Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu lzahname, Sermaye Pivasas Kurulo'oca (“Kurul™) ..o oo v tarihinde onaylanmshr.

Oriaklfvmzn cikaridmig sermayesinin T2 488,084 TL den 904588084 TL ve ptkarimas) sedenivie ilirag
edilecek 18,000,000 TL nominal deferli 18.000.000) adet pay ve mevent ortaklardan Taner Horoz'a ait
toplam 2500000 TL nominal deferli 2 500000 adet pavin halka arznn ilskin izahnamedir. Toplaman
kesin talebin sahga sunulan pay miktanndan fazla olmas: halinde Taner Horoz'a ait 4.100.000 TL
nominal deperli ve toplamda balka are edilen paylarin %20°sine tekabiil eden paylann dagiiima tabi
tutulacak toplam pay milktanna eldenmesi planlanmaktadir.

lzahnamenin onaylanmas, fzshname'de ver alan bilgilerin dofru oldufunun Kurulea tekeffili
anlamma gelmeyvecefi gibi, paylara iliskin bir favsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylann fiyvatimmn belilenmesinde Korul'an herhangi bir takdir va da onay vethisi yokiur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan [zahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi

sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimonn (wew horoe.com ) adresli internel sitelerinde, halka aroda sabsa acacilik
edecelk (PNE Finans Yatirim Menkul Degerler A5 "nin (gobii.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)Y'nda (www.kaporg.tr) yapmlanmighr. Aynca bagvuru  yerlerinde
incelemeye agik tatulmakiadir,

Sermave Piyvasam Kannoe'nun (“SPEn") 100uncu maddesi oyarmea, izahnamede ve izahnamenin

elderinde yer alan vanhs, yamluc ve elsik bilgilerden kavnaklanan zararardan (hragg soramlndur.

Zavarn ihrago'dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halla arz

edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurolos, varsa garantir ve lhrage’min yinetim kurulo iyeleri

kusurlarina ve durumun gerellerine gire zarariar kendilerine yikletilebildigi flclide sorumladur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiniilmekiedir”, “planlanmaktadir”, “hedefllenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, -
“heklenmeldedir” gibi kelimelere ifade edilen gelecefe yinelik agiklamalar icermekiedir. Bu tir
acildamalar belirsizlik ve risk igermelde olap, sadece izahnamenin yayim tarihindeki tngdriileri ve
beklentileri ghstermektedir, Bircok faktir, thragoimn gelecege yinelik aqklamalarmin Gngirillenden
¢ok daha farkh sonsglanmasina yol agabilecektir.™
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

ABD DOLARI Amerika Bidesik Devletleri Para Binnu
Araci Kuram, OQNB Finans | ONB Finans Yatinm Menkuol Degierler A5,
Yatinm wveya Konsorsiyum

Lideri

AS. Anonim Sickel

Avro Avrupa Birligi Para Birimi

BIST, Borsa, Borsa fstanbul

Borsa [stanbul AS.

Brexit Birlesik Krallik'in Avrupa Birlignden ayriimas
Covid 19 Covid 19 Pandemisi
nsv DSV Hava ve Deniz Tagmactlifn A5,
"I]m Stzlesme Sirket'in Esas Sdzlegmesi
ETGH Elektronik Ticaret Glimriik Beyannamesi
GES Genel Kredi Sdzlegmesi
GSMH Gayrisafi Milli Hasila
GSYH Gayrisafi Yurt Igi Hasila
GYE Crelir Vergisi Kanuno

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Tamer Horoz

Halka Arz Edilen Paylar

Ihragermin gikanlmis sermayesinin 72,458,084 TL'den 90.488.084
TL've gikarilmusi nedeniyle artinlacak toplam 18.000.000 TL nominal
degerli 18.000.000 adet B grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne
ait olan ve ortak sats yelovla halka arz edilen 2.500.000 TL nominal
degerli 2.500.000 adet B grubu pay ve ck satisin gergeklesmesi halinde
Taner Horoz'a ait 4.100.000 TL sominal degerli 4,100.000 adet B
CGrubu pay

Hallea Ary Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahihi &

Horoz Bollore

f
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Horoz Bollore Logistics Tagimacilik Anonim
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KISALTMALAR TANIMLAR

HONEST Haoroz Makliyat Entegre Sevkiyal Takip Sistemi

ISIN Lluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:

KAFP Kamuyu Ayvdmlatma Platformu

KGK Kamu Giizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
Kurul, SPK Sermaye Pivasas Kurulu

KVE Kurumlar ¥ergizi Kanunu

MEKK Merkezi Kayit Kuralugu AS.

No Numara

Ortak Satsma Konu Edilen | Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satigs yoluyla halka arz
Paylar edilen 2.500.000 TL. nominal degerli 2.500.000 adet B grubu pay ve
ek sabigm gergeklesmesi halinde Taner Horoz'a ait 4.100.000 TL
nominal degerli 4,100,000 adet B Grabu pay

SPKn 6362 savili Sermaye Piyasaz Kanunu

Sirket, ihracer, Horoz Lojistik | Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A5,

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkive Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TFRS Tiwrkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Lirasi

TPE Tikrk Patent Enstitiist

TTE { Tiirk Ticaret Kanoon Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiyve Ticaret Sicil Gazetesi

TUSIAD Tiirk Sanavicileri ve i3 Insanlan Demegi
TUIK Tikrkiye Istutistik Kurumu

TURKBESD Tiirkiye Beyaz Esva Sanayicileri Demegi
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EIEALTM TANIMLAR

PWC Tiirkiye Pwe Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
Anonim Sirketi, Pwe Yeminli Mali Miisavirlik Anonim §irketi, Pwe
Danigmanhik Hizmetleri Anonim Srkets, Pwe Yidnetim Danigmanlii
Anonim Sicketi, Pwe Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Limited
Sirketi

SGK Sosyal Gitvenlik Kurumu

UMS Uluslararas: Muhasebe Standartlars

UND Ulusluraras: Makliveciler Dernegi

UTIKAD Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Demegi

Ugiincii Kisi Yiik Tagyic Alt vitklenici olarak hareket eden Oglinedl kigi yitk tagiyic

Vergi Usul Kanuna, YUK Vergi Usul Kanunu

YBEBO Yillik bilesik bilylime oran

3PL 3, Parti Lojistik
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I DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz igin Sermaye Pivasast Kurulu ve Borsa Istanbul A5 diginda herhangi bir
kurumdan gorils veya onay almmasmna gerek bulunmamakgadir,
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cergevesinde, percefie uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlameni degistirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamast igin her tirl
makul dzenin glsterilmig oldufunu beyan ederiz.

Thrages
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi"ni Sorumin Oldugo Kum:
Temsilen
Ad: Taner
Soyad: Horoz
GGiirey: Yanetim Kurulu Bagkan v preERTE
CIIoHLE TR e
imu: H-J.'l."" '\ll:.l...l. S ETTR T B e o B e
Tarih: (R
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu O oEn Kism:
Taner Horoz
Ad: Taner
Soynd: Horoz
(rirey: .
Imza:
Tarikh: 10102023 iy

v gl
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug

: lu Old Kisim:
OQNE Finans Yatirun Menkul Degerler Anonim Sirketi oo g o
Ad: Ipek
Sovad Hekimoglugil Okgular
Giirev: Gienel Midir Yardimes:
Imza:
o ek GEGERLER
u W Rimdan Epanfess I.',..iLl!ri:1-|-1‘:
Tarih: 10.11.2023 Nishe Winai Mo iyl « 15T,
¢ MHEAHNAMENIN TAMAMI
Al Kadir Alper IBEOTHM 8L
"t‘ am
Soyad: Lrganci
L
(zlirey: Grup Yoneticisi U
Imza:
Tarih: 10.11.2023

lzahnamenin bir pargas: olan bu raporda yver alan bilgilerin, sahip oldugumuz thm bilgiler pergevesinde,
gergege uygun oldugonu ve by bilgilerin anlamum degigtirecek nitelikie bir eksiklik bulunmamasi igim her tlie|G

makul fzenin ghsterilmig olduuny beyan ederiz.

Imzali sorumluluk bevanlan izahname ekinde yer almaktadir.

1igili Bagimsiz Denetim Raporunu Hanrlayan Kuralog

Glireli Yeminli Mali Miisavirdik ve Bafimsiz Denetim

Sornmin (Mdugn Kisim:

Hizmetleri A.S.
Ad: Metin 30 Haziran 2023, 31 Arahk 2022, 31
—= Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 Hesap
Soyad: Etkin Disnemlerine Ait Ozel Bafimsiz
Ghrey: Sorumlo Denetgd Lensiim. ey




Ilgill Degerleme Raporanm Hazdayan Kurulog
Soramlu (Hdufu Kisim:
4A Danigmanhk ve Gayrimenkul Degerleme A5,
Ad: Leki 12.04.2022 rarihli 2022-Crzel-0015
Mo'lu Degerleme Raporu, 120420332
Soyad: Draftaria tarihli 2022-0reel-0016 No'lu
Degerleme Raporu, 26,12 2022 tarihli
2022 0zel 0052 No'lu Dieer leme
Giirev: Sorumlu Degerleme Uzmam Raporu, 26.12.2022 tarihli 2022-
(Ozel-0053 Nl Degerleme Raporu
)
QNE - TEMNA
F3Horoz | s e e
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L. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No, Bashk Apildama Yiikiimliilagi
Al | Girdg ve nyarilar * Buo dwet rmhnameye giris olarak okunmahdir.
=  Sermaye piyasas: araclanna iligkin yatmm kararlan zashname'nin
bir hiitlin olarak degerlendirilmesi sonuce verilmelidir.
= lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialann mahkemeye
msinmas: durumunda, davaer yabrime:, halks arzin gengeblestigi
illkenin yasal diizenlemeleri gerpevesinde, [zahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere vasal siimecler baslatilmadan Goce katlanmak
zorunda kalabilir,
= Ogzcte bagh olarak (gevirisi dihil olmak iizere). ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak dzetin lzahname nin diger kisimlan ile birlilte
okundufu takdirde yamlter, hatali veyva totarsmiz olmasy veya
yatinmeiann yanrum Kararim vermesine yvardimer olacak Gnemli
bilgileri saglamamasy durumunda gidilir.
A2 | izahnamenin  sonraki | Izahname tekrar kullamm giindeme getirecek herhangi bir husus sz
kullamimina ilighin | konusu degildir.
bilgi
B—HRACCI
B.1 thrmpl;l‘mn ticaret | Ticaret Unvam: Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A5,
nnevam vie isletme adi
Istetme Adr: Istetme adi bulunmamaktadr.
B.2 | ihrage’mn hukuki | Hokuoki Stafiisi: Anonim Sirket
siatiisit, tabl oldogu
mevzuaf, kuruldagu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
ke ve adresi i
Kuroldugn Ulke: Tirkive
Adresi: Mahmatbey Mah., 2538, Sok., Kisik Plaza, No: 6, i Kap No;
12 Bageilar/lstanbul
B3 | Ana iiriin/hizmet | Horoz Lojistik, 1998 yilinda yurt igi ve yurt dist tasimacilik ve ojistik
kategorilerini de | hizmetler Oretmek fzere |stanbul’da Kerulmustur, Sirket, uluslararas:
iverecck gekilde karayolu tagwmacihifn, yurt ici karavoly tagimacilifn, depoculuk, filke
ihrage:’mn Sy genelinde parsiyel {iriin daftum ve e-ticaret depoculugu alanlannda
faaliyetlorinin___ vel g0 - I\
h = ' i '.I.' ’
%i k3 Tinchn o / EMmLIL QE
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faliyetlerine ethi eden

Gmemli fulcttrlerin
tamimn ile faaliyet
ghaterilen  sektdirer/
pazarlar hakkimda
bilgi

hizmetler sunmakia olup 3. parti iaﬁ:.;.'tik hizmetler saglayan bir
operatirdiir.

Sirket'in is stratejisini olusturan temel unsurar; is potansiyeli yiiksck
kensept ve sekilirlere yatwim yapmak, veni igler geligtirmek, teknoloji
ve otomasyona dayali veni ¢oziimler dircten hizmetler sunmakr,

Sirket'in igbu [zehname tarihi itibariyla 7 ana faaliyel konusu
halummalktadr:

- Yot igi komple tagimacalik

= Yurt igi dagitim hizmetlen

- Depoculuk faaliyetleri

- Mobilyacilik hizmetler

- E-thracat faalivetleri

- E-ticaret depoculuk faaliyetler

- Ulnslararas: kacayolo tasimacihiy

Horoz Lojistik, sundugu hizmetler ile birgok farkh sektfre de hizmet
salamaktadic. Beyaz esya, kigik ev aletlert, elekironik, otomotiv
vedek pargalar, ayakkabi, mobilya ve perakende Sirket'in sekttr bazh
miigteri konsantrasyonun oldugu is kollardir.

Sirket'n satiglan genellikle uzun donemli sbzlesmeler kapsaminda
gergeklestirilmektedir, Tagimacilik sdzleymelerinde sireler daha kisa
ken (1-3 senc), farkh ve karmask operasyonel planlamalan ve
kurgulan igeren dagitun ve depolama hizmetlerinde sGzlegme siirelen
daha veundur (3-5 sene). Tasimacihik hizmetlerinin bir kismi; ani
gelisen (spot), kisa dinemli ve hazen tek seferlik shelesmeler ile de

alaninda faalivet gtistermektedir.

Horoz Lojistik Thrkiye geneline wyayilmis toplam 93 lokasyonda
operasyonel faalivetlerini sirdirmektedir, Bu lokasyonlardan 68 tanesi;
Sirket"in depolama ve dagitim operasyonlanm yviiritigi tesislerdir.
Tesisler, birden gok Sirket faaliyetlerine de katki saglamaktadur,

Sirket'in yonettigi toplam operasyonel kapali alan boyutu 548.419
mP’dir. Bu alamin 382043 m%si yunt igi dagibm, 135097 m¥si
depoculuk hizmetleri, 22,250 m**si mobilyacihk hizmetleni ve kalan
9029 m*'lik kismu E-ticaret faaliveti tarafindan isletilmekiedir.

Sirket”in merkez ofislerin bulundugu lstanbul haricinde Bursy, Kocaeli,
izmir, Ankara ve Mersin'de de blge ofislert bulunmaktadir. Buna ek
olarnk Sirket, yurt genelinde sanayi faaliyetlerinin ve mal-iirin
sirkiilasyonun yogun oldugu bilgelerde konumlanmug sevkiyal subeleri

e de yurt igi naklive operasyvonlarim yilriitmel e ir. : 1l
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B4

ihrage'yt ve faaliyet

2023 ve sonraki dinemde lojistik sclifrinde ve drellikle Sirket'in 3PL
pazanndaki biiylime siirec, yeni miisteri gereksinimlerini, operasyonal
zorluklart ve vogun rekabeti beraberinde getirecektir. Sektdrdeki
depisen talepler, operasyonel altyaps, miigteri hizmeti kalitesi, hizmet
velpazesi gesitliligi ve teknolojinin rekabet iginde Snemli hale gelmesing
vurgulayacaknr, Kiresel olarak, sirdiinilebilicligin artan Snemi ile vaki
tilketimi ve karbon emisvionlan gibi gevresel etkilerin azaltilmasi, yesil
lojistik uygulamalarmin yavgmlasmas: gelecekte bagan igin Kritik hale
gelecektir.

2024-2026 wvillarina dair vayimianan Orta Vadeli Program (OVP), 2023
yilnda kiiresel ekonomik aktivitedeki vavaglama ile birlikte tizellikle
vitkselen ve selismekie olan ekonomilerde dimya ticaret hacminde duha
belirgin bir ivme kaybi Gngormektedir. Ba dinemde genel falebin
zayiflamasi ve talep kompozisyonunun yerel Orilnlere kaymas:
nedenivle kilresel ticaretin vavasladifii ve yerel ekonomik aktivitenin
arth@ Gngdritbmektedir.

(e yandan, E-ihracatin Thekive'nin dis ticaretindeki Gnemi artmaya
devam edivor. Perakende e-ihracat lojistik pazan 2022°de % 1(00'(n
fzerinde bityiimits ve 2023 %59 bilylime ile sonraki yillarda ortalama
%dd bilylime beklenmektedir. Ticaret Bakanhigi, e-ihracatin genel
thracat igindeki payini %:l0a gikarma hedefini benimsemigtir. Bu
nedenle, bu alandaki gelismelerin simmesi beklenmektedir.

2008 ile 2022 willan arasinda yillk %80 bilegik bibvilme oraniyla
biiviiven, Covid 19 dineminde de beklenenin izennde biiylime
kavdeden e-ticaret ve e-perakende sektteleri, 2023Ten itiharen artan
rvineyi normale déndirmeyi hedaflemektedir, Ancak e-ticaret talebinin
devamlihfim stirdiirdiifii gtizlemlenmektedir. 2023-2028 déineminde
bu alanda wilhk %30'un iizerinde bir biyime Gngdriilmektedir. E-
perakendenin Tirkiye'deki biiylimesi we 3. parti lojistik  hizmel
safilayrcilanmin payiun artmasiyls e-perakende alaninda hem yurt igi
hem de sinir Gtesi lojistik hizmetlerinde hizh bir artiy beklenmektedir.

B.5

posterdigi selotdri
etkileyen fimemli en son
egilimler haldkindns
bilgi

ihraggi"mn diihil
oldufu grup ve grup
igindeki veri

Horoz Lojistik Karge Hismetleri ve Ticaret Anonim Sirketi, Horox
Bollore Logistics Tasimacihk Anonim  Sirketi'nin  %47,95%ini,

ingiltere”de kurulmug olan Horoz Logistics Lid nin paylannm %74 {ini
ve Almanya’da kurulmug olan Horos Logistics International GrblH nin
paylanmin tamamini clinde tutmakiadir. Bunlar diginda Sitket"in, Dogu
Yatnm Holding AS5.'de de sembolik oranda pay sahipligi
bulunmaktadir,

Horoz Logisties Ltd: Brexit sonrasi Ingiltere'de depo ve dafatim

i -ﬂ“}r&ﬂeri yiiriitmek amaci ile kurulmugtur. Igbu lzahname tarihiyle

Nl 0-3880-1048,
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lgili tozel Kisiligin _ tazmin  cdilmis bir finansal tablosu

bulunmamaktadir,

Horoz Logistics International GmbH: Sirket, Almanya'da depo ve
dagitim faslivetleri yiritmek amaci ile kurulmugtur. isbu Lzahname
tarihiyle ilgili tizel kisiligin tazmin edilmiz bir finansal fablosu
bulunmamaktadir,

Horoz Bollore Logistics Tajmacilik AS: 2000 yilinda, kilresel
tegimacilk  sekibrlinlin -~ Goemli  cyuncularmdan  olan SCAC
Méditerranée ve SCAC (su anda Bolloré Logistics olarak bilinmekte)
ile birlikie kurulan Horoz Bollore, denizyolu-havavolu tasimacilifs,
kentevner igi tapmacihk ve proje kargo tapimacihf alanlaninda
milsterilere hizmet sunmaktadir,

Dogu Yatnim Holding A.S.: Istanbul Ticaret Odasi ve ckonomiye yin
veren i5 kesiminin orlakligs ile @lke genelinde ckonomik canhilik ve
pelisime perspektifler kazandinlmase igin Istanbul merkezli olarak
kurulmugbur,

Bu dan tizel kisilik disinda, Sirket'in balka are dneesi tek pay sshibi
clan Taner Horoz'un %100 pay sahibi oldogu Tanex Ulagtiema
Hizmetlenn Anonim Sicketi ve %60 pay sahibi oldufu Tradeport
Teknolojik Yazbim Ticaret Anonim Sirketi de Firket'in iliskih
taraflaredir.

B.6

Sermayedeki
toplam oy  hakla
igindeki paylari
dogrodan veya dolayh
olarak %5 ve fazlas
olan Lisilerin
isimlerifunvanlan  ile

vieya

Sirket'in ighu lzahname tarihi itibanyla tim paylarma Taner Horoz
sahipdir.

Esas Sozlegme’nin Sermaye baghkl 8, Maddesi kapsaminda, Sirket’in
cikanlms sermayesi 72.488.084 TL olup birim pay degeri 1,00 TL olan
72.488.084 adet paydan olusmakiadir. Bu paylann 16.438.084 (on alu
milvon dirt yiiz seksen sekiz bin seksen dort) adedi A Grubu nama

her birinin pay | vazily, 56.000.000 (elli alt milyon) adedi B Grubu hamiline vazili
sahipligi hakkinda | paylardir. isbu lzahname tarihiyle ortakhk yapis: e su gekildedir:
hilgi :
Crrtafim; Sermaye Payi / Oy Hakla
ihrage’mmn hiakim
haldarina sahip olup U:"ST‘E‘:"
olmadiklar hakkmnda ¥
bilgs (TL) (%) (TL) (%)
Varsa dogradan veya | | .. 72.4E8.084,00 72.488.084,00
dolayh olarak | | oroz (16.458.084,00 | 100,00 | (15.488.084,00 | 100,00
et | ¢ TL ."Lgrul:ru L A grubu,
' rﬂh W e Bt =
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sahivp-n'

¥a da
konirel

hakimiyetineg
elankarm
ill‘ﬂl;{!‘l":-"l
edenlerin
isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynads
hakkinda bilgi

56, 000,000,00 563, 000 W00, 000
TL B grubu) TL B grubu)
TOPLAM | 7248808400 | 100,00 | 72.438.084,00 | 100,00

Sirket'in sermavesini temsil eden A ve B grubu paylar olmik hzere 2
pay grubn bulunmakta olup A grubu paylar yinetim kuruluna aday
gsterme ile oy hakk) bakmundan imtiyazhdi, A prubu paylarin,
yiinetim kurulu liye sayismin yansini asimayvacak sekilde yonetim
kuruluna aday ghsterme imtiyazi ve her pay balommndan 5 oy hakking
sahip olmak imtiyazi bulunmaktadir.

B7 | Secilmis finansal

bilgiler ile Thragernn
finansal duromunda ve
faalivet sonuglannda
meydanns gelen dnemli
deigildikler
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Dimen Varlikloe

30,06,2023 tarihi itibariyla, 946,7 milvon TL dilzeyine ulagan dinen
varliklar aym  dbnem  itibaniyla toplam  aktiflerin  %%48,B7 simi
olusturmaktadir,

Déinen varliklar bir dnceki yila piire smasivla 2021'de %445,45, 2022
yilinda %5124.29 ve 30.06.2023"te 31.12.2022% ghre %0352,7% orannda
artig gostermistir,

10,06.2023 tanhi itibaryla 31.12.2022 tarihine ghre meydana gelen
artigin lemel nedenleri artan is hacmine paralel olarak yiikseliy gisteren
Ticari Alacaklar bakiyvesi, Nakit ve Nakit Benzerleri'nde meydana gelen
artis ve Pegin Odenmis Giderler hesabinda vaganan ylikseligtir.

30.06.2023 itibariyla Dénen Varhklarin %72,08"%ni Ticari Alacaklar,
%005.3] " i Pesin Odenmis Giderler, %7,1%unu Nakit ve Makit
Benzerleri, %63,53%ini Diger Donen Varliklar, %1.67'sini Diger
Alacaklar ve %60.23%ini Finansal Yatwumlar ofugturmaktadir.

Doran Yarhkiar

30.06.2023 tarihi itibariyla 9904 milyon TL dizeyine ulagan duran
varliklar aym  dénem itihanyla toplam  aktiflerin %5113 lind
olusturmakiader,

31.12.2022 tarihinde duran varbiklar B6E.5 milyon TL, 31.12.2021
tarihinde, 544,0 milyon TL, 31.12.2020 tarihinde ise 390,5 milyon TL
seviyeaindedir.

Duran varhklar bir tnceki yila gire 31.12.2022°de %659,65 artmag,
31,12.20217de ise 31.12.2020"ve pire %3930 artnistr. 30.06.2023 de
31.12.2022% pitre ¥614,04 oramnda artis ghstermistir.

30,06.2023 itibaryla Duran Varhklar' m %47,07 sini Kullanim Hakk
%3-1 I T sini Mnddu Dumn \-’arllklar. Zafi, 917N Yatrim
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Yaturmlar, %4,65°ini Ertelenmis Vergi Varhgi ve %0.4°0n0 Maddi
Olmayvan Duran Varhklar ologturmakiadir,

30062023 itibariyla, 31.12.2022 tarihine pire meydana gelen
degigimin temel nedenleri, TFRS 16 Kiralamalor Standard: kapsamimnda
aktiflegtirilen, bina ve arag gibi faaliyet kiralamasi szlesmelerinden
olugan kullanim hakk: varliklarinda yaganan 94,7 milyon TLlik artig ve
maddi duran varhklarda gergeklesen 22,4 milyon TL tutarindaki
artistardir, Horoz Bollore™yi kapsayan Gzkaynak yontemiyle deferlenen
vatrmmlar 30.06.2023 wrihinde 31122022 tarihine gire 27,1 milyon
TL artmustir.

30.06.2023 tarihi itibanyla Enelenmiz Vergi Varhg, 31.12.2022
tarihine ghre 21,2 milyon TL tutarinda azalig ghstermigtir.

Kisa Vadeli Yiikamliilikier

30L06,2023 tarihi itibanyla 1,3 milyar TL dilzeyine ulagan Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler aym tarih itibarrla toplam kaynaklarn %663,58"ini
olusturmakiadir, Kisa Vadeli Yokimlilikler, 30,06.2023 tarihinde
31.12.2022% gitre %34,36 oraminda artis ghstermigtir,

Kisa vadeli vilkiimltlikler, 31.12.2022 tarihinde 988,7 milyon TL
sevivesindedir ve 2021 yilma giire %75,70 oraninda artig gdstermistir,
31.12.2021 tarihinde ise 5627 milyon TL sevivesindedir ve 31 12,2020
tarihine gire %547,58 oramnda artmugtr,

30.06.2023 itibariyvla Kisa Vadeli Yiikiimlilokler'in, %26,05"ini Kisa
Vadeli Borglanmalar, %1,52"sini, Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisimlar, %657, 20°sini Ticari Borglar, %3,29'unu Caliganlara
Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar, %7.53%in0 Difer Borglar,
%.1.92'sini Ertelenmis Gelirler (Miisteri Siizlesmelerinden  Dogan
Yiilkiimliiliiklerin Dhsinda Kalanlar), %0,91'ini Dinem Kan Vergi
Yilktm g, %1,58"ini Kisa Vadeli Kargiliklar olugturmaktadr,

Usun Yadeli Yikiimlililidkler

10.06.2023 tarihi itibaryla 405,1 milyon TL dilzeyine ulagan Uzun
Vadeli Yikimiilikler aym tarih  itibanyla toplam  kaynaklann
220,911k kst olusturmaktadir. Uzun Vadeli Yilkiimlilikler bir
dnceki yvila ghire 2021°de %4010,03 oraninda azalmeg, 2022°de %062.25
oramnda artmus ve 30.06.2023 tarihinde 31.12.2020% gire %23,18

oraminda arbis ghstermistin,

30.06.2023 itibaryla Uzun Vadeli YikiimIGlikles"in %83,%6 s, Uzun
Vadeli Borglanmalar'dan, %5,79°0 Uzun Vadeli Karsiliklar'dan,
%2.63'0 Erelenmis Gelirler’den, %7.55'i Diger Borglardan ve

%0,07"si Ticari Borglar’dan olusmakiadir
T
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Hasxilat

Sirket'in hasilah 2020 yihinda 693,6 milyon TL iken, 2021, 2021
yillarinda  sirasiyla 1,0 milyar TL ve 2.2 milvar TL olarak
sergeklesmistir, 30.06.2022 ve 30062023 tarihlerinde sona eren
dénemler itibaniyla hasilat sieasiyla 8738 milyon TL ve 1,7 milyar TL
seviveleninde perceklesmistir,

30,06.2023 tarihi itibariyla Sidket"in satis kalimg; uluslararas karayolu
tasimacilify, yurt igi komple tagimacilik, o-ticarel, e-ihracat, yust igi
dagitim, depoculuk hizmetleri ve mobilya ¢iziimlerinden olugmaktadir.

2021 vilinda Covid-19"un devam eden etkisi ve beraberinde getinmis
oldufiu ekonomik durguniuga ragmen, yurt igi komple tagimacilik, yurt
ici dugitum, depoculuk ve e-ticaret etkisiyle bir Snceli yila gfire %6449,24
artis ghsteren toplam hasilat, 2022 yilinda ise bir &nceki yila giire
%0 108,29 arig gostermigtir,

2022 yilinda hasilatta meydana gelen artisin ana nedenleri yurt igi
dagitim, uluslararas: karayolu tagmaciligs, yurt igi komple tagumacailil,
depoculuk  ve mobilya gozimleri  alanmda  yasanan  hasilat
bityiimelendir.

sirker'in  hasilatmda 30.06.2023 tarfhinde, bir fnccki yiln aym
dénemine pgire %694,16 artig gerpeklesmigtir. S6z konusu donemde
meydana gelen artigin nedenleri, meveut iy hacminin mikearsal olarak
blilimesi, veni faaliyet pgisterilmeye baglanan alanlarda kaydedilen
hasilat geligimi ile piyasa kogullar kapsaminda yaganan fiyat arfiglan
olarak @ne gikmaktadir. Biylimeyi desickleyen en bilylk gelir kalemi
vurt igl dagitim operasyonlandir.

Satislarin Maliveti

Sirket'in satiglarmin maliveri 2020 yilnda 640.% milyon TL olarak
aerpeklesitken 2021 ve 2022 yillar itibariyla sieasiyla 9458 milyon TL
ve 1,9 milyar TL olarak gergeklegmigtir. 2021 yilinda bir dnceki vila
aiire %4 7,58 ariiy ghsteren sabiglann maliyeti 2022 vilinda bir Snceki
vila ghre %9570 armig gistermigtir. 30.06.2022 tarthinde sona ercn
dénem itibarivla 776,5 milyon TL olan satiglarm maliyeti 30062023
tarihinde sona eren dinemde bir dnceki yilm aym dnemine pire
44 76,63 arts ile 1,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

30.06.2022 tarihi itibanyla satiglarn maliyetinin 990,93 nid 706,1
milvoen TL ile hizmet maliyeti, %003 ini 0.2 milyon TL ile satilan
ticari mal maliveti, %7,70%ni ise 53,8 milyon TL ile Amortisman
Gideri, gerive kalan tutari ise 10,4 milvon TL ile Kidem Tazminat
Cidert olusturmaktadir,

2023 yilinn |llrL alty a:,.-lllc déineminde hizmet mah}retl g:;l:lgu'mz yilin
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ahstermigtir. 2023 yilinda satilan ticari mal maliveti 0,2 milyon TL'den
0,4 milvon TL ye yikselmistic. TFRS 16 kapsammda gergeklegtirilen
kiralamalar ve meveut varliklann itfa paylar nedeniyle amortisman
giderleri 59,8 milyon TL den 129,6 milyon TL ye gikmgtir. Akaryakit
fivat artiglan, gahigan maaglannda gergeklesen yikseli ve tageron
maliyetindeki arhis nedeniyle hizmet maliyeti ise 706, 1 mulyon TL den,
1,2 milvar TL've ulasmstir, Kidem tazminat gideri 10,4 milyon
TL den, 8.9 milyon TL ye digmistir.

Briit Kar (Zarar)

Sirket'in briit kart 2020 yilinda 527 milyon TL olarak gergeklegirken
2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 89,2 milyon TL ve 304.9 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2021 wilnda bir dnceki wila giire %569,38 artan
briit. kar, 2022 yilinda ise 2021%e pére %24184 artig pistermistir,
30,06.2022 tanhinde sona eren dinemde 974 milvon TL seviyesinde
olan briit kar, 30.06.2023 tarthinde sona eren dinemde %234,00
oramnda artarak 3252 milvon TL olarak gerqeklesmigtir.

Brit kar marji 2020 yvilinda %7,59 iken 2021 ve 2022 yillannda ise
sirastyla %08,62 ve %1414 olarak gerpeklegmigtir. 30.06.2012 ve
%0.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde ise brit kar mar %011,14
ve 919,17 olarak kaydedilmigtir.

2023 yihimn ilk alts aylik dSneminde tneeki yihn aym dénemine giine
briit kér marjindaki defiigimin ana nedenleri, Sirket’in yeni miisteri
kazanimn ve yeni faalivet gihstermeyve bagladigs alanlarda birlikte
hasilatimt  artirmass, fiyal  gegigkenliginin  saglanmasi, genel i5
hacimlerdnin bilylimesi ve bununla birdikte daha efektit’ bir malivel
yinetimi gerpcklestirmesidir, Sitket son donemde, bikylik gelir
kalemi olen wyurt igi dagitun  faalivetleri kapsaminda, mevout
maliyetlerini de giz &niinde bulunduracak fivat gineellemelerind daha
kisa periyotlarda vapabilmekie ve maliyetierindeki artuglarin hasilatina
vansitabilmelktedir.  Yurt  igi  Dafnom  Faalivetlerinde  fiyat
eskalasyonlarinin  kisa dénemli olmas: brilt kar magma  katk
saflamaktadir,

Esas Faalivet Kan

31.12.2020 tarihi itibariyla 6,6 milyon TL olan esas faaliyet zaran, 2021
yilinda bir tnceki yila giire faalivet karma diniigerek 9.0 milyon TL
olarak gereeklesmigtiv. 2022 yilinda ise bir Snceki yila gre dnemli
orenda artarak 167,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.06.2022
tarihi itibariyla sona eren donemde 24,2 milvon TL olan esas faaliyet
kary, bes katten fazla artig ghstererck, 30.06.2023 tarihi itibanyla 1256

milyon TL olarak gergeklesmigti,
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Esas Faalivet Kar Marji 2020, 2021 ve 2022 yillarinda,-%4{,93, %087
ve %0777 olumk gergeklesmistiv, 2022 ve 2023 wih ilk alt ayhk
donemde bu oranlar sirasivla %62, 77 ve %741 dir.

Net Diinem Kar

31.12.2020 tarihi itibaryla kontrol giicli olmayan paylarin da etkisi
dahil edildiinde, -34.8 milyon TL olén net dénem zaran 2021 yihnda
bir tinceki vila giire armg kaydetmiz, net déinem karina dinmistlir ve 5.9
milyon TL olarak gereklesmistic. 2022 yilmda ise bir Sneeki yila gire
dnemli oranda ararak 1023 milyon TL olarak pergeklegmuigti,
30.006,.2022 tarihi itibanyla sona eren dnemds -15,8 milyon TL olan net
donem zaran, efektil malivet yOnetimi ve malivetlerdeki amiglar
millgteri fiyatlarina yansitabilme kabiliveti sayvesinde arbg gtistererck,
30.06.2023 tarihi fibarivla 30,8 milvon TL net dénem kan olarak
pergeklesmistir.

31122020, 31122021, 31.12.2022 willannda ve 30.06.2022 ile
30.06.2023 tarihinde sona eren démemlerde . ana ortakhk paylanna
dilgen ditnem kar ve zararlan sirasiyla -34.3 milyon TL, 6,2 milyon TL,
103,1 milvenn TL, -155 milyon TL ve 30,9 milyon TL olarak
gergeklesmigtir.
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karsilayamamasi

Ihragg mn

Sirket"in bafimsiz denetimden geemis 2020, 2021,2022 ve 30.06.2023
tarihinde sona eren dinemi igeren bilangosuna gire hesaplanan net
igletme sermavesi asa@idaki tabloda yer almaktadir. Sirket'in kisa vadeli
vilkitm|Glitkleri dénen varliklarim agmaktadir ve bu nedenle igletme
sermayesi pozisyonu negatiftiv. Sckidrde, ticarl alacak tahsil slreleri
ticari borg Gdeme siresine gire daha Kisa olabilmektedir. Sirket,
uyguladif is modeli uyarinca faaliyet kiralamalan gergeklestirmektedir
ve faalivet kiralamalan kapsaminda, bir wildan uwzun  silreli

Jisetmalarimi hllﬂn{.u-snnm duran varliklar kisgunde kullanim hakki
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varliklani  olarak  muhasebelestirmektedir.  Kira  séizlesmelerinin
baslamasindan itibaren gelecekte pergeklestivecedi kira ddemelerini ise
kiga wve uzun vadeli yilkimidlikler altinda muhasebe lestirmektedir.
Lojistik scktérinde faaliyel gosteren girketler bu nedenlerie negatif
isletme sermayesi pozisyonuna sahip olabhilmektedir ve igletme
taalivetlerinin safladifs bu pozitif nakit akis svesinde  vatirm
yapabilmekte ve meveut pereksinimlerini karsilayabilmektedir, Bu
huguslar dikkate alndifinda, Sirket isbo izahname taribi itibaryia 12 ay
boyunca yeterli isletme sermavesine sahiptir,

nhimuitey 'i.l.p.. liwi 3

(rL) JLIZ.020 JLA2.24021 A2 06202
Didnen 189930625 | 276249090 | S10.606.824 | 946674821
Varliklar
Kizs  Vadell | 380207760 | S62TI9 19 | BEETO4.509 1, 120 384,056
Yiikdimliiliikier
Net  lsletme | (191.367.135) | (ZH6.470.100) | (360.097,685) | (381.711.235)
Sermayesi
C—SERMAYE PIVASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya | Sirket'in ¢ikaribnng sermayesinin 72.488.084 TL den 90.488.084 TL'ye g
borsada iglem girecek | gikanlmas: nedeniyle thrag edilecek 18,000,000 TL nominal degerli |
sermaye piyasasi | 18.000.000 adet pay ve meveut onaklardan Taner Horoz'a el loplam
AFACImIn menboul | 2500000 TL nominal degerli 25000000 adet payin halka arz
laymet tammlama | gergeklestirilecektir,
numarasi (ISTN) dahil
tir ve gruplanma | irket'in sermayesini temsil eden A ve B grubu paylar olmak lizere 2
iliskin bilgi pay gribu bulunmakta olup A grubu paylar yonetim kuruluna aday
giisterme ile ov hakki bakimndan imtivazhdir. lhrag edilecek ve Borsa
[stanbul"da islem pirecek sermaye pivasazi araci, Sirket’in herhangi bir
imtivaza sahip olmayan B grubu paylandir, 56z konusu paylann 1SIN
numaras! izahaneme teribn dibanyvla belirlenmemistr,
C.2 | Sermaye pivasasi | TL para birimi ile ihrag edileceldtir.
AFBCIIN ibrag
edilecefi para birimi
C3 |ihray edilmis  ve | Izahname tarihi itibarvla, Sirket”in gikanimeg sermayesi 72.488.084 TL
bedeller tamamen | olup, bu sermaye her birt 1,00 TL nominal deferde 724858084 adet
ddenmis pay saym ile | paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamami muyazaadan ari bir sekilde
varsa  bedeli tam | tamamen ddenmigtir. Sirket’in paylan iki gruba synlmig olup, toplam
ddenmemis pay sayisi
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Her bir paym nominal

degeri

72.488.084 adet pavin 16438084 adedi nama yazih A grubu ve
56,000,000 adedi hamiline vazli B grubu paylardan olustmaktadir,

C4d | Bermaye piyasas | Halka Arz Edilecck Paylar, ilgli mevzuar uyannca pay sahiplerine
AracIn sagladifn | asafidaki haklar saglamaktadir:
halklar halklanda hikgi
s  Kardan Pay Alma Hakks (SPKn"nun 19, maddesi)
« Ov Hakki {SPE nun 30. maddesi, TTK 'nin 434, maddesi)
o Yeni Pay Alma Hakko (TTE min 461, maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn nun 18, maddesi)
o Tasfiveden Pay Alma Hakla (TTK min 507. maddesi)
®  Cirtakbiktan Ayrilma Hakka (53PKn"nun 24, maddesi)
= Satma Hakki (SPEn'nun 27. maddesi)
»  Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPEn nun |9, maddesi)
o Cenel Kurula Davet ve Katlma Hakks (SPEooun 29, ve 30,
maddeleri le TTK 'min 414, 415, 425 ve 1527, maddeleri)
= Bilgi Alma ve inceleme Hokki (SPEn'nun 14, maddesi, TTK nin
437, maddesi)
- Tptal Davas: Agma Hakk: (TTK 'nin 445.-451. maddeleri, SPK nun
18/6., 20/2. maddeleri)
s Azmhik Haklan (TTK 'min 411, 412, 439, 531, ve 559, maddeleri)
o  Ozel Denetim fsteme Hakk (TTK nin 438, maddesi)
Halka Arz Fdilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek
bir hak tanimamakiadir,
C.5 | Sermaye pivasam | Yoktur.
aracinin  devir  ve
tedaviling lasitlayi
hususlar haklanda
bilgi
C4 | Halka arz  edilen | Halka arz sonrasinda paylann Borsa [stanbul'da iglem girmesi igin [o]
SErmaye pivasam | tarihinde Borsa Istanbul'a bagvuru yapilmisir. Bors Istanbul "un géirigdl
araglarimn  borsada /(D
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islem  glhrmesi  gin
hagvuru yapilip
yapilmadiZ VEYH
yamhp yapilmayacag

izahnamenin “1-Borsa Gonlisii™ kisminda yer Blmﬁk'mdl-l'. Sirket paylar
[#] Pazar'da istem ghrecektir.

hususa  ile  iglem

ghrlilecek pazara

iliskin bilgi

C.7 | Kar dajntim politikas: | Kar payi orani, hesaplama yBntemi ve Sdemelere iliskin prosediirlerde

hakkinda bilgi sermaye  pivasasi meveuatt ile T.C. Kanunlar we Sirket ana
stizlegmesine uyulur. Sirket’in kar dafiim esaslan, ana sézlegmesinin
“Kann Tespiti ve Dagitiou” baghkh 18, maddesinde dizenlenmistir,
Sermaye piyasast mevzuah gergevesinde borsada iglem péiren halka agik
ortakliklarin  herhangi  bir  kir dafifiu  yapma  zorunlulugu
bulunmamakts olup kir dagimm esaslan ki dafitrm  politikas:
gergevesinde belirlenmeltedir,
Bu gercevede, Sirket yooetim karulu 090 12023 tarih ve 202346 sayili
yimetim kumulu karar) ile Sirket'in kir dagrim politikasim belirlemis
olup, kar dafmim politikas: yinetim kurulunun  dnens  Geerine
gergeklestirilecek i1k genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir,
Kir dafiim politikasi uyarinca daginlacak kir pavi oram, Sirket’in
yatirim ve finansman stratejilen ile ihtivaglan, pivasa beklentileri, ilgili
mevzuatta gerpeklesen de@isim ve peligmeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatmm gereksinimleri, karhlik, finansal
durum, borgluluk ve Sirket’in nakil duruma ile wlusal ve kilresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenccektir.

D—RISKLER
D.1 | hrage®ya, ilrage Faaliyetlerine Miskin Riskler

faaliyetlerine  ve |

ivinde bulundufu - Sirket, fanlivetlerinin Snemli bir kisminda tagima iglen organizatinil

sekifice iliskin (forwarder) olarak harcket etmektedir. Bu nedenle Sirket’in

#inemli riak tagimacihk  faalivetlerinde, 3. kigi yik tagnacilar Onem  arz

faktiriert etmektedir. 3. kisi itk tassviedlar ile yasanan somnlar Sirket

haklaonda bilgi

- Rirket fashyetlerinin strdinilmesi ipin yvapilmas) gereken zaruri

faalivetlerini dogrudan etkileyebilecektir,

- Diéviz kurlanndaki dalgalanmalar fivat belirsizlifine ve kur farki

kayiplarina yol agabilir.

masraflardaki da[ga]anmaial, operasyonel ltarlll;ﬁt etkileyebilir.
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E‘:-i}zlegne venileme dfnemlerinde dofan yeni kogullara uyum
saglanmaya galislmas: operasyonlann karhhgn etkileyebilir,

- Kiralanan lokasvonlann devredilmest sonueanda Sirket’in tahliyesi,
Sirket faalivetleri sgisindan Snem arz eden operasyon merkezlerinin
kullamlamaz hale gelmesine neden olabilir.

- Uluslararas: karayelu tagimaciligi Gaaliyetlerinin gergeklegtirilmesini
teminen imzalanan sbzlesmelerin, belirhi  sireli  akdedilmesi
nodeniyle; siiresi sona eren sielegmelerin yenilenmemesi riskl 56z
konusu olabilir,

- Sirket'in imzalady@ miisteri sizlegmelen, hedeflenen performans
giistergelerine erigilememesi durumunda feshedilebilir.

- E«ihracat faaliveti gergeklestiven misterilenden gelen taleplerde
raman zaman yasanan dikgiis, tketici davranglanndaki degigimler,
vilkleme sOrelerinin uzamasi gibi operasyonel riskler nedeniyle
Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

- E-ticaret sekitied halen gelismekte olan bir schtdr oldugundan e-
ticaret mevzuat da sikhkla degisikliklers ugramakiadir. Sirket bu
degigikliklere uwyum  amaciyla  beklenmedik  masraflar  ile
karsilasabilir.

- Dlkelerin siyasi anlagmezhklar nedeniyle uyguladiklan ambargolar,
piimrilk anlasmalarnda meydana gelen degisiklikler, Avrupa Birigi
mevzuatlannm  uypulanmasi  ve mevzuatlara uyum  slirecinin
viiritiilmesi: Sicketin yurt digima yOneelik faslivetlerini olumsuz
etkilevebilir.

- Sirket'in i3 birligi iperisinde oldufu iy oraklannm  mamz
kalabilecegi olumsuz olaylar Sirket'i de dolayh olarsk etkileyebilir.
Rusya Ukrayna Savag: sebebiyle artan akaryakit malivetleri ve olasi
politik  gerginlikler Sirket'i, Sirket'in  migterilenmi ya  da
tedarikgilerini olumsuz etkileyebilir, dolagisiyla Sirket"in faaliyetieri
ve karhhif olumsuz etkilenebilir,

- Gerek tedarikgiler perekse Sirkel nezdinde vapilan grevier, Sirket
faaliyvetlering olumsuz etkilevebilir,

- Ulkelerin karsilikli ticarct anlagmalanina istinaden koyduklan kota
sinirlan, siur kapilarnda ve vang limanlarnda yaganan genel
sikintilar ve sicketlere tammnan tegviklerin durdurulmass; Sirket
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Tiirkiye'de lojistik sekitriine iliskin, glince] ve detayl istatistiki veri
igeren hir calisma bulunmamaktadar,

Sirket'in bilgi islem sistemlerinin anzalanmas) veya yetersiz kalmasi

durumunda Sirket faalivetleni olumsuz etkilenebilir,

Sirket, teknolojik degisikliklere zamamnda wyum saglayamayabilir

veva veni ulasim leknolojileri Sirket’in meveut gizlimlerine olan

taleli azaltabilir. Sirket, veni goziimler pelistinmede veya tanmmada
clamayabilir. F g
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- Yedek parga temini ve trafik kazalan; Sirket faaliyetinde gegici ara
vermelere yol agabilir, Sirket"in faalivetlerin olumsuz etkileyebilir,

- Birket'in kargilagacag tiim riskler sigortalanamayabiliv, kargilagilan
hasar Sirket’in  sahip oldufu sigora teminat  kapsanunda
olmayabilir, Sirket, hasar mzminatinm bir kismini veya tamamini
tahsil edemeyebilir.

(las1 hirlesme ve devralmalar Sirket miisterilerinin bagka lojistik
frmalan ile galismazma neden olabilir,

Finansman maliyetlerinin yilkselmesi veya finansman imkanlannin
tikanmas Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  finansal risklerinin  tamami  bagarih  bir  gekilde
yonetilemevebilir veya Sirket’in finansal imkanlan, finansal nskien
korunma iglemlerinin ctkismi smerlayabilir. Aynea Tiidkiye'de rakip
sirketlere tamman tesvikler ve vergi muafiyetlerinden; Sirket’in
vararlpnamamasi da Sirket’in maliyetlerini arttirabileceldir.

- Birket, faalivetleri ile alakah perekli izin ve ruhsatlar muhafaza
edemevebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir. Bu dunom da Sirket'in
karhiligim olumsuz vinde ctkileyebilir,

- Siedirdilebiliclik  ve  venilenebilir  enerji  hedefleri  uyannea

tasimacilik faaliyetlering iliskin olarak ek diizenlemeler yilrlirllge
konahbilir ve Sirket'in bu ek dizenlemelere nyum saglamas) zaman
alabilir,
Sirket, biiylime hedeflering gergeklegtiremeyebilir, bilyiime hedefleri
dogruliusunda  vapmayt  planladifin  yatirmlar  igin - finansman
bulamayahilir, bu yatirnmlar gerpeklestiremeyebilir,
gerpeklestirebilse bile  vatmmiar beklenen satis ve  karhlik
performansin saglamayabilir.

- Sirket'in iliskili taraflanyla pergeklestirdifi tican faalivetler meveut
olup, siz konusu faalivetler pilar gatigmasina yol agabilecektir.

- Sirket'in hizmet satislannda konsantrasyon riski bulunmakta olup,
miigterileriyle yasanahilecek olasi problemler sonueunda Sirket'in
faalivetleri olumsuz etkilenchilir, karhhign diigebilir,

- Sirket, fanlivetlerinin yogun olarak yurt igi sabislanm igermesinin
varatacai olasi risklerden etkilenebilir.

- Hirket, fanlivetlerinin belirli bir kismm yurt digi odaklh olmas: yurt
duginda yasanabilecek baz olaylar Sirket’i de olumsuz etkileyebilir,

- Sirket istiklerindeki pay oranlannm  defismesi  durumunda

Sirket'in istiraklardan pelen dizenli kar oran azalabilir.
Sirket’in; yanmmlanndan olan Horox Bollore'nin difier orta
Bolloré Logistics ile olan iliskileri dnem arz etmekte olup, sbz
konusu isbitlifinin boznlmas: Sirket'in karhhi@inm azalmasina sebep
olabilir,
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- Gerek Sirket I-';miyetler:i esnasinda mevdana pelebilecek is kazalar
gerekse trafik kazalan neticesinde Sirket, ilgili mevzuat gergevesinde
viikiimliiliik aftina girebilir ve tazminat Sdemek durumunda kalabilir.
Sirket'in miilkivetinde olan gayrimenkullerin deger kaybr ottaya
eikabilir,

- Sirket ¢alisanlarmn, tedarikgilerinin, yilklenicilennm veya difer

figlnei kisilerin etik olmayan veya yolsuzluk, yiz kizarticr suglar
gibi hukuka ayki davramslar, Sicket’in itibanmin zedelenmesine
schep plabilir dolayisiyla $itket"in faaliyetleri ve inansal sonuglarim
olumsuz etkilevehilir,
Sekttre yeni firmalann girmesi ve rekabetin artmasiyla Sirket,
sekioriindeki  diger rakip firmalarla etkin  bigimde rekabet
edemeyebilir, pazar paymi kaybedebilir veya fiyat polilikasin
slirdiiremeyebilir.

- Sitket'in  kullandifn  keedileri  saglayan bankalann  kredileni
vadesinden énce geri gagrmalan duramuenda Sicket, bankalardan
alrmus oldugu kredileri erken édemek dursmunda kalahilir, bu durum
Sirketin faalivet ve finansal sonuglarn olumsuz etkilevebilir,

Seltire ]Iial:in Risbkiler

- Yurt igi tamimacihk fealiyetleri  gergeklestirilicken  otomotiv
sektfirinde mevdana pelebilecek malivet artiglary, hat tagimacilarinim
yiiksek kar amaci giderek dshili tagimacihk faaliyetien alaninda
calismalar gergeklestivmesi yurt igi lojistik pazanndaki dengelerin
degismesine neden olabilecektir,

- Tirkive ekonomisinde ve agirlikl olarak satis yamlan sekifirlerde
yaganabilecek olan damalmalar Sirket ve Faaliyet ghsterdigi
sekibrdeki girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileychilir.

- Rirket'in tasumacihk faalivetierini gerceklestirildigi alan ve hatlarda
yasanacak ofan dofal afetler, teriic ve sabotaj olaylan ile diger
olaganiistl olaylar nedeniyle sektBrdeki girketler belirli alanlarda
Faalivetlerin gegici olarak sirdiremeyehilir,

- Avrupa Birlii'nde, Tirkive'de dretilen mallars iliskin befirli
kisitlamalar veya kotalar getirilmesi  durumunda  sektbrdeki
sirketlerin yurt disi operasyonlanndan elde ettigi gelirlerin azalma
riski siz konusu olabilir,

- Uluslararas: tasima rotalannda do@abilecek savag, kriz ve benzeri
durnmlar  karavoln  wsmacihik  sekifiriind  olumsuz  yonde
etkileyehilir,

- Kiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, sekifrde fanliyet posteren
girketlerin faalivetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

- Plansiz sehirlesme ve lojistik  birimlerinin  plansiz  dagilum,
tagimacilik_alanmnda ilke igindeki I."l'.ltﬂlﬂll-]lT sehir merkezlerinden
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gegiyor olmasi ve karayolu m.mﬁngmdmi vifiallma lojistik
faalivetlerl sekieve ugratabilir,

Uluslararass tagimacilikta; weun hiirokratik stirecler, glimrilk stiregler
ve formalite islemlerin fazla olmasi tasima stirelerinde uzamaya ve
migter memnunivetinde azalmaya neden olabilir.

Citlmriik kaps saysimin oz olugu simr gegis slrelerin uzaimakiadir,
Akarvakn  fivatlarindaki  dalgalanmalar, sekttr  performansin
olumsuz ctkileyvebilir,

Lojistik sektiril ve egitimi konusunda yeterli standartin olmamas:,
hizmet kalitesini diiglivebilir.

Sektirdeki nitelikli personel azhj ve personelin galigina slirelerinin
kisith  olmasi, scktirde fualiver posteren sirketleri  olumsoz
etkileyebilir. Aynca, sektdr galianlannm ficret odakli yaklagimi
persenel degisim oranim yukanya gekmektedir,

Fiili vergi oram ve/veya vergi kanuntarindaki degigikhiklerden sekide
olumsuz etkilenebilir,

Otoyol, kipril iicretlerindeki artislar sekidrdeki isletme malivetlesing
artirabilir,

D3 | Sermaye piyiasas
aracima  iliskin
Gnemli rish
lakuiivleri
halklanda bilgi

Sirket'in paylari ilk kez halka agik bir piyasada islem gireceginden
Sirket paylarmda fivat ve hacim dalgalanmasi vaganabilir,

Sirket'in paylar ikineil pivasada islem gdrmeye bagladiktan sonia,
Sirket'in halka arz Gncesi tek pay sahibi olan Taner Horoz, Sirket
sermayesinin dnemli bir bilimine sahip olmaya devam edeceginden
Taner Horoe'un menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatlen ile gatisabilir,

Sirket, Esas Soelesmesi ve sermave plyasas) mavzual gergevesinde
gelecekie pay sahiplerine kar payr Gdemeyebilir,

Tlirk Lirasi"mn degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.
Ekonomik kenjonkiirden kaynaklanan riskler pay fiyatun olumsuz
efkileyehilir.

Fiyat lespit raporuna iligkin varsayimlann gerpeklegtirilernemesi,
Sitket’in pay fivatim olumsuz etkilevebilir,

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra Sirket’in %622 65 oranimdaki
halka agikligs, paylarn likiditesini olumsue etkileyebilecek, paylarn
alim-gatim hacminin disik olmasina neden olabilecek ve sonug
olarak pay fivah flzerinde olumsuz ethi yaratabilecektir,

Halka arz edilecck paylar Wm yatiwuncilar igin uygun bir yatinm
olmayabilir.
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E—HALKA ARZ

[ |

Halkn area iliskin
ihreagcimn/halka
argz edenin  elde
edecefii met gelir
ile katlanacadi
fahimini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatrimeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
haldanda hilgi

Sirket'in sermaye artrim ile gergeklegecek halka arzdan [e] TL brit, [«]TL
net gelir etmesi beklenmeldedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi Taner Horoz ise
halka arzdan [ TL briit, TL nct (ck satig dihil [e] brdt, [#] TL net) gelir
elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam malivetin ek satis harig [#] TL, ek satig dahil [e]
TL olacag tahmin edilmektedir. Sirket payina dilsecek maliyetm ise [o] TL
olmass beklenmektedir, Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelivin de [o]
TL olmasi tahimin edilmeaktedir,

Halka arza igtirak eden yatmmeilardan, talepte bulunmak/igtirak etmek igin
Hzel bir ficret almmavacaktr, Ancak alim taleplerine aracilik eden
Kaonsorsiyum Uyesi vetkili kuruluslarn kendileri tarafindan belirlenen, iglem
komisyon hedeli, BSMY maliveti ve hesap agilig Geretinin yam sira, para ya
da pay transferine iligkin ficret talep edilebilecel ve halka arza istirak
eden/talepte bulunan yatmmcilar bu tiir malivetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

E.2

Halka arEm
gerekeesi,  halka
arg  gelirlerinin
kunllamm  verleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
halklanda bilgi

Sirket*in halka arzi ile kaynak temini, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
cikmast, Sirket’e defier yaratacak yatirom frsatlaninin fonlanmass, bilinirlik
ve tammirh@in pekigtiilmesi, sefaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
eiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket”in kurumsal kimliginin giiglendinlmesi
hedefenmekiedir,

Sirket tarafindan sermaye artirnm voluyvla gergeklestirilecek halka arzdan
saflanacak net gelifin; agafhda detaylan verilen jekilde kullanilmas:

lanlanmaktadr.
Kullanm
Kullynim Alani Yiizdesi
Elektrikli Arag Satin Alim aa10-15
Giines Enerjisi Santrali Kurulmas: el0-15
E-Ticarete Yénelik Faalivetlerin | %:20-25
Geligtirilmesi
| Depoculuk ve Lojistik Hizmetlerinin | %05-10
I Ciclistirilmesi
E isletme Sermayesi Finansman [ %40-45

Sirket, halka aredan elde edilen net gelirleri yukanda belitilen gekilde
kullanmayr amaglamakta olup, Sirket menfaatleri ve piyasa kogullan
dogruliusunda; katcgorilere tahsis edilen gelir cranlarinda  defisiklik
yapilabilecek ve yukarda belirtilen fon kullanim orgnlan Sicket menfaatleri
dogrulusunda degigkenlik gosterebilecekir. ?‘
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E3

Halka arza iliskin
bilgiler v
kosallars

Halka arzin baslamas: dncesinde, Kurol "un izahname ve tasarrul sahiplerine
sats duyurusuna onay vermesinin yani sira, halka arz edilen ve ihrag edilen
Sirket paylarnin borsada islem gérebilmesi igin Borsa [stanbul’un olumlu
glirlisiiniin almmas gerekmektedir,

Halka arz edilecek paylann nominal degerleri toplann 20,500,000 TL clup,
18000000 TL ik kismi ihraggr nin sermayesinin meveut oraklann yeni pay
alma haklannim famamen kistlanmas  suretivle 72488084 TL'den
00 488084 TL ve artinlacak, kalan 2.500.000 TL nominal deferli kisim ise
Meagei’nin meveut ortaklanndan Taner Horoz tarafindan ortak satige yoluyla
halka arz edilecektic, Ek Satis harig sermaye artinmi ve orfak satis yoluyla
Halka Arz Edilecek Paylar’m nominal degeri 20,500,000 TL olup, halka arz
tncesi gikanlms sermayesine oram %28,2805 ve halka arz sonras gilkarimig
sermayeye orani %22,6549"dir. Taner Horoz"un sahip oldugu 4.100.000 T1.
nominal degerli pavlann da ck ssty kapsaminda tamamimin sabgmm
serceklesmesi  halinde, halks arz edilecek paylann nominal  degeri
24.600.000 TL olup halka arz Oncesi meveut gikarilimg sermaveye orani
9:31,0366 ve halka arz sonrmasi gikanlmig sermayeve oram %al7,1859
olmaktadir,

Halks arzda saby, OQNB Finans Yatm liderlifinde olugterulacak
konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayil Scrmaye Piyasasi Araglannin Sabig
Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret
Aracthi” yiintemi ile gergeklegtirileceltir.

Halka arzin baglamas: dncesinde, Kurul un izahname ve tasarruf sshiplerine
satis duyurusuna onay vermesinin yan swa, halka arz edilen ve ihrag edilen
Sirket paylarinmn borsada islem porebilmesi igin Borsa istanbul®un olumly
giiriisiinlin alinmas gerckmektedir,

Satis, ONB Finans Yatwrm liderlifinde [1-5.2 sayvili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebligi'nde tansmlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama
Yoluyla Sates” yiintemi ile gergeklestivilecektir. Halka Arz Edilen Paylar sin
talep toplama siiresinin 3 () i giinik olmasi planlanmaktadir. Talep
toplamanin kesin haglangic ve bitis tarihleri [hraggimn (www.horoz.com.ir),
ve (JNB Finans Yatinm'm (www.gnbficom) adresli internet sitesi ile
Kamuyu Aydmlatma Platformuo (KAP) nda (www kap.orgitr) ilan edilecek
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilecektir,

lhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kavden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayseaktir,. Kaydi paylar azami dagiim Iistesinin kesinlestiginin
Konsorsivem Uyeleri’ne bildifimini takip eden 2 (iki) is gini igerisinde ve
pay bedellerinin ddenmesi sartivla teslim edilecektir, Halka arz sonuglar,
Kurulun sermave pivasast araglarmin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alun esaslar gerpevesinde dagitun listesinin kesinlegtifi giinil takip eden 2
{iki} is gind igerisinde Kurul'un 8zel durumlann kemuys spiklanmasing
iligkin diteenlemeleri uvannca kamuya duyurulur,

EA4

Cabizan
menfaatler de
dahil olmak Brers

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz
geliri elde edecektir. Sirket paylarinin halka arzmda sahip oldugu paylan
satan hissedar pay satis geliri, halka arza arncilik eden yatirim kuruleglar ise

I1a1ka)w;ﬁfirf}'mu plde edeceklerdir. Halka arz sirasinda, halka ._/{"
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halka area iliskin | arza aracilik eden aracs kunilugun halka arza aracilik komisvonu, hukuki
il kisilerin | damsmanhk birelannm damgmanhk fcreti ve bafimsiz denetim girketinin
Gnemb denetim fcreti elde ctmesi s6z konusu olacaknr, Stz konusu maliyetler, isbu
[zahname'nin 28.1 numarah “Halka Arz Gelin ve Malivetleri” hilimiinde
ayrintih bir gekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile Konsorsivum Lideri olarak girev alan QNB Finans Yatirim
arasinda  gikar gatismasi  veys herhangi  bir  menfaat  catismam
bulunmamaktadir. Konsorsivum Lideri ve Sirket arasmda herhangi bir
sermaye iliskisi vokiur, Konsorsivum Lideri"nin halka arz islemi nedeniyle
elde edecepi aracilik ve basari komisyonu haricinde dofrudan veya dolayh
clarak halks arzmn bagarsina baglanmis bagks  bir ekonomik  gikan
bulunmamalktadur.

menfaatleri

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hezelayan Aksan Hukuk Birosu
arasmda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmas) bulunmamakiadie, Aksan
Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sernmaye iliskisi yoktur, Aksan
Hukuk Bilrosu'nun dofrudan ya da dolayll olarak halka arezn bagarisma
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Bilrosu ile
Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sabip pay sahibi olan Taner Horoe
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damsman ik hizmetleri disinda bir
hukuki danismanlik iliskisi bulunmamaktadie. Aksan Hukuk Biirosu halka
arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik hizmetlen igin dansgmanhk Geredi
elde etmekledir.

Sirket ve finansal tablolannn dzel bafimsiz denctimini yapan Gireli
Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milgavirik A5 arasinda gikar ¢atigmas)
veya herhangi bir menfast cabizmas bulunmamaktadir. Gireli Yeminli Mali
Milsavirlik ve Bagimsie Denetim Hizmetleri A5 ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur, Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri AS. dogrudan va da dolayh olarak halla arzn bagansina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmaemaktadir. Gireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bafimsiz Denctim Hizmetleri A5, ile Hirkel arasinda
bagimsiz denetim gahgmalannin yiirdtilmesine  iliskin  yapmg oldugin
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Giireli
Yeminli Mali Misavirlik ve Bafimsiz Denctim Hizmetleri Ag., Sirket's
sundugu bagimsiz denetim hizmetler kapsaminda ficret elde etmekbedir,

Bunlarin disinda halka aredan dnemii menfaati olan damsmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermave piyasas | Siket'in 72.488.084 TL tutanindaki meveut gikanlmig sermayesinde, Taner
aracim halka arz | Horoz'un 72488084 TL nominal degerde ve %100 oraninda  pay
' eden bulunmaksadir.

 higininfhrageumnn | o, potin 72488084 TL nominal whanndaki  meveut  gikanimig
ismi/unvam sermayesinde, Taner Horoz'un sahip oldugn 2.500.000 TL nominal
_ defierdeki ve halka arz Sneesi sermayenin %3,4488%ine karsilik pelen B
. Kim tarafindan ve | Grybu hamiline yeah pay orak sansi yoluyla halka arz edilecektir.
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hususlarim
icerecek  sekilde
dolagimdaki  pay
militanmn
artirilmaniasma
iliskin veriben
tunhhiitler
hakkinda bilgi

Ayrica, Taner Horoz'un subip oldugu 4.100.000 TL nominal deferdeki ve
halka arz Gncesi sermayenin %5,6561 "ine kargilik gelen B Grubu hamiline
vazli puy da ek satisa konu olabilecektir,

Ihrager, 09.11.2023 tarhli ve 2023/44 numarah yinetim kurulu karan ile
Sirket tarafindan halka arz edilen paylarn Borsa Istanbul'da i5lem gimeye

| bugladigy tarihten itibaren; | (bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye

artirsmlan dahil olmak iizere, Sirket paylaninmn, dolagundaki pay miktarmimn
artmasina yol acacak sekilde satisa veyn halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar slimmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK™va
veya vurt digmdaki herhangi bir menkul kiymetiere iliskin dizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayscafina ve bu
siire bovunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacajiina dair bir
agklama yapi Imayacag dogruliusunda tashhiitte bulunmugtur,

Taner Horoz, 09.11.2023 tarihinde; Sirket paylarinimn Borsa Istanbul'da iglem
glirmeye bagladig tarihten itibaren | (bir) yil boyunca sahip olduklar halka
arza konu olmayan Sirket paylarinm, dolagimdaki pay miktarinm arimasing
yol agacak gekilde sanga veya halka arza konu edilmeyecegi, fiyal istikran
i5lemleri sonunda geri alinmuy olan paylann da Borsada islem piirmeyi takip
eden 1 (bir) yil siireyle tekear satga konu edilmeyecedi, bu dogrultuda bir
karar almmayacagi velveya Borsa lstanbul’a weys SPK'ya veya yurt
chsindaki herhangi bir menkul kymetlere iligkin ditzenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagveruda bulunulmayacagt ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veyn halka arz yapilacafma dair bir agiklama
vapilmayacagl ve ayrica Sicket paylarinn Borsa |stanbul'da islem ghrmeye
basladify tarihten itibaren | (bir) ¥ boyunca sahip oldugu halka arza kono
olmayan paylarin  Borsa  istanbul'da veya Borsa Istanbul - diginda
satilmavacagn; baska yatrrme: hesaplanna virmanlanmayacagl veya Borsa
[stanbul’da Szel emir ile ve/veya toptan sahs islemlerine konu edilmeyecegi
dofirultusunda taahhiitte bulunmusgtur.

Taner Horoz 09,11.2023 tarihinde, Kurul'un VII-128.1 sayil Pay Tebligi nin
R inci maddesi gerpevesinde, Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da iglem
grmeye bagladig taribten itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki olduklan Sirket
pavlanmm halka arz fivabmn altndeki bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satdlmamass, bo paylann halka arz fiyatmn altinda Borsa Istanbul’da
satilmast sonucuny doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamas,
sz konusu paylann kismen veys tamamen bu lisitlamays uygun olarak
satilmast veya devredilmesi durumunda Kurul®un &zel durumlann kamuya
atklanmasina iligkin dizenlemeleri cergevesinde Gzel durum agiklamas
vapilmas1 ve Borsa istanbul diginda satlan paylan alanlann da bu
sinirlamaya tabi elacagn alwilara bildinlmesi dogrultusunda taahhiitte

bulunnuesiur.

E.6 | Halka aredan
kaynaldanan
sulanma ethisinin

miktarn ve vitzdesi

Sirket’in paylarmin halka arz meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmmn ssurlandivimag) ile sermaye artirnm ve ortak pay satisi seklinde
clacakir,

Hallka Arz Eden Pay Sahibi igin %[*] oraminda sulanma etkisi stz konusu
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Yeni pay alma
bkl
loullaniminin stz
Konusu lmas
doromunda,
meveul
hissedariarn
hallas wrzdan pay
almamalary
dornmunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin [*] oranmda sulanma etkasi 6z
konusu olup, 1 TL nominel bedelli pay iin sulanma etkisi tutan (=] TL olarak
hesaplanmaktadir,

E.7T

Talepte  bulunan
yatrimedardan
talep edilecek
tnhmini

maliyetler
hakimda bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin Szel bir deret
alnmayacaktr. Ancak vatmmemnm bu amagla hesap agmak, hak edilecek
paylart baska yetkili kurulusun hesabma virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda farklilik goisteren gesitli malivetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibaryla fhraco'min bagimsiz  denetim
korulaglarinm tiearet unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslel kuraluglan ile birlikie):

31122020, 31122021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli kargilagtirmaly finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Giireli Yeminli Mali Migavirik ve Bagimsiz Benctim Hizmetleri A, tarafindan denetlenmiy ve
ilgili bafimsiz denetim raporlan hazirlanmugtr.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafunsiz Denetim Hizmetlor
Unvam
AS.
Sorumlu Denetei ¢ | Metin Etkin
Uyesi  Oldufu  Meslek
Istanbul % ;
Kuruligian nbul ¥ MM Odusi
Adresi Spine Tower Biiyikdere Cd. 59 Sokak No:243 Kat:25-26-23
Maslak 34398 Sarryer/lstanbul

3.2, Bagnmsiz denetim kuruloglannimfsorumiu ortak bas denelginin glirevden almmas, girevden
gekilmesi ya da degiymesine ilighkin bilgi:
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4, SECTLMIi% FINANSAL BILGILER

Sirket'in dzel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillary ile 30.06.2022 ve
30,06, 20023 tarihleri ile sona eren hesap dinemlerine iligkin secilmiz finansal bilgiler agagida venilmistir.

VARLIKLAR 3/1272020 3Tzt AT HG20L
Diimen Varliklr 189.930.625 276,249,099 619.606.524 I46.674.511
Bskit ve Makit Benzerleri 7,447,057 12145914 26,983,929 (8,080,457
Finursl Yaterumlar - - 2052008
Ticari Alacukiar 141,755,038 [H5.BT3.159 431 50,103 22339037
Diger Alacakiar 5,020, 198 18.944.326 66457714 15,791,206
Pesin Chdenmis Giderder Hik 130608 1.0, 230 6l 554 381 144.933.612
E¥iger Chinen Varliklar 15.567.724 2T 5484410 32 TIE6ET 13.377.841
Duran Varkklar 3,517,276 S43.057.079 B8, 406,687 9iN).428.637
gﬂ::ﬁn g muml:ﬁ“mij' “ 17,772,791 25 2061, 702 40,485,253 67,562,459
Yaurim Amagh Gayrimenkuller 19, 3500000 44,050,010 A A0 000 L SR
Maddi Duaran Varlikiar 114855642 240 H68 6ED 315587.552 33H411.519
Koallanum Hakka Varlikkan 210387253 193,039, 043 I A435.102 A 145,745
Maddi Cmaeomn Dharan Varldlas a6 | 39793587 o G vl ZERO.123
Ertelenmig Wergi Varlif 21 AT Sy 048378 GT 19 76| 46,028,791
TOPLAM VARLIKLAR 50,44 7.901 20,236,178 14885, 103.506 1937103458
KAYNAKLAR GG 35439 65,259,758 13T 286,542 1733476 R4S
:f":f;ﬁmnmmm““m 341,297,760 562,719,199 VBTS00 | 1328386056
Fasa Vodell Borglanmalor 1626345149 23R 330,620 IGGOR5. 80| 346, 107,266
E;ﬁ‘mf';‘i'ﬂ;mﬁ';‘:'”“'m 14.176.722 15.714.562 24211547 20,183 421
Ticar Borglar [0 74.47% 23,435,138 A} 519 598 T R4T. T4
E:E::mmamr‘ Fapar 6.718.345 5.305.765 zﬂ.:ﬁsﬁju} 43,735,433
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Eriper Borglar TR A G1A05414 G564, 500 99.852.013
Erdenmiy  Geliler  {Mssen

Bolegmelernden. LIRS : 7,840,975 25,530,933
Yakamlakklerin Drgindn AT SEAR 4

Eoalmnlar

[Wnem Ko Viergi Y ikimiligt = | 926,474 5. 174040 12.021.967
Koz Wadeli Karsslikiar 4. Tad 343 TR 166G |5.022.910 20,287,795
f’ﬁﬁmmmhﬁmﬂmu 12509167 202,520,536 326,584,033 5,090,793
Uzun Yadel Borglanmalar 185,981 462 1578441257 265,042,976 340,105 583
Ticari Borplar e el e 255802
Difer Barglar 3.684.1T0 3005 R Q120039 AO5EATI
Ertelerimiy  Gelidler  (Mikgteri

Mizermelerinden hopan = $ 4024277 10650, 160
Yokominlakberin [gingln I

K nlankar)

Lirun Vadell Karpuabiar T A448.047 674,198 ITAER.314 453308
OFKAYNAKLAR (25041 538) S0, 443 1TLR14.963 LN i
e P AR (30.219.923) 50,975,445 167.556.160 203622671
Oddenmiy Serenaye 14040, 100,006,500 B3 000,010 72,488,084
Karsalikh Istirak  Sermaye 7 T4 580 4TS }
Diizolmesi {-} {150 415N [ T4 589.475) {74,580 475)

Yeniden Deferbeme ve Olgim : PP 144 834 675
K clati (Rayiplan) 47 520,300 125,008, 64HD R34, 3
Taumlasmug  Fayda  Planlan

Yeniden Cilgitm (5412696, (SR L LY {13,794, 7H0) {12031 408)
Eazmanclari/Kayiplan

Orekaymak ¥ Gt ile

depedenen  yatimmlarm  difer 715 405125
kmpeannls pelicingen kafarmid {99,903 (180651} (6, 715 i 1
sinflendinilmayacak paylar

Yakhano Para Cevrim Farkian - - = 1.4 16
Rardon  Ayrilan Kisitlinmsg 40TTR 118 40,778,118 ALTTEL1E | 714,073
Yedekler

Gegmis  Yillar  Kadan  veyn {103,454 560) (138.222.271) {132,030, 732) {33.824,554)

Fararlan
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Met EWinem Kon veya famn 34, T6T711) AL 03 055 068 30545 60
Komtrol Gich Clmayan Paylar 4. 2TH 3RS 4,020,998 3 2S8R0 3o
TOFLAM KAYNAKLAR S80.447.900 820,256,178 I AEH.103.505 1937, 103458
N Fedfrdl) .22 B1.a120z2 BL.OLZ0ZE LIT 1] e
GELIR TABLOSU (TL)
31022020 JLaia0zl 314320022 ) DG 20EL 300,202
Hasilat F93.560.837 |  1L035.042028| 2155913198 BTIRATAM|  LEDSEDL64]
Satuglarm Maliveti (-} {E40.806.800) | (9455424373 ().BS0.996.098) | (TTSATO.20TH| (1.371.447923)
BRUT KAR / (FARAR) 51663938 Ho, 190501 S04.91 7,000 L ITTGEG J25. 431,718
Genel ¥onetin Gidedberi () [A0041.674) (64390827}  {131.159.62T) (S3ATT008)|  (1IRH3230)
Esas Fanliyetlerden Diger Galider 149,31 457 13,7 5T 25 106,340 20,547 BES LLFed QI i
Esas Fanlivetlerden Diper Giderler (<) (39029248} |  (29.556.573) (313625460 (40673094  (119.578.330)
ESAS FAALIVET KAR / (ZARARI) (6.575.528) 503,768 167.501.267 124379 125,643,711
Orkaynnk  Yombeniiyle  Deferbenen
Ntk Kar ¢ Zasslandaki Pagke TA0E 365 2376505 34671 B0d E.ETT174 26.RTSG1G
Yatirim Faaliyetlerind et Gelirler GolRrns 2 | GR 404 I'7.548 6346 FALHEC S TO2.ER0
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
GNCES] FAALIVET KARIZARARI) 6.949.950 55,578,737 119.721.761 43112481 153.232.187
Finansman Gelirler h].65 L5479 £ 08795 462 244 TR0, 246
Finansman Giderleri (-) {45.000,733) (6140 495y | (143.497.669) (5T 626.118) (ED4T2E15)
SURDURTLEN FAALIYETLER - . . ¢ a § 555 518
VERCH ONCES] KART / (ZARART) (3TATI125) (ILBET.279) T2X2.884 {14051, 303, Tl 5589,
(Cphetten Fanliyetler Vorgl Gt 7] agonoun|  17ssess|  1506008|  (LTISe0n | (90782.199)
- Difiniem Vergi Gedir / (Giderl) {1.447.093) (2934381 (15.614.434) {3.099,555) (20.077.050)
= Ervelenmis Vgt Gelir £ (Gderly 4. 138.153 20,693.03% dh6R4, 142 I.3R3.950 LA PR Ly
SORDURULEN  FAALIVETLER
DONEM KARI/ (ZARARI) (34 TRELH4 ) 5041370 102,302,593 (85 766,903 A0, 777410
DONEM KARL / {ZARARI) (34.788.084) 5041370 1002302593 {15.766.993) 30.TTTAID
[imem Kar | (Fararowim] Daflm (4. THEHS4) 5041379 1002, 301,593 ﬂﬁm.ﬂ&} S0 TITAID
.::w-‘,' Il'_'l'.!_,}}_r.;TiH ows Bl '.,_, T—
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| Eantrsl Ghiict Olmayan Paylar (2374 (257,207 (TALAT6G) (264 615) [16%. 181}

Ann Ortaklik Paylan {34.767.71 1) & 155, 506 103,055 68 {15.502.378) 30,545 B0
Yatirimer, yatirim karann vermeden nce fhraggr nin finansal durum ve faaliyet sonuglarma iliskin ayrintli
hilgilerin yer aldif 15bu lrahname"nin 10, ve 23, numarali bilimlerini de dikkate almalidir,

Isbu fzahname'de sunulan mali bilgiler; Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arabk 2022
tarihlerinde sona erem mali yillarma iliskin Grel denetimden gegmiy mali tablolar ile 01.01.2023-
30.06.2023 taribleri arasindaki ara diineme iligkin §zel denetimden gegmis mali tablolarindan almmogtr.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yinelik yvatinm vapmak ¢egitli riskler banndirmaktadir, Yatimm karan alimmadan
imee asagida ele alnan risk faktdrlerinin isbu {zahname nin bittiind kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekemektedir. Agafida belirtilen riskler, Sirket yéinetiminin ighu zahname nin taribi itibanyla Sirket'i ve ba
nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatiim esash bigimde ctkileyebilecegini
ongdrdigi risklerdir. Stz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar'm degeri diisebilir ve yatorumm tamaminin veva bir kismimin kaybedilmesi sz konosu olabilir,

Asaida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktader. Hélihazrda bilinmeyen va da Sirket
yinetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faalivetlerine, faaliyet
sonuglanna, likiditesing, mali durumuna ve gelecefe yinelik beklentilerine zarar vercbilecek bagka risk
faktérieri meveut olabilir. Risk fakidrlerinin asafidaki sunum swalamasi, §irket vinetiminin s62 Konusu
rsklerin gergeklegme olasih@l veya dnemi agisindan yaphfn bir deferlendirmeye pire belirlenmemis bir
siralama olarak dilstinilmemelidir.

Yatrimerlar, bu zahname’de paylagilan bilgiler cerpevesinde kendi degerlendinmelerini yvaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a vatinm vapmanm kendileri igin uygun olup olmadigma karar vermelidirler,

5.1. Thrager'va ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Firket, faaliyetlerinin dnemil bir kesrinda fagima igleri organizatfrd (forwarder) ofarak hareket eimebiedir.
Bu nedenle Sirket'in togrmacilik faafivederinde, 3. kiyi pik toyoecilar dnem arg eimeltedir, 3. Kigd ypik
tagrpreddur ile yayanan sorulur Sicket foaliyvetferinl dogrodan erkileyelbilecekiir.

Sirket’in tasima isleri organizatted (frwarder) olarak hareket ettigi durumlarde; Ugiine Kisi Yik Tagivien,
tasima iginin beklendigi sekilde ilerlemesi bakimindan viiksek Snem arz etmektedir. Uglined! Kisi Yilk Tagiyie
esasnda, tagima isleri organizatdliniin {forwarder) tasmma islemierini gergeklestirmek igin 15 birigi yaptui
lojiztik sektirl paydaglandr. Bu noktada, Sicket fralivetlerinin ofagan sekilde strdirilebilmesi bakimindan
Ugiinct Kisi Yiik Tagiyie”lar dnem arz eimektedir. Bu nedenle, Uglinell Kigi Yilk Tagiyier’va bagh olarak
ortaya gikabilecek riskler Sirket nezdinde de etki dogurabilecektir.

Sirket'e ghre daha kigik dlgekli ve kurumsallagmayi yveteri kadar saglayamamig olan Uglinedl Kigi Yik
Tastyict'lann; lojistik sekttirindeki risklere maruz kalmas: olasi olup bu risklerden kaynakh Ugiinei Kigi Yik
Tagiyie’lar nezdinde dogan sonuglar, Sirket’i de etkilevebilecektir, Ustinet Kigi Yik Tagyier larn; planianan
teslimat siiresing geciklirmesl, tasima sirasinda vilklerde hasara neden olmas) veya yiiklghi kaybetmesi, yanls
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rotalart sepmesi baghca risk faktérleridir. Bunlara ek olarak, Uglined Kigi Yiik Tagiyecr’ nin mali sorunlan veya
iflas, Sirket'in operasyonlarun etkileyebilecek ve milgterilere yGnelik tashhiitlerin yering getinlmesinde
wilgliik cekilmesine neden olabileceldir.

Péviz kurfermndaki dolgalanmalar fiyel belirsiefiine ve kur farks kaysplarina yol agabilir.

Sirket, satsglarim agrhkh olarak TL cinsinden gerpeklestirmekte olup Sirket"in gelireri TL nin, yabanci para
birimleri karsisindaki defier dalgalanmalarindan olumsuz etkilenebilecekti. Omellikle Sirket"in yurt iginde
vapuf iglerde, TL nin esas alimiyor olmasy, teslimatlanm tamamlanmas: ve ddemelerin gerpeklestirilmesi
siireglerinde TL'nin déviz kargisinda defer kaybetmesi ibtimali nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Aynica
akaryakit fiyatlarinda, yedek parga maliyetlerinde ve motorlu tagit fiyatlarinda yabane: para birimlerinin esas
almiyor olmasi nedenivle yabanct paralann deger kaybina bagh olarak da kur farks kayiplan giindeme gelebilir.

Sirket foaaliyetlerinin  sirdfriifmesi Igln  yaplmasi gereken zaruri moasraflardaki  dolgalanmalar,
aperasyonel karlilign erkileyebilir.

Yiiksek yakit fiyatlan, tagima arsglarnn bakim ve onarim masraflan, depolama feretlen ve difer lojistik
malivetler: lojistik isletmelerinin kar marjlann azaltabilic nitelikteld masral kalemleridir. igin biyiik kismumm
spol pivasa araglan (dig kaynaklar) ile yapilmas: nedenivle maliyetlerin bazi dénemlerde Gnplirillmeyecek
oranda artmasy, sizlesmelerdeki fiyat eskalasyonlannda kullamilan fakidderde vasanacak ani ve bilyiik
degisimler (vakit ve enflasyon degerleri) ve miigterilerin sfz konusu defisimleri anhk veya tam olarak
kargilamakta isteksiz olmasi gibi durumlar faalivet maliyetlerini ve dolayisiyla da Sirket'in operasyonel
karhiligm etkilevebilir,

Sdzleyme yenileme dimenlerinde dogan yeni kogullora uyum saflonmuye golgidmiast operosyonlars
karliligr etkifeyebilir.

Sozlesme yenilemelerinde, rekabete daynli olarak bir dnceki sézlegmeye gire defizen piyasa kogullan
kapsaminda migterilere daha farkh haklar tanimmas) mimkiindir. Bu dorum, diger miigteriler igin emsal tegkil
edebilir ve benzer gartlarn kendileri igin uygulanmass talebi ile kargilagiimasina neden olabilir. isbu taleplerin
Sirket tarafindan kabul edilmemesi durumunda miigteri kaybn yaganabilecegi gibi taleplenin kabultinde ise
karhlifin azalmas: siz konusu olabilir.

Kiralanan lokasyonlarin devredilmesi senucunda Sirket'ln talllyesi, Sivker fealiyetleri agisindan dnem arz
eden operasyon merkezlerintn kullamlomaz hale gelmesine neden ofabilir.

Miilk sahiplerining Sirket’e kiralanan depoyu satmas: durunwinda, yeni millk sahibinin kira sdzlejmesini
feshetme hakk: dogabilecck veiveya feshetmemek igin kira bedelinde ciddi bir arti talep etmesi sdz konusu
olabilecektir. Sirket'in depoyu tagimak zorunda kalmas: veya doha yiiksek bir kira bedeli ddemesi hususundsa
mutabakata vanimas: halinde, miisteriler ile imzalanan sézlesmelerde ver alan ficretler sabit fivat tanfelenine
tabii oldufundan Sirket nezdinde kar oranlarinda azalmalar meydana gelebilir.

Ufnsdararass karayola tagimacdsfy faalivetlerinin gergeklestivilmesind teminen imzalanan sizlegmelerin,
Bafirli silveli akdedilmesi wedeniple; siives! sona even sdzlegmelerin yenilenmemesi riski 50z Ronusu olabilir.

Sirket; ulusluraras: karayolu msunmhgl kapsaminda, thale usuli |I:: SENE I:u:}yuma naviun fiyatlarnm sahtt
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ficretin senelik bazda sabit olarak belifdenmis olmas: Sirket'in defigen kogullara uyurmunn giiglestirebilir, bu
durum da Sirket karhliginn aealmasma neden olabilir,

Sivkesin imzalndigy milyteri sigleymeleri, hedeflenen performans pastergelerine erigilemernesi durumnda
Sfeshedilebilir,

Laojistik sektiriiniin sajiladsf hizmetlerin Gnemi, gesitli organizasyonlan da lojistik sekiirline ginmeye itmisgtir,
Bu nedenle de sektirdeki rekabet ve sekitrde ver alan firmalarin sayisi artmigtr, Milgteriler, viikleme yapilan
araglarm ve ransit srelerin takibi gibi performans dlgitlering verdiklen dnem sebebiyle beliflenen dletitlerin
altinda performans gdsteren hizmet saglaywcilann pivasadaki rekabeti de ghz dniinde bulundurarak hizhea
degistirebilirler. Bu durum Sirket’in karhih@nin azalmasina neden olabilir.

E-ihracar foalivei gerceklegtiren miisterilerden gelen toleplerde zoman zaman yaganan dilgils, tilketici
davramglarindaki defigimler, yiikleme sdrelerinin uzamas: gibi operasyomel riskler nedeniyle Jirket
Saafiveiferi ofumsur eikilemelilir.

E-ihracat yapan sirketler, farklh Gilkelerdeki pazar taleplerine glire satis gerceklegtirmeltedir. S&z konusu
iilkelerdeki ekonomik durnmlar; titketici tercihleri ve talep dieylerinde farkhibklarm neden olabilmektedir.
Talep digikligl, Sirket'in satiglarnm etkileyebilir ve gelirlerde dilglis yaganmasma neden olabilir, Orzellikle
Avrupa bélgesindeki resesyon derinlegmesi, satig slreglerinde negatif ethd yeratabilir,

Ek olarak teknolojik gelisgime bagh olarak, diimya capinda iiketici talepleri de degisehilmekiedir. Bu nokiada,
bazi iiriinler igin talep artarken, baz Girlinler igin de talepler azalabilir. Omegin, teknologi Giriinlen ve elektronik
cihazlara olan talep armis ghsterchilirken gelencksel Griinlere olan talebin azalmas: ile birlikte ihracat ve ithalat
dengesi bozulabilmektedir. Geleneksel diviinlere piire daha kilgllk boyutlarda olan teknolojik cihaziarm
tsinmastnin daha az arag ile stirdirtilebilir olmas: Sirket'in cirosunun Gneeki yillara gire azalmasing neden

olahilir.

Tasimacihk faalivetlerinde kullamlan araglann yitkleme ve bogsalima yerlerinde kargilagilan aksaklik ve
vopunluga bagh olarak bekleme slirelerinin uzamas:, arag verimliligi ve performans dilsiklgtnin séz konusu
olmass, tasinan iirinkerin zorar gdrmesi, galinmass, bédlgeler arasmdaki yilk trafifinin dengesiz olmasi (geligmig
hislgelere dofru olmasi) ve gidis-dinls maliyetlerindeki farkhliklar, mevsimlere bagh sezonsal yogunluk ve
maliyetierdeld dalgalanmalar; Sirket'in operasyonel karlihfim olumsuz etkileyebilir.

E-ticared sekeirit halen gelismekie olan bir sekedr oldagundan e-ticared mevinats da sklkle degigikfiklere
ugrimaktadir, Sirket bu degiyikiikiere wywm amocyplo bekienmedik masraflar ife kargilayabifir.

Son yillarda e-ticaret sekttrll, Snemli bir bilyQme ghstermis ve tilketicilerin gevrimigi aligvenigl tercth etmesine
vol acrmistir, Cografi simrlarin ortadan kalkmasiyla, diiin ve hizmetlerin kilresel boyutta tedarik edilmesi ve
tiiketicilere ulastinlmas: kelaylagmigtir. Bu da geleneksel perakende ve ticaret akiglarmda degigikliklere neden
olmustur. Bu degisikliklere bagh olarak e-ticaret mevzuatinda da gegitli gimcellemeler yapilmigur ve
muhtemelen de yapilmayz devam edilecektir. Sirket'in, stz konusu ditzenlemelere uyum saflanmas: igin
zaman zaman i akislonm degistiomesi gerekebiliv, buna bafly olarak da Sirket faaliyetlerinde vavaglamalar
vaganabilir, migteri memnuniyveti azalabilir.
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Ukelerin sipasi anlagmaziklar nedeniyle upguladiblars ambargolar, gdmritk aplaogmolanindy meydang
gelen  defiyiklikler, Aveupn Blrllgl meveuatlormn  aygulanmase ve  mevziaflars  wysm  s@recimin
yilrdtiilmesi; Sivket'in yort digin yonelik foalivedfering olwmsie etkifepehilir,

Ulkeler arnsinda gergeklestirilen ticaret anlagmalary, ithalat ve thracat Gzerinde dogrudan etk yaratmaktadr.
Orzellikle e-ihracat kapsaminda yilriitiilen tagimacihk Gaalivetleri, global Sigekie bir faalivet olduundan
uluslararasy tican anlasmalarin sivasi anlagmazliklar nedeniyle iptali weya degigiklifinden dogradan
etkilenmekiedir. Bu degisiklikler nedenivle lojistik sirketlerinin is yapma sekilleri ile milgterileriyle olan tican
iliskilerinde de farklilasmalar yaganabilir, birim basi malivet degigimleri s6z konusu olabilir. Bagka bir ifade
ile bir Glkenin bagka bir dlkeye karsi uyguladifn siyasi veya Heari ambargolar, global Slgekli c-ithracat
faaliyetlerine bagh tasimacilifa olan talebi azaltabilir ve stz konusy durom Sirketin karlilbginn azalmasing
neden olabalir,

Sirker"in Iy birligi icerisinde oldugn iy ortaklarmn mariz KalabileceF! olumsuz olavlar Sirket’i de dolayl
olarak eikileyebilir,

Lojistik alamnda faalivet gisteren sirketler, Griinlerini farkli bélgelere ulagirmak igin lojistik ve tagima
hizmetlering ihtivag duymakiadir. Lojistik faaliyetlerinde yaganan gecikmeler, kmyiplar veva hasarlar;
iriinlerin zamamnda ve saglam bir sekilde ulastirlmasi etkileyebilir. Bu stregte Sirket’in ig birlifi yaptg
digier kuruluglann vagayabilecegi operasyonel sorunlardan Sirket de dolayh olarak etkilenebilir.

Ayrica, Sirket'in operasyonel sireclerde is birlifi yaptis kuruluglann, $irket"ten talep ettifii nakdi tutarlzrm
arimasi durumunda Sirket karhhg azalabilecektir. Ek olarak isbu is birligi iginde olunan kuruluglar ile Sicket
arasinda dogan uyusmazliklar, faalivetleri sekieye ugratabilir. 36z konusu kuruluglar ile akdedilmig olan
sitzlesmenin sona erdirilmesi durumunda ise Sirket yeni bir firma aravigina girebilecek ve Sirket nezdinde
operasyonel anlamda zaman kaybi yaganabilir,

Rusva Ukrayna Savag sebebiyle arfan akarpaks maliyeileri ve olasy politik gerginfikier Sirket'i, Sirket'in
mitisterilerini ya da tedarikgilerind olwmsuz eikileyebilir, dolayisivla Sirket'in faafivetleri ve karlilif olumsu;
wikilenebilir,

Rusya Ukrayna Savas nedeniyle petrol fiyatlan ve emtia fivatlannda artis vasanmaya devam etmekie, bu
artigin da ne kadar siire devam edecefii tam olarak Gngorilememeldedic. Yaganan bu geligmeler Jirket’i
likidite, faiz ve kur riskivle kargi kargiya birakmakiadir,

Orzellikle, tagmacilik faalivetinde en dnemli unsur olan ekipmanlarin tedarikinde Rusys Ukrayna Savag
nedeniyle vaganan sikinti ile birlikte ulagim malivetlerinde beklenmedik artyjlar meydana gelmistir. Bu durum
nedenivle Sirket’in misterileri, tedarikgiler ve Ugtined Kisi Yik Tagiycr'lanm faalivetieri olumsus
etkilenchilir, dolaywsiyla Sirket'in faaliyetlennde belirsizlik meydana gelebilir. Ek olarak savag neticesinde
yaganabilecek olasi politik gerginlikler sonucunda muhtelif kisilamalar da sbz konusu olabilir, lojistik ve
tedarik alanindakd ksilamalar da Sidket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. Somut olarak, Rusya“ya
uygulanan ambargo sebebiyle ransit mallarn vzun siire yurt disi veya Tiirkiye antrepolarinda mahsur kalmasi
ve yasanan konteyner krizi; tom diinyada navlunlann azami miktarda artmasina sebebiyel vermigtir.

Rusya Ukrayna Savagi'nin bir difier olumsuz etkisi ise, Rusya-Ukrayna savag sonasi Rusya’va direkt Avrupa
Birligi"ne (ye ilkelerden y malara g Imas1 ve dogalgaz krizi gitd sebeplerle tasimacih
igflk - i
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sektérindeki naviun fivatlanimn éngériilernez sekilde degismesi ve buna bagh olarak ihracat ve ithalat dengesi
bozulmasidir, Ozellikle yillardir vasanan fivat artislarini genel olarak hissetmeven Avrupa Birligi dlkelen, bu
degisimler sonras taleplerini mzaltarak ihtivag duydugu minimum malzemeyi, minimum insan gikcii ile idame
ettirme eEilimindedir. Bu durum da Sirket’in finansal istikrarim olumsuz etkileyebilir.

Gerek redarikeiler perekse Sirket nezdinde papilen grevier; Sirket foativetlerini vlumsuz etkileyebilfr.

Sirket'in tedarilgileri veva kendi galisanlar tarafindan gergeklestirilen grevier veva iy durdurma eylemleri,
Sirket'in faalivetlerini Goemli Slgiide ethileyebilir, Tedarikeilerin grev veya Oretim kesintileri yujamass,
malzeme ve hizmet tedarikini geciktirebilir veya kesintiye ugratabilic. Bu durum, Gretim slireglerinin
aksamalanna, éiriin tedarik sorunlarna ve milsteri memnunivetsizligine yol agabilir, Ayrica, tedankei grevien
nedenivle fivatlar artabilir ve maliyetler ariabilir,

e yandan, Sirket galisanlanmn grevieri veya iy durdurma eylemleri, ig slreglerinin bozulmasina, sahg
kayiplarma, misteri hizmetlerinin aksamasing ve finansal kaviplara yol agabilir. Ayrica, bu tir eylemler,
Sirket'in itibarim da olumsuz etkileyebilir.

Ctkeferin karyikl ticaret anloymataria istinaden koyduklar: kot sinerlars, sour kaplarinda ve varig
limtanlarinda yagaman genel stkinffar ve girketlere tomnan tegviklerin durdaralmosy; Jivket foafiyederini

alarmsez erhileyebiliv,

Almanya ve ltalya, uluslararas: karsyolu tagimacihiy faalivetinde dnemli hatlardandir. Ozellikle fralya
tarafindan Tiirkiye'ye taninan kotalarm; artan is hacmi sebebiyle kisa siirede tikenmesi, bir bagka ifade ile
arzin talebi karsilayamamasi schebiyle zaman zaman naviun fiyatlannda kisa sireli de olsa amig
yasanmaldtachr. Sirket de bu fiyat artislar sebebi ile milgteri kaybn va da tasimacilik faaliyetlerinde
memnunivetsizlikler ile karsi karsiya kalabilir.

Digier taraftan, ltalya’da Apustos avinda ke genelinde 3 hafialk tatil ilan edilmesi, Torkiye ile italya
arasindaki kargilikl oir giksglarnda azalmaya, tayima yapilacak ekipmana ulapimasinda sorun yaganmasina
neden olabilir ve yillik siireli sdzlesmeler ile gergeklestirilen tagimalarm maliyetleri artabilir, dolaysiyla da
Sirket faaliyetlerinin karlihiging olumsuz etkilenebilir.

Almanya, vzun yillar boyunca Tirkiye'nin ticarel yaptigi ve sektbrde kullamlan ana karayolu tagimacihk
hatlarndan biridir. Almanya'va tagimacihk vapiimas: esnasinda; gerek Avusturya'da gerekse karayoiu
tastmaciik piizergahlanindaki geciy illkesi olan Macaristan'da gegis belgelerinin tahmin edilenden dnce
tikenmesi, kisa siiveliine de olsa naviun fiyatlarme artirabilir, Navlundaki bu artiglar, Sirket'in faaliyet
karlihgine da olumsuz etkilevebilir.

Karayolu tasimaciligiin bir parcast olaruk fstanbul ve fzmir limanlanndan diieenli olarak gergeklestirilen
kargilikl seferlerle, Italya'nin Trieste gehrine ve Fransa'ya Ro-Ro tegimacidigy da yapimas gerekmektedir.
Bu limanlarda hava kosullarmin elverissizligi, grev veya giimiik sistem anzasi sebebiyle yaganan gecikmeler,
Sirket miisterilennin memnunivetsizligini beraberinde getirebilir ve miigteri kayvbma negen olabilir.
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Titrkiye ‘e Tojiviik sekilicdne igkin, gincel ve detayh iviatistiki verd igeren bir golegng balummamakiadir,

Ulkemizde sektdelin finansal verileri ve pelecekieki performanzina iligkin kapsamli veri ve galigmalarin
olmamast, yatrimeilarin Sirket’in performansmm degerfendirmede gliplik gekmesine neden olabilecektir. Bu
nedenle yatinmeilar segim yaparken meveut $irket finansal durumunim anlagilmas: siirecinde kiyaslama
yapmakia zorlanabilecektir.

Sirket'in bilgl islew sistemilerinin avcoalanmas: vepa yetersiz kalmos: durumunda Sivket faaliyeileri olumsaz
etkilenebilir.

Sirket: lojistik ve tagmacilik faalivetierinde bagta elektronik veri paylagum (electronic data imerchange),
sistemsel otomatik e-posta olmak dizere bilgl iglem sistemlerind aktif olarak kullanmaktadir. Sicket"in saZladif
tagimacilik hizmetinde; tasinan dréinlerin takibi, yer tespiti, araglar lokasyonlarinin takibi ve genel olarak
teslimat silrecinin ydnetimi bakmmindan de bilgl iglem sistemleri dnem arz etmekdedir. Ozellikle e-ticarst
depoculuk operasyonlan, yogun olarak teknolojik ckipmanlarm kullamldign tesislerde ytnetilmektedir.
Sitket'in bilgi iglem sistemleri anza ve kesintilers maruz kahrsa Sirket faslivetlen de sbz komusu durumdan
etkilenehilecektir. Bu kesinti ve arzalar; sistem glncellemelen, siber saldmlar, dogal afetler, kazalar, gl
kesmitileri gibi olaylardan kaynaklanabilir.

Sirket genelinde kullamlan sunucuya bagli olan merkezi teknolajik ekipmanlarda yagananan sorunlar Sirket
operasyonlannn devambilifin etkileyebilir, hizmet kesintilerine ve operasyonel yavaglamaya neden olabilir,

e yandan, bilgi islem sistemlerinin siber saldinya ugramas) durumunda, ghvenlik ihlallerini ve sistem
hasarim onarmaya yinelik dnemli ve beklenmedik masraflar dofabilecektir, Ek olarak, siber saldin nedeniyle
Sirket"in pgizli bilgileri ifsa olabilecek, bu durum miisteri portfiyii ve Ugtinet Kigi Yik Tasooelar ile ilgili
ticari sirlann yayilmas: ve Sirket's kargt dava ve sair taleplerde bulunulmas: sonuglanm dogurabilecektir.
Ayrica bu halde veri giivenligginin ihlal edilmis olmas: nedeniyle idari makamlar tarafindan $irket'e idan para
cezasi yaptirmi da uygnlanabilecektic. Tim bu durnmlar Sitket'in finansal durumunuy da olumsue

etkileyehilocektir.

Sirket, teknolojik depigikliklere zomamnda ayum saflayamayabifiv veya yen! slagim teknotojiferi Sivkelin
meveui coziimierine olan ialebi azaltabilie. Sivket, peni pdziimier geligirmede veya fantimada bagarili

allcminyalilir.

Tasimacilikea, farkh cizimlenin tercih edilmesi; Sitket'in meveut hizmet gammn yetersiz kalmasing neden
olahilir. Hizmet gammm yenilikgi ghziimlerle desteklenememesi Sirket'in satiglanmin olumsuz etkilenmesine
ve pazar kaybina neden olabilir.

Axynca, alternatif tapmacihk ve lojistik giztimlerinin tercth edilmesi, veni teknolojilerin geligtinlmesi ve yasal
mevzuat veva sekidr gereksinimlerindeki degisiklikler sebebiyle mbsterilerin, Sirket hizmetlerinden
faydalanma talebi azalabilir, Sirket gozimlerinde kullanilan motorlu tagitlann insan saghif ve gevre iizerindek
potansivel etkisine iligkin artan endigeler de Sirket’in ¢hziimlerine olan talebi azaltabilir. Bu nokiada Sirket’in,
kullaniri wzalan ¢ozimlerin yerine yend qézimler geligtirmesi miimkiin olmayabilir. Ayrica Sicket’in, yeni
teknoloji  gelistirmek  igin  katlandsgi  maliyetler, yatwimiyla orantith olarak gelic veya kir artigiyla
sonuglanamayabilir.  Sirket’in, meveut  ¢hzimlerinin vering milglerilerin | yend Sheklentilerine  uygun
mﬁiluiﬁ:éwqhﬁﬂ_pli W{IWthﬁt:nlmmm we pivasava slirilimesini baganl by Ikdull:[r. yinetememes
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durumunds; operasyonlar, finansal duramu, faaliyet sonuglan ve nakit akiglan Snemli Glglide olumsuz
etkilenebilir,

Yedek parga temini ve trafik kozelare; Sirker fonlivetinde gegici ara vermelere yol agabilir, Firket'in
Sfaafivetlerini olamsuz etkileyebilir.

Kara vollar tagimacth@nda kullanilan motorln tagilarda mevdana gelebilecek anzalar; tagimacihk faalivetnin
aksamasma sehep olabilir. Bu noktada, bakim ve onanmn planlanan vakitte gergeklesmemesi durumunda
teslimai stireleri de asilabilir ve miisteri memnuniyeti saglanamayabilir. Bunlara ek olarak, tagimcilig
gergeklestiren motorlu tagitlarin yedek pargalanng ulasmak da miimkiin olmayabilir.

Ayrica, anzalanan motorlu tasitlar trafik kazalarina neden olabilir ve tagman mallar zarar gbrebilir, Bu
durumida gerek 3. kisilerden gerekse milgterilerden gelen tazminet lalepled olabilir.

Sirket'in kargilagacags tim riskier sigortalanamayabiliv, kargilogplan hasar $irkst'in salip oldugn sigorta
teminat Kapsamimda ofmayabifiv, Sirket, hasar ecminatonm bir kisnem veya tomamin fahsil edemeyebilir.

Sirket, her ne kadar vaptirdifi sigortalan sektiir standartlarina uygun tutmaya ¢ahalasa da Sirket"in faaliyetleri
kapsaminda yapurdify sigortalann kapsami, meydana gelebilecck bazi hasarlarin bir Kismom veya tamanwing
kargilamayabilir, kargilagilan hasar, Sirketin sahip oldugu sigorta teminan kapsaminda olmayabilir.

Sirket'in taral oldufu sigorta poligelerinin her biri, endilstri standartlars ve uygulamalanna uygun olarak
peleneksel istisnalare, muafivedlere ve teminat limitlerine tabidir. Bu noklada, tagimacilifia ytinclik tim olas
risklerin sigoria kapsamma dahil edilememesi {(dar klozlar, mal bedellerinde limitasyonlar, yiiksek muafiyet
bedelleri) gibi durumlarda sigorta tahsilatinda Sirket nezdinde zarar dofmas: sdz konusu olabilir,

Piyasa kogullarinin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler Gneml Sighde artabilic
ve bazt durumlarda, belirli sigortalar yalmzea szaltilmig teminat tutarlarsyla kullanilabilir hale gelebilir. Ote
yandan, Sirket'in mevoul sigoma teminat ile txmin edilemeyen risklerin gerpeklegmesi durumunda veya
kepsam dahilinde olmakla beraber sigorts gicketlerinin ylikiimldlikierini yerine petirmemesi halinde hasar
tazminatimin bir kisminm veya tamaminm alinamamas: halinde, bu durum $irket'in faaliyetlerini, cirosunu,
kerlihizina ve finansal durumuno olumsuz yinde etkileyebilir.

Masi birfesme ve devratmalur Sirket migteriferinin bagka lojistik ffrmualar ile caliymasing reden olabilir.

{Masi girket birlesmelen: ve satin almalan, Sirket tarafindan hizmet verilen migterilerin; satin alan veya birlesen
sirketin galisti lojistik firmas ile ¢ahismasina neden olabilir,

Finansman maliyetlevinin  yitkselmesi vepa finansman  imkanfarimn  kenmast Sieked'| olumsur
etkiteyelilir,

Sirket, net igletme sermayesinin etkin yonetimi igin tagmacibik hoom, vadeli hizmet satiglannin tahsilat
siirelerini ve basta Ugiinet Kigi Yilk Tagnycilar olmak Gezere tedarilkgilerine yapacaf Gdemelerinin vadelerini
yakindan takip etmektedir, Ancak Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacim yerine getirebilmesi gelecekieki
performansina, pivasa kogullaring ve pek gofiu Sirket’in kontroliinde olmayan ve dngirilmesi miimkin
olmayan diger unsurlara bagh olarak de@iskenlik gosterebilir, Sirket’in, gerekli finansmam Gekaynaklarindan

veva dig borglanma yoluyla sug]la;.znmmam, maliyvetlerine katlanmak
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aldign kredileri tdeme yilkimidliklerini yerine getirememesi halinde, bu durumlarm, Sirketin ileriye yonelik
beklentileri, faalivetler ve finansal dururmu Gzerinde olumsuz etkisi olabilir.

e yandan, Sirket"in kendi organik bifyiimesi vefveya kargisina ¢ikabilecek herhangi bir satin alma ve yatirum
firsatinn finansmam igin kaynak ihtiyac: olusmasi halinde; yerel ve kiiresel ekonomik kogullarin olumsuz
olmas: durumunda finansman malivetleri arabilir veya dig kaynak elde edilemeyebilir.

Finsnstan malivetlerinin yikselmesi Sirket'in kullanacafy dis kaynaklarda ek malivet yaratacak olup,
Sirket'in karhbgm olumsuz etkilevebilir. Finansman imkanlarmin tkanmasi durumunda ya da Sirket
kredibilitesinin dilgmesi duromunds Sirket, likidite riskine maruz kalahilir.

Firket'in finaasal risklerinin tamann bagardr bir yekilde yonetilemepebllic veya Sirket'in finansal
imkanfar, finansal riskien korunma iglemlevinin etkisini somrlayabilir. Ayrica Tiivkive'de rakip yirketlere
aminan  fegvikler ve vergi muafiyetlerinden; Sivket'in porarlanamamass da Firket'in waliyetlerini
artirabilecekiir,

Bazi satin alma maliyetleri igin nakit ddeme perekmesi; yinitilecel yiksek hacimli bir faaliyetin nakit
ihtivacimin da yiiksek olmasina neden olmaktadir. Bu noktada, miisteriden yapilacak tahsilatlardaki gecilomeler
ve olusacak finansal giderler, uygun ve ekenomik finansmana erigimde yaganacak sikintilar/gecikmeler
Sirket'in mali agidan zarar gérmesine neden olabilir. Sirket'ing bitvitkligi nedeniyle lojistik alaminda Eaaliyet
posteren girketlere saglanan tegviklerden ve vergi avantajlanndan yararlanamamasi; Sirket'in finansal agidan
rakiplerinin arkasinda kalmasina yol agabilir.

Sirket, faaliyetleri ife alakali gerekii izin ve rulisatiars mubafuza edemeyebilir, kayhedebifir, edinemeyebifir.
B dursen do Sivket"in karfely@on olnmsvz yonde etkileyebilir.

Sirket; dagiim fanlivetinde kullandifs depolan; gahstrma, igletme ruhsatlan ve isgi saghgma iligkin Ginler
dahilinde isletmekte olup tastmacilik faaliyetlerini ise basta fazima igleni organizatiicd belges: olmak Ozere
cesitli izinler gergevesinde strdlimektedir, $6z konusu dizenlemelerde veva uygulamalarda defisiklik
yapilmas: ve Sirket'in, degisikliklere uyum saglayamamas: veya dilzenlemeleri ihlil cttifinin tespit edilmesi
halinde, Sirket para cezalar da dahil olmak Uzere gesitli yaptinmlara maruz kalabilir. Byle bir durum,
Sirket'in faalivetlerini, faaliver sonuclarmi ve fnansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir, Girkel
tagimacilik ve lojistik igin gerekli ilave izin ve ruhsatlan edinemeyebilir. Bu durumiar, Firket'in
faalivetlerinde, sipariglerin tesliminde aksakhklara schep olabilir dolayisiyla Sirketin faaliyetlenini, cirosunu,
karliligim ve finansal duremuno olumsuz yinde etkileyebilir,

Sardfirdfebilirlik ve yenilenebifiv enerfi hedefleri uyarmea tagpmacilik foulipetlerine Highin olarak ek
diizenlemeler phirirlige konabilir ve Sirket'in bu ek diizenlenselere swyam suffamusy zamien alabilir,

Sirdtiriilebililik odakl diizenlemelerin hizla degisebilmesi ve sk sik giincellenmesi, Sirket’in bu yeni
gereksinimlers uyum sa@lamasini zaman aher ve malivetli hale getirebiliv, Ozellikle tasimacihik sektirinde
faalived pisteren kuruluglar, gevresel ditzenlemelers ve karbon emisyonlarim azaltma hedeflerine uyum
saglamak zomunda olabilir. Bu uyum siireci, veni teknolojilerin benimsenmesini, meveut file ve operasyonlann
giincellenmesini ve ig siireglerinin revizyonunu gerektirebilir. Bunlar, Siricel malivetlerinin artmasina,

operasyonlann aksamasina w:kq il W Hanilmasina neden olabilir.
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Rirket, bityfme hedeflerini gerpeklegtivemepebiliv, biyime hedefleri dogruftusunde yapmays planladif
yatrvmbar igin finansman bulamayabifiv, bu yatrronlar: gergeklesiivemeyebiliv, gerpeklegtirebilse bile
santrrvmliy beklenen sang ve kavlhk performansing saflamayabilir,

Sirket'in biiyiime hedefleri kapsaminda planladi) yatnmlar, finansman bulunamamasi nedeniyle gecikebilir.
Yaurim tutan beklenenden fazln olabilir ve Sirket daha fazla mali kOlfete ginmek durumunda kalabilir,
Yaurimlar tmmamisnsa ve okiif fagliyete gegilse bile hedeflenen pazariarda istenilen performans
vakalunamavabilir. Biiyle bir durumda yatinmdan hedellendigi kadar ciro ve karhlik katkis: saglanamayabilir,
Kapasite artsa bile bu artisin gerektirdigi igglictinin temininde sorun yaganabilir, birim isghic maliyetlen
vitkselebilir, Tiim bu gelismeler neticesinde Sirket uzun vadeli ciro ve karlilik bedeflerine planlandifi tutarda,
oranda, zamanda ulagamayahilir.

Ayrica Sirket'in stratejik planlanma bagarisinda, asafida Szetlenen, kismen veya tamamen Sivket’in kontroli
diginda olan etkenlerin de dnemi bulunmaktadir:

. Meveut durumdaki ve gelecekteki rekabet ve talep sevivesi,

. Nitelikli personelin varlig ve Sirket”in stiz konusu personelleri istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becenisi,

& {aliganlann editilmesi. motive edilmesi, yinetilmesi,

. Sirket”in ihtiyag duyabilecedi ek finansman iltiyaglannmn tennini,

. Sirket”in faalivet gsterdifii meveut pazarlarda ve faalivet gistermeyi hedefledifii veni pazarlarda, veni
salis stratejilerini makul ckonomik sartlards uygulayabilmesi,

. Finanzal pivasalarm durumu,

. Sirket"in faalivel gdsterdifi pivasalarda rekabetin dunemu,

- Operasyonel, finansal ve yiinelim sistemlerinin gelistinimesi,

* Sirket'in tasima sirecinde ghrev aldifn scktirlerde yeterli tretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin
muhafaza edilmesi,

. Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmas,
s Sirket"in markasim ve itibarim koruyabilmesi,
- Saits ve pazarlama calismalanmn ve teknolojik altyapinim geligtivilmesi.

Sirket, stratejik adimlanm etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan basanh sckilde
uygulayamavabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi milmkiin olmayabilic veya beklenen menfaatleri
zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bilviime stratejisini hagariyla wygulayabilse dahi, hizmetierine olan talchi
artiracafini ve bilylime siirecini baganli olarak yinetebilecegini garanti edemez. Biiylime stratejisinin
sonucnnda, Sirket’in hizmetlerine olan talebin artmamas: durumunda, Sirket'in tesislerindeki kapasitenin
kullamilmamasina veya diigilk sevivede kullamlmasma ve o tarhe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin
alinamamasina sebep olabilir. S8z konosu durumlarda, Sicket"in genisleme/bityiime girisimlenne iliskin olarak
vapilan dafitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yinetim giderlerinin geri doniisini almas
miimkiin olmayabilir, Bu duremun ise, Sirket’in dleriye yonelik beklentileri, faalivetleri ve finansal durimu
fizerinde olumsuz bir etkisi olmas) mimkindir,
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Sirket'in ilighili toeaflorgda gerpekiegtivaigl ticori foalivetler mevend olup, 6z kowosu faaliyetier gikar
perfrgrsitea yol apabilecekiir,

Sirket, olagan faalivetler: dahilinde iligkili taraflaryla islemler gergeklestirmis olup, gergeklestimeye devam
edebilecektir, Sirket; 2020, 2021, 2022 mali yillarindaki ve 30.06.2023 tardhi ile biten ara dinemdeki kisa
vadeli iliskili taraf ticari ve diger alacaklarn toplam kisa vadeli ticar ve difier alecaklara oram sirastyla %09,
156.8, %1 1,0 ve 200,9 olarak gerpeklegmistir. Sirket, iliskili taraflarda vapilmag stelegme ve iglemlerin piyvasa
sartlan dahilinde emsallerine uygun mikzakere edildigi ve pivasa kosullanna uygun oldugu kanaatinde olup,
iligkili taraf istemlerine halka arz sonrasinda da devam edilebilecelktir. [ligkili taraf iglemleri ¢ikar catigmalar
icerehilir, dolayisiyla bu durum Sirket’in fanliyetlering ve mali duorumune olumsuz ynde etkileyehilic,

Sirker'in hizmet songlermnde konsanfrasyon riski bulfammsakta ofup, miyteriferiple yayenabifecek olas
problemler sonucunda Sivket'in faalivederi olumsuz etkilenebiliv, karlilige digebifir.

Sirket"in, 2020, 2021, 2022 yillar ve 30.06.2023 tarihi ile biten ara dinem itibanyla; ilk on miisterising yapig
satiglorm, toplam net satislardaki payy sirasevla %955,17, %652, 81, %56,85 ve 206005 tir. Dolayisivla Sirket’in
satislarinda konsantrasyon riski meveutiur. Sirket'in bu misterilerivle yasayvabilecegi tahsilat problemberi ya
da sundufu hizmetlerde vasanabilecek sorunlar gibi olasi olomsuzluklar neticesinde meveut durnm itibargyla
devam eden ticari iliskileri bozulabilir ve Sirket'in bu milsterilers yaptsfi satiglar sona erebilir. Bu dunm
neticesinde Sirket bu miisteriler ikame etmekte zorlanabilir, satislan ve finansal durumuo elumsoz etkilenebilir,

Sirket, faalivetlerinin yofun olarak yurd ici satiplarim igermesinin paratacafs olasi risklerden sikilenebilir.

Sirket"in faalivetlerinin yogun olarak yurt igi satislarim igerivor olmasi, satizlan yurtici talcbe duyark hale
petirmektedir. Sicketin vurt igi satiglarmin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06,2023 tarihi itibarryla
toplam ret satizlanndaki payr sresiyls %683,53, 981,67, 82,05 ve 184,16 seviyelerindedir. Bu nedenle,
yurtigi pazarinda olusabilecek penel ekonomik bosulmalar, hizmet taleplerinde diksls, sivasi ve toplumsal
degisiklikler ile kamu ve dzel sekifr kaynakh olimsuz etkiler stz konusu tagimacihk sayisim diigirebilecek
veya tahsilatlanm olumsuz yonde etkileyebilecekiir.

Firkel, foalipetterinfn belieli bir kismum yort dign odakll olmase purd diginda pagonabilecek bag olayfar
Sirket"i de olamsnz etkileyebiliv,

Sirket'in faalivel gosterdifi dlkerde olugabilecek genel ekonomik bosulmalar, sivasi calkantilar sonucw
olusabilecek toplumsal istikrarsizhiklar veva terdr wnsurlan Sicket’in faalivetlerini ve finansal dursmunu
olumsuz etkilevebilir. Sicket’in akiif oldugu yurt diy pazarlannda Gdeme slirelerinin artmasi ek bir igletme
sermayesi thiiyacina sebebiyet verehileeek ve Sirket'in nakit akimi yénetiminde sorunlara yol agabilecektir.
Sirket'in yurt chsr sabislannn, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihi itibaryla toplam net
satiglarmdaki payi seraziyla %10,99, %12,38, %13,59 ve %10 45 r.

Sirker igtivaklerindeki pay oraniarinm degiymesi duramunda Sirket"in iztiraklardan gelen ditgenli kar oram
azalabilir.

Sirket, istiraklarmdan birini satma karan aldifinda, bu islem sonucunda diizenli kar oranlarmin azalma riski

tasir. Mitelaim istiraklar, 5i igekarlilifing katioda bulunan Gonemli bir varbik olup dileenli geliv akas
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saflamaktadir. lstiraklarin satilmasi, bu dilzenli gelir kaynagmun oradan kalkmasina veya azalmasina neden
olabilir.

Ayrica, istiraklann satigindan kayoaklanan bir defaya mahsus gelir, dizenli kar oranlanm gegici olarak
artwrabilir, ancak bu durum wzun vedede kar oranlarmn dilgmesine yol agabilir. Istiraklarin satilmas)
sonucunda elde edilen gelirlerin yetersiz veya etkisiz bir sekilde yeniden yatinlmamas durumunda, Sirket'in
toplam gelir polansiveli azalabilir.

Sirket'in; yarilarindan olan Heroz Bellore win diger ortafy Bolforé Logistics ile olan ilighileri dnem arg
etmekte olup, soz kowusy lybirliginin boguimas: Sirket'in karldigmm azolmasina sebep olabilir.

Sirket’in karhilibfiinda Sirket vatinmlarndan olan Horoz Bollore ve Horoz Bollore'nin diger ortagi alan
Bolloré Logistics énem arz etmektedir. Sirket"n herhangi bir nedenle Bolloré Logistics ile arasmdaki ticari is
birliginin bozulmas: durumunda, Horoz Bollore'nin ve dolayisiyla da Sirket'in gelirlen azalabilir.

Grerek Sirket faalivetleri esnasinda mepduna gelebilecek iy kazalan gerekse trafik kazalar weticesinds
Sirket, Hgili mevoual gergevesinde yivkiimlitlith aftrna girebilly ve tozmina Sdemek durwmunda Kalabilir

Her ne kadar vurt iginde stirdiiriilen faalivetler esnasinda olugabilecek is kazalannda ve trafik kazalarmda
Sirket'in yikimlilikler yerel mevzuat gerpevesinde belirleniyor olsa da bzellikle yurtdiginda stindiirilen
Sirket faalivetlerinde meydana pelebilecek is kazalaninda ve trafik kazalannda ilgili lkenin mevzuat
uygulanabilecektir, Bu nedenle, is kazasi veya trafik kazasi riskinin gerceklesmesi dunumunda, Sirket dnceden
dngdici lemeyen ilave ve yiiksek tutarl tazminat riskine maruz kalabilir.

Ek olarak, Sirket, giivenlik ve yemek hizmetleri gibi Sirket"in ticari faalivetiyle ilgili birtakin islenin gonillmesi
igin alt vilklenicilerden givenlik, temizlik ve yemek hizmetlerini almaktadir. Aynca her ne kadar Sirket ile
Ugiinei Kisi Yk Tagiyic'lar arasinda akdedilen stizlesmelerde Uglinedi Kigi Yiik Tagiyie: galiganlan ile Sirket
arasinda iist isverenlik iliskisinin bulunmadifn ve bityle bir belirflemenin yapilmas: halinde Sirket'in Gdedigi
tutart ilgili Ugtineil Kigt Yitk Tagiyie"ya rucil etme imkam diizenlenmis olsa daha, Ugiineii Kigi Yitk Tagiyic
personeli de Sirket faalivetleri kapsaminda gbrev almakta oldugundan Mahkemeler tarafindan Ugiinei Kisi
Yiik Tagyier personeli agisindan Sitket'in iist igveren sifatin haiz oldugu degerlendirmesi yapilabilecektir. Is
Kanunu uyarnca Sirket, alt yilklenicilerin kendi ¢alisanlarivla ilgili olarak is-saglib ve giivenligi mevzuating
aykiriliklardan, ig¢i alacak ve Sosyal Govenlik Kurnumu primlerinden miigtereken ve miiteselslen sorumludur,
Diolayisiyla Sirket, zaman zaman Ugiincii Kisi Yiilk Tasiyier’lar dahil alt vilklenicilerin ¢aliganlarmin agtif
davalara manez kalabiliz, bu durum Sirket’in faalivetlerni, fGnansal durermuanu ve faaliyetlering olumsuz ydnde
cikilevebilir,

Sirketin miilkivetinde ofan gayrimenkullerin defer kaphi ortaya gihabilir.

Sirket'in milkivetinde bulunan gayrimenkuller, deger kaybina uframa riski tasumaktadir. Gayrimenkullerin
deperi: pivasa kogullan, ekonomik dalgalanmalar, gevresel fakteler, yerel pazar talebi ve diger etkenlere bagh
olarak defisebilir. Bu tilr defier kaybi, Sirket’in finansal durumunu ve performangim olumsuz etkileyebilir
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Firket galeganlarinn, tedavikgilevinin, piklenicilerinin veya diger digiinci kigilerin efik olmayan veya
vedsuziuk, yiiz kezartics suglar gibi hoakeke apkinn daveangliors, $icked'in itibarimin gedelenmesine sebep
ideabilir dofmpsiyla Sirket 'in foslivetleri ve finansel sonuglarin olumsuz efkileyebillr.

Sirket, cahsanlarmin, Ustinedl Kigi Yitk Tagryce'lanmn veya diger t¢iinedl kigilerin, etik ilkelere veya pegerli
kanunlara aykin davramslarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememekiedir. Sirket
galianlarmin, tedarikgilerinin, yilklenicilerinin, (giincii Kisi Yok Tagivier gahganlanmn veya diger tiglinei
kisilerin olasi etik olmayan veva hukuka aykin davramiglar veya yolsuzlukla miicadele kurallarmm dnlenmes)
dahil her tirli kanun ihlali, Sirket'in para cezasina carptinimasina sebep olabilir, Yasanabilecek thlallerden
dolay: Sirket"in faaliveti ve mali durumuo olumsuz etkalenebilir,

Sektive yeni firmalarin girmesi ve rekabetin arfoavovla Sirkei, sekidrindeki diger rakip firmalarla etkin
bigimde rekabet edemeyebiliv, pazar payine kaybedebilir veya fiyat politikasim sirdiiremeyebilir.

Sektisre veni firmalann girmesi rekabel ortaminm arimasing neden olmaktads. Oeellikle, karayolu tasimacilis
alanmnda faaliyet gisteren girketler; difier tagima yollarinda faalivet ghsteren girketlerin karayolu 1¢in ekipman
ve iggliciine yatirim yapmak verine dogrudan bir hedef firmay birlesme veya satin alma yoluyla bilnyesine
katmaktadir. (e yandan, karavolunda belirli hatlards faaliyet phsteren girketler, bugiline kadar faaliyet
gostermedikleri pazarlara girchilmek adina sadece o illkelerde faaliyet gbsteren girketlen blnyelerine
katabilmekiedir. Bu yolln gergeklesen satin alma veya birlesmeler; pivasaya hakim olabilmeyi, belirli hatlarda
ulasilamayan migterilere ulagilmasin ve benzer alanlardaki entegre igleri alsbilme imkan dogurmaktadir.
Bununla birlikte fivat avantaj da saflanmaktadir.

Gilohal firmalarm, Tirdkiye'de bulunan sirketleri satn almalar sonucunda; sabm ahnan  sirketlerin
sergeklestindikleri faalivetler, satin alan sirket tarafindan finansal olarak desteklenip satin alinan girketler daha
giiglii bir pazarlama a ile lojistik seladrimdeki paymni artabilir. Bu sitketler; sunduklan ddeme vadeleri ile
milgteriler tarafindan cazip bulunabilir,

Avyrica, e-ticaretin diinyada ve Tirkive'de tilketicive ulasan dnemli kanallardan biri haline gelmesi nedent 1le
lojistik girketleri sekitr digi rakiplerle de milcadele etmeye baglamigtie. MNitekim, teknoloji gicketlecinin, bilvikk
perakendecilerin, pazarverlerinin ve veni yatrim alant arayan yatmmeilann; lojistik sekidrline girme igtah
artmgtir. Ozellikle uluslararasi bilyiik sermayeli organizasyonlanin lojistik sekitrine girmesi, uluslararas:
miisterileri glebal anlagmalar ile kendine baglamasi ve yilksek teknolaji yatinmlan ile geligmig ctomasyon
sigtem yatmmlar yapmast sonucunda rekabet artacak ve buna bagh olarak Sirket faaliyetlenni olumsuz
ctkilenchileceitir,

Anilan sebeplerie Sirket'in karlilif ve sekitrdeki pazar payr azalabilir, bu durum Sirket'in finansal durimunu
olumsuz vénde etkileyebilir. Sirket, meveut pazar payim kaybetmeyecefini veya gelecekte rakiplerinin
fualivetleri karsibiinda fiyatlanni diistirmekte zorlanmayacaiin ve dolavisiyla brist-net kar magjlarnm
dligmevecefini paranti edememektedir,

Rekabet orfammin artmasi, Sirket'in pazar paymin beklenen hizda bilylimemesi ve Sirket'in fiyat politikasim
siirdiirernernesi halinde; Sirket"in hizmetlerine yinelik yetersiz talebin veva digen fiyatlann, Sirket'in ileriye
vinelik beklentileri, faalivetleri ve finansal duromu (eerinde olumsuz etkilert olabilir. Mugteriler, sekitrde
hm.i:er hl::uetlcn sunan }n:m Ve ml:.ul:u:u..u rahplerm girisi ile ortaya gikan fiyat r:lr.nh-.: inden :.rm‘arlnnahdmnh
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Sirket, rekabet stmeye devam edebilmek igin, gelecekte miigterilerine daha veun vadeli ahm imkin saflamak
veya ddeme sirelerini uzatmak zomunda kalabilir. Bu durum Sirket"in thtiyay duydugu net igletme sermayesini,
Sirket'in finansman giderlerini ve giipheli alacak miktanini artieabilic. Sirket’in rekabet ortamindaki
pogisyvonunu keruyamamas: ve iyilegtirememesi, Sicket’in faalivetlerini beklentilerini ve finansal durumunu
clumsnz yvimde etkileyvebilir.

Sirkei"in kullandigs krediler! saflayan bankolornn kredileri vadesinden dnce geri gagirmalars durimanda
Firket, bankalardon afrny olduge krediferd evken ddemek duramunda kalabifle, bu duram Sirketin foalivet
ve finansal sonuglarin olumses erkileyebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken gerd cagirabilmekte olup Sirket"in kullands@) orta ve nzun vadeli
kredileri suflayan bankalarn sz konusu kredileri vadesinden dnee geri gagimalan durvmunda Sirket,
bankalardan almis olduge orta ve uzun vadeli kredilerini erken Gdemek durumunda kalabilic, Mali piyasalasm
zor giinlerden gegtigi dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz geligmelere maruz kaldifs dfinemlier
oldufin ghz dnline alindiginda, bivle bir uygulama Sirket'in nakit akigim buna bagh olirek da finansal
durarmumu olumsuz yinde etkileyehilir.

5.2. Ihragg*min icinde bulundufno sektbre iliskin riskler:

Yurs igi fagumacthk foalivetleri gercekleptivilivken ofomofiv sekidriinde meydaona gelebilecek mualiyer
artiglare, hai taprmocilarnmn piksek kar amac piiderek dahili tagimacelik foalivetters afammde galymolar
pergeklegifrmest vurt igi fojistik pazarindaki dengelerin degiymesine neden ofabilecelidr,

Yerel pivasada artan arac maliyetleri nedeniyle arag arzinin azalmasi, mevcut araglarin yaglanarak daha
maliyetli ve riskli bale pelmesi, azalan arag savilan ile birlikbe spot piyvasalardaki arz talep dengesinin ve fiyat
istikrarimin bozulmasi vurt igi tasmaciif énemli Slglide etkilemektedir. Bu durwm yerel naklive pazanin
etkileyerek pazar igi dengesizliklerin yaganmasing da sebebiyet verebilir.

Hat tasimacis girketlerin, lojistik alanma agina olmalan nedeniyle vitk kensolidasyonu ve kar artig igin liman
bilgeleri etrafinda  dahili tasimacihik  faalivetlerine girigmeleri, sektrlerin ic ige gepmesi olarak
nitelendirilmektedir. Bu durum, scktérdeli kalitenin digmesine ve migterilerin alternatif tasimacilik
yimtemlerine yinelmesine neden olabilir,

Tirkipe ekonomisinde ve afelikli olavak sateg yapilan sektdrlerde poganabilecek olan durafmalor Sirket ve
JSfoaliyer gasterdifi sektdrdeki girketlerin faaliyetlering ofwmsur etkileyebifir,

Kiiresel ekonomik kogullar ve Gilkenin ekonomik performansy, titketici harcamalarim etkileyen unsurlardir.
Yilksek issizlik, faizlerde asin dalgalanmalar, yiksck tiketici borg seviveleri, diviz kurlannda agin
dalgalanmalar gibi ekonomide yaganacak olumsuzluklar ve belirsizlik ortamm sekibir cirosunn ve karhihim
olumsuz etkileyebilecegi i¢in sektfrde faalivet ghsteren girketlerin fnansal performansmm  olumsuz
efkilevehilir. Torkiye ve kiiresel ekonomide yasanabilecek finansal daralmalar, stoklann nakde qevrilmesinde,
ticari alacaklarin tahsilinde sorun yaratabilir. Boyle bir durum nakit silkintisma velveya faaliyetlenin
aksamasma neden olabilir. Tirkiyve ckonomisinde yasanabilecek ekonomik daralmalar neticesinde talep
azalmasmdan kaynakh seki@riin penelinde eiro ve karhhk rasyolannda azalma yasanabilir. Yogun hizmed
verilen ayakkabi lretimi, makine imalati ve beyaz cgya sanayiinde meydana gelebilecek ekonomik daralmalar,
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miisterilerin Gdemelerini geciktirmesi ya da Gdeme yapamamas durnomunda sekitivin finansal performans: da
olumsuz etkilenchilir,

Sirketin tagrmincihik foafipeifering perceklestivildigi ofan ve hatfarda paganacak ofan dogol afetler, terdr v
saboraj olaplars e difer olaganitsii olaylar nedeniyle sekiérdeki girkeller belicll alanlarda faaliyetlerin
gegivi olarak sirdiremeyebilir,

Tiirkive nin alundan gegen Kuzey Anadolu Fay Hath ve Dogu Anadolu Fay Hathi ile Bitlis-Zafiros Kenet
Kusag'min neden olabilecefi depremles, karayolu tagimacilik rotasinda kalan yollarm zarar gérmesine neden
olabilecektir. Buna ek olarak, filkemizin kuzey kesiminde dzellikle mevsim geciglerinde yaganan vofun yagiza
bagh scl afetler de kerayolu tagumacilifio sekteye ugrayabilecek ve do@ial olarak tagimacihik faaliyetleri
aksavabilir. Buna ek olarak, sbz konosu olaylar nedeniyle depolar da zarar pérebili veva erigilemez konuma
gelehilir, Bu durum hem tasimacilik fasliyetlerinin aksamasing neden olabilecefi gibi salt depoculuk
fanbiyvellenn de olumsuz etkileyebilir.

(e yandan befirli bitlgelerde vaganan tertir oluylan, sektbrdeki miigterilerin sbz konusu bdlgelere yinelik
tasimacilik ve depoculuk hizmeti almasim gegici olarak durdurabilir, Bunun sonucunda da bilgesel bazl
durgunluklar vasanabilir,

Avrapa Birligi'nde, Tirkive'de dretilen mallara ligkin bellirli Ksitlamalar veya kotalar gefirilmesi
dursrmndi selidedeki gicketlerin yurs dige operasyonlarindan elde stti@i gelivlerin azalna riski sdz konusu
adeabeiliv,

Sirket, sundugu uluslararas: karayolu tasimacilyfn hizmeti ile Thrkive ile Avropa Birligi'ne Gye tlkeler
arasinda muhtelif Griinlerin tasinmasim saflamaktadie. Sirket'in, Aveupa’va karayolu ile tagman Orfinlere
iliskin olarak Avrupa Birligi nezdinde bir kisitlama, kota veya yasaklama getirilmesi durumunda, sbz konusu
iiriinler Avrupa Birligi Glkelerine ihrag edilemeyecek veva duha ax ihrag edilebilecek ve dolayisiyla da
scktfirdeki paydaglann gelirlerinde azalmalar yaganmasi ihtimali sz konusu olabilecektir.

Elastararasi tagimna rodafarinda dofabilecek savay, kriz ve bengerd durislor Kerayolu tayimaciiik sekedriind
elumsug ypihde etkileyebilir.

Uluslararas: tasima rotalar belirli olup bu rotalarda sivasi istikrarsizhiklar, savaglar, ayaklanmalar olmas:
durumunda ana tasimacihik rotalannm kullanilamamasma ve bundan bahizle daha az tercih adilen rotalann
kullaniimasina vol agabilir. Bu durumda, tagimacilik malivetleri artabilocefi gibi gerek tagima igini Gstlenen
personelin gerekse tasiman mallann giivenlifi de risk altnda olabilir. Ayrca, stiz kenusi uluslararas) tagima
rotalarimin birkag farkl dzerinden gegtigi dikkate alinduginda yalnizea bir dilkedeki krizler dahi tagima rotasinm
bozulmasina ve zincirleme aksakhlara neden olabilir.

Dreprem, sel, firtma, toprak kaymas: gibi dogal afetler, selatvde faaliyet pdsteren girketilerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, f
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Kitresel ve ulusal ekomomik geligmeler, sekifrde faaliyer ghsteren givketlerin faalipetlerini olumsng pinde
erkifeyebilir,

Ozellikle Covid 19 sonrasinda, diimya ekonomilerinin vilksek enflasyon neticesinde parasal sikilugmaya
gitmesi ve resesyon belirsizlikleri bulunmakiadir. Global gapta yaganacak sikintilar fiyatlann digmesine ve
tahsilatta gecikmelere vol agabilir.

Ulkemizin bulundugn cofrafya sebebivle komsu tilkelerde yasanabilecek jeopolitik geligmeler nedeniyle
alumsuz ekonomik siirecler yvasanabilic. Ulkemizde yasanabilecek olaganiistl durumlardan dolay: genel
ekonomik pistergeler olumsuz etkilenchilir ve bu durum Sirket'in maliyetlerini ve karhihfim olumsuz
etkileyebilir.

Plansiz yehirleyme ve fofistik birimferinin plansiz dagolom, taginaciek alanmnda ifke igindeki rotalarin gehir
merkezlerinden gecivor elmast ve karayolu tagrmacidigindaki yififma lojistik faallyetler] sekteye ugratabilir,

Tiirkiye'deki lojistik merkezlerinin ve ilgili kara yollanmn uluslararasi tasimacihga yiinelik Sagtirilerle
planlanmamis olmasi ve tasima araglanmm sehir merkezlerinden gegmesi nedeniyle daha uzoan rotalarin tercih
editmesi durumunda kalinmas: gibi sebeplerle taguna sirelerinin vzamasi, Sirket faaliyetlering ve karliligm
etkilevebilir,

Ulastrarasy tasimnclikin; wgun bitrokrotik siivegler, pimeik séivegler ve formalive iglenilerin fozle olmast
dagima sitrelerinde nzamapa ve mitpter] memnuniyetingde azolmapa neden ofobilir.

Ulkeler aras: kullamlan gimritk ve dig tearet belgelerinin, ithalat prosediilerinin ve sireglerinin farkhhk
ghstermesi tagima sirelerinde uzamaya ve milgteri memnuniyetsizligine sebep olabilmektedir, OGrnegin federal
devietlerde, evaletler arazinda farkh slireglerin takip edilmesi gerekmesi bu duruma dimek ghsterilebilir,

Gilmerith Kepr sayesinen oz ofuye sier gegly sdrelecing azotmakiadir,

Tiirkive'de gimitik kap sayifarinn az olmazi, Gzellikle de Avrupava yapilan kara volu yik tagimacili@inda
tagima silrelerinin uzamasmna, personel ve miigteri memnuniyetsizlifine sebep olabilir. Ozellikle donemsel
vogunluklar, giimriik kapilarndaki bekleme siirelerini oldukea uzatabilmektedir.

Orzellikle, karayclu ile vapilan tazimalarda Kapikule-Ipsala sininnda yaganan yogunluk, giimelik sistemlerinde
vaganan gecikmeler, hava kosullarmin elverissiz oldugu kig aylary transit siirelenni ve transit siireglerini
olumsuz etkilevebilmektedic. Vans zaman igin belirlenen randevulann kaginlma riski, araglarn zamaninda
vilklenememesi veya bogaltilamamasima bagli olarak, seferlerde giin kayb: ve sefer kaybs yaganmas: milmkiin
olabilir ve gecikmeler neden ile anlagmazhiklar dogabilir, milgten kaybr yaganabilir.

Akaryakit fiyotlarindaki dalgalenmalar, sekiéir performansin ofwmsnz efkifeyebilir,

Akaryakit fiyatlanndaki dalgalanmalar, sekiériin genelinde malivetleri ylikselichilecck ve akaryalkat
fyvatlanmn vitkselis ghsterdigi dtnemlerde miigteriler altermatif tagimacihik yontemlenne viinelebilecektir, Bu
durnm Sirket’in maliyetlerini artinp karlilig azaltabilecegi gibi milgteni kaybina nedgn olup Sirket cirosunun
diigmesine de nedene olabilir,
R HOROZ LosisTiK
| KARSO RIZMETEER v TiG. AS,
Mabrreuelaey Wlghallies insuead Yila

Ll

s bk, Kok Mo Wols Kais 1 |
= HL e - T +L) 1
Biibyik b : 23+ ’ =

el




.

- Tk Kok Thgn 2 —— '
'i - ryi2z < _\ln----li C
Baiik poveTE e v D p :

Lajistik sektiivii ve efitinnd konnsunda peterll standariin olmamas, hizmet kalitesing diigiirebilir.

Sektirde genel olarak vetismis insan kaynagi veterd seviyede olmayip Tiltkiye de lojistik alaninda egitim veren
fmiversite sayist oldukga sourlidere, Kald) ki lojistik alaninda efitim veren iiniversitelerin gogu da isbu alanda
egitim vermeye son yillarda baglamgter. Bu nedenlbe, sckitirde insan kaynag yeteri sevivede defildir. Sirketler,
kendi iclerinde Iojistik ile ilgili konularda egitim verseler de glincelliin yakalanabilmesi igin egitime ciddi
kaynaklar syrilmass gerekebilir,

Sektdrdeki nitelikli personel azhigs ve personelin caligma s@relerinin ksl ofmas, sektiirde foalivet pisteren
givketleri olwmsuz etkilevebilie. Ayeica, sekidr coliyanforimn dcred odakle yeklogn personel degiyim
oranini yakarya gekmekoedin

Lajistik alaninda eitim veren kurulug sayssimin az olmasindan kaynaklanan nitelikli personel eksikligi hususu,
listik alaminda faalivet ghsteren sirketlerin zaman zaman istihdam edecek personel bulmasinda zorluk
yagamazma neden olabilir. Ozellikle edicaret depolamas) operasyonlarnda, sie konusu operasyonlarin
Titrkive igin yeni bir alan olmasi sehebi yeterli niteliklere sahip personel bulma zorlufu yasanmakiadr. Bu
istihdam sorunu da meveut nitelikli personelin van haklar dahil masraflann artirabilir.

Fiili vergi oran ve/veya vergi kanunlarmdaki degiyikliklerden sekidr olumsiz ethilenebili.

Fiili vergi oram, vergi kanunlanndaki degisikliklerden veya yinetiminin ertelenmiy vergi varhklanm
kullanabilme vetenetindeki degizsikliklerden etkilenebilir. Ayme zamanda, veni uygulanabilecek vergiler veya
geerli vergi oranlarmdaki artiglar sektiire] karlilig ve eirova olumsuz etkileyebilir.

Qiayel, kipril fcretderindeki artiglar sekidrdeki isletme maliyetlerini arirabifir,

Terminal, otoyol, kipril, garaj teretlerin ve difier Sdenmesi gereken giderler vaganabilecek arhiglar selibrdeki
karhilik oranlarm diistirebilecektic. Buna ek olarak, karavolu tasimacilifinda belirli rotalann zorunlu tutulmas:
durumlarmds sektérdeki girketlerin gilzergah planlamaler de@isebilir ve bu nedenle tedarik zincirinde

vavaslamalar yvasanahilir.
2.3, Ihrag edilecek paviara iliskin riskler:

Sirket'in paplars Uk kez halka apk bir pipasada iglem giveceginden Jirket paylarmda fipat ve hacim
dalgaiormasy paganabilir.

Halka arz igleminden Sace, Sirket’in paylan Tirkiye'de veya yurt diginda halka agik herhangi bir piyasada
islem gormemigtir, Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka are edilen paylara iliskin bir piyasanmn
clugacafina ve peligecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile meveudiyetini devam ettirecegine iligkin
highir giivence bulunmamaktadir. Buna ck olarak, halka arz edilen paylasa iliskin olugan piyasanin likiditesi
de halka arz edilen paylan elinde bulunduranfarin sayisma, yatmmeilann halka arz edilen paylara iliskin bir
Pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve difer faktiirlere bagh elacaktiv. Halka arz edilen paylara iligkin aktif
hir islem piyasas) ohismayabilir veya bu piyasa stindGriilebilic olmayabilir ve bu durum da yatinmcilarin halka
arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin ahm ve satim iglemlen yapma imkanlarim olumsuz yonde
etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin pazarn sinrh olimasi, halka afz edilen paylan clinde
bulunduranlarin bu paylan arzo ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kil ilivetini olumsuz yonde

v OROZ LONSTIK "
{'1- 8 nRG0 HEMETLER] w TG, A -

I ngengi Yol

atr 1 53

bdahmintlaey Mzhalles




etkilevebilir ve halka arz edilen paylann iglem ghediigil fivatin degiskenlifini etkileyebilir, fyat halka arz
fivatinmn altina ditgebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarin halks wrz edilecegi pazarda islem gordiigi fiyat: ya da gelecekieki
performansini vansitmayabilir. Aynica Sicket'in faalivet sonuglan ya da finansal performans), igbu izahnamede
deginilen risk fakitrleri veya difer kosullar nedenivle analistlerin veya yabmmeillann  beklentilerini
karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri Sirket'in ve rakiplesinin finansal performansinda meydansa
pelecek degisikliklere, kiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktiirleri kapsamimnda ele alman kogullar ya da diger kosullara tepki olarak Snemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket'in faalivet soneglannda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirmmeilann beklentilesinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylann iglem giird{if fiyatn dismesine vol
agabilir ve yatinmeoilarin halka are kapsaminda aldiklan paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin fizerinden
satma imkanlan hi¢hir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satm alan yatnimeilar, halka a2 edilen paylara
yinelik yatrunlasnmnn tamamim veva bir kismim kaybedebilir,

Sirket'in paylar: ikincil pipavada islem girmeye baglodvltan sonra, Sirkei'in halka arz dncesi tek pay sahibi
olan Taner Horez, Sirket sermayesinin dnemdi bir bilitmiine sahip olmaya devam edecefinden Taner
Hovor"un menfaatleri ikincil piyasada yatiein popan pay saleiplevinin menfaatleri ile qatiyabifir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket'in halka arz oneesi tek pay sahibi olan Taner Horoz, Sirket
sermayesinin cofunfugunu kontrol etmeye devam edecektiv. Taner Horoz aynea, Sirket'in imtivazh A grubu
nama yaz:l paylarna sahip elmasi sebebiyle yinetim kurulu liyelerinin segilmesi ve oy hakk: imtiyazina
sahiptir. Bu nedenle ytinetim kurulu thyclerinin belirlenmesi, kar payi dagitin, tasfiye karannin verilmesi ve
veni pay cikanimas: gibi pay sahibinin onayim gerekiiren islemler zerinde etkisi olabilecelktir.

Tamer Horoz'un ¢ikarlarinin azinhk pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi durumunda verecefi kararlar azmbk
pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, Exax Sigleyme'si ve sermaye plyisas meviuatl cercevesinde gelecekie pay sahiplerine kar pan
ddermeyebilir.

SPEn'na gire halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belivlenecek kar dagifimm
politikalan gergevesinde ve ilgili mevauat hilklimlerine wygun olurak dagiirlar. Bu gergevede Sirket'in
pelecekte yatwrumeilara kar pay: dagitaca@ina iligkin bir garanti bulunmadii gibi kar elde edece@ine dair bir
taahhitdil de bulunmamakiadir.

Sirket'in kar pay1 dagstimi gergeklegtirehilmesi igin Gocelikle Sirket'in ilgili vih kar ile tamamlamas: ve varsa
gegmis yil zararlarmm kapatilmas: gerekmektedir. Sirket ilgili yil kar ile tamamlasa dahi yiinetim kurulunun
karin ne sekilde kullamlacag: viniinde karar alarak gencl kurula teklil etmesi gerekmekte olup kar dagitim
genel kurulun onavindan sonra gergeklesebilmekiedir, Bu baglamda, zarar edilen yillanda Sirket'in ddnem
kanndan kar pavi dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak gegmis yil katlanini dagitima konu edebilir
va da etmeyebilir. Ayrica, Sirket'in yeterli kan olmayabilir veya Sirket kanm binyesinde tutup dafitmama
karary verebilir.
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TL 'nin degerindeki dalgolanmalar pay fivaiim etkileypehilir.

Sirket paylan TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay) ddemesi yapilmas) durumunda bu kar paylan TL
cinginden Sidenecektir. Dolayisyla TL nin diger para birimlerine gire degerinde olusabilecek dalgalanmalar
paylarin degerini ve Tickive digindaki yatwmeidar igin bagka para bivimlerine déniigtiriilecek kar pay
ddemelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonkttirden kaynoklonan riskler pay firatns oftmsiz efkifeyebilir

iheag edilen paylarda ckonomik konjonkiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global ekonomik
konjonktiir gerekse Tirkive ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket'in faalivetlerinin beklentileri
karsilayamamasma ve buna bagh olarak da pay fiyatinn dilgmesine neden olabilir. irket’in ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabalir, mali
vapisi bozulabilir, Béyle durumlarda Borsa, Sicket’in paylannin iglem gormesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem swasmun stirekli veva gegici olarak kapatilmasi, Borsa ylnetim kurulunca girket
paylarimn Borsa kotundan gikarimasi vb. durumlarda Sirket'in paylanmn ahm satimimn durdusrulmas: pay
fivatini olumsuz etkileyebilir, aktif veva sirdarilebilir bir alim sabim pivasas: olugmayabilir yva da devam
ettirilemeyebilir, paylarin el degigtirmesi kisith veya imkinsiz hale gelebilir.

Sirket'in meveut pay sahiplerinin ekonomik kenjonktlic nedenivle gergeklestirebilecegi pay satsglary, Sirket'in
pay defierinde bir diistise neden olabilir veya Sirket'in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir ve Sirket'in
viinetim anlongiftarz defigebilin. Sirket’in aciz haline digmesi durumunda Sirket'in ortaklarimin elindeki
paylar tamamen defier kaybedebilir.

Fivar fespif raporuma lligkin versayemlarm  gerpeldegtivilememesi, §Sirket'in  pay Sivatine  ofwmsi
etkileypebiliv,

Sirket paylarmin halka arz fiyatmun belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raponmda belirtilen
varsayimlariun gergeklesmemesi dunumunda Sivket’in finansal performansy beklentilerin altnda olugabilir ve
b durum Sirket e iliskin gelecek beklentilerini elumsuz etkileyerek Sirket'in pay fiyatlarinm diigmesine scbep
olabilir.

Fivat tespit raporundaki varsayimlann gergeklestirilmesi veya gergeklegtirilmemesi Sirket pay fiyatlarinm
halka arz senrasmdaki seyrini etkileveceginden, yatinmeilarn yatwim kararlannm sfiz konusu varsayimlann
detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmekredir.

Halka arg islemi tamamiandikian sonra Sivker'in % 22,65 (ek switey dalil %27, 19 ovamndaki halka ageklg,
paylarmn likiditesinl olumsuz ethileyebilecek, paplarn alwn-sanm hacminin ditgik  oloasina neden
idabilecek ve somue ofarak pay ffvat dzerinde olumsaz ekl yaratabilecektir,

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 20.500.000 TL (ek saiis dahil 24.600.000 TL) nominal degerli
pay Borsa'da islem glirecek ve Sirket'in halka agikhik oram %622,65 (ck satiy dahil %27, 19) clacaktir,

Paylar, Borsa'da iglem pgrmeye bagladiktan sonea paylara iligkin likidite olusmamasi duruomunda pay sehipleri
istecliklesi miktar, zaman ve fivat iizeonden paylarim satamayabilic. Paplar Borsa'da iglem gn.‘!lrme'_-.rM
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bagladikian sonra paylara iliskin likidite olugmamas: durumunda pay sshipleri istedikleri miktar, zaman ve
fiyat Gizerinden paylarm satamayabilir.

Hualka arz edilecek paylar fitm yatersscilor foin sygan bir voteom ofmayabifir,

Halka arz edilen paylarn potansiyel yabrimeilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde bu yatirumin
uygunlufunu tespit etmek zomundadir, Potansivel yvatirmeinin bilhassa:

. Halka arz edilen paylama yatwim yapilmasmin faydalarmi ve risklerini anlamb bir gekilde
degerlendirmek igin veterli bilgi ve dencyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara vapilan yatirmi ve bu yatirimn sahip
oldugu yatirim portftiyiintn tamams Gzerindeki etkisini deferlendirmek igin uygun analitik araglara evisime ve
bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

[ Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirmun risklerinin tamamim
kargilamava yeterli finanzsal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadii;

. Halka arz edilen paylann tim kosullarim detayl bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve
finansal pivazalarin davraniglaring agina olmadh g ve

. Yatrumin veva gecerli risklere katlanma kabiliveting etkilevebilecek ekonomik faktbrler, faiz oran
fakttirleri ve diger faktdrler haklandaki muhtemel senaryolan (iek bagma veya bir finansal demgmanimn
vardmiyla) degerlendirebilecek durumda olmadif hatlerde

Sirket'in Borsa'da islem ghren paylanna yapoms oldugu yatinm wygun bir vatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinmailar;

. Halka arz edilen paylann deisen kogullarda nasil performans gdstereceklerin,

. Bu durumun halka arz edilen paylann degeri dizerindeki etkilerini ve

. Bu yatrimin potansivel yatimmemn yahnm porifiylinin tamam frzennde yamtacagn etkileri

degerlendirmek igin gerekli uzmanlifa (tek bagina veva bir finansal danigmanin vardimiyla) sahip olmadikea,
halka arz edilen paylara yatinm yapmamahdirler. Y atiruncilann yatieun faalivetleri gegerli yatinm kanunlarina
ve diizenlemelerine velveva bazi makamlann incelemelerine veya dikrenlemelerine tabidir ve hukuk

dansmaniarina veya uygun dizenleyici kurumliara danigmayan her yatirumes igin stz konuse yatirmm uygun
olmamsa riski bulunmaktadur.

54. Diger riskler:

Sirketin finansal yitkdmiitikleri, Sirket'§ faiz oram rivkine maraz brakabifnekiedir,

Sirket, faiz haddi bulunduren varhik ve yilkGmldliklerin tabi oldufu faiz oranlannin degisiminin etkisinden
dogan faiz cram riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oram duyarlii@ olan varbk ve yilkiimliliklerini
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Sirket'in diviz varftklor: ve yitkitmiiliikieri, Sivket'i diviz karn riskine moricz birokabilmekiedir.

Yabanct para riski Sirket'in yabanc: para cinsinden wvarhk we yikiimliliklere sship olmasindan
kaynaklanmakiadir. Sirket'in ayrica yapiifs ticari islemlerden kaynakli olarak yabanci para riskine de maruz
kalmaktadur. Hgili ticari iglemler Sirket"in TL para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi
ve sabims yapmasindan ortaya gikabilmektedir, $irket’in maruz oldugu kur riski, nakit ve benzerlerinde, ticari
alacaklanindan ve borglanndan kaynaklanmaktadr, bu riskin minimize edilebilmesi agisindan Sirket finansal
pozisvonunu, nakit girigigikislanm detayl nakit akim tablolanyla izlemektedir. Saglanan hizmetlere iligkin
giderlerin ciddi bir kismunm ve isgilik maliyetlerinn biyitk bir kissunin yerel para olmas: ve Sirket'in TL
borglan déviz cinsinden riskini azaltmakiadir,

Sirketin varhiklors mevent yikibmlidliblerini korglomakia yeterli olmayebilic ve sermaye risking orfaya
rkaraiilir,

Sermaye riski; nel borgftoplam 8z kaynak orani dikkaie almarak Glenir. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerden toplam finansal borcun dilsilmesi ile hesaplanir, Sirket borg ve fzkaynak dengesini etkin bir
sekilde yonetmek ve tim bu operasyonel yinetim somicunda karhihk elugturmays amaglamaktadir, Sirket"in
et borglarinin, 82 sermayesinden fazls oldugu durumlarda, ilgili mevazuatiarn izin vermesi durumunda Sirket
nakden veya i¢ kaynaklardan olmak fzere sermaye antizi gergeklestirebilir.

Sirket net igletme sevmayesini etkin bir yekilde yonetemeyebillr, ner igletme sermayesi ivin gevekli
STnansmans saglayamayabilir,

Sirket, net isletme sermayesi vonetimini gerceklestirebilmek adma misterilerinden tahsil etigi ve
tedarikgilerine yaphin ddemelerin vade siirelerini takip etmekiedir. Sirket’in net igletme sermayesi ihtiyaci
sektériin meveut duramu, operasyonel performans ve/veya makro ckonomik kogullar nedeniyle defiskenlik
giisterebilir, Sirket net igletme sermayesi igin thtiyeg duydugu finansman, finansal kurum ve kuruluglardan
veya dz sermaye ile temin edebilmekiedir, Bu notkada $irket, gelecekte faslivetlerinden yeterli nakit akig
saflavamayabilir, finansal kuruluglar ve/veya sermaye piyasalar gibi alternatif kanallardan finansman
temininde zorluk yagayabilir ya da daha yliksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilie, Bu

durum Sirket kirliligin ve mali yapising olumsuz etkileyebilir.

Hikive ortak riski

Sirket'in yinetim hakimiyeti Taner Horoz'a ait olup Taner Horoz'un gahislanyla ilgili itiban zedeleyici
durumlarin olusmas: halinde, bu durum Sirket'in vatmmeilanna ve ortaklarina olumsuz yonde yansivabilir,
Bu durum, $icket karhilygim ve is hacmini negafif vénde etkileyebilir. Bununla birlikte Sicket”in kurumsallagma
anlammda atti@ adunlara ve Taner Horoz'un Sirket’e olan baghliing kargihik, Taner Horoz'un sahip oldugu
Sirket paylanm satmas), dolayvissvla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden ockilmesi halinde, Sirket'in
faalivetlerinde aksama vasanabilir, Sirket faaliyvetleri durabilir, i3 siregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagl
olarak Sirket’in satis ve karhihg negatif etkilenebilir.

Maliroskonamik riskfer

" Bagia pelismis itlke merkez bankalanmin parasal genisleme ve faiz cranlanna iliskin politika
kararlannin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallan aracilifiyla Sicket'in
faaliyvetberini olumsuz etkilemesi &6z konasu olabilir.
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. Diiinyada ve Tiirkive'de yaganabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Sirket'in gelir ve maliyetierinin global ve yerel makroekonomik kogullardan etiilenmesi nedeniyle,
bu kosullards meydana pelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyvet kalemlerinde de artisa neden
alabilir,

Pirdemi rizki

. Diinyada we Tirkive'de yaganabilecek salpin hastaliklar ve pandemik gelismeler, Gnlimizdeki
diincmlerde yaganabileeek yeni gelizmeler ve devlet politikalan kapsaminda getirilecek yeni dilzenlemeler
Sirket"in faalivetlerine olumsuz vansivabilir,

. Sirket'in  personellerinin stz konusu salgin  hastaliklara  yakalanmasi  durumunda  Sirket'in
fmalivetlerinde aksama ve duraksamalar yasanahilir,

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1, [hragp hakkanda genel bilgi:

6.1.1. Thrager’min ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticarct Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Ihragginin kayithi oldugu ticaret sicili ve sicil numarasa:

Ticaret siciline tescil edilon | Mahmutbey Mah, 2538. Sokak Kisik Plaza I¢ Kam No:12
merkez adresi: Baglarlstanbul

Bagh bulundufu ticaret sicil | istanbul
m idilrliigi:

Ticaret sicil numaras:: 39T5R85-0

Ticaret siciline tescil edilen | Mahmutbey Mah, 2538, Sokak Kk Plaza lg Kapr No:l2
merkez adresi: BageilarTstanbul

Bagh bulunduofu ticaret sicil istanbul
miiid dirliigii e

6.1.3. Thracer" min kurulug taribi ve siiresiz degilse, Sngliriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticarel Sicili'ne 16.06.19%98 tarihinde tescil edilmis ve siresiz olarak k
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6.1.4. Thracer' nin hukuki statlisil, tabi oldufu meveuat, ihrace’nm kuruldugiu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve falis numaralar:

Hiukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzoat: T.C. Kanunlan

Ihragesnm kurulduge Blke: | Tiirkiye Cambhuriyeti

Merkez adresi: Mahmutbey Mah, 2538, Sokak Kisik Plaza Iy Kap Neil2

Bagcilar]stanbul
Internet adresi: www horoz.com.tr
Telefon: 0212 456 10 (4
Faks: 0350 202 33 50

6.1.5. thrace faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Sirket; 1998 yilinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A5 unvam ile Istanbul Ticaret Sicili
Miidirligil nezdinde kurulmugtur. Sirket binyesinde; genel olamk yort igi karayolo tagimacilifi, depolama,
dagiiiim ve uluslararas: Karayolu tasimacihi faalivetlen sirdiiriimektedir.

2000 yilinda tagimacihik sektdriiniin global oyuncularindan olan SCAC Méditerranée ve SCAC (gimdiki ads
Bolloré Logstics) ile birikte Horoz Bollore Logistics Tasunacilik Anonim Sirketi kurulmug ve Sirked, igbu
ortak pirisim ile meveut hizmetlerine ck olarek; denizyolu-havayolu nakliye organizatfrligil, konteyner dahili
tagimacihik ve proje karge tasimaciligs alanlarinda milgterilerine hizmet vermeye baglamgtr,

Sirket 2002 vilinda kurdugu tesis ag ve kendi gelistirdigi nakliye yazlimlan ile parsiyel (tam arag hacminden
az kizmi yilik) dafitmm hizmetini devreye almigtir. Geligen dagitim af ve miigteri talepleri dogirultusunda 2007
yilinda eve teslim hizmetlerine baglayan Horoz Lojistik, 2012 yilinda Istanbul Sckerpmarda 44.000 m*
depolama alanina sahip tesisi millk sahibinden vrun donemli Kiralayarak devreve almig ve yurtici dafimm
faalivetlerini yeniden yapilandsrmagtir, Tesisin kurulugu ile birlikte depolama hizmetieri ile Istanbul Anadolu
vakasmdan Ulke geneling mal gikislary, ek bir nokiada konsolide edilerek dagiim faaliyetlerinde verimlilik
saplanmgtir, Takip eden yilda ise, Horoz Lojistik'in vatirimlan devam etmig ve istanbul Hadimkéyde 17.000
' filo, depolama ve dagiiun entegre hizmetlerin verildifi tesis vzun dénem kiralanarak hizmete agilmgte.
2019 yilinda mobilya {iriinlerinin depolama, dafgitim ve satig sonras hizmetlerini entegre sekilde bir arada
sunan mobilyacilik hizmetleri birimi faalivetine baglamistir, Horoz Lojistik, 2020 yilinda gelisen elektronik
ticarel (e-conmerce) pazanna da girig yapomg ve 2021 vilinda aghf depo ile pazar verlerine lojistik hizmeti
vermeye baglamuster, Bu noktada Sirket, Horoz Clizdan (On Odemeli Giinderi Sistemi) gibi gegith teknoloji
tabanli hizmetler pelistinmistir. Takip eden yillarda ise piinlik 50.000 sipariy kargiloma kapasiteli tam
otomasvonlu elekironik ticarct deposunu sgarak bu alandaki yatinmlanna devam etmigtir. Sivket, 2021 wli
itihariyle e-ithracat hizmetine baslamistic, 2022 vl itibanyla, Sirket tarafindan Avrupa tilkelerinde siparis
yisnetimi {depolama) devreye almmaghr.
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Sirket’in kurulusundan bu yana, faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli rol oynayan dnemli agamalar ve geligmelere
asagidaki abloda yer verilmektedir.

Tarih Gelisme

1998 Sirket, “Horoz Lojistik Karge Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi” bcaret unvani ve
397585-345167 sicll numarass ile 16.06,1998 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili MidiirlGgQ
fezdinde tescil edilerek kurslmustur.

2 SCAC Mediterranee ve SCAC ile (simdiki adi Bolloré Logistics) deniz ve hava tasimacilii
alanlarinda ortakhk vapilmig ve Horoz Bollore Logistics Tagmacilik A, kerulmugtur,
Heroz Bollore, uluslararas: tapimacihik alamnda faaliyet ghstermeye baglanmustir,

2042 Sirket, faalivetlerini tek bir gatr altindan siirdiirebilmek adina; Horoz Denizcilik ve Ticaret
A.5., Horoz Nakliyvat Ticaret ve Sanayi A.S., Taner Tagimacihk Ticaret ve Sanayi A§. ve
Homz Uluslararast Tasimacihik A.S. ile devralmak suretiyle Horoz Lojistik Kargo Hizmetler
ve Ticaret A.5. ¢atim altinda birlesmigtir, Akabinde Horoz Lojistik kendi geligtirdigi naklive
vazilimlari ile barkodla takip sistemini hayata gegirmistir.

2007 Sirket tim Tiickiye gupinda eve teslim uygulamalanna baglamugtir.

2008 Sirket; Horoz Tagmmacihk, Horoz Depo Hizmetleri ve Tasimacilik AS. ve Emin Lojistik
Hizmetleri A5, ile devralmak suretiyle birlesmigtir. Birlegme ile maliyetlerden tasarmf
amaglanmis ve yinetim daha yaln bir hale getirilmigtir.

2012 Istanbul Sekerpinar’da 44.000 m® depolama alanina sahip tesis devreye almmuigtr. Sekerpinar
tesisi miilk sahibi tarafindan dzel clarak depolama amaciyla tasarlanmiz ve inga cdilmig
endiistrivel bir bina olarak Sirket operasyonlarinda kullaniimaya baglanmgtr.

2013 Istanbul Hadimkiiy de 17.000 m? filo, depolama ve dagitim entegre hizmetlerinin verildigi
modern tesis agilmistor,

2019 Entegre mobilvacihk hizmetlerine baglantmigtr. Bu birim, mobilya firiinlerine yonelik
depolama, dagitim, montaj ve diger sabig sonras) hizmetleri biitiinlegik olarak sunmaktadir.

2021 Giinlik 50,000 siparis karsilama kapaziteli tam otomasyoniu elekironik ficaret deposu
agilmstir.

2021 Sirket, e-thracat alaninda da hizmet sunmaya baglamigtir,

022 Avrupa tilkelerinde siparis yonctimi (depolama) ve e-ticaret hizmetleri devreye almmghr.

2023 Sirket, Horox Lojistik A5, ile devralmak suretiyle birlegmistir,

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden haklandaki bilgiler




&2, Yannmlar:

6.2.1. lrzahname*de ver almasi gereken finansal tablo dénemler itibaryla thrage nim Gnemli yatinmiar:
ve hu vahmimlann finansman selilleri halkbanda bilgi:

Finansal tablo dinemleri itibaryla Thragger'nin yatinm harcamalari, esas olarak maddi duran varliklara
iliskindir. flgili dnemlerde lhraggi'nin maddi duran varliklara yoaelik harcamalanmin Snemli bir Kismn,
tagimacilik faalivetlerinde kullanilan tagitlar (gekici, kamyon, kamyonet, istil makinasi vs.) ile yeni depo
agihislart ve meveut depolarin venilenmesi ve giineellenmesi igin kullanilan demirbaglar ile Szel maliyetler
olusturmaktadir. Ozel maliyetler temelde Thracgi'min depo agibslan, yver degisiklikleri veya yenilenmesine
iliskin insaat isleri igin katlandifin maliyetlerden olusmaktadir,

ihrager bz konusu yatrmmlen faaliyetlerinden elde edtiggi nakit ve disardan aldigi kredilerden finanse
etmeltedir.

Thragga'mn disnemler itibariyle, toplam yatmm harcamalannin kinlum azagidaki tabloda ghsterilmekiedir.

Yot Apikdomas 31.12.2020/ 31.12.2021) 31.12.2022 | 30.06.2022| 30.06.2023
Aoz ve Arsslar B . - - =
Yer Altve Yer Ol Dilzenler = . - - -
Binalar 45552 . - - -
Tesis, Muokine v Cihastar 1150600 21292 37504 15412 -
Tagitlar 2,879,755 2,644 8H) 27,193 204 5316639 B2l 1644
Demirbaglar [4.336.34| 49,1 19928 00, 140,103 .':1 791 043 2135301
Dik:r MBladdi Dumn Variklar = =
Ar-Cee Cruderberi = . z
Cized Maliyetler a.061.143 £.020.644 6763279 2702071 4.539.329
Y apfmakta ofan Yatinmbss - - 254,675 SRR T 5 56, 350
Haklar 5,040,350 1604571 4,00 952 365914 B35 000
Diger modidi (meyan Duran Vardiklar = . . -
Toplam 19078151 | 9371085 7T8I3TT63|  IRTILERT| 4163974
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6.2.2. ihrage tarafindan yapilmakia olan yaurmlarimn aiteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagibm
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

[hrager tarafindan 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla yaplmakta olan yatwumlar tutan 5,698,550 TL'dir, Séx
konusu tutar yatirmm amagh geyrimenkullerin yenilenmesi igin katlamilan maliyetlerden olugmaktadir. Bu
vatirom, tamamlanma asamasindadir,

6.2.3. Ihrage’mm yinetim organt tarafindan gelecefie yinelik Gnemli yabnmlar hakkinda ihrage®y:
baglayicr olarak alinan kararlar, vapilan sfzlegmeler ve difer givigimler halidanda bilgi:

!

Bulunmamaktadir,




6.2.4. Ihracer’yla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile banlarin kogullan haklanda bilgi:

Tesvik Bitls | Tesvik Tutan
Sirket Kaynags Tegvigin Konusu Verildigl Dbnem | Tarihi (TL)

Sosval  Yardimlardan

Horoz Lojistik  Eorgo Faydalanan  Kigilerm | D1.01.3020-

Hizmetleri ve Tic. A.5. [SGE Istihdam 31.12.2020 Siiresiz 3,784,406, 01
Sceyval  Yardimlardan

Horoz Lojistik  Karpo Faydalanan  Kisilerin | 01.01.2021-

Hizmetleri ve Tic. A.5. | SGE Istihdam 31.12.017] Siiresiz 2,569 403 98
Sosval  Yardimlardan

Horoe Lojiatik  Kargo Favdalanan Kigilerin | 01,0102

Hizmetleri ve Tic. A5, | SGE Istihdami 31.12.2022 Siiresiz 3.883.073.40
Sosyal  Yardimlardan

Horee  Lojistik  Earpo Faydalanan  Kisilerin | 01.01.2023-

Hirmetleri ve Tic. A5 | SGK Istihdams 30562023 Siiresiz 263,050,772
Yurt dist lojistik dagilim
aginim, 5449 sayil Yurt
Dhst Lajistik  Dagimm
Aglarmin Desteklenmesi
Hakkinda Karar

Horow Lojistk  Kargo | Ticaret kepsaminda

Hizmetleri ve Tic, A5, | Bakanh desteklenmesi 30, 10,2023 5l 450,854,000 40

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyla ana iriin/hizmet kategorilerini
de icerecel sekilde ihrage faaliyetieri hakkanda bilgi:

Horoz Laojistik, 1998 yilinda yurt i¢i ve yurt diga tagmmacilik ve lojistik hizmetler tiretmek iere Istanbul'da

Sirket, 2000 yilinda Fransiz tagimacilik ve lojistik alaninda faaliyet gésteren Bollore Logistics ile ortak olarak
kurdugn Horoz Bollore Logistics Tapmacihk A%, (kurulug aninda unvam Sdv-Horoz Tesimacihik ve Ticaret

A5} vasitasivla uluslararas: faalivetlerden de kazang elde etmeye baglads,

Sirket, uluslararas kerayolu tagimacihigy, yurt isi karayols tagumacihgi, depoculuk, Olke genelinde parsiyel
friin dagstum ve e-ticaret depoculugu alanlarinda hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik hizmetler saglayan
hir operatérdiir.

3, parti lojistilk hizmetler; lojistik ve tedarik zinciri ynetimi igleverinin iigiinct taraf bir lojistik sajlayiciya
yaptinimas: anlamma gelir. Bir bagka ifade ile nakiive girketinin temel faalivetinin kapsamina ginneyen
lojistik ve tedarik iglemlerinin tamamuun veya bir kismumn, by iglerde vzman ofan farkh bir girkere
vaptirilmasma 3. parti lojistik denir. 3. parli lojistik safilayicizi tipik olarak nakliye, depolama, envanter
yinetimi, siparis karsilama ve lojistikle ilgili dier hizmetleri igerebilen bir dizi hizmet sunar. Bu grupta yer
alan sirketler alt yiiklenici kontratlarma bagh olarak da galigabilir, tedarik zinciri izerinde kapsamli hizmetler
{naklive, depolama, envanter yonetimi gibi) ve ghelimler Gretirler.
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Sirket'in is stratejisini olugturan temel unsurlar; ig potansiyeli vitksek konsept ve sektdrlere yatirm yapmak,
veni igler geligtirmek, teknolaji ve otomasyona dayal veni gizitmler Gireten hizmetler gunmaktir.

Sirket, son iip senelik donemde isbu stateji dogrultusunda gelencksel depoculuk, yerel ve uluslararas
tasimacihikla birlike fzellikle gelisen sektorlere ve teknoloji barndsran hizmetlere agirlik vermigtir. Sirket, e-
ticarete ybnelik otomasyonlu siparis karsilama (e-fulfillmeny), sistem entegrasyon gdzimleri geligtirerek
hizmel portfoviine eklemistir. Sirket, geleneksel tagmaciik ve depolama alaminda gziimlerini e-ihracat
sitreclerine adapte ederck e-ihracat servislerini 2021 senesinde devreye almigtir, E-thracat, yun digina yapilan
ihracatin (elektronik ve konvansiyonel) lojistifin, yurt disi depolama ve son dagiim adimlanm ifade
etmektedir. ETGE yolu ile vapilan miken thracat islemleri de bu kapsam igerisinde yer almakiadir.

Netice olarak Horoz Lojistik, sundugu hizmetlere gire yapilanmug farkly birimlerden meydana gelmekiedir.
Bu birimler; yurt igi komple tagimacilik, yurt ici dajitim, depoculuk hizmetleri, mobilya hizmetleri, e-fhracat,
e-ticaret ve uluslararas: karayolu tasimacily@idir. Sirket’in her birimi kendi alaninda hizmet geligtinme, satig ve
operasyon faalivetlerini yineten birer kar merkezi olarak tammlanmaktadir.

HIZMETLER
Tagsmacihk Dipocalul E-hizmelier Diger
Yurt Il Komple Komple tagimacilak - :
Tapmacilik
Yurt gl Drafatam Yurt igi dapyim - E=tiizndan
Hizmetieri Ev teslimsh Bayi arfak deposu
Depoeululk - Konvansivonel depo -
Faaliyetberi
E-ticaret Dapoculul E-ticarzt depaculugu -
Faaliyeileri
Mobilyacilik Mahibyn dafirtzmi Mabilya depoculufu hiobilya monta) ve 555
Hizmetleri
Uhuslararas Farayolu -
Karayoln 3
Tagimaciln Madlar aras
[frzermodal)
Demirymlu
E-thracnt Foaliyetler Bara / hova Mdeniz E-ihracat Camrlikieme ve
yolu-ihracat tagrmalan | Vurt dug are depolama Alibabe fiyelik Sigocialiina’

' Giimriikbeme ve sigorta hizmetleri, iz birligi yapilan yetkill gimrdk komisyonculan ve sigorts acenteleri Dzerinden

siflanmaktadir.

T Ay tasimn araer veya kabi ile iki veya daha fazls tpimacilik modu kullantlarak yapilan ve
veya kap igindeki vaklerin herhangi bir elleclameye tibi mtulmadigy tagimi ekl
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Horoz Lojistik’in toplam kensolide personel sayssi 31,12.2020 tarihi itibanyla 1.460; 31.12.2021 tarhi
itibarsyla 1,496 ve 31.12.2022 wrihi itibaryla 1.7200dir. Sirket, 30.06.2023 itibarryla ise |.901 personel ile
faalivetlerini sirdirmektedir,

Huoroz Lojistik’in net satglan 31.12.2020 tarihinde 693,560,837 TL, 31.12.2021 tarihinde 1.035.042.028 TL,
31.12.2022 tarihinde ise 2155913198 TL'dir. 30.06.2023 tarihi itibariyla ise Sirket'in net satiglan

1.6%.691 641 TL olarak perceklesmistir,

Faaliyet (TL) 2020 2021 22 2012706 202306
Vit I} Enniple 119175438 | 175504800 | 355696526 | 132410752 | 223.405319
Tusamac ek
Yurt Igi Dafitim Hizmetleri | 373475852 | 522755050 | 1135066600 | 448628822 | 935.148.359
Depoculuk Faalivetleri | 8£.030.700 | 141354001 | 227.856.733 07.057.005 | 225.864.046
Mobilvacilik Hizmetleri | 35042207 | 43.381.996 | 89501951 33341007 | 75867734
E-ihracat Faaliyetleri 2 RE4,586 15,438,754 2,419,342 2 370,367
E-Ticares Depoculuk 230.111 | 22928744 | so.077.129 10916006 | 55002650
Faaliyetlen
Ulnslararass karayols | o0 g00 135 | 125036053 | 280085407 | 140072989 | 173.034.257
Tagmacilifia
Toplam 693,560,837 | L.035.042.028| 2155913198 | E73847.834 | 1.696.691.641
Mol: TFRS bazh konsolide toplam ciro {izerinden vonetim raparlamas: csaslenma ghre birimlerin ciro tarlan
helirlenmigtic

Sirket'in 2022 hasilatwmn yaklagik %82°1ik biliimil olan 1.768.984.453 TL yurt igi satislardan geimektedir.
Hasilatin geri kalan kisinn ise kismen e-ihracat ve kismen uluslararas) karayolu tagimacilif binmlerinin yurt
dist hizmet thracindan elde edilmektedir. Bu noktada, 2022 yili toplam hasilabmin yaklagik %130 yurt dig

satislardan karsilanmmstir,

30,06,2023 itibanyla, 6 aylik hasilatin yaklagik %84 ik kism olan 1.427.950,323 TL yurt il satiglardan elde
edilmistir. 30.06.2023 itibariyla & aylk hasilatin yaklagik %1 0°1uk kismu ise yurt dig sabiglardan karsilanmgter.

Horoz Lojistik, sundufin hizmetler ile birgok farkl sektdive de hizmet saglamaktadir. Beyaz egya, kilglik ev
aletleri, elektronik, otomotiv vedek pargalan, ayakkab:, mobilya ve perakende Sirket’in sektdr bazli milgten
komsantrasyonun okduy i§ kollandir,

Sirket'in satiy stratajisinin temelinde milsterilerine tedarik zincirleri iizerinde bagtan sona “entegre lojistik
hizmet” tnermesi yatmaktadir. Birbirlerine entegre hizmetler biitini sayesinde milgteriye rampk:rdcn duha
farla fayda saglanarak milgteri bahhfmn artinlmasas: hedeflenmektedir. Sirket, i geligtimme siireclerinde

yeni miisteri kazanmak kadar meveut miigterilerine yeni wve tamamlaywc: hizpletler satmay: d
dnceliklendirmektedir. —P—*j
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Sirket'in sabiglan gevellikle wzun donemli sdzlegmeler kapsaminda gergeklestirilmektedir. Tagimacilik
sizlegmelerinde siireler dihn kisa iken (1-3 sene), farkli ve karmagik operasyonel planlamalan ve kurgilarn
igeren dafstim ve depolama hizmetlerinde sbzleyme sireleri daha vzundur (3-5 sene). Tammacihk
hizmetlerinin bir kismi; ani gelisen (spot), kisa dinemli ve bazen tek seferlik sBzlegmeler ile de
vilritliebilmektedir. Horoz Lojistik bu yéniiyle de kontrat lojistigi* alanmda faalivet gdstermekiedir.

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2022 ve 30.06.2022 {arihleri itibaryla satig hasilati bakimindan
Sirket’in en bliyitk 10 milsterisini ghsterir ait tablo ve hasilat paylar asagida paylasiimaktadir. *

Sirket: milgten viinetiminde iki temel prensip beliemistir: (i) Risklenn yinetimi ve (ii) verimlilik igin &leck
olusturma; Bu nedenle Sirket milgteri portfiyiinti dengeli dagitma stratejfisini tercih etmektedir. Sirket bu
stratejisi ile sektirel we sezonsal dalgalanmalardan  kaynaklanabilecek risklen en aza indirmeyi
amaglamaktadr.

Togilnm Nel _ ) T‘;‘:‘:" ToplamMNet |
Mligtert Saleglar T Migteri Sabaylar " Bigter Buislir o
10.06.2023 X LNz
| Migeri | | 292812220 | 97 Migteri | | 138764758 | 16 Mogtri | 366237090 | 17
Migieri 2 | 283863830 | 17 | Migeri2 [ 13451907 15 | Mg 2 | 327864524 15
Migieri 3 | 1853000641 | 11 | Migeai3 | 7996 460 ¢ | | Migtorid | 180,975,433 §
Migtori 4 | 70.604.684 1 Magterid | 30077402 a | Mapend | 97402700 | 4
| Masgteris | 3amoa7ss | 2 | Migeri 5 | 27165005 3 | Mgt 3 | 69.607.074 3
Migeert 6 | 32908 288 2 Migteri 6 | 21354.084 2 | Migteni 6 | 56,757,680 3
| Migeri 7 | 30.573.018 2 Masteri 7 | 16572129 2 | M 7 | 37461962 2
| Migeri B | 30,343,672 2 MugteriB | 15329470 2 Mgt | 35294807 3
Migteri 0 | 20,250,821 2 | Migteri® | 34600448 2 | Migerio | 33342303 2
Miseeri 10| 28,679.241 2 | Miigtert 10 | 10530517 g | Mg 10 | 30.716.714 |
_"H:H_ LnAITE | e ﬁ‘:’i s 5 n:‘!" 15 [12ss0m7| @
ﬂ,‘: 169,691,641 ot | wTasr a0 Topia® | 1185913108

Y Kontrat lojistii biylik tretici veyn biiyiik dagitici girketler igin hammaddeden tiketime kndar olan malzeme veya Griin
horeketinin, dretim diginda kalan kisimlarmm iy sorumiulugunun, lojistik girketlerle yapalacak bir stratejik ig ortaklyf
cercevesinde dizarya akiprilmas iglemidir,

4 Asapidaki tablolarda, belirtilen her migteri kendi satig doneminde ilk on migleriyi olugturmakiSde. Belirtilen donemlgr
itibarivla vilzdesel olarak bakiveler ilgili dénemdeki satiglara orankanmaktader, |
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Taplam Mel Taiplam ed

Migled | Sahglar % Miigteri | Samslar | %
30.12.2021 = 3LIZ20M0
| Migieni || E31808096 | 18 Miigberi | | 113230040 | 16
el | 128652771 12 Migteri 2 | &5 2o9s | 12
Migterid | 107110109 10 Migeri3 | 65170538 | 9

Miiglend | 41613 36 Mlisteri 4 | THADD15] 4

4
_Mogleri s | 2245334 2 | Migeris | 18334549 | 3
| Migteri6 | 20.355.607 2 Migterisi | 17.06054 | 2
2
2
2

Bl

Miigleri 7 | A0SMIIG Migeri 7 | 1655315

| Mopiens | 20325504 | Migeri® | 15902300 | 2
Mgt 9 | 17977951 Migeri® | 1375087 | 2
| Migteri 10 | 13,727,060 !  Miiigteri 10 | 10888825 | 2
itk 10 bk 10
migtegi | 661109 | 53 mitay | 67302 | 88
L"ﬂ::' 035,042,028 ] ::.;T 603 560.837

Horoz Lojistik, yeni miistert kazammlan ve sektorel apilimlar igin yakm donemde elde eltifi gegitli
tesviklerden istifode edeceklir, Bu tesvikler tzellikle yurt digina yénelik faaliyetler ile yeni kurulan wve
pelismekte olan i3 alanlarnm destekleyven inisivatiflerdir.

Yurt Ths Lojistik Dafiim Aglar Destek Progras * (26.04.2023 tarihinde alind:.)

Lojistik girketlerin yurt disindaki yeteneklerini geligtimek iizere verilen bu tegvik, 5 yil iginde kullanima
uvgun 120 milyon TL vatirmi (2023 vih rakami) ve 5 il sfiresinee her yil igin kullanilabilecek 70 milyon TL
(2023 wili rakamm) tutannda cesitli operasyonel gideri kapsamaktadir, Isbo tutardar, her yil TCMB verileri
dogrultusunda yeniden degerlemeye tabi tularak giincellenmektedir. Horoz Lojistik; saglanan tegviklerle
Avrupa'da depo yanrimlan gerceklestirmeyi amaglamakia, bu sayede Tirkive'den ihracat yapilan Grilnlerin
depolamasini ve nihai miigterilere daha hizl sevkiyat gerceklestiriimesini hedeflemektedir. Bu plana gére, tren
kullemlarak yapilacak modlar arasi (fnfermodal) ana hat tapmalan da dagitim afinin ¢k ayafn
olusturacakir,

E-ihracat Desteklerd® (30.10.2023 tarihinde alind.)

Ticaret Bakanhg basta olmak iizere kamu kureluslarimn Szellikle c-ihracatin ve ihracat ekosistemindeki tim
puvdaglarin gelisimini hedefleyen ve birden gok tegvigi igeren bu tesvik paketi, depolama ve siparis yinetimi
gibi operasyonel adimlarm vans sira tamibim, pazaryer enlegrasyvonu gibi alanlara da odaklanmaktadir.

Sirket; birbirind destekleyen bu iki tegvik sayesinde E-ihracat iz biriminin geligimini daha hizli saglamays,
thracat ile baglantih uluslararas karavolo tasimaciligs gibi diger uluslararas: islerde de veni firsatlar yaratmayn
hedeflemektedir.

¥ httpe:ticarst, gov. tr'desteklerhizmet-dekioru-destekleriTojistik
B httpssiticanet gov. inidesteklerne-ihracat-destekleri
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Sirkes, 5449 Savili Karar ile Karar'in Uvgulama Usul ve Esaslarng fliskin Genelgesi pergevesinde uygun
bulunarak 30.10,2023 wrihinde destel kapsanung alinmigtr,

Lokasvonlar

Horoz Lajistik Trkiye geneline vayilmig toplam 93 lokasyonda operasyonel faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu
iokasyonlardan 68 tanesi; Sirket'in depolama ve dagihim operasyonlarm yliritigi tesislerdir. Tesisler, birden
cok Sirket farlivetlerine de katki saglamaktadir.

Sirket’in vonettii toplam operasyonel kapali alan bovutu 548,419 m*dir. Bu alanm 382,043 m*'si yurt igi
dagittim, 135.0%7 m®'si depoculuk hizmetleri, 22,250 m”si mobilyacilik hizmetleri ve kalan 9,029 m* lik Kismm
E-ticaret faplived taralindan isletilmektedir,

Asagida ver alan tabloda Sirket lokasyonlanmn igleviering ve hangi Sirket faaliyetlerine ne kadar alan ile
dzglilendifine iligkin bilgt yer almaktadir:

g jﬂﬂ- Y ded Depaculuk - | Mobsye | E-Twarn Tupam
i g Dot | | gt | mh fm?

1 Adana Lojistlk Merkezi Altrmi 3,100 - - 3,100

2 Adann Tesis | Diepodoma-Dagiliim 40 - - 4.0

3 Afyon Lodistik Merloezi Aktarma 1,001 1.0

4 Absarny Lojistik Merkes Aktarma 1.0 - - 1.0

7] Ankars Tiezs | [repodame-Thogitm 13.000 - - - 45,000
T Ankara Tesiz 2 Drepedama-Dofbim 17.000 - - - 17,000
B Ankara Tesie 3 [hepodomea-Tinfiibm i7.153 - - - IT.153
®  Ankara Tesls 4 (NEPTUN) Ly s aam | : FrAW
Ij: J'lﬂ“l:r'-ﬁ L':LI'Hl-H' Merkezi Aktarma 4, (KK . . 4.0
2 Bahkesir Lojistik Merkes Aktarma 1,250 0 .75
F] Fursa Lojistik Merkesi Depolama-Dagmm, Aktarma | H.900 . = - L 8.5
15 Cannkkale Lojistik Merkeal Aktaring 10610 . . . 1000
I Denieli Lojistik Merkezl Aksarma L.450 - - LA
17 Dvyarbsker Lojistik Merkesi | Depoloma-Dogibim, Aktema = 5,200 = - - F.200
I8 Diyarbakar Tesis | Depolama-Dagitm 4.000 - - 4,000
1% DGzee Lojisik Merkes Drepodama-Dagnm, Aktama 5250 - - - 3250
b Elnzig Lojisik Merkesd Aktarims 2800 H - 2. 80H)
i Erzurum Lajisiikc Merkezi Adkrariiea 0.0 - LB

T prarantez igerisinde yer verilen isimler, ilgili lokasyonlann Sirket nezdindeki kayith isimleridir.
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Eskischir Lojistik Merkezi
Cinzizmbep Lojisii Merkezi
Omeiaritep Tesls |
Hatay Lojistik Merkezi
Huzay Tesia 1

{stanbul Anndalu Lojisik
Merkezi (MARS)

latankul Awnipa 1ojistik
Merkez (KIRAC)
Lstanbul Tests 1 (AVCILAR})

[stanbul Tesis 2 (KAPELLA}

Letaibil Tesiz 3 (MERKIR)

Izpnir Lojistik Merkes |
lzmir Lojistik hMerkesi 2
lzmir Tesis 1 (CHGLIY
Epyseri Lojistak Meroes
Kayser: Tesis |
Kocaedi Logiatik Mesboezi

Kacael Tesis 1
Kaocaeli Tesis &
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Lakasyan sayisi 36 I ? '

Sirket'in merkez ofislerin bulundufu Istanbul haricinde Bursa, Kocaeli, lzmir, Ankara ve Mersinde de bilge
ofisleri bulunmaktadir. Buna ek olarak Sirket, yurt genelinde sanayi faaliyetlerinin ve mal-firin sirkilasyonun
yogun oldugu bélgelerde konumlanmmg sevkiyat subcleri ile de yurt igi nakliye operasyonlanni yiiriitmekiedir.
istanbul, Tekirdag, Kocaeli, Bursa, Manisa, lzmir, Ankara, Aksaray, Kayseri, Osmaniye, Adana ve Hatay
Sirket"in kara nakliyc operasyonlan gergeklestirdigi baglica illerdir,

Yeiki Belgeleri

Horoz Lojistik, faalivet ghsterdifii schttriin tabi oldugn meveuata uyum saglemak amaciyla Tagima Isleri
Organizattrl(fi Yonetmeligi uyarinca Tagima igleri Organizatied Belgesi'ni almg olup buna ck olarak
uluslararas: ve yurt igi lojistik igletmeciligi igin de Karayolu Tagima Yonetmelifii uyannca LT ve L2 yetki
belgelerini edinmigtir,

Tekaoloji Kullanim

Teknoloji kullanim, Horoz Lojistik’in hem is stratejisi hem de hizmetlerinde dnemlli bir yere sahiptir. Sirket,
faaliver gosterdizi alanlarda kendi gelistirdigi platformlari kullanarak miigterilerine hizmetler liretmektedir.
2002"den bu vana kendi binyvesinden gelistirdigi HONEST, yurt igi ve yurt dig naklive operasyonlarinm
vonetiminde kullanimaktadir. Bittinlesik ve ugtan uca hizmetler igin gereken sistem entegrasyonlan Sirket'in
biligim ekiplerinin sorumlulugundadm. Giinliik operasyonlarda optimizasyon geregleri kullambarak Gzellikle
nakliye ve gehir igin dafptimianinda verimlifigi hedeflemektedir.

Kalite Standartlan ve Sertifikasyon

Horoz Lojistik, operasyonlarim belivli standartlar dahilinde strdirdiigini tasdiklemek adina: operasyonel
kalite, bilisim sistemleni, calisan ve misteri memnuniyeti alanlannda bagmmziz kurumlardan kalite belgelesi
temnin stireglering tamamlamagtir.




Sirket, kalite vonetim standarilan anlaminda birgok  seriifikalandirma  stirecini tamamlamistir, 150
(Uluslararas: Standardizasyon Orgiitil) tarafindan verilen “ISO 9001 Kalite Y dnetim Sistemleni™, “150 27001
Rilgi Glivenligi Yénetim Sistemi™ ve “130 10002 Misteri Memnuniyeti Yinetim Sistemi™ Sirket'in sahip
oldugu ve bagimsiz kuruluglardan alinan baghca sertifikalardar,

Horoz Lojistik, operasyonel siireglerini en verimli gekilde slirdiirmeyi amaglarken galiganlanna di azami zeni
ghstermeyi hedeflemektedir. Sirket bu kapsamda yiirlitth§ll operasyonlarda yiiksek piivenlik standartlanm
garanti eden “IS0 45001 Is Saghis ve Glivenlifi ¥dnetim” sertifikasin da edinmigtir, Calganlann geligimi
igin Sirket bilnyesinde kurulan Horoz Akademi, her kademedeki personelin efitim thtiyvaglanna yonelik
programlar sunmakta olup Horoz Akademi, Gretilen igerifin tim galiyanlarla gevrimigi ve uzaktan paylagimma
izin veren bir egitim yinetim sistemi (LMS) de kullanmaktadir.

Sirket; cevreyi koruma ve sirdiirebilirlik hassasiyeting de Snem vermekte olup bu cergevede “[S0 14001
Cevre Yénetim Sistemi” ve “Sifir Auk™ belgelerini temin etmigtir.

Sirket faalivetleri kapsaminda; kuremdan kuruma (B2B), korumdan bireye (B2C veya BZBC) veya bireyden
bireye (C2C) olmak (zere ¢egitli hizmetler ve géaiimler Gretilmektedir.

Sirket, miigteri dencyimini ivilegtirmeyi ve Ozellikle miigteriye defen noktalarda performanst arttwmay
hedeflemektedir. Bu noktada Sirket'in milsteri dencyim aragtirmalart, kalite birimi tarafindan periyodik olarak
yapilmaktadir, Kurumsal ve bircysel milsterilerin memnuniyeti, anketler yardimuyla diizenli olarak Slgiilmelkte
ve raporlanmaktadir. Ozellikle operasyonun milsteriler ile temas ettigi akturma, mal alma ve eve teslim gibi
adimlarda diteenli sekilde NPS* calismalan yiritilmektedir. Sicket dzellikle dagimm operasyonlanmda NPS
sonuglarmdan aldiklan déniisleri dikkate alarak hieli bir gelisim saglamigtir. Kalite binminin galiymalaning ek
olarak faaliyetlerdeki yonetim ve miisteri hizmetleri ekiplen de miisterilere ditzenli ziyaretler gereklestiverck
itiyaglar ve sahamin durumuny takip etmektedir.

Sirket, operasyon kaynakh milsteri gikavet-taleplerini gagn merkezi ve yardim masasi vasilasiyla
defierlendirerek geri bildirim saglamakin oldugu gibi destek sistemlerinden mevzuata uygun gekilde elde edilen
hilgileri de operasyen ivilegtirmelerinde kullanmaktadir.

Sirketin ana operasyonlariun kirlmma iligkin detayh agiklamalar, agafisda faaliyet bazinda Szetlenmekiedir.

Yurt igi Komple Tagimacilik Faaliyetleri

Yurt igi komple tapmacihik faaliveti; Horoz Lojistik’in tam kamyon tagima hizmetlerini ybneten faaliyet
birimidir. Lojistk sekitriinde tam kamyon tasima ifadesi kamyonun yOk kapasitesinin tam olarak
dolduruldugu, tek bir yiki tasdig noklivatlar igin kullanidmaktadir. Komple tasumacilik, yurt genelinde
milgterilerin mamul, var1 mamul, hammadde gibi farkl dronlerinin belirtilen bir “cikig” nokiasindan teslim
alinarak farkh tip araclarla talep edilen “vans™ noktasina sevk edilmesi stirecidir, Nakliye stireci afirhkl olarak
tarm kamyon (arag) yiikil esash gerpeklegtirilic, nadiren birden fazla vang noktas: (durak) stz konusa olabilir.
Sevkivattz kullanilan araglar iiriinlesin tagina gereksinimlerine uygun kamyon, TIR ve gegitli tilrevleridir,

& Mot Promoter Scone: Met Taveiye Puans, sadskotl lcsn ve igletmenin bilyiimesing ihmin eden bir milgien dencyvimi gisiergesidir,
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Horoz Lojistik bu faslivet alaninda beyaz esya, otomotiv yedek pargalan, bzl titketim Griinleri, inzaat, yaps
kimyasallan, demir-gelik ve tanm gibi cok cesitli sekibrere hizmet vermektedir, Bu faalivetin hizmet kapsam,
yalmzea bu sektirlerle sl kalmayip naklive ihtiyacr ve trafifi yiiksek benzer sekitrlers de hizmet
saplanmaya imkan tamimaktadir. Tagman Ordinler genelde ambalajh sanayi ve tiketim driinleridir. Bunun yam
sira dékme olarak tabir edilen, paketienemeyen veya agik halde sevk edilen driinler (yam malzemesi, demir
celik vb.) de vurt igi komple tasimacibk kapsaminds taginmaktader. Yurt igi komple tagimacilik faaliyen
kapsmunda, kolay bozulan gda (iklimlendirme gereken mda vb.), likit veya tehlikeli maddelerin (ADR)
(kimyasal, yakit gibi} tagumasim yapilmamaktadir,

Sirket"in vurt igi komple tagimacilik faalivetleri kapsaminda; 2020 yilinda 69,680 seferde 1,6 milyon ton, 2021
yilinda 78.030 seferde 1,7 milyon ton, 2022 yilmda 63,488 seferde 1,5 milyon ton yilk karayolu ile tagomighr.

2023 il ilk aln aymnds 30.935 seferde 709.630 ton seviyesinde taguna gergekiegmistir.

2020 2021 022 2022006 2023/06
Seityst 60, AE0 78,050 63,458 32 798 30,935
SAYIS1
Taginan  wilk
: 563 733, 1.454. ; :
ikiars i 1.563.398 1.733.465 454111 574.524 T09,630

Yurt ici Komple Tasimacihk Faaliyetierine tliskin Is Gelistirme ve Konirat Ydnetimi

Sirket, komple tasunacilik faalivetlerini kurumdan kuruma (B2B) gergeklestirmektedir. Ticari faaliyet,
miigteriler ile yapilan stizlesmeler gergevesinde veya milsterinin anhk ibtivaglanina gre geligchilen (spot)
tagimalar pergevesinde ilerlemekiedir. Bu faalivetteki sabig sfiregleri; ihale usulilyle veya miisterilerin lojistik
firmalanndan fvat toplama yontemi ile igletilmektedir. [hale siregleri ortalama bir ay siirebilmekte ve tzellikle
takvim yilinin son geyrefinde sonuglanmaktadir.

Yurt igi komple tagimacilik faalivetinin milgteri kontratlar ise belirli siirelidir, Kontratlar; bir, iki ya da en
fazla Gy villik olarak yapilmakiadir, Sz konusu sbzlesmelerin kargilikh mutabakat ile uzatilmasina imkan
verilmektedir,

Yurt igi komple tasimacilik alaninda; Sicket, diier thm 3PL ve kontrat kojistigi sicketlerinde oldugu gibi kontrat
devamhilinim ve sirdortilebilirliging esas almaktadir. Taraflarn ekonomik kesullarden asgari derecede
etkilenmesi i¢in misteri sbziesmelerinde eskalasyon (Uvgulama yili igerisinde, stzlesme ve sarnamelerde
angtiritlen ve yil igerinde imalutlarda kullamlan malzemelerin imalata girdikleri tarihteki satn alma fiyat ile
uygulama vili bagindaki rayig fivan arasindaki fark) maddelerine yer verilmektedir. Tagima fiyatlan ve varsa
diger ¢k hizmetler, sizlesmelerdeki yakat fyatlanna ve enflasyona bagh olarak piincellenmektedir. 2021 yihna
kadar belieli egiklere ulagilinea veya vilda bir uygulanan gincellemeler, 2022 yvilindan itibaren daha dar egilder
ve vilda asgari iki giincelleme vapilacak sekilde degistinilmigtir. Yapilan bu defigiklikler, ani fryat artiglaring
ve hak edis uygulamalarmdaki gecikmelere larp Sitket faaliyetlerine daha fazla koruma sailamaktadar.
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Yuort ici Komple Tasimacihk Faaliyetleri Tedarik ve Tedarikel Ydnetimi

Arag tedarigi ve tedarikgi yonetimi, yurt igi komple msmacilik faalivetinin performansim belirleyen Gnemli
bir islevdir. Horaz Laojistik, tagmacihk faalivetlerinde genelde varhk yofun clmayan is modellerin’
benimsemistir, Bununla birlikte uygun fivath ve gitvenli arag tedarifi igin Sicket, yurt igi komple tagimaciltk
faaliyvetinde hem &z varlik olarak arag satin almay1 hem de arag kiralumayi tercib etmektedir, Sirket bu nothada,
hibrit bir model tereih etmektedir.

Spot/pivasa tedarifi: Faaliyetin tedurik¢i yapizing; K, L, C ve tasima igleri organizatiiel belgesini haiz
lojistik/naklive firmaluan, kooperatifler ve bireysel kamyon sshiplen olarak tabir editen kendi aracim kullanan
sahuslar olusturmakiadir, Bu tedarikeilerle biiyiik oranda spet anlasmalar yapilmaktadir. Ancak wzun siireli
kiralama stzlesmeleri ile trafigini kismen veya tamamen Sirket’ in operasyon ekibinin yinettigi redarikgiler de
bulunmakeadir, Bunun disinda nadiren de olsa bosalima yerlerinde bosaltma hizmeti isteyen misteriler igin
tahlive eleman tedarik eden firmalardan mevzuata uygun sekilde SGK™ I personel tedarii saglanmaktadr.
Tedarikei yinetimi ve naklive givenligi igin Horoz Lojistik’in kendisinin gelistirdigi HONEST nakliye
yimetim sistemi kullamiimakiadir,

Horer Lojistik flosu: Yuri igi komple tamimacihik faaliyetinde, piyasadaki degiskenlik ve talep
dalgalanmalarma karsi operasyonlarmn devamlilifin teminen milkiyeti Sirket'e ait olacak gekilde kilgik
dloekli bir sabit areg filosu da kullamilmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyla 2370 Szmal {8z varlik) ve 130"
weun donemli kirahk olmak lzere Sicket'in ilgili faalivetleri gerpeklestimek igin 153 araghk bir filosu
bulunmaktadir, Yurt igi operasyonlarda iltivag duyulan maliyet ve performans seviyelerinin yakalanmasi igin
ighu filo énem tagimaktadir,

Yurt l¢i Komple Tagimacilili Faalivetleri Operasyonu

Yurt igi komple tasimacilik operasyonlan, milsteriden gelen sevk talebi ile baglar. Talepler; telefon, e-posta
gibi geleneksel kanallarla iletilebilecegi gibi son yillarda geligen teknolojik imkanlar sayesinde Ozellikle
kontrath misterilerden elektronik veri transferi ile de iletilebilmekiedir. Sirket'in kendi gelistirdigi nakliye
yénetim sistemlerinde (HONEST), talepler ilgili sevkiyst subesine (veya subelering) elektronik olarsk
aktanlir. Misteri hizmetleri, miigterinin talebinin sizlesmeye uygun olup olmadigin kontrol eder ve wygun ise
operasyon hirmine iletir, Operasyon birimi maliyet, performans vh. performans gistergelerine uygun olarak
spot pivasadan veva Horoz Lojistik filo kaynaklanndan araci temin eder ve migterinin yilkleme adresine sevk
eder. Ara¢ miisteri tarafindan vilklenir, miisteri sevk irsaliyesine ek olorak Horoz Lojistik’e ait tagiyic sevk
irsalivesi de kesilerek arag sevk edilir. Sevkivatm gerpeklestiren araglar vans noktasmda vitklerini bosaltiriar,
miligteri sevik irsalivesine kase/fimazs alarak sevki tamamlarlar. Araglar, Horoz Lojistik’e ait tagiyicr irsaliyes)
ile ve kascli-imzah miisteri sevk irsalivesini Sirket’in en yakin sube/biilgesine teslim ettifiindc siirey
tamambamr. Kaseli-imzali misteri irsalivelers, Sirket'in merkez ofisinde bulunan bir ekip tarafindan toplanir,
kontrol edilir, dijital ve fiziksel olarak argivlenir,

* “Light asset business model™ Varlik-yogun olmayan straieji veya iy modeli, tiemel olmayan yelencklerin daha iyl
igletmecilere transferini icerir. Maklive sireglerinde fiziksel tagima operasyonu, alamnda wzmanlagan rekebetgi
operatarlers devredilir, Bu, sirketlerin sabit maliyetierden degisken maliyes yvapisina gegmesini saffar ve igletme riskini
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Yurt igi komple tasimacibik faaliveti, saha operasyonlarm dlke genelindeki sanayi hislgelerine yayilmis ve
agafdaki tubloda ver alan 18 sevk subesi ile yinetmektedir. Subeler; arag tedarigi, plantama, evrak islemlen,
kontrol ve takip siireglerinden sorumludurlar, Merkez ofiste ise milgteni hizmetlen, merkez planlaima ve evrak
yinetim birimleri yer almaktadir.

# i Sube

1 Adana Adana Garaj Sube

2 | Aksaray Aksacay Sevkiyat Sube

3 | Ankara Ankara Lojistik Uss

4 Bursa Bursa Garay Sube

5 | Hatay Payas Garaj Sube

i Istanbul Merkez Tedarik Sube

7 Iistnnbu! Hadimkéy Sevkiyat Sube

B | Istanbul Silivei Sube

0 | Istanbul Tuzla Deri Organize Sube

10 | lzmir lzmir Garaj Sube

11 | Kaysen Kayseri Garaj Sube

12 | Kocacli Gebze Garaj Sube

13 | Kocach Seckerpinar E:vl;iyat Sube
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14 | Konya Eonva Craraj Sube

15 | Maniza Manisa Organize Subo

16 | Osmaniye Bahge Sevkivat Sube

17 | Tekirdag Corlu Marmara Sevkiyat Subesi

18 | Tekirdag Corlu Garaj Sube

Yurt igi kemple tasimacihk faaliyetinde; Sirket'in her misterisine atamig oldufiu bir misieri temsileisi
bulunmaktadir. Miisteri hizmetler ekibi; milsterinin sbzlesme, siparig, operasyon, fatura ve tahsilat slirecini
yiiriitmektedir. Her szlegme gergevesinde belirlenen operasyonel ghstergelerin hazirlanmasi, raporianmasi ve
miigteriler ile mutabakatin saflanmasi vine bu ekibin sorumiulugundadir,

Yurt I¢i Dagitum Faaliyetleri

Horoz Lojistikin yurt igi dagiim faaliveti, yurt genclinde kurumdan kuruma (B2B) ve kurumdan bireye (B2C)
iiriin dagitim organizasyonu ve dagitimla baglantili depolama hizmetlerini kapsamaktadir, Sunulan hizmetler,
ilke genelinde sahis vapan veya yaygin cografyalara coklu kanal dagibum (zincir magaza, wptanci, bayi ya da
“franchise”, puzar verleri ve gevrimigi sang gibi) yapan kurumlar tarafindan tercih edilmektedir,

Yurt igi dagitim faalivetleri, Horoz Lojistik"in knrulugundan itibaren alanmda synigtire: hizmetlering Oreten,
genel satig hasilan iginde en biiviik paya sahip faaliyettiv. Sirket, bu alanda zaman iginde kazandig tecriibe ile
beyaz egya ve mobilya gibi seladrlerde dikey iy gowimleri' geligtirmigtir.

Yurt igi dagitim faalivetleri, Horoz Lojistik tarafindan depoculuk ve uluslararasi tapimacihk hizmetleri ile
entegre caligmaktadir, llgili Faalivet alami, Sicket'in hizmet yelpazesinin en glghi unsuru olarak ne
cikmaktadir. Faalivei gelirlerinin dnemli bir kismint yaratan bu birim, sahip cldugu tecriibe ve yetenckler ile
dikey sekidrel ¢fziimler de Gretmektedir.

Horoz Lojistik'in dagitim agi, ambalajh mamullere sahip birgok sektiirtin ihtiyaglarni kargilamak fizere
tasarlanmigtir, Kargo operatbrleninin; boyuilan nedenivle tagimakian imtina ettii, sistemlerinde kolay sevk
edilemeyen bliviik 8lgekli ve agir firiinler Horoz Lojistik™in yurt igi dagitem faaliyetleri kapsaminda rahatlikla
tasinabilmektedir. Sicket bu alanda bevaz esva, ev geregleri, dayanikh tiketim mallan, bozulmayan ambalajl
midalar, ayakkab, tekstil, otomotiv lastiklerl, ingaal malzemeleri, mobilya, ilag, oyuncak ve zliceaciye dahil
yirmiden fazla sektére hizmet vermekiedir. Bozulabilecek nitclikie ve iklimlendirme gereken gidalar ile
tehlikeli madde ve kimyasallar { ADR) ise yurt i¢i dagitim faaliyeti kapsaminda taginmamaktadir,

Horoz Lojistik bu faslivet kolunda yukanda belirtilen yirmiden fazla sektor arasindan dzellikle beyaz esya ve
mobilya sektérlerinde uzmanlasmigtir. Bu sektirlerdeki lojistik ihtivaglann farkh dzellikler postermesi her
lojistik girketinin bu sekiéirlere hizmet vermesini de zorlagtirmaktadr. Ornegin; farkl ve bitvilk ebatlardaki
iiriinlere yéinelik naklive ibtiyaglar, iriinlerin hacim ve dzelliklerine uygun spesifik depoculuk yontemlen, iki

0 [Higey ig gizimleri, belirli sektirler veya is tiren igin tasarlanmes dzel gizomlendir. 'Dﬂuklundnkl sekidirlerin dizel
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kigivle tasima®' olarak adlandirilan ve emtiamn hareketini saglavan Gzcllikli ellegleme hizmetleridir. Bu
ihtiyaglari kargilayacak sekilde organize edilen Horoz Lojistik dafitim aglarindaki tesisler, araglar ve personel
Sirket"i rakiplerinden aywrmakindir.

Yurt igi dagitum faaliveti kapsaminda sunulan alt hizmetler agagida belirtilen ana kalemlerden olugmaktadir:

Parsivel firlin sevkivatlar: Sirketlerin tam vilk olarak sevk edemedigi tirinlerin tagmmas:, depolanmas: ve
nihai aliciya teslimini saglayan bir dagnum af ¢Bzimiidie, Parsiyel Orfin sevkiyatlan; genig bir tesis afh ve
ara¢ arganizasyont ile viiritilen, gikis ve vang noktalan arasinda firinlerin konsolide edilerck ve altanlarak
tagindif, literatiirde son kilometre dagtim' (laxt mile delivery) olarak gegen mikro dagium veya gehir igi
dagrtim adimlanini da igeren hizmetlerdir.

Tasimalar genelde ana ks merkezlerinden tilketim noktalanna ve diger yerlegim hitlgelerine dogru tek vinlii
akislardan olusmakiadir, Bununia birlikte yurt igi dagitim ag Istanbul disinda Ankara, lzmir ve Kayseri gibi
furkl noktalardan da gikoslar saglavabilmektedir,

Bayi ortak depolan ve eve teslim: Yurt igi dagitun faaliyetleri altinda wer alan; milgterilerin satig
organizasyonlarna ait Orinlerin migteri namna ortak depolarda stoklanmasi, bayilerden yapilan sabiglanin bu
depolardan nihai tiketicinin adresine teslim edilmesi hizmetidir, Bayi orak depolan hizmet verdikleri
bélgelere gire merkezi bir nokiada konumlandinhir, Sirket'in milgterilerinin uygun girdlgi hacimlere glire
iilkenin birgok biiyiik schrinde bayi oriak deposu kurulmugtur, Ortak depo, $irket'in miigterilerine dzellikle
stok kontroli ve malivet etkinligi sunan bir uygulamadr, Sirket, randevu sistemi ile gahgan ev teslimat modeli,
rola optimizasyonu, adres dogrulama ve anlik bilgilendirme gibi wknolojiler sayesinde milgteri memnuniyeting
artirmay: amaglamaktadir.

Bilgesel depolamalar: Horoz Lojistik’in milgterilerine ait lininlerinin, {iretim merkezlerinden uzak fakat salig
vapilacak bilgelere yakm lokasyonlarda gegici veya womn siireli depolanmas: faalivetidic. Bu hizmetler,
depolama karakterli olmalarma kargin yurt igi dagitun faaliyeti kapsaminda geligtirilen dikey is ghziimleni ve
Sirket"in tecriibeli oldugu alan olan bevaz esya ve hacimli firlin gruplarna yonelik sunuimaktadir. Bu nedenle,
dagitum faalivetleri ile baglantis: olan bu hizmetler, yurt igi dagitim faaliyetleri altinda organize edilmigtir.

Ters lojistik: Yeniden tretim, geri kazanim, yok etme veya kaynaklar etkin gekilde kullanmak dzere iriin
veya parcalann geri akisin yometmek igin tasarlanmug lojistik faaliyetlerdir. Yurt igi dagiim ady, ileri yonli
(forward) parsivel hareketlerin yam siru geri yonld (hackward) mal, iade, 1skarta hareketleri hizmetlerini de
kurdugu ag tzerinden milsterilering sunmaktadir.

Sirketin islettigi daginm a@, Torkiyve genelinde milli hasiladan yiksck pay almig illerde kurulu 35 aktarma
merkezinden olusmaktader. Kullanilan toplam kapal alan 100,040 m®dir, Aktarma merkezlerine tam yilk

12 man-handling, bayik cihazian weyn emtiay tagimak, teslim etmek ve montajim gerceklestirmek igin kullanilan ki

kigilik ekiplerin taalivetin tanmmlarmak igin knllanilan bir terimdir, 2-man-handling, esas olarak genel mkliyeye eklencn

katma degerli bir hizmet olarak sunulmaktadir,

2 Tedarik zinciri yonetimi ve ulagim plantamasinda son mil veyva son kilometre, insanlann ve mallann bir ulagm

merkezinden niliai vags nokBsma Iugeketini igeren yoleulugun son ayagin ifnde eder,
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araglar ile gelen irlinler ayristinlarak daha kiigik araglara taksim edilmekee, 81 il ve 922 ilgeye friin leslimati
yapi Imaktadir.

Aktarma merkezlerinin bulundugu lokasyonlar ve tesis bitvilklitkleri agagida verilmekiedir.
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Faalivet; dagiitim afiina ek olarak 29 tesise yayilmig 282,003 m*"lik kapal alanda, migterile
oriak depo ve eve teslim hizmetleri de sunulmaktadar.

Tesis Aoksyon
Admnn Lajistik Merkeri
Afvon Lojistik Meckezi

Absarny Lojistik Wherkezi
Ankarn Lojistik Merkeri
Antalva Lojistik Merkes
Balkesir Lojistik Merkezi
Biodrum Logistik Werkeri
Bursn Lojistik Merkezi
anakkale Lojistik Merkes
Dignizli Lojistik Merkesd
Diyarhakar Lojistik Merkezi
[izee Lojistik Merkesd
Elizig Lojistik Merkezi
Erauruen Lojistik Merezi
Bakigehir Lajistik Merkeszi
Gezlantep Lojistik Merkezi
Hatay Lojistik Merkezi
Istonbul Ansdolu Lojistik Merkezi (MARS)
Igtanbul Avrups Lojissik Merkesd (KIRAL
[zmir Lojistik Merkesi |
{zmdr Lojtstik bMerkesi 2
Fayserl Lojistik Merkezi
Kocaell Lodistk Merkezi
Koaya Lojlatik Merkezi
Malarya Lafistik Merkezi
Plarisa Lojestik Merkezi
Mersin Liglstik Merkezl
herzifon Lajistik Merkezd
Mugla Logistik Metkez|
Sumzan Lojistik Merkezl
Sivas Laojistik Merkex
Sanlmarfa Lojistik hMerkeed
Trabwon Lajistik Merkez
Trakya Lojistik Merkezi (QORLL
Vin Ladistik Merkeel

Toplam
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Alctarmn

Aktarinn

Aktarma

Adcnrmao

Akitarma

Aktarma

Akiarng
Duspolama-Ciagicim, Akuarms

Alctarmn

Aktarmin
Depalame-Dagitim, Aktarmn
Dhepolama-Dagitim, Akbarmn

Aldlartng

Aktarma

Akiarmg
Diepolama-Dagitien, Akiarms

Altarmn

Abkdaring

Depeloma-Dagitim, Cikig Merkezd
Aktarima, Cikig metkeszl
Aktarma
Aktarmae, Cikig merkezl

Aktarms

Altarma

Aktarma

Akinrmin

Aktarma

Akinrma
Drepolama-Dagitim, Aklarme
Depoloma-Tingitim, Aklarma

Aktarma

Aktarma

Aktarma

Aktarma
Depolama-Dagitim, Akimma

Yurt igh Dagitam (m®)
1.1
1000
1.000
6. 50
i, 000
1.250
G
&, O
1.0
1.450
RO
1.250
2500
1,800
750
e
1,450
12000
2,100
13600
£.000
5,000
1,060
1,300
500
1200
3,000
1,001
1.400
1,000
1,200
580
2110
2,600
S0
100,040

2 dhepolama, bayi
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Tesis Toknsyon Igler Topkam {m?)
I Adtana Tesls | Depolume-Dagitim 4400
1 Aakoara Tesis | [eprislamu-Dagiom 33,000
3 Ankara Tesis 2 [epolama-Cagitm 1. 0Hh
] Ankara Tesiz 1 Digpolama-Dagitim 17.153
5 Burm Lojistik Markezi Dreppotama-Dagmm, Aktarmn 1 2,5
& Divarbakar Logistik Merkezi Depmsiama-Dafio AKTarms 4400
7 Driyarbakar Tesks | Depolama-Dagitim 40010
K] Dikzee Lijlatik herkezi Prepotama-Daiiin AKtarma i 00
9 Chazianoep Lojistik Merkeri Drepodama-Diafsiim, Aktarmi 5300
[{] iazionlep Tesis | Depalama-Cragihm LG50
1 Hatay Tesis | [Depalanna-Chagitm T.HID
12 lstanbul Avrupa Lojistik Merkesi (KIRAG) mwﬁmwﬂ'ﬁ 24,750
13 Eseambnd Tesia | (AVCILAR) Diepalasma-Cagitim T 00
14 Lzmir Tesis 1 (IGL} Depolama-Cagitim [ 1,000
5 Kayseri Tesig 1 Depolamn-Crgitim 15,00
16 Kcacli Tesis 1 TDepalurna-Dagitim = Wi
7 Kocaell Tesls 2 Depalama-Cagitim 3,000
18 Kocacli Tesis 6 (MUALLIMEOY) Depolama-Dafitim 13,000
9 halaryn Tesis | Dhepalasni-Cragitim &, 200
L 1] Belamisn Tesis | Diepalama-Dragitim 7600
11 Mupin Lojistik Merkeii Depolansa-Diafsim, Akiorma 4400
12 hugla Tesis [ Depalama-Cragitim 2.0
3 Bukarya Tesis | Depaluma-Cagitm 2500
24 Samsun Logistik Merkezi Deepolnme-Dafrdim, Akinrma 1,060
5 Samsun Tesds | Depalama-Dagitio 1,000
i Tekirdaf Tesis | Drepalam-Cragitim f,250
i) Tekirdnf Tesis 2 Depolama-Dagitim M
8 Trokzon Tesis | Drepalama-Cagatim 25
P Wan Ladistik Merkezi Depolaime-Dagiim, Aktnrma 330
Toplam 242005

Yurt igi dagatm faalivetleri 30.06.2023 itibanyla, Sicket merkezi, yurt geneline yayilmg baz depo ve
aktarmalar aym tesisin iginde yer almak tizere toplam 56 tesis, 450 den fazla dafitim arac ve 855 personel ile
safilanmalktadir.

Yurt igi dagiim alamnda, Sirket'in 2022 senesinde aktif olarak calistid 699 firma meveutur. Bu milgterilerin
S0 adedi mobilya, e-ticaret akidideri ve beyaz esya firmalanndan olusmaktadir.

Sirket, yurt igi dagitim hirimi operasyonlannn yinetiminde kendi geligtirdigi naklive yazlum (HONEST) ile
birlikte tiim operasyon birimlerini, migterileri ve nihai tiketicileri irtibatlandwan gok katmanh bir sistem
kullanmaktadir. Siparis alinmast, by sipariglerin tekil olarak harita (izerinde dijital adreslerinin olugturulmass,
rota optimizasyonlarmin safilanmass, siparig ile ilgili tim paydaglara bilgi veritmesi, dagstim araglarmin mobil
vazilimlar ile harita (izerinde misterilere izletilmesi, teslimat bilglerinin dijital olarak iglenmesi, teslim
belgelerinin dijital ve anhik olarak sisteme yitklenerck mikro argiv elusgturulmas: gll"'l sifpecler biligim sistemle
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Yurt l¢i Dagiim Faaliyetleri i3 Geligtirme ve Kontrat Yinetimi

Sirket, yurt igi dafim faalivetine iliskin satiglan biyiik orands uzun donemli sdzlesmeler kapsaminda
perpeklestirmekiadir. Dagiim, ortak depo ve ev teslim satislan; mikgteriler tarafindan agilan perivodik ihaleler
iizerinden yiritilmektedir. Bu alanda gergeklegtivilen ihaleler genis kapsamb olup katilanbar igin Gnemli bir
hazirhik caligmas gerektirmektedir. halelerde veya migteri davetlerinde saglanan veriler lizerinden senaryolar
ve simiilasyonlar gelistirilerck sarinameye esas hizmetlerin fizibilitesi yapilmaktadir. Cahgma modeli ve fyal
olusturma sfiregleri tekrar eden standart ihalelerde kisa olmakls birlikte, yeni islerde 3-4 aya kadar
uzavabilmektedir. Kazanilan deel kurulug ihaleleri sonrasy, ihaleye konu hizmetierin saglanmas) ciddi bir
operasyonel hazielik ve entegrasyon gerektirdiinden Sirket'in biiyik dlgekli kurumsal miigterilerle yaptigi
siizlesmelerin devamligh her iki tarafin da Szen ghsterdigi bir konu durumundadir.

Biyik ve kurumsal firmalar, dagitim iglerini akredite ettikleri biyiik 3PL operatirleri arasinda dengeli bir
sekilde biligtiirme egiliminde olabilmektedir. Bo alands kurumsal firmalar herhangi bir hizmet saglayiciya
topyekiin is vermedifii gibi verdikleri iglerin de ilgili 3PL operatbriiniin (bir bagka ifadeyle Sirketin}
portftyden gikmasim da tercih etmemektedir. Bu agidan vurt igi dagiim faaliyederinin dagimm ve Gzellikle
depolama baglentih ev teslim sizlegmeleri dofias gere@i uzun siireli is birlikleri saglamaktacir.

Yurt il dagitim sozlegmesinde; desi'” (hacimsel agurhk) bazl sevkiyat ve eve teslim, depolama, depo igletme
ve gegitli altematif tasuma (Gmegin tam yiik arag) Gevetleri yor almaktadie, Ulke genelinde 81 il igin ayn fiyatlar
hazirlansa da, baz stzlesmelerde ek bir naklive dereti uygulanabilmektedir. Birimin sizlegmelen; emtia,
bilge ve isin Ozelliklerine gire farkll oranlarda Geret gincellemesine tabi utulabilmektedir, Fiyat
gincellemelerinde enflasyon, aspari Ocret (is glcl) ve yakt fiyatlarmdaki artiglann gegitli agrhklarda
hesaplanan ortalamalar) esas alinmaktadir. Bu sayede ekonomik degiskenlere karg daha dayanikh ve wyumly
bir gelir yapist elde edilmektedir. Sirket, son dinemde yurt igi dafim faalivetleri kapsaminda Gger ayhk
dimemlerde fivat gincellemelerini tercih etmektedir. Bu sayede ani fiyat degigimlerinin mali yikii ve
operasyoncl risklerinin en azp indirgenmesi amaglanmaktadir.

Horoz Lojistik, misterilerine yeni giiziimler sunmak, gapraz satiglar gergekleslirmek suretiyle ig hacmini
bllylitmektedir, Yurt igi dagitiun Faalivetleri, Ozellikle biyik miigterilerin yitksek organik bilylime
potansiyellerinden dogrudan istifade etmektedir,

Yurt ici Dagitim Faalivetleri Tedarik ve Tedarikei Yénetimi

Yurt igi dagitim faalivetinin temel tedarik kalemberi; tesis, arag ve insan kaynagudir. Bu fig kalem diginda eneri,
sart malzemesi ve disandan alian gesitli idari hizmetler de séx konusudur,

Yurt igi dagitim faaliveri, Horoz Lojistik'in genel iy prensiplerine uygun olarak varhk yofun olmayan {light
asset) bir modelde vapilandmlmgtir, Lojistik merkezlerin (bir nokta harig olmak Gzere) tamany kiralk
tesislerdir, Kiralama sézlesmeleri asgari 5 sene olmak fizere, uzun dinem olarak akdedilmektedir ve kira

fivatlan enflasyondaki degigimler esas almarak giincellenmektedir.

5 1 m' = 333 desi veva kilogram. Hesaplamada desiky arasindan bayok olan deger kullanglir. Omegin % m"Iok bir .fI/

maki L 400, Iﬂm birim (desi) olarak degerlendirilir, Benzer gekilde | M hacminde 90 kg'lik bi
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Yurt igi dafiim  faalivetinde; alt  yiklenicilerden  (tedarikgilerden) de  gegitli  hizmet  alimlar
gergeklegtirilmektedir, Yurt igi daginm faaliyetinin tedarik ihtivaglanm ve tercihlerini belirleyen en fnemli
faktiir ig hacimlerindeki sezonsal dulgalanmalardir, Arag sayilan ve ihtivag duyulan ellegleme personcli talebe
bagli olarak %30 seviyesine kadar artig piisterebilmektedir,

Aktarma merkezlerinin igletilmesi: Tedarikgiler, sadece tesise gelen araglan tahlive etme, ayrighrma,
dagetim araglarma yitkleme, miisterilerin adreslerine teslim etme, teslim bilgilerini sistermne girme, gerektiginde
ters lojistik kapsaminda iadeleri toplama ve konsolide ederek sevk etme givevlerini gergeklegtirmektedirler.
Tesisler, Horoz Lojistik tarafindan kiralanir ve tesislerdeki otomasyon sistemleri, yazilim ve donanmlar,
raflarn sahiplifi Horoz Lojistik’e ait olacak sekilde kurgulamr. Ellegleme ekipmanlan ise $irket'in
millkiyetinde olabilecegi gibi Sirket tarafindan da kirslanabilmektediv. Dagmim igin kullamlan araglar ile
personeller ise mevzuata uygun sekilde alt vilklenici olan tedarikei girket tarafindan saglanmaktadir.

Yurt ici dafiiim fasliyetinde kullanslan 35 aktarma tesisinin 19 unda igletmecilik tedankei firmalar
devredilmistir. Horoz Lojistik tarafindan yonetilen aktarma merkezleri; afarlikh olarak stratejik Gneme sahip
lokasyonlar veya alt yilklenici tarafinda igletilmesinin verimli olmadf1 degerlendirilen uzak bilgeberdir.

Sirket tarafindan tedarikei sézlegmelen orta-uzen dinemli yapimakta, dagitim aginin tabi oldugn performans
yonetimi, fivatlandirma ve fivat glincelleme modellenn birebir sizlesmelere yansitilmaktadir. Boylelikle
tedarikgi yonetiminde daha viiksek izlencbilirlik ve operasyonel setfaflik salanmaktadr.

Personel temini: Sirket, yurt igi dagitun faaliyeti vasitasivla gerck mevsimsel dalgalanmalar gerekse cografi
gartlann ve sanayilesmenin istihdam tizerindeki olumsozluklarindan daha az etkilenmek igin bu alanda yen:
alternatifler pelistirmektedir. Operasyonlarda ihtivag duyulan gegici veya yan zamanh personel, Sirket'in
insan kaynaklar departmani ve bislgesel istihdam birolan ile personel istihdam firmalar tarafindan temin
edilehilmektedir. Norm kadro, is gereksinimleri ve personel bulunurfugu dikkate almdiinda iy stirekliligi igin
Sirket'in sship oldugu alt yilklenici yelpazesinin kullammm da  Sirket’s  zaman zaman avanta)
sagloyabilmektedir,

Yurt igi Dagitom Faaliyetleri Operasyonu

Yurt igi dagitern faalivetinin parsivel dagibm, sevk edilecek lirlin bilgisinin milgteriden yurt iGi daitim
sisternlerine ulasmasiyla baslar. Siparisler elektronik veri transferi, e-posta veya telefon kanalivla Sirket'e
iletilebilmektedir, Gelen alim emirleri, driind alip sevk edecck birimlere is emri olarak ulagtinlic. Bu birimler
miisteri depo veya imalat tesislerinde (sube) yerlesik olabilider. Eger bvle bir jube yoksa miljterive en yakin
birim tarafindan Griin toplama plan yapiir. Tagima evraklan hazirlansrak miigterilerden alinan Griinler tam
kamyon dolulyin sailanrss son teslimatn vapilacag transfer merkezine sevk edilir. Hacimler yotersizse ve
konsolidasyon pereklivse, iriinler fince en yakm transfer merkezine ¢ekilir, Burada aym rotada hareket edecek
diger @irinker ile konsolide edilen Griinler son teslimat aktarmasina sevk edilir.

Sirket’in her aktarma merkezine, diger aktarma meriezlerinden farkl zamanlarda araglar ulagmaldadir.
Aktarma merkezine ulasan araglardaki Griinler indirilerek aktarmaya almor. Bu iglem, teslim adreslerine ve
zaman planlarina gire dirlinlerin sistem tarafindun ayngtirilmas: ile planlanwr. Plank tirfinker, dagitim rotalanna
atanan araglara viiklenir, nihai misteri adreslerine sevk edilir. Sistemler, firiin alimindan teslimine kadar gegen
titm siiregler takip ederek; mesaj (SMS), sesli arama vb. yontemler ile alicilara bilgi verir. Teslimati yapilan
iiriinlers ait imzal eveaklarm aktarmaya don0si saglanir. Stirecin sonunda belgeler ve bilgiler gevrim igi veya
sonradan Horoz Lojistik sistemlerine yilklenerek argivienir. [ade ve ters Injistik islemlerinde de benzer adimlar

uygulanir.
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Parsivel dagitum hizmetler, kurumdan kuruma (B2B) ve korumdan kurum milsterising (B2ZBC) seklinde
saglanir.

Dragitim operasyonlarnda temel performans giistergeleri zamanimda teslim ve hasar oranlandir. Bu performans
kriterleri, yurt igi dagitim faaliyetlerine iligkin hazirlanan ara yiizler ile miigterilerin ilgili departmanlarina anhk
olarek reporlanmakiadir, Milgteriler, web Gzerinden anhk olarak sevkiyat ve operasyon performansin akip
edebilmektedir

Bu faalivet alammn alt kenlimlarindan olan bayi ortak depo ve ev teslim operasyonlar ise daha farkl adimlarla
perpeklestirilmeltedir, Siireg; ana milgterinin, bayilerine satizim yapti dirlinferin ortak depolara sevki ve
stoklara alinmas: ile baslar. Yurt igi dagiim faaliveti, triln sahibi bayiler (veya diger saticilar) namina onlarm
firllnlerini stoklamakta ve vénetimini gesgeklestirmektedir. Calisma modeli; Horoz Lojistik, ana milteri ve
ana miisteri bayisi arasinda gl protokol yapilarak yinetilmekiedir, Bayiler firiinlerini ve depo stoklarm
gevrimigl olarak anhik izleyvebilmektedir.

Satigl vapilan Grfinlerin alim (pick-up) milsteri kaynaklarmca yapalabildigi gibi, yurt igi dagiim faaliveti
kapsanundu frfinlerin belirli bir randevu modeli ile nihai tiketici adreslerine teslimi (eve teslim) de
planlanabilir, Bu hizmet kapsammda belirlenen saat araliklarinda teslimat yapacak bir sistem altyapisi Sirket
tarafindan kurgulanmaktadir. Bu modelde, her araligin teslimat kotalan bulunmakia ve hacimber araliklara egit
olarak dafitilmakiadie. Migteri bayileri, nihai tiketicive satiy yaptiklari esnada zaman arahiklarm ve milsait
kapasiteleri anhk olarak ghrebilmektedir. Wihai tiketicinin tercibileri dogrultusunda bogluk bulunan bir zaman
araliping (skot) teslimat randevusu oluguirulmaktadr, Tannmlanan randevalara ait adres bilgileri yurt igi
dagiitim faalivetlerinin sistemlerine aktarlarak cofrafi konum bilgilerine diniistir imekiedir

Sonraki asamada randevu detaylary, Triin bilgileri ve cofirafi bilgiler dzel bir yazibhm tarmfindan iglenerek
oplimal {en uygun) sevkiyat ritardan planlanmaktadie, Sistem planlama esnasinda arag kapasitesi, Urimn
dzellikleri ve trafik yopunlugu gibi birgok fakedril hesaba ketmakia, fidfinler belirlenen rotalarda dafibtilmak
izere araglara yiklenmekie ve depodan sevk edilmekiedir. Sirket; yurt igi dagitun faalivetleninde, sevkiyat
planlarin 24 saatlik zaman dilimleri igin hazsrlamaktadir, Ev teslimatlannda Griinler miigterinin ev adresine
gitiiriimekte, evin iginde belirtilen alana (mutfak, banyo vs.) ambalaj sokillerek ve hasar kontrolii yaplarak
J
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teslim edilmektedir. Teslimat bilgileri e anhk olarak mobil cihazlarla sisteme girilmekie ve imzali teslim
helgesinin parintiisi sisteme yilklenmektedir,
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Sistem planlama ile birlikic, milsterinin kurelum ekiplerinee kullanilacak sevk planfan (adres ve zuman
bilgileri} elektronik olarak miigteri sistemlerine akrarimaktadir. Bu sayede, ev teslimat yapilan friinlerin
montaji, miisleri servis ekipleringe gecikme yasanmadan tamam lanabilmektedir.

Yurt igi dafimm fasliyeti kapsaminda Sirket, 2022 wilinda 4,629,737 adet siparigin tapima ve teslimatini
gerpeklestirmigtir. Bu kapsamda 13,590,879 kap Oriin hareketi saflanmistir. Bu hareket | milyar desilik (3,2
milyon m’) bir hacme karsihilik gelmektedir, 30.06.2023 tarihi itibaryla avlik siparig adedi yaklagik 2 milyon
adettir,

| 2020 2021 2022 2022006 | 2023006
Ayhk hacim (desi)| 1.275.716.440 | 1.296.369.331 | 1.144.764.593 | 559.594.470 | 595.650.655
Aylik f:j;”" kap | ag32187 | 13013868 | 13590870 | 6610332 | 6.779.186
Ayhk siparis adedi|  3.034.582 4,106,647 4620737 | 2214642 | 1957177
Depoculuk Faaliyetleri

Depoculuk; miigterilerin @irinlerinin teslim almarak gilvenli gekilde depolanmas: ve sipariglere uygun sevk
edilmesi faalivetidir. Horoz Lojistik, gelencksel depoculuk faalivetlerini; kuruldu@u dénemden bu yana ayn
bir hirim altmda vinetmektedir. Foaalivet kapsaminda genellikle ambalajh, kutule veya paket Gstiine istif
edilebilen Girin gruplarina hizmet verilmektedir, Bununla birlikte nadiren dokme, kendi basina (ist {isic
istiflenehilen Girlinler ve makine aksamlar da depolarda islem ghrebilmektedir, Horoz Lojistik, iklim kontrollii
tesislere sahip olmadifindan ayrica kapah ortamler kirletecek Gzellikte malzemelere, bozulabilecek nitelikie
mdalara, zel konteyner gerektiren srvilara, tehlikeli madde ve kimyasallar {ADR) kapsamindaki kimyasal
veya tehlikeli madde graplarna da hizmet vermemekiedir, Depoculuk faaliyetinin detayly hizmetleri agafida
surlmaestar,
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Kabul Stoklama E-sipariy Katma degerli hizmetler
hazirlama
Milsteri mal kabulii | Gegici ve uzun dénemli Sipariz toplama Kolileme ¢ birlegtirme/
stoklama wmbalailama
Ciiris kalite kontral Envanter yinetimi Yiikleme ve sevk Etiketleme falarm ekleme
Grrsel kontrol ABC analizi | Asorti hazirlama
lade kabul R Cagn merkezi hizmeti
Mal kaldirma lade ayrigtrma / isleme
Raporlama

Depoculuk kapsaminda hizmet verilen baghea sekideler; beyaz egva, ayakkaba, tekstil, istma-sofutma ve
iklimlendirme, mutfak, ziiccacive, kirtasiye, kilglik ev aletlen, otomotiv, enerji, altyaps, temizlik, bebek ve
anne lrlinleridiz. Sirket, depoculuk faaliyeti kapsaminda 30.06.2023 tarihi itibariyla 22 stzlesmeli miisteriye
hizmet vermektedir,

Sirket depoculuk faaliveti kapsanminda Istanbul ve Ankara’da bulunan 11 tesiste woplam 135.097 m® kapal alan
isletmekiedir, Tesislerin konumlan, biviiklikleri, kapasiteleri ve 30.06.2023 tarihi itibari ile doluluklan
agafida verilmeltedir.

Sma Tesis lokasyenu Igtevi Alam {m?) ?P:::}“ D:LT;"
I Ankara Tiss 4 [NEH'DH]“ [Depoloma 12.500 37,000 ol
2 Ankars Tests 5 (URANUS) Dépahimi 400 | 22600 %100
3 lstanbl Amadnls Lojistik Merkesi (MARS) Aktarma .00 4250 %100
P Istinbutl Tesls 2 (KAPELLA) Depolama 10,470 17200 0o4 |
5 Istanbul Tesis 3 (MERKTTR) Depslama 11050 6000} %92
6 Kocueli Tesis 3 (VEGA) | Depolama 10,6400 19,416 3100
7 Kocseli Tesis 4 (HLM) Depolams 22 400 22 500 24100
% Kncneli Tesis 7 {GUNES ERLOKS) I.'n:pnlarm [ By 27,000 93
9 Kacaeli Teais 8 (IUPITER) Depolamsa 7050 10.751 %91
D Kocaeli Tesis 9 (SATURN) Depolama 001 17,040 %8
11 Kocaeli Tesis 10 (SiMERIT) o DTpulalm 101, B 25,70 100
135007 | 210357 7

Her hir deponun kendi yonetim ckibi bulunmaktedir. Kendi iglerinde misteri anlagmalanina gire harcket
edilicken kaynak kullanmminda tesisler arasinda geciskenlik sz konusu olabilmekiedic. Bu lesislerde
30.06.2023 tarihi itibariyla toplam 504 beyaz ve mavi yaka personel cahgmaktadir.

Isletilen tesislerin hepsinde vilksek depolama kapasitesi ve verimlilik saglamak iizere gesitli raf ve depolama
sistemleri kuruludor. Depolanan Griinlerin kabulii, kaldinlmasi, toplanmas: ve sevkiyatinda Gzel ellegleme ve
toplama ckipmanlan (forklift, transpales, reach truck ving vb.) kullanilmaktadir. Temel ve agir depoculuk
giirevlerinin haricinde seritleme, sarma ve aymistrma gibi iglevlerde de Szel ekipmanlara ve makinalara sikea
basvurulmakiadir. Siparisler igin gerekli olan baz hizmetler insan becerisi ve tecriibesi gercktindiginden bu
hizmetler dogrudan depo personeli tarafindan saglanabilmektedir.
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Sirket; depoculuk faalivetleri kapsaminda, islettii depolardaki operasyonlanim depo yinetim vaz limlar
(WMS — Warehouse Monagemeni Systems) ile stiedirmektedic. Sirket’in galigtigi tiim milsteriten ile giris,
giparis ve gikig verilerinin elektronik olarak alisverigini saglayan entegrasyonlar da hayata gegirilmigtir,

Depoculuk Faaliyetleri — iy Geligtirme ve Kontrat Yinetimi

Horoz Lojistik’in sundugu hizmetler arginda, depoculuk faalivetleri sunulan hizmetin kapsami nedeniyle
difter hizmetlere nazaran daha yilksek operasyonel karhiliga sahip bir hizmettir, Sirket bu alandaki satiglarim
uzun dénemli stizlesmeler kapsaminda gergeklestirmekie olup sizlegmeler genellikle 3 ila 5 villik diinemler
igin vapilmakiadir. S8zlesmelerde, sirenin bitiminin ardindan taraflarin mutabakats ile sdzlesmenin
wzatlmasina izin veren diizenlemeler de bulunmaktadir.

Depoculuk hizmetleri, verilecek hizmetin kapsamina giire detayh mihendislik ve hesaplama gerektirmektedir.
Bu durum depoculuk hizmetlering iliskin akdedilen stzlegmelere de yansunakia ve stzlegme milzakere
giireclerini uzatabilmekiedir, Ortalama bir zatis siirecinin stzlegme mizakeresinin tamamlanmas: 3 ila 6 ay
sitrebilmektedir. Sistem entegrasyonlan ve tagmma sitregleri ile birlikte bu siire 9 aya kadar varabilmektedir.
Bu nedenle depoculuk faslivetlerine iliskin ig geligtirme stiregleri hem migteriler hem de $irket igin Gnem
tagimaktadir. Nitekim, azellikle milgteriler depoculuk faaliyetleri dncesindeki hazirhk siregleri de piz dnlinde
bulundurarak hizmet saglayicilar) dikkatli seome ve sikga degistirmeme egilimindedir.

Depoculuk faalivetler, stoklama ve depo iginde yapilan islemler Gzerinden fiyatlandirilirlar. Bumm igin her
misterive verilecek hizmetlerin detaylan befirlenir, deponun malivet girdileri ¢aligilarak her sizlegmeye Gzel
fivatlar olugtarulur. Depolann stoklama ficretleri, iginde bulunulan sehrin kira malivetlerine gire degigkenlik
ststermektedir. Ayni tesisin iginde makine kullanim, depo igindeki hareketler gibi degisken ibtryaclar nedeni
ile allecleme ve katma degerli hizmetlerin dieret seviveleri de misteriden milsteriye farkhhk gistermetloedir,
Sazlesme fiyatlar yvilda iki kez hizmetin tirine pore, enflasyon ve asgari iicretlerdeki degisimler esas alinarak
giincellemektedir. Mal miktar ve iglem bagina nygulanan birim iicretlerin yani sica, diinemlik kritik gistergeler
(K.PI) iizerinden performans puani hesaplanan ve Gzerinden il & ceza sistemi igletilen siielesmeler de
bulunmaktadir.

Depoculuk Faaliyetleri — Tedarik ve Tedarikgi Yinetimi

Horoz Lojistik, depolama faaliyetierinde genel prensip olarak varlik yogun yatinmiar yerine uzun dinemli
kiralamalen tercih etmektedir, Operasyonel tesisler (depolar) mal sahiplerinden weun dénemli kiralama
stizlesmeleri ile temin edilmektedir. Kira sozlegmeleri asgari 5 wl siireli olup fiyat gincellemelerinde
enflasyondaki defisim esas alinmaktadir. Nitekim, depoculuk faaliyetinin en bilyilk ve maliyeth tedark kaleni
tesis kirasidir. Bu nedenle depo kiralamalannda wzun donem kira opsivonu tercib edilmekiedir, Diger bitvitk
tedarik kalemleri ise ekipman, malzeme, enerji ve insan glcl kaynagdir.

Kimlarnan depolarm kullanma hanr hale getirilmesi igin gereken demirbaglar; raflar, ellegleme ckipmaniar
ve esitli donammlardir, Sirket, bu alanda ihtiyag duydugu teknik becerilere sahip tedankgiler ile wzun dinemli
i5 birligi vapmaktadir,

Tesizlerde ve operssyonlarda kullamlan sarf maleemeler, genel idari hizmetler ve hakimlar merkezi birimler
{idari igler) tarafindan temin edilmektedir.

Dejiisen ve gelisen personel ihtivacina wvgun olarak dénemsel insan kayna@ tedarifi, faaliyetin diger tnemli
ihtivaglarmdan biridir, Horoz Lojistik; personel tedarigi yapan firmalar ile galgmakta ve bu kapsamds
mevzuata uygun olarak personel temin etmekiedir, Bu firmalar, sosyal givenceli, iy saghfi ve giivenligi
saglanms personclin tedarik edilmesini saglamaktadir. Ozellikle operasyonlara personel tedarik edecek uygun
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tuseronlarin segimi ve dinemsel personel tedarigi Sicket’ in insan kaynaklan biriminin sorumluluundadir. Bu
alanda Sirket"in personel tedarikei havuzunda 20°den fazla taseron bulunmaktadir,

Depoculuk Faaliyetleri Operasyonn

Depoculuk faalivetterinde operasyon, depoyva girisi vapilacak Griinlerin bilgisi ile baglamaktadir. Depoya
ulasan migteri mallar/friinler migteri ile akdedilen stzlegme gereklerine uygun olarak kontrol ve kabul
edilmektedir. Ste konusu mallarfildinler, depo vénetim sistemi yardimivla depo iginde uygun lokasyonlara
kaldirilmaktadir, Bu noktada, milgterilerden elekironik oriamda ahnan siparigler, depo yazilimin algoritmalan
kullamlarak en verimli sekilde toplunmakia ve vikleme'sevke hazir hale getiriimeldedir. Efer mevoutsa
paketleme, birlestirme gibi islemler uygulanmakiadw, Cikisa hazir hale getirilen mallarn evraklan
hazirlanmakia ve tasivicilara teslim edilerck operasyon tamamlanmaktadir, Depo yazilimlan; girig ve gilag
lojistifi yan swa tesisin verimh gabigmast igin gerekli v dizenlemeleri de vapmakta, depo igi hareketleri
planlayarak sistemin optimal kaynak kullanmasma ve iglemlerin en izl gekilde tamamlanmasima yardime:
olmakiadir,
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Depolarda mal kabul, siparis hazilama veys iade operasyonlan deponun fiziki yapisina gire ayni anda veya
ardisik zaman dilimlerinde yiritilebilmektedir. Giin i¢inde yapilan planlamaya bagh olarak kapilar, personel
ve ekipmanlar b depo igindeki girevlere atanarak  Sirket'te kaynak verimlilifinin  saglanmasi
amaclanmaktadr.

2022 yilinda faalivetin operasyonlarnda olugan toplam islem rakamlar asafda verilmektedir. Depoculuk
hizmetleri, Sirket’in 11 tesisinde 3.2 milyon siparig haziddamiz ve 10 milyondan fazla ellegleme iglemi
gergeklestirmigtir. Depolara girisi yapilan iirfinler igin 2,8 milyon kabul islemi gerpeklegmigtie. 30.06.2023
tarihi itibaryle 2.5 milyon siparis kabul edilmis, 2,6 milyon mal kabulii gergeklesmigtir.

2020 2021 2022 202206 | 2023406
Mal kabul adedi 2804672 | 3.614.445 | 2.802.851 | 1.526.345 | 2.627.135
Siparig adedi 2687277 | 4010898 | 3240.587 | 1.000.604 | 2.477.378
Ellegleme iglem adedi | 5419473 | 10.378.090 | 10015677 | 5.741.729 | 6.608.883

Tiiketimdeki sezonsallik ve miktarsal dalgalanmalar, diger Horoz Lojistik faaliyetlerinde oldufu gibi
depoculuk faalivetlerini de etkilemektedir. Sipariy adetleri digik ve yliksek sezonlar arasinda degiskenlik
gisterehilmektedir. Sirket, bu dalgalanmalan ilave ekipman ve insan kaynags, yeri geldikge de fazla mesai ve
depolar arasi kapasite paylagim imkanlarnim kullanarak yiinetmektedir.
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Sirket'in depolannda hizmet verilen migterilere atanmiy miisters temsilcileri bulunmaktadie, Milgteri
hizmetleri ekibi; milsterinin siparis, operasyon, faturalama ve gerektifinde de tahsilat stireglermi takip
etmektedir. Sirket’ in depoculuk alamindaki shzlesmeleri kapsamh olabildigi igin performans takibi, raporlama
ve mutabakat sitrecleri de beraherinde gelmektedir. Miisteri ve kontrat yonetimindeki bu énemli sonumluluklar
da vine miigteri hizmetleri ekiplerine aitlir.

Mobilyacilik Faaliyetleri

Sirket, mobilyscilik faaliyetleri birimini 2019 senesinde lkurmugtur, Sirket’in bliylk ebath Griinlerin yurt igi
depolama ve dagitimindan elde ettifi tecriibeler 1mignda mobilya sekttill igin geligtirdigi dikey ¢oztimleri
milsterilerine sunmaktadir. Mobilva depolama ve dafstim, her ne kadar ekipman destegi saglansa da bilyiik
oranda insan kaynaj gerekiiren ve cmek vogun bir faaliyettir, Mobilyacildk faaliyeti, Sirket'in yurt igi dagitim
faalivetlerine benzer olarak “iki kisivle tasima™ (2-men handling) olarak adlandinlan, emtionn [iziksel
arelliklerine uygun rasima ve ellecleme gayreti gercktirmektedir. Bu noktada, mobilyacibk faaliyetleri
uwzmanlik, hassasivet ve tecriibe gerektiren bir alan olorak Gne gikmaktadir.

Mobilyacilik faalivetleri; depolama ve satis noktalanna sevkiyat haricinde milgteri adresine teslim, kurulum,
sahig sonrast degisim ve tamitat hizmetlerini de igeren biitiinsel bir pakettic. Bu pakette milgterilere sunulan
hizmetler asagidaki tabloda fig ana baghk altnda toplanmugtir.

Depolama Malkliye Katma degerli /sans sonras hizmetier
Depolama * Adbresten firiln teslim alma Milgter adresinde kurulum
Giris kailite kantrol Adrese firin sevkiyat / Miigteri adresinde bakim / tamirat
dagrtim
Ayngtima [ verlegtirme Sevkiyat planlama B “II::nmz lokasyonlarnda bakim / tamirat
Sipans toplama ! paketleme Magaza teshir calizmalan
Envanter _','ﬁ-u:atmu .

Sirket, depolama vaptirmayan migierilere de milnferit olarak montaj hizmeti verebilmektedir. Bu kapsamda,
montaje vapilacak diriinler mitsicri adreslerinden alinarak son kullamcilarm ev adreslerine gitiiriilmekie ve
kurulum hizmeti Sirket tarafindan saglanmakiadir. Bu hizmetier meveut durumda {stanbul, Balikesir, Kocaeli,
Ankara ve Antalya il sinerlannda sunulmakizdir.

Sirket, mobilyacilik faalivetleri fle mobilya ireticileri, yapi marketleri, mobilya sabcilan, elekironik
pazarverleri gibi kurumdan kuruma (BIB) migterilerin vam sira son kullameilara da {BIC) hizmet
saflamaktadir, Mobilyacihk faaliyetlerinde B2B hizmet verilen 13 kurumsal miigleri meveuttur.

Sirket mobilyacilik faaliyetleri kapsaminda 30.06.2023 ftibanyla Marmara Bilgesi'ndeki 3 tesisi ve toplam
22.250 m™ lik bir kapal alan ile misterilenne hizmet vermekiedir.

¥ Dikey is gbzimleri, belirdi sekidrler veva i3 tirferi igin tasarlanmug deel gizimberdin, Odaklandiklan sekttirlerin dzel
ittivaciarim kargilamak Leere tasarlaneriar ve is sisten izerinde baglan uca migteri mbigterilere katma defer snglorlar,
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Tesis lokasyonu Alan (m*) Kapasite {palet) Snlls SONIFAs)
hizmet alan (m?)
Balikesir Lojistik Merkezi 500 100 -
istanbul Avrupa Lojistik Merkezi §.800 3,000 :
fstanbul Tesis 2 {istanbul Anadolu) 12.950 4,100 2.200
22.250 7200 2.200

Yukanda lokasyvonu belirtilen her bir tesisin kendi yiinetim ekibi bulunmakiadir. Kendi iglerinde miigteri
anlasmalarina pére hareket edilicken kavoak kullanmmunda tesisler arasinda gegiskenlik =8z konusu
olabilmekiedir, Bu tesislerde 30062021 tarihi itibariyla toplam 172 bevaz ve mavi yaka personel
palizmaktadir,

Sirket, mobilya sekitirii faalivetleri fgin Gzel olarak gelistirilmis bir sistem vazhm kellanmaktador, Bu
kurumsal kaynak planlama yazilimi (VOLANT), depo ve sevkivat islevselliklerine ek olarak sats sonms
hizmetlere dzgil modiiller ve uygulamalar da icermektedir, Kurulum, tamir-bakim, yedek parga ve migteri
gagn yinetimi iglevsellikleri sistem tarafindan sunulan wgtan uca ghziiminiin bilesenlerinden bazilandar.
Sirket"in tiim depo lokasyonlan, mibgteri sistemleri ile entegre edilmigtir ve anhk veri alisverisi saglamaktadar,

Mobilyacilik Faaliyetleri- Is Geligtirme ve Kontrat Yonetimi

Mobilyacihk faalivetinin satiy sireglerd, dagitim ve depolama faaliyetleri ile benzerlikler ghstermektedir.
Horoz Lojistik bu alandaki satizlanni, uzun diinemli sbzlesmeler zerinden pergeklegimelktedir. Sirket,
depolama ve nakliye haricinde mobilyaya Gzgll kunilum, tamir-bakin gibi hizmetleri de aynca
licretlendirebiimektedir.

Depolarin stoklama  deretleri, deponun kurulu oldufu sehrin kira maliyetlerine gire  degigkenlik
glistermekiedir, Ayni tesisin iginde makine kullanims, depo igindeki bareketler, gibi degisken ihtiyaglar nedeni
ile ellecleme ve katma de@erli hizmetlerin Ocret seviyeleri migterilere ghre de farkhlik gisterebilmektedir.
Depolama Geretleri glinkiik palet sioklama bedeli lizerinden hesaplanabildifi gibi. Kiralanan sabit alan
iizerinden fivatlandirma yaplan sbzlesmeler de meveuttur. Sézlesme fiyatlan dinem sonlannda enflasyondaki
degisimler esas alnarak  gincellenmektedir, Sang sonrasi hizmetler ve tamir-bakim iglemleni igin
stizlesmelerde detayli tarifeler kullanslmaktadir, Ucretler islem siiresi, kapsami ve malzeme maliyetlerine giire
tespit edilmekiedir. Bu kalemlerdeki fiyat giincellemelerinde benzer sekilde enflasyondaki defigimler esas
almmaktadir,

Maklive iceren hizmetler (lasima, montaj) mesafe, hacim, montaj siiresi gibi parametreleri dikkate alan
formillerle hesaplanmakiadir. Bu hizmetlerin gincellemesi isc dinemse] enflasyon ve yakit fyatlanndaki
degisimlerin, belirli oranlarn esas alinarak yapilmaktadur.

Sirket'in milsteri sozlesmelerinde, mal kabulden driin sevkine kadar olan tim siregler ve sa@ladifn ek
hizmetler ayri ayr tanimianmaktadic. Mal kabul, sevkivat siiresi, dogruluk ve tamhk gibi gistergeler;
stizlegmelerde performans viinetimi igin kollamimaktadir.

Mobilyacihik Faalivetleri - Tedarik ve Tedarikici Yinetimi

Mobilvacilik faalivetinin en bilylik tedarik kalemleri tesis, personel ve naklivede kullandlan araglardir, Sirket
bu alanda, diger faaliyct alanlarmda da tercih etmis oldugu gibi, tesis ve arag yatim yapmayarak dis kaynak
n oldugu gibi |

kullanmay1 tercih etmekiedir. Mobilvacilik laaliyetinde kullanilan tesisler de difier depola
kiraliktr ve wzun diinemli stzlesmeler kapsaminda kullamimaktadir.
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Mohilyacilik faaliyetleri; depoculuk ve diger dagitim faaliyetlerinden daha fazls emek gl gerektiren bir alan
konumundadir. Bu faalivet alanmda, personel giderleri maliyetler iginde bifvilk afirlifa sahiptir. Mobilyacilik
faalivetlerinde, igin uzmanlik ve devamliik gercktiren dogasi geregi vogun olarak kendi kadrolan ile
calismaktadir. Ancak Sirket, dafitim ve montaj gibi degiskenlil gtisteran hizmetlerin bir béliminde parga bag
tedarikei kullanabilmelktedir. Bu tedarikgi firmalar; sosyal glivenlik mevzuatina uygun hareket eden, ig saghd)
ve givenligi saglunmg firmalar arasindan seilmektedir. Yogun iy hacminin oldugu dénemlerde, sati sonrast
hizmetler tarafinda da tedarikgi kullanilabilmektedir.

Mobilyacilik faalivetleri tedarikgi kontratlarinda fivat glncellemeleri genel olarak enflasyondaki degigimber
csas ahnwrak vapilmakiadir.

Mobilyacilik Faalivetleri Operasyona

Mohilyacilik faaliyetleri operasyonlan, milgieri Urfinlerinin Horoz Lojistik depolarina sevki ve kabull ile
baslamaktadir. Magazalar ve bayiler tarafindan gergeklestirilen satiglar, Horoz Lojistik sistemlerine aktanlir.
Mobilyacilik faalivetleri, satig bilgisi gelen diriinler ile ilgili nihai fiketiciyi arayarak bir teslimal randevusy
olusturmaktadir. Urilnler randevu tarihi Sneesi hazrianarak sevke hazir hale getirilmektedir. Optimizasyon
algoritmast kullantlarak olugturulan sevkiyat plantan gere@ince, montaj ekiplen Grilnleri son nihai tiketicinin
adresine cikartarak yerinde kurulum saglanmakiadir. Kurulum kayitlan ve fotofratlan gekimi ile de onay
almmaktadir, Evraklar ve goriintiiler daha sonra argiv amagh Horoz Lajistik sistemlerine aktarihr.

Depolama yapilmadan sevk ve montaj hizmeti verilen durumlard, Sirket gelen siparis {izerine milsteri depo
veya mapaza lokasyonundan firimleri alir ve nihai tiketici lokasvonuna gegilir. Nihai tiketiciden veya
miigteriden pelen defiigim, tamir-bakim ve servis talepleri igin de yine randevu olusturulur. Tamiral islernleri
uygunluga gére tiketici adresinde de gergeklestirebilir. Gerekli durumiarda ise Orlinler Sirket'in
lokasyonlarina ghnderilir ve iglemler tamamlandiktan sonra tekear tilketici adresine sevki gerpeklegtinlir.
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Sirket 2022 vihnda yaklagik olarak 137000 m' hacminde mobilya iiriniinin dagrtimn gergeklestirmistir,
Satis sonrast hizmetlerde 25.529 tiketicive ait 41,466 ¢agn sonuglandinlmigtr, Hizmetler kapsaminda
41.000"den fazla cafin neticelendirilmiy ve 9.840 tamirat gergeklegtinilmistir,




2020 2021 2022 2002/06]  2023/06

Dagiitilan mobilys haemi (m')| 124687 14 1690  136.795|  64.266] 70,020
Capriadeti| 42485 309930 41466 19142 23012

Islem péiren drlinadedi]  44.126)  32.247] 38610 17626 22729
Tamirat sayis viy, 12.723 0298 G R0 4978 5311

E-Ticaret Depoculuk Faalivetleri

E-ticaret veya elekironik ticaret, genel anlamiyla mal ve hizmetlerin internet Gzerinden satilmasi olarak
tanimianmakiadir, E-ticarct, gelenckscl magaza sabig is modelinden farkh olarak, saticiyla ahewnn fiziki olarak
karsi karsiya gelmeden ticari faalivetin gevrimigi ortamda tamamlandify satig seklidir. Horoz Lojistik; E-
Ticaret depoculuk faaliyeti kapsaminda satislanm c-ticarct vasitasiyla gerpeklestiren miigterilere e-siparis
hazrlama' (e-filfillment) hizmetleri sunmaktadur,

E-ticaret, geleneksel ticarete gitre farkh dinamiklere sahip olan bir alandir, Milsicrilerin geleneksel satigia
oldugu gibi diriinleri veya hizmetleri deneyimleme imkanlar sinirhdir, cesitli deme yintemler meveutiur ve
siirecler farkh mevzuatlara tabidir. lsbu farkl dinamiklerden kaynakl olarak bu alanda yer alan faaliyetierin
inde ve degisim oranlan pelencksel kanallara gfre daha yliksek gerceklesebilmektedir ve teslimal sirelesi,
titketicilerin beklentilerine gére daha kisa olabilmektedir. E-ticaret faaliyetlerinde de adrese sevkiyat slireci
siiz konesu olmakla birlikie lojistik thtiyalar gelencksel faaliyetlers gbre daha farklidie, Bu alanda genel fiyat
baskisi viltksektir ve ilave kargo maliyetleri de bu noktada Snemli bir ctken konumundadir. Aynca,
operasyonlar geligen sezonsallik ve talep dalgalanmalanndan etkilenmektedir. Tiim bu teellikleri nedeniyle e-
ticaret ile baglantih satis siparislerinin hazsrlanmas: ve sevki, geleneksel B2ZB (kurumdan kuruma) toplu siparis
yinetiminden farkhlasmaktadic, Esneklik. siparis dogrulugn ve hiz; e-siparig karplamada belirlevici fakister
haline gelmistir. Tiim bu ihtivaglarin saglanabilmesi ise otomasyon ve yilksek teknolojik sistemler kullanilarak
miimkiin olabilmektedir, Otomasyon sistemberi; tagae konveyirler, okuyucular, robotik sistemler,
toplayicilar ve ayrigtinieilar gibi gesithi birimlerden olugmakiadir. Bu otomasyon sistem|eri, mal kabuli, siparig
toplama, ayrigtirma, hazirlana ve kontrol gibi birgok adimda insan kaynag ihtiyaci azaltarak hata ihtimalini
de azalithp aym zamanda verimlilik saglamakiadie. Bununla birlikte &ze] ambalaj, hediye karh ekleme gibi
islevierde hala insan katlosma ihtiyag duyulmaktadir,

Horoz Lojistik yukanda belitilen dinamikleri de dikkate alarak, 2020 wilinda e-ticarct depoculugunu
selencksel depoculuk birimlerinden ayristirma karan almegtie. Sirket, depoculuk ve bilisim ekiplerinin yillar
iginde elde ettii tecritbelerini kullanarak 9.000 m® alan fzerine kuruly ilk eticaret deposu yatmmin
tamamlamy ve depoyu 2021 yilinmn ilk geyreginde istanbul Anadolu yakasinda devreye almugtir. Sadece e-
ticaret faalivetlerine hizmet vermek fizere tasarlanan ve ctomasyon sistemi ile donatilmg fesis, 30000 m’ adet

depolama ve glinlik 50,000 siparig igleme kapasitesine sahiptir,

ar1 satighart birer
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) is olarak alip isleyen ve fevke hazr gediren ‘ﬁWﬂim" konsaptidir,
Pl .-. i "o,:! =y o

L

; :-.-! ||I?. Efa .

) o

rj... i
463 004 7122

Biyik Mokeileler ¥ 0T,




il tesisin tim kapasitesinin dolmasin ardwdan Sidket 2022 yilinda ikinci bir tesis agma karan almigor. 2023
vili 4. ceyreginde devreye almmasi planmakta olan ve Anadolu yakasinda ver alan 11.000 m*lik ikinci tesis
ile hirlikte toplam giz sayisi 460.000, toplam depolama kapasitesi 73.000 m® ve siparis igleme kapasitesi
150,000 adet sevivesine vilkselecekiir,

E-ticaret Depoculuk Faalivetleri e-sipariy hazilams baghip alinda misterilerine agafida verilen detayh
hizmetleri sunmaktadir,

Kabul Stoklama E-siparis hazirkmi Katma degerli hizmetler
Miigteri mal kabulii | Gegici sireli stoklama | Siparis toplama / Hediye kart: / Gzel
paketleme paketleme
Ciirig kalite kontrol Aynigtirma lade yonetimi
Tedarik planlama (agn merkex hizmet
Anhk raporlama
Sistem entegrasyonlan

E-ticaret depoculuk faafivetleri, sundugu hizmetler ve otomasyonlu sistemlerin performansim garanti edecek
vazihim ve teknolojileri kullanmaktadir, Depo yonetim yazhmlan { WMS — Warehonse Managemen! Systens),
sistem kontrol yazilimlan ile yapay zekd uygulamalan teknolojik altyapimin temel hilegenleri konumundadir.
g sistemlerle entegrasyonlar igin  biligim  ekiplerinin  geligtiedifii Gzel arayiizler ve platformlar
kullam Imaktadr. E-ticaret depoculuk faalivetleri, milgterilerinin satig vaptifn Tihrkive'deki Gnde gelen
cevrimici pazar yerleri ve sevkiyatta kullandif operatéirler (kargo sirketleri) ile biligim sistemlen seviyesinde
entegre olmusiur, Sirket, bunun diginde satiglanin kendi pazar yerleri'sanal marketler ve web siteler tizerinden
vilriiien milsterilerle de sistem entegrasyonlar yapmaktadis,

E-ticaret depoculuk faalivetlerinin sundugiu hizmetler; c-ticaret ile satiy gergeklegtiren tim sektirlere hitap
etmektedir. Sirket, bu faaliyet alaninda 30.06.2023 itibariyla ayakkabi, aksesuar, tekstil, kiigiik ev aletberi ve
arnefeocuk firinleri sekitrlerine hizmet vermektedir. 2020 wilinde baglayen faalivetler, ilk iki senelik
déneminde bes kurimsal milgteri ile sizlegme imzalayarak operasyvonlanna baglarmstir,

E-ticaret Depoculugiu I3 Geligtirme ve Kontrat Yinetimi

Horoz Lojistik portfiyindeki hizmetler igerisinde genelde depoculuk faaliyetleri ve spesifik olarak e-ticaret
depolan, sunduklar hizmetin kapsami nedeniyle nakliye faaliyetlerine nazaran daha yiiksek karlilik fireten
operasyonlardir, Talep edilen hizmet standartlarimin hataya izin vermemesi tlim slireglerin yiliksek dogrulukla
plantanmasim gerektirmekte, bu da fist dizeyde mithendislik ve teknik galizma ihtiyact ortaya gikarmaktadir.,
Om calismalarn, en &nemli biliimil misterinin operasyonel ihtiyaglanmin ve taleplerinin otomasyon sistemine
adaptasyonidur.

Buna hagh olarak is gelistinne, satiy ve devreye alina adimlan konvansiyvonel bojistik faaliyetlerine gire daha
uzun siirmekiedir. Thale ve stizlesme sitregleri 3-6 ay arasi vakit almakia, miigterilerinin hazuwhifinm ve sistem
entegrasyonlarmin yapilarak operasyonun baslamas:, kapssma gire 6 aya kadar varabilmekiedir,

Depoculuk Faalivetine benzer gekilde bu fualiyetin de satiglan uvzim donemli stzlesmeler ile yanetilmekiedir.
Sézlesmelerde gelencksel olarak taraflar koruyan eskalasyon ve performans maddeleri vardir, Sirket: fiyatlar,
yilda iki kez hizmetin tirline giire enflasyon ve asgari icretlerdeki degigimleri esas alarak giincellemektedir.
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E-ticaret Depoculuk Tedarik ve Tedarikel Yimetimi

Horoz Lojistik, depolama faaliyetlerinde genel prensip olarak varlk vatmmlan yerine uzun dinemli
kiralamatan tercih etmektedir,

Sirket operasyonel tesisleri (depolar) gayrimenkul sahiplerinden uzun dénemli kiralama stzlegmeleri ile temin
etmekiedir. Kira sdzlesmeleni asgari 3 vl siireli olup fivat glincellemelerinde enflasyondaki degigim esas
alinmaktadir, Horoz Lojistik’in bu alanda ihtivag duvdugu diger tedarik kelemleri depoculuk hizmetleri
hirimine benzer sekilde ekipman, malzeme, bakim, enegi ve insan glicll kaynaguir, Depoculuk faaliyvetinden
farkl olarak E-ticaret depoculek faalivetindeki yiiksek otomasyon nedeniyle daha fazla ekipman temini ve
bakim hizmeti gerekmektedir,

Kiralanan depolann kullanima hazir hale getirilmesi igin gereken demirbaglar (raf, otomasyon sisternlen vb.)
vilksek nitelikleri nedeniyle maliyeti yilksek ve teknik dzellikleri olan ekipmanlardir. Bu tip ekipmanlarn
tedarifi maliyet odakl bir ihale siireci ile yinetilmemekie, Sirket bu alanda ibtiyag duydugu teknik becerilere
sahip tedarikgiler ile uzun dinemli is birligi iginde olmay: tercih etmektedir.

Tesislerde ve operasyonlarda kullamlan sarf malzemeleri, Sirket"in merkezi birimi olan idari isler tarafindan
temin edilmektedir. (Homasyonlara ait vedek parca ve bakim sbzlesmeleri ilgili faalivet birimi tarafindan,
diger baksm ve hizmet kalemleri yine idari igler birimi tarafindan yGoetilmektedir, Degisen ve geligen persanel
intivacina uygun dénemsel insan kayna@i tedarifi, faaliyetin Snemli ibtiysglarindan biridir, Ozellikle
operasyonlara personel tedarik edecek uygun tageronlann segimi ve diinemsel personel tedarifi Horoz Lojistik
ingan kaynaklan biriminin sorumlolu@undadir.

E-ticaret Depoculuk Operasyonn

E-ticaret depoculuk operasyonlar, hizmet verilen miigteriye ait firiinlerin tedarikgilerden alinarak depoya
girigleri ile baslar. Gelen drinlerin girsel kontreld ve gerekiiyse kalite kontrolin gergeklegtirilir. Hizmet
kapsamina gire paket bilge, etiketleme gibi ¢k hizmetler ve sipariy tncesi hazirhklar sz konusu olabilir.
Misterilerin satiglari, kendi mafazalanindan veya E-ticaret pazaryerlerinden Horoz Lojistik sistemlerine
iletilir. Depo yezilimlan {WMS) ile plantanan siparigler ilgili lokasyonlardan toplanarak otomasyon sistemine
aktanlir. Toplanan ve ayngtinlan siparislere, talebe giire &zel veya anonim notlar cklenebilir. Paketlemesi
vapilan tirinler yine olomasyon sistemleri ile rotalar baznda ayrigtinlarak kargo operatirerine teslim edilir,
Karpodan dinen iade diriin ve sipariglerin yinetimi yine tesis iginde gergekiegtinlir, Kargodan gelen iirfinler
islenerek iade sliregler tamamlanur.
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Sirket'in bu alandaki operasyonlarmin kalitesini ve karliligini belirleyen en &nemli unsur, miisterinin
operasyonlan ve Grinleri piz Onlne almarak kurgulanan srecin dogiru sekilde otomasyon sistemine
aktarimasidir. Bir bagka deyisle kalite ve karlilik en yilksek verimi ve esneklifii saflayacak operasyonel
tasarimin haziflanmasina baghdur,

Operasyonlarm karihig, etkin kaynak kullanmm ile kaynak kullanim oranlarimn yiksek tutulmas: ve giinlik
iglern kapasitelerine uyumlu dinamik planlama ile saglame. Faalivetin en Snemli performans glistergesi,
performans kargilama oramdir. Bunun yami sia glinkiik iglem adetleri ve iglem srederi ile hata oranlan
operasyon ekipleri tarafindan takip edilmektedir. Hatali iglemlerin operasyon malivetierine ve miigleri
memounivetine de etkisi clabilmektedir,

Operasyondaki temel performans gostergeleri siparis karsilama oram, siparis dogruluk oran ve sevk siirclerdir.
Operasyon ekipleri, kapasite kullanimi ve verimliligi saglamak igin islem adetleri, ortalama iglem siireler,
enerji tiketimi ve sistem duruglan gibi birgok postergeyi dizenli olarak takip etmektedir. Mevowt
operasyonlarda kullanilan teknelojiler ve otomasyon sayesinde; hatasiza yakin toplama ve her siparigin 12 saat
igerisinde sevkivata hazir hale getirilmesi saglanmistr,

E-ticaret depoculuk faalivetleri; iz tanrminm gerektindifi dogruluk, hiz ve kapasite ihtivaglan nedeniyle
miisteri yinetiminde fzel ilgi gerektirir. Depoculuk faalivetlerinde oldugu gibi performans takibi, raporlama
ve mutabekat stirecler faalivet biinvesindeki milgteri hizmetlen birimlerinee ylritilmektedir.

E-ihracat Faalivetleri

Sirket’in E-ihracat faalivetleri birimi, 2021 yilinda kurularak faaliyetine baglamigtie, Sirket' in yurtiginde sahip
oldufu dagitim aginin sagladifi avantaj ile Tiirkive'nin 81 ilinden ve en ug noktalarndan iiriin toplayarak
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kapidan kapiya e-ihracat'® hizmeti verilmekiedir. 300 kg ve 15.000 Avio kapsamindaki lbriinlerin Karayolu E-
Ticarst Giimriik Beyannamesi (ETGB) ile ginderimini konu alan E-ihracal faalivetlesi: glinlmizde havayolu
ETGB, karavolu standart ve karayolu ekspres olmak fizere hizmetlerine devam etmektedir. Miigterilerden
gelen talepler dofrulusunda ETGB ihracatlan ile smirl kalinmayarak kati ihracal, denizyolu, havayolu ihracat
(ithalat) hizmetleri de Horoz Lojistik hizmet portfiyiine elkdenmistiv, Eategre lojistik hizmetleri kapsaminda
dafiitim hizmetlerinin tamamlayiciss olarak dilnya genelinde kurulan i3 orakhiklan kapsaminda 7 tesis
iizerinden (fulfiliment center) depolama ve siparis isleme hizmetleri de Sirket tarafindan verilmektedir. lhracat
potansiveli olan firmalann uluslarares: puzarda ver alabilmesi igin Sirket'in Alibabacom ' ile Tiirkiye satig
temsilcilign ortnkli@e da bulunmakiadir,

Faalivetin; e-ticaret ile baglanth e-ihracat hizmetleri sunlardar.

ETGE kapsam iginde ETGE kapsam disinda Copralya | hatlar
Karayolu thracal magiomalar Karayolu tosumalar (komple/parsiyel) Aviupa tlkeleri
Huvayolw'ekspres (hreacat tagimalan Hi!ll':}"l:ﬂll tagamalar Avrupa ilkeleri f ABD ¢

Kanada
Dieniz yolo fesimalan ABRD
Yurt dis gbg:m £ wzun sliveli depolams Avrupa | Kurey Amerika
Yurt des sipariy karslama {fulfilimen) Avrupa | Kuzey Amerika

Sektérde sunulan hizmetler, tasima tiplerinin yani sira sevkiyat vapilan cografyalar olarak hatlar ile de ifade
edilmektedir, Sirket, Kuzey Amerika ve Avrupa cografyalanna haftahk dizenli cikiglar yapmakiadic. Bu
nokiada, Kuzey Amerika’da ABD ve Kanada ile Avrupa’nin tim dikelerine giden hatlar meveuttur.

E-lhracat faaliyetinin hizmet modeli e-ihracat gergeklegtiren sektirlere hitap etmekiedir. Ozellikle kapidan
kapiya hizh ginderim ihtiyact olan tekstil, ayakkabi, olomotiv yan sanayi ile Tirkiye'nin firetim anlaminda
ehield oldugu fakat lojistik thtiyaglan yiksek olan mobilya ve ingaat malzemeleri gibi sekidrler Gneelikli is
alanlarsdir. Miisteriler, thracat isleminin bilyQklilElinden bafimsiz olarak hem bireysel (B2C) hem de kurumsal
(B2B) olabilmektedir.

E-ihracat Faalivetleri - is Gelistirme ve Kontrat Yonetimi
Sirket'in ilgili faalivetinin i gelistirme performans), Gilkenin ticaret performans: ve dzellikle e-ticaretin

pelisimi ile vakindan iligkili durumdadir. Tirkiye®nin ithalatThracat hacimlerindeki degisimler, diwviz kurlan,
e-ticarete yinelik tesvik ve politikalar, satig potansiyeli fizerinde etkiye sahiptir.

0 E-Ticaret Gimrik Beyannamesi (ETGB) fle yurt desi satig kanallanna ginderilen 300 kg, ve 15000 Euro®yu
gegmevecek parsivel sang, numune vh. pnderi igin bir ishetme ile bir mkegicl (B2C) veya iki ijletme (BIB) arsinda
vapilan simer dtesi ticorettic,

" Horoz Lojistik, AlBaba"nm Tarkive'de yetkili kanal ortaklanndan bindir, Bu ortaklik programina dahil olan girketler,
Alibaba tUzerinden dis ticaret fasliyeti viiriimek isteyen firmalara dyelik satg, destek ve damgmanhik hizmetiert sunarlar,
Bu oriakhk statisi, Alibaba ile imezalanan bir stelesme ile kazanmbe ve Alibaba tarafindan denetlenip Bu ortakhikia
herhangi bir monhasiclik sart da bulwmmamakiadr, Alibaba ortaklarne listesi igin hitps parineralibgbd com!
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Sirket, satislanim genel uluslararas: tasimacihik faalivetine benzer sekilde ani geligen (spot) veya uzun siircli
siizlesmeler ile gerceklestirmektedir. Migterilerden gelen anlik (spod) talepler igin dimemlik tekflifler
sunulmaktadir. Bu tekliflerin her biri icin bir mali fizibilite yamimakta, Gretilen tekliflerde bir gegerlilik tariby
{opsivon} bulunmaktadir,

E-ihracat faaliyetinin gelirlerinin tamam diviz cinsindendir. Diviz bazli yapilan anlagmalar nedeniyle
Sirket’in gelirlen kur defigimlerinden etkilenmemektedir,

Sirket'in E-ihracatl faaliyetlerine ait yurt disi thracat inisiyvatifleri, Ticaret Bakanlf tarafindan Yurt Dug
Lojistik Daggimm Aglan (YLDA) Tegvigi gerpevesinde onaylanmigtie. Bu tegvik sayesinde Almanya, Ingilters,
Fransa ve ltalva gibi Avrupa iilkelerindeki pazarlara agilmasi hedeflenmektedir.

E-ihracat Faaliyetleri- Tedarik ve Tedarikgi Yiinetimi

Sirket, tedarik ve tedarikgi vénetimi faaliyeti kapsaminda esasen bir uluslararas: tasima igleri organizatirel
olarak calismaktadir, Yurt igi tasima ve depolama Sirket, duruma gére kendi ¢ kaynaklanm (Horoz Lojistik
araclart ve tesislerini) kullanabilmelktedir, Bu operasyonlann yiwlitiilmesinde yurt igindeki difer hizmet
saglovicilardan da hizmet saglenmaktadir. Sirket; e-ihracat faaliyetlerinde, yurt digi hizmetlerinde ¢aligtids
hatlards aktif olan nakliveci, armattr, hat operatérieri, havayollan sirketleri gibi hizmet =aglayicilar ile
ishirliginde bulunmaktadir. Sirket ek olarak sundugu depolama faalivetlerinde de birlikte aligtii is ortaklan
ve tedarikeilerinin imkanlanm kullanmaltadr.

Sirket, tasima ve depolama islerinde tedarikgiler ve ig onaklan il wzun diinemli anlagmalar yapmaktadir.
Tedarik ve tedarikpi yonetimi streglerd, galisilan Olkeler bazinda farklilik gistermektedir. Ozellikle spot
gergeklestirilen tagimalarda, sektiriin dinamiklerine uygun olarak hizmet saglaywilar ile tagima bazh anlagma
vapiimaktadir. Kiiresel gapta bilinirlige sahip olan binviik operatdrlerin yarnda bilgesinde uzman olarak
degerlendirilen yerel ortakliklar da tazima ve depolama islerinde tercih edilmektedir.

Sirket’in e-ihracat faalivetlerindeki satin alma stizlegmelerinde yer alan feretler de milsten stzlesmelerinde
oldugu gibi déviz cinsi ile belirlenmis olup e-ihracat faaliyetler, kur degigimlerinden etkilenmemektedir.

E-ihracat Faalivetleri Operasvonu

Sirket'in e-ihracat faalivetindeki operasyonlan esas olarak uluslararasi tagimacibk sitreglerini igermektedir.
Sirket, faalivetlerini cogu kez adresten adrese teslim olarak gerpeklestirmeltedir. Geleneksel tagimacilik
islemlerinden farkl olarak belirli bir biyfiklife kadar clan tasmmalarda ETGB  hazirlanmasi sfz konusu
olmaktader, 1gili operasvon; Sirket milsterisinin e-ihracat kapsaminda gergeklestindigi sabgn ardindun agilan
e-ihracat siparisi ile baglamaktadir. Akabinde operasyon ekipleri, evrak ve ETGB islemlerini tamamlamakta
ve tedarik igin arag temin etmekiedir. Milsterinin belirtifi lokasyondan ahnan Urlinler gikis depolannda
konsolide edilmektedir, E-ihracat kapsamindaki iirfinler, ¢ikig ihban ile glimrilk islemleri tamamlanarak sevk
edilmeltedir, Karayolu veya havayolu ile vang giimrilgiine ulagan firiinlerin islemlen tamamlanmakta ve yurt
digndaki depolama tesislerine sevki gergeklegmektedir. E-ihracat firtinleri, tesislerden kisa siire iginde
aktanlarak milsteri adresine teslim edilmektedir. Gerekli imzalar alindiktan sonra evraklar toplanarak
arsivlendikien sonra nakliye sistemine yilklenerek taraflara bilgi saflanmakiadir. Sicket e-ihracat
faaliyetierinde ETGB islemlerinde kamu platformlanm kullanmakta olup diger stiregler Horoz Lojistik’in
kendi gelistindigi naklive vazilimlan (HONEST) ile takip edilmektedir.

Siparis edilen Uritnlerin yurt digmda gegici sireli olarak depolanmasi ile iligh stoklardan Kargilanmas:
durumunda operasyon birimleri, yurt diginda uzun dénemli depolama (kabul ve stok vimetimi) ve siparis
hamrama (fulfiliment) islemlerini de yilritmektedir. Sirket"in miigterileri sipariglerini daha izl kargilama
ikénl veren ve yasal mev kargiloyan by modelde, elektronik ortamda satign vapilan Oriinl
mii:i_il‘hﬂlerin adresine yakan ldz;:.:E}‘h bulunang spklar i lanmaktadir.
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Sirket'in e-ihracat faaliveiler kapsamonda yurt disinda hizmet aldigi 4°0 Kuzey Amenka ve 3'0 Avrupa’da
olmak iizere 7 (vedi) adet yurt digt depo lokasyonu bulunmaktadir. Bu lokasyonlarda nakliye operasyonlannim
van sira gegici depolama ve siparis yinetimi hizmetlen de yiiribtiilmekiedir,

Kuzey Amerika Califormia, ABD
Flonda, ABD
Pennsylvania, ABD
Mew Jersey, ABD

Avrapa Duishurg, Almanya
Wuppertal, Almanya
Manchester, Bidesik Krallik

Sirket’in e-ihracal faalivetleri operusyon ekipleri; stirecin her asamasinda friinlerin durumunu ve konum
bilgisini takip ederek mitsterilerini ilgili hususlarda bilgilendirmekiedir, Bu bilgilendirme kapsaminda; naklive
stireleri ve evrak dogrulugy ve yerel teslimat siireleri takip edilebilmektedir.

Uluslararas: Karayoln Tasimacihiy Faaliyetleri

Sirket'in uluslararas: karayolu tagmaciligy kapsaminda gergeklegtirdigi faalivetler, farkh ilkeler arasida
karayolu aglan Geerinden yapilan tagimacibklardir. Bagka bir deyigle uluslararas: Karayolu tagimaciligy;
tirinlerin kara tasimacihify ile cesithi araglarla farkli Olkeler arasinda nakliyesinin saflanmasidir. Sirket
uluslararas: karayolu tasimacilifi faaliyetleri kapsamunda; Tiirkive ile Avrupa, Iskandinav iilkeleri ve Bagimsiz
Devietler Toplulugu lkeleri arasinda uluslararas: tasima igleri organizasyonu (freight forwarding)
vapmaktadir, Horoz Lojistik, tasimacilik hizmetlerinin genelinde varhk yogun olmayan (fight-asser) bir is
modeli benimsemis olup uluslararas karayolu tagimacih@ faalivetin bu degruliuda gergeklegtirmektedir. Bu
kapsamda Sirket, dzmal (62 varhk) amglara sahip olmayrp yurt igi komple tasimacilik fasliyetinde oldugu gibi
wzun dinem anlasmall bir filova sahip degildir. Sirket vluslararas: karayolu tagumacihg kapsaminda nakliye
hizmetlerini, tamamen dig kaynak kullamlarak alt yiklenicilerden tedarik edilen araglar ile yiritmektedir,

Sirket, uluslararas: karayolu thifn faaliyetleri ile yukanda belirtilen cogratyalarda; FTL (tam ¥k
kamyon), parsivel ve miniyfin ile hizlh tagimaca|sk g tpunmaktadir. Minivay/ile tagrmacilik yapiimasi
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sayesinde Tirkive ile Avrupa‘'mn belirdi iilkelen arasmda 48 saat iginde kapdan kapiya frlin teslimat
gergeklestivilebilmektedir, Tamamlavict depolama veva ellegleme hizmetleri de yine Sirket”in hizmet portfoyii
iginde ver almaktadir.

Sektbirde sunulan hizmetler; tagema tipleri ile kategorize adilmesinin yani sira ticaret vbnil ve dilzenli sevkivat
vapilan cografyalar, bir baska ifade ile hatlar ile de kategorize edilmektedir. Uuslararas: karayolu tagimacilifi
faaliyetleri; dzellikle Almanya, Belgika, Hollanda, Liksemburg, ltalyva ve Ingilbere ile Tirkive arasindaki
hatlarda dizenli tam ik ve parsivel servisleri calsurmaktadir, fhracat kapsammda gerceklegtinilen
hizmetlerde ¢ikis noktas: istanbul ve Tzmirdir, Ingiltere hattinda ise gift vBnlil parsivel tagimacilik servisleri
bulunmaktadir, fthalatiar ise genelde tam yilk olarak gergeklesmekiedir.

Sirket'in belirtilen faalivet kolunda 2020, 2021, 2022 willan ile 2022 ve 2023 ilk 6 ayhk donemlere ait
istatistikleri ayagida verilmelktedir,

adet 2020 2021 022 | 202206 | 202306
Tomyik | fhracst | 1061 | 272 1565 | 698 934
(FTL} [ lthalat | 2307 3.195 2780 | 1,655 1.106
Parsiyel: | Mhacat: | 1102 1113 1095 586 | 1165

ithalat 862 663 605 109 543 |
Toplam | Ihracat | 2.163 2.385 2.660 | 1484 | 2,099

ithalat |  3.169 3.858 3385 | 1964 1649

Sirket, uluslararasi karayolu tasimacihfi faalivetiyle; bevaz egya, metal sanayi, pda, hazh tilketim diriinler,
tekstil, mobilva, ingaat ve plastik gibi ok farkh sektdrlerden miigtenilere hizmet vermektedir,

Sirket uluslararas: karayolu tagimacdifinda, Istanbul ve lzmir ofisleri fizerinden Glkenin ticaret hacminin
dremli balilmiind olugturan Marmara ve Ege bilgelerine hizmet vermektedir. Sirket, tasimalar igin gerekli
evrak, pimrikleme, ellegleme vb. yvurl disi hizmetleri is bififi yaplan uluslararasi acentelerden veya
operatirlerden saglamaktadir. Acentelik hizmetleri ve yurt disy aglary, ilgili faalivet kolunun performansinda
etki yaratmaktachir, Bu nedenle Avrupa’da depolama ve dafiim af gelistime ve yurt digt vapilanma
faalivetlen: Sirket’in dnem verdifi hususlar arasmda yer almakadar,

Uluslararasi karayolu tasimacilifn faalivetinin gelirleri diviz cinsindendir ve hizmet verilen cografyalarda
Farkh déviz birimleri kullanilmaktadsr, (Grmein Avrupa cofrafyasinda Avro, Biyiik Britanya'da Sterlin vb.)

Uluslararas Karayolu Tasimacihin Is Gelistirme ve Kontrat Yinetimi

Sirket, ulusleraras: karavolu tasimacihifn faalivetivle is gelistirme ve santiz faalivetlerinde verli ve vabanc
firmalar ile rekabet halindedir. Tirkive'de pergeklestirilen fasliyetlerin performansi dlkenin ticaret
performansim ctkileyecek nitsliktedir. Tirkiye nin ithalatfhracat hacimlerindeki degigimler ve diviz kurlari;
naklive piyasasim ve dolayisivla Sirket'in uluslarares: karayolu tagimaciigimn i potansivelini de
etkileyebilmektedir.

Ullustararas karayob tasimaci by alanmda Horme Lojistik kuoromsal migterileri ile satiglara iligkin olarak nzon
dinemli sdzlegmeler yapabildigi gibi spot bazda da satiglar gergeklestirmektedir. Sirket’in migterilerinden
gelen anlik (spot) talepler igin haftalik veya aylik bazda teklifler sunulmaktadar. Bu tekliflerin her biri igin bir
mali fizibilite vapilmakta, tretilen tekliflerde bir gegerlilik tarihi (opsivon) bulunmaktadir. Spot satiglar anhik
olmakla birlikte, uzun dénemli sézlesmeler ise genellikle 3 ila 12 ay sfireli, kilvesel Yeya verel platformlar

iizerinden ihalesi gerqeklesiirilen_mbﬁ' igin gegerlidir.
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Uluslararast karayolu tasimacilsg faalivetinde stzlegme devambihg ve siirdiiedlebilirligi Sirket tarafindan esas
almmaktadir, Uzun dénemli sBzlegmelerde fiyat ve genel kogullarim yam sira; yenileme/uzatma, fiyat
glincelleme mekanizmalan ve performans kriterleri esash unsurlardir. Uzun dénemli sbzlegmeler; hizmet
verilen cografvalardaki gegis belgesinin bulunabilicii, arag tedarik maliyetleri ve daviz kurlarindaki
degisimlerden de etkilenmektedir.

Uluslaravas Karavolu Tasimacihf) Tedarik ve Tedarikci Yiinetimi

Sirket’in bu faalivet kolunda kendine ait dzmal (tz varhik) araglan bulunmamaktadir, Uluslararas: Karayolu
tangimacilif faaliveti Horoz Lojistik tarafindan tamamen cig kaynak kullanilarak viriitillmektedir. Uluslararas:
nakliye navlunlarn diviz esash olmas:; iilke ticaretinden ve uluslararas pivasalardan etkilenmesi, satn alma
ve maliyet yénetiminin fnemini arttirmekiadie. Bu nedenle ilgili faaliyet kolunda, dogru tedarikeilerin segimi
ve yinetimi en az Sirket'in operasyonel yetenekleri kadar Snem tagimaktadir.

Sirket, yitk ve Giriin yiikleyecegi araglan sistemlerinde kayith ve onaylanmug tedarikgilerden temin etmektedir.
Secilen tedarikeilerin gahgtiklan hatlarda gerekli kapasiteye ve yetkinlikiere sahip glivenilic firmalar olmasina
tzen ghsterilmektedir. Tedarikpilerle migter stzlesmeberine bagh olarak kisa {spot) veya uzun donemli tagima
stizlesmeleri Horoz Lojistik tarafindan yapilmaktadie, Sirketin stireli tedarik stzlegmeleri, Sirket'in
merkezindeki tedarik ve fiyatlandirma birimi tarafindan yonetilmekiediv. Daha kilglik ve spot tagunalarda
tedarik; kendilerine wverilen yetkiler gergevesinde $irket'in bdlgelerdeki operasyon ekipleri tarafindan
vapilmalktadir. Satin alma ve operasyon ekipleri, tedarikgi performansin siizlesme hzerindeki pisterpeler
lizerinden takip etmekte ve sbzlesme gartlaninm saflandifim gozlemlemekle yiikimlidir. Sirket'in
uluslararas karayolu tagrmaciligi Taalivetinde ighirligi sagladigs 2023 yilun ilk yans: itibariyla kayith 400°den
fazla tedarikeisi bulunmaktadir,

Yurt digindan saglanan Iojistik hizmetleri ve bunlara bagh tedarikgi veya acente segimlen yine Sirket"in
merkez birimlerinin sorumlulugundadir, Uluslararas: karayolu tagimacih faaliyeti yurt digi scente ve firma
segimini fnemli iy gelistirme konusu olarak ele almaktadw, Horoz Laojistik, bu alanda kendi degerleri ve is
tarzina uygun tercihleri yapmaya fzen gistermektedir.

Uluslararas: Karayolu Tagmmacihi Operasyonn

Uluslararas: karavelu tagimacilifn, Glkeler arasindaki mal hareketlerinin giimrilk ve ticared anlasmalanna tabi
olmast nedeniyle yurt igi tagrmacilik faalivetlerinden daha farkl bir yapiya sahiptir, Ngili alanda, temel nakliye
prensipleri uygulanmakla birlikte, uluslararasi evrak organizasyonu, siirlardan gegiy kotalan, ithalat ve
ihracat igin farkh glmriik rejimleri Sirket’in operasyonlannda belirleyici olmaktadir.

Uluslararas: karayolu tagimacilifi operasyonu, milgierilerin sbzlesme sonras: siparigleri ile baglamaktadir. Bu
alanda faaliyet gisteren operasyon ekibi, Sirtket'in kendi gelistindigi nakliye yazilumin (HONEST) kullanarak
yiikleme talebi igin bir pozisyon (is emni) olugturmaktadir. Daha sonra bu pozisyenda yilkiin detay bilgilen
ammlanmakitade. Yiklenecek olan arag temin edilerek veys dienli servislerde temin edilmis arag
heliflenerek plaka ve gerekli sevkiyat bilgileri girilmekiedir. Parsivel tagimalarda, tagima sartlan gerefince
frfinler misteri lokasyonundan alnabilmekte (pick-up) ve gikig nokrasmdaki aragta birlestirilebilmektedir
(consolidation). Yiklemesi yapilan araglar ve ipindeki wilkler igin gerekli tagima ve glimrilk evraklan
haziflanmakta, ¢ikis ihbart ile sevkivat baglamaktadir. Glmeik iglemleri $irket'in milgterilerinin ve bu
milsterilerin cahstiklan glimriik acenteleri ile ylritilmektedir. Sirket bu sreglerde gerekli destedi ve gizetim
hizmetini saglamaktadic, Araglar varg noktasma kadar bir veya birden gok giimriik noktasindan transit gegig
vapabilmektedir. Varg yapilacak ilkenin glimrilk islemleri, siur kapilarnda veya sonrasinda elektronik
sigternler kullamlarak gerpeklestirilebilmekiedir. Tagman driinler, glimrikll depolara veya glimrik iglemleri
tamamianmes sekilde istenen lokasyonlara indirilebilmektedir. Tapimalarda Sirket'in i3 birligi vaptig
acenteler; varig noktalarmdaki giimriik, yikleme-bogalima ve gerekirse parsiyel hizmgilerde miijter adresine

teslimat vb, gibi dagitim hizmetlerini Sirket adina yiritmektedic. Tesliman vapilan digh e
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ile birlikie vang ihban verilmektedir, Imzal eveaklar Sirket tarafindan argivienmekte ve ilgili sistemlerde
saklanmaktadir. Tasima sirecinde verilen hizmetler, satic ve milgteri arasinda belirlenen uluslararas: ticaret
kosullan (INCOTERMS™) gergevesinde giimreiik hizmetleri, ellegleme, sigorta veya ara taguma gibi birgok ilave
islemni {veya buntarm belirdi bir kismini) igerebilmektedir,

Cikigtan varisa kadar gegen siiregte Horox Lojistik her tagimay takip eder, izleme bilgileri bizzat Sirket’in
operasyon ekipleri tarafindan toplanerak sisteme girilir ve bilgiler kapsaminda milgteri bilgilendirilir {track-
trace). Tedarikei ve tagiyieilar, izleme bilgileri sistemler Gzerinden veya dogrudan iletisim yoluyla Sirket'e
safilamaltan sorumludur,
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Taguma sirecinde verilen hizmetler mutabik kalnan tagima kogullanna gire giimritk hizmetleri, ellecleme,
sigorta veya ara tegima gibi birgok ilave iglemi (veya bunlarin belirli bir kismmi]) sgerebilir.

Yukanda anlatilan $irket faalivetlerinin diginda, ayrica Sirket'in igtiraks olan Horoz Bollore’nin faalivetlerine
iliskin bilgiler asafda sunulmaktadar:

Horoz Bollore (Hava ve Deniz Yolu Tasima Igleri Organizatiril)

Horoz Bollore, 2000 senesinde Bolloré Logistics ile Horoz Lojistik ortakligs olarak kurulmugtur. Bollore
Logistics 1822'de kurulan Bolloré grubunun bir istirakidir. Bolloré Logistics’in merkezi Paris, Fransa’dir ve
146 Olkede 350'den fazla lokasvonda 15.0000den faxla ¢aligan ile faalivet gistermekiedir. Bolloré Logistics,
yillik 390 bin ten hava kargo ve TI0000 TEU deniz tagimacthiy hacmine sahiptir, 1022 senesinde

*® INCOTERMS, Uluslararas: Ticaret Odasy (1CC) tarafindan uluslararas: ticavette kullamlan terimlerin bir standarda
kavugturulmas: amaeryla wygulamays konulan bir programdir, Incoterms, ihracatgilarm ve ithalatgilarn sevkayatiarn
iy pegithi al n sorurmlalugun devri
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gerpeklestindigi tagimacilik hacimleri il deniz yiklerinde (ocean freighi forwarding) dinyada ilk 20"de", hava
vilklerinde (air freight forwarding) ize ilk 10°da™ yer almaktadir, Bolloré Logistics deniz ve havayolu
tagimacih vam siea tedarik zincir ynetimi, proje kargo tagimaciligr, liman igletmeciligi ve dahili konleyner
tapimacthg hizmetleri sunmaktadir.

Horoz Bollere Lojistik uluslararas: deniz ve hava tasimaeiligi (forwarding), proje kargo tagimacihifin ve dahili
konteyner tasmmacthg alanlannda faalivet gostermektedir, Horoz Bollore'nin beg kitaya yayilmig tagimacilik
agn savesinde kiresel lojistik hizmetleri saflamaktadir. Sirket, yerel sekibrdeki vzmanbfi ve yurt i
tagimacilik hizmetleri ile Horoz Bollore’ye Tiirkiye iginde yurt digi baglantih lojistik hizmetler sunmaktadir.

Horoz Bollore"nin sundugu baghea hizmetler sunlardar:

Deniz yolu tagimacilid «  Tam parsivel konteyner tagimacihifi (FCL / LCL)
* Multimodal Denizyolu Tagmacihk Hizmetlari

«  Konteyner sahas: ydnetimi

»  Dahili konteyner tasimalan

» Depolama ve sllegleme hizmetlen

o ok modlu tasimacibik {madti-medal)

o Chemi Kiralamd

Hava yolu tagimacilifs »  Genel hava kargo apmaciik hizmetleri (forwarding)
=  Kamdan kapiya tagimacilik hizmetleni

¢ ok modlu tagimacibik {mulri-prodal)

Upak kiralama

Proje Kargo™ »  Proje kargo tasimacihi@n ve proje vinetimi
Uluslararas karavola . T-ﬁ-tﬁhj;lﬂk ve parsiyel karayolu tasimacihi (FTL/LTL)
tagimacili” s  Depolama ve ellegleme hizmetleri

Tedarik zinciri yinetimi »  Planlama ve trafik yonctim (cockpil services)

# Tedarik ve miisterd adna faturalandioma
» Deniz / hava' kara / gok modlu tagumacihik

Horoz Bollore; yukanda yer verilen miinferit hizmetlerin yam sira, sekidrlerin ihtivaglanm kargilayan dzel
ciziimler de (retmektedir. Havaeilhk ve uzay, moda, encrji ve saghk sektdrlerinde sunulan ¢hziimler, liriin
tzelliklerini ve miister taleplerini dikkate alerak; planlama, alt fedarik, birleglirme, paketleme, hizh sevkiyat,
depolama, ters lojistik gibi gelismis islevsellikler saglamakeadr,
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Horoz Bollore, afirikli olarak beyaz egyn, tekstl, mods, ilag ve making yedek parga scktorlerindeks
miisterilerine hizmet vermektedir. Genel kargo kapsaminda ise bir sekiir secimi veyva yiik tasimaciligl ayrimi
vapilmamakiadir,

Horoz Bollore, sundugu ana hizmet gruplar bazinda organizasyon yapsma sahiptir. Deniz ve hava yolu
tasimacilik birimleri, kendi iglerinde ayrica ithalat ve ihracat geklinde ekiplerle ¢aligmaktadirlar. Proje kargo
tasrmalart ayri bir birim tarafindan yénetilmektedir.

Horoz Bollore'nin [stanbul merkez ofisi disinda; Bursa, [zmir, Ankara ve Mersin'de bidlge ofisleri
bulunmaktacir, Kocaeli, Adana, Garziantep, Samsun ve Manisa subeler kritik sanayi bdlgelerindeki
miigterilerin ihtivaglanm ve taleplerini wmkip etmekie ve i geligtione faaliyetlerine destek olmaktador,
Limanlarda ve Horoe Bollore nin miisterilerinin yogun oldugn lokasyonlarda gerpekiegtirilen operasyoniar;
Kocacli, Manisa, lstanbul Havalimam ve lemir havalimamnda bulunan subelerde takip edilmekiedir.

Horoe Bollore, 2022 yalinda toplam 16,147 TEU deniz ve 2.702 ton hava kargo sevkiyatim gergeklestirmistir,
Sirket"in son 3 senelik operasyonel faaliyet hacimlerine agafida yer verilmigtir, 2023 ybi ilk 6 ay itibariyla
5.645 TEU deniz ve 1.351 ton’luk hava kargoe sevkiyatin tamamlamiglr.

2020 2021 2022 | 2022006 | 202306
Deniz yolu | Thracat 21.470 16,501 12,714 7.010 5.300
TEUY 1 jhatae | 1853 2.897 3433 | LIB9 345
Hovayoln | lhracat |  1.464 951 1371 704 459
{tom) Ithalat 663 1.189 1.33] 640 592

Horoz Bollore'nin gelirleri diviz cinsindendir ve operasyonlan hava yolu ile gergeklestirilen faaliyetlerde
ihracat ve ithalat agirlig hususunda benzer olmakla birlikte, deniz yolu ile gergeklegtirilen faaliyetlerde ihracas
afirhkl olarak devam etrektedir.

Horoz Bollore Is Gelistirme ve Kontral Yinetimi

Haroz Bollore, verli ve vabanei firmalar ile rekabet etmektedir ve satig performans: Glkenin ticaret performans
ile yalondan iligkilidir,

Haroz Bollore stizlesmelerini diviz cinsinden yapmakla birikee, uluslararas: uygulamalar ve regiilasyonlar
gergevesinde fagnyicilarn ve hat operatdelerinin yakir, sigorta ve benzeri maliyet unsurlarmin degigimini
fiyatlara yansiton sdzlegme maddeleri meveuttur. Bu sekilde operasyonel olarak mali riskleri azaltmayi
hedeflemektedir,

Yik tazmacihify dogas itibanyla (lkenin sanayi bilgelerine we dig tearet limanlarna yakin olmay
gerektirmektedir, Horoz Bollore, uluslararasy tican faaliyetin yogun oldufin bblgelerde milgteriye yakin
olahilmek amaciyla bilge ofislen ve gubeler olugturmustur.

Sirket, kurumsal milgterilesi ile uzun dénemli sbzlesmeler veya spot talepler Ozerinden sabiglar
gergeklestimekiedir. Milsterilerden gelen anhik (spot) talepler ipin kisa opsivonlu teklifler sunulmaltadir,
Biiyiile miigteriler ve hacimli kontratlar dzel migteri yoneticileri tarafindan takip edilmektedir.

Horoz Bollore, faaliyetlerinde wzun dénemli sizlesmelerin devambilifina hassasiyvet gistermekie olup
kuruldugu vildan bu yana galigmaya ara vermeden devam ettigi migterileri ve sitrekli yenilgnen sOelegmeler

bulunmaktadir, Spot veya kisa_siirgli tagima servislerinde de tekrarh satislar ve siireklfik temel hedefleri
arasindadir. i
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Horoz Bollore'nin kiiresel misterileri, i3 gelistitme konusunda Snemli firsatlas sumahilmektedir. Horoz
Bollore, ézellikle bu milgterilerin Tirkiye ile baglanth trafifini degerlendirmektedir. Horoz Lojistik’in
sundugu karavolu ve yurt igi dagitim hizmetleri bu noktada sinesji saglamaktadir.

Horoi Bollore Tedarik ve Tedarikgi Yduetimi

Horoz Bollore, bir tagima isleri organizatird olarak 6z varhklara sahip degildir, Yurt ve yurt dig hizmetlerini
naklivesi, armatsr, hat operatbrlen veya havayollar vb. fizerinden saglamaktadir. Gerek deniz gerek hava
yolu tagimacihimda Tirkiye ile hedef pazarlar arasinda hizmet veren tim ana tagyiyrcilar Horoz Bollore ile
caligmaktadir. Owzellikle spot tapmalards sektdrin dinamiklerine. uygun sekilde Horoz Bollore hizmet
saglaycilar ile tagima bazinda anlagma yapmaktadie, Hacimli ve uzun dénemli iglerde kargilikdi taahhiitler de
igeren vzun donemli sizlegmeler yapilabilmektedir.

Yurt iginde liman iglemleri ve hizmetleri, tagima hizmeti alman hat veya ig birligi yapty yilkleniciler
tarafindan verilmektedir, Diger tamamlayics hizmetler (ig tagima, ellegleme, dolum, denetleme vh.) antagmah
yerel firmalar ile saglanabilmekte olup Horoz Lojistik de bu tedarikgilerden bir tanesidiv. Yurt digindaki
acentelik ve nukliye hizmetleri ise Horoz Bollore’nin beg kitaya ve 146 iilkeye yayilnug ofisleri tarafindan
saglanmaktadir. Tedarik ve hizmet yetkinligi agisindan kiiresel hizmet sunan tek bir ortak ile ¢ahgiyor almak
Sirket'in en dnemli avantajlarmdan biridir,

Horoz Bollore Lojistik Operasyonlar

Uluslararasi deniz ve hava yolu tagimacihfy flkeler srasindaki mal hareketlerinin glimrilk ve ficarct
anlagmalarina tabi olmas: nedeniyle yerel faaliyetlerinden daha farkl bir statitye sahiptir, Bu alanlarda da temel
naklive prensipleri uvgulanmakla birlikte, uluslararas) evrak organizasyonu, ithalat ve thracat igin farkh
glimriik rejimleri operasyonlarda belirleyici olmaktadir. Karayolu tasimacilifinda etkili olan glimrilk gecis
simirlamalari veya izinler bu tagima modeller igin kisstlayien nitelikte degildir.

Horz Bollore'nin tim operasyonlan, Bollore Logistics'nin kilresel nakliye ynetim sistemi (PEGASE)
iizerinden yiiritilmektedir, Bo yazilim yurt digindaki Bollore Logistics birimleri (acenteler) ile baglantih
olarak calismaktadir. Bu iletisim veri paylagimm kolaylagtedify gibi, islem hizi agisindan poeitif katki
safilamakta ve kaynaklarin etkin kullammma vardimer olmaktadir. Sistem aym zamanda finensal vazalimlar
ile tam entegre olarak galigmaktadir,

Horoz Bollore'nin faaliveti deniz ve hava yolu olmak Gzere midgterilerin yilkleme talepleri ile baglamaktadir.
Tam vilk deniz yolu tagimaciliimda (FCL) deniz konteynerlerinin milgteri lokasyonlarina ghnderilmesi yaygin
uygulamadir. Parsiyel tazimalards Faalivetin miksteriden toplama yaparak Grlinleri konsolidasyon noktasing
ulastimas: beklenmektedir. Hava volu ylikleri genelde konsolidasyon noktalannda toplanmakta, ilgili hat veya
operator tarafindan yvilklenmektediv, Cikig ihbart igin gerekli evrak ve glimriik iglemleri yiirttillmektedir.
Denizyvolu tasimalarinda varns noktasma gore limanlarda aktarmalar ve goklu deniz araglannin kullamiim s6z
konusu olabilmektedir, Havayolu tasimalarinda da benzer aktarmalar meveuttur, Vang noktalannda ihbar,
piimrik ve evrak igleri uluslararas) rogiilasyonlara uygun gergeklesmektedic. Tagima slirecinde verilen
hizmetler, satics ve milgteri arasinda belirlenen uluslararas: ticaret kogullan (INCOTERMS) gergevesinde
giimriik hizmetleri, el legleme, sigorta veya ara tagima gibi bingok ilave ighermni {veya bunlarin belirli bir kismini)
igerebilmektedir,

Cikistan varisa kadar gegen silregte Horoz Bollore her tagimay takip eder, izleme hilgileri bizzat operasyon
ekipleri tarafindan operatirlerden temin edilerck milgterilori bilgilendirir (track-trace). Hatlar ve tagiyicilar,
izleme bilgileri sistemler fizerinden veva dofrudan iletigim voluyla saglayabilirler.

F3Horoz Lostore ,__,ng
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7.1.2. Arasturma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelilte Giriin ve hizmetler ile siz konusu friin
ve¢ hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen ayama hakkinda tieari sum agiga
gikarmayacak nitelikte kamuya duynralmeg bilgi:

Yokiur
7.X, Bashea sekiorler/ pazarlar:

7.2.1. Faalivet ghsterilen seltiirler/pazariar ve Ihrage’mn bu selobrlerdeki/pazariardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar halikinda bilgi:

Diinyada Lojistil Sebctirii

Lajistik sekitirl; mal ve hizmetlerin tedarik, firetim, depolama ve dafitim giireslerind viinetir, Sektfr; irinlerin
ve hizmetlerin sorunsuz bir gekilde tasinmas ve yonetilmesi igin gerekli olan altyapiyy, hizmetlen, teknolojileri
ve stratejik ¢ozlimleri icermektedir, Lojistik, igletmelerin maliyet azaltmina, verimliligi artirmalarma ve
milisteri memnuriyetini st ditzeye gikarmalaning yardimer olur® Sektér; hammadde, malzeme, ara mamulleri
ve titketici mallan dahil olmak fizere gok genis bir yelpazede emtianin hareketini kapsamaktadir. Sanayi
mallar vami sira zirai mamuller, orman Qriinleri, diger ver al ve ver isiii kaynaklan (madenler, petrol, kil vh.)
da bu kapsamda ver almaktadr,

Kiiresel lojistik pazar blylikligi 2022 yilinda 7,98 wilyon ABD Dolan olarak hesaplanmigtir. E-ticaret
endiistrisinin gelismesi, lojistik sektiriiniin de geligimine katks saglanmigor. Artan talep dogruliusunda kliresel
lojistik pazar biyikliginin, 2030 yilma kader yeklagk 18,23 trilyon ABD Daolar’na ulagmas
beklenmektedir.**

Global Lojistik Sektir Biyiikligi

18,23
174
15,18 g
144
un 1}68
9,58
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Lejistik ve tagimacihik sektdell aslen edilgen karakterde olup hizmet verdigi miisterilerinin performains s,
diinya ticareting ve galizty corafyalardaki ticari/siyasi gelismelere dogrudan baghdir. Ozellikle 2020-2021
dineminde yasanan Covid 19, sonrasinda devam eden tedarik zinciri sorunlurt ve savaglar global lojistik
sekttell Uzerinde muhtelif etkiler dogurmustur,

o Covid 19; tiiketim aliskanliklannda, mal tedarifinde ve hareketinde kisitlayict olmugtur.
+ Diinya genelinde intemet satislan ve e-ticaret lojistik hacmi artmigtir.
« Diinya genelinde lojistik hizmetlenin fiyat seviyelen yilkselmigtir.

s 2022'de peligen Rusya-Ukrayna savagi ve Cin-ABD cksenindeki gerilimler tedank zincirerim ve
emiia hareketin olumsuz etlilemisti,

2021 vili kilresel ticaret Gzerinde Covid 19°un etkilerinin hissedilmeye devam ettigi bir yil olsa da kiiresel
ticaret 202 | yilinda toparlanma egilimi gdstermis, yilin ilk yans daha bzl baglayan bu topartanma siireci yilin
ikingi vansi yavaglamustir, 2022 yilina gelindifiinde ise, kiiresel ticaretteki toparlanma yeniden dilglize
BT,

2022 yilnda kiiresel lojistik selatériinde; en fazla biiylimenin gergeklegtigi alan ise denizyolu olmugtur. Covid
19*un ardindan Rusya ile Ukrayna arasmdaki gatigma kiiresel tedarik zincirinde tim dengelers degigtirirken,
kiresel ticarctin %80°den fazlasinm yapildif denizyolunda ortaya gikan darbogazlar armatirleri harekete
gecirmis, yeni ve aliernarif ticaret rotalan olugmugtur, 2022 de tepe noktasing ulagan konteyner naviun fiyatlar

2023"te dilslise gegerck Covid 19 Gncesi sevivelere gerilemistir. Talebin azalmas ve konteyner darbogazinm
astlmast bu noktada etkili olmugtur.™

Havayoly tasimacihgma bakildifinda ise Covid 19 sonrass toparlanma egilimi devam etmigtir. Uluslarrasi
Hava Tagimacilin Birligi'nin (IATA) 2022 yih degerlendirme raponua gire™, hava kargo tagumacihifs 2021
yilinda glighi bir sekilde biiyiimilg, ancak hava kargo tagimaciligs bakimindan 20622 yili zorlu geemistir. 2021
yilinda tedarik zincirlerindeki aksamalar, igletmeleri daha hzh tedarike yineltmis ve havayoluna yinelik talep
artmugbr. Bu dénemde havayolu tagimacilik fivatian yikselmig, sonrasinda ise talep belirgin gekilde
yavaglamistir,

Diger vandan karayolu tagimacihf ve demiryolu tagmacihi igin de 2022 yili, Rusva-Ukrayna Savagnin
etkisinde gepmigtir. Covid 19 doneminde bilhassa Cin ile Avrupa arasindaki ticaretie bilyiik pay alan
demiryoly tasimacihi savasin sebebiyet verdigi vilksek tansiyondan nasibini almigur?” Kiresel karayolu
tagmacihgnda da operasyoniar sik kollamlan glizergahlann kapanmasi, suur gegiglerinde aksaklklar,
uygulanan ambargolar, halihazirda karayolu tagimacilimm en biyik sorunu olan goftr chsikliginin daha da
artmast ve yikselen maliyetler bagta olmak iizere pek ¢ok unsur sehebi ile sekteye ugramistr, Yaganan
olumsuziuklar ve etkilerinin bir slire daha devam etmesi beklenmektedir.

I hatips: ! wwow stmiepvand. pee. com i turkiye-3-pard i-loqestik-pasari-arasiinmasg
6 ATA, Annual Review 2021
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Thirkiye'de Lojistik Sektfri ve Horoz Lojistil’in Sektbrdeki Konumu

Tiirkiye lojistik sekttiell, fkenin Dinya ticaretindeki konumuna paralel olarak gelismekiedir, Tiirkiye'nin
jeopalitik komumu, lojistik scktriniin geligmesinde Snemli bir yere sahiptir. Tiirkiye, Asya ile Avrupa
arasinda stratejik bir konumda oldufu igin, lojistik sekttriinde Gnemli bir gegiy Olkesi olarak kbl
edilmektedir. Tirkive'de lojistik scktetinde, karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi farkh
tasimacthk modlan kullamlmaktadic. Son yillarda lojistik sekttriiniin geligmesinin en dnemli unsurlar, ihracal
ve ithalat hacminin artmas olarak degerlendirilebicektedir,

TOIK rakamlarna giive Tiirkive'de ulastirma ve depolama hizmetlerinin G5YH igindchi payi 2017 yilmdan
bu yana %8 seviyesinin fizerinde seyretmektedir. Sektiriin GSYH igindeki pay., 2020°den sonra Covid 19 ve
artan nakliye malivetlerine ragmen yikseliy egilimindedir. 2022 yilinda ise bu oran %010.0 olarak kayda
gecmistir ** (bu degerlere yolou ulagim rukamlar dahildir). Armstrong® Associates’ten alinan veriye giire
diinya genelinde; Ulkelerin lojistik giderlerinin {maliyetlerinin) gayri safi milli hasilaya oranlan %7 ila %20
araliginda degismekiedin® Bu gergevede Tirkiye igin %10-12 arahginda bir oran tahmin edilmigtir.

Ulastirma ve Depolamamin G5YH igerisindeki Payi
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Kaynak: TR

Tiirkiye'nin 2022 yih $zelinde GSYHsi 15 trilyon 6 milyar 574 milyon TL'dir (905,5 milyar ABD Dolan).
Bu noktada, GSYH lzerinden %10'luk bir oran baz almdifinda, sektrel pay (izerinden lojistik pazar
biyiklogingn 1,5 Trilyon TL nin (30 Milyar ABD Dolar) lizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

2020-2022 doneminde yasanan Covid 19, ekonomik gelismeler ve Rusya-Ukrayna Savag gibi unsurlar
Tiirkive lojistik sekifni fizerinde de etkili olmustur.

®TUIK, GSYH - ikiisadi fanaliyet kollarina (a21) pore car fyatlar
W Armatrong & Associates 2020 Global Logistics Costs and Third-Party Logistics Revenues
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Covid 19°a bagh olarak yaganan kiiresel tedarik zinciri problemberi lojistik hizmet maliyetlerini ve
firiin fiyatlanm yitkseltmigtir.

Bununla birlikte bozulma gisteren tedarik zincileri Gzellikle Avrupa’ya yakin konumdaki Tiickiye igin
firsatlar dogurmugiur, Ozellikle Asya Pasifik ve Avrupa arasindaki tedarik zinciri borulmalar,
Tirrkive'nin bir nearshoring (iiretimin yakin cografyalarn kaymasi)) merkezi olarak konumunu
giiglenmigtir,*

Flla v Faeridon lme

A dofgiuelan Cin-Fausye
A7 Fusypa-kKarskisian-Cm Grerndem

¥Fani Fasi lgloeiae S e g
A3 Fusya-bogoReian - Cin Getindsn A3 T A e
B Cirim Kcmideru (Eeden fasie rohe) . -—I -

Kaynak: Strategyée Tlrkiye (P

Rusya-Ukrayna Savas, Tiirkive'nin ticaretini oldu@u kadar gevresindeki corafyalar ile iligkilerini de
etkilemistir. Bu noktada Torkive'nin bu bolgelerle gergeklestirdigi lojistik faaliyetlen olumsuz
etkilenmistir. Bununla birlikte Tirkiye nin ABye yapilan transit tasumacilikta rolil giclenmistir,

Covid 19, iilke igindeki E-ticaret ve mal harcketliliginde de etkili olmugtur. Omegin internet Gzerinden
satiglar E-ticarel lojistik hacmini yiilseltmistir.
Ditswiz kunnda ve vakit fiyatlaninda vaganan artiglar da hizmetlerin fiyat seviyelerinde etkili olmugtur.

Tedarik zincilerindeki aksamalar ve genel emtia fiyatlarmdaki yitkseklik hammadde, ara mamul ve
bitmis mamul talebini arttrmistr. Bunun sonucunda lojistik faalivetlerde (nakliye ve depolama)

kapasite ihtiyac) dogurmugtur,

o i-Jniistik-pazari-arpstinmasi
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Lajistik sekidriindeki gegitlilik ve cografi yayilm, lojistik faaliyetlerde altalan larda'sektdrlerde uzmanlagmaya
ve ok fazla sayida oyuncunun sektirde faaliyet pistermesine sebep olmaktadir. Lojistik sektOrlinde; farkh
firtin gruplar igin farkls cofratyalarda galisan ve dzgiin goziimler lireten gok sayida operatir mevouitur.

Laojistik firmalar,

Tagsima isleri organizatdrlen (Forwarder®lar),

Makliyeciler,

Ambarlar,

Kargo girketler,

+  Armatiirler, hava yollan operatdrlesi, demir yolu operatirlen,

o  Liman isletmeler,

+  Miilk sahiplen / gayrimenkul yatinm ortakhiklan (depo ve tesisler)

gibi farkis firmalar lojistik ile ilgili hizmetler sunmakiadir, Selatviin bivitk blimi, oyunculan agisindan gok
pargali bir vapiya sahiptir, Operatiir binyiiklikleri, sektor bilyliklngi ile kiyaslandiginda pazar pay anlwminda
kiigiik kalabilmektedir.,

2023 Ekim itibarnyla selatériin dnemli sivil toplum kuruluglarindan UNI nin 1258, UTIKAL m isc 699 tliyesi
bulunmaktadir)! Sekitrde faalivet psteren firmalarin sayisinin bes ila on bin arasinda oldugu tahmin
edilmektedir.® Depo ve milk sahiplerinin sayis ile ilgili saglikh bir istatistik bulunmamakia birlikie Glke
penelindeki nitelikli sanayi bilgelerinde faalivet ghsteren yikelerce firmakurum oldugu tahmin edilmektedir.

Ulke igindeki GSMH oram ile ifade edilen lojistik faaliyetlerinin sadece bir kismi dig kaynak kullanilarak
sektérde faalivet ghsteren firmalarca saflanmaktads, Birpok dretici ve ticcar firma, depolama ve naklive
iglerini kismen veya tamamen kendi ig kaynalkdars ile yirfitmektedir. Bu noktada nakliye daha gok dig kaynek
kullanilan {outsourced) bir slan olarak dikkat gekerken depolama ve kiigiik caph sehir icin dagriim faaliyetleri
daha yiiksek oranda i¢ kaynaklarla yiritlebilmektedir, Lojistik sekitriindeki sirketlerin ve paydaslarin, ciro
ve is hacmini belirleyen reel sekite firmalarnm chg kaynaklaria yironigl ksmdir,

Horoz Lojistik, sekibdin iginde 3. parti lojistik hizmetler dreten grubun iginde kenumlanmigtir. 3PL lojistik,
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi iglevlerinin ligined taraf bir lojistik saglayicrya yaptinlmasi anlanina
eelmektedir. Bir 3PL hizmet saglayieiss; tipik olark nuklive, depolama, envanter yiinedimi, siparis karsilama
ve lojistikle ilgili diger hizmetleri igerebilen bir dizi hizmet sunmaktadir. Bu grupta yer alan gicketler agirhkh
olarak kontratlara bagh calismakta ve tedarik zinciri fizerinde kapsuml hizmetler diretmektedirler.

Tiirkiye 3PL pazar biiyiikiign 463 milyar TL olarak tahmin edilmektedir, 201 8-2020 arasindaki kur efigimler:
ve Covid 19 nedenivle azalan talep ve tedarik zincirlerindeki bozulmalar Tiirkive 3PL pazarim da etkilemiztir.
IPL pazarimin 2023-2028 yillart arasinda Turkiye ekonomisi ile paralel olarak ABD Dolan cinsinden %43
iizerinde bir yillik biiyGime gergeklegtirerek 2028 senesinde 1,7-2,0 Trilvon TL arahifinda bir hacme ulagmas:
beklenmektedir.
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Kouymak! Strategy® Thirkiye (PwC)
Sirket'in iginde bulundufu sektér segmentinde (3PL hizmetler ve tagima igleri organizatriigiy onde gelen ve
nitelikli hizmetler saglayan oyunculardan biri oldufiu séylenebilic ™ Horoz Lojistik, Fortune 500 (Tiirkiye nin
en biiyilk girketleri} listesinde 2022 yilinda 409. sirada yer almigtr, ™
s Horoz Lojistik, dzellikle biiyik hacimli tilketici mamullerinin, dlke genelinde dagitimm saglayacak
yetenege sahip hizmet saglayicidan biridir. Bu alanda kargo girketlerinin tercih etmedifi firiin
hacimlerinde ve tiplerinde ellegleme, gegici depolama, eve teslim gibi katma defiedi hizmetler
sunmaktadir, Biyitk bevaz esya firmalanmin dagitmina ek olarak E-ticaret pazaryerlerinden satig
yapilan beyaz esvalann hemen hepsinin Glke geneli teslimatlannda, Horoz Lojistik tercih edilen hir

operatfrdir.
»  [orez Lojistik, mobilya sekifriinde; dagibm, kurulum ve satig sonras) hizmetleri veren bir kunumsal
hizmet saglavicidir.

s Homz Lojistik, kargo sicketleri diginda Glke genclinde yaygin ve dizenli dagitim agna gahip
firmalardan biridir.

s Horoz Lojistik, E-ticaret depoculugu alaninda aktif tesis igleten ve bu alanda tecriibe sahibi firmadar,
Horoz Lajistik bevaz egya, otomotiv, kilgiik ev aletleri, temizlik, enerji, altyam, wliccacive, mobilya gibi farkh

sektérlerin ihtivaglanna cevap verecek gekilde de lojistik hizmetleri saglamakiadir. Sirket’in hizmet verdifi
sektérler talchin ve firetimin yofun oldufu, ihracatla desteklenen, biiyiime gdsteren sektirlerdir.
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Sirket’in hizmet verdigi sekidelerin baghcalan ile sundugu hizmetlerin baghcalar agagidak resimde konsofide
olarak gosterilmekiedir,
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Sirket"in yetkinlikleri ve sekitire] gizilmleri son dénemde agadidaki noktalara odaklanmaktadir:

s Teknoloji vizyonu ve bilisim yetenekderi: Horoz Lojistik, 2002 yilinda kendi nakliye yiinetim
yazlimim pelistirerek devreye almistir. Sirket, operasyonel sistemlerini ve platformlarm kendi
biinyesinde gelistirebilmekiedir. Sirket, 20wl igerisinde tiim lojistik operasyonlarim ve yinetigim
yapisin gelismis yazhmlar ve teknolojiler ile desteklemigtir. Yazihim teknolojileri ve dig
sistemlerle entegrasyon saglanarak migterilerle tam senkronizasyon saglanmighr. Sirket Geeflikle
2015 sonrasinda depo olomasyon sistemleri, yapay zcka, rota optimizasyonu ve mobil
teknolojilere odaklanark “yilksek verimlilik — operasyonda milkemmellik™ vizyonuna dncelik
vermigtir,

»  Sektiirel ve dikey ciziimler: 13 sehre yayilan 262.000 m? kapali alan ve dagitim yetenekier
sayesinde beyar egya lreticilerinin tercih ettigi Horoz Lojistik. diger biytk ebatl ev geregleri ve
mobilya lojistiginde de uzmanlik sahibidir, Sirket, dzellikle beyar esya sektoriinde migterilerine
firettigi “bayi ortak depo” we “ev teslimati” cdziimleri ile &ne gikmaktadir. Ortak depo
uygulamalan; farkh misterilere genis cofirafvalarda verimli depolama ve dafim hizimetleri
sunan, gelismis optimizasyon ve dijital Gdeme teknolojileri {megin Horoz Clizdan) barindiran i3
modelleridir. Mobilya géwiimleri; depolama ve sahg noktalanna sevkiyat haricinde milsteri
adresine teslimat, kurulum, satis sonms: degigim ve tamirat hizmetlerini de igeren biithnsel bir
pakettir,

Bevaz Esya Sektiri

Tilrkive; beyaz esva sekitiiinde yaklasik 36 milyon parga ile Cin'den sonra diinyanin en bitville iiretim
kapasitesing sahip ikinci filkedir. Yerel Gretim 2022 yihnda 33 milyon adede ulagmugtyd. Tiirk beyaz egya




sekiieil satiglan, 2018 ve 2022 yillan arasmda %46 YBBO ile biiyiiyerek 162 milyar TL seviyesine

ulasmustir, *

Tlrkive Beyaz Esya Sektdrli ratimi
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Horoz Lojistik’in en yogun hizmet verdifi beyaz esya sekiiriinde firetim ve sang rakamlan Covid 19
dineminde yasanan duraklamamin ardindan toparlanma srecine girmigtir. Efr:lim__ temposuna ihracat ile
destekleyen verli dreticiler, 2023"te zayiflayan ihracat ise ig taleple dengelemigtir. TURKBESD'in paylagtid
bilgilers gére; 2023%in ilk yansinda 6 ana iifin gerpevesinde gergeklegen yurt ici satislar gegen yihn aym
dinemine giive %1 & artmugtir. TORKBESD e iive firmalarin ihracatlan ise bu dinemde %013 oranmda diigi

postermigtir.’’
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CRETIM (adet) 2018 29 B0 011 012
BUZDOLAR 7.213.153 446,600 6.313.091 T422 305 8283338
DERIN DONDLRUCL 1.393 087 .181.573 14034013 1756646 | 313,067
_ CAMASIR MARINES B335 7455 9 7.0 sl 1667387 A0 674
BULASIK MAKINES] 4. 07T 608 5.285.203 57255632 4 BGT, 756 6,858,117
FIRIM 5171564 S.2Ts.521 5347048 A 558,204 5912139
EURUTUCL! 2.023.01) 2,512,367 1 445 585 3.278.021 2,820,035
ER.538.758 28197564 9196367 34080, 409 31847370
I SATIS (adet) 018 2019 2020 B3 I | - B
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CAMASIR MAKINES| 1.0 67) 1.853.693 2. 100945 1.149.918 2141871
BULASIK MAKINESL B ABD O L3513 [458. 603 |63 B 1868 249
FIRIN B4, 703 816,737 F11.457 1071500 1.065.4584
ELRUTLICU 125,598 1410 a2 249,335 392,708
T.100,193 6658155 7.763.250 BABD.429 B.338.139
IHRACAT (adet) 1018 019 2020 2021 2022
BLIZDOLAR] 5,378,140 4.777.024 4456333 5516079 | 6266504
DERIN DONDURUCY | §86.650 717472 1052 590 125323 | 0,402
CAMASIR MARINESI 6,245,615 S.6TIEM 5,006,142 5616440 5.808.431
BULASIK MAKINESI 3335317 3050054 4. 266697 5. 138,080 5,136,404
FIRIM 4310231 4411664 4 406 T 5480, 742 4.R58.83]
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3300363 21675058 21984859 25.027.342 25.7TLEL0
ITHALAT {adet) 2016 M 2020 2021 032
BLZDOLABI |02.958 §9.951 40.795 136.572 25298
DERM DONDURLICU 237175 204.751 264511 322573 £ 203
CAMASIR MAKINES] 119.474 37709 583012 100,23 55 309
ALILASIE MAKINES] _B194d B.504 14070 14.349 14.058
FIRIN 31.334 8555 1616 L0942 12.560
EUBRUTUCU 53200 42775 41.00% 48,357 &3.0659
626,005 L3410 420207 N2E024 man

Horoz Lojistik, sekttirlin gisterdifi performans ve Covid 19°a ragmen biiyiime egilimindenfaydalanms olup

2022 senesinde sadece ki miisterisinin dretim fesisberinden vokarndaki 6 ana ficiin grub
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milyon iirintin vurt igi sevkivati gergeklestivilmistir. Pazar yerleri ve bilylik perakendecilerden gelen
adetlerle birlikie bu rakam 1,9 milyona yaklagmaktadir. Bu rakam, Horoz Lojistik’in &5 hacmi olan B34
milyonluk toplam i satiy adetinin %2210k bir kismuina karsilk gelmektedir.

Muohilya Seldrii

Tirkive'deki mobilya dretimi Covid 19 sonrasi, 2021 yilinda 63 milyar Tl'ye ulagmgor. Mobilys
endlistrisinde, 2020 sonras: Gretim biyvikliigl ve pazar satiglar yilhk %675k YBBO ile bilyGmbgtor. Tirk
mobilya endiistrisinde gofunlukta olan gelencksel atdlye igletmelerinin yam sira, son yillarda orta ve biyik
dlgekli isletmelerin sayis da artmaya baglamgtir.™ Bu noktada, ¢evre dostu ve sirdiiriilebilir Girinlere yonelik

talep artrmigtr,

Tiirkive Mobilya Endisteisi Oretiml
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Sektérde mobilya ve modiiler esya montaji yapan, kilgilk Sleekli firmalar faalivet ghstermektedir. Birgok
firetici lojistik ihtiyaglanm, montaj ve tamir islerini kendi bllnyelerindeki ckipler veya kiigiik tageronlar ile
yilriitmekiedir, Bazi vap marketleri ve bitylik perakendeciler dahn organize sekilde dis kaynak kullanum
yolupu tercih etmigher, hatta kendi tedarikgilerini kurmak ve eitmek yoluna gitmiglerdir. Mobilya lojistigi, bu
konumu ile nis ve heniiz tam anlamiyla organize olmarmis bir alandir.

Horoz Lojistik, yurt i¢i talebin kuvvetlendifi ve imalat potansiveli vilksek bu sekitede son Qg yildaki
yatirimlarmin ve inisiyvatiflerin ardindan katma degerli hizmetler sunar komuma gelmistir. Bu nokiada Sirket;
mobilya sektGriinde biiyiik slgekli lojistik ve katma degerli hizmet Giretebilen sayih firmudan biridir ™

E-ticaret

Minya'da 2022 yilnda perakende e-ticaret pazar bliviikliginin 5,7 trilyon ABD Dolan oldugu tabmin
edilmektedir. Bu rakammn 202 T'ye kadar ortalama %%8'ik bir blyime bz ile 8,8 trilyon ABD Dolan seviyesine
ulasscap beklenmekiedir,®

Dinya Capinda Perakende E-Ticaret Satislari
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® Milyar ABD dolsn clmsinden sabiglar

Kaymik:Siatisin

2022'de Tirkiye perakende E-ticarel pazaninin hacmi 300 Milyar TL'dir®'. (2022 ortalama kurlari ile 48.2
milyar ABD Dolard) (elektronik bilet, konaklama gibi difer hizmetler dahildir).
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Yillara Gore E-Ticaret Hacmi
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Kaynak: ETHIS

Tiirkiye'de e-ticaret hacimleri son 3 senedir %470 ve Ostinde artiy ile Dinya ortalumalarmn (stilnde
seyremmektedir. Dolayisiyla E-ticaret, tiim sistem paydaslar igin firsatlar sunan bir i3 alani haline gelmigtir.
2020-2025 arasindaki willik ortalama bilylime hzlarmn yine Dilnya ortalamalannm  dstiinde  olmass
beklenmektedir* Bu oranlar Tirkiyve'nin GSYH performansindan ve birgok sekidriin bilylime hizindan
yilksektir. Dolayisiyla bu bitytime hizinin beraberinde getirdigi is hacmi, lojistik operatdrieri igin cazip firsatlar
anlamina gelmekiedir,

E-ticaretin alt kiimesi olan e-perakends pazan Tiirkiye'de syni dinemde TL bazinda %081 yillik ortalama ile
biiyiiverck 2022'de 435 milyar TL'vi gegmigtir. Bu donemdeki biiyiime Covid 19 sirecindeki sokaga pikma
vasaklarimn etkisi ile artan tiketici talebinden dolay: tshminlerin dzerinde gerpeklegmistir,”
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Satcilann online kanallar benimsemesi ve degisen tiketici aligkanliklan ile birikte e-perakende pazannin
9544 yillik ortalama ile bityiiyerck 2028 yaliwda 3.8 wilyon TL'yi gegmesi beklenmektedir, Bumunla birlikie -
ficaretin toplam ticaret igerindeki payin 2028 yilmda %:29'a trmanmasi Sngdrilmektedir. E-perakende
lojistigi, e-perakende pazannmn ve e-ticaretin izl bityiimesi nedeni ile 3PL oyunculan igin odak bir sekids
haline gelmektedir, ¥

Tiirkive e-pernkende 3PL pazari, 2018-2022 yillart arasinda %698 yillik oralama ile boyiyerek 2022 vilinda
34 milyar TL've ulagmgtw, 2019-2022 yillan arasinda, Covid 19 etkisi ile beklentilerin listlinde bilyiyen e-
perakende pazan beraberinde, e-perakende lojistifiinin de kayda deger bir gekilde bilylmesini saglamugtr.
Gielecok dinemde, e-perakende pazannin daha da olgunlagmas: ile e-perakende, lojistiginin 2023-2028 yilkari
arasinda %37 yillik ortalama ile biyimesi beklenmektedir ve pazann 2028 yilinda 246-301 milyar TL
seviyesine ulasmasi ongdritimekiedir®

Tiirkiya E-perakende Lojistil Paran Tiirkiye E-perakende Lojistil Pazan
Boyiklagi(Milyar ABD Dolar) Blylik]GEG|Milyar TL}
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Koynak: Strtegyde Tarkiye {FwC]

Sirket portfoviine porece veni olarak katilan E-ticaret depoculugu faaliveti ile kendisini gelisen pazarda
konumlandirmak amazindadir, Geligen E-ticaret ile birlikte birgok firma bu alana mirmeyi hedeflemektedir ve
e-siparis kargilama ihtiyvac: duyacaktir. Bu nokiada, bazi bilyilk lgekls ticcarlar kendi sanal mafazalarmi ve
lojistik tesislerini kurmayt tercih edebilecektir, Fakat gevrimigi yerel pazarlarda sang yapan kiigik ve orla
flgekli firmalarin; bu yiksek malivetli yatwimlara gimmek yerine, operasyonlann: hali hazirda bu alanda
vatinm yapmis ve tecrlibe edinmis 3PL hizmet saflayicilan tercih etmelen beklenmektedir,*® Sckiérde
peligmis e-ticaret depoculugu operasyonlarma hikim ve gerekli yatsrmlan gergekleostirmis az sayida 3PL
hizmet safilayier bulunmaktadir. Sirket, bu alandaki potansiyelden faydalanmay: amaglamaktadar.

E-ithracat

Dilmva Ticaret ﬂl‘gﬁlﬁ"nﬁn verilerine ghre 2022 senesinde Diinya’da emtia ihracatinm toplam degeri 24,905
milyar ABD Dolari olarak gergeklesmigtir, Tiirkiye'nin Dilnya ticaretinde pay) ihracatta %l , ithalatta ise % 1,4
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sevivelerindedir ¥ Tirkive'nin gerek e-ticarct gerckse c-ihracatia dilnyadaki payi, Diinya ticareti igindeki
wenel payindan daha diis0kiie (0,50

E-ticaret harcamalarnimn kil incelendigiinde ise e-ihracat kalemine karsihk pelen “diger ilkelenn
Tiirkive'den alimlan™ kalemi, tim hacmin sadece %4.2°lik bir kismma kargilik gelmektedir.® Bu oran
Japonyva'da %10, ABIY de %34 ve Birlesik Kralllk'ta ise %35 seviyelerindedir. Gelismis filkelerdeki oranlar

diistinildigiinde, Tlrkive'nin e-ihracat hacmi ve orant artig potansiyveline sahiptir*

E-Ticaret Harcamalarinin Yurt igi Yurt- Disi Dagilimi

= Yurt b Harcamalar = Difier Glkelarin Tlrdye'dan abmlan = Tirkiye'nin diges dketarden alimlan

Kevnal: ETBIS

Ticaret Bakanhf, belirledigi 7 tomel stratejik hedef ile e-ihracatin geligtivilmesini desteklemekiedir. Bunlann
iginde lojistik kapasitelerin geligtirilmesi, gimrilk mevznat ve c-ihracatg firmalann desteklenmesi gibi
dogrudan lojistik hizmet saglayicilan ilgilendiren bashiklar vardir, Ticaret Bakanlifi'nin aynica e-ihracatmn
penel ihracat icerisindeki payini %10's gikarma bedefi bulunmaktadr,*

E-ihracat pazar bilyiiklign 2020-202 | doneminde TL bazinda %547 lik bir bliylimenin ardindan 2022 "de %106
birviime ile 19,2 milyar TL ye ulagmigter. Bu rakamin 2023 yilinda %59 oramnda bir biyime ile 30,6 milyar
TL ¢ivarina ulagmasi beklenmektedir. Pazarin biylimeye devam etmesi ve 2023-2028 doneminde %43, 7 yillik
ortalama artig ile 2028 yilindu 185 milyar TL'yi agmasi Sngfrilmektedir, Ote yandan ETGB*, pazarn

i aynak: ETRIS 2022 yil: istatistikleri hips www.sticaret gov. i tstatisikler
= Iabipsc wwrey sizategyviand, pwe oot nirkive-3-parti-io jistik-pazan-arostimasi
= hittps:ticaret gov. i haberler e-ihracata-desteklermizle-hichikie-genel-Tracat-icindeki-pasini- 1 Dn-gikanlmas:

orcelikli-hedeferimizdendic
AU nikeary biris 300 kilogrami ve deferi 15.000 Avro'vugegmeyen ihracal rejimine kono egyalann kargo iglemleri glimri
beyvanlarnm kafiit qikti arnnmaksizn elekironik ortamda gergekdestinildigi paydaglara koliyhik sag
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hiiylimesinde dnemli bir fakitr olarek gorilmekte ve ¢dzlimiin yaygmlagtinlmas: lojistik sektbriiniin ana

gitndemlerinden biri olmaktadir.™

Tirkiye Parakande E-hracat Pazar
Biyikiagi
(Milyar ABD Dolan)

40-4.5
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Kanymnk: Strubogyde Tirkiye (P

Tirkiye Perakendea E-ihracat Pazar)
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(Milyar TL)
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Perakende e-ihracat lojistik pazarimn 2022 yilinda bir Snceki yila gdee % 1067k bir oran ile bilyviidiigi ve 3,5-
4,5 milyar TL civarinda gerceklesiifi tahmin edilmekiedir.™ (Pazar biykIigiinin yaklagk %20 lik kismmnin
lojistik malivetlerden olustugu varsayilmaktadu) 2023 yihnda ise pazar biiyiikligintn %059 oramnda artig ile
5,5-6.5 milvar TL arahiginda clmasi dngiritimektedir. 5 wllik dinemde, e-perakende pazannm bilyiimesine
paralel bir sekilde %43,7 allik ortalama biyiime postererek 2028 yilmda 36,5-38,5 milyar TL ye ulagmasi
tehmin edilmektedir.*

Tiirkiye Perakende E-Thracat Lojistik

Tilrkiye Perakende E-ihracat Lojistik

Pazari Pazar

{milyar ABD Dolar) [mnilyar TL)
0.52-0,8% 36,5-38,5
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m22-0,25 &
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Tiirkiye'nin e-ihracatta potansivel i5 hacminin dort kat yilkselecefii beklenmektedir. Perakende e-ihracat
lojistik pazanndaki biiyiime beklentisi, pazari, lojistik sckitiri oyuncularimn odak alanlzrindan biri haline
getirmistir. Sirket, reel sekitrlere ve lojistik hizmet saglayicilara taninan tesvikler ve imkanlan kullanarak
gelisen bu sekitrde kendisini samimi ve yenilikei bir goziim ortag) olarak konumlandinmaktador,

Avantajlar ve deravantajlar

Strategyde (PwC Tlrkiye) nin yaymladin 3. parti lojistik raporuna gre sektbrdeki oneil oyuncular pazar
konumlandirmalarma ve vetkinliklerine uygun olarak migterilerine, hedef sekirlerine ve rotalara uygun
firinler ve hizmetler peligimmeye edaklanmaktadir,

Raporda; sekttirin geleceginde bagary: siirdiirmek igin, gliglii operasyonel altyap, miigleri hizmet kalitesi,
saglam mali yapi, lrln / hizmet portfiyvi entegrasyonu ve teknolojinin artarak kullanimi yatwim yapiimass
gereken vetkinlik alanlan olaruk Gne gikmaktadir, Sirket bu kritik alanlann birgofunda kendisine avantaj
yaratacak tzelliklere sahiptir. Ozellikle hizmet portfyil, ¢oziim dretme ve tekneloji kullanim Sirket’in
avantajl oldugu alanlardr,

Marka geemigi, Selitir bilgisi ve deneyim

Sirket'in kurulugu 1998 olmakla birlikte uzun yillar hem yurt iginde ve hem de yurt deginda gok farkl tagima
modlarnda yiritilen Faalivetler sektiriin birgok alaninda sirkete Gnemli bilgi ve deneyim kazandirmigtir.

illke Geneline Yayilms Dagihim A%

Orzellikle agirlik ve hacim agisindan birgok tagiyics tarafindan tercih edilmeyen yiiklerin dlken in her noktasina
sevkine olanak saflayan dagitim ag, Horoz Lojistik’in en belirgin ayiwwaglarimdan bin haline gelmigtir.

Entegre Hizmet Sunabilme Becerisi

Sirket faalivet ghsterdigi farkh alanlarda gelistirdifii hizmetleri, birbiriyle baglantih ve uyumlu sekilde
miisterilerine sunabilmektedir. Bu sayede, miisterilerin tek bir operatirden gok sayida ve katma degerlerli
hizmetleri almasi milmkiindiir.

Dikey ve Sektbrel Coziim Uretme Yetkinligi

Farkli alantardaki birikimlerden dogan veni ve kapsamli ¢hiziimler, bir scktérlin tiim lojistik ihtiyaglarina cevap
verebilmelctedir, Benzersiz ve kopyalanmas kolay olmayan bu hizmetler rekabet avantaji sagilarlar ve milsteri
devamlilifim garant ederler.

Bilisim Yetenekleri ve Dahili Yamnlm Geligtirme Kapasitesi

i1k kurulusundan itibaren dagitim ve nakliye operasyonlarim teknoloji olmaksizin ydnetemeyeceginin farkinda
olan sirket, kendi binyesinde kapsamii yazlhim gelistirme becerisine sahiptir, Bilisim teknolojilerinin etkin
kullanum, sistem entegrasyonlar ve saglanan verimlilik biligim fonksiyonunu Sirket faalivetlerinin
vazgecilmez bir bileseni haline getinmigtir.
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Akill sistemler ve otomasyonlar

Endilstri standards haline gelen akill depo teknolojileri ve otomasyon rekabet avantaji saglamaktadir, E-ticaret
ve depoculuk alanmda yapilan otomasyon yabmmlan ve kullantan akill teknolojiler girketin operasyonel
verimlilifine ve karliligina katk: saglamaktadir.

Sirket'in sahip oldugu dezavantajlar isc asagida tanf edilmektedir,
Biiyiik Uluslararasi Bir Gruban Pargas: Olmamak

Horoz Lojistik, baganh yurt disi ortakliklarna kargin herhangi bir uluslararas) grubun veya farkh sckibrlerde
faalivet gisteren bir holding vapismin pargas: degildic. Bu durum, is gelistirme destedi, grup ici iy firsatlar,
grup finansman avantajlan, ek sinegji firsatlar ve bilgi-beceri kazannminda Sirket's destek ya da rekabet
avantajl saglamamaktadir, Horoz Lojistik birgok noktada uluslararas: rakiplerinin aksine kendi ¢abasi, uwaun
yillara dayanan tecribesi ve bajlantilar ile yeni is firsatlan gelistirmeyi, meveut is hacmini genigletmeyi ve
bilytimesini sirdirebilmeltedir.

Dalgah Seyreden Maliyet Kalemlerd

Lojistik sektdrfi; fivat hassasivetinin ve fiyat bazh rekebetin yogun oldugu bir faaliyet alamidir. Covid 19 ile
baslayan kapanmalar, akabinde bazi sektirlerde yasanan daralmalar ancak sonrasinda kiiresel Slgekte de
yasanan fivat artiglar: piyvasada birgok emtia fiyatlaninda dalgalanmalara sebep olmugtur, Buna ck olarak petrol
fivatlar, kur degisimleri, enflasyon ve is gied malivetlerinde yasanan amislann scbep oldugu fivat
dalgalanmalan lojistik sektdniini do@rudan etkilemektedir,

Yogun reliabet kogullan

Laojistik sektiris gida, enerji veya bankacihik gibi birgok sektdre nazaran daha digik giris bariyerlerine ve
regillasyontara sahiptir. Cok saywda oyuncunun faalivel ghsterdifi pazarda, mikro Slgekte bireyler, makro
Slpekte de gickether olmak lizere farkl bliviklik ve yetkinlikte pek cok birey ve firma neredeyse ayni kulvarda
rekabet edebilmekdedir,

Faaliyetlerin Mevsimsellikten Etkilenmesi

Ulkedeki perakende tiketimin belirgin bir Szellifi olan mevsimsel talep degisimleri, kaynaklara erigimi
kisitlamakta ve malivetleri artirmaktadir. Sicket'in lokomotifi sayilabilecek faalivetlerde ve sektéirlerde
yasanan hacim artislan, operasyonlar fizerinde tedarik ve performans baskiss yaratabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyla Ihrager’ nn net sats tutanmmn
faaliyet alanina ve pazann cofrafl yapisina ghre dagilim haklanda bilgi:

Horoz Lojistik net satis tutarlarmm faaliyet bazinda dagilim ve faalivetler hakkinda detay bilgiler 7.1.1
maddesi altmda venimistir.

Sirket'in 2022 hasdatinin vaklagik %82 lik bilimi yurt igi sabiglardan gelmektedir, Geri kalan kisimi e-ihracal
ve uluslararas) karayolu tasimacihii birimlerinin yurt digy hizmet ihraci kapsammda gerpeklestiriimekiedir.
30.06.2023 itibariyla hasilabin yurt igi sahig oran yaklagik Yo diir,

Sirket'in satiglarin gergeklegtigi ve hizmetlerin ifa edildigi cografyalar farkliliklar ahstermektedir. Omegin
stielesmelerin yapildifa sirketlerin kayith oldugu kurumlar (veya fatura adresleri} genellikle sinai ve Ehcari
aktivitenin yofun oldufu [stanbul, Kocaeli, Bursa, Tzmir, Adana, Mersin, Kayseri gibi illg
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kismm, dzellikle merkezi depoculuk fealiyetlerine ait gelirker bu il simrdaninda olegmakiadie, Bununle birlikte
naklive sirketlerin milsteri kitlelerinin bulundugu cografvalara yonlenmektedir.

Bir genelleme yapmak gerekirse, depoculuk ile baglantih gelirlerin agwehkh olarak Marmara, Ege ve Akdeniz
hislgelerinde  vopunlagnfy, nakliyve ve dafiim faaliyetlerinin  gelirlerinin Gikenin demografik niifus
yofunluguna ve alim giictine gire dagildigim stylemek miimkdindir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme duramuo haklonda bilg:

Risk Faktrleri baghikh 5. bilimde thragei'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler, ihrage’nin iginde bulundugu
sektire iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu
risklerin olas etkileri detayl olarak agiklanmigtir. Anilan hususlar diginda olafaniisti bir etkilenme dunsmu
olacaf ditgiinitlmemektedir.

7.4, Ihragenin ticard faalivetleri ve karlili aguindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vh. anlagmalar ile hrager'mn faaliyetlerinin ve finansal derumunun ne dlgide bu anlsymalara bagh
oldufiuna ya da yeni firctim siireglerine ilighin fzet bilgi:

Sirket'in markalary; Faalivetleri ve satiglan agisindan @nem arz etmekledir. Sirket’in markalar Tlrkiye'de
tescil ettirilmistir. Sifket'in lgons anlasmasma dayal bir satig) bulunmamakeadir.

Sirket'in sahip oldugu markalarn tescil bilgileri agafidaki tabloda belirtilmigtir:

Sira Bagvura No | Koruma Marka AdVGlirseli Nice Durum
Tarihi Sumflan
1 2020033715 18.03. 2020 horoz lojistik mobilya montaj | 02/ 06 /07 ¢/ | Marka
Ve gervig | 20/ 35/ 37/ | bescillidir.
HOROZ IV 40/42/ ¥ enileme
LOJISTIK "':""5 tarihi:
FHIFIHH,IHEI‘I: g | 18.03.2030
2 20 a's0554 07.00.2016 yiikiiniizii hafifletiyonuz | 39/ Marka
ffotograf yok tescillidir.
Yenileme
tarihi:
07 06, 20k 206
3 2003/24983 | 19.09.2013 horoz yatirnm holding lojistik | 04712/ 35/ | Marka
kargo tagit  servis  gekil | 37/39/ tescillidr.
Yenileme
HOROZ bl
TATIRIM pOLDIRG A4 1908 223
LOJISTIK
KARGO
FaiaT nid¥|E
4 200010974 (5062000 hiroz 10y arka
L tescillidir,
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7.5. ihraggnin rekabet konumuna iligkin olarak yapti aciklamalarin dayanag:

Yapilan agiklamalar ve sunulan veriler asagidaki kaynaklardan clde edilmistir.
1, UTIKAD in Mayis 2023 tarihli 2022 Lojistik Sekisru Raporu

2, TC, Cumhurbaskanhg Yatnm Ofisi ve Cushman & Wakeficld tarafindan hazirlanan Turkey Logistics

Market Overview 2022 TApOTY
littpes; ! wwrw invest gov. toitrlibrary/publications lists/investpublications/urkive-lojistik-piyasasinin-
gorunu. pdf

3. Ammstrong & Associgtes 2020 Global Logistics Costs and Third-Party Logistics Revenues
htips:/fwww, Iplogistics.comy Ipl-market-info-resources/ 3pl-market-information/ global-3pl-maricet-
slze-catimates’

4, Tirk BESD {Bevaz Esya Sanayicileri Demefi) beyvaz egya selidriine ait son 5 wilbik verileri
hitp:/! ilgil 7p=22

5. TURKBESD Basin Toplantizy_26 Temmuz 2023

hitpfwww.lurkbesd.org/Haberler. php?P=58

7. World Trade Outlonk, WTO-UNCTAD
sl i e'hon e'trade outlook2 e
8. ETBIS 2022 yil istatistikleri

hitps:/iweww eticaret_pov tr/istatistikler

o, Stratepy Tiirkiye (PWC Tiirkive) 3 Parti Laojistik Pazan Raporu
hitpa:/www. strategvand pwe. com I urkiye-3- i-bni istik-paFari-arastinmas

10, Tiirkive Ticaret Bakanli Web Sitesi ve duyurulary
hitps:/ticaret gov.irhaberlere-ihmcata-desteklerimizle-birl ikte-genel-thracat-icindeki-payim-1 Oa-
cikaritmasi-oncelikli-hedeflenmizdendic

7.6, Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her thrlll anlagma haklnda bilgi:
Yaoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Glciide etldlemis veva cikileyebilecek, ise ara verme haline
iligkin hilgiler:

YWoldtur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrage’nm dahil olduu grup halklanda dzet bilgi, grup sicketlerinin faaliyet konnlan, Dhraga’yla
olan iliskileri ve [hracermin grop icindeki yeri:

Hoeroz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi, Horoz Bollore Logistics Tagimaeihk Anonim
Sirketi'nin  %647,95%ni, Ingiltere'de kurulmug olan Horoz Logistics Lid'nin paylanmn %74'0n0 ve
Almanyada kurulmus olan Horoz Logistics Intemational GmbH nin paylannim tamamin elinde tutmaktadr.
Sirket; Horoz Bollore Logistics Tagimacilik Anonim Sirketi’ni orlak kontrol ile kontrol etmekle iken Horoe
Logistics Ltd"i ve Horoz Logistics International GmbH™ tek bagima kontrol etmektedir.

Bahsi gegen sirketler diginda Sirket'in baska sirketlende de kontrole neden olmayacak oranda (imtiyazli paylar
aracihifiyla da dahil olmak fizere) pay sahipligi bulunmakiadir. Bu nokiada Sirket"in, Dogu Yatirum Holding
A5 de 17.816 TL ye karsilik gelen | adet payi bulunmakiadir.

Bu girketler diginda Sirket'in halka arz Oncesi fek pay sahibi olan Taner Horoz'un % 100 pay sahibi oldugu
Tanex Ulagtirma Hizmetleri Anonim Sirketi ve %660 pay sahibi oldugu Tradeport Teknolojik Yamlim Ticaret
Anonim Sirketi de Sicket"in iliskili taraflandur,

Bahsi gecen sirketlere iliskin Szet bilgilere, faalivet konularima, thraggiyla olan iligkilerine yonelik bilgiler
asagida ver almaktadir.

Huoroz Bollore Lopistics Tasimacihk Anonim Sirketi

2000 yilinda tagmmacilik sekitiriniin global oyuncularindan clan SCAC Méditerranée ve SCAC {gimdiki adi
Bolloré Logistics) ile birlikte kunilmus olan Horoz Bollore; denizyolu-havayolo tasimacilik, konteyner dahili
tagimacilik ve proje kargo tagimacihifiy alanlannda milgtenlerine hizmet vermektedir.

Horoz Bolloré Logistics; Horoz Lojistik ve Horoz Lojistik’in iligkili taraflan ile Bollore grubunun igtirkleri
tarafindan kurulmus olup denizyolu-havayoln forwarding, konteyner dahili tasimacilik ve proje kargo
tagimaciligs alanlarinda mitgterilerine hizmet vermektediv,. Horoz Bollore, 2022 yilinda 16,147 TEU™ deniz
viikii we 2.702 ton hava kargo yiikil tagumigtir.

Ana faalivet konusu olan kialararasi tapmacihkia Horoz Bolloré Lopistics, tasimacihik sekifeiinde global
olarak faalivet ghsteren Fransiz mengeili Bellore International Logistics'in 109 flkede 601 ofis ve 21,000
calsan ile olusturdugu is aginin (network) bir iivest olarak her bir milgteri Gzelinde lojistik ¢iziim taleplerine
tek ebden gdziim sunmakiadi, Bu noktads, genel kargo kapsani diginda yer alan yilklere de Szel hizmetler
sunan Horoz Bolloré Logistics, dilnvanin farkh havalimanlanna vayilmig sube afi ve teknolojik altyapisivia
miisterilerinin sekitire deel lojistik thtivaglann da karsilsmaktadse, Hovoz Bolloré Logistics, hizmet sundugu
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sekitirlerin baginda proje kargo tagimacilify, savunma sanayl, uzay ve havacilik, kozmetik, teknoloji, sailik ve
lilkes tiketim firinlen gelmektedir,

Horoz Bolloré Logistics, uluslararas) denizyolu tagmaciligmda ise FCL / LCL ithalat ve ihracat tagimalan
basta olmak iizere birgok endiistrivel sekttre, multimodal denizyolu tasimacibik hizmetleri, dahili koateyner
tagunaciligi, RORO ve Breakbulk kargo tagimacihi hizmetleri sunmaktadir,

Horoz Logistics Lid

Horoz Logistics Litd isbu [zahname tarihi itibarivle heniiz fasl duruma alinmames bir sicket ofup Brexit sonrasi
ingiltere'de depo ve dagitim faaliyetler] yiiritmek amae ile kunilmuogtur. Sz konusu girketin operasyonel
olarak vakin zamanda faaliyete pegmesi planlanmaktadir.

Horoz Logistics International GmbH

Almanya'da 2023 yilinda kurulmus Horoz Logistics International GmbH'nin heniiz tazmin edilmis bir finansal
tablosu bulunmamakta olup Horoz Logistics International GmbH isbu Lzahname tarihi itibariyle heniiz faal
duruma alinmamis bir sickettir. Sirhet, Almanva'da depo ve daftim faaliyetleri yilrlitmek amaci ile
kurulmugtur,

Dofu Yaorim Holding Anonim Sirketi

Diofu Yatwrrm Holding Anonim Sirketi, Istanbul Ticaret Odas: ve ekonomiye yin veren ig kesiminin orakligs
ile filke genelinde ekonomik canhilk ve gelisime perspektifler kazandirilmas: igin Istanbul merkezli olarak

kurulmugtur.
Tanex Ulagtirma Hizmetleri Anonim Sirketi

Tanex Ulagtirma Hizmetleri AS., 30 desi altmdaki Grilnlerin taginmasi ve nakliyesi igin kurulmus olup Tanex
Ulsstirma Hizmetlerd A5 "nin Kurulusu ile birlikte en az 21 lokasyonda hizmet vermesi hedeflenmistir. Bu
nedenle Sirket'ten Tanex Ulagtwma Hizmetleri A.S.'ye personel destedi saflanmigtir, Her ne kadar gerekli
izinler alinmsg olsa da kigik koli tasimacilign igin kurulmus olan sirket su an aktif olorak faalivet
postermemekiedir,

Ek olarak, Tanex Ulastrma Hizmetleri Anonim Sirketi'nin esas sermayesi 1.000.000 TL olup ishu esas
sermaye 250,00 TL nominal degerli 4,000 adet paya bélinmikgtiir. 15bu 4.000 payin tamam Taner Horoz'a
aittir,

Tradeport Teknolojik Yanhm Ticaret Anonim Sirketi

Tradeport Teknolojik Yazilm Ticaret Anonim Sirketi, elékironik Goarel konusunda saticilarla e-ticaret
platformian arasmda entegratée clmak ve dijital gereksinimle ilgili gerekgelorde blirokratik isleyiglerle dlgili
giziimler sunmak, ilgili filke ve pazaryeri platformlan igin tiim teknik gereksinimier igin damgmanhk vermek
ve alt yapi sunmak amacsyla kurulmugtur. Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret Anonim Sirketi esasen; mikro
ihracat, e-ticarel alaninda vazilim hizmeti safilamayt amaglamakia olup Sirket'in de isbu saflanan yazilim
hizmetinden faydalanmasi hedeflenmektedir
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Ek olarak Tradeport Teknelojik Yazlm Ticaret Sitketi'nin ¢sas sermayesi 13.000.000 TL olup izbu esis
sermaye her biri 1.000,00 TL nominal degerli clacak sekilde (1) 7.800 adet A grubu, (ii) 5.200 adet B grubu
paya bélinmigtiir. Taner Horoz, 7.800 adet A grobu paya, Mehmet Demir ise 5.200 adet B grubu paya sahiptir.

8.2, ihraggr’mn dogrudan veya dolayh Gnemli bafh ortakliklanmn dikiimii:

Sirket'in hali hazarda iki bagli oraklhig bulunmakta olup Horoz Logistics Lid ve Horoz Logistics International
GmbH dir. Isbu bagh ortakliklardan veni kurulmus olan Almanva menseili Horoz Logistics Intermational
GmbH'nin heniiz tazmin edilmis bir finansal tablosu bulunmamakta clup bafimsiz denetimin yapildigi
dinemden sonra kuruldugundan Gzel amagli bafimsiz denetim raporunda yer almamaktadar,

Sirket'in bagh ortakliklarna iliskin bilgiler aga@ida temin edilmigtir:

T Toplam : y
Ticaret | Puruldufu | poyivet | EddnPay, Oy Hakla |Nominal [Yedekleri m::ﬂ“;

Ulke ve dek
Unvam Merlos Konusu Orram ve Tatardars ﬂ;'l:]“:{q {TL) ks
Ungiltere’ 79 ‘
College  Road Eikin Pay: 370
Worgeompany,

luslaia s @7
" e Elae "fma::lrflil S Sl? [:liz Yokiur, [Yokiur
Logistics LidiGreater London, f‘ B : -

: ve Lojistik (Sahip Olunan  Nominalg;erini
mad E:nmye: 370 [ngili
Kingdom Hal Shaslini
| b

Etkin Pay: 1000

A yar LMuslararasi

Logistics  [Frankfurter Str, iy Hakba Orane: %100 [25.000
International {181 3y g FAFmacilikc gt |okmur  [Yokiur.

GmbH Braunschweig | Lojistik \Sabip  Olunan  Nominal
Sermaye: 25000 Avro

* Toplam sermayenin 12.500 Avro"su ddenmigtic. T ..',J:M
W gl
THOROZ LOMSTIX ul Wiaret DX

CARGO HIZUET
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9, MADIM VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. [zahnamede yer almas: gereken son finansal tahlo tarihi itibanyla ibragonm finansal kiralama
volu ile edinilmis bulunanlar diihil olmak @izere sahip oldugn ve yinetim kurulu knran uyarinea ihrage
tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhiklara iliskin bilgi:

Ihragg mn faaliveting konu depolar ve aktarma merkezlerinin biiyiik gogunlugo uzun donem kira stzlegmesine
dayali olarak kullamimaktadir.

Ihraggi'mn dnemli maddi duran varhiklanne arazi ve arsalar, binalar, tasitlar, demirbaglor ve Szel maliyetler
olusturmakiadir. Maddi duran vardiklar igerisinde ver alan arazi ve arsalar, binalar, tagitlar ve demirbaslar
yeniden deperleme modeli ile muhasebelestinilmistir.

11.12.2022 tarihi itibanyle Sirket, bina ve arsalan 4A Damsmanhk ve Gayrimenkul Dejerleme A 5. nin
hazrlams oldufa 28.12.2022 tarihli raporuna istinaden degerlemistir. Yatinm Amaglh Gayrimenkullerini ise
4A Damgmaniik ve Gayrimenkul Deferleme A% "nin hazrdams oldufu 28122022 tarihli raporuna istinaden

defierlemistir,

11.12.2021 tarihi itibarivle Sirket, bina ve arsalarn 4A Damismanhk ve Goyrimenkul Degerleme A.5."nin
hazirlams oldugu 12.04.2022 tarihli raporuna istineden degerlemigtiv, Sirket, tagitlan ve demirbaglan ise
08.04 2022 tarihli rapora istinaden degerlemistir,

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket, bina ve arsalant 4A Damgmanhk ve Gayrimenkul Defierleme A% "nin
hazrdamis olduga 01.02.2021 tarhli raporuna istinaden defierlemistir, Sirket, tamitlan ise 22.02.2021 tarthh
raporuna istinaden deferlemistir. Sirket demirbaglan da 05.03.2021 tarihli rapora istingden degerlemigtir.

izahname de ver almas: gereken mali yallar itihariyla hraggi nin sabip oldugu maddi duran varhklar agagidaki
gibidir,

ZLDJST
e |

{TL} 3122020 | 3LIL2021| 31122022 | 30.06.2022| 30.06.2023
Arizi ve Arsalar 18.400.000 | 39.560.000 | 55.286,000 | 39.560.000 | 55,286,000
Binajar 4400451 8.721.530| 15384001 | B.564.886( 15156302
Tesis, Makine ve Cihazlar 397,841 407671 6B9.880| 371357 624,953
| Tagitlas 43.956.512| 76471737 90.117.925| T4.590.485| 90.916.556
Mubilya ve Demirbaglas 38,341,812 | 112.480.631 | 139745460 | 116.229.675| 154.236.482
| Ozel Maliyetler §.349.986 | 12.027.130 | 14.509.611| 12.754.413| 16.512.676
| Yapimokin Olan Yatrimbar 254.675| 9.520.T09 |  5.608.550
“Toplam 114855642 | 249,668,689 ] MSO87S51| 261501525 | 338411519




Sirket'in Finunsal Kiralama Yoluyla Edindifi Maddi Duran Varliklar

Kiralama
Stiresi
Sonunda
Kiralanann
_ : | Kimg Ait Yillik Kira

Cinsi | Kirn Dinemi Oldufiu Tutars(TL) | Kullamim Amac Kimden Kiratandifi

OB Fimans Finonsal Kiralama

Tag{*) |2020-2026 | lhraggs 11.505.204,70 | Sirket Faliyetleri | A8,

Tagit(*) | 2021-2023 | Thrages 661,108 656 | Sirket Falivetleri | g Finansal Kiralama A5,
[Demirbag Ihraggs NB Finans Finansal Kiralama
{**) 2020-2026 3363763847 | Sirket Faliyetleri | A S,

Demirbag Ihraggs

(=) Hi21-2024 1.707.088,16 | Sirket Falivetleri | Iy Finansal Kiralama A 5. N

{*)lstif makinas, transpalet, forklift, atagman

{**Raflar, bilgisayalar noteboklar yazicilar monitérler el terminali harkod okuyucular, akiiler, diger biro ofis
malzemelen

Sirket'in, edinmeyi planlantadifi maddi duran varlik bulunmamaktadr,

9.1.2. Ihrage’'mn maddi duran varbklannm kollammm etkileyecel cevre ile ilgili tim hususlar
hakkimda bilgi:

Yokiur,

9.1.3. Maddi doran varliklar lizerinde yer alan lasilamalar, ayni haklar ve ipotek tutariar haklanda
bilgi:

;Inﬂdl Kutlamamn/ | Kimin

v;::: Ayni Hakkon | Lehine Nedeni Verilis Tarihi Tutari(TL)
Cinsi Tiirii Verildigi

Adana

Tesis

Yinetim

Bina lpotek | Denizhank | Kredi Teminat | 2001.2011/12.08.2022 | 45.000.000

Araglar ve techizatlar Gzerinde ver alan kistlamalara iligkin 30.06.2023 tarihi itibariyla gincel durum
agagdaki gibidir.
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; It lamnnan!
Madidl Doran Varhk ; IimEn Lehing ST 5
Cinsi Avni Haklm Verildigi Medend "I.":ri, Tarihi - Tatari(TL)
blerondes- Benz
Finansman Tark
Cekici(Tir) Rehén A5 Foredi Teminati 25.10.2H9 A VB0 56K B8
Rhin
W& Finansman
Cekeled(Tur) % Kredi Teminat L2015 52500000, 04 |
Fzhan
Blercedes
Foamyom
B CekiclTur) Finamsman A.§ Kredi Teminat 231120002 12.857.668.32
Rehin
Mlercecles Benz
Finassnan Tirk
Binck AL kredi Teminan 2903 K2 18 10.570,13
R=hin
Mleroades- Henz
Finansman Tark
Binck A5 Rredi Teminat 20092032 L9ED. 25836
Rehin
Yaps Kredi Bank
Binck AL Kredi Temdnaf 005 22D TES )
Binek Reehin Denizbank A.5 Kredi Teminag 31.01.2022 1.492.726.23
Binck Rechan Akbank A.5 Kredi Teminat 5.07.202] R31.000,00
Binek Rehin fshank 4§ Kredi Temina |7.08.2020 1,951,532,00

9.1.4. Maddi duran varhkdarm rayigigercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayic defer ve dayandig
deger tespit rapora hakkinda bilgi:

Son yillarda gergeklesen para devaliasyonunun maddi duran varhklarn defier degeri izerindeki etkisini dogru
bir sekilde vansitabilmek igin Sirket, 31 Arahk 2019 tarhinden itibaren gegerli olmak zere maddi duran
varliklar igin veniden degerleme modelini uygulomaya karar vermigtic. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla $irket"in
millkivetinde bulunan urazi ve arsalar ile binalar 4A Damgmanhk ve Gayrimenkul Degerleme A5, tamfindan
degerlendiri lmigtir.

31.12.2022
Deierienen Varhk Cinsi Y[’.:.:F“r';‘m‘:;]':'.i‘ Arsa Bina

Cari Déinem Gerpegie Uygun Degeri 68,400,000 55.286.000 17.381.342

Cari DBnem Kayitli Degier 51.237810 39,560,000 10.402.998

Cari Dénem Defier Artig 17.162.190 15726000 6.978,344

Bdinie Tariki 20202021 19922011 1992.2011

Rapor Tarihi 28.12.2022 28.12.2022 28.12.202

i_-;_._'ul.l 1 i s ELL
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31122021

Defierlenen Yarhk Cinsi Tasit Demirbasg
_[‘.ari [Minem Gergege Uygun Degeri 01.167.229 134.470.224
Cari Dinem Kayith Deger 54332676 102,407,136
Cari Diinem Deger Artise 36.834.553 32.063.088
Edinme Tarihi 2003-2021 2007-2021
Rapor Tarihi 08,04, 2023 08.04.2022

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakknda hilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo ddnemleri ifibaryla Ihrage mm
sahip oldufn maddi olmayan duran varbklann kompozisyonu hakkinda bilgi:

thrager'nn maddi olmayan duran vardiklan haklardan ve hsanslarden olugmaktadr, Maddi olmayan duran
varliklar, satn alman sunrh favdal dmre sahip maddi olmayan daran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylari ve birikmis defier diisiklikles digildikten sonraki degeri ile gosterilir. Bu varlidar beklenen
favdali dmirlerine gire dogrusal amortisman yintemine kullanilarak itfh edilir,

(TL) 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Haklar 4.660.641 | 3979367 4998.014| 4.020.962| 3.880.123
Maddi Olmayan Duran Varkklar| 4.669.641| 3979367 4.998.014| 4.020.92| 3.880.123

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraggun faaliyetleri icerisindeki rolii ve faalivetlerin maddi
olmavan duran varhlidara bagimhlik derecesi haklanda bilgiler:

ihraggr nin maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan tagima faalivetine iligkin yetki belgeleri Jirket
faalivetlerinin yiritilmesinde neme sahiptir. Sirket bu nokeads, Karayolu Tagima Yooetmeligi uyarmca L1
ve L2 Yetki Belgeler'ni edinmis olup Tagima Igleri Organizatbeliigi Yénetmelifi uvannca da tagima igleri
organizatiril belpesi edinmistir.

9.2.3. isletme igi yaranlan maddi olmayan duran varbklarnn bulunmas) halinde, ihrage bilgl
dokimamnda ver almas: gereken finansal tablo dinemleri tibanyla bu varhiklar igin yapilan gelistirme
harcamalarimim detayy haklanda bilgi:

Bufunmamakiadir,

9.2.4. Maddi olmayan duran varlilklarnn rayig/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandi deder tespit raporn hakkinda bilgi:

Bulunmamakiadir,
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhildarm loullanmm veva sabgin ksitlayan siziegmeler veya difer

kmithayes hiikiimler haklonda bilgi:

Bulunmamalktadir,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrage bilgi
dokiimamnda yer almasi gerelen finansal tablo ddnemleri itibaryla serefiye edimine yol acan iglemler

hakbonda bilgi:

Bulunmamaktadir,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1., Finansal duram:

10.1.1. ihragey’nm izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibaryla finansal durumau,
finansal durumuonds yildan vila meydana gelen degigiklikler ve bo degisikliklerin nedenleri:

30122020 sia23021|  3nizz02z|  3noea2m3
YARLIKLAR EG0.447T.001 BI0236 TR 1 4BR 103,506 ( 1937103459
Dinen Variiklar 159,930,625 376240009 |  G1o.606.824| 946674821
Makit ve Mokl Beozerlen T447.057 12145914 26,083 504 68 080,457
Finansal Yatmimlar - - 2. 152,668
Gerpedie Uvenn Deger Farkl Kar/Zarars | ) . 2 182 568
Yorzailan Firamsal Farliblar e
Ticeri Alacaldar 141,755.038 IB5.873.159| 431804103 | 682339037
Nipkilt Taraflardan Ticar! Alocaklar . . 96.211 1137030
:ﬂ*m’l ,urm’"‘”“”' Targflardan  Thoari) o) 255 03g 185873159 431.797.892| 681202007
Diger Alacakiar S.021,198 \hoas326|  s64s57m4| 15791206
Nightli Tarqfiardan Diger Alacakiar L3I6SIT FR035EI0| 54899999 5. 150,968
ﬁf“”l ,ﬂ_ﬂ"”"-‘“’” Targlardan - Liger 3704.681 5008606  11557715|  10.640.238
Pesin (danmis Giderles 20,134,608 HI0239|  ALISEISI| 144933612
) - r
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:-'| HETLE o tan\ Mar i ek
mal 1 ; Hul T ' Ll ! 'I -|r|:| r'-_l
I,.d"f j w.. i | !I-}C A -,.:.J 18 I:| LT
|_|_r Lia BF p P b Ba ol ®urumias .05
Ryl M--.sl.'la.lh.:' V. R v v R




fighitl CNmavan Tarafara Pegin Odenmiy

e 20,139 608 3700230 | sLsse3el| 144933612
[riger Dibnen Yarhiklar 15.567. 724 27 585446l 32712697 JL3TT.R41
‘;{gﬁi‘;ﬂ“w Yorafaraan INGar CXWR ] 1a xpyiray arsesast|  m2maenr|  maTnes
ARA TOPLAM 180.930.625| 276249099 |  619.606.824| 946674821
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 189.930.625 176.249.099|  G19.606.524 |  946.674.821
Duran YVarhiklar FMLSLT TG E43.987.079 BAE. 40681 P ALEG3T
?ﬁﬁ:;}i Yooeemiyle Deerimnen] - ooon oy 35200702 40485253 67562459
Yatunm Amagh Gayrimenkoller L. 350000 44,050, 0Kk 68 4L000 6800, )
Pelactehi Duran Varliklar 114 555647 244 BAR.GET 315987.552 F5411.51%
Kullamm Halckr Varhiklan 210.387.253 193030943 | 3T1435002|  466.145.745
Maddi Clmayan Duran Varkiklar 4,669 641 1.979 367 4998014 §.£80.123
Evtelrimiy Vgl Vel 1.431.940 oss3Th|  e7100761| 46028791
TOPLAM VARLIKLAR SH0447.000 | B20.236.078| 1.488.103.506| 1.937.103.458
KAYNAKLAR 606399430 | 765.239.735| 1317288542 1.733.476.849
Ki1SA VADPEL] YUKTMLULUKLER 381,297,760 S62.719.100( 088704509 | 1.3ZE.386.056
Kisa Vadeli Borglanmalar 162634519 228330620  366.685801|  346.107.266
ﬂfﬂﬂ"ﬁ“ Taraflardan Kiss Vadeli| o0 coy cr0| 20330600 366685801 346.107.266
Ef:; r::d‘” Borglanmalarin Kese. Vedsll| 1y og 959 1s71ase2|  24zm1se7| 208382
ﬁﬂ;ﬂ‘:ﬂ Eﬂfﬁ&mﬁﬂf 14,776.722 is7iase2|  24rnisn|  massen
Ticari Borglar 160174473 230435138  444.510308|  750.847.724
Higkili Cimayan Taraflara Ticart Borglar | 160074473 230435038 444509398  759.847.704
E‘;ﬁ“m'ﬁu Emff‘“"“” Faydalar|  g=18.345 ka0s7es|  283sss| 43735433
Diger Bovglar 27,761 449 63505014| 86864318 |4 99962113
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Highili (Hmayan Tarafara Diger Borglar 27,761 440 63505004 86,864,318 09,962,113
Ericlenmis Gelirler [Mdgieri
Selesmelerinden Droian o 46T Ol f.ad 1 460 1 7. 840,075 25,514 09731
Yokamliliklerin Disinds Kalanlar)
Diipem Kan Yergi Yokomlidlaga 1925474 5.174.040 12,021,957
Eosa Wadeli Karsiliklar 4. 764343 TG0, 166 15022910 20087799

Caliganiara Saglonan. Faydalara fHiskin 2043070 1677147 390029 12920880
e Fodell Karsifiblar
ARA TOFLAM 381297760 562.719.199 DRETILE0E | LI IBAOS6
TOPLAM KISA VADELJ

287, 19199 ORE TS0 | LIZE3B6.056
YOIKOMLOLUKLER JBL.297. 760 SAETIA9 i
UZUN VADEL] YOIKTMLULUKLER 225.091.679 202520536  3I2E.S584.033 | 405.090.793
Uiz Vadeli Borelanmalar 185981 452 157840 257 265042976 340,005,583
Wigkili Olmayan Taraflardim Uzin Vadell| o g9y 467 157840257 | 265042876 340105583
Baorg lmnmin lar
Tican Borglar - 2 008467 285002
Higkili Ofmenean Tavgfara Ticard Borglar - - 2,008 467 2B5.662
Diger Borglar 11,664, 1M 34 005 58RI B 12039 FL5E6,07
Hizkili Tavaflarae Difer Borglar 8059 2h 5699 400 Ld1i6R3 1508 369
Higkili Olmapan Taraflara Diger Borglar 23,604 90 IRIAGATS 5709374 29077702
Ericlenmis Celiler {hfiigier
Lazlesmelerinden Dhoizn - 14.924 237 1660, 164
Yokimliliklerin Diginds Kalanlkar)
Liznn Vadeli Keargalikior TAd6047 10674308 IT 488304 23453 308
OFKAYNAKLAR (25.941.538) LT R e R 170514963 23616608
Ana Driakhga Aii ﬂzkjrﬂﬂﬂir (30.219.922) S0U75.445 1675855160 2E62T6T]
Odenmis Sermays 100, 00000 100.000.000 |  100.000.000 72488084
Karsilikh stirak Sermaye Dozeltmesi (-) (74.585.475) (7T4.580,475)  (T4.589.475)
Kar veyi Fararda Yeniden
Smmflandinimayacak  Birikmis  Diger 41813707 116810485 130.343.1R0 132.308.052
Kapsamb Gelicker (Giderler)
e OnE
e e phepier s
f—\\i : -,;_,};Ir_' l: i (ﬂ Iﬁw Ki - i
i YL -~ 0
il ! & kel Wurumbar Wp:| 1050104535
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Veniden Degerleme ve Olitm Kazanglan | 40300 906)  125.00m600] 144834675 144834675
{Kayiplar)

Lﬁ“n:l'lﬁnﬁwliﬁy.:f:;h“ Yeniden| 15 112 696) moonasn|  (37earsm| (12031408
Ozkaynok  Yootemi  ile  deferlencn

yatwmmlarm  diger kapsaml  gelirinden (94,993) (189.651) (696.715) (495.125)
kar/zararda sinflandinlmayacak paylar

Kar YEVE Fararda Yeniden

Smiflandwrilacak  Birikimig  Difer - - - L4l6
Kapsamli Gelirler [Giderler)

Yabanci Para (evrim Farklaon - . 1414
Kardan Aynlan Kisitlanmg Yedekler 40778118 40,778,118 40778118 1.714.073
Gregmis Yillar Karlorn veya Zareriar {103,454 560 (1382222715 (132.030.7532) {13.834.554)
Met [Minem Kan veya Zaran (4. 767.711) 6,198,586 03,055,068 30,945,600
Kontrel Gict Olmayan Paylar 4,278,353 4.020.998 3.258.804 3537
TOPLAM KAYNAKLAR SHO.447.901 B20.2360.17H | L4BEI03.505| 1937000458

Bilanpodaki Onemli Degisiklikler
DMinen Varliklar

30,06.2023 tarihi itibariyla, 946,7 milven TL dilzeyine ulagan dinen varbiklar aym dinem itibaniyla toplam
aktiflerin %448, BT sint olusturmaktadir,

Diénen varliklar bir dnceki yila gire swrastyla 2021°de %4545, 2022 yilinda %124,29 ve 30.06.2013"te
31.12.2022% gire 052,79 oraninda artig postermistir,

30,006, 2023 tarihi itibanyla 31.12.2022 taribine gire meydana gelen artigin temel nedenler artan iy hacmine
paralel olarak yitkselis ghsteren Ticari Alacaklar bakiyesi, MNakit ve Nakit Benzerleri'nde meydana gelen arti
ve Pesin Odenmis Giderler hesabinda yaganan yiikselistir.

30.06.2023 itibanyla Dinen Varhiklar'n %72.08%ini Ticari Alacaklar, %15,31 ' 1m Pesin Odenmig Giderler,
%719 unu Nakit ve Nakit Benzerleri, %3,537linl Diger Dinen Varbiklar, %167 sini Diger Alacaklar ve
%0,23%inil Finansal Yatinmlar olugturmaktadir.

MNakit ve Makit Benzerleri

Malkit ve Nakil Benzerleri, 31.12.2020°de 7.4 milyvon TL, 31.12.2021 "de 12,1 milyon TL, 31.12,2022"de 27,0
milyon TL, 30.06,2023 e ise 68,1 milyvon TL olarek gergeklegmis olup toplam varliklar igindeki oram sirasiyla
%1,28, %1,48, %1,81 ve %3,51 "dir.
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10.06.2023 tarihinde Makit ve Makit Benzerleri 31.12.2022" pire %0152, 30 oraninda defigmig olup, degigimin
lemel sebepleri sitketin artmis olan hasilating paralel olarak likitide pozisyonlarinda mevdana gelen
gilglenmedir,

10062023 tarihi itibanyla Nakit ve Nakil Benzerleri, kasa hesabinda bulunan 117.6 bin TL ve bankada
bulunan vadeli ile vadesiz mevduat hesaplanindaki 68 Milyon TL den clugmaktadur.

Sirket'in 30.06.2023 itibariyla bloke mevduan bulunmamaktadir. 31.12.2022 itibariyla bloke mevduat tutan
2.205.949 TL, 31.12.2021 tarihinde 1.075.527 TL ve 31.12.2020 tarihinde 1.633 286 TL dir.

10,06.2023 tarihinde vadesiz banka mevdaan olarak, banka hesaplarmda 10,2 Milyon TL, 18 hin ABLY Dolan,
146,3 hin Avro bulunmaktadir.

30.06.2023 tarihinde vadeleri § ve 3 ay amunda degigen 53,2 milyon TL mevduat hesabn bulunmaktadir.
31.12.2022 tarihinde ilgili tutar 23,3 milyon TL, 31,12.2021 tanhinde 7,4 milyon TL, 31.12.2020 tarihinde ise
3,1 milyon TL dir.

30062023 tarihi itibariyle TL igin vadeler 23.06.2023 ve 03.07.2023 olup mevduat faiz aram %016,17 dir,

Ticari Alacaldar

Ticari Alscaklar, 31.12.2020°de 141,8 milyon TL., 31.12.2021%de 1859 milyon TL, 31.12.2022°de 4319
milyon TL, 30.06.2023°de ise 682,3 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varhklar igindeki oram
sirastyla %24,42, %22,66, %2902 ve %35,22"dir.

30.06.2023 tarthinde Ticari Alacaklar 31.12.2022%¢ gore %5799 oraminda artmg olup bu arbizin ana sebebi
Sirket'in is hacminde meydana gelen bilyliime ve alacak tahsil siirelerindeki degisimden kaynaklsnmaktadir,
Is hacminde gerpeklesen defigim sonrasinda ahicilar hesabi artiy ghstermigtir.

Sirket sorunlu hale gelen ticar alacaklan igin migteri bazinda zarar kargiligs ayimaktadir, Kargihik tutarlan,
ilgili miigterilerin geri Gdeme yapamayaca@ digiindilen alacaklarim kapsamakiadir. Siipheli ticari alacaklar
30062023 tarihi itibanyla ticari alscaklarn %4, 7 sini olusturmaktadir ve tamam igin kargilik ayridmighr,
Spheli ticari alacaklarm olugmasin temel nedeni Tirkive Muhascbe Standartiar uyarinea tahsili gectkmis
va da dava yoluna gidilen fakat heniiz 1ahsil edilernemis alacakdar igin kargilik ayrilmasidar.

Sirket'in: iliskili taraflarmdan 30.06.2023 tarihi itibartyla 1.1 milyon TL tutarmda ticari alacag bulunmakta
olup, 31.12,2022 tarihine gire meydana pelen artig | Milyon TL dir. lligkili taraflardan ticari alacaklar, Tanex
Ulagtirma Hizmetleri A.S."den 1 milvon TL, Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret Anonim Sirketi'den ise
120 bin TL clmak lkzere, gitketler arasmda gergeklesen ticari faaliyetlere iligkin alacaklardir.

Ticari Alacak glin sayilan, bilangoda ver alan Ticari Alacaklar kaleminin Hasilat"a oramnin ddnem icerisindeki
giin sayist ile carpilmas: sonucu hesaplandifinda; 2020°de 75 giin, 2021'de 66 glin 2022'de 73 giin olarak
bulunmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibaniyla, dinem igerisindeki hasilat dikkate alindiinda Ticari Alacak giln
sayisn 72 olarak bulunmaktadir,

Ru defierlere piire hesaplanan Ticari Alacak devir hzlan 2020°de 4,89, 2021°de 5,57, 2022°de 4.9 dur.
30062023 itbanyla da 2,49 dur.
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Diger Alacaklar

Diger Alacaklar; 31.12.2020"de 5.0 milyon TL, 31.12.2021"de 18,9 milyon TL, 31.12.2022"de 66,5 milyon
TL, 30.06.2023"te 15,8 milyon TL clarak gergeklesmis clup toplam varhiklar igerisindeki omn smasiyla
190,87, %231, %4.47 ve 30.06.2023 itibarryla 940,82 dir,

30.06,.2023 tarihinde Diger Alacaklar 31.12.2022'¢ pore 50,7 milyon TL wtarinda ve %76,24 oraninda diiziy
ghstermis olup bu degisimin temel nedeni, 7440 sayili Kanun kapsammda vazgecilmis olan ortakian alacak
tutarider, 30.06.2023 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar bakivesi 31,12.2022 tarihine
glive 917,5 bin TL tutannda ve %794 oraminda dilgiig gistermigtir,

3006, 2023 tarihi itibaryla 10,6 milyen TL dizeyinde olan iligkili olmayan taraflardan diger alacaklan; 7,1
milyon TL tutarinda personele ve oraklara verilen ig ile gegici mahivetteld avanslar, 3,5 milyon TL
sevivesinde gergeklegen ve Sirket’in pivasaya saglamis oldugu teminat depozito tutarlarn olugturmaktadir,

Pesin Odenmis Giderler

Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2020°de 20,1 milyon TL, 31.12.2021"de 31,7 milyen TL, 31.12.2022°de 61,6
milyon TL, 30.06.2023 de ise 144,9 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varhiklar iperisindeki orans
sarasiyla %63 47, %03 K6, %d, 14 ve %7 48 dir,

11.12.2022 warihinde Pegin Odenmis Giderler 31.12.2021%e gire %594, 19 oranmda artrmg olup 61,6 milyon
TL e vilkselmistir,

30062023 e ise 31.122022% giee %13544 oraminda artomg ve 1449 milyon TL'ye yilkselmigtir. Bu
degisimin temel sebebi 31.12.2022 tarihine gire verilen sipans avanslannda ve gelecek aylam ait giderlerde
mevdana gelen artistir,

Pesin fdenmis giderler; dinemsel olaruk sigorta poligelerin ddnem disina tasan rakamlan ile kiralanan
lokasyon, depo veys aktarmalara ait pesin kira Gdemclerinden olusmakta olup yillara saridir.

Pesin Odenmis giderler, sirket faalivetlerinde gérev alan taseronlara, kiralanan yererin sahibi olan sirket
ve'veya satuslara verilen tn avanslar; alinen proje ve ise bagh olarak ige baglangic sirasmda araglara ve arag
suhiplerine yapilan ddemelerdir. Avanslar dinemsel olarak alman faturalar e flgili saticr hesaplanindan
muhsuplagarak kapatiimakta olup Sirket tarafindan déinemsel giderlegme yapimakiadir,

Difier Minen Yarhldar

Diger Danen Varliklar, 31.12.2020'de 15,6 milyon TL, 31.12.2021°de 27,6 milyon TL, 31.12.2022'de 327
milyon TL, 30.06.2023 te ise 33,4 milvon TL olarak gergeklegmuistir.

Hgili tarihler itibariyla toplam varliklar igerisindeki oram sirasiyla 962,68, %63,36, 12,20 ve %1,72"dir.

30.06.2023 tarthi itibanyla diger dinen varhiklar hesab: agrlikh olarak 32,7 milyon TL tutanndaki gelir
tahakkuklanndan ve 06 milyon TL wtarindaki is avanslanndan ve 3,1 milyon TL tutarindaki personel
svanslarindan clugmaktadir.

30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gire Gelir Tahakkuklarn tutannda mevdana gelen artigin ana sebebi
mutabakat: tam olarak safilanamanug iglembere sit heniiz kesilmemis faturalann tahakkuk  hesabina

kaydedilmesidir,
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Duran Varhbdar

30.06.2023 tarihi itibariyla 990.4 milyon TL diizeyine ulagan duran varhklar ayni dinem itibarryla toplam
aktiflerin %51, 13 linil olusturmakiadir.

31122022 wrihinde duran varbiklar 868,35 milyen TL, 31.12.2021 tarihinde, 5440 milyon TL, 31.12.2020
tarthinde ise 390,35 milyon TL sevivesindedir,

Duran varliklar bir Goceki yila gore 31.12.2022°de %59,65 arimig, 31.12.2021°de ise 31.12.2020'ye giire
4230, 30 artmustir, 30.06.2023°de 31.12.2022%e giive % 14,04 oraninda artig ghstermiztir,

30.06.2023 itibanyla Duran Varliklar'in %647 07" sini Kullamm Hakka Vardiklan, %34,17"sini Maddi Duran
Varhklar, %6.90%ni Yatrmm Amagh Gayrimenkuller, %6.82'sini Ozkaynak Yontemyle Degerlenen
Y atirumlar, %4,65"ini Ertelenmiz Vergi Varlig ve %604 iinii Maddi Olmayan Duran Varliklar olugturmakeadir,

30.06.2023 itibariyla, 31.12.2022 tarhine pore meydana gelen degigimin temel nedenleri, TFRS 16
Kiralamalar $tandard) kapsarminda aktiflestirilen, bina ve arag gibi faaliyet kiralamasi sbzlesmelerinden olugan
kullanum hakks varhiklarmda yasanan 94,7 milyon TL'lik artig ve maddi duran varhklarda gergeklegen 22,4
milyon TL tutanndaki artiglardir. Horoz Bollore'yi kapsayvan dekaynak viintemiyle degerlenen vatinmlar
30.04.2023 tarthinde 31.12.2022 tarihine ghre 27,1 milyon TL artmagtir.

30,046 2023 tarihi itibariyla Ertelenmis Vergi Varhi, 31.12.2022 tarihine gire 21,2 milyon TL tutarinda azalsg
postermistir,
Ozkaynak YButemiyle Degerlenen Yatinmlar

Ozkaynak Yinlemiyle Degerlenen Yatinmlar, Sirket'in kara, hava, deniz veya demiryolu ile yurtigi ve yurtdigi
tasimocihik faalivetlerini stirdiirmesi amaciyla kurmug oldugiu igtiraki olan Horoz Bollore Logistics Tagimacilik
A5 ye ait paylarmm bilango net defier degerinden olugmaktadir.

31.12.2020'de 17,8 milyon TL, 31.12.2021°de 25,2 milyon TL, 31,12.2022"de 40,5 milyon TL, 30.06.2013"te
ise 67.6 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varhiklar igerisindeki oram sirasivla %:3,06, %:3,07, %2,72
va %349 dur.

30062023 tarihl idharyla 40,5 milyon TL agilis bakivesi mevcuttur. 01.01.2023- 30.06.2023 rarihlerini
kapsayan dénem itibariyla 26,9 milyon TL diénem kan, 202 bin T1"de akifieryal kazanct bulunmakadir.

Maddi Duran Varhikdar

Maddi Duran Varliklar, 31.12.2020°de 1149 milyon TL, 31.12.2021°de 249,7 milyon TL, 31122022 de
3160 milyon TL, 30.06.2023 e isc 3384 milyon TL olarak gereklesmis olup toplam varhiklar igerisindeki
orani sirasiyla %019,79, %30,44, %2123 ve %1747 dir.

Maddi Duran Yarlddar 30.06 2023 tarihinde 31.12.2022%¢ gire %7, 10 oraninda ve 31,12.2022 tarihinde ise
31.12.:2021 tarihine gdre %26,56 oranmda artmagtir. 31.12.2021 tarihinde 31,12.2020"ye gére duran varliklar
%l 17 38 oraminda artmustir,

saddi Duran Varhiklar iperisinde Sirket'e ait olan arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tagatlar,
demirbaglar, feel malivetler ve yapilmakta olan yatinmlar bulunmakgadir,
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Sirket’c ait arazi ve arsalar ile binalar ve tagit ve demirbaglar yeniden degerlemeye tabii tutulmug olup bunun
sonucunda ise 31,12.2022 tarihinde 22,7 milyon TL, 31.12.2021 iarihinde 94,6 milyon TL, 31.12.2020

tarihinde ise 46,1 milvon TL tutaninda defer arti yaganmgtir,

30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine gire maddi duran varhklarda vaganan artisin temel nedenleri;
demirbaglar, tagit alim ve Szel malivetler tutarlanndaki yvikselistir.

30.06.2023 tarihi itibarryla 222 milyon TL tutarnda Demirbag, 8,4 milyon TL wiannda Tagitlar, 4,5 milyon
TL tutarinda Chzel Maliyetler ve 5,7 milyon TL tutarmda ¥ aptimakea Olan Yatinmlar hesab artig gostermigtir.

30062023 tarthinde, 31.12.2022 tarihinde giire meydana gelen degisimlerin temel nedenlerind, yatirim amacl
gayrimenkule iligkin yapilan yatwimlar ile altyapr maliyetleri olugturmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Yarhklar

Maddi Olmayan Duran Varhklar, 31,12.2020°de 4,7 milyon TL, 31.12.2021"de 4,0 milyon TL, 31.12.2022'de
5,0 milyon TL, 30.06.2023 te ise 3.9 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar igerisindeki aram
strasiyla %0,80, 60,49, %0,34 ve 40,20 dir.

isba izahname’de yer alan tiim bilango donemleri itibartyla Maddi Olmayan Duran Varhiklar's Haklar kalemi
clusturmaktadir,

Haklar kalemi 30.06.2023 tarthi itibariyla Sirket'in depoculuk ve dagiim faalivetlerinde kullanms oldugu
vaz limlardan olusmaktadar,

30.046.2023 tarihinde Haklar bakiyesine 835 bin TL tutarmda ilave gerceklesmigtie, dénem amortisman ise 1.5
milyon TL tutarindadar.

Kullanm Hakla Varhklan

Kullamm Hakki Varhiklar; 31.12.2020"de 210,4 milyon TL, 31.12.2021"de 193,0 milyon TL, 31.12.2022"de
3714 milyon TL, 30.06.2023 "te ise 466,1 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar igerisindeki
orans sirasiyla %36,25, %23,53, %24,96 ve %24,06°dr.

Kulianim Hakki Varliklan 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022"e gire %25,50 oramnda ve 31.12,2022 tarihinde
31.12.2021 tarihine gire %9241 oraninda armustir. 31.12.2021 tarihinde 31.12.2020 tarihine gére %a8,25

oranmda azalmustir.

Kullamm hakks vacliklar isbu [zahname’de yer alan tim dinemler itibanyla, TFRS 16 Kiralamalar Standard,
kapsamnda aktiflegtivilen faalivet kiralamas: sizlegmelerinden olugmakiadur.

TFRS 16°ya gire, kapsama given kira sézlesmelerinde, kiraci durumundaki girketler kira sizlesmelerini
kullamim hakk varliklar afonda bilangosunda muhasebelestirmekiedir.

Sirket artan is bhacmine paralel clarak dagitim, depoculuk ve tasmacilik alenlennda faalivet kiralamas:
gergeklestirme yolunu tercih etmektedir, Hasilanaki degtigim ile dogru orantih olarak arty ghsteren kullanim
hakki varhiklan, Sirket'in bina ve tasit kiralumasi kapsammda aktiflestirilen kiralama s&eleymelerin
ipermektedir.

01.01.2023 tarihi :ilc 30.06. 2023 tarihi arasinda faaliyet kiralamasina konu varliklann girigleri ve itfa paylarinn

srilmigtir. 358 bin e bina kullamm hakki kst bulunmaktadir
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Kullanim hakkr girislerinin nedeni, yeni imzalanan proje ve sizleymelere uygun olarak aktarma, depo ve tagit
kiralamalarmin artist olmakla birlikte, bakiyedeki gilaslar ise meveut depo velveva aktarmalarn daha biiyiik
lokasyonlara gepmek icin kapatilmas: sonucu kira sézlegmelerinin sonlanmasindan kaynaklanmaktadr.

Ertelenmis Vergi Yarkf

Ertelenmis Vergi Varligs, 31.12.2020°de 23,5 milyon TL, 31,12,2021 *de 28,0 milyon TL, 31.12.2022°de 67,2
milyon TL, 30.06.2023 te ise 46,0 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varhklar igerisindeki oram
sprasiyvla %64,05, ¥ad 41, Yad, 52 ve o2, 38 dir.

Sirket'in vergiye esus yasal finansal tablolan ile KGK tarafindan yaymnlanan TFRS ye glire hazirlanmes
finansal tablolari arasindaki farkhiliklardan keynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi aktifi
ve pasifi muhasebelestirmektedir. 56z konusu farkliliklar; genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin, vergiye
esas tutarlar ile KGK Muhasebe Standartlarina giire hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkl dénemlerde
ver almasindan kaynaklanabilmektedir,

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amagh kaydedilen gelir ve gidererin yillar arasinda meydana
gelen farklarmdan kaynaklanmaktadir, Zamanlama farklihiklary, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, stoklarm, alacaklann ve borglann  reeskontu, kidem tazminat  kargihklan  izerinden
hesaplanmakiadir,

30.06,2023 tarihindeki 46,0 milvon TL'lik ertelenmis vergi varh@, sabit kiymet diizeltmelerinden
kaynaklanan 17,7 milyon TL'lik ertelenmis vergi etkisinden, 5,9 milyon TL ik kidem tarminat karsibindan
yasanar ertelenmis vergi etkisinden ve 6,5 milvon TL'lik gipheli alacaklarn olugturdugu erielenmis vergi
etkisinden ve 6.4 milyen TL tutaninda kullanim hakks varliklannm olusturdufu ertelenmis vergi etkisinden
olusmaktadr.

30.06.2023 tarihinde ertclenmis vergl varhif 31.12.2022%ye giire dilglis ghstermigtiv. Dilgiisin temel nedenlen
sabit kiymet dilzeltmelerinden kaynakh ertclenmis vergi etkisinin 31,12,2022 tarihine gére 27,9 milyon TL
diisiisii ve kidem tazminating ait ertelenmis vergt etisinin 1,6 milyon TL tutarnda azalmasidir.

Kisa Vadell Yikiimliliikler

30.046.2023 tarihi ittheriyla 1,3 milvar TL dizeyine ulasan Kisa Vadeli Yikomlilikler aym tarih itibarryla
toplam  kaynaklarn  %%68,58%ini  olusturmaktadie. Kisa Vadeli  Yilkimlilitkler, I006.2023  tarthinde
31122022 giee %34,36 oraminda artis ghstermigtir,

Kaisa vadeli ylikiimlilikler, 31.12.2022 tarihinde 9887 milyon TL sevivesindedir ve 2021 yilina gore %75,70
oraminda artis géstermigtir, 31.12.202| tarihinde ise 562,7 milyon TL seviyesindedir ve 31.12.2020 tarihine
giire %047.58 oranmda artmogtir,

30,06.2023 itibanvla Kisa Vadeli Yiktimlilikler in, 426,05 "ini Kisa Vadeli Borglanmalar, % 1,52 sini Lzun
Vadeli Borlanmalann Kisa Vadeli Kisimlan, %57,20sini Ticar Borglar, %3,29"unu Cahganlara Saglanan
Faydalar Kapsammnda Borglar, %7.53%ni Diger Borglar, %al.92'sini Ertelenmis Celider (Miigter
Sozlegmelerinden Dogan Yitkiimlidiiklerin Diginda Kalanlar), %60.91"in1 Donem Kan Vergi Yikimliliigi,
%%1,58%ini Kisa Vadeli Kargiliklar olugturmaktador.,

Kisa Vadeli Borglanmalar

Kisa Vadeli Borglanmalar, 31.12.2020%de 162,6 milyon TL, 31.12.2021"de 2283 milyon TL, 31.12.2022"de
366,7 milyon TL, 30.06,2023te ise 346,]1 milyon TL olarak gergeklegmiz olup toplam kayhaklar igerisindei
oram sirasiyla %28,02, %27,84, %524,64 ve %1 7,87 dir. o
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Kisa Vadeli Borglanmalar 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022% pire %561 oraninda azaby gdstermiglir.
31.12.2022 tarihinde ise 31,12.2021 tarihine gére %60,59 oraninda, 31.12.2021 tarihinde 31.12.2020 tarihine

pire %440,3% oraninda artig ghstermigtir.

30,046, 2023 tarihi itibaryla 346,1 milyon TL tutanndaki Kisa Vadeli Borglanmalar bakiyesini, 183,]1 milyon
TL nrtarnda ve %52,89 oranmda TFRS 16 kapsanuna giren arag ve bina kiralama islemlerinden borglar, 1214
milyon TL tutarnda ve %:35,08 oraninda faktoring firmalarma borglar, 32,6 milyon TL tutarinda ve Yot 43
otaninda finansal kiralama iglemlerinden borglar olugturmaltadir.

Kisa Vadeli Bosglanmalar kapsaminda yer alan banka kredileri 30.06.2023 tarihi itibariyla 9 milyon TL
tutarindadir ve toplam kisa vadeli borglanmalann %2,6"sina denk gelmektedir.

Kisa vadeli borglanmalar, 30.06.2023 tarihi itibarryla Sirket'in hasdat bllylimesi sonrsinda yayanan maliyet
artislan ve fanlivel kiralamas: ihtivacina paralel olarak artmisgtir,

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kissmlan

Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan, 31.12.2020°de 14,8 milyon TL, 31.12.2021de 15,7
milyon TL, 31.12.2022"de 24,2 milyon TL, 30.06.2023 "te ise 20,2 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplan
kaynaklar iperisindeki aran sirasryla %22,55, %1.92, %1,63 ve ¥, 04 diir.

fsbu izahname dénemi itibaryla vzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar banks kredisinden
olusmaktadur. Hgili tutar 30,06, 2023 itibariyla, 20.2 milyon TL dir.

Ticari Borglar

Ticari Borglar, 31,12.2020°de 160,2 milyon TL, 31.12.2021 de 2304 milyon TL, 31.12.2022 de 444.5 milyon
TL., 30.06.2023 te ise 759,8 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplan: kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla
927,59, %28.09, %2987 ve 139,23 "dir.

Ticari Borglar bakiyesi bitviik oranda sigorta, tageron ve giinliik arsglan kiralanan saglayicilara ait giinluk arag,
kamyon, kemyonetlere kira ve sigorta bedellerinden olugmaktadir, Ayrica, YUK kayitlaninds Faktoring
iglemler de Ticari Alacak olarak gorinmekiedir.

F0.06.2023 tarihi itibarvla Ticari Borglan olusiuran ana kalemler; 393.6 milyon TL tutarinda borg senetlerd,
178,7 milyen TL tutarmda tedarikgiler hesabi bakiyesi, 6.3 milyon TL tutarinda alnan depozito ve teminatiar,
0,2 milyon TL tutarinda difier ticari borglar ve 19,0 milyon TLlik borg reeskontu bakiveleridir,

30,06,.2023 tarihinde Ticari Borglar 31.12.2022%e giire %470,%4 oramnda artmug olup bu arhigin ana sebepler,
pivasa gelismeleri kapsamunda Gzellikle akaryakit fiyatlarmda meydana gelen defigimlerin etkileri ve
hasilattaki artis ile borg 8deme siiresinde yillar iperisinde meydana gelen degigimlerdir.

30.06.2023 tarihi itibanyla, Satislarm Maliveti'nin ilgili donemde bulunan giin sayisim kapsayacak sekilde
hesaplanmas: ile ticari borglar devir giind 100 olarak bulunmakiadir. Bu degerlere gire hesaplanan Ticari Borg
devir hezlan 2020°de 4,0, 2021°de 4,1, 2022 de 4,2 dir. 30.06.2023 itibariyla da 1,8"dir,

Ticari Borglar giin sayilar, bilangoda yer alan Ticari Borglar kaleminin Satiglarn Maliveti’ne oranimin diinem
igerisindeki giin sayis1 ile garpiimasi sonucy hesaplandifinda 2020°de 91 giln, 2021 °de §9 gin 2022"de 88 gin
olarak bulunmaktadir.

Uzun vadeli ticari borglar ise 30.06.2023 tarihinde 0,3 mi i
reeskontlarmdan olusmaktadir, _———
)
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Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsammmda Borglar

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar, 31.12.2020'de 6,7 milyon TL, 31.12.201] "de 8,3 milyon
TL, 31.12.2022'de 284 milyon TL, 30.06.2023 e ise 43,7 milyon TL olarak gerpeklegmis olup toplam
kaynaklar iperisindeki oram sirasiyla %41,16, % 1,00, %1 91 ve %126 dur.

30.06,2023 tarihi itibariyla calisanlara saElanan faydalar kapsaminda borglar, 20,7 milyon TL tutarmda olan
Sosyal Sigortalar Kurumu borglarmdan, 13,9 milyon TL tuturndaki personele borglardan ve 9.2 milyon TL
tutanndaki ddenecek vergl ile fonlardan olusmaktadi, 30,06.2023 tarihinde 13,9 milyvon TL tutarindaki
personel borglar, 31.12.2022 tarihinde maas Odemelerinin ay pegisi olmas: nedeniyle gergeklegmistir.
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, 30.06.2023 tarihinde iz emeklilikte yaga tukilanlar (EYT)
kidem teeminatlarinm 30,06, 2023 tarihinden sonra ddenmesi nedenivie artmistir,

31.12,2022 tarihine géire 30.06.2023 tarihinde meyvdana gelen degigimin ana nedeni ddenecek Sosyal Sigoralar
Kurumu borglan ile Gdenecek vergi ve fonlarda yaganan artigtir.

Difer Borglar

Diger Borglar 31.12.2020°de 27,8 milyon TL, 31,12.2021 de 63,5 milyon TL, 31.12.2022"de 86,9 milyon TL,
30.06.2023 de ise 1000 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oram surasiyla
Bpdl, TH, %07, 74 %03 84 ve %05, 16 dwr.

Diger borglar 30.06.2023 tarthinde, 59.3 milyon TL tutarnda Gdenecek vergi, harg ve dier kesintiler, 40,5
milyon TL tutannda kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yikomitlikler ile 0,2 milyon TL diger
borglardan olusmakiadir,

10.06,2023 tarihinde Difer Borglar, 31.12.2022"ye gore %15,08 oramnda, 13,1 milyon TL artmig olop bu
artigin temel nedeni, 7440 sayili Kanun kapsanunda kamuya olan ertelenmiz veya taksitlendirilmis
yilkitmliilikler tutarinda yaganan ylikseligtir.

Ertelenmiy Gelirler

Ertelenmis gelirler, 31.12.2020"de 4,5 milyon TL, 31.12.2021"de 6,6 milyon TL, 31.12.2022"de 17,8 milyon
TL, 30.06.2023 " de ise 25,5 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki orani sirastyla
90,77, %0.81, %61,20 ve %1,32"dir.

10.06.2023 de Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2022"ve gire %43.15 orammda artimigtr,

Entelenmis gelirler bakiyesi, 30.06.2023 tarihi itibariyla 13.9 milyon TL tutanndaki Gelocek Aylara Ait
Gelirler, 11,6 milvon TL tutarindaki Alman Avanslardan olugmaktadir,

30.06.2023 tarihinde 31.12 2022 ye piire yaganan artizm ana nedeni hem aliman avanslar wtannm armass hem
de gelecek aylara ait gelirler hesabinda meydana gelen de@igimdir. Gelecek aylara ait gelirler hesabindaki
bakiyenin 9,7 milyon TLlik kistui banka promosyon geliridir,

Kuisa Vadeli Karsihklar
Kisa Vadeli Karsihklar, 31.12.2020'de 4,8 milyon TL, 31.12.2021'de 7,9 milyon TL, 31.12.2022"de 150

milyon TL, 30.06.2023%te ise 21,0 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam keynaklar igerisindeki oram l/
girasyln %20.82, %0,96, %01,01 ve % Vl/l
seping
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30,06,2023 tarihi itibaryla Kisa Vadeli Karsihklar 12,9 milyon TL tutanndaki lzin kargihi ile 8,1 milyon TL
tutanndaki Sirket aleyhinde devam eden davalardan olugmaktadir,

30.06.2023 tarihinde Kisa Vadeli Kargilidklar 31.12.2022"e gére %039,71 oraninda artmagtir. Bu defisimin temel
nedeni izin karsilifinda yaganan artigtr,

Tirkive'de gegerli 15 Kanunu'na ghire isveren, is sizlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
cahganlar tarafmdan hak edilen fakat kullaniimayan yillik izin siirelerine ait ilereti iy stizlegmesinin sona crdigi
tarihteki beiit ficret ve stzlesmeye baih difer menfantlerin toplam Gizerinden hak sahiplerine Sdemekle
yiikiimlidiir. Kullanilmayan izin karsilig, tiim galisanlarn hak ettikleri ancak raporlama tarthi itibariyla heniiz
kullanmadiklan izin glinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam vitkiimliilik tutardir, Kullamlmamig izin
haklarndan dogan vilkiimltlikler hak kazamildiklan dénemlerde tahakkuk edilir.

30,06,2023 tarihi itibarivla, calisanlatin beit deretinin 31,12.2022 wrihine gire artig gostermis olmas: ve kzin
hakkedislerinde yillar gegtikee ve kidem arthikga meydana gelebilmekte olan artiglar nedentyle; izin Rargilii
tutan artes ghstermistir.

Uznn Vadeli Yiiloimliliikder

30.06,2023 arili itibarryla 405, 1 milyon TL diizeyine ulagan Uzun Vadeli Yiikimlnlikler ayni tarih itibarryla
toplam kaynaklann %620,91°1k kismmm olustormaktadr. Uzun Vadeli Yikimlolokler hir tnceki yila pire
2021'de %1003 oraninda azalmig, 2022°de %662,25 oramnda artmig ve 30.06.2023 tarihinde 31.12.20210%e

piire %23, 28 omninda artis ghstermigtr.

30.06.2023 itibanyla Uzun Vadeli Yikimialikler'in %583,96"s, Uzun Vadeli Borglanmalar'dan, %5,79'u
Uzun Vadeli Karsihklar'dan, %2,6370 Enclenmis Gelirler'den, %47,55'1 Diger Borglardan ve %0,07'si Tican
Borglar'dan olusmakiadir,

Uznn Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalar, 31.12.2020"de 1 86,0 milyon TL, 31.12.2021"de 157,8 milyon TL, 31.12.2022"de
2650 milyon TL, 30.06.2023de ise 340,1 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki
ofani sirasiyla ¥32,04, %19.24, %1781 ve %1 7,56 dur.

30.06.2023 tarihi itibariyla Uzun Vadeli Borglanmalar'in %,90,08'i TFRS 16 kapsammna giren Bina ve Arag
Kiralama lslemleri Borglarmdan, %8.51' Finansal Kiralama iglemleri Borglermdan, %1.40" Banka
Kredilerinden olusmaktadir,

Uzun vadeli borglanmalar, 30.06.2023 tarihi itibareyla Sirket'in hasilatinda yaganan artig ve biiylime planlanna
paralel olarak meydana gelen faalivet kiralamas: ihtivac: dogrultusunda artig ghstermigtir.

Uznn Vadeli Karsiliklar

Uzun Yadeli Karsihklar, 31.12.2020"de 7,4 milvon TL, 31.12.2021"de 10,7 milyon TL, 31.12.2022%de 37.5
milyon TL, 30.06.2023"de ise 23,5 milyon TL olarak gerceklegmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oran
sarusivia %1,28, %1,30, %252 ve %1 21 dir.

30,06,2023 tarihi itibaryla Uzun Vadeli Kargiliklarin tamamin, Calisanlara Saglanan Faydalara ligkin Uzun
Vadeli Kargiliklar baslig altnda yer alan kidem tazminats kargihklar olugturmaktadir.
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ls mevenati hikimleri uyarmes, galiganlardan kdem tazminatina hak kazanacak sekilde i sozlegmesi sona
erenlere, hak kazand iklar vasal kedem tazminatlannm ddenmesi yiikimli 1050 bulunmakiadir. Bu tazminatlar,
isten ayrilma veva gikanima tarihindeki Gicret esas alnarak ¢ahgilan her yal igin 30 giinlik Gcret lizerinden
hesaplanmaktadur.

Kidem tazminati tavan Ueretinde ve caligan sayvilaninda mevdana gelen defiigim nedenivle tlgili totar artg
postermistir,

Ertelenmiy Gelirler

Ertelenmis Crelirler, 30.06.2023 tarihinde 10,7 milvon TL seviyesindedir. lgili gelirler, 31.12.2022 tarihinde
14,9 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar icerisindeki omm sirasiyla %50,35 ve %ol dur.

30,06 2023 ve 31.12.2022 tariblerinde, isbu lzahname'de yer alan diier dinemlere piire Evtelenmis Gelirler de
meydana gelen artipin nedeni banka promosyon geliflerinin 2024 ve 2025 willarina vansiyan etkisidir. Hgzili
gelirler tahsil edildikge hesabin tutar: digils glistermelktedir.

Difer Borglar

Diger Borglar, 31.12.2020°de 31,7 milyon TL, 31.12.2021 "de 34,0 milyon TL, 31.12.2022"de 9,1 milyon TL,
30.06.2023 de ise 30,6 milvon TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oram srasiyla
%546, Y415, 0,61 ve %l 58 dir.

30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihinde giire meydana gelen degisimin temel nedenleri 7440 sayih Kanun
kapsaminda  pergeklestivilen  yapilandimalar sonucu, kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmig
yitkiimiiliiklerde meydana gelen 23,4 milyon TL°lik artg. iligkili taraflara olan diger borglardaki 1,9 milyon
TL'lik diksiistiir.

Ozkaynaklar

30.06.2023 itibarivla 203,6 milvon TL dilzeyine ulagan Ozkaynaklar aymi tarih itibaryla toplam kaynaklarm
95 10,5 1"ini olusturmaktadir, Ozkaynaklar bir dnceki yila gtre sirassyla 2022 yilnda %2 10,59 ve 30.06.2023 e
2022 yil sonuna ghire %1921 oraninda artis ghstermigtir.

2020 yilinda Gzkaynaklarm negatif duremda olmas nedeniyle baz etkisinden kaynakh olaruk hesaplama
gergeklestin lememigtir,

lzahnamede ver alan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarhi itibariyla Odenmis Sermaye kalemi
| 0000000 TL dir. 30.06.2023 tarihi itibariyla Sdenmis sermaye 72.488.084 TL sevivesindedir.

Karsilikh istirak sermaye ditzeltmesi, 31.12.2020"de, 31.12,202 1 de ve 31.12.2022 de -74.589.475 TL'dir.
Sirket ile Horoz Lojistik A.S."nin birflegmesi sonucy, 30.06.2023 tanhinde igitak sermaye diizeltmesi bakiyesi
bulunmamaltadir.

30062023 tarihi itibanvla  Sicket'in  Ozkaynaklan'mn  %71,137Unll Ker veya Zararda Yeniden
Suuflandirilmayacak Birikmis Diger Kopsamb Gelider kalemi igerisinde yer alan Maddi Duran Varlik
Yeniden Degierleme ve Olgim Kazanglan olugtwrmakeadir,

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglan (Azalishan) 30.06,2023 ve 31,12.2022 tarihi itibanj.rta. 1448
milyon TL sevivesindedir, 31.12.2022 ve 31.12. EEIE] tﬂrlhl itibariyls befirtilen Sirket'e ait arazi, arsalar ve

binalar yeniden d:g:ﬂ:mmlulduﬁll varlik yeniden I:I-EEl:l['lmr- lgtim kazanglar
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hesabi artis pdstermistir, Tanmlanms Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan/Kayiplart 30.06.2023
itibaryla -12,0 milyon TL tutarmdadir, flgili hesap 31.12.2022 tarihinde -13,B milyon TL, 31.12.2021
tarihinde -8,1 milyon TL, 31.12.2020 tarihinde ise -5,4 milyon TL dir.

Kardan aynlms kisitlanmis yedekler 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12,2022 tarhlerinde 40.8 milyon TL
seviyesindedir, 30.06.2023 wrihinde ise sermayeye ekleneck gayrimenkul veya istirak satig kazanci tutanndaki
azahs nedeniyvle 1,7 milyon TL olarak gerceklegmigtir.

Sitket'in, Horoz Bollore Logistics Tasimacihk A.S. deki ortakhj) nedeniyle bilangosunda muhasebelestirdifi
ve Ozkaynak vintemi ile degerlenen yatrimlanna ait tutarlar srasiyla 30.06.2023°de -0.5 milyon TL,
31.12.2022"de, 0,7 milyon TL, 31,12.2021"de 0,2 milyon TL ve 31.12.2020°de ise 0,1 milyon TL olarak
perpeklesmistir,

Crzkaynaklar iperisinde ver alan Net Dénem Kan tutan da yillar itibarsyla artig gtstermigtiv, 30.06.2023
itibarivla 30,9 milvon TL olarak gergeklesen Net Dinem Kan aym tarih itibaryla Sirket Ozkaynaklan'nm
%15,20"sini ve Toplam Kaynaklar'in 401,601 olusturmalaadir, 2020 yilmda Covid-19"un da neden oldufu

ekonomik durgunluk nedeniyle net dinem zaran 34,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net dénem kan 2021
vilinda 6,2 milyon TL, 2022 yilinda ize 103,1 milyon TL seviyesindedir.

Kontrol Gileli Olmayan Paylar'a sit tutar ise 30.06.2023 tarihinde 3,9 bin TL seviyesindedir. 31.12.2022"de
bu tutar 3,3 milyon TL, 31.12.2021"de 4,0 milyon TL, 31,12.2020'de ise 4,3 milyon TL'dir,

10,2, Faaliyet sonuglan:

10.2.1. fhragemim izahmamede yer almasi gereken fnansal table dinemleri itibunyla fnaliyet
sonuglaring iliskin bilgi:

Asafnda yer alan gelir tablosu bilgileri dzel bafimaiz denctimden gegmig 30.06,2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31122021 ve 31.12.2020 donemlberi itibanyla verilmistir,
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Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Hasilat

01012020 01012021 01002022 01012022 1012023

3M.i2.2020 31.12.2021 31122002 M1.06.2022 M106.2623
Yurtigi Satrglas 573356465 845,314,493 1.768.984.453 H8.255 500 1427950323
W uridig Satizlar Th249.110 128.1446.530 3,004 346 E41.272 9405 177220377
Diger Gelitler 48.296.121 75,5908, 149 1265222348 16,586,740 108.535.639
Satistan ladeler {-) {10.197.963) (13.938.832) (32.286,524) (13.141.544) {16.748.871)
Diger Indirimler (=] (142 E06] (358.313) (311313) [125.768) (265.82T)
Mot Sanglar 3,560,837 L3S 042 028 LIS5913.198 AT RAT.RM 1,696,691.641

Sirket'in hasilat 2020 vilinda 693.6 milyon TL iken, 2021, 2022 villarmda sirasivla 1,0 milyar TL ve 2.2
milyar TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dinemler itibariyla hasilat
sirasryla 73,8 milyon TL ve 1,7 milyar TL seviyelerinde gergeklesmigtir.

30.06.2023 tarihi itibaryla Sicket'in sats knhmy uluslararas kerayolu tagmacilif, yurt gl komple
tasimaci ik, e-ticaret, e-ihracat, yurt igi dagitim, depoculuk hizmetleri ve mobilya géalimlerinden olugmaktadir.

2021 vilinda Covid-19"un devam eden etkisi ve beraberinde getirmis oldugu ekonomik durguniufa rafmen,
yurt igi komple tasimacibk, vurt igi dagitim, depoculuk ve e-ticaret eikisiyle bir tnoeki yila giire %49,24 artig
giisteren toplam hasilat, 2022 yilinda ise bir dnceki yila gére %108,29 artig glstermigtir.

2022 yilinda hasilatta meydana gelen artism ana nedenleri yurt i dagitim, uluslararas: karayolo tasimacihig,
yurt igi komple tasimacilik, depoculuk ve mobilya goziimleri alaninda yaganan hasilat bilviimeleridir.

Sirket’in hasilatinda 30.06.2023 tarihinde, bir nceki yilin ayni donemine gire %694, 16 artyy perpeklesmigti.
6z konusu dénemde mevdana gelen arhsin nedenleri, meveut i hacminin miktarsal olarak bilylimesi, yeni
faaliyet ghsterilmeye baglanan alanlarda kaydedilen hasilat geligimi ile piyasa kogullar kapsammdafiyat
artiglary olarak Gne gilkmaktadir, Biiviimeyi destckleyen en biyfk gelir kalemi yurt g dagitim
operasyonlardir.

2023 wilirun ilk 6 avhk doneminde yurtigi saus gelirleri, 2022 yilnmn aym diinemine giire %101,33 oramnda
artms ve 1,4 milyar TL ye ulagmgtir.

10062023 tarihinde sona eren danemde Sirket bir dnceki yilin ayn dinemine ghre, yurt disa satis gelislerini
525,45 orarunda artirmugtir ve bu dénemde tlgili gelirler 177,2 milyon TL seviyesindedir.

Sirket'in brilt satiglar igerisinde yer alan yurtdig sahg gelirleri, agirhkh olarak uluslararas: karayelu
iagimacilig faalivetlerinden meydana gelmektedir.

Diger gelirler; Sirket"in hasar bedellerinin alt tagerona yansitilmasmdan, Sirket'in maliyetine dahil olan bazn
faturalarin iadesinden veva farkh bir trafa yansiiimasindan olugmaktader, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
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31.12.2022 tarihleri itibariyle Diger Gelirler'in Sirket'in net sabizlanna oram sirasiyla %96,96, %733,
%5, 87 dir. 30.06.2022 tarhinde bu oran %4, 19 dur, 30.06.2023 tanhinde ise %06,40 olarak gergeklemigtir.

Meydana gelen artisin ana sebebi, taginan emtia ve Griinlerin fiyatlarindaki yiikselis ile birlikte Grinlerin hasar
piirmesi sonucunda alt tagerona yansitilan iade ve yansima tutarlanmnm da artmis olmasidir.

Satigtan iadeler; milsterilerden Sirket’e iade edilen faturalar ve fivat fark: iadelerinden olusmaktadr.
11.12.2020, 31.12.2021 we 31,12.2022 tarihler itibariyle satistan indelerin Sirket’in net satiglarma oram
sirasryla %61,47, %1,35 ve %61,50°dir. 30.06.2022 tarihinde bu oran %1,50, 30.06.2023 tarhinde ise 50,99
olarak gergeklemistir. 31,12,.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlen itibariyle satigtan iadelerin $irket”in briit
satislarina crame sirasivla %6145, %133 ve %l 48'dir. 30.06.2022 tarihinde bu oran %5148, 30.06.2023

tarihinde ise 60,98 olarak gerceklemigtir,

Diger indirimler, Hasilat igerisinde 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde sirasryla ¥60,02 %0,04,
&40, 01°lik paylan olustururken, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla bu oranlar sirasiyla %001 ve
540,02 dir, 30.06.2023 tarihi diger indirimlesrde meydana gelen artiz, 30.06.2023 arihi itibaryla verilen
hizmetlerin fivatlarinn da artmasinin sonucadur,

Diger geliler ve satigtan iadeler kalemleri, tutarsal olarak arisg gistermekle birlikte, satiglara oranlandi@inda
artan i3 hacmiyle dofrm orantih olarak yilkselmigtir.

Satslarm Maliyeti

(L] Bl ERd @10020z] LT EE ] e 010 Z0EE {FLOT.2023
31.12.2020 31.12.2021 31122022 30,0201 30,106,201
Satilan  Tizarl Mal (193.988) (325942 (530 644) (211916} {373.231)

Maliyeti (=)

Amoriisman  Ciden

(- (63 .205.066) (GOL157.916) {10R3,060.635) (39.TeT 144 (129630 166)

Eg: Tozminabl| o gprgany|  paow0s3ey|  (17731861)|  (o.gassss) (8903 281)

Hizmed Maliyeti [-) (575414912} [ (RSLI4T.743)| (1668763958} (706055162} (1.232.532.245)

Toplam (640806999} | (V45.842.437T)| (1.BS0.996,008)| (7T6ATO20T)| (1.371.447.923)

Sirket'in satislaninn maliveti 2020 yilinda 6409 milyon TL olarak gespeklegirken 2021 ve 2022 willan
itihariyla sirasiyla 9435,8 milyon TL ve 1,9 milyar TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda bir énceki yila géive
047,58 arhy pisteren sabiglann maliveti 2022 wilinda bir Gnceki yila gore 093,70 armg ghstermistir.
30.06.2022 tarihlerinde sona eren dénem itibarvla 776,5 milvon TL olan satiglann maliveti 300062023
tarihinde sona eren dinemde bir énceki yilin aym dinemine ghire % 76,63 artis ile 1.4 milyar TL olarak

gerpeklegmistir,

30065, 2022 tarihi itibaryla sabiglarn maliyetinin 990,93 (a0 706,1 milyon TL ile hizmet maliyeti, %a0,03" in0
0,2 milyon TL ile satilan ticari mal maliveti, %67,70"ini ise 59,8 milyon TL ile Amartisman Gideri, gerive kalan
tutan ise 10,4 milyon TL ile Kidem Tezminat Gider clugturmaktadir.




TL've viikselmigtir. TFRS 16 kapsamunda gergeklegtivilen kiralamalar ve meveut varhklarn ifa paylar
nedeniyle amortisman giderleri 59,8 milyon TL den 1296 milvon TL ye gikmugtir. Akaryakst fivat arhglan,
calizan maaglannda gergeklegen yitkselis ve tageron malivetindeki artsg nedeniyle hizmet maliyeti ise 706, 1
milyon TL'den, 1,2 milvar TL ye ulagrmgtir. Kidem tazminan gideri 10,4 milyon TL den, 89 milyon TL ye

diismdistilr,
30,06 2023 tarihinde personel giderlerinin hizmel maliyetine olan etkisi 230,2 milyon TL, amortisman ve itfa
riderlerinin etkisi ise 129,6 milyon TL. dir.

30,06.2023 tarthinde satislarin maliyvetini olusturan kinbim detay bazinda incelendifinde, %89 87 oraninda
hizmet maliveti, %945 oranmda amortisman giderderinden, %40,65 cramnda kidem tazminati giderinden ve
450,03 oramnda sanlan Geari mal maliveti olusturmaktadir,

Briit Kar (Zarar)
01.01.2020 01012021 01.01.2022 1012022 01.01.2023
Mesap Adi | 31122020 3L12.2021 31122002 30.06.2022 30.06.2023
Hasii 693.560.837| 1035042008 2155913108 §73.847834| 1,696,601 641
Sakizlnrin
Miliyeti (-} (640.896899)| (945842437 (1.850.996.008) (776,470,201 | (1.371.447.923)
n{ﬂrﬂ::}n 52,663,938 %0.199.501 |  304.917.100 V1377626 325243718
Brit darr s
P 7,99 8,62 14 1004 19,17

Sirket'in brot kar 2020 yilnda 52,7 milyon TL olarak gergeklegirken 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 892
milyon TL ve 3049 milyon TL olarak gerceklesmigtir. 2021 yilinda bir fnceki yila gire %69,38 artan briit
kar, 2022 yilinda ise 2021%e glire %024 1,84 artsg phstermigtiv, 30.06.2022 tarihinde soha eren disnemde 97 4
milyon TL seviyesinde olan brist kar, 30.06,2023 tarihinde sona eren ddnemde %5234,00 oraminda artarak 325.2

milyon TL olarak gerceklesmisar.

Briit kar marji 2020 yilinda %:7,59 iken 2021 ve 2022 willannda ise swasivla %6862 ve %l4,14 olarak
pergeklesmistin, 30.06.2022 ve 30,06.2023 tarihlerinde sona eren dinemlerde ise brit kar marjn %al1,14 ve
919,17 olarak kavdedilmigtir.

2021 yilnda, 2020 yilina gére beilt kar marjindaki yiikseligin sebepleri yurt i¢i dafiim ve depoculuk
hizmetlerinin brilt kar marjina olan pozitif katkisadie. 2020 yil ve 2021 yillannmn dnembi bir boliimil Covid-149
elkisivle ekonomik olarak durgunlukla ve Covid 19 schebiyle tam kapanma dénemleriyle geemistr. Bu
nedenle 2020 ve 2021 yillannda bridt kar tutan ve briit kar marji, 2022 yilina géive daha digiktir, 2022 yilinda
efektif malivet yonetimi ve ticared fizerinde Covid 19 etkilerinin azalmasi nedeniyle briit kar marj1 yvilksclis

gistermigti.

2023 yihun ilk alt aylik d8neminde Snceki yilin aym dinemine ghre briit kir marjindaki degigimin ana
nedenleri, Sirket'in veni miisteri kazamm ve yeni faalivet gistermeye bagladigy alanlarla birlikte hasidatin

artirmas, fivat geciskenliginin saglanmas, genel is hacimlerinin bliylimesi ve bununla birlikie daha efektif tir
malivel vinetimi gmnqutmudu.r el snrl I:EJ:.-EI: gelir kalemi olagrvart igi dagn
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fanlivederi kapsaminda, meveut maliyvetlerini de gz dniinde bulundurarak fiyal giineellemelerini daha kisa
perivotlarda yapabilmekte ve maliyetlerindeki artislanm hasilatina yansitabilmektedir, Yurt igi Dagihim

Faaliyetlerinde fivat eskalasyonlannin kisa donemli olmas: briit kar marjina katks saglamaktedir.

Genel Yinetim Giderler

_ .01 2020 01.01.2021 .00 2002 (.01, 2022 01012023
Ceenel ¥ i ediim
Kiietort (R 31022020 311220210 3122022 30,06, 24021 06,2023
Personel Ciderleri {22553.188)|  (37.720.736) (R2.5214568))  (30.734.573) {79, 6RA.624)
Balkim Cinarem
it {1.305.970) (5.976.317) (10.035.501) {4.236.864) (8.176.526)
Aumertisoman
227, D61 202.

Gt (5.167.137) (6.931.606) {7.227.556) {4.061.207) (7.202.081)
Cramsmanhik-

Miigavirlik {1.163.125) (2.003. 18%) {4.576.609) {1.269.154} (4.234.491)
Giiderleri

Kidem, Ihbar

Tazminati ve lzin (940,535 (1.843.204) {7.959.7k6) {4.712.354) (3,063 .307)
Gideri

Tenadl Adulia 50.43 44.43 3 542,015
¥ , (107259} (336.378) (R50.835) (194432 (2.542.015)
Sigorta Giderleri (750.513) {042,007 {1.849.411) (624.177) (2.321.897)
Akaryakit Gideri (1.076.26T) (20400, 166) {3.440_146) (1.815.35%) (2.113.103)
Vergi Hesim Harg '
)i (454.023) (429,738) (661 B6%) (815.301) (1.841.030)
Kira Giderleri (1.B57.78T) (1.870,919) (2,739.656) {908.024) (1.551,227)
Abone wve  Addat

7 }
gy (68 540 (B02,785) (17719309 {1.246.081) (1.293,758)
Sevahat Giderleri (R80381) (1,259,043} (2,354.422) {933.016) (1.176.162)
Hetisim Giderleri {444,819) (449 08%) (728.546) (313077 {545.369)
Mahleme Giderlerd {167.247) (202.363) (504.034) {326.986) {252.804)
Kargo Giderler {51.591) (109.217) (222.759) {E2,953) (164.517)
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[iger Giderler (G044} (1435.627) (A.TIX.25T) (1.181.232) (2637 R43)

Genel ¥iinelim

Giderler] () (40.041.674)|  (64.399.827)| (131.159.627)|  (S34TT.008)| (118.832.039)

Genel Yonetim Giderleri, 2020 yilinda 40,0 milvon TL olarak gergeklegirken 2021 ve 2022 yillannda ise
sirasiyla 64,4 milyon TL ve 131,2 milyon TL olarak gergeklegmistir. 30.06.2022 ve 30,06.2023 tarihlerinde
sona eren donember itibaryla bu wiarkar sirasivia 53,5 milyon TL ve 118,8 milyon TL olarak gergeklegmistir.
31122021 tarihinde 31.12,2020 tarihine gire %6083 cramnda artan genel yonetim giderleri, 31.12.2022
tarihinde 31.12,.2021 tarihine gore %103 66 orannda arhyg gistermigtir. 30.06.2023 tarihinde sona eren diinem
ile 30.06.2022 tarihine sona eren dénem arasinda meydana gelen degigim ise ¥ 122,21 dir.

Personel Giderleri, 2020 yiinda toplam penel vénetim giderlerinm, 226 milyon TL ile %056,32"sini
olustururken 2021 ve 2022 yillarmda ise swrasiyla 37,7 milkyon TL ve 82,5 milyon TL olarak toplam genel
yinctim giderlerinin srasiyla 58,57 ve 9462.92%3ini olusturmustur, 2022 ve 2023 ilk alr ayld dinemlerde
ise bu tutarlar 30,7 milven TL ve 79,7 milyon TL olarak muhasebelesmig ve ilgili oranlar %5747 ve %67,06
olarak gerceklesmistir. Personel giderleri, belirtilen dinemlerde yiinetimde galigan personel sayisinin artmas
ve enflasyona bagl olarak gerpeklestirilen Deret artislan nedeniyle artig ghstermigtir.

Bakim ve onarim giderleri 2020 yilinda 3,3 milyon TL olarak gergekiesivken 2021 ve 2022 yillarnda ise
sirasiyla 6,0 milvon TL ve 10,0 milyon TL clarak gergeklegmigtir. 30.06 2022 ve 30,06.2023 tarihlerinde sona
cren dénemler itibaryla bu tutarlar sirasiyla 4,2 milyon TL ve 8,2 milyon TL olarak gergeklegmigtic. 2020
wilinda bakim ve onarim giderleri toplam genel yinetim giderlerinin %08,26 s temsil ederken, 2021 ve 2022
villarinda ise toplam genel yénetim giderlerinin sirasiyla %29,28 ve %765 ini olugurmugtur, 2022 ve 2023 ilk
altr aylik dénemlerde ise bu oranlar %4792 ve %0688 olarak gerpeklesmistin.  Kaydedilen artiglanm temel
nedenleri, artan is hacmine paralel olarak demirbag ve tagit sayisindaki vilkselig ve dolayisiyla daha fazla bakim
ve onarm ihtivacinim ortaya gikmasidir,

Amaortisman giderleri 2020 yilinda 5,2 milyon TL olarak gergeklegirken 2021 ve 2022 yillannda ise srasiyla
6.9 milvon TL ve 7,2 milyon TL olarak gerceklegmigtic. 30.06.2022 ve 30.06.20:23 tarihlerinde sona eren
donemler itibanyla bu tutarlar suasiyla 4,1 milyon TL ve 7,2 milyon TL olarak gergeklegmistir. Amortisman
giderleri maddi duran varlik ve kullanim hakks varliklanindaki artiga paralel olarak ylikselis gdistermigtir,

Drantsmanlik-Misavirlik Giderleri 2020 yilmda 1,2 milyon TL, 2021 yilinda 2,0 milyon TL, 2022 yilinda 4,6
milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.06.2022 ve 10.06.2021 tarihlerinde sona eren dinemler itibanyla by
tutarlar siraseyla 1,3 milyon TL ve 4,2 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Artigin temel nedeni enflasyona bagh
olarak ilgili giderlerde yasanan ylkscligtir,

Krdem, [hbar Tazminat ve izin Giderleri 31.12.2020 tarihinde 0.9 milyon TL, 31.12.2021 tarihinde 1.8 milyon
TL, 31,12,2022 anhinde 8,0 milyon TL dir. 30.06.2022 tarihinde ilgili giderler 4,7 milyon TL, 30.06.2023
tarihinde ise 3,1 milyon TL'dir. lgili degisimin temel nedenleri villar iperisinde kidem tazminat tavaminda
meydana gelen degiisimler, isbu lzahname’de yer alan dinemler itibaryla degigiklik gésteren calisan sayvilan
ve personelin izin kullanimlan ile izin sirelerinde yvaganan degizimlerdir,
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esag 010120240 01221 L2032 002022 01002023
Fanliyetberden .

Drijger Geelirler (TL) | 31122020 JLizox 3L12.2022 06,2022 300062023
Cari Dhinem

Recsloont Geliri 0.138.148 #0660, 742 0,600,943 5643540 23.442 243
Omeeki  Dénem

Resskond Iptali 1.065.72 2.171.343 2447104 3447104 4.533.112
Foomansa

Kalmayan Karg. 334.740 . [.369.301 1,350,501 4.047.219
(Dhava Karg.)

Fomesn

Kaliavan Slpheli 220,703 635812 103,342 1270066 3125828
Karg.

Diger Geolirlcr ve 9,064,139 2.916.591 11,205 630 7.277.335 4,062,865
Karlar

Toplam 19.831.457 13.790.578 25,106,340 20,097 855 39.211.262

Sirket"in esas faalivetlerden diger gelirleri 2020 yilmda 19,8 milyon TL iken, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla
13,8 milyon TL ve 25,1 milvon TL olarak gergeldesmigtir. Esas faaliyetlerden diger gelirler 20.06.2022 ve
30.06.2023 wrihlerinde sona eren dinemler itibanyla swrasiyla 21,0 milyon TL ve 39,2 milyon TL elarak
kavdedilmigtir.

Esas faalivetlerden diger gelirlerin hasilata oram 31122020 tarihinde %2, 86, 31.12.2021 tarihinde %1,33,
11.12.2022 tarihinde ise %:1,16 seviyesinde perceklesmistiv. 30.06.2022 tarihi itibariyla ilgili oran %62 40
seviyesindeyken, 30.06.2023 tarihinde ise %2,31 seviyesindedir,

Esas faalivetlerden diger gelivler, borglanma araclan digmnda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden
kaynaklanan reeskont gelir ve iptallerinden, tazminat, vade fark, dava kargilify iptali ve benzen diger
faalivetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir,

30,046, 20023 tarihi itibanyla card dénem reeskont gelirlent esas faalivetlerden dier gelirlerin %5978 ini, Snceki
dénem reeskont iptali %11,56 s, konusu kalmayan dava kacsihklar %10,32"sini, konusu kalmayan glipheli
alacak karsiliklar %797 sini olugturmakeadir, Diger gelider ve karlar ise 30.06.2023 itibariyla, %a10.36
sevivesindedir.

Reeskont geliri, reeskont iptalleri, ticari alacak ve borglardan kaynakianan kur fark: gelirleri ve giderlen, ticarct
sonuct meydana gelen alacak ve borg tutarlarma ve tiim bu kogullar haricinde makroekonomik kogullara, faiz
ve iskonio oranlarna bagh olarak degigkenlik gosterebilmektedir.

Diger gelider ve karlar 30.06,2023 tarihinde ahnan tegvikler, arag satig, hurda satign gibi iglemlerden

alusmaktadir, 2022 ve 2023 yillarinda alinan Mesleki Egiitim Merkezi tegviki diger gelir ve karlann anmasinin
dmemli bir nedenidir,
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_ 1812020 1,01.202 1 01012022 1.01,2022 1.1, 2023
Esas Fanliyetberden
Tiger Gidtarier 11 31.12.2020 31122021 30122022 20,06, 2012 30.06.2023
Cari Drimern {2.171.393) (2447.104) {4.533.113) (2054.745)|  (28.712.065)
Boskia A 71, 447, 54,
Kur Farki Giderleri (1.241,947) (5.041 595) (2.831.375) (19.887.153) (18.153.582)
Cnceki Dvinem
Rccskont |plu|i (1.4613.047) (5 T3 148) (8066782} (R.066,7T82) (D AR0.843])
[rava Kargihik
PR . (2.362.65%) (3.810.263) (3.E10.263) {5.450.148)
Stpheli  Alscak
Karsihik Giderlerd (B.157.165) (5.921.8594) (507116} (3488 187) (3419671}
Diger Giderler (25 845.000) (742.7771 (5,944, 198} (2.466.064) (52.501.921)
Toplam (39,029 245) (20.556.573) (31.362.546) (40.673.194) (119,978,330}

Esas faaliyetlerden difier giderler, 2020 yilinda 39,0 milyon TL iken, 2021 ve 2022 yillarinda siasiyla 29,6
milyon TL ve 314 milyon TL elarak gerceklegmigtir. Esas faaliyetlerden difer giderler, 30.06.2022 ve
30,06.2023 tarihlerinde sona eren dinemler itibaryla sirasiyla 40,7 milyon TL ve 1200 milyon TL dir

11.12.2020 tarihinde esas faalivetlerden diger giderlerin hazilata oram %05,63, 31.12.2021 tarihinde %02, 86,
31.12.2022 tarihinde isc %145 sevivesinde gerpeklesmistiv, 30.06.2022 tarihi itibartyla ilgili oran %4,65
seviyesindeyken, 30.06.2023 tarihinde ise %7,07 seviyesindedir.

Isbu lzalmame'nin Esas Faalivetlerden Diger Gelir blimiinde belirtildigi gibi, Reeskont giderleri, reeskont
iptalleri, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur fark giderleri, ticaret sonucu meydana gelen alacak ve
horg tutarlarma ve tiim bu kogullar haricinde makrockonomik kosullara, faiz ve iskonto oranlarina bagih olarak
degiskenlik gisterebilmekiedir.

30,06,2023 tarihi itibariyla cari donem reeskont giderleri esas fanlivetlerden diger giderlerin %523,94 iini, Kur
farks giderleri %15,13"tinil, Onceki dinem reeskont iptali %8,08%ini, giipheli alecak karsilik giderleri
%04, 52%sind, dava karsilik giderleri %4, 58" ini, diger giderler ise %43,76am olugturmaktadir.

Esas faalivetlerden diger giderler altnda ver alan difer giderler, 31.12.2020 tarihinde 25,8 milyon TL
sevivesinde iken 31.12.2021 tarihinde 0,7 milyon TL seviyesinde gergeklemigtir. 2020 yilinda ilgili bakiyenin
vilksek olmasmin nedeni, 7326 sayih Kanun kapsaminda vazgegilmig olan 23,9 milyon TL'lik ortaktan alacak
tutannder, 31.12.2022 tarihinde diger giderler 5,9 milyon TL olarak gerpeklegmistir, 30.06.2022 tarihinde diger
giderler 2,5 milyon TL sevivesinde iken 30,06.2023 tarihinde 52.5 milyon TL tutanna ulagmigtir. lgili giderin
51 milyon TL'lik kismi 7440 sayih kanon kapsammnda vazgegilen ortaktan alacak bakiyesidir.

Esas Faalivet Kar
31.12.2020 tarihi itibariyla 6,6 milyon TL olan esas faaliyet zarar, 2021 yilida bir Snceki yilo giire faalived

kanna déniiserek 9.0 milvon TL olarak gerpeklesmigtir. 2022 yilinda ise bir nceki ypla gdre dnemli aranda
artarak 1675 milyon TL olarek perg istir. 30.06,2022 tarihi tibanyla sona ergh donemde 24,2 milyo
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TL olan esas faaliyet kan, bes kattan fazla artis gistererek, 30,06.2023 tarthi itibariyla 125,6 milyon TL olarak
per;eklesmigtir.

Esas Faalivet Kar Marj 2020, 2021 ve 2022 yillarinda, -%0,95, %087 ve 97,77 olarak pergeklesmisgtir, 2022
ve 2023 vl ilk alt aylik dénemlerds bu oranlar sirastyla %2,77 ve %741 dir.

2023 yilu ilk alt ayhik donemde, dnceki yilin aym dénemine gire yaganan brilt kar marjindaki artig esas taalivet
kar marjina da olumlo olarak yansimgtr.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarn Kar / Zararlanindaki Paylar

Sirket’in Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.$."deki ortaklif nedeniyle, meveut paylarn orandaki karlarim
veyn zararlanni finansal tablolannda Gekaynak ybotemiyle muhascbelegtinmekiedir.

Horoz Bollore Logistics Tagmacilik A.S. 31.12.2020°de 298,1 milyon TL, 31.12.2021"de 495,3 milyon TL,
31.12.2022"de 1 milyar TL, 30.06.2023 tarihinde ise 416,9 milyon TL"lik satig pergeklestirmistir. Buna kargilik
31.12.2020 tarihinde 14,% milyon TL, 31,12.2021'de 40,9 milyon TL, 31.12.2022'de 72,3 milyon TL,
30.06.2023"de ise 56,0 milvon TL kar elde etmigtir,

31.12.2020 tarihi itibarvla 7,4 milyon TL olan Ozkaynak YOatemiyle Degierlenen Yatrunlann Kar /
Zararlanmdaki Paylar totar, 31.12.2021 'de 20,4 milyon TL, 31,12 2022 de ise 34,7 milyon TL seviyesmdedir.
30.06.2022 tarihinde 18,7 milyon TL clan Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmmiann Karlarindaki
Paylar, 30.06.2023 tarihinde 26,9 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler ve Giderler

: g : i .
Vatirun  Faallyet (8] 00 ZED 0.0¥] 2021 T ed e 1.01.2032 LI 202E
GelirlerGiderier (TL) 31122620 3L12.2021 31122022 20.06.2622 30,2023
Bl ki e Pladdi

(Mmavan Duaran Varhk 4, 104113 1.842.531] IRe406 210,528 205.7653
Satz Kan

Yatrsm  Faalivederinden - 4

Kur Barki Geliderd q TN
Yatram Amach

Gaayrimenkul Deger Achs 2.010.000 24325673 197062, 190 -

Kazani

Toplam 6,119,113 26168, 404 17548686 210,924 702860

Sirket’in vatnm faalivetlerinden gelideri 2020 vibnda 6,1 milyon TL iken 2021 yilinda ise 26,2 tnilyon TL
olarak gerpeklegmigtiv, 2022 yilinda ilgili tutar 17,5 milyon TL dir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
eren disnemler itibanyla bu tutarlar siasiyle 0,2 milyon TL ve 0,7 milyon TL dir.

2022 wili ille alts aylik ddnemde 0,2 mityon TL gelir, maddi ve maddi olmayan duran varlik satige karindan f
gelmekteyken 2023 yil ilk 6 aylik doneminde 0,5 milyon TL tutarmdaki gelir maddi yatrm faaliyetlerinden

kur fark: gelirlerinden, 0.2 mil ik gelir ise w addi olmayen duran varlik sats karndan
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2021 ve 2022 vilinda yatirim amagls gayrimenkul defier artig kazanct, Sicket'in yatinm amagh gayrimenkuliini
ilgili tarihte yeniden degerlemeye tabii mtmasmdan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelidlerd ve Giderleri

1 e : LA,
Foomemnn Gelicterl  ve| 12020 01012021 011,202 BLO12022 0101.2023
[ suizzeze|  suazzens|  suazaeaz|  aeeezozz 30,04,2023
Finansman Gelirler 661,658 1.745.479 1.008,793 462,244 7.810.246
Finansman Faalivetlerinden
e 166,345 276,460 509, 384 168,578 7810246
Finamsman Faalivetlerinden
b P el 195310 1469019 99 409 293666 3
Finansman Giderler -} (45.000.733) | (69.141.495)| (143.497.66%) |  (57.626.118) (89.472.815)
EL“E‘“ Ilemlerinden Faiz| 3 con oyl zsa7saze)| (9668472 (13876.644)) (29406833
Finansman Faaliyetlerinden
Bile fyinies (raizosny|  @3266356)| (103529097 (43749474 (59.196.478)
Finansman Faaliyetlerinden
Kur Farki Gideri ? : (HaR.303)
Finansal (44420075 | (67396.016)| (142.488.876)] (ST.163.874) (81.662.569)
Celirler/{Glderler) (Nek) ; i : e

Sirket'in finansman gelirleri 2020 yilinda 0,7 milyon TL, 2021 wihnda ise 1.7 milyon TL olarak
gergeklesmigtir, 2022 yilinda ilgili tutar 1,0 milyon TL dar. 0062022 we 30,06,2023 tarthlerinde sona eren
dénemler itibaryla bu tutarlar sirasiyla 0.5 milvon TL ve 7,8 milyon TL dir.

Finansman giderleri ise 2020 yilinda 45,1 milyon TL 2021 yilinda ise 69,1 milyon TL olarak gergeklesmistir,
2022 wihinda ilgili tutar 1435 milyon TL'dir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde soma eren ddnemlor
itibariyla ba tutarlar sirasiyla 57,6 milyon TL ve B9.5 milyon TL dir.

Finansman giderlerinin isbu fzahname’de yer alan tim dénemler itibaryla artig géstermesinin temel sebepleri
finansman malivetlerinin makroekonomik kogullar nedeniyle artiy gistermesi, TFRS 16 kapsarina giren kira
giderlerinin etkileri, Sirket'in ciro artigina paralel olark operasyonel maliyet tutarlannin artis ve yatirim|ar
nedeniyle leasing ile kredi giderlerinin ylikselmesidir.

Met Dinem Karn

$1.12.2020 tarihi itibaryla kontrol giicll olmayan paylann da etkisi dahil edildiginde, -34,8 milyon TL olan
net dénem zaran 2021 vilinda bir Snceki vila giire artig kaydetmis, net dénem karna dénmiistir ve 5.9 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda ise hir tnceki yila gire dnemli oranda artarak 1023 milyon TL olarak
perpeklegmigtic. 30.06.2022 tarihi itibariyla sona eren dinemde -15,8 milyon TL olan net ditnem zaran, efeldtit
maliyet yonetimi ve malivetlerdeki artiglan milsteri fiyatlanna vansitabilme kabiliyeti sayesinde artig

stererek, 30.06.2023 tarthi it & milyon TL net dinem kan olarak ger¢eklesmis ir,
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31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillarmda ve 30.06.2022 ile 30.06.2023 tarihinde sona eren dinemlerde |
ana ortakhik paylarna digen dinem kar ve zararlan sirasivla -34.8 milyon TL, 6,2 milyon TL, 103,1 milyon
TL, -15,5 milyon TL ve 30,9 milyon TL olarak pergeilesmistir.

Finansal Durum Tablosu Oranlar

Likidite Gramlar FLEZO00 | 3LARZOEE | BLIZ202Z| JO0UMG202Y
Cari Chean (Dinen Varhklor!' Kigs Vadel Yikimlalokier) 050 49 0,63 71
Makii Omm  (Mokit ve MNaklt Benzederi®osa  Vadeli
Yiikiielldkler) {12 i, 0,03 1,115
Mriali ¥aps Greanlar ILIZLIORE | ALAZINZI | M ERDOZZ| L0
_H:Iﬂuw; Orans (Toplam YikamliiklesTeplen Yarliklar) 1,04 0o £, =i (L&Y
Easa Vadeli Yokdlimlilakien Toplam Vachklar 56 0,54 {0,668 6w
Uzun Wadeli Yiikilmlfldklen Toplam Varliklar 035 0,25 H.EE: 421
Cirkaynaklar Togham Varliklar <004 0,07 11 LA

HLOL2020 | 01012021 O10L202E| DLOIZ02Z|  OLOL2023
Karhhlk Granlar

MLE22020| 322021 SLIZ202E|  BOGI0ZZ| 30062023
Brit Kar Marji {%) .59 Ra2 14,14 11,4 19,17
Esas Fanliyet Kar Marji (%) =195 e T i 741
Ml Kar Marji (%) -5.I:I2[ 057 475 -1,80 1,81

10,22, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen tnemli degigiklilkler ile bu degisiklillerin nedenlerine

iliskin agiklnma:

[T 1) e | 1] 0012021 (1] WL | el LULR Y el 3 (Y 1) B
Faaliyvel (TL}
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Yurt Igi Drafitim
Hizmether] 3347 RS2 522755059 1.135.966.609 448628822 D35 148350
Depoculuk Fanliveder 58,020,700 141,354 (61 TITREG.TI3 QFO5T RS 2TR.A0.0406
hiohilvacilik Hizmetleri 35042297 431 581.50% 59591051 33.341.087 75867734
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E-Ticaret  Depoculuk §30101|  22.925.744 50,077,129 19.916.906 $5.007.639
Faaliyetieri

Uleslararas)  Karayolu F
Tasumaciligs 6907 438 128.036.153 280,985 497 140 (2 QRS 173.034.257
Toplam 603, 560.837 | 1035042028 | L155913.198 BT3E4T.RM 1.6%6.691,641

—

Mot: TFRS bazli kensolide toplam cire Gperinden yonetim raporlamas: esaslarma giice birimlerin ciro tutarian
beliclenmigtic

Sirket'in hasilat 2020 yilinda 6936 milyon TL iken, 2021, 2022 willarinda strastyla 1,0 milyar TL ve 2,2
milyar TL olarak gergeklesmistiv, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren didnemler itibariyla hasilat

sirasiyla B73.8 milyon TL ve 1,7 milyar TL sevivelerinde gergeklesmistiv,

2022 vilinda hasilatta mevdana gelen artisin ana nedenleri olarak yurt igi dagiim, uluslararas: karayolu
tagimacthil, vurt igi komple agmactik, depoculuk ve mobilvacilik hizmetleri alaninda yasanan hasilal
biiviimeleri olarak dne ¢ikmaktadir,

Sirketin hasilatinda 30.06.2023 tarihinde, bir dnceki vilin aym dinemine gire %494, 16 artiy gerpeklegmigtir.
Stz konusu dinemde meydana gelen arigin nedenleri; meveut i hacminin miktarsal olarak bityilmesi, yeni
faaliyet ghsterilmeye baglanan alanlarda kaydedilen hasilat geligimi ve fiyat artiglan olarak dne grkmakiadir.
Bitviimeyi destekleyen en biiyik gelic kalemleri olarak yurt igi dafistsm operasyonlar ve depoculuk faaliyetlen
iine gikmaktadir.

30.06.2023 tarihi itibarsyla hasilatm %13,17'si yurt igi komple tagimaciliktan, %055, 12°6 yurt igi dagitim
hizmetlerinden, %613,31'1 depoculuk faalivetlerinden, %%4,47'5i mobilvacilik hizmetlerinden, %0.43°10 e-
iracat faaliyetlerinden, %:3,30'u e-ticaret depoculuk faalivetlerinden, %$10,20°si wluslararasi karayolu
tasimacihfindan gelmekiedir,

Sirket"in yurt igi komple tasimacilik operasyonundan elde ettigi gelir 2020 yibnda 119,2 milyon TL, 202§
vilmda 175,35 milyon TL ve 2022 yilinda 353,7 milyon TL olarak gergeklegmistir. 30.06.2022 ve 30.06.202]
tarihlerinde sona eren donemler itibariyle ilgili kalemdeki gelirler sirasiyla 132,4 milyon TL ve 223 4 milyon

TL olarak gerceklesmistir,

2020 yilindan 2021 yihna gegerken vurt igi komple tagimacibikta %647,27'lik bir artiz gerceklegtirmigtir. Bu
artigin sebebi %12,01 oraninda blivlime pisteren sevkiyal sayisi ve tagnan yiikiin tonaj bazinda %5 10,88
artmasudir. 2021 yilindan 2022 vilina pegerken ise yurt i¢i komple tagmmacihk departmamnim hasilat
% 102,67"1ik bir artis gergeklesmistir. 2022 yilinda, 2021 yilina gére sevkiyat ve tonaj miktarlan dilgmesine
rapmen Sirket'in maliyetlerindeki amglan satiy fivatlarnna yansiabilme yetenegindeki gelisim nedeniyle
hasilatts biiyime kaydedilmistir, 30.06.2023 wrihinde, bir dnceki yilin aym déinemine gire yurt igi komple
asimacilik hasilatinda %668, 72'lik bir artg gergeklesmistir. Artign ana sebebi tagman yilk miktarinm
30.06.2022 tarihine gone %623,52 oranmda biiyiime kaydetmesidir.

Sirket'in yurt igi dagitun hizmetleri operasyonundan geliri 2020, 2021 ve 2022 yillannda siragiyla 373,5
milyon TL, 5228 milyon TL ve 1,1 milyar TL olarak gerceklegmigtir. 30.06.2022 ve 30,06, 2023 tarihlerinde
sona eren dinemlerde ize 48,6 milvon TL ile 935,1 milyon TL olarak gergeklegmigtir,

2021 ve 2022 yilinda ilgili kalemde ariglar sicastyla %639,97 ile %117,30 olmugtur. 2021 ve 2022 yillanindaki
artislann ana nedenleri ayhik desi hacminde, avlik tagman kap adetinde ve ayhk alman sipanig adetlerindeki
bityimedir, Aym zamanda Sirket im Vapmis Joldugu fﬁf"“ rde periyodik olarak

fyat eskalasyonu

PRl e | gL '}.s:-‘.- :; N iries JoEpIENRY
s . i T F ¢ Pangtiiyu
:'-.4::!_-.|-..|.:!c. H j :':" 152 M i
{Izlem Sk, b L

Bagtils
St

Bk Makelliles v 1

Lod O T1E2 B

b (1L ot i

o 0 ARADs VA - TGRS
Wrumiar ¥.0 20104555
AW mrRtL s e




avantajina sahip olmas: da hasilat geligimini pozitif vinde etkilemektedir. 30062022 ve 0062023
tarihlerinde sona eren donemde yurt igi dafitim faaliyetleri haslatinda %108,45ik bir artig gergeklegmigtir.
30.06.2023 tarihinde getigimiz vilin ayni dinemine gore aylik desi hacmi %eb.4 bityiimilg, ayhk taginan kap
adeti %432,6 oranmimda vilkselmigtir.

Sirket'in depoculuk faaliyetleri kapsamnda 2020, 2021 ve 2022 yillarnda gelirleri swraseyla 88.0 milyon TL,
1414 milyon TL ve 227,9 milyon TL olarak gergeldestirmigtic. 30.06,2022 ve 30.06.2023 tarihli sona cren
dénemlerde depoculuk aaliyetlerinde gelirler srasiyla 97,1 milvon TL ile 2259 milyon TL olarak

gergeklegmistir,

2021 ve 2022 villanmnda depoculuk faalivetlerinden elde edilen gelirlerdeki artig sirasiyla %657 ile ¥61,20
olarak gergeklesmistir. Depoculuk faalivetlerinden elde edilen hasilatta 2020 yilina gire 2021 vihinda vaganan
artis, mal kabul adetindeki, alman siparig adetindeki ve ellegleme iglemierindeki biyiimelerden
kavnaklanmaktadr, 2022 wibnda veganan defigimler kazamilan yeni miljteri kontratlan ve fiyat
arhislarnedeniyledir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde %4132,71 oramnda bir artig
gerceklesmigtir. Depoculuk faalivetinde 30.06.2023 tarhinde, 30.06.2022 tarihine gore mal kabul adedi
%u72,12, siparis adedi %:29.73, ellecleme islem adedi %215, 10 oranimnda bllylimigar.

Sirket’in mobilyamlik hizmetlerinden elde ettifi gelirler 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasivla 35,0 milyon
TL, 436 milyon TL ve 89,9 milyon TL olarak per¢eklegmigtir. 30.06 2022 ve 30,06,2023 tarihleni itibariyle
sona eren donemlerde ise ilgili faalivet alanimin gelirleri sirassyla 33,3 milyon TL ile 75.% milyon TL olarak
kaydedilmisgtir,

Mobilyacilik hizmetlerinde hasilat, 2021 vilinda, 2020 yilina giire %024,37 geligmigken, 2022 yilinda bu oran
% 106,26 olmustur, 2022 yilinda gerpeklesen artis, islem gren divin adedindeki %019,73°lik biiylime ile tamirat
sayvisindaki %45,83' 1k biyimeden kaynaklanmakiadir, 30.06.2023 tarhinde sona eren diinemde bir Gneeki
vilin aymi dénemine gore hasilattaki artiy %127.55 eraninda olmugtur. Bu tarihte gegtifimiz yilin aymi
dénemine giire, dagitlan mobilya hacmi %8,95 oraninda biiyiimiis, ¢aiin adedi 220,22 oranmda artang, iglem
giren iiriin adedi %28,95 oraninda yilkselmig ve tamirat sayisi %36,69 oranmda artmustir,

Girket 2021 yilmda E-ihracat faaliyetlerine baglanustr ve 2021 ile 2022 yillannda E-ihracat faaliyetlerinden
elde ettigi gelir sirasryla 0.9 milyon TL ile 15,4 milvon TL olarak ger¢eklesmigtir. 30.06.2022 ve 30,06.2023
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyle E-ihracat pelirleri simsiyla 2.4 milyon TL ve 7.4 milyon TL olarak
gergeklegmistic, E-ihracat veni faaliyet gosterilen bir alan oldufundan faaliyetlerin bityiime hiziyla birlikee
faalivet kolunun gelirleri artis poistermekiedir,

Sirket"in E-Ticaret depoculuk faalivetleri kapsaminda 2020, 2021 ve 2022 yillannda gelirleri sirasiyla 0.8
milyon T1., 22,9 milyen TL ve 50,1 milyon TL olatak gerceklegmistir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyle gelivler sirasiyla 19,9 milyon TL ile 56,0 milyon TL olarak gergeklesmistir, 2021
ve 2022 yillannda e-ticaret depoculuk faaliyetierindeki artiy sirasiyla %2.632,15 ile %ol 15,43 olmustur.
30.06.2022 ve 10,06.2023 tarihleri itibariyle sona eren dinemlerdeki artig %0181,13 olarak gerpekleymistir. E-
Ticaret depoculugu 2021 yilindan itibaren yeni milgteri kazammlan sayesinde 2022 vilinda ve 2023 yilmmn itk
& aylik déneminde bir Gnceki yilin ayni donemine ghire biiylme kaydetmigtir.

Uluslararass karayolu tagimacihi faalivetinden Sicket'in elde ettifi gelirer 2020, 2021 ve 2022 yillannda
sirasivla 77,0 milyon T, 1280 milyon TL ve 2810 milyon TL olarak gerceklegmigtic. 30.06.2022 ve
30,06.2023 yillarnda ilgili fualiyetlerden elde edilen gelir sirasiyla 140,1 milyen TL ile 173,00 milyon TL
olrmusgtur.

2021 ve 2022 yillarinda ilgili kalemdeki artg sirasiyla %66,29 ile %0119,46 olmustur. 2021 yilindaki artigin
sebebi tam yilk ithalat ve ihracat tagimaciifindaki artigtan keynaklanmaktadir, 2022 yilinda bilylime ihracaitan

kaynaklanmigtir, 30.06. 2023 tarihinde eren dénemde bir_Gnceki vilbn aym dinemint gire hasilatia
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842353 liik bir artig gergeklegmistic. Ara dénemde gergeklesen artigin gehebi ise Sirket'in tam yikk tagimacilia
ptire daba karh olan parsiyel tagimacibfindaki adetsel blylmedir. Ulnslararas) karayolu tagimacihgy
faalivetinin gelirleri yabanci para cinsinden olmasi schebi ile. yaganan kur artiglan da TL olarak ciro arbigim
destellemigtir,

10.2.3. ihraccmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itiharyla meydana gelen
faalivetlerini dogrudan veya dolayl olarak Gnemli derecede etkilemis veya ctkileyebilecek kamusal,
ckonomik, finansal veya parasal politikalar haldanda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglan lojistik faaliyetlerine bagh olmakla birlikte demografik yapi, nlifus
artigl, faaliyet gosterdifi alanlanmn &zelinde titketici egilimleri, tiketim ahghkanlilar, gibi fakttirlerden de
etkilenmektedir,

Lojistik alammds ghsterilen faalivetleri, akaryakat fyatlan, bolgesel ithalat ve ihracat geligmeleri, kilvesel
ckonomik ve sivasi pelismeler, kur dalgalanmalar: gibi faktdrer etkileyebilmekie, Sicket'in faaliyetlerine ve
finansal sonuglarina etkisi bulunabilmekiedir.

2020 ve 2021 yillarmds meydana gelmis olan Covid-19 nedeniyle yurt igi ve yurt diginda yavaglamsg clan
(retim siirec, isefici kayby, tedarik siireglerinde gergeklesen gecikmeler lojistik maliyetlerinin artmasina
neden olmustir, Ozellikle Covid-19 sonrasinda, dinya ekonomilerinin yliksek enflasyon neticesinde parasal
sikilasmaya gitmesi ve resesyon belirsizlikleri bulunmaktadir.

Rusya Ulrayne Savag: sebebiyle artan akaryakit maliyetieri ve olasi jeopolitik geligmeler Sirket’i, Sirketin
miisterilerini ya da tedarikeilerini olumsuz etkileyebilir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir fnansal araca iliskin olarak yikimiligong
vering petirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan earara uiramasy riskidir. Sirket, kredi riskini belli
taraflarla yapilan iglemleri simrlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarn givenilirligind - slrekli
degerlendirerek yinetmeye paligmaktadir.

Kredi risk yogunlagmas: belirli girketlerin benzer is alanlarinda faalivette bulunmasi ve aymn cografi bilgede
yver almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kogullarda meydana gelebilecck degisikliklerin bu
sirketlerin sdzlesmeden dofian yilkiimliliklerini benzer ekonomik kogullar ergevesinde etkilemesi ile
ilgilidir. Kredi riskinin yofunlagmasi Sirket’in performansinmn belli bir selténi veya cografik bitlgeyi etkileyven
eelismelere duyarlhhgim gostermekiedir. Finansal varliklann kayeh degerlen, maruz kahinan azami kredi
tiskini glisterir,

Fabones Peara Rishi

Yabanct para riski Sirket’in yabanci para cinsinden varlk ve yikiimliliklere sahip olmasmdan
kaynaklanmakiadir.

Sirket*in ayrica vaph@ iskemlerden dogan yabanct para riski vardie, Bu riskler §irket'in TL para birmi
digindaki para birimi cinsinden mal alhim ve satim yapmasindan kaynaklammaktadar,

Sirket'in maruz oldufiu kur riski, nakit ve benzerlerinde, fticari alacaklarindan ve borglanndan
knynaklanmaktadsr, Sicket'in bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit girig/grcglanni detayh
nakit akom tablolariyla izlemektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski Sirket'in net fonlama ihtivaglanm karsilayamama riskidir, Likidite riski nakit gigg ve qiliagiannim

dengelenmesivle digliriimektedir.

Faiz Riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlk ve yvitkimliliklerin tabi oldugu faiz cranlarmn degigiminin etkisinden
dogan faiz oram riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oram duyarhhi olan varlk ve yikiimliliklerim

dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle vinetilmektedir.

10.3. [hraggmm borgluluk durumn

Borglubuk Duoramu (TL) 306,202

Kisa Vadeli Ykl milikler L.32B. 386,056
Garantili

Temimath 183.232.597
GarontisizTeminatiz 1.145,153.459

Uzun ¥Yadeli Yikimialikler (Uzun Yadell Borglarm Kesn Yadeli 405,090,793
Kamlar Harlg)

Garnmtili

Teminatl 33.722.154
Garantisiz Teminats: ITL.368.639

K ve Ueun Yadell YilkimliHikler Toplam 1.733 476,849
Orkaynaklar 23626008
Oidenmig Sermaye T ARE.084
:::::;:1}: ﬁﬁ?@gm Simflanchinimayacak Birikmis Difer 132,308,052
Km.m}'a Fararda Yeniden Smflandimbacak Birikmis Difer kapsamli 1.416
Gelirler veya Giderler

Kardan Aynlan Kisstlanmes Yedekler L.T14.073
Gegmis Yiller Kar/Zaras (33.834.554) J‘\J
Net Dinem Kar/ Zarar /-f 30,945.600 \}
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Kontrel Gilcil Olmayan Paylar

3.937

TOPLAM KAYNAKLAR

1.937.103.458

|5,

Net Borgluluk Durumu

A Makdi 117.581
B. Makit Benzerleri BT 902.8TH
i, Finansal ¥aturomlar 15668
D. Likidite (A+B+C) 0,233,125
E. Kisa ¥adell Finansal Alacaklnr .
F. Kisa Vadeli Bunka Kredilerd ve Difer Finansal Borglar 130.400.202
G. Uzun Yadell Banka Kredilerinin Kisa Vadell Kism 20,183,821
H. Kiralama islemierinden Borglar 215.698.064
I. Kisa Vadell Finansal Borglar (F+G+HH) b6, 201,087
J. Kisa Vadeli Met Finansal Borgluluk (1-E-I¥) 296057962
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 4. 775062
L. Tahviller -
M. Kiralama iglemlerinden Borglar 335.330.521
M, Uzun Vadeli Finansal Boreluluk (K+L+M) 34401105, 583
0, MNet Finnnsal Borgluluk (J=N) 636. 163545
{TL) 31122020 31.12.2021 31220012 30,06, 2023
Finansal borg teplami 363 302705 401 BES 430 655.040.324 TO6I06.6TD
::;IT:I:: SRRIE it (7447.057) (12.145.914) (26.983.929) (70.233.125)
Net finansal borg 355945046 389.739.515 628.956.305 636,163,545
Ozkaynak toplam: 25.941.538 54,996,443 170.814.963 203,626,608
MNet Mimansal  borg

Oekaynak -13,72 3,68 i e
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isbu lrahname tarili fibanyla thrageimin borgluluk durumunda dnemli bir degisiklik yoktur,
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraceimn losa ve wzun vadeli fon kaynakdan hakknda bilgi:

KAYMAKLAR 3122022 0,06, 2023
KISA VADEL] YOKIMLOLOKLER DR, 04, 0P 1528, 386,056
Kiza Vadeli Borglanmalar LR 344, 107 266
fipkits Oimayan Tovafardan Kisa Vodel Borgiommaelzr 366655801 344 107 2
Uzun Wadeli Brorglanmalarin Kisa Yadell Kisamlan BT 20 183 B2
iﬁﬁﬂﬁ!mm T iy Flalv Soepniiclon- K Fiales 24211 547 8383
Tieari Borglar A4 519,305 TG EAT. T2
Highsli Ofmeryan Targfara Tiear Barglar 444,515,398 TEO.847 724
Crliganlera Saflanan Faedalar Kapsaninda Borglar 28.335.520 43735433
Diger Booclar Bb.804.518 90,962,113
Migkili iwecrvan Tarafiara Cifer Farglor B6.AG64.31E .962.113
Emmﬁlﬁm'“ {Milteri Stiziegmelerinden Dogan Y oklimBiltiklerin 19,840,975 15,539,633
Nitnem Bare Vergi Yilklemliilig 5. 174040 E2020.947
Kizn Vadeli Kargiliklar 15.022.910 0987799

Calipantara Sapimnan Faydatara (Tigkin Kesa Vodeli Kargiilar 5395929 12920889
UZUN YADELD YTKIMLILUKLER JERSE40ES A0S0 T
Lizun ¥adeli Borglanmaolar 265.042.4975 105,582
Nigkili Glmayan Taraflasdan Ueun Yadeli Berglanmatkar 2HFAMLATh J40.105.583
Ticari Buorgdar 28 HaF 285662
Migkili v Targflara Tican Bovelar 2008467 285 667
Diger Borglar 01 03 0526071
Highili Taraflars Diger Bovglar 34100665 I.508.369
Iipdili (Mmaypan Taraflars Diger Bovelur 4,705,374 A 2907702
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f}f;?:l:-l}i;tﬁtlﬂ:ﬂ (Mgleri Sdzlesmolerinden Dogan  Yikimloiiklerin 14,924,737 {LGED. 169
Limin Frraleld Kergalihlar AT4RR3 14 23453308
OZKAYNAKLAR IT0.814.963 H3,626.608
:: Ortalifa Ait Ozknynnklor 167.556, 160 3622671
Ondenmis Sermaye 1000, DR 12488 084
Karyilikli [stirak Sermaye Dizeltmesi (-) (74.589.475) -
E;ﬂfﬂ?&:ﬁ&:;ﬁm Sandlandiniimavacak Birlkmiy Difer 130345, 180 132, 08,052
Yeniden Deperfeme ve Olglim Knzanglan (Kaysplar) 144 B3.6T5 144,534,675
Tamimlanmg Fayda Plankan Yeniden Olgtim KazanglanSaymplan {13.794.7840) (12.031.498)
i ot et e (696.715) (495.125)
Kar veya Zararda Yeniden Smaflsndirducak Birikmig Difer Kapsamb : L416
Gelirler (Giderler)

Tabame: Para Cevrim Farklr L4l
Kardan Aynlan Ksalnmig Yedekler 40,778 118 1.714.073
Gregmig ¥ illar Karlon veya Zamrian (132000732} (33.834.554)
Mt Dianemn Kan veya Zarun 103055068 1945, 600
Kontrol Giics Dimayan Paylar A 158604 3937
TOPLAM KAYNAKLAR 1488, 103,505 L9371 03454

31.12.2022 itibarnvla, Sirket'in toplam kaynaklanmin %066.44%0 kisa vadeli ylikiimlitlikler, %2208 uzun
vadeli yilkimlalikler ve geriye kalan %11.48% ise dzkaynaklardan olusmaktadir, Kisa vadeli finansal borglar
toplam  kaynaklarn  %26,27'sini ve weun wvadeli finansal borglar toplam kaynaklann 617,81 ini
olugturmaktadir. Sirket’in toplam finansal borglannm toplam kaynaklar: igindeki payr %e4,08 dir. Toplam
kaynaklarin %30,01ini ise ticari borglar olusturmakiadir,

30.06.2023 itibaryla, Sirket'in toplam kaynaklavinm %68,58% kisa vadeli yitkGmldlikler, %2091 wrun
vadeli yitkimlilikler ve gerive kalan %10,5171 ise dzkaynaklardan olugmaktadir. kasa vadeli finansal borglar
toplam  kaynaklarm %1891%ini ve wzun vadeli finansal borglar toplam kaynaklarm %&17,56%smi
olusturmaktadir. Sirket'in toplam finansal borglarnmn toplam kaynaklar: igindeki payt 636,47 dir. Toplam
kaynaklann %3924 finil ise teard borglar olusturmaktadir.
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11.2. Nakit alamlarma iliskin deferdendirme:

Sirket'in 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla nakit akim tablosu asagida yer almaktadir,

(TL) 3122022 30,06.2023
Eigmak{::a?;um: :::;E:mn 257.346.002 252.690.363
anamfnfﬁ"ﬁ‘mﬁﬁ:éﬁm (77.292.816) {43.537.718)
Emﬁﬂiﬁ:“ﬁhiﬁ?‘iﬁfsf“‘ i PRI (208.056.117)
ﬁﬁﬂimﬂ;:ﬁ{i&:ﬁ;ﬂmm 14.438.015 41.096.528
i“;':‘ll:: Bagr Malkit ve Nakit o W——
mhj?glmﬂnkll ve Makit g i

Sirket'in isletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit alaglan, hizmet satiglanndan kaynakh miigterilerinden
pergeklestindigi tahsilatlan, hizmet alimmndan kaynakly olarak yaganan ticari borglarna iliskin defisimberi,
faalivetleriyle ilgili olarak diger alacaklarndaki ve borglanndaki artiy ve azaliglan ile pegin Sdenmiy
giderlerinde ve ertclenmiy gelitlerinde yaganan degijimler bagta olmak Uzere igletme  sermayvesinde
gergeklesen degigimlen kapsamaktadir,

Sirket'in donem kari (zaran) ve dinem net kar (zaran) mutabakat ile ilgili dizeltmeleri ile amortisman ve
itfa giderderi, vergi indeleri, faiz geliri ve giderleri, aynilan kargiliklara ve deger dibgikliklerine ait dizeltmeler
ve difier nakit giris ve gikoslar iglerme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan kalemleri altinda
muhasebelestirilmekiedir.

Sirket'in dénem igerisinde gergeklestindigi maddi duran varkk alimi ve satig kaynakl nakit girigleri ve
gikislan ile kur korumal mevduat hesabim kapsayan kalemler yatmim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglar kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in kullandigs banka kredilerine iliskin elde ettifi nakit, kredi geri ddemeleri ve kira sdzlegmeleri
kapsaminda faiz Gdemeleri, sermaye arinmi veya azaltim gibi kalemlerden kaynaklanan nakit ging ve
ikislan ise finunsman faalivetierinden kaynaklanun nakit akislan kaleminde yer almoktadir.

31.12.2022 tarihi itibarryla Sirket’in 27,0 milyon TL MNakit ve Nakit Benzen bulunmaktadir.
30.06.2023 tarihi itibarryla ise Nakit ve Nakit Benzerleri 68,1 milyon TL ve ulagmigur.

Sirket 30.06.2023 tarihi itibarryla igletme faaliyetlerinden 2927 milyon TL nakit akigi varatmigir, Yatnm
Faaliyetlerinden 43,5 milvon TL nakit gikigi bulunmaktadir. Finansman Faaliyetlerinden ise 208 1 milyon TL

nakit gikest gerpeklegmistiv. -
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11.3. Foa durums ve borclanma ihtivac: bakkinda degerdendirme:

Borginluk Dramu {TL) 3.12.2022 Mh.06. 223
Kua Vadeli Borglanmalar 366,685,801 346,107 266
Ez:nmh‘:'j-.ﬂeii Borglanmalorn Kesa Vadel 24,711 547 20183 K21
Toplam K Vadeli Finansal Borglar F90.R0T 248 166,291 QBT
Thn Vadeli Borglanmalar 265.042.976 340,105,583
Toplam Uzun Vadell Finansal Borglar 265042976 40105583
Toptam Finansal Borglaluk Durimu 653.040,324 706,396,670
Hakit ve Makit Benzeded 2p.081.929 GE (0457
Finansal Yaurumiar - 2.152.668
Met Finansal Borg GIR956.395 f36.163.545

Sirket finansman gereksinimlerini; faalivetlerinden elde ettigi gelirler ve banka kredileri, finansal kiralamalar
ve faktoring islemleri karsilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve yeni veya meveut
vatirmlarin finansman igin kullsmimaktadir,

31,12.2022 tarihi itibariyla hesaplanmis olan 6559 milyon TL lik toplam finansal borglar, 34.06.2023 tarihi
itibartyla, kiza vadeli borglanmalarda yaganan 20,6 milyon T1.’lik azaly, weun vadeli finansal borglann kisa
vadeli kisumlarmnda vaganan 4,0 milyon TL Tk ditgiig ve uzun vadeli finansal borglarda yaganan 75,1 milyon
TL'lik artis sonucunda 706.4 milyon TL ye ulagmig durumdadir.

Sirket'in nmekit ve nakit benzerleri 30.06.2023 tarihi itibariyla 31.12.2022've gire 41,1 milyon TL arhg
pistermistit, Nakit ve nakit benzeri olarak nitelendirilebilecek kur korumali mevduat hesabim igeren finansal
yatimlar ise 30,06.2023 taribi itibarryla 2,2 milyon TL sevivesinde gergeklegmigtir.

Sirket'in nukit ve nakil benzerleri ile finansal yatwrunlannda 31.12,2022 ve 30.06.2023 tarihleri arasinda
meydana geben 43,2 milyon TL'lik artig bulunmaktadir.

30.06,2023 tarihi itibariyla Sirket’in net finansal borglulugu 636.2 milyon TL' dir. Borglulugun biiyiik bir kismi
kiralama sBzlesmelerinin kisa ve uzun vadeli yikimlitloklerinden kaynaklmnmaktadir ve operasyonel

faaliyetlerinin bir pargasidir,

Sirket faalivetlerini dofrudan veva dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmmn kullanimina iliskin sirlama bulunmamaktadir.

11.4. isletme sermayesi beyvam:

Sirket’in bafimsiz denctimden gegmis 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren dinemi igeren
bilangosuna goire hesaplanan net isletme sermayesi asa@gidaki tabloda ver almaktadir.
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(TL) S L2020 B e | 31152022 H).06,2023
I¥inen Varhliar 189.930.625 276.249.0%9 619,606,824 B46.674,821
Kisa Vadeli Yikimiigilnkler 381297760 562,719,199 QRE.TI4.509 1.328.386,056
MNet isletme Sermayesi (191367.135) (ZRG4T0.1000 | (I69.097.6835) (381.711.235)

Sirket'in 31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 dénemi itibariyla net isletme sermayesi sirasiyla
191 4 milyon TL.-286.5 milyon TL, -369,1 milyon TL ve -381,7 milyon TL olmugtur. Sirket"in net igletme
sermayesinin hasilatina oram 2020 wile itibariyla -%027.6, 2021 yil itibanyla %277, 2021 wili itibaryla -
%417,1 ve 30.06.2023 tarihi itibaryla net igletme sermayesinin son 12 aylik dénemi kapsayan hasilatina oran
=Fal 2,8 dir,

Scktirde, teard alacak tahsil siireleni tican borg Gdeme siiresine gore daha kisa olabilmektedir,

Sirket, uvguladigy iy modeli uyarnca faalivet kiralamalan gergeklestirmektedir ve faalivet kiralamalan
kapsaminds, bir yildan uzun sireli kiralamalanmi bilangosunoun duran varliklar kisminda kullanmm hakk
varlklan olarak muhasebelestirmektedir. Kira  siizlesmelerinin - baglamasindan  itibaren  pelecekie
garn;ek]egmrecagl kira édemelering ise kisa ve uzun vadeli yilkiimiiilikler altinde mubasebelestirmektedir. isbu
Izahname tarihi itibarivla Sirket'in negatif net igletmeye sahip olmasinin temel nedenlerinden biri TFRS 16
kapsaming giren stelegmelere ait vilkimliliklern Kisa Vadeli Yiikiimlilikler altinda takip edilivor olmasidir,

Sirket’in kisa vadeli yikimlilikleri donen varlklarn asmaktadir ve bu nedenle isletme sermayesi pozisyonu
negatiftir. Lojistik sektériinde faaliver gosteren girketler negatil isletme sermayesi pozisyonuna sahip
olabilmektedic ve isletme faaliyetlerinin sagladigi bu pozitil nakit akip sayesinde yatinm yapabilmekte ve
meveul gereksinimlerini karsilayabilmektedir. Bu hususlar dikkate alindifmda, Sirket ighu izahname tarihi
itibariyla |2 ay boyunca veterli isletme sermayesine sahiptir,

11.5. Faalivetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kullammina ifigkin ssmrlamalar haldomda bilgi:

Yirket faslivetlerini dogrudan veya dolaylh olarak Gnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek [on
kaynaklarimmn kullanimina iligkin sinrlama bulunmamaktadir.

11.6. Yinetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatmmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmalk fizere meveut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklar
icin fingiriilen fon kaynaklan haldanda bilgi:

Yinetim kurulu karanna baglanms bir yvatinm bulunmamaktacdir,
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thrager’mn aragtirma ve
seligtirme politikalar ile sponsorlak yaptin arastirma ve gelistirme etkinlikleri igin harcasan tutarlar
da dihil olmak iizere bu ctkinlikler icin yapilan Gdemeler halklanda bilgi:
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13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sahg, stoklar, malivetler ve satey fiyatlarinda girillen Gnemli en son efilimler haklanda
bilgi:

2023 ve takip eden dinemde lojistik sekidrilnde ve dzellikle Sirket’in iginde ver aldigi 3PL pazarindaki
hitylime silreci; yeni migteri taleplerini, operasyonel zorluklan ve yofun rekabeti de beraberinde
getirebilecektir. Sekitr genelinde gelisen farkl talepler; rekabette operasyonel altyapi, milgteri hizmet
kalitesi, hizmet portfiiyil gesitliligi ve teknolojinin artarak kullammin &ne gikartacaktr. Kiiresel olarak
stirdiirllebilidigin Snem kazanmasiyla; vakit tiketimi ve karbon emisyonu gibi gevresel etkilerin
azaltilmasi ve vesil lojistik uygulamalannm yayginlasmas: gelecekte bagarili olmak igin kritik hale
pelmistir,

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi yurt genelinde lojistik sektérimde etkili olmugtur, Ulke
genelindeki talep bir sireligine vavaslamg, sonrasinda felaket bélgesine yinclen dnemli bir lojistik
hareket olmusiur, Deprem felaketi, Sirket'in dzellikle yurt i¢i dafiom ve komple tagmacilik
faaliyetierinde hacimlerin bir mikiar dilsmesine neden olmugtur® Isbu tardh itbanyla b etkilerin
azaldifi ve hareketlerin normallestigi ghzlenmektedir.

2024-2026 yillarina iliskin yayimlanan Orta Vadeli Program (OVP), 2023 yihnda kiiresel ekonomik
aktivitedeki yavaslamaya paralel olasak, dilnya ticaret hacminde, yikselen ve peligmelde olan
ckonomilerde deha belirgin clmak izere ivine kaybn dngdrmektedir. Bu donemde zayiflayan toplam
talebin ve talep kompozisyonunun yurt igi mallara vinelmesiyle, kilresel ticaretin iz kesmesi ve yurt
ici aktivitenin artmasi beklenmektedir.

OVP hedeflering gire 2023%e 255 milyar ABD Dolan thracat gerpeklegmesi beklenmektedir, Ihracat
hedefinin 2024 yili igin 267 milyar ABD Dolary; 2025 igin 283 milyar ABD Dolan ve 2026 igin 302
milyar ABI Dolar olaceg Sngdrilmektedir, Ancak ithalat seyrindeki artrsin da ihracata oranla gorece
daha fazla olacag planlanmistir, Ozellikle ihracab arttirmanm dncelikli hedef oldugu belitilmekie ve
son dimemde ihracat desteklemeye yinelik deviet tegvikleri artmaktadar.*® Olkenin gelisen dig ticareti
ve ihracata yonelik inisiyatifler de lojistik sektinl igin potansiyel tegkil etmektedir.

Rusya Ukrayne Savag, Tirkive'den gegen Asva Pasifik ve Avrupa arasindaki ulagim koridorlarm
yeniden sekillendirmekiedir, Avrupa Birligi ile Rusva Asya Pasifik arasindaki lojistik olumsuz
etkilenmis, Tek Kusak Tek Yol Girigimi kapsamunda Tirkiye'den gegen Ora Koridor'un dmemi
artmigtir,

Son 5 vilda huzla biyiiven Tirkive 3. parti lojistik pazanmn, 2023 yil sonunda ortalama 690 milyar TL
bityilkliige ulasmas beklenmektedir. Degisen kitresel rotalar, lojistifin miister: sektrlerinden talep
artigi ve kilresel firetimin Turkiye'ye kayigi ile pazar bilyiikligl 2028 yvilinda ortalama ~1.8 trilyon
TL've ulagabilir.®

7 Bz Madde 7.1 Yurt igi dagitim ve komple tagimacihik hacim bilgileri
A OVP 2022-2024 hupswwwsbbogoy. i wp-gonisntuploads 202 3409/ Orts- Vadeli-Progrum 2002420260
B lyitpa: wanw strateg vand pwe. com /'t pdUiurkive- 3-parti-lojistik- pazai-arsstiomes. pdf
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E-ihracatin Tirkive' nin dig ticaretindeki payinm artmas: da beklenmektedir. Perakende e-thracat lojistik
pazar 2022 de % 100" (in Ostiinde bityiimiis olup 2023 te %39 ve sonraki yillardn ortalima %644 civannda
bir hiiyiime beldlenmektedin® Ticaret Bakanh@y'min da e-ihracatin genel thracatin igindeki payim %10
gikarma hedefi bulunmaktadir. Bu alanda gelisme egiliminin devam edecef) beklenmektedir™

Son iki yil iginde déviz ve enflasyon rukemlannda yaganan artiglar, sektiirdeki kiralama ve hizmet alim
malivetler ile penel fiyat seviyesini yukanya gekmigtic. Bu egilim 2023 yilinda da devam ctmekiedir.
2022 yih sonunda 22 TL seviyesinde bulunan akaryakit fiyatlan 2023 Ekim itibariyla 38 TL seviyesine
ulagmigtir. ™ Isbu izahname tarihi itibaryla yillik enflasyon %61 seviyesindedir ve yil sonu tahminlesi
de %65 civarindadir® Maliyetlerdeki artiglanin fiyatlara gegiskenlifi saglansa da yaganan hizl artiglar
talebi etkilemekie, migterilerin rekabetgi fivat armyviglann arfirmakiadir. Bu noktada, operasyonel
altyapt, hizmet portfiytinin sesitliligi ve teknoloji kullanm lojistik sektbriinde Soe gilkan fakibrler
olacaktir. Sektirde vilksek malivetin ve rekabetin getirdigi zorluklan asmak igin yliksek verimlilik
arayist da hiz kazanacakiwr, Otomasyon sistemleri ve optimizasyon tekniklerinin kollanumi giderek
artacakiir,

201% ile 2022 amsinda willik %80 bilesik bilylime arantyla biviiyen, Covid 1% ile birlikie beklentilerin
fistiinde biyiime yaganan e-ticaret ve e-perakende selatéirlerinde 2023 fen itibaren artan ivmenin nosmale
dénmesi planlanmaktadir, Bunonla birdikte e-ticaret talebi devambhk postermektedir. 2023-2028
déneminde bu alanda %:30°un Gstiinde bir yillik artey tahmin edilmektedir. E-perakendenin Tiirkiye 'de
biiylimesi ve 3. parti fojistik oyuncularmnm paymm artmas: ile e-perakendede yurtigi ve sinir esi lojistik
hizmetlerinde ivmeli bir arog beklenmektedir,

Lojistik pazanndaki biiyimeyle birikte 3. parti lojistik hacminin de artacagy beklenmekiedir, Firmalann,
gelisen ihtivaglar ve artan maliyetler nedeniyle kritik ojistik hizmetlerini artan cranlarda i5in vaman
hizmet saglayicilardan temin edecekleri tahmin edilmektedir. Ozellikle depolama ve e-ticarct
lejistiginin, 3. parti lojistik hizmetlerindeki pay) artacalctir.*

Sektfrdeki diger belirlevici efilimler; siirdirebilirlik ve gevreye uyumiu verimli tasima ve dagitim
sistemlerinin geligtirilmesi, ambalaj ve atiklarm azaltilhp, katy ve tehlikeli atiklann imhasi, emisyon ve
glirOlil kontroll, lojistik faalivetlerde enerji kullanmmn ve malzeme kullanmmmm araltlmas: gibi
faalivetleri kapsayan yesil lojistiktir. Araglarda alternatil vaket kullamme, geri diniigiim, enerji
verimliligi ve venilebilir kaynaklardan enerji Gretimi 3. parti lojistikte fne gikan inisiyatifierdir,™

60 fypppas e sirategryand pwe. comdiete pd nerkive- 3-pani-1ojistik-pazari-arastirmash, pdf
L hitps:/ticaret. gov. ir'haberler/e-ihmoata-desteklerimizle-birlikte-genel-thracat-icindeki-payini- | Ua-cikarilmasi-
oncalikli-hedeflerimizdendir

“ EPDK verileri esas alnogtir: hitps: www hakedis.org/endeksler epdie-akaryakie-bayi-sitis-fivatlar -avitk-oralami,
hittps: ldivim.epdl, gov, whildirmeportal’ faces pagestanfe/petrob yonetimybulisn Sorgula A vik. s hiod

"5 T blilenleri

= hitps: woww simatezyand. pwo. com/ i/t ol ki ve-3-panti-lojistik-pazari-arastirmass. pf
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13.2. ihracer'mn beklentilerini Snemli Blgide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veyn olaylar hakkimda bilgiler:

Kitresel Ekonomik Belirsizlik

ABID ve Avrupa'da bugta olmal fizere kilresel yiiksek enflasyon sebebiyle faiz arunmlan baglamistr ve
parasal sikilagma  sirdOriilmekiedir.  Enflasyonun  kontrol altma almip  alinamayacage, parnsal
sikilagmamn ve faiz artrimlannin  resesyona sebep olup olamayacadl ile ilgili belirsizlikler
bulunmakiadir, Makroekonomik kogullar, iireticilerin maliyetierini ve tiiketicilerin harcamalarimn
etkileven temel unsurlardandir. Ekonomik belirsizlikler neticesinde yaganabilecck resesyon durumunda
fireticiler tiretimlerini azaltabilir, tiketicilerin harcamalarnda daralma meydana gelebilir ve tim bu
gelismeler Sirket'in faalivetler apsmdan olumsuz sonuglar meydana getirebilir.

Gilmriik Mevzuatiarn, Ithalor ve Miracata Yanelik Belirsizlikler

lthalat ve ihracata yonelik yinetmelikler ve giimrlk mevzuatlanada yasanacak birtakim ditzenlemelerin,
Sirket'in fasliyet posterdigi alanlardaki pozisyonunu olumsuz etkileyecek yinde degistirilmesi veya
meveutta hizmet saglanan ihracat pararlanna uygulanacak olasi ambargolar ile ticaret savaglannm
vasanmasi, Sirket'in faaliyetierini olumsuz vonde ctkileyebilir.

Siyasi Geligmeler Nedeniyle Degigkentik Gisteren Akaryakit Fipatiar:

Tiim diinyvada ekonomiyi ve finansal piyesalan etkileyen Rusya Ukrayna Savag ve Ora Dogu'da
yaganan ferail - Filistin gerilimi sebebivle, petrol ve buna bagh akarvakit fiyatlannda dalgalammalar
vaganmaktadir. Sirket'in faaliyetierini sirdiirebilmek igin temel girdisi akaryakit oldugundan fivatlarda
vazanan dalgalanmalar Sirket"in fnansal performansim etkilemektedir. Savag ve Orta Dogo’do vaganan
givasi gerilimler nedeniyle petrol fivatlannda yaganan degiskentik isbu [zahname tarihi itibaryla devam
ctmekte ve bu durumun ne kadar sire ile devam edecefi dngoriilememekiedir. Bu durum Sirket'in
maliyetlerinde dngarilemeyen degisimlere neden olabilmekiedsr,

Finansman Kaynoklarnna Uilagm Uzerindeki Belirsiclikfer

Sirket'in ticari faalivetlert; ticari alacaklar ile finanse edilirken geriye kalan kismu 6z kaynaklar, isletme
faalivetlerden elde edilen nakit, finansal kiralama ve faktoring iglemleri ile finanse edilmektedir, Isbu
izahname tarihi itibariyla makroekonomik kogullarm; finansman maliyetlerini artimas, ulaglabilir fon
kaynaklan hakkinda belirsizlik  ortaya  gikmaktadi. lsbu  izahname tarihi  itibanyla,  Sirket
operasyon lannm finansman igin yeterli fon saflayamamas: durumu yagamamagtir.

Sirket'in stratejik ig planlarin ve satg faaliyetierini gelecek dinemlerds etkileyecek diger unsurlar *5. Baliim
Risk Fakideleri” biliimilnde ayrintith verilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragemin kiir beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine iligkin lar
tahminleri:
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14.2. ihraggunin kiir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yokiur.

14.3. Kir tahmin ve bekleatilerine ilighin bafimsiz giivence raporu:

Yokiur.

14.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerde karplaghinlabilecel sekilde
hamriandijma liskin scikiama:

Yokdtur,

14.5. Daha dnce yapilmns kiic tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname taribi itibariyle hala dogro
olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARL YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihrage'min genel organizasyon semas::

Sirket’in organizasyon semasina agafida yer veribmektedir:
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Yurt Igi Lojsitik Grup Baskanhg: Sicketin Yurt igi dagibim, depoculuk faalivetleri ve mobilyscihik hizmetleri
iy kallarimn satig, operasyon ve is siireglerinin véinetildigi grup hagkanlgidir.

Uluslararas: Kara Tasimacihg Grup Baskanli: Sirket'in uluslararas: kara tagimacilif) faaliyetlerinin satig,
operasyon ve i siireglerinin yonetildigi grup bagkanhgidsr.

stlerinin satis,

Yurtigi Komple Tagima Grup Bagkanhigs: Sirket’in Yurt igi tam viik kamyon tagimacilik faa
operasyon ve 1§ streglerinin yonetildigi grup baskanlfider.
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E-ihracat Direkiorlogi: Sicket'in mikro ihracal, yurtdisi depolama ve dafiten aglanna yonelik lojistik
faaliyetlerinin yinetildigi divektaelikiir.

E-Ticared Depo Operasyon Grup Midirlibgl: Sicket'in e-ticarel sektfrindeki otomasyon destekli akill
depoculuk ve siparis ytnetimi hizmetlerinin is sireglerini yineten grup mildiraghdir.

Mali Isler Grup Bagkanligi: Sirketin; mali, hukuki, idari is siireglerinden sorumiu grup bagkanligadir.

Insan Kaynaklan ve Kalite Sistcmleri Direkarlign: Sirket'in personel yonetimi, kalite sistemleni, is saghf)
gilvenlifi ve insan kaynad gelisimi alanlannin ydnetimini saglaysn direktéeliiktiir,

Bilgi Sistemler Direktorlogl: Sirket'in yazihm, donanim, genel biligim yetenckleri ve teknoloji ynetimini
saflayan direktGrliiktiir.

Kurumsal letisim ve Pazarlama Divekidrltigi: Sirket'in kurum g ve kurum digi iletigim, imaj ve marka
wimeliminden sommbu direktoriikir.

15.2. idari yapu:
15.2.1. Thrage min yoinetim kurulo iiyeleri hakkinds bilgi:

Yanetim kurulu dyeler, Sirket'in 09.11.2023 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinda, Tener Horoz
bakimindan 3 yillifina diger tyeler bakimindan & aylifina girev yapmak lzere segilmistir.

Son Bes i :
Adi Soyadi | Goirevi ‘ij:fm;t;l_da Is Adresi Kalan Garey
tlend ki ) :
Gérevier Biless! (TL) | o)
Ylnetim g telahmuttey Mah., :
Taner Horoz | Kuralu | YOPEUM |assa. sak, Kk i) 3 Y21 £ 0911202692 | 25 40p ngq 00| 100
' i Kurulu Uyesi | Mo s, b Kapi No: 12 kadar Sl
akcan Bagerlarlsgsnked :
Yonetim | lera Kuruly | Mahmutbey Mah, | § gy £ 09052024 -
Criirkan 2538, Sk, Kisik Plma -
Girbilz Kurulu Bagkan Mo , by Ko Mo 12 kadar

Uyesi | Yardimeist | gogeiantosnie

Mehmet | Yonetim | fcra Kuruly | Msbemabey Mab, | g gy / 09.05,2024 ¢ - .

Aykut Kurulu Bagkan lﬁ'ﬁg"t:ﬁ' kadar
Aygiiven Uyesi Yardimeisi ,;,mﬁw.hn;nm
ilker Yiknetim Yurt lgi zm“f :q;.. B ay / 09.05.2024'e & .
Ozkocactk K::qru|ﬂ Lagisklk Giup Hn:.ﬁ., Iy Hapl: Hw.ar? kadar
Uyes: Bagkant Bnkcularlsianbul
i Yinetim | Mali isler ﬂmﬂéfﬂr & ay / 09.05.2024"c
y - - K1 ar,
Kaplan Kurulu | Grup Bagkan | 540 L 13 kadar
Uyesi FCFD A —

L e




15.2.2. Yiinetimde siz sahibi olan personel haklonda bilgh:

Son Bey | Giirev Stiresi '
1 - pxidn { T )
Adi Soyadi | Gérevi i Adresi | Ihragpida Ralia Gliay
Giivevier Siiresi®
& Miaimutbey Mah,, P Iyl S
onetim | 2638 Sk, Kisk | YOREUm | o0 ) e o i
TanerHoroz| Kumilu | PlasNa6ls | Korulu e Y81 9488 084,00 o
Raskant Kap No: 12 Baskan
Bageostanbul
Mlahmutbey Mah., | 091120023 - G ay /
8ok, Ksik pliniimilze: s
ey ﬁ.r;-.l-, Vimetim Kty | 09-05.2024’
Y hnetim Kapi Mo: 12 thyeal kader
Mehmet | Kurula Oyesi | Bagelandstanbul | 01092010 -
Aylut |/ fera Kurulu :ﬂ'ﬂ?ﬁ 0 0
Avgiiven Baskan Yo
Yardimeis 0012015 -
31.08.2018:
Dheper Cipeerasyon
Cinsp Bagkan _—
Mahmisibey Maoh., | 05112025 - 6 ay /
2338, Bok., Keak puntimez: P
Mo lfl-._ I'i; Yemetin Kanila {J'J'DS-EIJEA [~
. Kapr Nn: 12 Cipwa kadar
Yonetim g et
.| Bapmilaristanbul | BLOZ2019-
Giirkan Kuruly ﬁj’ﬁl ginimile: bera
i ! fera Kurulu Kunilu Bagkan 0 0
Giirbiiz Bagkan Yardmeri
Yardimeist (P11 2013 -
3108.2015:
Vurtigi
Tasimasthk
Cinap Bagkani

* Belirtilen streler yonetim kurube n:.-:_I_T'_lr_ﬂmmdanyﬁn
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Mahmsatbey Mah,, [ 09.112023 - 6 ay /
2518, Sok, Kimk Flmmz: g
e i":; Vincim il 09,05,2024"c
Kaqs No: 12 [lyasi keadar
Y onetim Aaficilardsanbal | 01002014 -
Kuruhs Oyesi iz Yur
ke j::: uﬂ_ EF lgi Ljistik Crop
Ozkocaok L i ul'iI: tfl Huaghai
ke 01032018
Bagkam 3106201
Lagitim
Ciprrasyon ve I=
Cigliglmine
Direlkcting
Mahmmithey Makh., | 010012022 - SURESIZ
2538, Sok., Kisik | smiz Yoot b
Yurt gi Plara, Noc g, 1p | Lejisiik Girep
Kemple Foaps Moo 12 Hak
Aykut Baran alarstanbul | 01042021 -
it Tagima Grup | M 31.12.2021;
Bagkani Yurtici Eompls
Tesima
Drarelktiin
s 77 Mahmwthey Mah.,
Yonotim - | os3p sk Kk | gg1q2003-
Murst Kurolu Uvesi | Plas, Noca, I glinfimde: hay/
3 ) Mali lgler | KapiNo: 12 | Voeetm Kumii [ 09.05.2024'e
Eaplan Gip Peiaty Bagicilar/staubul Cipest Cadir
JCFD Mlali hlm’ Grup
Bagkan { CFO
Uluslararas) | Mahimithey Mah,,
Tolga K 2538, Sok., Kistk ‘-’"”h“':“'
: Plazs, Mo &, Iy SURESIZ
Palabryk | Tagimacili@ | o s funmﬂﬂ
__Gmp Bagkani| Bepedarlstunbul T

15.2.3. Thrage son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihragg’mn kuruculan hakbanda bilgi:
Sirket 16.06.1998 de kuralmusgtur,

15.2.4. ihrage’ min mevent yénetim kuruln iiyeleri ve yinetimde stz sahibi olan personel ile Ihragg son
5 yil igerisinde kurulmus ise kuruculann birbirivle akrabahk iliskileri haklanda bilgi:

Yoltur,
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153, ihragg'mn yinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin ydnetim ve wzmanlil
deneyimieri halkknda bilgi:

TANER HOROZ

24 Mart 1967 Gaziantep'de dogan Taner Horoz, Ozel Sizli Terakki Lisesi mezunu olup Gniversite editimini
ABIV'de Eckerd Collepe'de isletme béliiminde 1989 yilmda tamamlamigtir. lyi derecede Ingilizce bilen Taner
Horoz, 1990 yili itibariyla Horoz Lojistik grubunun gesitli sicketlerinde ve gesitli birimlerinde yineticilik
yapmistir. Taner Horoz, TOSIAD (Tiirk Sanayici ve ls adamlan Dernegi) Tagimacihik ve Lojistik Komitesi
Uyesi ve TUSIAD e-Ticaret Alt Calisma Grubu Uyesi olarak sosyal sorumluluk projelerinde akrif gorev
almakia ve lojistik sektbrime Snemli katkilards bulunmakiadie, Taner Horoz, Tirk-Franse iliskilen
geligtirmek igin kurulmug olan Avrupa diigiinee kurulegu Institut du Bosphore Demegi'nde Yanetim Kurilu
Oyeligi girevine devam etmekiedir, Taner Horoz bu gdrevinin yani sira Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi"nin
bagkanlifim viirliemekte ve UND, UTIKAD, D1 Ekonomik iligkiler Kurulu, Tiirkive ihracatgilur Meclisi,
Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi, istanbul Ticarcet Odasi organizasyonlarinda da tiye sifatina haizdir.

Taner Horoz: aktif olarak Horoz Lojistik Karge Hizmetleri ve Ticaret A5, de Yonetim Kurulu Bagkanlif
ghrevini yiritmektedir. Taner Horoz, aym zamanda Horoz Bollore Logistics Tagimaeiik A5, Tanex
Ulagtirma Hizmetleri A5, ve Tradeport Teknolojik Yazihim Ticaret A5 girketlerinde de yinetim kurulu fiyes:
olarak da girev vapmaktadir.

MEHMET AYREUT AYGUVEN:

Mehmet Aykut Aygiiven, Dokuz Eylil Oniversitesi lstetme Bolimii'nden 1993 vilmda mezun olmugtur. Yine
aym yil Karma Grup bilnyesinde Bilgisayar Emtia Distriblitfrll olarak gSreve baglaimg, 1996 yilina kadar by
girevde calismaya devam etmistic. 1997-2021 yillari arasinda Biligim ve Ev Elektronifi Distribfitfir ghrevini
iistlenmigtir. 2001-2003 villari arasinda Schott Glass Orim Cam AS. firmasinda Tedank Zincin Direktori
pozisyonunda glrev almigtir, 2003-2005 yillan arasinda Rynart Transport A5, ve 2005-2006 yillan amsinda
Unsped Global Lojistik A.S. firmalarinda Ulke Midinl ghrevierinde yer almig, 2006 yilb itibariyie Horoz
Lojistik biinyesinde sirasiyla Yurtigi Komple Tasimacilik, Depo Operasyon ve Entegre Lojistik Grup Bagkam
ghrevlerini istlenmigtir. Aygiiven, 2019 yih itibariyle Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC. AS. Sirketinde
jera Kurulu Baskan Yardimeus: olarak grevini yaritmekiedir.

GURKAN GERBEZ:

1987 Kabatag Erkek Lisesi Mezun olduktan sonra Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bilimiinden mezun olan Girkan Girbliz 1994 — 1997 willen wrasmda TTUR Turizm Limited
Sirketi’nde Fuar ve Kongre Departmamnda Satig ve Operasyon Mikdiirlh olarak is hayatma atibdi. 1997 yili
itibarivle Horoz Grubu bilnyesine kauldiktan sonra sirasiyla Horoz Tagit Servis Tic, ve San. A5, sahiz ve
servisten sorumlu Ticaret Mibdirl, Genel Miidiir Yardimcis: ve Genel Midir olarak ¢ahst, 2003 Temmuz ay
itibariyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetler ve Ticaret A5, de yurt igindeld LTL, FTL, E-ticaret lojistigi ve
kontrat lojistiginden sorumiu olarak Yurt igi Tasimacihk Grup Bagkani pozisvonunu 2019 yilina kadar devam
ettirdi. Bu tarih itibariyle Sirket'te lora Kurulu Bagkan Yardimeilifii gérevinin yam sira E-lhracat, expres
Kargo ve yurt disi depo yonetimini de e zamanh olarak devam ettirmektedir.
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JLEKER OZKOCACIK;

Gazi Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakitttesi Iktisat bolimtinde Lisans, Maltepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisit Isletme bolimiinde Yiksek Lisanz egitimini tamamlamegtr 1998 yilinda calisma havating
Horoz Lojistik biinyesinde baglayan [lker Ozkocacik, Horoz Grubu igerisinde gesitli gorevleede yer almig olup
2006 yilnda Yurtigi Dagitm Operasyonlan YOnetmeni pozisyonuna atanarak ybneticilik grevi istlenmeye
baglamigtir, 2009 yilinda ise Direktdr girevini listlenen Ozkocacik, fist diizey yonetici seviyesine ulagmighir.
2019 yilina kadar Yurtigi Dafiiim Operasyonlan, I3 Gelistimme, Orzel Projeler Dirckitrli olarak ghrev yepan
(zkocacik, 2019 vl itibariyle Yurt lgi Lojistik Grop Bagkanhf gérevini Gstlenmis olup Sirket'in Depoculuk,
Mobilya Sektir, Ozel Projeler, Satis, Stireg Gelistirme, Dagitim Operasyon ve Miigteri [ligkilerinden sorumlu
vonetici olarak Sirket’te istihdam edilmektedir.

AVYKUT BARAN;

29.06.2015 vilinda Anadolo (Iniversitesi'nde lsletme Bolimi nde lisans Gfrenimini tamamlayan Aykut
Baran"in éncesinde ver aldig girevler; 10,1998 - 01,2018 tarihleri arasinda Horoe Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Tie. A.S. ‘de Tiirkive Operasyon Yonctmen:, 01 2018 - 09,2019 tarilileri arasinda Borusan Lojistik Dagiim
ve Depolama Tagimacilik Tie. A.8." de Merkezi Tedarik ve Operasyonlan Midird, 10.2019 - 10.2020 tarihleri
arasinda  Horoz Lojistik Karge Hizmetleri ve Tie. AS. “de Yurtigi Komple Tagima Direktéril 11.2020-
03.2021 tarihleri arasinda Borusan Lojistik Dagimm ve Depolama Tasimacihk Tic. A5 de ETA Dijital
Platform ve Tedarik Direkirl gireviennde bulunmugtur. 04.2021 tarihi itibanyla Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri ve Tic. A.5. biinyesinde Yurtivi Komple Tagima Direkttrl olarak Sirket’e katilan Aykut Baran,
01.2022 dénemi itibanyla Yurt l¢i Komple Tasima Grup Baskam piirevinde galigmaya devam etmektedir,

MURAT KAPLAN;

Bopazici Oniversitesi Igletme Baliimn nde lisans dgrenimini tamamlayan Murat Kaplan 2007 - 2009 tarihleri
arasmda Borusan Gikg Sistemlberi*nde Milsieri Finans Analisti, 2000 — 2014 tarihleri arasinda Borusan EnBW
Enerji’de Kidemli Finans Sorumlusu, 2014 — 2015 tarihleri arasinda Borusan EnBW Enerji'de Finans Binm
Y oneticisi, 04.2015 — 10.2018 tarihleri arasinda Mars Cinema Group®da Finans Yineticisi, 092018 — 10,2019
warilileri arasimda Mars Cinema CGroup'da Hazine ve Yatoun iligkileri Direkttel, 10,2019 — 12,2021 tarihleri
arasinda Mars Cinema Group”da Mali Izler Direlctiedl, 12.2021 — 05.2023 tarihler] arasinda Limakpont A.S."de
Finans Dirckttnl-CFO ghrevierinde bulunmugtar, 05.06.2023 tarhd itibariyla Murat Kaplan Horoz Lajistik
Kargo Hizmetleri ve TIC. A.S."de Mali Isler Grup Bagkam / CFO gtirevini yiiriitmektedir,

TOLGA PALABIYIK;

1997 yilinda Dokuz Evliil Oniversitesi Calisma Ekonomisi ve Endistri [iskileri boliiminde lisans Sgrenimini
tamamlayan Tolga Palabiyik"n Snecesinde yer aldify ghrevier; 02.1999 — 01.2006 tarihleri arasinda Balnak
Lojistik’de Grop Lideri, 05,2006 — 01,2012 tarihleri arasinda Galata Tagimacilik & Ticaret A.§ * de Bilge
MGG, 03,2012 — 01,2006 tardhleri arasinda HLC Lojistik Uleslararas: Tasimacihk'da Genel Mibdiir, 03,2019
— 05.2019 tarihleri arasmda Mars Lojistik’de Karayolu Lojistik lzmir Bélge Mibdilrl, 08.2019 — 07.2020
tarihleri arasinda Sarp intermodal’da Bilge Operasyon Direktort, 09,2020 — 10.2022 tarihlen arasinda ELS
Lojistik'de Genel Midir Yardimeisi gﬂrevler'mdc bulunmusgtur, 01,11.2022 tarihi itibanyla Tolga Palabryik
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri f’;’ 5.de Ulutm:m Karayolu Tasimacihiii Grup Baskam ghrevini
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154, Yinetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin son duram da dahil olmak fizere
son bes vilda, yonetim ve denetim kurullarmmda bulundugn veya ortagi oldugo biltiin girketlerin
unvanlar, bo girketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve denetim kurullanndaki iyelifinin veya
artaklfimn halen devim edip etmedifine dair bilgi:

Firma Sirket ile Sermaye | Sermaye
Soyads 2 Bitis Tarihi ; _:
s j Unvam Sl ilighcisi Grey By Payi Tutars
Lojistik Y onetim
T2ARE (4,00
Taner Horoz Kargo Kurulu Yar 09,11.2026 Sal0n TL &
Hizmetleri ve| Bazkam
Ticaret A.5.
Tanex
Llagtima Yonetim 1.000.000,00
.. W 15,04, 2025 Nal 0
Tacer HooZ | 4 romedleri [Kurulu Oyesi| TL
AS.
Tradepor
Teknolojik ¥ Onetim 7RO D00 G0
\ Var 01.02.2025 Bl
TanerHorez | <ot [Kuruls Ulyesi TL
Ticaret A.5.
Horoz
Bollore )
Taner Horoz |  Logistics wm}m : Var 15.03.2025 20,31 445100 TL
Kurulu Usyesi
Tagmuacilik
AS.
Taner Homoz
Taner Horoz Sahis - Yok - Sahis Sirketi| Sahis Sirket
Sirketi®
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Firmsa ‘Sirket ile Sermaye Sermaye
Girey Bitis Tarihi N
Ad Soyads Dicva Giirevi iliskisi rev Bitis Ta Payr Tut
Horoz Yhnetim SORESLZS |
Mehmet Lojistik | Kuralu Uyesi PR
Avkut Kargn |/ lera Kunulu Var Oyeligi badcmandan 1] a
Aygiiven | Hizmetleri ve| Bagkan 09,05 3024 kadar
Tic. A5, Y ardumcis
["'.:'.”t.zt K::::t {;?m : SURESIZ/ Yanetim
st 7
Kurulu Uyel
gﬂ:ﬂ'ﬂ Koargo { lera Kurulu Var ;;;;m:;;ﬂ 0 0
iz . "
Hizmetler ve Baskan 09.05.2024"c kndar
Tie. A5, Yardimcis
H'.’_'"”_"’t = Yf'!mém : SURESIZ/ Yonetim
Hkes ol o Kurulu Oyeligi
Kargo {Yurt g Var 0 0
Ozkocactk Hizmetieri ve |Lojistik Grup bakimindan
' 09,05,2024"e kadar
Tic. AS. | Bagkan A
Lo Yurt Igi
Lojistik Eompla
Akl Baran | Kago | m::"'ﬂ Var S(IRESIZ 0 0
Hizmeller ve a’;ﬂ I-.anluw
Tic. A.5. ¥
Fgue, | i SURESIZ/ Yonetim
Lojisiik  |Kurule Uyesi y Ovelisi
Blurad i Kurulu Uyeligi
Eaplan Kargo f Mali Igler s hakimindan . v
ap Hizmetleri ve |Grup Baskans ARy
Tic. A5, JCFQ o

8 g resic™ olarak ifade edilen kisiler, Sirket yonetis kurulu tarafindan atanmakta olup goreyStireler de Sirket
ytinatim kuruls tarnfindan karira ﬁm. \ lll'n i
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Firma Sirketile | Sermaye Sermaye
1 ;
Adi Sovadi Unvant Girevi ilighisi rev Ritig Tarihi Payi Tu
l}.u:?i:jtfk Uluslararas
o Kargo i Var SORESIZ 0 0
Falatyik : .| Tagimacihi
Hizmetlon Ve | . Backant
Tic. A.S, P

15.5. Son 5 yilda, Dhrage’min vinetim kurulu diyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden alman, ilgili
kigiler haldanda sermaye piyasas: meveuat, 5411 sayh Bankacihik Kanunu vefveya 5237 sayih Tiirk
Cezs Kanunu'vun 53 finci maddesinde belirtiten siircler gegmiiy olsa bile; kasten iglenen bir sugtan
dolayr bey yil veyn daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip, rigvet, hasizhl,
dolandiricilik, sahtecilik, giveni kitiye kollanma, hileli iflas, ihaleye fesat karytirma, verileri yok etme
veya degistirme, banka veya kredi kartlanmn kiftiye kullamimass, kagakgihk, vergi kagakaibgn veyn
halse mal edinme suclarmdan dolavi alinmis cezai kovusturma ve/veva hilkiimliiliginin ve ortakhk
iglerd ile ilgili olarak taraf olunan dava konuse hukuki uynsmazhk vefveya kesinlegmis hilkiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yok,

15.6. Son 5 yilda, fhracernm meveut yonetim kurulu fyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personele
iliskin yargy makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea kumupya doyurulmuos
davalar/sug duyurulan ve yaptirnmlar haldanda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yibda, ortakhfin meveut yinetim kurulu dyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin,
viinetim ve demetim kurulu Gyeleri ile ydnetimde sie sahibi oldugn sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyelerd hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfm mevent yonetim kurulu liyeleri ile yinetimde sz sabibi olan personclin
herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kuruln iyeligine veya ihrace’daki dier yOmetim
sirevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Woktur,

15.9, ¥anetim kurulu iiveler, viinetimde siz sahibi personel ile Ihracer son 5 yil icerisinde kurulmusg ise
kuroenlarn [hragei*va karss givevleri ile sahsi gkarlan arasmdaki ¢ikar ¢atigmalanna iligkin bilgi:

Yokiur, |
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15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihl‘nw son 5 yil igerisinde kurulmug
ise kuruculann yinetim kurulunda veya iist yinetimde girev almalan igin, ana hissedariar, migteriler,
tedarikeiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ehragermin ekardi@ ve yonetim kurulu fiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile Hhragg son 3
yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasas araglanmin sang konusunda
belirli bir stive icin b kigilere petivilmis sinrlamalar haklanda ayrnth bilgi:

Y okiur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihragoimn yinetim korulu fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi
personclinin; ihragg ve bagh ortakhklarma verdikler her tirld hizmetler igin siiz konosu lkigilere
ddenen feretler (garta bagh veya ertelenmis demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaather:

Sirket tarafindan yinetim kurulu Uyelerine ve Gist diizey yoneticilere; 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
tarihinde sona eren mali villar ve 30.06.2023 sona eren ara dinem igin swasiyla toplam 2.291.96730 TL,
2.990.249,40 TL, 7.439.152.81 TL ve 7.627.367,06 TL tutarlaninda Sdeme yamimestr.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibarivle ibragpmmn ybnetim kurolo fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi
personeline emekdilik ayligy, kadem tazminats veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin thragcinin veya
bagh ortakliklarmn ayirmig oldufo veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutariar:

Sirket: yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde stz sahibi personelin kidem tarminat veya benzeri menfaatherini
ddeyebilmek adina karsihk ayvirmamgtir,

17, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggr nin yinetim kurulu iyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personefin ghrev siiresi ile bu
giirevile bulundufu dineme ilighkin bilgiler:

Yanetim kurulu Gyeleri, Sirket’in 09.11.2023 tarihli olaganiistd genel kurul toplantisinda, Taner Horoz 3
yilligina diger yonetim kurulu Giyeleri ise 6 ayhfina gorev yapmak fizere seqilmigtir.
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Yinetim Kurulu

Son Bes Yilda Garey Stiresi / _
[hrageida : ; Sermaye Pay
Adi Soyach Giirevi Oistlendigi is Adresi Kalan G_tfm
il o Slrens (TL) | (%)
Mahmuthey Jyilf
Yinet Mah,, 2538, 09112026 ya
£ 1m 3, ] lmdﬂf
Tnree Kurulu Yonetim. | Sk, Kisik 72.488.084,00| 100
Horoz Bagkani Kurulu Uyesi | plaza, No: 6, I¢
Kam MNo: 12
Bagcilar/istanbul
Mahmutbey Gay/ . -
| Mah,, 25318, 09052024
Girkan Yiinetim ";aﬁ':g'“ Suk., Kisik kadar
Giirbiz | Kurulu Uyesi | o | Plaga, No: 6, Ig
Kap No: 12
[Bagcilar/istanbul]
Mahmuthey 6ay !
Mah., 2538, 000520247
Mchmet Vit lera Kurulu Sok. ik kadar
Feylot Kurulu Uyesi Bagian No: 6. |
Aygiiven Yardimeis | Plaza, Mot 6, lg
Kam No: 12
Bagcilar/istanbul
Mahmuthey 6 ay ! - z
Mah, 2538, | 09.05.2024%
_ ilker Yinetim Yurt Il;i Lojistik|  Sok., Kisik kadar
COzkocacik | Kurulu Uyesi | Grup Bagkant | plaga, No: 6, lc
Kapt Mo 12
Ba_gcllariisunhuh
Malmuthey Gay/ . 2
Mah, 2538, | 09.05.2024%
Mt ‘I'-ﬁl'l-d'im Mali Ii]ﬂ E‘t'l.ll:l' S,.Q.h“ Kizik Eﬂdﬂ[‘
Kaplan | Kurulu Uyesi | Bagkam / CFO | plaga No: 6, I
Kap No: |12
Bagcilar/istanbul

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibaryla Thrago ve bagh ortakhibdar tarafindan, yinetim
kurulu iiyelerine ve yiinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yamlacak
Gdemelere/sadlanacak faydalara iligkin sézlegmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurule tivelerine ve yinetimde siie sahibi personcle, i3 iliskisi sona erdirildiginde Sirket tatraulﬁnl:lsmI

Bedeme yapilmasm veya tnng_gghnmuﬁu: dngiipes herhpwalbir sozlesme bulunmamaktadir,
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17.3. Ihragg’nin denetimden sorumlu komite @iyeleri ile diger komite diyelerinin adi, soyady ve bu
komitelerin ghirev tammlar:

Sirket"in lzahname tarihi iibanyla meveul yénetim kurulu yelesine iligkin bilgi yulanda belirtilmektedir.
Sirket Esas Soziesmesi’nin 10 uncy maddesi uyannca; komitelerin olusumu, gorey ve ¢alisma esaslan ile
vimetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hilkiimlen wypulanacaktr. Bu kapsamda, Sircet
tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yanetim Komitesi
{Aday Gisterme Komitesi ve Ueret Politikasi) halka arz takiben alnacak yinetim kurulu karar ile

kurulacaktr,

Komitelers yapilacak olan atamalar da Sirketin halka arzmm takiben en geg Sirket'in halka armindan sonra
Sirket tarafindan yapilacek ilk genel kurul toplantisi tarhi itibarryla yapilacak ve bu kapsamda gerekli uyum
saflanacaktir. Kurul'un kamunun aydinlatilmasima iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde gerekli dzel durum
agiklamalar vapelacakiir.

174, Thrago'mm Kurul'un kurumsal yinetim flkelerd karsmndaki duromunun degedendirilmesi
haklonda agikiama:

H-17.1 saval Kurumsal Yénetim Teblifi uvannca peylarimin ilk defa halka are edilmesi igin Kurula basvuran
ortakliklar, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iliskin fistenin ilanina kadar Gglincll grupta ver alan
ortakliklonn yilkiimliliklerine tabi olacak olup, pavlann borsa da iglem girmeve baglamas: sonrasinda
vapilacak ilk gencl kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamak zorundadir. Bu kapsamda, Sirket, paylanmnin
borsada iglem pprmeye baglamasindan sonra vapilacak ilk genel kurul tarthi itibaryla 1-17.1 sayih Kurumsal
¥ onetim Tebligi'ne uyum sirecini tamamlamg olacaktr,

Sirket tarafindan icretlendirme politikas:, bags ve yardim politikas), kar dagitm politikas:, bilgilendirme
politikas: da halka arzi takiben olustorulacak ve Kumilun kamunun aydinlatilmasma iliskin dizenlemelen
pergevesinde gerekli Gzel durum agiklamalan yapilacaktir,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyannca korulmas: zorunlu olan [hragg’'mn pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi haklanda bilgi:

Sirket organlarmn yam s mevzuat gerefi zorunlu olarak olusturulmas: gereken “Yatnme: Higkileri
Béliimii”, bagta bilgi alma ve inccleme hakla olmak tzere pay sahiplifi haklanmin korunmasi ve
kullamimasimin kolavlashnimasinda etkin rol oynamaktadir, Yannmer Niskiler Balomi tim calismalarmida
elektronik haberlegme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya fzen gistererek, genel hatlanyla

azafidaki temel faalivetlen yerine getirmeyi amaglamakiador:

- Yatmimecilar ile ortakhk arssinda yapilan yamsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlann
saghikli, plivenli ve giincel olaak tutulmasin saglamak, MERK nezdindeki islemlern yiirfitmek.

. Déinem igerisinde biliime gelen sorular ve pay sahiplennin ortakhk ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
tliili kamuyva sgiklanmams, gizh ve ticari sir nilelifindeki bilgiler harig olmak fizere, Sirkel tarafmdan
olusturulacak kamuyu aydmlatma politikas: dofreltusunda agik ve net olarak, yilz ylize veya iletisim araglan
aracihifivla yanitlamak. f
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. Cienel kurul toplantis ile ilgili clarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul oplantismm ilgili mevzuata, Esas Stzlesme'ye ve diger ortakhk igi
diizenlemelere wygun olarak yapilmasm saglayacak tedbirleri almak,

# Kurumsal wtnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili ber tOdd husus dihil sermaye piyasas:
mevzuatndan kaynaklanan yikiimliliiklerin yerine getiilmesini gizetmek ve izlemek, mevzuat peregi
vapilan agilklamalann yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak, yatmmerlarla ve analistlerle
giriigmeler gergeklegtirmek iizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarine katilim
saglamak.

SPE min 0-17.1 sayih Kurumsal Yanetim Tebligi uyarmea, paylannn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya
borsada islem gormeve baglamas: igin Kurul'a bagvuran ortakhklann, yatrmmer iligkileri birminin
olusturilmasina iliskin yikkiimltliklerini, paylannin borsada iglem giirmeye baglamasi tarihinden itibaren alts
ay igerisinde verine getirmeleri gerekmektedir. [sbu izahname tarihi itibanyla yatimmes iligkileri birimine
Sirket tarafindan herhangi bir atama gergeklestirilmemis olup, amlan siive zarfinda yatrimer iligkileri
bilimiine atama vapilmas: planlanmaktadir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo didnemi igin ortalama olarak veya dinem sonlan
itibariyle personel sayisi, bu sayeda ghrillen Snemli defisiklikler ile miimkiin ve énemli ise belli bagh
faalivet alanlar: ve cofivafi biilge itibariyle personelin dagiimn haklkinda agiklama:

Sirket tarafindan istihdam edilen ve 30.06.2023 tarihi itibariyla bafimsiz denetim raporunda yer alan personel
sayist 1901 dir,

Sirket bilyilyen ve gelisen operasyonlan ile paralel olacak sekilde personel sayizinda da diizenli artiza gitmiglir.
Bu artisin, e-<thracat ve e-ticaret pazannm bilylimesi nedenivle ortaya gikan istihdam iktivaci da dnemli rol
ovnaAmtr.

Fersomel {Kisi) AlA2 oo J.12.2021 Jl.120z2 0,5 2025
Merkez ofis L5 40 144 139
Yurt igd kample tmgimacik Lo 2 R &l
Yurt igi dagitum hizmetleri 424 Fa6 745 B35
Depoculuk Balivetberd 175 425 454 S
hohilyacilik Rizmetler 35 a9 170 172
E-ticaret depocaluk fzalivetled ET 29 112 10s
E-ihracar fanliyetler (1} 3 7 7
Uislararaz karavollan 21 15 21 3%
tigimacilafy
TOPLAM L4%6 1.9
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18.Z. Pay sahipligi ve pay opsivonlam:

18.2.1. Y&netim kurnln fiyelerinin Ihracer’nm paylarma yinelik sahip olduldan spsivonlar haklmda
bilgi:

Yokdtur.

18.2.2. Yinctimde stz sahibi olan personelin Ihrage’nin paylanna yinelik sahip olduklan opsivonlar
haklonda bilgi:

Yoldur,

18.2.3. Personelin Thrige®va fon saflamasim milmkiin kilan her tirli anlasma haklanda bilgi:
¥ oktur.

19, ANA PAY SAHIPLER]

19.1. Thrager"mm hilgisi dihilinde son genel kurul toplants ve son durum itibariyle sermayedeld veya
toplam oy haklk igindeld paylan dogrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlasi olan ger¢ek ve tlizel kigiler
ayr olarak ghsterilmek kaydivla ortakhk yapssi veya biiyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in 00.11 2023 tarihinde pergeklestirilen son genel loorul toplantis ve son durum itibariyle sermayedaki
veva toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veva dolayh olarak %3 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigilere
iligkin bilgi agafda temin edilmektedir.

Sirket'in 09.11.2023 tarihinde gerpeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibarryla; Sirket’in
gincel pav sahiplii yapisi agafiidaki gibidir,

Dogrudan Pay Sahiplifine Hliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Payi / Ov Hakla
Ticaret Unvany' Adi— Soyads Son Durum (09.11.2013)
(TL} (%)
. 7248808400 {16.488.084,00 TL A grubu,
o oroe 56.000.000,00 TL B grubu) 100,60
TOPLAM T2.4%8.084,00 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul™ baslikh 15, maddesinde dizenlendigi Ozere; olagan veyva olagan{istil
genel kurul toplantilannda hazie bulupan A grubu nama vazh pay sahiplerinin veya vgkillerinin bir pay ic,:ir:\./

3. B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 oyu vardr,
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Sirket'te dolayh pay sahipligi bulunmamalktadir,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy halda igindeki dofrudan paylan %35 ve fazlas: olan gergek ve tilzel
kigi ortakinrin salip olduklar farkl oy haklaring iliskin bilgi veva bulunmadifins dair ifade:

Sirket Esas Stzlesmesi ‘nin “Genel Kurul® baghkl 15, maddesinde diizenlendigi izere; olagan veyn olaganiistii
penel kurul toplantilarinda hazee bulunan A gruba nama yvazili pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pav igin
5, B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 ovu vardir, 16.488,084,00 TL nominal degerli &
pruba imiiyvazl pevlann amanu Tamer Homoz"a adttir.

19.3. Bermayeyi temsil eden payviar baklonda bilgi:

Grubu Nama/ imﬂya:llnn tiiril Bir Fayin Toplam Eﬁ_rmmfe
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) e
Oldugn Degeri (TL) i
A Mama - ¥ometim k‘umll.!nna aday 1,00 6. 488.084,00 22,74
glslerme imiiyazi
- Oy hakk imtivaz:
B Hamiling Yokiur 1,00 56.000.000,00 .26
. l TOPLAM TLAHS. 084,00 104}

Sirket Ezas Stzlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Silresi™ bashikli 10, maddesi wwarinca, Sirket’in isleri ve
idaresi, genel kurul tarafindan sermaye pivasas: mevzuats ve Tirk Ticaret Kanunu hilkiimlerine giire genel
kuirul tarafindan en fazla 3 vil igin segilecek en az bes en gok dokez lyveden olusacak bir yometim Kurulu
tarafindan yilrlitilliir, ¥ &netim kornulu five savasi, genel kurul tarafindan belirlenir. A grubu pay sahiplerinin ise
i5bu ibvelerin segimi bakimendan, yvanetim kurulu iive sayisimn yansm aday gisterme imtivaz bulenmaktadar.
Yanetim kurulu, A grube paylann cofunlufung temsil eden A grubu pay sahiplerinin ghsterecekler adaylar
arasindan segilen Uiyelerden ytnetim kurulu bagkanin seger. Sirket Esas S6zlegmesinin “Genel Kurul™ baghkl:
15, maddesi uvarinca, Sitket"in yapilacak olagan ve olaganiisti genel Kurul toplantifarinda A grobu pay
sahiplerinin sahip olduklan her bir A grubu pay igin 5 (beg) oy hakks, B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar
her bir B grubu pay icin ise 1 (bir) oy hakki bulunmakiadar.

19.4. Thrage min bilgisi dihilinde dofrudan veva dolayh olarak Thrager’min ylinetim hikimiyetine sahip
olanlarm ya da Thragei*yi kontrol edenlerin ads, soyadi, ticaret unvan, yiinetim hiilimiyetinin kaynag
v by giiciin kitiyve kullanilmasin engellemel icin alinan tedbirler:

Sirket’in tek ortafs olan Taner Horoz, yOnetim hakimiyetine sahiptir, Hakimiyetin kaynafy, pay sahibinin
Sirket sermavesini temsil eden pavlonn tamaming malik olmasidir. Bunun vam sica, Bsas Sozlesme’nin
“Sermaye” bazhkh £, maddesi uyarinca Sirket sermavesini temsil eden 72.488.084, 00 TL nominal deferdeki
paylarn 16 488 084,00 TL s1 A grubu imtivaeh paylordan olusmakiadic. A grubu
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aday ghsterme ve penel kurul toplantilannda her bir A Grobu igin 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyaz:
taninmugtir. Hakimiyetin kitiiye kullamlmasin engellemek adina Fsas Sozlegme’de dzel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak Esas Sozlesme’nin “Yinetim Kumlu ve 5iresi” baghkh 10. maddesi uyarmea:
vhnetim kurulu tarafindan, yénetim kurulunun gorey ve sorumluluklanmn saghkl bir bigimde yering
getirilmesi igin yonetim kurulu blinyesinde TTK, SPKn, SPK mn kurumsal yinetime iliskin diizenlemelen ve
ilgili diier meveuat hilkiimlerine ghire, perekli komiteler olugturulacaktir. Komitelerin girev alanlan, ¢aligma
esaslan ve hangi iivelerden olugacafn TTK, SPKn, SPK'mn kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hitkimlerine ghre vonetim kurulo tarafindan belirlenic ve kamuyn agiklanacaktir,

19.5. [hracor’mn yinetim hikimiyetinde degisiklige vol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler haklanda
bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dofrudan paylar %5 ve fazlasi olan gergek kisi
ortaklarin birbirivie akrabahk iliskileri:

Yalctur.

20. ILiSKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLIi TARAFLARLA YAPILAN [SLEMLER HAKKINDA
RiLGILER

20.1, fzahnumede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle ilishili taraflarla yapidan lemler
hakkmda UMS 24 cercevesinde ayrmizh acikdama;
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Sirket'in iliskili taraflarindan 30.06.2023 tarihi itibanyla 1,1 milyon TL tutaninda tican alacafy ve 5.2 milyon
TL ticari olmayan alacai bulunmaktadir,
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30.06.2023 tarihi itibanyla ticari alacaklarda meydana gelen artigin temelini Tanex Ulagtirma Hizmetleri
A5 den kaynaklanan bakiye olugturmakiadir. Tanex Ulagtrma Hizmetleri A.5., 30 desi alundaki friinlern
tagimast ve naklivesi igin kurulmug clup, Sirket'ten ilgili donemde Tanex Ulagtirma Hizmetleri A5, ve
personel destedi saglanmagtir. Kigiik koli tagimaciligi igin kurulinus olan Tanex Ulagtirma Hizmetlen ALS. su
an gkiil olarak falivel pistermemekiedir,

30,06.2023 e sona eren dénemde ticar olmayan alacaklarda meydana gelen disliglin temel nedeni 7440 sayils
Kanun kapssminda vazgegilen ortaktan alacak tutarsdir,

31.12.2022 tarihinde Sirket’in iliskili taraflanndan 0,1 milyon TL ticard olan alacag, 54.9 milyon TL ticari
olmayan alacafn meveuttur,

31,12.2021 tarihinde ticari olmayvan alacaklar 13,0 milyon TL seviyesindedr. 31122020 tarihinde 1,3 milyon
TL tutannda ticari olmayan alacaklan igermektedir.

310,06.2023, 31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili taraflara borglara
itiskin bilgiler asagdaki gibidir:
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30.06.2023 tarihi itibaryla Sirket'in iligkili taraflara olan borcu 1,5 milyon TL sevivesindedir, 31,12.2022
tanhinde bu tutar 3,4 milyon TL, 31.12.2021 tarihinde bu tutar 5,7 milyon TL, 31.12.2020 tardhinde ise &1
milyon TL olarak gergellemistiv, Isbu zahname’de yer alan tim dénemler itibarryla iligili taraflara olan
borglar Mehmel Nurettin Horoz'a ait olan tican olmayan borglan igermektedir,

Sirket'in Mchmet Nureitin Horoz'a olan boreu, yatinim amagh gayrimenkul alimi sirasinda olugmustur ve
ishu izahname*de ver alan tim dénemler itibariyla, borcun geri Sdeniyor olmas: nedeniyle azahy ghstermigter.

Sirked'in 30,06.2023, 31.12,2022, 30.06.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle iligkili taraflara
satig asafidaki gibidir:
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Sirket’in 30.06,2023, 31.12.2022 30.06.2022, 31.12.2021 ve 231.12.2020 taribleri itibariyle iligkili taraf
alimlar asgagidaki gibidir:
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203.2. iligkili taraftarla yapilan isterin Thrage min net satis hasilaty icindeki pay: hakkinda bilgi:

Sirket, 31.12.2020, 31.12.2021, 31 122022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren dinem itibarnyla hasilatinn
sirasiyla %1,54, %3,65, %3,52 ve %3,29"u oraminda iliskili taraflara satis gereklestirmistir.

30022020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2021 tarihinde sona even dinem itibanyla Sirket ilighili
taraflarndan sirasiyla hasibatimn %6032, %00,45, %0,25 ve %038 oranmda iliskili taraflanndan satn alun

¥apm F$[IE.

lsbu Izahname'de ver alan tiim dinemler itibanyla iligkili taraflarla yapilan iglemlerin Suwket'in net saty
hasilais igerisindeki pay1 benzer seviyede perpeklesmistir.

21. DIGER BILGILER
11.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi 72,488,084 TL olup birim pay degeri 1,00 TL olan 72,488.084 adet paydan
olusmaltadic. Bu paviann 16,488,084 (on aln milyon divel vz seksen sekiz bin seksen dért) adedi A Grubu
nama yazili, 56,000,000 {elli alts milyon) adedi B Grubu hamiline yazil paylardir.

21.2. Kawvith Sermaye Tavani:
Sirket"in kayith sermaye tavam 360,000,000 TL dir,

21.3. Diinem has ve dinem sonundaki fiifli dolasimdaki pay sayismin mufabakat ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla sermayenin % 10" undan fazlas ayni olarak denmigse

konu hallanda bilgi:
Y oktur.

21.4. Sermayeyl temsil eimeyen kurueu ve intifa senctleri vhb, hisselerin saym ve nitelifi hakkinda bilgi:

Y oktur,
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31.5, Ihraggr'min paylarindan, kendisi tarafindan bizzal tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
prtaldiklarinim sahip olduklan Dhragg paylanmm adedi, defier degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21,6, Varanil sermaye piyasasi araclan, pava déniigtirilebiliv tahvil, pay ile deigtivilebilir tahvil vb.
sermaye piyasas: avaglarinin miktar ve diniistirme, defisim veya talep edilme ezaslanna iligkin bvidyeiz

Y ot

21.7. Grup girketlerinin opsivona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmas kararastinimis sermaye piyasas araclan ve sz konusu opsiyon hakkmda iligkili kigileri de

igeren bilgi:
Yalktur.

21 8. Izahname’de yer almas pereken finansal tablo donemleri itibanyla yapilan sermaye artirumlan ve
kaynaklar ile sermaye azaltmlban, yaratilan/iptal edilen pay gruplars ve pay saysinda defisiklige yol
agan dier iglemlere iliskin bilgi:

Sirket'in, zahnamede yer almasi pereken mali tablo dénemleri olan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 jiibariyla yaplan sermaye arbinmlan ile azaltimlarng ve kaynaklanna‘nedenlerine agagidaki
tabloda yer verilmektedir:

Artinm Kaynapy | Ticaret

! A rtrumd Azaltom Bedelli 3 veya Azalfum Biciline
Aupu ol g Artinm Bodolare | i (Nakat, | Tescll/
Oncesi Sermaye Sermaye Miktar SR alacak mahsabu, | TTSG illan
ayni vh.) Tarihi
Sirket, Horoz
Lojistik AS. ile
devralmak
surchiyle
birlesnigtir.
Sirket’in, Horoz
Lojistik AS. ile | 16.02.2023
100.000.000 TL | 32,120,105 TL* - . devralmak !

suretivle birlesmesi | 21.02.2023
neficesinde Sirket
defierlerinin
korunmas
amacryla sermaye
asnliomi

vapilmugtr, **
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Artirmm Kaynag Ticaret

Oncesi Sermaye el Artmm Ao Nedeni (Makit, TEHI! /
Sermaye Miltan alacak mahsubu, | TTSG flan

ayni vi) Tarihi

Artirim, 549 Ozel | 19.04.2023

32.120.105 TL 72488084 TL - - Fonlar hesabindan /
kargilanmigtr, 19.04.2023

# Asaltum Sncesinde 25,00 TL olan nominal beher pay degeri, azaltim ile birlikte 1,00 TL olarak helirlenmigtir.

% Dievralan konumunda olan Sirket, devrolunan Horoz Lojistik A.S."yi biitln aktif ve pasifiyle kil halinde
devir almis olup birlesme islemi sirasinda birbirberinin bagh oraklig olan girketlerin sermaye paylan toplam
sermayeden clemine edilmiy ve birlesme sonras) Sirket sermavesi (100.000.000 TL + 125.093.000) —
192972 895 = 32120, 105 TL olmustir,

21.9, Thrage™nim son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatnmeiya saby suretiyle pay
ihracimn bulunmasi halinde, bu islemlerin miteligine, bu iglemlere konu olan paylane tutan ve
niteliklerine fligkin agildamalar:

Yolktur.

21.10. fhragermin meveut durom itibaryla paylariun borsada blem ghrmesi durumonda hangi
paylarn borsada iglem girdiigiane veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifing

iliskin bilyi:
Yakiur.

21.11. izahnamenin hazirlandigs vil ve bir Snceki vilda efer [hragg hilihazirda balka agik bir ortakdik
e Thracei'nin paviar lzerinde Giciineii kigiler tarafindan gercellestirilen ele gecirme teklifleri e siz

konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: haldanda bilgi:

Yalktur.

21.12. Esas Stzlesme ve i¢ vinergeye iligkin Gnemli bilgiler:

Tek hir metin haline getirilmis ve vetkili kisilerce imzalanms Sirket'in Esas SGelegmesi (Ek/1) KAP

Sirket’in amag ve konusu, Esas Stzlesme’nin “Amag ve Konu™ baglikh . maddesinde ver almaktadar,

Sirket'm yénetim kuruluna iliskin hiikiimleri, Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi™ baglikli 10,
“Wanetim Kurulo Toplantilan™ baghkh 11, “Yonetim ve Temsil™ baghkh 12, ve “Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum™ baglikh 13, maddelerinde ver almaktadir.

§irket'in g:m:l kurula 111$ktr|['hulmn|m% nin"§Gene| Kurul™ bagi)
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almakiadir,

Sirket’in kann tespiti ve dagitermina iliskin hitktimleri, Esas Sfzlesme’nin “Karn Tespiti ve Dagum™ baghkl
| 8. maddesinde yer almakiadir,

Sirket'in Genel Kurolunen Calisma Esas ve Usulleri Hakknda fc Ytnergesi'nde penel korulun galisma
esaslan ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hikiimleri gergevesinde belirlenmektedir. ig
yinerge, Sirket’in thm olagan ve olaganistii genel kurullarim kapsamakta olup toplantilara elektronik orlameda
katilim Esas Stelegme’nin |5, maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantismda TTK min 1527 nei maddesi uyannea elektronik ortamda katihm imking tanindig
durumda yinetim kurulunca ve toplants bagkanhgnea yverine getivilecek iglemler TTK 'min 1527 nei maddesi
ve ilzili mevenatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas Shzlesme' nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragg’mn amag ve falivetleri:

Sirket Esas Stzlegme sinin “Amag ve Konu™ baghkh 3. maddesine piire Sirket"in faaliyet konusu ozetle;

. Kara, hava, deniz ve demirvollart ve araglan ile her tirlll ticari emtiamn yurt igi ve yuit disi ve transit
tagimacihging yapmak,
. Uluslararas: ve vuart igi lojistik isletmeciligi yapmak, Karayvolu Tasima Yénetmeligi ve ilgili mevaat

kapsamindaki faalivetlerde bulunmak,

. Ambalajlama tesisled kurmak, her tirlil tasnifleme ve depolama isled yapmak, sebze ve hububat,
baklivat, canli hayvan et ve deniz mahsullerinin siit ve siit mamullerinin her tirld mobilya, mefrusat ve

dayamkh thiketim mallarmn i ve dig teareting yapmak
olarak belirtilmistir,

Sirket, yurt ve yurt diginda tasimacihk hizmetleri, depoculuk hizmetleri, e-ihracat ve e-ticaret lojistigi
hizmetleri alammnda faalivet postermektedir Sirket tarafindan yillik iki milvon metrekiip emtia parsiyel
olarak kurumsal veya bireysel alicilarina ulagtinlmaktadir.

1.4, Yonetim kurnluna ve komitelere iliskin Goemli hilkiimlerin Szetleri:
Sirket'in Fsas Sizlesmesi'nin “Yinetim Kurulu ve Sliresi™ baghkh 10. maddesine gore;

Yonetim kurelu iive savisi bes en ok dokuz diveden olusmak kogulu ile yinetim kurulu Gyelerinin verimli ve
yapiet galismalar yapmalanna, hizh ve rasyonel kararlar almalanna ve komitelerin olugumuna ve gahgmalanni
etkin bir sekilde organize etmelering imkén saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

Yianetim kurulu tvelerinin yanst A grubu paylann gogunlugunu temsil eden A grubu pay sshipler veya
gitsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu liye sayismin tek sayidan olugmas durumunda, A
grubu pay sahiplerinin aday ghsterecejii (ive sayis, yardan az olan en yakin tamsayiya yvuvarlanmak surctiyle
belirlenir. Yénetim kurulunda gﬁmv alacak bajimsiz li:."ElEfiFl sayisl ve niteliklpri Sermaye Pivasas
Kurulu'nun kurumsal yﬁnenmf: duzr.nlcmnlm re tespit edilic. Yénefim kurulunda almacak
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kararlara iligkin olarak [1-17.1 sayili Teblig'de ver alan hitkiimler saklidr.

Yénetim kunslu tiyeleri en fazla fig yil igin segilider, azledilmiz olmadikea segim sliresi sona eren yGnetim
kurulu fyeleri tekrar secilebilirler. Bir yeligin hethangi bir nedenle bogalmasi halinde, ynetim kurlu, Thk
Ticaret Kanunu’nun 363 dincii maddesine uveun ve ana stizlesmede belirtilen sartlan haiz bir kimseyi gegici
olarak bu yere ive seger ve ilk genel kurulun onaymna sunar. Baylece segilen iye eski livenin girev sdiresini
tamamlar. Genel kurul lizum ghriirse, yinctim kurulu iivelerini ber zaman degigtirebilir. Bir thzel kisi yGnetim
kuruluna iiye seqildigi toakdirde, tiizel Kigivle birlikte, tizel kigi adina, tiizel kisi tamfindan belirlenen, sadece
bir gergek kizi de tescil ve ilan olunur.

¥ Bnetim kurulu dyelerine Sdenecek huzur hakk: ve sair mali haklann tayini konusunda genel korul vetkilidir,

Yonetim kurulu baskam ve/veya baskan vekili difier biitlin yGnetim kurulu Giyelenine makul bir siive Gnceden
davette bulunarak yinetim kureluny toplantiya cagirmak ve/veya tarhisiimasim istedigi konulan 6z konusu
toplantilarin giindemine koymak hakkina sahiptir, Y netim kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya ySnetim
kurulunun kararlastiracag Tiirkiye iginde veya diginda bagka bir yerde vapilabilir,

Yiinetim kurulu toplanti ve karar nisabi TTE ya tabidir.

Yinetim kurulu binyesinde komitelerin olugturulmas:, komitelerin girev alanlan, ¢alisma esaslan TTE,
SPKn, SPK'nin kurumsal vinetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hilkiimlerine pire

gergeklestinlir,
Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunly tuilan Kuremsal Yanetim [lkelerine uyulur. Zorunly

ilkelere uyulmaksizm yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari gecersiz olup Esas Sozlegme’ye
aykir sayilir,

Sirket'in Esas Stzlegmesi nin “Yénetim ve Temsil™ baghkh 12. maddesine piire;

Sirket'in yiinetimi ve disanya karst temsili yinctim kuroluna aittir. Sicket tarafindan verilecek biltiin belgelerin
ve yapilacak siizlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarimn girketin unvan altma konmug girketi ilzama yetkili
kisi veyn kisilerin imzasin iasimas gereldidir, Ydnetim kuruly, yanetim vetki ve sorumluluklan kismen veya
tamamen bir veya birden fazia yonetim kurulu fiyesine veyva lglined bir kigive devreimeye yetkilidir. Bu
durumda, yinetim kurulo TTK 'nin 367, maddesinin birinci fikrasina uygun bir yénerge diizenler. Yonetim
kurulunun alacags karar lkzerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Gyelerinden birine ya da
bir veva daha fazla murahhas fiyeye veya miidie olarak lgtineil kigilere devredehilir. En az bir yonetim kurlu
ivesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttr, Temsile yetkili kisileri ve bunlarm temsil sekillerini gstesir
kararin noterce onaylams sureti tiearet sicilinde wescil ve ilan edilmedikee, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz.

Sirket'in Fsas Sizlesmesi'nin "Kurumsal Ydaetim [lkelerine Uyum™ baslikh 13, maddesine gére;

SPK tarafindan uygulames: zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerime uyulur. Zorunle tlkelere uyulmaksizin d/

yapilan islemler ve alinan viinet cararian gegersiz olup Esas Sozleyme’ye avkir sayilir.
o - . i il & .1{
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Kurumsal véinetim itkelerinin uyeulanmas: bakimmdan Snemli nitelikte sayilan islemlerde ve girketin Gneml:
nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve Ggined kigiler lehine (eminal, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde SPE.'nim kurumsal vénetime iliskin dizenlemelerine uyvulur,

Yonetim kurulunda ptirev alacak bafimsiz Gyelerin sayisi ve niteliklerd SPEK nin Kurumsal yOnetime iligkin
diizenlemelerine gire tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahbip oldugv imtiyazlar, baglam ve ssrlamalar hakkinda bilgi:

Sitket Esas Sdzlegme’sinin “Yinetim Kurulu ve Stiresi” baghikh 10, maddesi uyannca, yénetim kurulu iiye

sayisl en az bes en pok dokuz fiveden olugar, Ydnetim kurulu thyelermin yans: A grubu paylarn goguntufunu
temsil eden A grubu pay sshiplerinin gisterecekler] adaylar arasindan segiliv, Ek olarak, yinetim kurulu, A
grubu pay sahiplerinin ghsterecekleri adaylar arasindan segilen livelerden yinetim kurulu bagkam seger.

Sirked Fsas Sozlesme nin “Genel Kurul™ baglikh 15. maddesi uyarinca her bir A Grubu pay, sahibine 5 (beg)
oy hakks verir. Her bir B Grubu pay, sahibine | {bir) oy hakk: verir. Halka Arz Edilen Paylar m hichir imtiyaz:
bulunmamaktadir,

21.16. Pay sahiplerinin haldarmn ve imtiyazlarinn degistivilmesing iligkin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesi"nin “Sermaye”™ baglikli 8, maddesine gire;

Sermaye Pivasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavan izni 2023-2027 yillar: (5 yil) igin gecerlidir, 2027
yvili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagifamamig olsa dahi, 2027 yilindan sonma yinetim
kurulunun sermayve artinm karari alabilmesi igin; daha dnee izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Pivasas: Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan en fazla 5 yil gegerli olmak fizere yeni bir
siire igin yetki alinmasi zorunludur. Sz koousu yetkinin almmamas: duramunda y@netim kurulu kKararyla
sermaye artirinm yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestinme esaslan gergevesinde kayden izlenir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri ddenmedikee veya satilamayan paylar iptal edilmedikge veni paylar gikanlamaz,

Yinetim kuralu, sermaye piyasas: mevzuali hiikiimlerine uygun olarak gerekli girdiigi zamanlarda kayitl
sermave vanina kadar veni pay ihrag ederek ¢ikanlmis sermayeyi arttormaya, imitivazl pay sahiplerinin
haklarinmn kisitlanmas) ve pay sshiplerinin yeni pay alma hakkinm sinerlandinlmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihrac konularnda karar almaya vetkilidir. Yeni pay alma hakkam kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasenda egitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye pivasasi mevziat hilklimleri cergevesinde artinlabilir veya
araltlabilir,

Sermaye artrmlarmda; A grubu paylar karsihinda A grubu, B grubu paylar karsibfinda B grubu yeni pay
cikanlacaktr. Ancak, pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmin kisitlanmas: halinde, artinlacak sermayeyi
temsil eden paylarin tamam B grubu olarak gikanlir.

Sirket Fsas Sﬁzlcam:'aininr__ irferi™ I:raal:h.ll i, maddesinde dizenlendifi lizere;
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A grubu ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilecekti. A grobu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem goirebilmesi igin, bu paylann B grubu paya
doniistiiriilmesi gerckmektc olup, bu dogruliuda Esas Sizlesme defisiklifi yapilmas) ve Esas Sizlegme
degisikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmekiedir. Sirket'in kendi paylarm geri almas) durumunds
sermaye piyasas mevzuati ve diger ilgili meveuata uygun olarak harcket edilir ve gerekli dzel durum

agiklamalan yvamhr.

21.17. Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantisinm yapilmasing iligkin usuller ile toplantilara katilim
kogullar haklanda bilgi:

Sirket’in Esas Sdzlesmesinin “Cenel Kurul™ baghklh 15, maddesine giire;

Genel kurul, TTK ve sermaye piyasas: mevzuats ibe tamnan yetkilere sahiptir.

Crenel Kurul toplantilerinda asagidaki esaslar uygulamir.

a) Cagri Sekli: Genel kurulun toplantrya qagnilmasinda, TTE, SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimlen uygulanir.

b) Toplant Zaman: Genel kurullar olagan veva olagan(stl olarak toplanr. Olagan genel kurul girketin hesap
devresinin sonunda itibaren fig ay igerisinde ve senede en az bir defa toplamr.

¢) Oy Hakkr Olagan veya olaganiisti genel kol toplantilannda hazr bulunan A grubu nama yazili pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 5, B grubu pay sahipleninin veya vekillerinin her pay in 1 oy
vardir,

d) Temsil: Pay sahibi genel kurul toplantilarma kendisi katilabilece@i gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilei de vollayabilir, Vekaleten oy kullamimasinda, SPK ve sermaye piyasas) mevzuan diizenlemelerine de
uyulacaktir.

€) Toplants: Toplantilar, sermaye pivasas: mevzuat hitkimleri sakl kalmak gartiyla TTE hiikiimlerine ve
visnetim kurulu tarafindan hazirlanmg, genel kurulea onaylanms genel kurul caligma esas ve nsullerine iligkin
kurallan igeren Sirket ig vinergesi uyarmea yiiritiliir,

fi Genel Kurul Toplantizina Elektronik Ortamda Katihm: $irket, Anonim Jirketlerde Elekironik Ortamda
Vapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelilk hiklimiert uyarmea hak sahiplerinin genel kurul toplantilanna
elektronik ortamda katilmalanna, giris apiklamalanna, neride bulunmalarina ve oy kullanmalanna imkin
tamiyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilucak tiim genel kurul toplantilannda Esss Soelegmenin bu hilkmil uyarnca, kurulmug olan
sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, anifan Yonetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

SPE 'mun &rtiili kazang aktarimina iliskin hitkiimler ile diger ilgili mevzuat hitkiimlere aykinlbik olugturmamak
ve gerekli tzel durum agiclamalanm yapmak ve yil iginde yapilan bagislan genel korulda pay sahiplerinin
bilgisine sunmak kaydivla, $irket amag ve konusunu sekteye ugratmayacak sekilde bafis veya yardimda
bulunulabilir, Sermaye Pivasas: Kurulu yapilacak bagig miktarina st sinre getirme yetkisine sahiptir. Bagiglar,
SPK mn Grtilli kazang :kmnmmﬁ i il edemer, gerekli dzel dyrum agiklamalan
}'HEL_'_I_F ve yil iﬁ:il_:d:_ﬁ__:.rﬁpl_lan hﬂalil_ rin genel k ilgisine sunulur, .f'
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21.1%. Ihracermin yonetim hikimiyetinin ol defigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hokkindns bilgi:

Yoktur
21.1%. Paylann devrine iligkin esaslar:

Sirket pavlannin devri, TTEK, sermaye pivasasi mevzuat ve ilgili meviuata gire gergeklestinilecektin, A grubu
ve B grubu paylar herhangi bir simrlamaya tabi olmaksean serbestpe devrolunabilecektir. A grubu paylardan
herhangi birinin, hethangi bir sebeple borsada iglem gdrebilmesi igin, bu paylarm B grubu paya donigtinilmesi
gerekmekte olup, bu dofrultuds Esas Sozlegme defisiklii vapilmas: ve Esas Stzlesme defigiklifinin genel
kurulca onaylanmaz gerekmekiedir,

21.20. Sermavenin artinimasinag ve azalbdmasma iliskin Esas Sizleymede tingiirilen Kogullann yasanim
gerektirdifinden daha agir olmasi halinde siz konusu hiikiimler haklonda bilgi:

Yiokiur,
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket, faalivetlerini vitrfittirken tagsimacilik, depolama faalivetlering iliskin ighirlifi sdzlesmelennin yaninda
kira sozlegmeleri akdetmekte ve ifa etmektedir. Sicket, ighirligi sagladigs firmalar ve yurtiginde gercek legtindigi
tagimecthk fealivetlerini gergeklestivirken kigiler ile gereklestirdifii matbu hilkiimlere sahip arag kiralama
stizlesmelerinin veni sira bankalar ile genel kredi séizlesmeleri de akdetmistir. Agageda Sirket"in taraf oldugu
dnomli sdzlesmeler ile ilgili sgiklamalar pergekiegtirilecektir.

17 Isbirligi Sozlesmeleri

Sirket, DSV Hava ve Deniz Tagimaeilik Anonim Sidketi (“DSV™} ile taraflarin sekttrdeki bilinirdifini gz
iniinde bulundurarak e-thracat ishirligi sozlesmesi imzalamusir. {sbirlifi sézlesmesi 23.07.2020 tarithinde
imzalanmig olup sdzlesme sliresinin imza tarthinden itibaren [0 yil oldugo belirtilmigtir, S&zlegmeye dair hir
ek protokoel akdedilerek migled sdzlegmelerinin teknik sebeplerden dolays Sirket lkzerinden gergeklegtirilecedi
diizenlenmigtir,

Sirket tarafindan bir beyaz eyya iircticisine stok yinetimi ve siparis yOnetimi siregled hizmetleri verilmesi
konulu stzlesme akdedilmistic, Sirket, depo ve stok vinetimi hizmetini yalmzea ilgili firmaya ait baghka hichir
miflgterinin olmadifi depoda saglayacalktir.

Sirket ve global bir magazacilik firmas: arasinda; firmamn talep edecedi Orlinlerin lojistik hizmetlerinin
yhrfitiilmesi konulu sizlesme bulunmaktadie. Tasyne: Sirket, firmaya ulastiriimas: gereken Oriinler fgiine
kigilerden cksiksiz ve hasarsiz clarek teslim alacagy diizenlenmis olup igbu lriinlerin glhmrilj idaresi
ghzetiminde olan gimriklenmemis drinlerin muhafaza edildigi glimriik alammnda bulunan depolara sevkini
gerceklestireccktir. Stizlesmede araglann kara hattm kullanmas: gerektigi, Roro hattn kullamilacak olmasi
halinde ise firmaya her yilkleme dncesi vazl On izin alinmas: gerektifi diizenlenmistir,
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Almanya simirlat igerisinde kahve tasimacihi gergeklegtirecek araglar igin $irket tarafindan Almanyas
Giimrilk ve Vergi Daireleri’nden yiikleme dncesinde yol gegis fzni almmasi gerekliligi igin bagvuruda
bulunulmasy gerekiigi dilzenlenmistr,

2V Miisteri Bdzlezmelen

Tirkive gapinda satig gergeklegtiren bdlyilk bir beyaz csya Greticisi firma, Sirket ile tasima konusu mallarn
Sirket tarafindan sizlesme hilkiimlerine uygun olarak yiikleme alamindan alinmasi ve teslimat alanlarine
tasinmnasi icin her tirdi destegi ve ekipmani saglavacagma iliskin 20,10 2022 tarihli stelesme akdetmiglerdir.
Stlegme, 31,12.2023 tarihine kadar gegerli olacak sekilde dilzenlenmigtir, Beyag esya firmasi, Sirket ile nzun
yillardir galizmakta olup sézlesmenin uzatilmas: beklenmektedir,

Global ¢apta satis gerpeklestiren bilyllk bir beyaz egya iireticisinin Tiirkiye'de kurnlu girketi, Sirket ile
elekirikli ev aletlerinin Sirket'in bagumsiz tacir olarak igletecegi depoya girisi ve sevk iglemlerinin ylritdlmess,
Sirket tarafinden stok vonetimi ve mal gikislannn maglanmasi konelu bir stzlesme imzalamistir, Taraflar
27.05.2022 tarihinde ficret giincellemesine giderek fiyatlari 2023 yilina ghre revize etmiy, sGzlegmeyi ayakia
tutmuogtur. Bk olarak Sidket'in tireticive ait mallan fiziken teslim aldiin veya sevkiyatin gergeklestirdigi yilin
sona ermesinden baslayarak 10 w1l boyunca sevk ve kabul belgeleri henzeri belgeleri saklama yiikiim|iligi
bulunmaktadir.

Sirket, ayakkabi Greticisi olan bir firmamn tedarikgilerinden gelecek ilriin, hammadde ve sarf ambaly
malzemelerinin Sitket tesisine kabuliiniin yapilmasi, tiiketici ve magazalara nakli igin depo iglemlarnin
vapilmasi ve beklenecek hizmetlerin verilmesi konulu séizlesme akdetmigtir. Stzlesme 5 yil slireli olarak
akdedilmis olup igbu sirenin 1,5 yihmn bilinemez oldugu dizenlanmistir. 1,5 yalhk bilinemez shrenin
akabinde miisteri 3 ay, Sirket ise |2 ay Snceden yazih bildirimde bulunarak sdebesmeyi feshedebilecektir. 5
vilin sona ermesine |30 giln kala herhangi bir fesih bildiriminde bulunulmadif tzkdirde ise sGelesme 1 wil
stire ile uzayacaktir.

3) Kira S&zlesmeleri

Sitket; kiraya veren veya kiralayan olarak, gesitli taraflar ile depo kira sizlegmeleri akdetmiglerdir, Ishu
stizlesmelerde kira dinemleri genellikle 1 ve 10 yil aralifinda belirlenmigtir. Sirket bagta; Istanbul, Ankara,
Kocaeli, Adana, Afyonkarahisar, Aksaray, Gebze, Antalyn, Mugla, Balikesir, Bursa, Canakkale, Corlu,
Drenizli, Divarbakir, Diizce, lzmir, Elazig, Erzurum, Gaziantep, Hatay, Kayseri, Konya, Malatya, Manisa,
Mersin, Amasya, Mugla, Osmaniye, Sakarya, Samsun, Sivas, Tekirdag, Trabzon ve Van illeri olmak Gzere il
baxli gesitli depo kira stzlegmeleri akdetmigtir,

4) Yurt Igi Dagtim Stziesmeleri
Sirket, yurt iginde yapilacak sevkiyatiara iligkin olarak gergek ve tiizel kigiler ile milgterilere gergeklestirilecek
tasimalar konulu stézlesmeler akdetmigtir. Isbu sbzlesmeler genellikle, sevkiyatn pergeklestirilecefi tarafa bir
teklil giinderilmesi ve akabinde karg tarafin bu teklifi kabul etmesi ise teklifte yer alan gartlarda kurulmug
aldugu gibi kimi zaman da teklif kebuliiniin akabinde taraflar arasinda ayrica bir sizlesme imealanmigtie,

5)  Arag Kiralama Stelesmeled

Sirket operasyonel faalivetierini gerceklestirebilmek adina Tiirckive nin dint bir yaminda yef alan depolanna
iligkin aym ayn kiralik arag sﬂzlm,-meler_i akdetmistir. Matbu hilkiimler igeren isbu sGzlesmgler, tagiyici taralin
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ilgili ildeki Sirket depolanndan alacaf firiin ve mallar Sirket’in belirledigi bolgede dagitimim saElamasing
iliskindir. Stzlesmeler genellikle birer yillik akdedilmig olup bir ay Gncesinde taraflardan herhangi bir bildirim
yvapilmadig takdirde stzlesmelerin bir yil uzeyvarak yiirirliikte kalmaya devam edecegi diizen lemmigtir. Lzama
dtineminde ise fyatlara iliskin ek bir protokol akdedilmesi gerektigi hilkiim altina alinmigtir. Ek olarak Forklift
kira stzlesmesinde, INZ Diepolama Lojistik Hizmetler Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi kiralayan, §irket ise
kiracadr,

) Lojistik ve Maklive Hizmetleri Sozlegmeleri

Sirket, bir arag lastik direticisi ile bu Ureficinin igtiraklarinm firlinferinin yurt wpindeki alicilara sevk ve
dagstiminda lojistik hizmetlerinin yiritilmesi konulu lojistik hizmetler sozlesmesi akdetmistir,

Bir makarna tiretim sirketi ile ighu girketin bildirecegi fabrikadan alman iirfinlerin yine ilgili girketin bildireced;
noktadaki milsterilere teslim etme isi dstlenilmistir, Sozlegme 01.04.2021 tarihinde yiiriritge girmis olup
(] 04,2022 tarihinde sona erecefi dilzenlenmigtir.

71 Uriin Kurulum, Montaj ve Teslimat Stelegmeleri

Sirket’in hizmet alan, 3. kigi bir girketin ise hizmet veren oldugu 01.03.2021 tarihli sozlesmede; Sirket
depolarmdan teslim alinacak Uriinkerin nakil ve montajmmn hizmet veren tarafindan yapilacag diizenlenmistir.

Dayamikli tiketim mallar alamnda faaliyet gisteren bir firma ile akdedilen ev teslimatl ve montaj hizmetler
shzlegmesi 12.10.2020 tanhinde akdedilmigtir. Yukarida yer verilen sizlegmede obdugu gibi taraflar stelkesme
sona erme tarihinden 1 ay #nce uzatlmamasina dair mutabakata varmadifn takdirde shzlegmenin olomatik

olarak | yil siire ile vzayacad diizenlenmigtir,

Bir ev tekstil firetisicinin hizmet alan oldufu sézlesmede tekstil firmasma ait Griinlerin Hirket tarafindan
depolanmasi, elleglenmesi, magiaza, bayi veya tilketiciye nakil ve montaj hizmetlerinin verilmesi konusundaki
iglerin vapilmas: fistlenilmigtir.

E) Diger Stzlesmeler

Sirket, matbu olarak dizenlenmis olan personel tasimacili shzlesmeleri, Sirket depo veya lojistik merkezinde
sahsan galisanlarinim getirilip gbtinilmesi konuludur.

Sirket'in distribiitirliik {ick yetkili satieilik) bazinda degil fnkat belli sayida trin igin va da belli hir ihaleye
katilim igin tek seferdik ya da kisa bir siive igin akdettigi satiz sbzlegmelen meveuttur,

Yiiklenicilik sbzlegmeleri genellikle matbu akdedilmis olup kimi sozlesme baghklarinda hangi firma
iriinlerinin tazmmacihmin gergeklegtirilecefi belirtilmagtir.

Sirket, yazilim geligtivilmesi, yazibim kullamm lisanslarinim iktisap edilmesi igin sunucular kiralanmas: gibi
birgok alanda bilisim bazh stzlesmeler akdetmistir. Stzlesmeler genel olarak yazilimlann kaynak kodlarinin
vazilim geligtiren digiineil kigilerde kalacafim dilzenlemektedir.

Yukarida sayilanlann yvam sira Sirket faalivetlerini strdiirlirken nispeten tali ve tamamlayicr nitelikie birgok
siizlegme akdetmistir. Bu sizlegmeler genel olarak su gekilde gruplandinlabilir:

Hizmet ve'veya damsmanhk stzlesmeleri (isbirligi, temizlik, i3 saghfn ve givenlifi, yamhm, gevre

damgmanlig, kongre, Hg'ahﬂ’_ggﬁfmsw hizmetlariy, lojisti
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korunum sistemlen kurulem sézlesmeleri, vazilm gelistiome stirlesmeleri, sermaye piyasas: araglan
shizlesmeleri gibi), sponsorluk, bakim-desick sdzlesmelerd, kayith elektronik posta sahibi s@elegmeler,
avukathk sbzlegmeler.

9y Crenel Kredi Stzlesmeleri
Sirket, Sirket faalivetlering iliskin olarak cesitli bankalar ile genel kredi sozlegmelen imzalamigior,

Bankalar miisterileri ile, naldi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve migterilerin, stelesmede belirtilen bir st
limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi kallanmasina imkan saglavan genel kredi sbzlegmeleri
imzalamaktadir, Sirket'in de cesitl bankalarla imzalams oldefin genel kredi stzlegmeleri bulunmakiadir.
Sirket'in taraf oldugu genel kredi sbzlesmeleri bankalarca standart formlar halinde hazirlandigindan
mathw/standart hilkliimler ipermekie olup sdzlegmeler milgteriler ile milzakereye agik tutulmamaktadir. Bu
kapsamda, Sirket'in bankalarla imzalanig oldugiu genel kredi sizlegmeleri bankalar lehine olmak izere gegitli
standart hitkiimler icermekiedir. Bu hitkiimlerin baghea Snemli olanlan gu gekilde Szetlenebilir; (i) Bankalar,
kredi stzlesmelerini herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi Tizerine tek tarafli feshedebilmekic ve tam
geri Gdeme talep edebilmektedir. (i) Bankalar, stelegme ile belirlenen kosullara bagh olarak, gesitli
durumlards kredi limitherini iptal etme veya kredi limitlerini artuma yetkisine sahiptir. (i) Bankalar, her bir
kredinin kullandnlmas: kosullarmu  belidlemeye tam  yetkilidir. (iv) Bankalar, GKS’ler kapsammda
kullandirilacak kredileri Bankalarm kararma istinaden her tirlit maddi, gahsi, ayni, alacak, taginr, taginmaz,
kivmetli evrak, nakit dahil ancak bunlarla siorh olmamak Gzere her rli ieminat  karsihEmdo
kullandirabilmekiedir, Bankalar gerekli grmeleri halinde yukanda belirtilen teminat tirlen pergevesinde
teminat ve ek teminat talep edebilir, (v) Erken ddeme durumonun Bankanmn kabuliine bagl oldugu hiikiim
altina alinmis clmakla birlikte Misteri've de Banka'yva belli bir siire tince yazih bagvuru yaparak erken ddeme
talebinde bulunma hakki tamnmustr, Ecken ddeme yvapilmas: duromunda erken ddeme komisyonu ve erken
fdemeden kaynakl vergi gibi mali yilktimlilikier dogabilir. Genel kredi sdzlesmelerinin gogunda Bankanm
onays clmaksizin girket hisselerinin el degigtinmesi temerrlit sebebi olarak kabul edilmigtir. Banka onayi
olmaksizin sitket hisselerinin el degistirmesi halinde banka krediyi geri ¢agirabilecek vefveva sbzlesmeyi
feshedebilecektir, Halka arz slirecinin tamamlanmas: halinde hisselerin el defistirmesi séz konusu olacagindan
(GKS imzalanmis olan bankalara halka arz siireci ile ilgili bilgilendirme yapilmis ve ilgili bankalardan halka
arzin gergeklesmesine bagl hisse devirlerinin temerriit hali tegkil etmeyecefiine dair muvafakat yazilan
alimmustir,

|0} Finansal Kiralama Sizlesmeleri

Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmesi, bir yatrrim malimin milkiveti finansal kiralama gicketinde kalarak
beliffenen kira bedeli karplh@inda kullanim hakkinin kiraciva verilmesi ve sdzlesmede belirtilen siizlegme
siiresi sonunde mitlkivetinin kiractyn gegmesini saglayen bir finansman ybutemidir. Sirket'in, teellikle
demirbas alimlannds Gnansal kiralama s6zlegmelen aldetmistir,

23. IHRACCI'NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

23.1. ihrago'mn Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartian wyarnea  haorlanan  ve
izahname'de yer almas gereken finansal tablolan ile bunlara fligkin bafimsz denetim raporlar:

Sirket'in, Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlan uyannca Giireli Yeminli Mali }
Bafimsiz Denetim Hizmetlen ‘ﬂ‘$ﬁr-ﬂf hamrlanan 31.12.2020, 31.12.20:21, 31.12.202]
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dénemlerine ait konsolide finansal tsblolan wve bunlara iliskin Ozel bagimsiz  denetim raporiar
wirw horoe comutr adresinde ve Ek'4* (e ver almakiadir,

23.2. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi pergekiestiren
kuruluglarn  mavanlan, bagimsiz denetim pirfisih ve demetim kurulugunun/sorumlu ortak  bay

denetginin degismis olmas halinde nedenleri haklanda bilgi:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla SPK nin 13.06.2013 tarih ve
28676 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan 11-14.1 sayih “Sermaye Pivasasmda Finansal Raporlamaya [ligkin
Esaslar Tehligi”™ hitkitmleri uyarnca KGE tarafindan wiiriirliige konulmug olan TFRSye wygun olarak
hazirlanen finansal tablolan ve dipnotlari, Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri
A5, tarafindan denetlenmistir. Sorumlu denctgi Metin Eikin'dir. lgili tim hesap donemleri igin sorumlu
denetci degigiklifn gerpekleymemigtiv. llgili tim hesap dénemleri igin bafimsiz denetgi gorilsil agafda
verilmistir.

“Huoraz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Firkei”) 'nin ve bagh ortakiikiarmm (birlike
“Grup" olarak andecaknr) 30 Hoziean 2023, 31 Araltk 2022, 31 Avalik 2024 ve 31 dralik 2020 toribdi
Konzolide finansal durum tablosy e apm tariffe xona eren hesap dinemine ali; Kensolide ke veya zorar,
Konsolide diger kapsamls gelir tablosu, Konsolide dzkaynak degipim tablosu ve Konselide nokit akay tablosu
ile dmemli muhasebe politikalarinm dzeii de dahil olmak dizere finansal tablo diprotiarindan olugan finansal
dablolarim dewetlermiy bulwryore.

(riirdtyitmiize gove figikaekl konsolide finansal cablolar, Sirketin 30 Hoziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2027 ve 31 Avahk 2020 taribi itibargle Konvolide  fnansal durumune ve aynn farifie sona eren hesap
dimentine ail Transal pevformansiny ve nakit glglaven, Tivkive Muhasebe Standartlarma ("TMS") wygun
olirak tim teenli yonlerivle gercede wvgun bir bigimde sunmakioder.”

Bagimsiz denetim girketinin Szel bagimsiz denetim goriiginiin, lzahname kapsaminda kamuya agiklanmas:
konusunda nzas: bulunmaktadir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrage"mn velveya grubun finansal durumo
veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek finemli defigiklikler (iretim, satw, stoklar, siparigler,
malivet ve saty fivatlan haklkindaki gelismeleri de igermelidir) veya sdz konusu hususlarin balanmadii

haklanda ifade:
Yoltur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoldur.




23.5, Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gilvence raporu:
Yolktur.

23.6. ihrage’'mn Esas Sizlegmesi ile kamuya agikdadefn diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitim csastari ile zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla kar dagutim
konusunda almis oldofu kararlara iligkin bilgi:

Sirket'in kar dafitim esaslan, Esas Sbzleyme’nin “Kann Tespiti ve Dagitim™ baglikh 18, maddesinde
diizenlenmistir, Buna ghre, Sirket kir tespiti ve dafimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket edecek olup Sirket"in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in
genel giderlen ile muhtelif amontisman gibi Sirketge denmesi veya aynlmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket
thizel kigiligi tarafindan Sdenmesi zoruniu vergiler digiildikien sonr gerive kalan ve yillik bilangoda gériilen
Gnem kary, varsa gegmis vil zararlannm diigiilmesinden sonra, teval olacakur. Belirtmek gerekir ki, sermaye
pivasas mevzuah gergevesinde borsada islem giiren halka agik ortakhiklarn herhangi bir kiir dagitim yapma
zorunlulugu  bulunmamaktadir. Ayrica, kar dagitum  esaslan  kir dagitim - polifikass pergevesinde
belidemmektedir, Kar payr dagitin kararina, kirm dagism sekline ve zamaning, yénetim kurulunun Snerisi
fizerine $irket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sirket Esas SOzlegmesi'nin 18, maddesi pergevesinde,
Sirket yiinetim kurulunun 09,11.2023 tarih ve 2023/46 sayih karannda yer alan Snerisi {izerine pay sahipleri
onayina sunulan ldr dagitim politikasy, ilk genel kurul toplantisnda pay sahiplerinin onayma sunulacaktr, Bu
sartlar dogrultusunda dafivlabilic kinn oram, her yil yOnetim kurulunun Snerisi ve genel kurulun omayiyla
azaltilabilir veys vukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kir dagitomi yapilmamasing karars
verilebiliv. Ayrica, TTK ve sermaye piyasas mevzuat dikzenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine kir pay
avansi dagitabilir, 2020, 2021 ve 2022 yillannda séz konusu yillara ait karlarin dagimimasina iligkin herhangi
hir karar alinmamg olup, karlann Sirket biinyesinde witulmasina karar verilmigtic,

23.7. Son 12 ayda ihrage’nmn velveya grubun finansal durumu veya karlibih iizerinde Goemli etkisi
olmus veya izleyen danemlerde etkili olabilecek davalar, hukoki takibatlar ve tahkim iglemler veya sbz
konusu hususlarin bulunmadify haklonda ifade:

Son 12 ayda, Sirket aleyhine karara baglanmas) durumunda, Sirket'in finansal deremu veya karlihi iizerinde
tek bagina veya her hirlikie dnemli olumsuz etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest veya baslatilma
riski bulunan herhangi bir dava, idar iglem, takip, hukuki takibatlar veya suir idari takip bulunmamaktadir.

23.8, izahnamede ver verilen denetime tabi tutulmuos diger bilgiler:
% oktur,
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1, ihrag edilecck velveya borsada iglem pirecel paylann ISIN (oluslararasi menkul loymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve graplanna iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylann nominal degerleri toplamy 20.500.000 TL olup, 18000000 TL'lk ksmi
lhraggi'nin sermayesinin meveut oraklann yeni pay alma haklanmin tamamen /isitlanmas:  soretivie
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72.488.084 TL den 90,488,084 TL ve artirilacak, kalen 2.500.000 TL nominal degerli kisim ise [hragp*nm
meveul oraklanndan Taner Horoz tarafindan ortak satigi yoluyla hallka arz edilecektir,

Taner Horoz'a ait meveot paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgl agagdaki fabloda sunulmaktadir,

Pay Saysinm
MNama [ Bir Payin
Grubu Hamiline| Imtiyaziar | Pay Sayis Eifu?:jl:gﬂfnm Nominal Tﬁﬂm Ig!mm !{%1 ;
Oldugu oy [Degeri (TL)
B |Hamiline = 2. 500,00 4,46 1,00 2500000 TLY 3,45

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinm ardindan temin edilecektir.

A grubu paylann yonetim kuruluna aday gisterme imiiyaz) ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakiadir, B
grubis paylann herhangi bir imtiyazs bulunmamaktadir. Sirket Esas Sielesmesi’nin “Yanctim Kurulu ve
Sitresi” bastikh 10, maddesi uyannca A grubu paylann gogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin,
yonetim kurulu five sayisimin vansini asmavacak sekilde aday glisterme imtiyaz bulunmaktadir. Ek olarak,
vinetim kurulu, A grubu pavlarn gofunlufunu temsil eden A grubu pay sahiplerinin gosterecekler) adaylar
arasindan se¢ilen Oyelerden yinetim kurulu bagkam segilit, Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul® bashkh 15.
maddesi uyarnca her bir A Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakks verir. Her bir B Grubu pay, sahibine | (bir)
ow hakk: verir. Halka Arz Edilen Paylar’in highir imtiyaz: bulunmamaktadur,

Ek satig kapsaminda meveut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir

Nama / Fay Savisinin | Bir Paymn
: Grup Pay Nominal | Toplam (Sermayeye
Grub H[’;;:Eé:ﬂ Imtigazlar i Saywina Oram | Degeri (TL) | Oram (%)
(%) (TL)
B |Hamiline - 4 100,000 7,32 1,030 4. 100,000 5,60

a) I¢ kaymaklardan yapidan sermaye artrimimin kaynaklar haklonda bilgi:

f¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

b) l¢ kaynaklardan arinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagibtacak paylar ile ilgili bilgi:

I keynaklardan sermaye artinmi yapalmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylann dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylanm hangi mevenata gire olugturnldugo:

Sirket'in merkezi Tlrkiye'de bulunmakindir ve Sitket Tirk hukukuna tabidir. Sirket’in pavlan sermave

pivasast mevzuah kapsamindo olugturulmusgtur,
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24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestivilmedigi hakdanda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirmemis olup halka arz galiymalan sirasinda kaydilegtirme  esaslar
percevesinds MKK nezdinde kaydilegtiriimesi planlanmakiadir.

24.4. Paylarn hangi para birimine gire thrag edildifi haklanda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacakir,

24.5. Kmitlamalar da dihil olmak fizere pavlara iliskin haklar ve bu haldan kollanma prosediiri
hakknda bilgi:

Satis yapilacak paylar, ilgili mevaat uyannea pay sahiplerine agaudaks haklan saglamaktadir.
Kiirdan Pay Alma Hakla (SPKn m. 19, Kar Pay Tebligi (I1-19.1), TTK m. 519):

Sirket genel kurulu tarafindan belidenecek kar dagitim politikalan gerpevesinde ve ilgili mevzuat hitkimlerine
uygun olarak dafitilan kardan pay alma hakki bulunmaltadar,

6362 sayil SPKn'nun 19. maddesi hitkmit ve SPK'mn [1-19.1 sayil “Kar Pay) Tebligi"” uyarnca;

. Halka apk ortakliklar, karlarm genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dajihm politikalan
gercevesinde ve ilgili mevznat hitkiimierine uygun olarak dagitirlar.

. Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve Esas Stelegme’de pay sahiplen icin belirlenen kar pay)
aynimadikea baska vedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasima ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim
kurulu fiyelerine ve ortaklk galganlarma kardan pay dagilmasing karar verilemeyvecegi gibi, belirlenen kar
pay! Bdenmedikee bu kigilere kardan pay dafitilamaz

. Halka agik ortakhklarda kar payy, daitim tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin e5it olarak dagitir,

. Kar payi, amlan Teblif'de dngtrilen esaslara uyulmak ve dagimmng karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak gartiyla egit veya furkl tutarl taksitlerle ddenchilir,

. SPK mevzuat kapsauminda hazrlanan konsolide finansal tablolar dikkate almarak heseplunan net
daganlabilir dénem kari ile TTK ve vergi mevauats kapsaminds hazirlanan finansal tablolara giire hesaplanan
net dagitilabilic donem kanndan digik ol “net dagitilabilir dinem kan” olarak dikkato alimir ve SPR

mevzuat dahilinde kar payi dagitim iglemleri gerceklegtarilir,

. Sitket mevent durum itibaryla Fsas Stzlesme'nin 18 maddesinde yer alan kar dafitimina iliskin ;
hikiimleri uygulamakiadir.

" SEEl Aaxné
L 196

A

Pawlk bluhehois




a) Hak kazramlan tarib:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagiom tarihi itibenyla meveut paylann tlimilne, bunlarn ihrag ve iktisap
tarihleri dilkate alenmaksizin esit olarak dagailir. Thrag edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimima genel
kurulea karar verilmis clmasi halinde, dagitim tarihi itibargyla paylanin timil kar payi alma hakki elde eder.

Yanrimelar kar payr dagstim riskinin farkinda olarak vatinm karan almalidir.
b) Zamanasimi:
Yoktur.

¢} Haklan kallammana iliskin ssmirlamalar ve bu haklkan yort disinda verlesik pay sahipleri tarafindan
kullamim prosediiei;

Halke kullanmma iliskin herhangi bir sinrlama bulunmamaktadr. Hak kullanim prosediird. yurt diginda ve yurt
iginde verlesik pay sahipleri igin aynidir,

Paylarl, MKK nezdinde ve vaunm kuruluglar altndaki yaonmer hesaplannda kayden saklamada bulunan
ortaklarn kar payi Sdemelesi MEK aracilifnyla yabnmeilann hesaplarina aktanimaktadir.

Tam ve dar milkellef tiizel kisiler, kar payi almak tizere yapacakian miiracaatta mitkellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle yiikimliidiirler. Kar dagitimmnda, Sermaye Piyasass Mevzuat: ile beliflenen siirelere uyulur. Kunulun
[I-19.1 sayil Kar Pays Tebligi uyannca, kar payi dagitun iglemlering en geg dagitim karan verilen gene| kurul
toplantisinin vapibdif hesap dinemi sonu itibariyla baglanmas) gerckmektedir.

d) Kar pay: oram veys hesaplanma yintemi, fdemelerin dinemieri ve kiimilatif mahiyette olup
ol i

Kar pay1 orani, hesaplama yontemi ve édemelere iligkin prosedirlerde Sermaye Piyasasi Mevauan ile T.C.
Kanunlar ve Sirket Fsas Sézlesmesi'ne uyulur. Dagitilmasina karar verilen kann dagitim gekli ve zamani,
vinetim kurulunun be konudaki teklifi Ozerine genel kurulea kararlagtinlhir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazh pay bulunmamalctadsr.

Sirkei"in Fsas Sézlesme sinin “Karn Tespiti ve Dagitin ™ baghklh 18, maddesine gore;

Sirket’in faaliyet donemi sonumda tespit edilen gelirlerden, Sirket in penel giderleri ile mubtelif amortisman
gibi Sirketge ddenmesi veya aynlmasi zomunlu olan mikiarlar ile Sitket thzel kisiligi tarafindan Sdenmesi

zomunlu vergiler diigiilditkten sonra geriyve kalan ve yillik bilangoda girillen Snem kan, varsa geemis yil
zararlanmn disilmesinden sonra, swasiyla asafida gisterilen sekilde tevai olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:
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Birinci Kar Payn:

b) Kalandan, varsa vil iginde yapilan bagrs tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gizerinden, Sirket'in kar
daftim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye pivasas: mevzuatina uygun olarak birinei kar payr ayriir,

) Yukarwdaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinm, yinetim kunulu fyelerine, ortakhk
calisaniarma pay sahibi dgindaki kigilere dagitilmasing karar verme hakkima sahipfir.

ikinci Kar Payn:

Met dimem karndan, (2), (b ve (c) bentlerinde helirtilen meblaglar diljtikien sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinei kar payr olarak dagitmaya veya TTK nin 521, maddesi uyannea kendi istefi ile

ayvirdigi vedek akge olarak avirmaya vetkilidir,
Genel Kanuni Yedek Alge:

Pay suhipleriyle kara istirak eden dier kimselere dagitilmas: kararlastinloeg olan kuissmdan, sermayenin %657
oraninda kar pay: ditgiilditkten sonra balunan futarm %6 10%, TTK 'nin 519. maddesinin ikinci fikras: uvannca

genel kanuni yvedek akgeye cklenir.

TTK va gore aynimas: gereken vedek akgeler ile Fsas Siwlesme’de veya kar dagitm politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payr aynimadikga; bagka yedek akge ayrilmasima, ertesi yila kar akiarilmasina,
yinetim kurulu Qyelering, ortaklik galisenlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sshipleri igin belifenen kar payi nakden ddenmedikee bu kisilere kardan pay
dagibilamie,

Kar pays, dagitm tarihi itibaryla meveut pavlann timine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihler dikkate
alinmaksizmn esit olarak daginilr.

Dagimilmasina karar verilen kann dagiim sekli ve zamany, sermaye piyasas: meveuah ghizetilerck yinetim
kurulunun bu konudaki 1eklifi tizerine genel kurales kararlagtinlie.

Esas Stielesme hilkimlerine give genel kurul tarafindan verilen kér dagitum karary, kanunen miisaade
edilmedigi slirece geri almamaz.

Cienel kurul, SPEn ve ilgili differ mevauat hikiimleri ¢erpevesinde pay sahiplerine kar payr avans
dagitimasing karar verchilir. Kar payr avansi tutanmn hesaplanmasmda ve dagmnda flgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle suurh olmak {izere genel kurul karanyla yinetim
kwratuna yetki verilebilir,

Yeni Pay Alma Hakla (TTK m. 461, SPKn m. I8, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-15.1), VII-128.1
sayih Pay Tebligi):

TTK 'nin 461. maddesi uyannca; her hibi, veni gika
givre alma hakken haizdir. SPKn'nun 18, ma i




esas sermayesi prkarimig sermaye olur ve Esas S8zlesm'ede tespit edilen kayith sermaye miktarina kadar yeni
hisse senetleri pikarmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan TTK nn esas sermayenin artinlmasina iliskin
hisklimlerine bagh kalinmaksizin sermaye artinfabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul taraflindan en gok bes
vil siire ile verilebilir, Bu yetkinin siiresi azami beg yillik dénemler itibariyla genel kurul kararryla uzatilabilir.
Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baslangig sermayesinin SPK tarafindan belirfenecek miktardan
az olmamass ve unvanlarmin kullanikdif belgelerde gikanlms sermaye mikiarmn gisterilmesi zorunludur.
Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullandamaz.,
¥ dinetim kurulunun, pay sshiplerinin veni pay alma haklarmm simrandinimas) konularmda veya imtiyazh
pay sehiplerinin haklarim kisitlayicr nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sozlesme ile yotkili kihinmasi jaritir.

Kayith sermaye sisteminde, cikanlan paylar tamamen sanilarak bedelleri fdenmedikge veya satlamayan pay bar
iptal edilmedikge yeni pay gikanlamaz,

Sirket’in Esas Sdrlegme’sinin “Sermaye’” baglikh & maddesine gire;

Sermaye Pivasas Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavam izni 2023-2027 yillars (5 y1l) igin gecerlidir. 2024
vili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanme ulagilamamig olsa dahi, 2027 yihndan sonra yGnetim
kurulumun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Pivasasi Kurulu'ndan izin almak surctivle genel kuruldan en fazla 5 yil gegerli olmak lizere yeni bir
siire igin yetki alinmas: zorunludur. Siz konusu yetkinin almmamas: durumunda yonetim kurulu kararyla

sermaye arfirnu yapilamaz,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir. Cikanlan paylar tamamen
satilarak bedelleri Gdenmedikee veya satilamayan paylar iptal edilmedikge vend paylar ¢ikanlamaz,

Yonetim kuralu, sermaye piyasasi mevzuats hilkiimlerine uygun olarak gerekli gbrdiigi zamanlarda kayith
sermaye tavaming kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmis sermaycyi arttimaya, imiiyvazl pay sahiplerinin
haklarnimn kisilanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinerlandinimasy ile primli veya nominal
degerinin alonda pay thracs konularinda karar almaya vetkilidir. Yeni pay alma hakk kisitlama vetkisi pay
sahipleri arusinda egitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket"in sermayesi, gerckiifinde TTK ve sermaye pivasasi mevzoat hilklimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir,

Sermaye artirimlarinds; A grubu paylar karpih@mda A grubu, B grubu paylar kargihifinda B grubu yeni pay
cikanlacaktir. Ancak, pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin kisitlanmas: halinde, artirilacak sermyey
temsil eden paylann tamami B grubu olarak gikarhr.

Bedelsiz Pay Edinme Haklo (SPKn m. 19, Pay Tebligi (VIT-128.1)):

SPEn'nun 19. meddesi uyarinea halka agik anonim orakhklarn sermaye artnmiarinda, bedelsiz paylar,
artinm tarihindeki meveut payvlara dagitihr.
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Tasliveden Pay Alma Halkla (TTK m. 507)

Sirket'in sona crmesi halinde her pay sahibi, Esas Sézlegme'de sona eren Sirket'in mal varlifinn
kullanilmasina iliskin baska bir hitktim bulunmadi@ takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara payr craninda
katilir,

Genel Kurala Davet ve Katlma Hakk (SPKn m. 29, 30, Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagn Yoluyla
Vekalet Toplanmas: Teblifi (11-30.1), TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527):

Cienel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylarin herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarn genel kurul toplantilanna, yinetim kuerulu
tarafindan MEK "dan saflanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazer bulunanlar listesinde adi
ver alan pay sahipleri kablabilir. Bu listede adi bulunan hak sshipler kimlik gistererek genel kurula katililar.

Oy Hakka (SPKn m. 30, TTK m. 434):
Her pay sehibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin haizdir.

Sitket Esas SAzlesme sinin “Gienel Kurul” baglikl 15, maddesinde dizenlendigi lizere; olagan veya olaganiisti
genel kurul toplentlannda hazsr bulunan A grubu nama yazh pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin
5. B grubu pay sahiplerinin veva vekillerinin her pay igin 1 oyn vardir,

Bilgi Alma ve inceleme Hakla (SPKn m. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar
Tebligi (11-14.1), TTK m. 437);

SPEn'nun 14, maddesi uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektifinde Kurulea istenecek finansal
tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimindan Thrkiye Muhasebe Standartlan gergevesinde Kurulea belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamannda, tam ve dogri bir sekilde hazirlamak ve ibeaz cimek zorundadir,

Finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet rapory, bafimsiz denetim raporlar: ve yonetim kurulunon
kar dag@itim nerisi, genel kurul toplantizindan en az g hafta doce, Sirket'in merkez ve subclerinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundunilir, Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde
pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tmitulur, Her pay sahibi, mideri Sirket'e ait olmak Gzere finansal
tablolarin bir suretini isteyebiliv. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kumulundan, Sicket’in iglen, denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilkiimliligh, Sicket’in bagh
sitketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diriistlik ilkeleri hakammndan dzenli ve gergege
uygun olmalidir, Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifab dolayisiyla genel kurul dismda bir konuda bl
verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas fizerine, aym bilgi, giindemle ilgili clmasa da ayn
kapsam ve ayrmbida verilir. Sirket'in ticari deflerleriyle yazigmalarmn, pay sahibinin sorusunu il gilesdiren
kisimlarmin incelencbilmesi igin, genel kurulun agik izni veya yénetim kurulunun bu hususta karan gerekir,
lzin alindifn takdirde, inceleme bir vzman aracihfiyla da yaplabilir, Bilgi alma veya inceleme istemleri
cevapsiz irakilan, haksiz olarak reddedilen. ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi
izleyven on giin ipinde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sitket"in merkezinin bulundufu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sizlegmeyle ve Jirket organlarmdan birinmn

kararmvla kaldilamaz ve smiclandir
f“ S W 1%
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Ipial Davasi Acma Haklo [TTK m. 445-451, 5PKn m. 186, 20/1):

Yonetim kurulunun kayvith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldi kavartar aleyhine, genel kurul
kararlannin iptaline iliskin hitkimler cercevesinde, wonetim kurulu tyeleri veva haklan ihlal edilen pay
sahipleri, karann ilanmdan otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu ver ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

Kusurlanna ve durnmun gereklerine ghre zararlar sohsen kendilerine yitkletilebildigi Slgiide, y@netim kurulu
iiveleri ve hazirladiklan raporlarla siirh olarak bagimsiz denetimi yvapanlar, ara dinem finansal tablelannm
gergefi ditriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzoat ile muhasebe ille ve kurallanna wygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansimun dogiu olmamasindan dofian zararar igin
ortaklida, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilanina ve ayriea dofrudan dogruya olmak fizere kar payi avansinin
kararlastinldify veya Gdendifii hesap dinemi iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere kargi sorumluduriar.
Hukuki sorumbuluk doguran hallerin varliga halinde, pay sahipleri ve ynetim kurulu Oyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefeting futanafia gegirten,
toplantida hazr bulunzun veyva bulunmasm, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasm: gagnnim usuliine gore
vapulmadiging, gilndemin geregi gibi flan edilmedigini, Genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya
temsileilerinin toplantiva kanhip oy kullandiklanm, gengl knrula kanlmasina ve oy kullanmasing haksiz olarak
izin verilmedigini ve vukanda savilan avkinliklarn genel kol kararinin alinmazinda etkili oldufonu ileri
stiren pay sahipleri, Kanun veya Esas SOzlesme hikiimberine ve dzellikle disriistiilk kuralina avikin olan genel
burul kararlary aleyvhine, karsr tarhinden itibaren G av iginde iptal davasi agabilivler.

Anmhk Haklar (TTK m. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahiplen, viinetim korulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri
ve gindemi belirerek, penel kurolu toplantiya gagimazini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasimi istedikleri konular glndeme kovmasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme
madde konulmasina iliskin istemleri yinetim kurolu tarafindan reddedildifi veva steme yvedi s giindl iginde
elumlu cevap verilmedigi takdirde, aymi pay sahiplerinin bagvurusu izering, genel kurulun toplantiya
cagrnimasma sirket merkezinin bulunduge yerdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun Geel denetim isternini reddetmesi hillinde, sermavenin en az yirmide birni olusturan pay
sahipleri veva paylarmin itibari defieri toplans en az bir milyon TL olan pay sahipleri g ay icinde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden Gzel denetp atamasin isteyebilir,

Hakl sebeplerin varhfinda, sermayenin en &2 yirmide birini temsil eden paylann sahipleri, Sirket'in
merkezinin bulunduu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden Sirket'in feshine karar verifmesini istevebilirler,
Kuruculann, yénetim kurulu Gyelerinin, denetgilecing Sicket"in Kurulusundan ve sermave artirmindan dogan
sorumiuloklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dirt yil gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu
siirenin gegmesinden sonra da sulh ve tbra ancak genel kurulun onayivla gegertilik kazane, Bununla beraber, {
esas sermayenin virmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramim onaylanmasina karg iseler, sulh ve
ibra gened kurulea onaylanmaz.
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Oheel Denetim Isteme Halda (TTK m. 438):

Her pay sahibi, pay sahiplifi haklarimin kullamilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakk: daha Snce kullamilmigsa, belirli olaylarm Gzel bir denetimle agikbga kavogturulmasing,
giindemde yer almasa bile genel kurnldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sitket merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden bir Gzel denetg
alunmasing istevebilir,

Ortakhktan Ayriima Hakla (SPKa m. 24, Onemli Nitelikieki iglemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakba Teblig (TI-23.3)):

SPKn'nun 24, maddesi ve 11-23.3 sayali Onemli Nitelikteki Iglemlere fliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki
Tebligi uyarinca, Gnemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet erhini toplant tutanafina isleten pay sahipleri, paylanm halka agik ortakhfa satarak aynlma
hakkina sahiptir. Avnlma hakkma konu paylann satigi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinm Kullanim siirecine
iliskin genel kurul bilgilendirme dokfimaninda ilan edilen esaslar gerpevesinde pergeklestirilir, Aynima
hakkim kullanacak pay sahiplen syrlma hakkina koou paylann, abm iglemlerini gergeklegtirmek iizere
ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, aynilma hakkinm kullamm stirecine iliskin ilan edilen cergevede
ve genel hiklimler dogrultusunda teslim ederek satign gerpeklegtivic. Aynlma hakkina konu paylann pay
sahiplerine veya yatinmeilara Snerilmesi durumu sakh kalmak Ozere, ayrnilma hakki kullanmak igin bagvuran
piy sahiplering pay bedelleri ortakhk tarafindan en geq satig takip eden is glinil Hdenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin dnemli nitelikteki fslemlere iliskin genel kurul toplantsma katilmasma veya oy kullanmasina
haksiz bir bicimde izin verilmemesi, cafrimn usuline gire yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hilllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve mubalefet gerhini tutanaga kaydeltirme gati
aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar cergevesinde aynlme hakk: kullmdinlie. Avrilma hakkinin
dogmadifn haller ile bu hakkin kullanimina ve paylan borsada iglem ghrmeyen ortakbiklarda satim fiyatinm
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Iglemlere ligkin Ortak Esaslar ve
Aynilma Hakla Teblifi'nde dilzenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPEKn m. 27, Ortakhktan Cilkkarma ve Satma Haklar Tebligi (T1-
1745

SPEn'nun 27, maddesi ve SPK 'min [1-27.3 sayvih Ortakbktan Cikarma ve Satma Haklan Teblifi'ne gGre, pay
alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek do dahil olmak fizere bagka bir gekilde sahip olunan paylarn
Sirket'in oy haklarnm %98 ine ulagmas: durumunda Teblig'de belirtilen istisnalar harig olmak izere, hakim
ortak agisindan sahip olduklan paylarm imtivazli olup olmadifs dikkate alinmaksizm diger pay sahiplesinin
tarnamim ortakliktan cikarma hakky, difier ortaklar agisindan de paylarini hakim ortafia satma hakkr dogar.

itfa / Geri Satma Hakh:
Pay sahiplerinin itfa‘ger saima hakks siiz konusu degiildir,
Diéniistirme Hakk (TTK m. 485):

Sirketin meveut Esas Sozlesme hikimleri uyarmea pay sahiplerine tammmus bir doniigtiirme hakkn meveut
degildir. Esas SOzlegme’de aksi Gngd ifi o rumla.rdulilk
202
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Dénlistlirme Esas Sozlesme’nin degigtivilmesiyle vapilw, Déniigtiirmenin kanunen Sngrllldigi hallerde
yénetim kurulu gerekli karar alarsk derhal uygular ve bunun Esas Sielegme’ye yansitiimas: girigimini hemen
baslatir. Nama yazl pay senctlernin hamiline yazily pay senetlerine doniigtiiciilebilmesi igin paylann
hedelberinin temamen Gdenmis olmas) sarr,

24.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ karardarm:
Sirket vénetim kurulunun 09.11.2023 taril ve 2023/44 sayih karar ile;

- 360.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam dahilinde olmak iizere, Sirket'in 72.458.084 TL

olan cikanlmis sermayesinin tamami nakit karph olarak 90.488.084 TL ye artnlmasina ve bu
sermaye artinmi neticesinde ihrag edilecek her biri 1 TL nominal degerli olmak dzere 18.004.000 TL
nominal degerli F8.000.000 adet B grubu Sirket paylan ile ve meveut Sirket ortafs Taner Horoz'un
sahip oldugu 2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B grubu Firket paylanmmn ve ck pay satigi
olmasi durumunda ise meveut pay sahibi Taner Horoz tarabindan salilmas: yoluyla azami toplam
4,100,000 TL nominal degerli 4.100.000 adet ilave B grubu Sirket payimn, meveut ortain yeni pay
alma haklarninin tamamen kisitlanmas: suretivle halka arz edilmesine,
Bavylelikle toplam 24.600.000 TL nominal degerli 24,600,000 adet B grubu payin halka arza aracilik
eden araci kurum QONB Finans Yatiem Menkul Degerler A.5."nin hazirlayaca@ fiyat tespit raporu ile
tespit edilecek fiyata istinaden [zahname'de belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve
halka arz edilen paylann Borsa [stanbul A3, de islem grmesi igin ilgili mevzuat gergevesinde gerekli
is ve islemlerin gergeklestinlmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinil kisitlayicr veya pay sahibinin
haklarnim kullanmasina cogel olacak kayvitlarin bulunup balonmadaiging iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylann devri ve serbesige tedaviil esmesing iliskin herhangi bir kisdlama
bulunmamaktadir, ihrag edilecek paylar fizerinde pay sahibinin haklann kullanmasina engel olacak herhangi
bir kayit bulunmamakiadir.

24.8, [hrag edilecek paylara iliskin zorunln pay ahm teldifi, satin alma vefveya satma haklarna iliskin
kurallar hakkanda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yénetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklarmm iktisap edilmesi halinde,
ileili paylann ya da oy haklannin elde edildiginin kamuya sgiklandifi zamanda diger ortaklarm paylanm satm
almak lizere teklif vapiimas: zorunlu olup, halka sgik anonim ortakliklarn pay sahiplerine yaplacak pay alim
teklifing iliskin esaslar Kurul'un pay alim teklifine iligkin dizenlemeleninde yer almaktadar.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de dihil olmak iizere bagka bir gekilde sahip olunan
paylarin halka sk ortaklifn oy haklannn Kurul'ca beliflenen orana veya daha fazlasma ulagmas: durumumnda,
siiz konusu paylars sahip olan bu kisiler agisidan azmhkia kalan pay sahiplerini orakliktan gikarma hakks
dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde, aznhkia kalan ortaklarn paylanmn iptalini ve bunlar
karsiligs gikarilacak veni paylann kendilerine satilmasins ortakliktan talep edebilirler, Satim bedeli, SPKn’nun
24, maddest gergevesinde belirlenir,
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Yukanda ver alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkmin dofidugu durumlarda, sznlikts kalan pay
sahipleri agisindan satma hakk: dofar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen siire i¢inde, paylannm adil bir
bedel Ozerinden satin almmasin oy haklannm Korul'ca belirlenen orana veva daha fazlasma sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208, maddesi halka

agik ortakliklara uypulanmaz

SPKn'nun 23, maddesinde yer alan énemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantising katilip da
elumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanaging isleten pay sahipler, paylarimi halks sgik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptiv. Kurel, halka agik ortakhiin niteligine géive, aynlma hakkin, ayrilma
hakkina konu Snamli nitelikteki islemin kamuya sgiklandiis tariivie sahip olunan paylar igin kullanabilmesine
iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi Gzerine, Kurul'ca
belitlenecek esaslara gire adil bir bedel iizerinde satin almakla vitkiimItdir. Halka agik anonim oriakhiklarda
pay sahiplerinin aynlma hakkna iligkin esaslar Kuilun dnemli nitelikteki iglemler ve aynlma hakkina iligkin
diizenlemelerinde ver almalktadir,

Pay sahibinin SPEn’nun 23, maddesinde belirtilen Snemli nitelikieki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katiimasmma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gagnnn vsuliine pine yapilmamas
veya giindemin geredi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel korul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet
serhini tutanaga kaydettirme sarl aranmaksizin bir énceki paragraftaki bilkiim uygulanir.

24.9. Cari il ve hir nceld yilda ihragemmn paylan iizerinde iigincil kisiler tnrafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile sz konusa tekliflerin fiyal ve sonuglar haklnda bilgi:

Yokiur,

15 HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arnin kosullari, halkas arzn iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza kanlmak
icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugn kogullar:

[hraget'mn paylannn halka arz sonrasmda BIAS'ta islem porebilmesi igin, BIAS | wygun girisiinin
alinmasi gerekmektedir. BIAS" in girfigiine isbu lzahname nin 1. Borsa Gérligh bdliimilnde yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve BLAS tan bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

SPE Kurul Karar Organt'nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 200412 s k) sayili [lke Karan Uyarinca halka
arza katilan ve dagiimdan pay alan yatwimeilar, dagitum listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktanlan
pavlan, paylar hesaplanna gegtigi taribien itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, basks yatirme
hesaplarma virmanlayamaz veya borsada Gzel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket"in
meveul ormaklannm sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, Tzahname
anay tarihinden itibaren | 80 giin boyunca ve borsada satig da kapsayacak sekilde uygnlamir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarnm nominal deferi:

Ek Satis harig sermaye artirmm ve oriak satisi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar in nominal degeri 20 500,000
TL clup, halka arz 8ncesi gikanlmis sermayesine ormm %28,2803 ve halks arz sonras gikanlmg serma
oram %22,654% dir.
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Halka Ari
Nama/ Bir Paymn Halka Arz Oncesi H:;.u“.:jﬂ:rz
Grubun Hamiline Nominal Edilen Paylar Sermayeyve i
Oldugn Defieri (TL) Toplam (TL) Dﬁr:r Orani*(%)
B Hamiline o0 200,500,006 28,2805 22 A540

*Halka s edilen 20.500.000 TL nomingl degerli paplarin halka ars somrase gikaridmeg sernvaye olan
QL AER 084 TL ' we orarrdiy,
Halka Arz Eden Pay Sahibi olan Taner Horoz'a ait meveut paylardan ek sanig harig halka arz edilecek payvlara
iliskin bilgi asa@idaki tabloda sunulmaktadar.

Halka Arz i
ol Bt T R U g
Grubu Hamiline Nominal Edilen Paviar |  Sermayeye
Oldugu Degeri (TL) | Toplam (TL) c:::?. ﬁm“s, t %ﬁ;
B Hamiling 100 2,500,000 34458 2, 7628

Sermaye artimmi yoluyla ihrag edilerck halks arz edilecck paylara iligkin bilgi agafidaki tabloda

sunulmaktadir.
Halka Arz
Namal Bir Payin Halki Arz Ovcets Hg“:‘: H‘::"
Grubu Hamiline Nominal Edilen Paylar | Sermayeyc s _
Oldufu Degeri (TL) | Toplam (TL) ctn::r S {%‘*“]
B Hamuiline 1,00 | 8,00¢0.000 24.RB317 19,8921

Fk satis kapsaminda meveut paylardan Taner Horoz's ait halka arz edilebilecek paylara iligkin bilgi agajudaki
tabloda sunulmaktadir,
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Halka Arz
Nama/ Bir Payin Halka Arz Oncesi E;:l-?ral:qn
Grubn Hamiline Nominal Edilen Paylar | Sermayeye Cacmavew:
Oldugu Diegeri (TL) | Toplam (TL) Oram i i
Orram {%5)
{*a)
B Hamiline [0 4, 100,004 56561 4,5310

Ek satig kapsamndu sunulabilecek Taner Horox's ait paylara iliskin detayh bilgiler izahnamenin 23.2.5
bélimiinde verilmekte olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile aymi haklan tagiyacaktir,

EK SATIS

Ek satisin tamammin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri 24,600,000 TL olup
halka arz dncesi meveut ¢ikanlmig sermayeye orani %633,9366 ve halka are sonrasi ¢ikanlmg sermayeye oran
%u27,1859 olmaktadir.

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonueu sermaye artirom ile olugturulan paylardan
satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, btiyle bir durumun gergeklesmesi halinde
¢ikanlmg sermaye tutar) ve orani degigebilecektir, Mihai tutar ve oran yvinetim kurulo karan ile belifenecek
olup, Kural un onaym miteakip tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylann tamammin saiilmasina yetecck talebin gelmemesi ve halka arz
bityiikligindn kigltilmesine karar verilmesi halinde dnce sermaye artinimi yoluyla ihrag edilecek paylar,
sonra ortak satig yoluyla ve ek satig yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza latihm haldanda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek pavlar igin 3 (0ig) is ginil boyunca talep toplanmas planlanmakiadir. Talep toplamanin
2024 yiliman ilk yaryil ddneminde gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin baglangi; ve bitig tarihleri ilan
edilecek Tasarruf Sahiplerine Satiy Duyuruse’nda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvury siireci
a) Bahs yintemi ve bagvuru geldi:
Sats Yiintemi:

Halka arzda satis, QNB Finans Yatmm lidecliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayih
Sermaye Pivasasi Araglanmn Satg Tebligi'nde tanumlanan *Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret
Aracilifl’” vintemi ile gergeklestirilecekir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylanmin halka arznda talepte bulunacuk yatwimedar, Yurt lgi Bireysel Yatwumei, Sirket
Calisanlarndan Olusan Yatnmerlar ve Yurt lgi Kurumsal Yatwmeilardir.

Halka arza yatirmelann; Yurt [¢i Bireysel Yatirnme, Sirket Calganlarmdan Olugan ?lu'lmc:l.u:r ve Yurt

Kurumsnl Yatinme: tahsisat gruplan birine dahil olacak sekilde bagvurmgty esastir,
oroz LOMSTI VD gl
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Sirket paylarnin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagedaki sekilde gruplandmilmugir:

Yurt ici Bireysel Yaurmenlar: Kuzey Kibrrs Tiirk Cumburiyveti vatandaglan, yurt diginda isei, serbest
meslek ve miistakil is sahiplen dhil Tirkiye'de ikametgih sahibi gergek ve tizel kigiler, yerlegmek
nivetivle bir takvim yih iginde Tiirkiye'de devaml olarak & aydan fazla otueanlar ve Yurt Igi Kurumsal
Yatrmmelar tammlan disinda kalan ve merkezi Tikiye'de bulunan thm tizel kigilerdir. (Anonim ve
limited girketler bu kategoriden bagvurabilir, )

Sirlcet Calisanlarndan Ologan Yatirimeilar: Listest talep toplama baglangiemdan dnce girket tarafindan
OMB Finans Yatnma iletilecek ihrgg sicket olan Horoz Lojistik Kargo Hizmedler ve Ticarel Anonim
Sirketi'nde ¢aligan, Tiirkive'de ikamet eden ve T.C. kimlik numarasina sahip bordrolu galisanlardir,
SPK'mn 30.03.2023 tarihli ve 20412 sayili ke Karan uyarmca, isbu izabhnamenin 25.1.14 maddesinde
yer alan, igsel bilgiyve ulasilabilecek kisiler listesinde yer alan Sirket caliganlan ve bunlarin egleri ile birinei
derece kan ve sihri hisumlar, yurtici bireysel yatinmer grubu disinda kalan diger highir tahsisat grubundan
talepte bulunrmaziar,

iii.  Yurt f¢l Kurumsal Yatmelar: Merkezi Tiirkiye'de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, port iy

yinetim girketleri, kolektif vatinm kuruluglary, emeklilik yatnm fonlan, sigorta girketleri, ipotek
finansman kuruluglan, varlk vimetim sicketleri, b) Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/19%64 tarihli ve 506
savih Sosyal Sigortalar Kanunummn gegici 20 nci maddesi uyannea kurulmug olan sandiklar, ¢ Kamu
kurum ve kuruluslan, Tirkive Cumburivet Merkez Bankast ile ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumiara benzer
oldugy Kurulea kabul edilebilecek diger kuruluslardur,

Kurul Karar Orgam‘min i-SPE-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s k.} sayah llke Karan kapsanminda portity
viinetim girketleri, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfty ytneticiligi
stzlesmesi imzalamug oldufiv milsterileri adna iletilen talepler ile gayrimenkul yatrim fonlan, girigim
sermayesi yatinm fonlan, unvanimds serbest ve/veya dzel ibaresi yer alan yalinm fonkan ve [11-39.1 sayili
Yatuwum Kuruluslanmn Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kureluglann
ilettigi talepler kurumsal yatirime: grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

Bu halka arzda pay satiin almak isteyen Yurl l¢i Bireyse] Yatirimetlar'in halka arz talep toplama sfiresi iginde
ve isbu [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belittilen basvury verlerinde ver alan Konsorsiyum Uyelerinin
merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederck talep formu doldurmatan gerekmektedir.

Sirket Calisanlanndan Olugan Yatmmeilar talepleri igin sadece Konsorsiyum Liden olan QNB Finans
Yatwrim®a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt lgi Kurumsal Yatiwsmeilar talepleri igin sadece Konsorsivum Lideri olan QNBE Finans Yatrim's
basvuruda bulunabilecelderdir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgeler, talep formlanna ekleyeceklerdin:
Gergek Kisi Yatrmmelar: Kimlik (nitfus clizdam veva siinlcll belgesi veya pasaport) fotokopisi

Tiizel Kisi Yatirsmeilar: Imza sirkllerinin noter tasdikli Gmegl, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve ticared sicili
kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar sermaye pivasasi araglarmn kendileri adina agilmig hesaplara
aktanimas: zorunludur, Bu konudaki sorumbuluk talebi toplayan kuruma aittir, intemet, telefon bankacilig
veys ATM'ler vasitast ile talepte bulunacak yatinmedlann internet subesi, telefon bankacilift subesi veya
ATM"de izlem yapmaya yotkili olma sart aranacaktir,

Yurt igi Kurumsal Yatinmelar kategorisinde yalmzea Sermaye Pivasasi Kurulu'nun i-SPK 5.2 {19/01/2023
tarihli ve 396 5.k} suyili ilke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate almacaktr.
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Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir arays getivildikien sonra, 11-5.2 sayih Sermaye Piyasas
Araglannin Satg Tebligi'nin ekinde ver alan talep formuna gie igermesi gercken asgan bilgilerd igermeyen
ve Kuzey Kibris Tirk Cumburiyeti vatandaglan ile Torkiyede yerlesik yabanct uyruklular diginda kalan yurt
igi bireysel yatwimeilarnn T.C. kimlik numarasi igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagiima dihil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarnldiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.

Kurumsal vatrmetlann kendi portfiyler igin aldiklan paylar higbir suretle yurt igi bireysel yatinme: ve girked
galiganlarindan olusan yvatirmmeilar hesaplarna aktanlamaz. Arac) kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalart ile
portfy yonetim gicketlerinin migtenilerinin portfovii igin talepte bulunmas: durumunda, talebin mlgterinin ait
oldugu yanrmer grubundan yapimas: ve 11-5.2 sayili Sermaye Pivasasi Araglannn Satis Tebligi md. 183
uyarmea milsterinin ilgili yatwimes grubuna iliskin aranan nitelikler tasidigina iligkin gerekli belgelerin talep
formuns eklenmesi perekmektedir,

Kendi grubu igerisinds “Esit Dagiim ¥ ontemi”ne gore dafatim yapilacak Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar ve
Sirket Cahganlanndan Olugan Yatwimeilar grubu igerisinde yer alan yannmelarin miigterek hesaplardan
girdikleri tlepler iplal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurl Ici Bireysel Yatnmeilar ve Sirket Calganlarnndan Olugan Yatmmedar tarafindan iletilen talepler
miikerrer taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarl talepler disindaki diger talepler iptal edilerek dagstima
konu edilmeyecektiv, Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar grubundaki bir yatiimemn en yliksck miktarl talebin
birden fazla konsorsiyum dvesinden iletmesi durumunda dagiima konu olacak talep Konsorsiyum Lideri
tarafindan belirflenecektir. Sirtket Cahsanlarmdan Olugan Yaoinmelar taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri
olan QMB Finans % atimm’a iletebilecektir,

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile lzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsammda uygulanmas
durumunda mitkerrer tarama sonucy dagitima dahil edilmeyecek kawitlar talep listelerinden gikanldikian ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda aynidiktan sonra bagvury taleplerinin satiza sunulan pay miktarindan az
ya da egit olmasi halinde blitlin talepler karsilamr. Taleplerin satisa sunulan pay miktanndan fazla olmas:
durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi icinde ayn ayn yapilacakir.

Dagrivm Sekli:
Yurt Igi Bireysel Yatrmmen: Egit Dagitim Yontemine giire yapilacaktir,

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitin talepler karplanacakir.
Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: duramunda tahsis edilen pay miktan
talepte bulunan yatnme: sayssma bilinir ve bu suretle bulunan tutar ve alundaki alim taleplen kargilamr.
Kalan tutarkar, talebi tamamen kargilanamayan vatirimen sayisina bélinerek ayni jekilde dagitilir. Bu gekildeki
dagitum islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye pivasasi araglannm tamami daginlincaya
kedar devam olunur. Dafitm sonucunda ortaya gikan mikiarlar, miktar kenusunda bir alt siir koyan
yatmeilar agisindan pizden gegirilic. Miktann bu alt sminm alimda kalmasi halinde yatirnme istefine uygun
olarek listeden gikarili ve bu miktarlar tekear dagitima tabi tetulur, Dagitm hesaplamalarinda Kisurat ortaya
cikmasi durumunda, kilsurat tame iblag edilerck talebi tamamen karplansmayan yatirimcilar arasinda,
Konsorsivum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Thraggr min wygun gordiigi sekilde dagitim yapilir.

Sirket Calisanlardan Olusan Yatirmedar: Egit Dagitim Ydntemine gire yapilacaktir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler kargilanacaktir,
Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: durumunda tahsis edilen toplam pay
sdedi, talep eden yvatrimer sayisina hisliinecek ve bu suretle buluman tutar ve altndaki talopler kargilanacakir.
K. alan tahsisat tutar, talebi karsilanamayan yatirimen sayisina bisliiniirek aym sekilde dagitilacaktr. Bu gekilde
dagitim iglemine tahsis edilen paylarn tamarm dagitihincaya kadar devam edilecektir.
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Yurt igi Kuromsal Yatrmelar: Her bir Yurt lgi Kurumsal Yatiemmer'ya verilecek pay miktarma QONB
Finans Yatirun'in dnerileri de dikkate almarak Halka Arz Eden Pay Sahibi ve lhraggi tarafindan karar
verilecektir, Konsorsivum Lideri, Yurt l¢i Kurumsal Yatmmeilar kategorisindeki yatwrmcinin talebini kabul
edip etmemekte serbest olacakir.

Yot fgi Bireysel Yanrnmenlar'in talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarnim belirtmeleri
gerekmektedir. Talep miktannm | (bir) adet ve katlan seklinde olmas: gartr. Yuit l¢i Bireysel Yatirimeilar
igin talep edilebilecek arami pay miktan, bu tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarmin dirtie birini
gegemeyecektic. Yurt Ipi Bireysel Yatmmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt senir belirleyehilirler. En digiik talep miktar [ (bir} lot olacaktir. Yurt l¢i Bireysel Yatnrnmeilar
olarak basvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1. maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay sdedi
ile carpimi sonucy bulunan pay bedelini, lzahname'nin 25.1,3.2.b maddesine gire araci kurumlarnn
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ve blokaj ytntemiyle talepte bulunma suretiyle yatracaklardir.

Sirket Cahsanlanndan Olusan Yatunmelar'm talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarin
belinmeleri gerekmekiedir. Talep miktannn 1 (bir) adet ve katlan geklinde clmasi garthe, Sirket
Cahiganlarndan Olusan Yannmeilar igin talep edilebilecek azami pay miktar, bu tahsisat grubuna tahsis edilen
toplam pay miktanmin dbrtte birini gegemeyecektir. Sirket Cabganlarndan Olugan Yatwimcilar istediklen
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt s belirleyebilivier. En diigik talep miktary |
(bir) lot clacaktr. Sirket Calizanlarmdan olusan Yatirimes olarak bagvurantar; 1 TL nominal deferdeki bir
payin 25.3.1, maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile garpimu sonucu bulunan pay bedelimi,
{zahnamenin 25.1.3.2.b maddesine gire QNB Finans Yatinm'm belirtecefi hesaplara nakden veya hesaben
ve blokaj yiinlemniyle talepte bulunma suretivle vatiracaklardar

Yurt lgi Kurumsal Yanrnmeilar'm talep formune doldurarak talep ettikleri pay mikianm belinmelen
gerekmektedir, Talep miktarinm | (bir) adet ve katlan seklinde olmass garttr, Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar
icin talep edilebilecek azami pay miktan, bu tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarmin dértte birini
gegemeyecektir, Yurt Igi Kurumsal Yatinmedlar istedikleri takdirde talep formuonda almak istedikleri miktara
iliskin alt sinir belirleyebilivler. En diigiik talep miktan 1 (bir} lot olacaktr. Yun fei Kurumsal Yatnmelar
Sdenmeme riskinin Gstlenilmesi kavdivla, pay bedellerini talep toplama silresinin  bitimini takiben

sdeyehilirler.

Tiim yatirmmer gruplarma dagitim yapilrken, dagitin sonucu ortaya gikan milctarlar alt sinir koyan yatinmotlar
agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktann bu alt simnn altinda kalmasi halinde yatinme: istegine
uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tiulacakir.

Yatrime gruplarna belirtilen véntemlere gire dagrm yapilirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya gikmasidan
dolay) dagitilamayan paylar, pay telebi tamamen karglanamayan yatrmoilar arasimda Konsorsivem Liderd,
Ihrapes ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin wygun grdiigii gekilde dagailacaknr.

{JNB Finans Yatrim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is gini igerisinde dagrtim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayri kesinlestirerek fhrager ve Halka Are Eden Pay Sahibi’ne verecektir.
{hrager ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dafittim listelerini en geg Rendisine teslim edilen giin wperisinde
onaylayacak ve onayi QNB Finans Yatim’a bildirecckiir.

b) Pay bedellerinin ddenme yerk, sekli ve siiresine ilishin bilgi:

Yurt fei Bireysel Yatnrimer ve Sirket Calsanlarindan Olugan Yatrnmolar

Yurt Igi Bireysel Yatirnime: olarak halka ar.‘-:danll_?ay almak isteyenlerin isbu Tzahname’nin 25.1.3 2.c (Bapvuru
Verderi) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerinde talgfy formu doldurarak
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isbu fzahname'nin 25.1.3.2.c (Bagvers Yerlerf) maddesinde belintilen QNB Finans Yatrim i ilgili bagvuru
verlerinde talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yaunmer ve Sirket Calisananndan Olusan Yatrmedar olarak bagvaranlar, 1,00 TL nominal
degerdeki B grubu 1 adet payin 23,3, 1"de belirtilen satis Ryatin, talep edilen pay adedi ile garpimu sonucu
bulunan pay bedelini aga@idaki Sdeme seceneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Yurt lei Bireysel Yatirime: ve Sirket Caliganarindan Olugan Yatinmelar olarak bagvaranlar talep ettikleri pay
bedelini nakden vatirabilecekleri gibi, hesaplarinda meveut olan ve agafidaki tabloda belirtilen daha Gnee
kredili islem veya agifia satig gibi islemler de dahil olmak tizere farkli bir isleme teminat olarak gisterilmemis
ve (zeninde herhangi bir bloke olmayan I-:g,-m-atlwin vedveya divizlerin bir veya birkagini teminat ghstermek
suretivle de pay talep edehileccklerdir, Odeme segenckleri sadece “nakden Gdeme™ veys sadece “blokaj
yintemiyle talepte bulunma™ scklinde olabilir. Yurt Igi Bireysel Yatwuncilar ve Sirket Calizanlanndan Olugan
Yatmmeilar igin “Talep Bedeli”, wmiep etikleri pay adetleri ile pay fivatimin garpimi sonuco ortaya ¢ikacak
tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatrimer ve Sicket Caliganlarindan Olugan Yatrmmeilar olarak bagvuranlar talep ettikleri pay
adedine iliglan Talep Bedeli'ni bedelleri nakden ve/veya hesaben yatmabileceklerdir.

B- Blokaj Ydntemiyle Talepie Bulunmia:

Yurt Igi Bireysel Yatnmer ve Sitket Calisanlanndan Olugan Yatinmeilar olarak bagvuranlardan Talep Bedeli
karsilifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya divizler, teminat aranlar ve teminata abgta ve bozdurmada
wygulanacak Gyatlar asagwda gosterilmektedin:

Teminat Tutari = Talep Bedeli Teminat katsayis: ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayim Uygulanacak Fiyat Uypulanacak Fiyat

Fonun o gin igin fon
Para Pivasas: Fonu %07 kuruscusu tarafindan
epiklanan alw fivab

Fonun o giin igin fon lkurscusu
tarafindan agiklanan aliz Gyati

Fopun o giin igin  fon
207 kurecusn turafindan
agiklanan alis fiyvan

Fonun o gin igin fon kurscusu
tarafindan agiklanan alis fivals

Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu

Fonun o gin igin fon o
> Fonun o gin igin fon kunscusu
Borglanmae Araglan Fonu | %80 ::Erlnusu ” ﬁ}lﬂt;.:mfmd.m tarafindan agiklanan alis fiyats

(el Sektiir  Borglanm

Araglan Fomnu ve Kira Fonun o gin igin fon

| 2590 Y- tacatindin Fomun ¢ gin igin fon kurscusu

?en:;:}'lkahn Eatthm | piklatian lig Fvat tarafindan ageklanan alis Oyat
[

TL DIBS Los0s Her  bir  konsorsiyum | DIBS lerde, her bir konsorsiyum
| tivesinin galighifl bankanin | fyesinin shign bankasmin ileili
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Teminata Alinacak Teminmt Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fivat
ilgili ginde ilk aqkladify |gindeki iglem amindaki cari alg
ghaterge by fiyat fival
Bloomberg elektronik alim
E‘::‘umﬁmdﬂ h:{iyﬁlglir Bloomberg elekironik alim satim
Furohond {T.C. ' |ekramnda  fiyat  saflavicilanm
Hazinesi'nin thrag Exigi) 93 I_:Hiﬂlﬂﬂtl] Ig-‘!lrdl:lﬂ':n_ o AT verdigi  islem  yapilabilir  cari
islem  ympilabilic fiyat pivasa fivat kullamilacaktir,
saflayicisimm orialama
fivats dikkate alimacakir,
Ozel  Sektor Borglanma
Araglannda ve  Kira
Sertifikalarinda Borsa
Ozel Sektir Borglanma Istanbul Borglanma |
Araglann  (Her  Arac Araglan  Piyasas:  Kesin | Ozel Sekfir Borglanma
Eurum sadece ihrecima Alm  Satm  Pazan'nda | Araglannda VE Kira
araciik ettifi ve Borsa 0485 olusan son is giinii agirhkl | Sertifikalannda Borsa Borglanma
Istanbul'da iglem gdren ortalama fiyat: veya her bir | Araglan Piyasasi'nda olugan cari
OS5BA'Tan ve lcirm kornsorsiyuim iivesinin | pivasa fiyatr fislem pegmemigse
sertifikalanm  teminata cahstifi  bankamn  anbk | son is gini agidikh ortalama fiyah
leonu edehbilir. ) glisterge fiyah veya Ouzel
Sekittr Borglanma Araglan
Pivasasi'nda olugan cari
pivasa fiyati
:iirn hEn.?rtiﬁkalm'mda IHrmm Kira: Sertifikalannds  Borsa
:tﬂrll 4 Pi Hrun;;nmn Borglanma Araglan Pivasasi'nda
Kira Sertifikalan %85 Aﬁmsﬂlgnaﬁamrﬁx olusan o pinkil oralama fiyat
; liglem gegmemigse son iy gini
olugan son iz glnh agirhlkh bl B
ortalama fiyat Ak o et
Foun ¢ gin igin  fon L
T . Fonun o gin igin fon kurucusa
Hizse Senedi Yogun Fon | %90 kurucusu tarafindan birpfindan scikianan atis Siyat
agiklanan ahs fiyat
Fomun ¢ gin igin  fon i
. Fonpun o gin igin fon kurueusu
Degisken Fon wi lurucusy finfingan tarafindan agiklanan aliz fivats
agiklanan ahs fivat
. —— . ‘ :
Pay (BIST 30°da yer alan |, o0 giugn ﬁyisgﬂiﬁ:&u BIST Pay Piyasasi‘nda olugan cari
pavlar) ortalama fiyaf pivasa fivaty
Diwiz (ABD Dolan, Avro TCMB tarafindan agiklanan |Her bir kopsorsiyum  dyesinin
Ingiliz Sterlini) " | *eS0 bir giin Gncesinin aly kuru | galistfi  binkamn  cari  kuru
—tugya her bir, Kongorstywn | (Kilsurath ftviz tutarlan bir
A\ \ ONE el AT MENK
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminal Bozumunda
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uypulanacak Fiyat

l'.'l__'yesi'nim,:allsug bankamn | katlan seklinde yukar
atiz konusu vabanci pams | vuvarlanacakor. )

igin sabah ilk agikladigs gise
kure  (Kisurath — diviz
tutarlars  bir ve katlan
scklinde yukar
yuvarlanacakii,)

Vadeli Mevdual Blokesi
Meatilim Hezale Blokesi — X

TL %100
TCMBE tarafindan sgiklanan
gy : mevduatlanm Sye
. ; Uyesi'nin galigtit bankanm dinigtitrilmesinde, tahsilatin
Vadeli Mewduat Blokesi sir konusu vabanc) para Wiy andaki  her  bir
RARE: iy, A 490 igin sabah ilk agikladiy gige ﬁsursivum fiyesinin  calgng
Ingiliz Sterdini) / Katlim kury  (KOsurath  daviz | oo & e konusy diviz R
Hesab Blokes) tut.a::]a:; b W FmLIa" kuru (Kisurath ddviz tutardar bir
“k"'l A b YURAM | ve  katlari  geklinde  yukan
yuvarlanacaktir,} vuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarimn hesaplanmasinda, kollanilan varhfin asgari adet, adel katlan ve birim tutarlan dikkate
alinarak, teminal gisterilen varlik adedi asgari adedin alunda kalmavacak ve kesieli ve/veya ilgili varlik igin
belirtilen katlann dizmda bir adet clugmayscak sekilde yukart yuvarlama yapilabibecektir.

Hesaplarinda bulunan varliklar teminata vermek suretiyle talepte bulunan ¥ urt lgi Bireysel Yatnimea ve Sirket
(‘ahizanlarndan Olugan Yatinmeilar olarak bagvuranlar,

Dagitim listelerinin agiklandign giind tekip eden ikinei is glnl saat 12:00%a kadar dagiim listesine
giire almay: hak ettikleri payin bedelini nakden Sdeyebilivler. Bu durumda, teminata alman varhiklar
iizerindeki bloke aym giin kaldirihr.

~  Dagrtim listelerinin agiklandhi giini takip eden ikinci iy giini saat 12:00% kadar dagimm listesine
gore almayt hak ettikleri payn bedelini blokaj yontemiyle talepte bulunarak Gdeyebilirler. Bu
durumda, bedelin tahsil edilebilmesi igin teminata alman varhiklar bozdurulacakir. Birden fazla
varlifm teminata konu olmas: durumunda, talep formunda secilmiy olan varliklar en likit olandan en
az likit olana dogru siralunarak boedurulacaktir,

Ancak ilgili talep formunda belintilmek surctivle, konsorsiyvum fiyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata
alinan varliklan kendi belirlevecekleri sira ile re'sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdar,

Yurt igi Bireysel Yatinmer olarak bagvurantann teminatlarmin nakde diniigiimii ile ilgili riskler talehi giren
aract kuruma aittic. Konsorsivum (iveleri ile acenteleri birbirlerinden farkl varhiklan teminata kabul edebilirler
ve teminatlars farkl sekilde nakde déniigtiirebilirler. Sirket Calsanlarndan Olussn Yatnmer olarak
bagvuranlann teminatlanmn n isiimi ile ilgili ris ehi giren Lider/Aract Kurum ONB Finans
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Yatrim'a aittit. Konsorsiyum lideri ile acentesi birbirlerinden farkh varliklari teminata kabul edebilirler ve
teminatlan farkh sekilde nakde dinilstiirebilirler,

Yurt I¢i Bireysel Yatrmes olarak bagvuru yapanlar, mewcut varhklan teminal piistererek talep formunu
imzaladiklan anda, taleplerini gerpeklegtirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmas) sonucunda almaya
hak kazamilan paylann bedelinin teminatin tegkil etmek izere teminata alnan varhklar zerinde, hesabin
bulundugn Konsorsiyvem (yesi arac kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamanimda
nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat nitelifindeki varhklar, highir yazih ya da sfzli ihbar veya
ihtara gerek olmaksuan ve bagka bir isleme gerck kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerck, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatmmeilar, talepte bulunulan arac kurumu
vetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dofiabilecek her tirlin zararlardan ilgili aract kurumun highir
sekilde sorumlu olmayacaggin gayrikabili nicu kabul, beyan ve taahhin etmis olacalklardr.

Sirket Calizanlarindan Olusan Y atinmeilar olarak bagvurg vapaniar, meveut varliklan teminat ghstererek talep
formunu imzaladiklan anda, taleplerini gerpeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmas sonucunda
almaya hak kezanilan paylarm bedelinin teminatin tegkil etmek (zere teminata alman varliklar Gzerinde,
hesabin bulundugu Koensorsivem Lideri aracs kurum olan ONB Finans Yatim lehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten denmemesi halinde, teminat nitelifindeki varliklar,
highir yazh va da sozi0 ihbar veva ihtara gerek olmaksizm ve bagka bir isleme gerck kalmaksizin, araci kurum
tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminal Bozumunda Uygulanacak Fivat” Gzerinden re'sen paraya
pevirerek, almaya hak kazamilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmecilar,
talepte bulunulan armer kurum QNB Finans Yatiimn's yetkilendirdiklerini ve bu vetkinin ifasindan dogabilecek
her tiidi zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumiu olmayacafmi gayrikabili riicu kabul, beyan
ve taahhilt etmig olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iivesi, Kurul'un kredili menkul kiymet almna iligkin diizenlemeleri ve Kurul Karar
Organt'nin i-SPE45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.X) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 taribli ve 32217 sk.)
gerpevesinde, Tlke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit Wohsis edilmesi uygun
bulunan vatrmeilann, keedi limitleri dihilinde kalmak kaydivla kredili bagvurulanm kabul edebilider ve
tahsis edilen kredive iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinin esas ahnaca@ taraflar arasinda
akdedilecek cerceve sozlesme hilkiimleri uyarmea serbestge tayin edilebilir.

BIST 30 endeksi kapsamndaki paylurdan Borsa istanbul A.5. Pivasalaninds Uygulanacak Gozetim Tedbirlen
Yimergesindeki ilgili hilkiimler gergevesinde, Tedbir Yonetim Sistemi kapsaminda, "Agifa Satg ve Kredili
slem Yasag”, "Brit Takas" veya "Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltim ile Emir Fiyal Katiillegtirmesinin
Yasaklanmas:" tedbirlerinden herhangi birisi uygulanmayanlar teminat olarak kabul edilebilecektir,

Yuri fgi Kurumsal Yatirmmeilar

Yurt lgi Korumsal Yatrimeilar sadece Konsorsiyvum Lideri olan QNB Finans Yatrim'a bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt fgi Kurumsal Yatrmcilar pay bedellerini nakden veya hesaben Gdeveceklerdir, Yurt Igi Kurumsal
Yatiimeilar almaya hak kazandiklari pay miktannm belirlenen nihai sang fiyat ile garpilmasi sonucu olugacak
pay bedelini dafitim listelerinin agiklandg giini takip eden ikinci i3 giinii saat 12.00"a kadar ddeyeceklerdir.
Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylarn
bedellerini Sdemekten imtina edemerlar.

{NB Finans Yatnm, talepte bulunan Yurt Igi Kurumsal Yatirsmeilar'in taleplerini jabul edip etmemekte

serbest olacaktir, m
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¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzma Yurt Igi Birevsel Yatirimer kategorisinden kablmak isteyen yatnmeilar,
agafidaki tim yetkili aract kurumlann merkez ve subeleri ile sabsa yetkili bankalarn ilgili subelering ve emir
iletimine aracilik eden yatirm kuruluslarnm ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt lgi Birevsel Yatnmeilar, asafsdaki yetkili aract kurumlann merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir
iletimine araci kurum clan bankalarin ilgili gubelerinin yani swra, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon
bankacihi subelerine, taleplerini fletmek igin bagvurabilirler. Intemet gubesi, telefon bankacihi subesi veya
ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen yahwimeilann, internet gubesi, telefon bankacilifs
subesi veya ATM de islem yapmaya vetkili olmalan (internct ve telefon bankacilig) hesaplannm olmass,
interaktif bankacilik tsahhiinamesi imzalmms olmalan velveys ATM'de kullanilan manyetik kartlarinm
olmas:) perekmekiedir.

Sirket Calisanlanndan Olugan ¥ atrimeilar' in talepleri sadece Konsorsiyum Liden olan ONB Finans Yatinm
tarafindan toplanacaktr.

Yurt loi Kurumsal Yatirimealar' i talepleri sadece Konsorsivum Lideri olan ONB Finans Yatinm tarafindan
toplanacakir,

KONSD iDERI:

ONEB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah, Biytikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 $isli ISTANBUL

Tel; 0212 336 70 0 Faks: 0212 282 22 535
lstanbul Atasehir, Istanbul Bakokfy, Istanbul Ciftehavuzlar, fatanbul Maslak, Adana, Ankara, Antalva,
Mersin, Bu::drum Eur:aa.. D-:niﬂi Eskigehir, G&:ziantep, I;m':r ve Kays:ri subeleri, 0212 336 T3 ?3 numarah

A8, 'nin liim wha]m

KONSORSIYUM UYELERI;
[]

Her hir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi knymetler agagidaki tabloda gbsterilmektedir:

Bagvurn Yeri Teminata Almacak Kiyymetler

s Para Pivasami Fonu (Degisken)

»  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
{Degiisken)
TL DIBS (Degisken)
Ohzel Sektér Borglanma Aract (OSBA)
{Sadece ihrucina kendi aracilik ettifi ve
Borsa [stanbul’da izlem girenleni kabul
edebilir) { Degigken)

» FBurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@ nin ihrag ettigi) (Degisken)

» Pay (BIST 30°da wver alan paylar)
{Degigken)

ONB Finans Yatwim Menkul Deferler AS.
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& [Mwiz Blokesi (ABD  dolan, Avio,
Sterlin) (Degisken)

= Pama Piyasas: Fonu (Sadece QNB Finans

QB Finnpabatk A3, Portfy Para Piyasas: Fonu - FIS)
TL Vadeli Mevduat
Déviz Vadell Mevduat Blokesi (ABD
Drolar, Avre, Sterlin)

[#] [e]

d) Paylarn dagitim zamam ve yeri:

Halka aredan pay alan yatinmcilann stz konusu paylan sermaye piyasas: mevzuatl gerpevesinde MEK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

[hraggs kayith sermaye sistemine tabi oldugundan paylar sans anmda teslim edileceltir. Paylar, thrager ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagyom listesinin onaylanmasi takiben ve pay bedellerinin tdenmesi
sartiyls Konsorsivum Uveleri tarafindan yatinmedann MKK nerdindeki hesaplanna aktanlacakur.

Talebi kargilanan yabinmeilann paylan, kaydi sistem esaslan gerpevesinde, dagimm listesinin Konsorsivam
Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giindl igerisinde ve pay bedellerinin Sdenmesi gamiyla, kaydi
olarak teslim edilecekiir,

25.1.4. Halka arzm ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecefi veya ertelencbilecegi ile saty
bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup elmadifima dair agiklamas:

a.Talep toplama Sncesi agafidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Konsorsiyum Lideri velveya lhragg
ve/veya Halka Arz Eden Pay Sehibi aralerindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlegmesi'ni difer tarafa mimkiin
olan en kisa stirede yozih bildirimde bulunmak suretiyle derhil sona erdivip halka arz durdurulabilecek ve/veya
paylann sabiy Gyatm degistirebilecek vedveya ileri bir taribe ertelenebilecektin:

.Y asama, virlitme veya sermaye pivasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan dilzenlemeler nedenivle Konsorsivum Lideri ve'veya Sirket ve'veya lhragg ve/veya Halka Arz Eden
Pay Sahibi'nin Amcilik ve Konsorsiyum S6zlegmesi‘nden kaynaklanan yikiimloliklerin yerine getirilmesini
imkénsiz kilacak veya dmemli Hlgikde pilglestivecek hukuki diizenlemeler vapiimass,

i, Halla arz esasl olumsuz etkileyvebilecek dltide savas hali, vangin, deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin
tertr eylemleri, salgmn hastalik, enerji kithj, hikomet darbesi veiveya halkn arza etki edebilecek tabi afetlerin

ve tabi afet, uluslararas: iktilaflar gibi miichir sebeplerin meydana gelmesi,

i, Konsorsiyum Lideri ve $Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi taratindan ekonomik ve siyasi geligmeler ile
para ve sermaye pivasalarmdaki vedveya Sirket"in faaliyet gisterdigi schtor ya da Sicket'in mali biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar m pazarlamasma imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin clugmayacafi ve pivasalann durumu itibaryla halka arzdan beklenen faydanm gergeklegmeyeceginin

dngdrilmess,

iv. Sirket, Sirket bagh ortakhi, Sirket hissedarlan ve yineticileri aleyhine paylann halka arzim veya fiyatmn
ve pazarlamaszin etkilevehil dleiids dava, celai idsefi sorugturma, icra takibi yeva benzer hukuki
ihtilaflarn ortaya gikmag olmas
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v.[lke ekanomisini, ulusal veya uluslararas sermaye ve finans pivasalarin, Jirket, Sicket'in faaliyel phsterdigi
sektoril va da Sirket'in mali binyesini ciddi sekilde etiileyerek halks arzn bagansim engelleyebilocek
beklenmedik duromlann orfaya gikmas,

vi. Halka Arz sliresi icinde Sirket’in velveys Sirket bagh orakh@mm mali duremunda mevdana pelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan biiwle pergeie aykar hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fivating
ve paylann pazarlanmasin etkileyebilecek dlglide olumsuz degigikliklerin ortaya gikmas,

vii. Omemli bir sebebin ortaya gikmas: halinde. (Onemli sebep, uygulamada “dnemli sebep™ olarak kabul edilen
durumlar ile dinvamn herhangi bir yerinde veya Tikrkive'de ciddi ekonemik ve siyasal sonuglar dofuran
gelismelen de igerecekdir. )

b.Talep oplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasma kadar pegen siregte, agafidaki durumlardan birinin olugmas: halinde, Konsorsivem Lider,
Thraeer ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralannda imzalanan Aracihik ve Konsorsiyum Sizlesmesi'ni birlikie
feshedebilir ve sdzlesmenin feshi duromunda halks arz iptal edilir;

i. Talep toplama siirecinin baglamasindan dafistim listesinin Sicket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasma kadar gegen siiregte Snemli bir sebebin ortaya gilkmasi halinde,

i, Uygulamada “dmentd! sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile dilnyanin herhangi bir yerinde veya
Tiirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmeleri de iverecektir.

iii. Mihai halka arz fiyatmn tespitinde Konsorsivum Liderd, Sicket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda
uzlagmaya varilamamas: durnmunda,

iv. Yasama, ylirlltme veya scrmaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
vapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sizlesmesi'nden kaynaklanan yiikilmliiliklerin
verine getirilmesini imkdingiz kilacak veya tnemli dlgide pliglegtivecek hukuki dizenlemeler yapilmas:,

v. Halka arzi esash olumsuz etkilevecek dlgiide savag hali, yangin, deprem, su baskini, ayaklanma, yaygm
teriir evlemieri, salgin hastalik, enei kitligs, hilkiimet darbesi ve/veya halka arza etki edebilecek 1abi afet ve

uluslararas: ihtilaflarin mevdana gelmesi,

vi. Konsorsivam Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ekonomik ve siyasi geligmeler ile
para ve sermaye pivasalarindaki ve/veya Sirket"in faalivet ghsterdifi sckttir ya da Sirket'in mal bilnyesindek
gelismelerin Halkn Arz Edilen Paylarin pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olusmayacag ve pivasalarn duramu itibariyla halka aredan beklenen faydamn gergeklesmeyeceginin
Grigririlmesi,

vii. Ihrager ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yonetici, dogredan ve dolaylh ortakiar ile baglh kuruluglarn
hakkinda paylarm pazarlanmasin Snemli devecede etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair
adli veva idari takip baslatlmas:.

Su kadar ki, halka arzda falebin, satisa sunulan toplam tutardan az olmasi halinde, Aracilik ve Konsorsiyum
Stizlesmesi'nin feshi ve halka arzmn iptali yerine halka arz ertclenchilir. Bu durum talep toplama déneminin
sonunda Konsorsiyum Liderd, ihrages ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karara baglanr.

c. Dagatim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarm yatinmeilara

teslimine kadar gegen siiregte diinvanin ba finans pivasalan veya Tirkiye'de ciddi olumsuz ekonomik ve
siyasal sonuglar dofuran geligmelerinafugmasiihalinde, wwum Lideri, Sirkeyve Halka Arz Eden Pa
Komsorsi i il 1
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Talep toplama strecinin baglamasindan dagiom listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasina kadar geen siiregte, halka arza devami imkansiz kilacak derecede dnemli bir schebin ortays
pikmast durumunda, Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi Sirket veiveya Halka Arz Eden Pay Sahibi ve/veya
Konsorsivum Lideri tarafinden feshedilebiliv, Aracihk ve Konsorsiyum Sdzlegmesi'nin bu gekilde foshi
halinde, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, konsorsiyumun tim makul ve faturalandirilan masratlanm QNB
Finans Yaunm aracilifiyla Konsorsiyum Uyeleri'ne ve talepte bulunan yatinmeilann nakit bagvurularing
iliskin talep bedellerinin, TCMB gecelik bory alma faiz oram fizerinden nemalandinlmig tutarlanm
vatinmeilara ddeyeceklerdir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bu gekilde festh halinde, konsorsiyuma
sutry komisyonu dahil herhangi bir komisyon Gdemeyecekiir. Konsorsiviam, fesih halinde, mahrum kaldiklar
kazanglar nedeniyle zarar, tazminat veya hechangi bir fdeme talep ctmeyecekiir.

fzahname’de ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerke ilgili SPK min 1I-
5.1 sayih lzahname ve [hrag Belgesi Teblifi 24. maddesi dordiined fikea hilkm( sakhdor.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satig fiyatimn @zevinde ddenen
tutarlarn iade sekli kaldonda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iyelerine teslim
edilmesini takiben derhal ve her hlilkiirda en gec takip eden 1 (bir) is gind icerisinde, satsi gergeklestiren
konsorsiyum iiyeleri tarufindan bagvurn verlerinde pay bedellerini nakden tdeyen yatirimeilara iade edilecektin
ve varhk blokesi yontemiyle bagvuran yatimmeulann da kiymetlerindeki blokajlar izahname nin “Halka arza
bagvuru sireci” baghkh 25,132 numarali biliimiiniin “(b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve jekline iligkin
bilgi” baslikl kisminda anlatildigi sekilde kaldwrilacakiir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haldanda bilgi:

Talep miktarmn 1 {bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttr. Kurul Karar Organi'mn i-5PR-128.21
(30/03/2023 tarihli ve 200412 s k.) sayal Like Karari geregi vatinmer baznda talepte bulunulabilecek pay tutar,
siiz konusu vatinmeimin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin dostte birini gegemeyecekiir.
Yatinmetlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri mikeara iliskin alt sinir belideyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmelarn satin alma taleplerinden vazgesme haklarmna iligkin bilgi:

SPEn'nun & inci maddesi ve Kural'un [1-5,1 sayili izahname ve thrag Belgesi Tebligi nin 24 tnci maddesi
uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan Snce veya saby siiresi iginde
vatirimeilann yatinm karanm etkileyebilecek degigiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hilinde durum
thrager veva halks arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhi] Kurul'a bildirilir,

Degisiklik gerektiren veva yeni hususlarm ortayva gikmas hiilinde, satig siveci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yveni eklenecek hususlar bildirim farihinden itibaren 7 (yedi) is glnd iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gerpevesinde Kurulea onaylamr ve izahnamenin defisen veya yeni
cklenen hususlara iligkin kissm yaymmlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayunlanmasindan Soce pay satin almak igin falepte bulunmusg olan
yatirmeslar, izahnamede yapilan ek ve defigikliklerin yayimlanmasindan ribaren 2 (ki) 15 glni iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Avrica, zahnamede herhangi bir degiziklik olmasa dahi yatiimelar, talep toplama siivesi igerisinde taleplerini |'"|._,r'
degistirme va da geri alma hakkima sahiptirler. j )vl
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25.1.8. Paylarm teslim ydntemi ve siiresi:

ihrag edilecek payvlar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MEK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacakir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlegtiginin
Konsorgsiyum Uyelen "ne bildinimini takip eden 2 (iki) is giini icerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla
teshim edilecektir. Ig giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tanhli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Cremel Tatiller
Hakkinda Kenun'da saat 13:00 itibariyle tatil baglangier olarak kabul edilmiz olan yarim i ginleri dikkate
alinmayacakir,

SPK Kurul Karar Orgam"mun i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20412 s.k.) sayth l1ke Karan uyarmea halka
arz kattlan ve dagstimdan pay alan vatinmeilar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktariian
paylan, paylar hesaplanna getigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirume:
hesaplarina virman layamaz veys borsada el emir ile ve/veya toptan satyg islemine konu edemezler.

25.1.9, Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglary, Kurulun sermaye piyasasi arsglarnm sanigina iligkin dienlemelerinde yer alan esasfar
cergevesinde dafiiam listesinin kesinlestigi glndi takip eden 2 {iki) 1y gini iperizinde Korul"un zel duremlann
kamuya agiklanmasina iliskin ditzenbemeleri uyannea kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklona Digkin Bilgiler

Meveut ortaklann yeni pay alma haklar Sicket'in ilk halks arzim gergeklegtiriimesi amaciyla timilyle
kisttlanmastir.

15.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve'veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir paym
satim alma fivah e bu kisilerin Thraco ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarrufl sahiplerine satyy duyurosunun ilan edilecefi gazeteler:
Yokiur,

25.1.13. Halkas arz nedeniyle toplanan bedellerin  nemalandinbp  nemalandinlmayacagy,
nemalandirilacaksn esastar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayscaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Ad-Sovad T

Taner Horoz Horoz Lojistik Kargo Hizmetlen ve Ticaret A.§.
lker Oekocacik Horoz Lojistik Kargo Hizmetler ve Ticaret A,
Mural Kaplan Horoz Lojistik Kargo Hizmetlen ve Ticaret AJ§.
Nehir Zorlu Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A5,
Aykut Baran Horoz Lojistik Kargo Hizmetled ve Ticaret A5
Mehmet Aykut Aygiiven Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A S.
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Ad-Sovad Kmrnm

Tolga Palabivik Horoz Lojistik Kargo Hizmetlen ve Ticaret A8,
Esen Pamir Karagiz {JNB Finans Yatirmm Menkul Deferler A5
Ipek Hekimoglugil Okgular ONB Finans Yatinm Menkul Degerler A5,

Kadir Alper Lirganci

(ONB Finans Yatumm Menkul Degerler A5,

Ziki Cem Ozer (NB Finans Yatirim Menkul Degerler A 5.
Ibrahim Karaer (QNMB Finans Yatirm Menkul Degerler A5,
Movan May OMB Finans Yatmm Menkul Degerler ALS.
Yaren Algiin {(JMB Fmans Yatirm Menkul Degerler A5,
Soner Kigik fQNB Finans Yatrim Menkul Degerler A5,

Dilek Demir Bufidayoioglu

EGNEI Finans Yatuwrum Menkul Degerler A5

Mehrnet Erdem Murath (INE Finans Yatrun Menkul Deferler A5
Ogiir Unal Oztuna NB Finans Yatwrum Menkul Degerler AS.
Erding Kapucogiu {MEB Finans Yatwrum Menkul Deferler AS.
Orzgiir Ugur (QNB Finans Yatwim Menkul Deferler AS.
Can Alagiz ONB Finans Yatirun Menkul Deferler A.5.

Yakup Kurtogiu

NB Finans Yatimm Menkul Deferler A%,

Emin Hacieminogla {NB Finans Yatinm Menkul Degerler A 5.
Emre Sarlak NB Finans Yatinm Menkul Degerler A5,
Alper Onar Aksan Hukuk Biirosu
Emre Subas Aksan Hulkuk Biirosu

Merve Aygiin Danaca

Aksan Hukuk Biirosu

FMean: Kitikgogu Karpuzrcu

Aksan Hulouk Biirosu
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Ad-Sovad KITE

Oz Madran Akzan Hukuk Birosu

Ceyda Ergayhan Aksan Hukuk Bilrosu

Metin Etkin iigeli Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz Dengtim Hizmetleri

Cemil Kassas -Eﬁsreii Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsz Denetim Hizmetlen

Bire ke ‘Gtreli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagfimsiz Denctim Hizmetlen
‘AS.

Zeki Dagrarla 4A Damsmanhk ve Gayrimenkul Degerleme AS.

Dursun Erofilu rdﬁ. Damgmanhik ve Gayrimenkul Degerleme AS.

15.2. Dagitim ve tahsis plam:

15.2.1. Halka arzm birden fazla flkede aym anda yapelde durumlbarda, bu Glkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Y olotur.

25.2.2, ihrage'mn bildigi Slgide, Thrager' min ana hissedarlan veya yinetim kurulu iyeleri ile yinetimde
siiz sahibi kisilerin yapilacak halks arzda istirak taahhiidiinde bulunma siyetinia olup olmadii veya
herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylann yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli

olup olmadifina ilighin bilgi:

Yokiur.

25.2.3. Halka arzda yatmmoeilara tahsis ve dagimm esaslan:
a) Yatrimar grubu bazinda tahsisat oranlar:

11-5.2 sayil Sermaye Pivasasi Araglarimn Satgt Tebligi'nin 18%inei maddesinin dérdiineii fikrasi hitkmi
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinm nominal deerinin, en az % 10"unun (ylzde onunun)
Yurt Igi Bireysel Yatinmedar'a ve %10 unun (yilzde onunun) Yuort lgi Kurumsal Yatieimeilar'a tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi amglaninin pivasa deferini, pivasa kosullanni ve
benzeri gerekgeler ile ihragginin vedveya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin talebini de dilkate alarak bu fikrada
yer alan asgari tehsizal oranlanm sifira kadar indinmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili Kilinmagtir.

Kurul'un ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisal ormnlan ssagidaki gekilde belirlenmistir. EE satiy harig,
halka arz edilecek toplam 20.500.000 TL nominal degerli paylarn;

-[®] TL nominal degerdeki %e] oramindaki kismi Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara,
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-[#] TL nominal degerdeki %[e] oranndaki kesm Yuort lgi Kurumsal Y atirumerlara,
pereeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir,

b) Tahsisat degisikliginin yapilahilecegi sartlar, biiyiikligil ve tahsizsat defiyilliginde
milnferit dilimler igin uygulanabiliv yizdeler:

Kurul Karar Organi’nim i-SPE-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 200412 s k) sayili llke Karar) gerefii talep toplama
siiresi somumda bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutan kargpilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat eranmdan diger gruplara kaydima yapilamayacaktie, Yeterli talep pelmeyen yatsrimer grubu
olmas: durumunda ise o gruba ait tahsisatm kargilanamayan kism éncelikle varsa kergilanamayan taleplerin
karsilanmas amacryla yurt igi bireysel yvatnme grobuna sktanlacaktr, Bu aktanm sonrasmda veya yurt igi
hireysel yatrimer grubuna tahsis edilen kadar talep pelmemesi durumunda kalan kisim serbestge difer groplara
aktarilabileceltir, Ek satism gergeklesmesi durumunda, ek saniga konu paylarn yatwime: gruplan arasindaki
dafilim tahsizat oranlanna bagh kalmadan QNB Finans Yatrm'in dnerileri de dikkate almarak, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay sahibi tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

Yeterli talep olmass halinde, Yurt Igi Kurumsal Yatiime:r grubunda her bir yatrime bazinda dagrilacak pay
miktarmin, halka arz edilen pay miktarinm % 1ini asmayacak gekilde belirlenmesi esastwr. Bir porfay yonetim
sirketinin (PYS) kurucusu velveya vineticisi oldugu fonlar agisindan siz konuse sinrlama PY§ bazinda ve

%ad olarak uvgulamir,

¢) Yurt Igi Birevsel yatinmelar ve ihracomm cabiyanlarina iligkin tahsisat grabunda
tahsis edilen nominal deferden daha Fazla talep gelmesi dueremuonda uygulanscak dafitm

vintemi'yiintemleri:
Vurt lgi Bireysel Yatmumeilar, Sirket Cahsanlanndan olugan Yatinmeilar'a, tahsisat gruplarinda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak farkh bir yéintem yokiur.

d) Tahsisatta belirli yatirmmer groplarina veya belirli diger gruplara tanimabilecek
ayncaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatireme: grubuna ayricalik yoktur.

e) Tek bir yurt igi bireysel yainmerya ve sirket ¢alisam yatinmaya dafiilmas
iimgirilen asgari pay tutar:

Yurt igi Bireysel Yatunme ve Sirket Cahsanlanndan olusan Yatinmeilar grubu igin toplam yatirmmes sayisinin
bu yatmmer grubuna daginlacak toplam pay adedinden az veya cgit oldufu durumlarda, talebi bilgi
ehsikliginden iptal edilmemis o groptaki tiim yatinmeilara en az 1 (bir) pay dagitilacakir.

Yurt Igi Bireysel ¥atinme: ve Sirket Caliganlanndan Olusan Yatnmeilar grubu iin oplam yatirime: sy isinmn
bu yatwrrme: grubuna dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugn duremlarda ise hangt yatrimcilara hirer
adet pay dagitilacafima QNB Finans Yatim'u Gnerileri de dikkate alimarak Ihraggi ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan Kurl®un I-5.2 sayih Sermaye Piyvasas Araglarimin Satigi Teblifii Madde 19"da yer alan egit
ve adil davraniimas: esas: gizetilerek karar verilecektir.

n Miikerrer talep olmas: halinde aygulanacak esaslar:

Yurt lgi Kurumsal Yatiom ve Sirket Cabsanlardan Olusan Yabnmelar tagiminda bulunmay
yatrrimeilarin, Yurt [gi Bi'irc'i-'scl":' imcilar talsi una duhil olacak sekilde bagdlirmas: esastir.
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Yurt lgi Bireysel Yatrmelar igin Esit Dagitim véntemi kullandacaktn ve milkerrer talep kontrolll 1slemi
vapildiktan sonra sadece en vitksek miktarh talepleri dikkate almacakiir. Farkl Kensorsiyum Uyeleri’nden
esit miktarda milkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalinryorsa Konsorsiyum
Lideri turafindan karar verilecektir

Sirket Cahganlarmdan Olugan Yatmmailar igin Egit Dagitim yGnterm kultamlacaktr ve milkerrer talep
kontrolil islemi yvapildikian sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Ancak, talep toplama stiresi sonunda ilgili yatmmer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak miltarda talep
gelmemiy ise; milkerrer talepte bulunan yatnmetlann en yitksek miktarh 2'nci talep tutarlan da dikkate
almabilecektir. Hgili yatrmes grubuna tehsis edilen tann tamamin kargilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir,

) Halka arz siiresinin erken sonlandirdma kosullan ve erbien sonlandinlabilecek
tarihler:

Yaoletur,

] Halka are edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yinelik olaralk, iletilen

talepler veya fival tekdiflerinin, iglemi yapan veya yapimasmna araci olan vetkili kurulug baznda
belirlenmesinin mimkiin olup olmadigs haklanda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ytnelik olarak, iletien talepler veya fivat tekliflerinin,
islemi yapan veva yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mmbiindir,

25.2.4. Talepte bulunan yanrimeilara, halka aredan aldiddan kesinlesmis pay miktarimin bildivilme
giirect haklonda bilgi:

Halka arzda tabepte bulunan yatmmeilann, dagimm listelerinin onaylandig glini takip eden i3 giint talepte
bulunduklar: konsorsivum fivesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarlaning trenmeleri
niimkiingiir.

15.2.5. Ek sats islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satws sunvlan pay miktanndan fazla olmasn halinde
meveut ortaklara ait paylarm, ek satisa koou olup olmayacaf haklinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktanndan fazla olmasi halinde Tancr Horoz'a ait toplam 4. 100,000
TL nominal defiere kadar payin dagitima tabi tutulocak toplam pay mikiarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek
satisin tamamnm gergeklesnesi halinde toplam 24,600,000 nominal degerli 24,600,000 adet B grubu payin
halka arz1 gergeklestirilecektir,

b} Ek satisa konu olabilecek paylann szami nominal deeri ve oranlan ile satig
viinlemi ve gliresi:

Ek satisa konu olabilecek pavlann azami nominal tutan 4. 100.000 TL'dir. Bu paylar halka arz edilecek
paylarin nominal tutarmin %20 sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satign sunulan pay miktanndan
faela olmas: hillinde ek satis hakki kullamlabilecek ve ek satiga konu edilecek miktar, halka arz edilen pay
miktarina eklenerek dagimima tabi tutulacaktr, Ek satign gergeklegmesi durumunda, ek satiga konu paylann
yatmmer gruplars arasmdaki dqérmqisat oranlapina bagh-kalmadan QNE Finans ¥
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dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay sahibi tarafindan belirlenarek kesinlestirilecektir. Ek satisa
konu olan Taner Horoz's ait paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda yer almaktader:

; Nominal Deger Halka Arz Edilen
Ek Satiy Yintemi Addet (TL) Pay Grubn Paviars O (%)
Ortak Satis 4. 100000 4. 100,000 B 20,0000
) Fk satistm araci kmrumea ortaklardan ddinge alinacak paylarnn sats yoluyla

gergeklestirilmesinin planlandaf losmo ile ilgili agibdama:

Ek satg ordak satisn yontemi  ile  gergeklegtivilecek olup  Gdiing alma  yoluyla bir ek sahg
pergeklestirilmeyecektir.

d) Yatirmmeillann karar verme siirecinde etkili olabilecek difier bilgiler:

Ek Satistan elde edilecek gelir, ONBE Finans Yatnm tarafindan fiyat istikrarini temin islemlerinde kaynak
olarak kullamlabilecektir,

25.3. Paylarm Myatimn tespitine iliskin bilgi

25.3.1.1 TL nominal deferli bir payin satis fiyan ile talepte bulunan yatrmeoimn katlanacaiy maliyetler
hakkinda bilgi

Bir payn nominal deferd | TL olup, | TL nominal deferdeki | adet paym sabiy fivat [#] TL olarak
belidenmistir.

SPK'mn Sermaye Pivasasi Araglanmin Satepn Tebligi (11-5.2) hilkiimlerine uygun olarak halka arz fiyat
vapilacak bir Szel durum agiklamasivla talep toplama stiresinin baglange tarhinden Gnce veya sz konusu
siireler igerisinde izahname degisiklifii gerektirmeksizin asagn yvinlii reviee edilebilir, Fiyatin talep toplama
sifresinin baslangig tarihinden 8nce revize edilmesi durumunda halka arza en erken yapilacak 6zel durum
agtklamasim takip eden ikinei giin baglanacak, revizenin talep toplama siiresi icerisinde yaplmas: durumunda
ize belirflenen halka arz siiresine en az iki is glind ilave edecektir.

Halka arza talepte bulunan yatmmcilardan talepte bulunmak igin dzel bir dieret alinmayacakir. Aneak
vatnmsilar, bu amagla hesap agpmak, hak ettikleri paylar bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya
para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluglar srasinda farkhlik gisteren gegitli
malivetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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15.5.2, Halka arz fiyatumn iespitinde kollamlan ylintemler ile satis fyatin belirll olmamasi daramunda
halka arz fivanmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz Gyatimn veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu sldufuna dair bilgi:

Pay basima satig fivat, 1 TL nominal degerli pay igin [#] TL olarak belirlenmuigtir.
Halka arz fiyatiun belidenmesinde kullamlan yontemlere iliskin olarak QNB Finans Yatnm tarafindan
hazirlanan Fival Tespit Reporu yasal siresi iginde, KAP'fa (oo kaporett), www homzcomtr ve

warw.qnbficom internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

2533, Yeni pay alma hakls ksiflanmissa yeni pay alma haklann kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglavanlar hakbkinda bilgi:

Sirket'in meveut ortaklannin yeni pay alma haklan tamamen kistlanmigtir. Yeni pay alma haklan halka arz
schebiyle ve halka arz kapsaminda sablacak paylar igin talepte bulunan yatrimcilar |chine tamamen
kasitlanmaghir. Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dolayr yalnizea Sirket menfaat saglayacakir.

Halka arz edilen paylar karsihginda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Mevout ortaklar aynca dolayl yoldan
da menfaut elde edebilir, Zira Sirket"in elde ettigi fonu kullanme sonucunda faalivetlerinde meydana gelecek
karliliktan ortaklar hem kar pay1 hem de meveut paylanmin da deger kazanmas: yoluyla kazang saglayabilivler.
Ayrica halka arz edilen paylann ikineil pivasadaki borsa fiysts meveut paylarmn degerinin belirlenmesi
agismndan bir $liit olmas: da meveat ortakler bakimindan dolaylh bir menfaat sayilabilir.

25.34. ihracer’'mn yinetim kurulu Gyeleri fle ybnetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili kisilerin
{bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri lisimlar) gegmis il ile icerisinde bulunulan yil
igerisinde iltisap ettifi veya iktisap etme haldona sahip olduklars ihracer paylar: igin Gidedikleri veya

ddeyecekleri fivat ile halka arz fiyatimn kargdaghnlmas:

Yokitur.

215.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracithk

25.4.1. Halka aren aracihk edecek yetkili kuruluglar haklonda bilgi:

Halka arza aracilik edecek konsorsivam Giyesi vetkili kuruluglara iliskin bilgiler igbu [zahname’nin 25,13 2.c
maddesinde ver almakiadir,

Yurt Ipi Kurumsal Yatnmelas, taleplering sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Finans Yatinm'a bagvuruda
bulunerak iletebileceklerdir,

25.4.2, Halka arzn yaplacaf iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme koruluglarimm isimleri:

Halka arz sadece Tiirkive Cumhuriveti'nde gergeklestirilccegiinden, paylarin saklama, takas ve Odeme
iglemleri Takashank ve MEK tarafindan gerceklegtirilecektir.

25.4.3. Aracilik tirid hallonda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsivum Uyeleri “En Iyt Gayret Araciligs” voluyla satiga aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yilklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadar,

25.4.4. Aracihik sézlesmesi haklanda bilgi
ONB Finans Yatinm, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarm halka armmn gergeklegtirecek ame

kuruluglar arasmdaki Arparhi ¥ Kopsorsiyun | tarihinde imzalanmisti,
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Sz konusy stizlesme, aracilyim 1ril ve kapsami, Sicket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Konsorsiyum Lideni ve
Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yikimlilik ve taakhiitler, aracihk komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima
iligkin hiikiimler ile armeiltk ve halka arz iptal kosullarna iliskin hillktmleri igermektedir,

Paylann satig siirecinin baglangicindan Gnce veya sag tarihleri igerisinde is bu | zahnamenin 25.1.4, numarali
maddesinde helirtilen duromlarin ortaya gilkmasi dorumunda Konsorsivum Lideri ve/veva §irket, paylann
halka arzimi erteleme ve/veya satis fivatinin defistirilmesini talep etme ya da shizlegmeyi feshetme hakkina

sahipfir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tizel kigilerin menfantler:

Sirket, sermaye artnmy yoluyla halka arz edilecek paylar fizerinden halka arz geliri elde edeccktir. Girket
paylarimin halks arzinda sahip oldufin paylar satan hissedar pay sang geliri, halka arza aracilik eden yatinim
kuruluglan ise halka arza aracibk komisyonu elde edeceklerdir. Halkn arz sirasinda, halka arza arscilik eden
aract kurulusun halka area arscilik komisyonu, hukuki danggmanhk blirolannm danismanhk ficreti ve bagimsiz
denetim girketinin denetim tereti elde stmesi stz konusu olacaktir. Séz konusu maliyetler, isbu [zahname'nin
28.1 numaral “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” biliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan QNB Finans Yatimm arasinda gikar ¢atigmas) veya herhangi
bir menfaat gatismas: bulunmamaktadir, Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Konsorsiyum Lideri'nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi arscilik ve bagan komisyonu haricinde
dogiruedan veyva dolayh olarak halka arzin basansma baglanmiz bagka bir ekenomik ¢ikar bulunmamaltadir,

Konsorsivumn Lideri'nin, Sirket"in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahibi olan Taner Horoz arasinde, Halka
Arza Aracthk Séelegmesi ve ekleri diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunuy hazrlayan Aksan Hukuk Birosu arasinda herhangi bir cikar veya
menfaat catigmas bulunmamakiadr,

Aksan Hukuk Birosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Aksan Hukok Biirosu'nun
dogrudan ya da dolayl olurak halka arzin bagansma baglanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Aksan
Hukuk Biirosu ile Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahibi olan Taner Horoz arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki damgmanlk hizmetleri diginda bir hukoki dansgmanlik iligkisi bulunmamaktadr.
Aksan Hukuk Birosu halka arza iliskin sunulan hukuki dangmanlik hizmetleri igin dansmanlil Gereti elde
etmekiedir,

Sirket ve finansal tablolarmin &zel bagimsiz denetimini yapan Giireli Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar gahsmas: veya herhangi bir menfaat gatigmas: bulunmamaktadw, Gilreli
Yeminli Mali Milsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye ilighisi
voktur, Gireli Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsz Denetim Hizmetleri A.5. dogrudan ya da dofayh olarak
halka arem basarisma baglanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A5, ile Sirket arasinda bagimsiz denetim galigmalannm yiiriitilmesine iligkin
yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamakiadir. Giireli Yeminli Mali Milgavirlik
ve Bafimsiz Denctim Hizmetleri A.§., Sirket'e sundufu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmekicdir.

Bunlarm dismda halka aredan Goemli menfaati olan damsmanlar vb, bulunmamaktadar,




26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylann Borsads iglem glrmesi igin bagvuro yvapihp yapilmadi@ ve hilinivorsa en erleen iglem
plirme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa istanbul'da | e] Pazar’da iglem piirmesi igin [#] tarihinde Borsa [stanbul’a
hagvuru yvapilnugtr,

Halka arzin tamamlanmag, bu paylarn Borsa’da iglem ghrecefi anlamimna gelmemekte olup, halka arz edilen
paylann Borsa'da islem girebilmesi, Borsa mevzuatimn ilgili hitkiimleri gergevesinde Borsa™min verecedi
olumlu karara baglidir, Paylarm Borsa'da iglem porme tarihi, Borsa’nin yapacaf duyuru ile belirlenecektir.

26.2. ihrage’'mn aym grup paylanmn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip girmedigine
veyd bu hususlars iliskin bir basvarasunun bulunup bulunmadsEma iliskin bilgi:

Yokiur,

26.3. Borsada iglem girmesi amaglanan paylaria ey zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsisli'nitelikli yatirmmelara satiga kono edilmesi veya
satm ahmmasin taahhit cdilmesi veva,

- Ihrager'nin baska bir grup payimm veya sermaye piyasast araclarnimn tahsisli/nitelikli yanrimcilara
satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bo iglemlerin sit oldugu

sermaye piynsas araglannn sayisi, nominal deferi ve dzellikleri haklonda ayrnntil bilgi:

Yokiur,

26.4. Piyass yapac: ve piyasa yapicihfin esasian:

Yokuut,

26.5. Fivat istilorar islemlerinin planlamip planlanmadigi:

Fiyal istikran islemlerinin gergekbestiriimesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine yiinelik garantinin olmadifina iliskin agildama:

ONB Finans Yatunm, thrage paylaring yinelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay: planlamaktadr,
Ancak, ONB Finans Yannm, fivat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecefine iliskin herhangi bir
taahhiit vermemekiedir. QNB Finans Yatirim, fivat istikran iglemlerine hig baglamayabilecegi gibi, fivat
istikrar islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona

erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gercellestivilebilecefi zaman arahi:

Paylarn borsada islem girmeve baglamasindan itibaren en fazla 30 ghndir

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gergeklestirehilecek araci kurumun ticaret unvani:
ONB Finans Yatiam Menkul Degerler A5,

26.54. Fiyal istikranma iliskin siirenin bitiminden soura pay fyvatlarmm diljebilecegine iligkin
avnklama:

Fivat istikrarimo saglayien iglemler en fazla 26.5.2, numaral maddede belirtilen stireyle simrhidir. Pay fiyan,
fiyat istikrarin saglaysen islemler sonucunda yikselmis olsa bile, bu sirenin bitimi ili




26,5.5. Fiyat istilrarim saflayic: iglemlerin amae:

Fival istikrarsn saglavicr islemlerde amag, pay fivatinm halka are fiyatinn aftina diigmesi halinde alimda
bulunarak fivat istikrarna belli bir streyle katkida bulunmaktie, Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat taahhiidi
niteliginde degildic ve fiyat istikran iglemlerinin gerceklegtinildifi dinemde paym piyasa fiyaty piyasa
kosullarina glire olmas: gereken fivata gire vitksek olabilmektedir. Fiyat istikranm saglayict iglemlerde halka
arz fivatinm iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde knllamilacak kaynagm miteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiven araci kurum QNEB Finans
Yatwim'a aittie, QNB Finans Yatirun, Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A5 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi Taner Horoz arasinda [#] tarihinde “Ek Satig ve Fiyat Istikran Stizlesmesi” imzalanmigtir,

Fivat istikrarim saglayict iglemlerde, Ortak Satigwa Konu Paylardan elde edilecek kayneklardan saglanmak
fizere toplam kaynak, halka arz edilen tiim paylarin sabizinin gergeklesmesi durumunda berilit halkn are gelivinin
5420751 ile simirh olacaktr ve maksimum 24,600,000 *3:20=4.920,000 TL nominal degerli paylarin kargilifs
kadarhk tutar fiyal istikran islemlerinde kullanslabilecektir,

Buna giire halka arzm tamamen gergeklesmesi ve ek satig yapiimas: halinde maksimum 24.600.000 TL
nominal defere, halka arzin kismen gergeklegmesi halinde saiilan nominal defierin %020"si kadar paylardan
dncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin elde edecegi halka arz gelirinden karsilanmak tizere, Sirket'in halka
arza konu tilm paylarmm BIAS ta islem pérmeyve baglamasindan itibaren 30 giin ile sirh kalmak kaydivla
fiyal istikrarm saglayier iglemler igin kullanilmak dizere QOMNB Finans Yatinm nezdinde agilacak (“Fon
Hesabi”)'na koyacafin taahhilt etmig ve hesap iizerinde fiyat istikrarinm teminini saglayic iglemlen yapma
konusunda ONB Finans Yatmim™ tam olarak yetkileadirmigtir,

Bununla beraber, halka arada veterli talep toplanamamas: durumunda Gncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibine
ait olan meveut paylann sanguun iptaline gidilecektic. Bu durumda fiyat istikrarin saglayacak islemlerde
kullanilacak fonun planlanandan daha az olmasi ihtimali bulunmaktador.

26.5.7. Yatirmedarin karar verme stivecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza cksik talep gelmesi durumunda, dngérislen fivat istikran saglayic: iglemler yapilamayabilir ya da
kismen vapilakilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylanm hallia arz edecek ortal/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Adresi Aldiga Giirevler veya Dier Onemli
Sahibi iligkilerin Mahiyeti
Mahmutbey Mah,, 2538,
Taner Horoz Sok., Kisik Plaza, No: 6, lg Yonetim Kurulu Bagkan
Kapi No: 12 Bagedar/Istanbul

17.2. Paviarini halka arz edecek ortaklarn satga sundugno paylarm nominal degeri

Sirket"in 72.488 084 TL tutarindaki meveut grkanlmig sermayesinde, Taner Horoz'un 72,488,084 TL nominal
degierde ve 2100 oraninda payr bulunmaktader,




Sirket'in 72.488.084 TL nominal tutanndaki meveut gikanlmig sermayesinde, Taner Horoz'un sahip oldugu
2 500,000 TL nominal degerdeki ve halka arz Sncesi sermayenin %3,4488"ine kargihk gelen B Grubu hamiline
yazili pay ortak sabigt voluyla halka arz edilecektir.

Ayrica, Taner Horoz'un sahip oldugn 4.100.000 TL nominal degerdeki ve halka arz Sncesi sermayenin
u45,6561 " ine kargilik gelen B Grabu hamiline vazih pay da ck satiga konu olabilecektir.

Paylarin halka arz éneesi ve sonrasmda ortaklik sermayesine orani asafida belirtilmistin:

Halka Arz Omeesi ve Sonrag Sermoye Hahhaind: Bilgi
; Halkia Aredan Sanrn Hallea Arzdsn Sonra
Halkn Arzdan Once
Ortagiin Unvam Gf:i. {Ek Satss Hark) {EK Sahig Dahil)
TL % TL % TL Fo
A 16485084 217459 | G A8R 4 13,2113 16488 054 #2213
Taper Horoz
B Sy N0, DD 17,2541 53 S{H AR 50,1238 A4 400,000 54, 5928
Flalka Acak Ksem B - - 200, 50 060 22 54 200, D00 27 1854
== .
| Toplam T2 ARSI i1 i) ARS8 4 o Q48R 0”4 jiii

47.3. Halka arzdan sonra dolapmdaki pay miktanun artnlmamasina ilighin taahhiitier:

a) ihracer tarafindan verilen taahhiin:

Thraget, 09,11,2023 tarhli ve 2023/44 numarah yonetim kurulu karart ile Sirket tarafindan halkn arz edilen
paylarm Borsa lstanbul’da islem girmeye bagladif tarihien itibaren; 1 (bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli
sermaye ariinmlan dahil olmak fizere, Sirket paylarmin, dolasimdaki pay miktanmin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyeceiine, bu dogrultuda bir karar almmayacafiina ve/veyn Borsa
{stanbul’a veya SPK'va veya yurt disindaki herhangi bir menkul krymetlere iliskin dilzenleyici kurum, borsa
veya kotasyon oforitesine bagvaruda bulunulmayacagina ve bu stire boyunca ileride yeni bir sabg veya halka
arz yapilacagna dair bir agiklama yapiimayecag dogruttusunda taahhiitte bulunmugtur,

b} Ortaldar tavafindan verilen taahhiter:

Taner Horoz, 09.11.2023 tanhinde; Sirket paylannm Borsa Istanbul'da iglem girmeye bagladify tarihten
itibaren | (bir) yil boyunca sahip olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay
miktarmm artmasina vol agacak sekilde sahiga veya halka arza konu edilmeyeceii, fiyat istikran iglemleri
sonunda geri alinmiz olan paylurn da Borsa'da iglem afinmeyi takip eden | (bir) yil sireyle tekrar satiga konu
edilmeyeceii; bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa [stanbul"a veya SPK"va veva yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine  bagvuruda
bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacafa dair bir agiklama
yapilmayvacag ve ayrica Sirket paylanmn Borsa istanbul*da islem girmeye basladyzi tarihten itibaren | (bir)
vil boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarn Borsa istanbul*da veya Borsa Istanbul diginda
satilmayscafn;, bagka vatirimer hesaplara virmanlmmayacain veya Borsa Istanbul’da Szel emir ile ve'veya
toptan satis islemlerine konu edilmeyvecegi dogrultusunda taahhditte bulunmugtur,
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) Sermaye piyasass mevznats kapsaminda verilen taahhiitler:

Taner Horoz 09.11.2023 tarihinde, Kurul'un YII-128.1 sayih Pay Tebligi’'nin 8 inci maddesi cercevesinde,
Sirkel paylarinim Borsa istanbul’da islem gormeye bagladifs taribten itibaren 1 (bir) yil boyunca maliki
olduklan Sirket paylarmm halka arz fivaumn alondaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamass, bu paylarin
halka arz fvatmn altinda Borsa istanbul'da satilmas: sonvcuny dofiuracak sekilde herhangi bir isteme tabi
witulmamast, stz konusu paylarm lismen veya amamen bu lositlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un Szel durumiarm kamuoya agiklanmasma iliskin dilzenlemeler gergevesinde
fzel durum agiklamasy vapilmas: ve Borsa lstanbul diginda satilan paylan alanlann da bu sinirlamaya tabi
olacagimin alicilara bildiritmesi dogruliusunda taahhiitte bulunmugtur.,

d) Yetkili kuruloglar tarafindan verilen taahhiltler:
Yalktur,

¢) Taahhiitlerde yver alan dier fnemli hususkar:
Yoltur,

1% HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka aren iliskin ihrage"mn elde edecedi net gelir ile katlanaca@i tahmini toplam ve pay bagina
mialivet:

Sirket'in sermaye artirim ile gerpeklesecek halka arzdan [o] TL briit, [#]TL net gelir etmesi heklenmektedir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Taner Horoz ise halka aredan []TL briit, TL net (ek satig dahil | ] bri, [e] TL
net) gelir elde edeceldir.

Halka arza iligkin toplam malivetin ek satrg harig [#] TL, ek satig dahil [e] TL olacag tahmin edilmektedir.
Sirket pavina diisecek maliyetin ise [#] TL olmasi beklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edecefi nel
gelirin de [#] TL olmas: tahmin edilmektedir,

Halka arzm hem meveut ortaklarn sahip oldugu paylardan bir kKismimin satige hem de sermaye artirimi suretiyle
serpeklestiriimesinden dolayt arpcthk komisyonu, damsmanhk maliyetleri, halka arz edilecck paylann
nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tzerinden ahnacak Kurul ticreti ve Borsa Istanbul lslem Gérme
Basvury Dcreti, Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine olan orani gozetilerck Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Sirket tarafindan karsilanacaktir, Sirket’in sermayesinin tamamimmn nominal degeri Ozerinden alinan Kurul
fiereti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktr.

Ttim tahmini halka arz malivetleri asagidaki tabloda ver almaktadir:

Tahmini Hallin Arz Malkiyeti (TL) Elk Sutay Harig Fl Snirg Dahil

Toplam Sirked Owtak Toplam Hirket Ortak

SPK Kunal Ulereti (Sermayenin Norinal [ [*] [+ [*] I+ ]
Dhegeri Dzerinden)
SPR. Kurul Usreti {Arx Edilen  Paylann [+1 [] [l ] (] [l

Maminol Degerl ile Halka arz Defien
Arasindnki Fack Dzerinden)

™
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Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV dahil) - [*] [] L] [+ ] 4]
MK Uyl Ucreti (BSMY Dahil) I*1 [*] "1 [ [] [*]
Aracilik Komisyony (BSMY Dahil) ] [-] "] I -] " %]
Hukuki Damgmanhk Giderlerl (KDV e [-] [] [*] [ [] =]
Stopaj dahily

Feklam, Porarloma,  Halkla  [ligkiber [*] [*] [#] i1 i1 4]
Cil derlert (BDY dahily

Bagimsiz Denetim Giderberi (KDY dahil) . [*] 1 [=] I« [*1 []
Rokabet Kuruli Gre M 1l B 0 e )
Diger ] [ [*] ] [ [
Toplam Maliyet [+ (] [*] [] (| -1
Halln Arr Edilecek Pay Adedd "] I ] "1 [ |
Py Bagirs hMaliyes (=] [+ ] =] ] [
Biriit Cielic ] [ [l [*] I [
Net Gelir [+ I+ [=] [*] [*] "

* Kuril 'wn 240620106 taribli ve 2006:20 savily Bilteni'nde yvayimlanan 24.06. 2016 tarik ve 2007 1) sapidi

Eararr ile belirli olmayean bir stive icin, Kurad dicretlerinde %50 orammda indirim paplmgiir. ¥k
belirtilen bu maliyeilerden %50 indirim yapilacakir. Toplam malivet ve pay bagma maliyet hesaplarsda b
indirimier dikkate alimmgter.

28.2. Halka arzm gerchgesi ve halka arz gelivierinin kullanum yerberi:

Sirket'in halka arz: ile kaynak temini, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya gikmasi, Sirket'e defer
yoratacak yatmm firsatlannin fonlanmasi, biliniclik ve tammrhgm pekigtiilmesi, seffaflik ve hesap
verilehitirlik ilkelerinin daha giglil bir sekilde uygulanmas, Sirketin kurumsal kimliginin giglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket  yinetim kurulunon 09.11.2023 tardh ve 2023/45 sayih karan ile sermaye artirum voluyla
gerpeklestirilecek halka aredan saflanacak net gelirin agafida detaylar verilen gekilde kulkanilmsas:
planlanmaktadir.

Elelarikli Ara¢ Satin Ay

Elekirikli arap ve kamyonet alimlanyla gevreci bir yaklagim benimseyen Sirket, dafiim af ve merkez
operasyonlanni gevresel etkiyi azaltarak genigletmeyi hedeflemektedir. Bu strateji ile Sirket; digiik
emisyonlar, isletme malivetlerinde azalma, enerji verimliligi ve wzun vadeli stirdiirlifebilirlik avantajlari
sunarak cevresel ve isletme faydalanm bir araya getirmeyi amaglamaktacdie. Ek olarak Sirket, clektrikh
araglanin kullanmm ile enerji verimliligini ve gelecefe yonelik tagimacihik trendlerine uyum saglamayi
amaglamaktadir. Sirket, elektrikli arag almmna ek olarak bu alana yénelik gerekli altyapn yatirmmlarim da

gergeklestirecektir, Bu kapsamda Si net halka arz gelirinin yaklagik %610-15%ine tekabiil eden kismini
elektrikli arag alum ve gereldi-altvap: yatmmiaring tahs mestpi planianmaktadir
m L e = 2 'l.:. f
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Giines Enerjisi Santrali Korulmas:

Enerji malivetleri Sirket maliyetleri bakimmdan énemli bir kalemi olusturmaktadir. Bu maliyetleri
dengelevebilmeyi teminen Sirket tarafindan giines enerjisi santrali kurulmas: planlanmaktadir. Sirket"in
kurulmas: planlanan glines enerjisi tesisleni ile uzun vadeli sirdirilebilir biviime ve gevresel etki azalima
hedefler bulunmaktadir, Bu baglamda, gaty (sti) ve arsa izerine piineg enerjisi santrali yapum igin Elektrik
Pivasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iligkin Yonetmelil kapsamnda bhagvuru vapilacak olup ilgili
mevzuat cerpevesinde gerekli fin ve onaylarin alinmas: sonrasimda, net halka arz gelirinin yaklagik %l0-
15%ine tekabiil eden kisminm giines enerjisi santrallen kunelumunda degerlendinimesini planlanmaktadir.

E-Ticarete Yinelik Faaliyetlerin Geligtirilmesi

Rilyiiyen e-ticaret pazarna yonelik hizmetlerine oldukga fnem veren Girket, elde edilecck olan fonlarm bir
Kismini bu alandaki vatnm firsatlanm degerendirmek izere kullanmay planlamaktadis, Bu baglamda, elde
edilecek fonlar, edicarel lojistik operasyonlarimin piiglendiritmesi, e-ticaret depo altyapisinin genighetilmesi,
teknolojik altyapiin gincellenmesi ve siveg verimliliginin artirilmas: gibi alanlarda stratejik olarak
kullamlabilecektir, Bu vatinmilar ile hizla bilyiven e-ticaret pazarinm taleplerine daha etkin bir gekilde yanu
vetebilme kapasitesinin artirnlmas) ve miisterilere daha hizh teslimatlar sunarak miigtern memmnuniyetinin
artinimas: hedeflemektedir, Aynca, teknolojik yenilikler ve otomasyon ¢izlimleri sayesinde operasyonlardaki
verimlilik artrilacal, veri analitiji ve takip sistemleri ile izleme silregleri geligtirilccektir. Bu kapsamda Sirket,
net halka arz gelirinin yaklasik %20-25"ine tekabill eden kismunm, e-ticarcte yonelik Sirket faaliyetlerinin
geligtirilmesinde kullaniimasimi planlamakiadir.

Depoculuk ve Lojistik Hizmetlerinin Geligtirilmesi

Sirket, tiim lojistik ve depoculuk faaliyetlerinin peligtirilmesini ve bilylimesini teminen yeni depolar agmays,
meveut depelanmi geligtimeyi, aktarma merkezlen ve ofisler agmay, lojistik yazilunlaro gelistirmeyi ve
artirmay) hedeflemektedir, Yeni agilan depolar ile Sirket”in hizmet afinin genisletilimesi ve daha gok misteriye
hizmet sunulmasi hedeflenmektedir. Ayrica aktarma merkezleri ve diger lojistik altyapelarmin giiclendirilmesi
ile hizmet afimi biyiltmeyi ve genigletmeyi hedeflemektedir, Bu kapsamda Sirket, net halka arz gelirinin
yaklagik %05-10"ine tekabiil eden kisminin, depoculuk ve Injistik hizmetlerinin geligtirilmesinde kullanitmasmi
planlamaktadir.

istetme Sermayesi Finansmam

Sirket’in satis hacminin artmasing bagh olarak, tncelikle hizmet tedanigi, saty finansmam ve pazarlama
alanlarinda ve ayrca difier isletme sermayesi ihtiyae: bulunan slinlarda kullamimak fzere net halka arz
gelirinin %40-45"ine tekabiil eden kismun, igletme sermayesi olarak knllaniimas: planlanmaktadir, Sirket'in iy
planlan ve hedefleri giz Sniine alinarak, basta hizmet alunlar, enerji masraflan, pegin fdeme esasyia alinarak
masraflann  karsilanmasi, satg ve pazarlama  giderleri olmak  Gzere, ileriye ddniik firsatlann
degeriendirilebilmesi igin Sirket'in isletme sermayesinin giglendirilmesi, Sirket'in iginde bulundugu sektirde
sahip oldugy payr daha da arttrmasina bagh olarak yiikiimliliklerin de daha verimli bir gelilde yerine
petiriimesi ve Sirket'in rekabet giciini artwabilmek amaciyla halka arz gelirlerinin  degerlendinilmesi
hedetlemektedir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirlert yukands izah edilen sekilde kullenmay: amaglamakta olup, Sirket
menfaatleri ve piyasa kogullan dogrultssunda; kategorilere tnhsis edilen gelir oranlannda degisiklik
yapilabilocek ve wukanda belirtilen fon kullamm oranlan §irket menfaatieri dogrultusunda degiskenlik

giisterehilecektir - 4w
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29, SULANMA ETKISI

[=]

29.1. Halka arzdan kaynallanan selanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sermave artinmi ve ortak sans seklinde vapilucak halka arz sonucu olarak sermaye artirim tarafinda

vapilacak 18.000.000 adet nominal pay ihrag edilmesi neticesinde sermaye artijina katilmayan meveut
ortaklar igin meveut hisse pay oranlannda sulanma ctkisi olacakir.

Halka Arz Fiyati [®] [#]
]ﬂka Arz Edilecck Pay Adedi [*] [#]
Sirket igin Halka Arz Maliveti [#] [s]
Halka Arz Britt Gelini [#] [«] N
Halka Arz Net Geliri ‘[.] [#]
Ozkaynak (30.06,2023) [=] [«
Cikarilmig Sermaye [=] [=]
Pay Bagna Defter Degeri [=] [=]
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) | [=] [*]
Meveut Ortaklar igin (Pozitif) Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) | [*] o]
Yeni Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi (T1.) [e] [#]
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) (=] [#]

29.2. Meveut hissedarlann halka arzdan pay almamalan dorumunds (yeni pay alma haklarm
kullanmamalam doromunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan meveut ortaklar igin (pozitif) pay bagma sulanma etkisi [#] TL ve % [e]
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir,

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin {negatiffpozitif) [#] oraninda sulanma ethisi stz konusn ofup,
I TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutar (negatiffpozitif) -[»] TL olarak hesaplangaktadir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE OCUNCT KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1, Halka arz sivecinde ihraggiva damsmanhk yapaniar haklanda bilgiler:

Oriaklik, paylarn halka arz stirecinde QNB Finans Yatinm'dan danigmanlik ve aracthk hizmeti altmalktadir,
QNB Finans Yatnm ve diger dangmaniann da yer aldigi tablo asafida verilmektedir,

Halka arz siirecinde [hrager'ya danigmanhik hizmeti verenler agafidaki tubloda yer almaktadar:

Kurum Damzmanhk Hizmeti _
ONDB Finans Yatuun Menkul Degerler A5, Aracilik Hizmeti ]
Aksan Hukuk Biirosu . Hukuki Danigmanlik Hizmeti

Giiireli Yeminli Mali Miasavirlik ve Bagimsiz Denetim | Bagimssz Denetim Hizmeti

Hizmetleri A.S. B n
4A Danigmanlik ve Gayrimenkul Degerleme A3 Deferleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raportarn ile figiinei kigilerden alman bilgiler:

Asafida belirtilen wzman ve bafimsiz denetim raporlanm hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgli
raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigs
kadarivla vanlis veya yaniluer olmeyacek sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlann yaymlanmasinda
ilgili raporlars hazrlayan kigiberin tzas) bulunmaktadr.

Finansal Tablolar
Giirell Yeminli Mali Misavirlik ve Bagunsiz Denctim Hizmetlers
Uovani
AS.
Sorumiv Deoetgd ¢ | Metin Eikin
Uyesi ~ OMdofu  Meslek |2\ ) YMM Odas:
Kuruluslar
Adresi Spine Tower Biyiikdere Cd. 39, Sckak No:243 Kat:15-26-18
e Maslak 34398 Sariyer/istanbul

Asafida belirtilen ueman ve bzel bafimse denetim raporlarin hazerlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporden aynen alinarak, $irket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimiladifn bilgilerden kanaat getirilebildigi
kadarivla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamlticr olmayacak sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin
yayinlanmastyla ilgili raporlan hazirlayan kigilerin rizas bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinden sona eren hesap dénemlering ait [
finansal tablelan ile bunlara iliskin dipnotlar Giireli Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleg /
A5 tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimse denetim raporlan hazirlanmigtir, T | I,l"
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Sirket'in 30.06.2023 am dopem ile 31,12.2022, 31.12.202] ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarna Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A5, tarafindan olumlu girily verilmigtir.

Hesap it Rajtimsi: Denetim Koruligunugn Saromio Ortak 1
DSnemleri Bafimaie Denetim Hirked Disnetcisinkn Ads Boyads Caifir iy
01082020 -
L3020
01412021 -
3 8 e li | Ciikreli Yerninli bAali
——  Mllgavirdik ve Bagimsiz bl iin Etkin C¥lmilu
0100, M2 - Dersetim Hizmestlen A%,
3023022
1AL LS -
062023
3, 06.2023 tarihli finansal rapora iliskin:

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirlet™)'nin ve bagh ortakhklarmmn i birlikte
“Grup™ olarak amilacalktir) 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihli Konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; Konsolide kir veya zarar, Konsolide diger
kapsamh gelic tablosu, Konsolide Sckaynak defiigim tablosu ve Konsolide nakit aks tablosu ile Binemli
muhasebe politikalarmin Gzeti de dihil olmak fzere finansal tablo dipnotlanndan olugan finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoniz,

Gériisiimiize pire iligikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in 30 Haziran 2023, 31 Arahk 2022, 11 Arahk
2071 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Konsolide finansal durumunu ve aym tarihite sona eren hesap déncmine
ait finansal performansmi ve nakit akiglannt, Tirkiye Muhasebe Standartlan’na uygun olarak tim énemli
yinleriyle gergege uygun bir bigimde sunmakiadir,

2) Giiriigiin Dayanag

Yaptiimiz bagimsiz denetim Sermaye Piyasas: Kurulu'nea yayimlanan bagumnsiz denetim standartlanna ve
KGK tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlanmn bir pargasi olan Bafimsiz  Denetim
Standartlerma (BDS'lere) uygon olarak yiritilmilgtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuznn  Bagmsiz Denctginin  Finansal Toblolarn  Bagunsz Denetimine  Hligkin Sovuslulukiars
bilttmilnde ayrintil bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bafese Deneloiler Igin Erik
Kuralfar (Eiik Kurallar) ile finansal tablolarn bagimsiz denctimiyle ilgili meveuatta yer alan etik hilkimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzn beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizc yerine getirilmigtir. Bafimsiz denetim srasinda elde ettigimiz
bagimeiz denetim kamitlanmin, gériiglimizin olusturuimas: igin veterli ve uygun bir dayanak olugturdugona

LAY OLEE,

Haral Dl 1@ ¥
hedl JaA0-1 ¥ :
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Hukukcu Raporu

Unvam : | Aksan Hubul Biirosu
Adresi : | Koneklar Mah. Zeki Moren SkoAksan Binass Mo 7 34330 4. Leweni
Begikias / Istanbul
Telefon ¢ | (+90) 212 249 B3 83
Fax -
Deferfeme Raporfar

Isbu fzahname’nin ilgili ckinde yatrimeilarn incelemesine sunulan thragg'nin sahip oldugu bina ve arsalanna
iligkin defierleme raporlan 4A Damsmanhk ve Gayrimenkul Degerleme A5 teraflindan hazirlanmugtir,
Raporlan hazidayan sorumlu degerleme uzmam Zeki Dagtarla’dir. Sirket'in ilgili finansal tablolan stz konusu
degerleme raporunda ver alan degerler esas almarak hazirlanmgtir.

Umvan § lm Danigmanlik ve Gayrimenkul Deferleme A.5
orumlu Denetc . [eki Dagtarla

arl | [Tiirkiye Sermayve Piyasalan Birfifi

|cerenkay Mah. Karaman Ciftlik Yolu Firoze Sobak
[No: 20 K:2 D:2 Asagehir / stantul

03 216 445 20 78

{900 541 698 46 69

Diger Agukiamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracihk hizmetleri, hukuki damgmanlik hizmetleri, deflerleme ve bafimsiz
denetim hizmetleri sunan highir taraf, Ihragg tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya
da Sirket'in menkul kivmetlerini elde etme hakk veren ya da taahhilt eden opsiyonlara sahip degildir. Aym
taraflann Sirket ile herthangi bir istihdam, yénctim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirkei’e yukarida bahsi gepen hizmetleri sunan taraflar haricinde, lzahname’nin genelinde muhtelif sektde
raporlarindan, pazar arastirmalanindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere ver verilmistir, Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alndif, Sirket'in bildigi veva ilgili
figlinedl sohsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltici
hale petirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifi beyan ederiz. Ugiinctl Kigilerden alinan sdz konusu
bilgilerin kaynaklar ilgili bolimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogralugunu teyit ederiz. (e yandan, tiim
lietinci kisilerden alinan bilgilerin glivenilir oldugu digintiimekle birkikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden

pepirilmemigtir,
Sirket, Ogiinci kisilerden elde enifi bilgilerden kunant getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis veya

vamitier hiile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiin ve stz konusu bilgilerin aygen alindim beyan
ader.




31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dihil edilenler hari¢ olmak fizere ihragoinin fnansal yabinmiar haklonda bilgi:
Sirket, Horoz Bollore Logistics Tagmacilik Anonim Sirketi'nin %47,95%ine sahiptir. Horoz Bollore'nin
sermayesi 1, 450.000,00 TL dir. Horoz Bollore, ulustarasi hava ve deniz yolu tagimacilify alaninda faaliyet
ghstermekiedir. Horoz Bollore, Szkaynak yéntemivle deferlenen istiraklar olarak izlenmektedir,

Sirketin ortalama 90 personeli bulunmaktadie (31.12.2022: 91,31.12.2021: 88, 31.12.2020: 99).

Istirak| 30.12.2020 | 31022021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Unvam Bikangn Bilsngo Bilango Bilango
Orant | Net Depert | Net Defieri | Net Deferi | Mel Degerd

Horoz Bollore Logistics Tasmscilik A5.0%) 47.95% E7. 113863 | 24,266,384 | ) 455253 | 67562459
Horoz Bollore Logistics Tagimacihik A8, (**) 1,85% G55 924 934318 - -
Toplam 17,772,707 | 25,200,702 | 40.485.253 | 67.56T.45%

{*) Horoz Lojistik Kargo Hizmetler ve Tie. A5, nin payr
{**} Horoz Lojistik A.S. nin pay (29.12.2022 Tarhinde Tanex Ulagtima Hizmetleri A%, ve devrolmugtur.)

Sirket'in, 17.816 TL've karsilk gelen | adet peyma sship oldufu Dogu Yatwmm Holding A%, TTSG
kayviilarina gire 21.07.2022 tarhinden itibaren pasif durumdadir,

32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida dzetlenmekte olan hususfar bovsada iglem gorecek paylavm elde tuinimas: ve elden gikarifmas:
sirasmda elde edilecek kazang ve tratiari vergilendirilmesi halkkmda genel bir bilgl vermek amacryla ighu
fzahname tarihi viriirlikte bulunan vergi mevzuatr dikkate alinarak hozselanmugnr, Ozelliki durmmlarda
yaterrmedarm vergl damgmanlarma dangmass gerekiigi dnemle hotwlatdi. Iyby Izahname tarihi itiboripla
yiirdirikte olan vergi mevzuait ve vergl mevzuaiinm yorumianma bicimi kapsamnda verilen hilgilerin iferide
defiigehilecefinin hatta mevawann  gerive yonelik de degigebileceginin gtz dninde  bulundurulmas:
gevrekmekiedir.

31.1 Genel Balug
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmea, Tiirk hukukunda vergi mitkelleflerinin yilktimliliklerini belirffeyen iki gegit
vergi milkellefiyet statisi meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan tam miikellef kigiler ve kurumlar Tiirkiye
iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamami Gzerinden vergilendirilirler, Torkiye'de yerlesik
bulunmayan dar mitkellef kigiler ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar fizerinden
vergilendirilisfer,

193 sayih Gelir Vergisi Kan "GVK") uyarinca, bir gergek kiginin Tam Mll!l’.t”i:f olarak
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Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi milesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye'de bulunan tegekkil ve
tesebbiislere bagl olarak adi gepen daire, milessese, tesekkiil ve tegebbiislerin igerisinde dolayll yollarla
vabanci lkelerde oturan Tirk vatandaglan da Tam Mikellel yani tam vergi yilkiimliileri olarak
defierlendirilmektedir. Dolavisiyla, Tam Mikellef olarak degerlendirilen stz konusu kagiler Tiirkiye iginde ve
disinda elde ettikleri kazang ve iratlann taman Geerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzual gergevesinde
belirtilen bu sartlar saglamayan bir gercek Kisi Dar Milkellef oluak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kigilerin, sz konusu paylann GVE'ye tabi olmayan kigilerc sanlmasindan kaynaklanan
deger artis kazanclan ve paylar ile ilgili dagilan kar paylanndan elde ettikleri menkul sermaye kazanglan,
Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmelaedir,

Gelir Arali Gelir Vergisi Oram

0-T70.000 TL Mld

150000 TL'nin 70.000 TLsi igim 10.300 TL, | %20
farins

370000 TL'nin 150,000 TLsi icin 26500 TL, | %27
fazlasn

1.900.000 TL'nin 370,000 TL's1 igin 134.500 TL, | %35
fazlasi

1 900,000 TL'den Fazlasmm [900.000 TL'si igin | %40
607.000 TL, fazlas:

32.1.2. Kurnmlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumibsr Vergisi Kanunu ("KVE"Yna giire, sermaye girketleri, kooperatifier, iklisadi kamu
kuruluslan, dernek veva vakiflara ait iktisadi iglemler, ic ortakbklarm, kurum kazanglan tizerinden kurumbar
vergising tabidirler. Kurumlarin kirdan Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk Vergi Kanunlarma giire
belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oram KVE'nun 32, maddesi uyarmea kurum kazanglan Gzerinden %20

olarak belirflenmistir,

Ayrica, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Baz Alncaklann
Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yopimas: Hakkmda Kanun ile KVE'da yapilan
degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem girmek fizere ve sermayesinin en az %20'sini
{yirmisini) temsil eden paylan halka are eden kurumlarn kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi
oran, paylann ilk defa halkn arz edildigi hesap déneminden baglamak fizere 5 (bes) hesap dénemi boyunca 2
{iki}) puan indirimli olarak vygnlanacaktic. Indirimden vararlanilan hesap dinemleri siresince girketlerin bu
halka agiklik oranin saglavamamas halinde ise zamanmda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler,
vergi zivan cezas uygulanmaksizn geeikme faizi ile birlikte tahsil edilir,

KK da tam ve dar milkellefiyet olmak fizere 2 {iki) tir vergi mitkelletivet tammilanmagtir. KVE uyannca bir
kurumun tam mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas) veya (ii)
kanuri merkezinin Tirkive disinda bulunmasina rafimen i bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve
yoinetildigi merkez olan is merkezinin Thrkive'de bulunmas: gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuat gergevesinde
helirtilen bu 2 (iki) sarm saglamayan bir kurom dar mitkellef olarak degerlendirilir.

_I:.a-""
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Tam miikellef kurumlar gerck Tiickive iginde gerekse Tirkiye digmda elde ettikleri kazanclarmin tamams
fizerinden Tiirkive'de vergilendirilifler, Dar milkellef kurumlar ise sadece Tirkiye"de elde ettikleri kazanglan
iizerinden vergilendirilirler,

Diar milkellefiyete tabi kimseler bakimndan menkul sermaye iratlarmn Tiirkiye'de elde edilm; olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatmlmg olmas: gerekmektedir, Dar mikellefiyete tabi kimseler
baksmindan deger arng kazanglannm Tiirkive'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin stz konusu deger
artry kazancim dofiuran igin veya muamelenin Thirkive'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi
perekmektedir. *“Tirkiye'de deperlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiickive'de yapilmas) veva
ddeme yobanc: bir Gilkede yaplnug ise, Tirkiye'de Gdeyvenin veya nam ve hesabina ddeme yapi lamn
hesaplarna intikal ettiriimesi veyu kinndan ayrilmasidir,

31.2 Paylarin elden pikanlmas: kargihfinda saflanan kazanclann vergilendivilmesi
31.2.1 Borsada islem giiren paylanm vergilendirme esaslan:

BIST'te islem goren paylann elden gikarilmas: sonucy saglanan deger arivg kazanglanmin vergilendirilmesi
2025 vilimn sonuna kadar GVE'min Gegici 67'nei maddesi gergevesinde gerceklegtinimektedir, GVE min
Gegici 67'nci maddesi kapsaminda defier artig kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve arac kurumlar ile
saklayier kuruluslar tarafindan yapalan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVE min Gegici 67'nci maddesinin
yiiritrlik sitresinin 3 1 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamas) veya herhangi bir sekilde kapsaminin Vergi
mevruahng dahil edilmemesi dorumunda 31 Arahk 2025 tarihinden sonra asamda agiklandiii fizere (Yatinm
Ortaklig Paylan Harig), BiSTte islem giiren paylann elden qikanimasmdan saglanacak defier artiy kazanglan
penel hilkiimler cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin vam sima, BISTe iglem giren paylarn alim satimma aracthk ettikleri vatirmeilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkiimlll olan ve dolaysiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu
wiulan taraflar bankalar, arner kurumlar ve saklayicr kuruluslander, Bankalar, aract kurumlar ve saklayici
(saklamact) kurelustar tevkifat yokimidlokleri tahtmdaki ilgili vergi beyanlanmy, Yer (figer) ayvhk dinemler
itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.- MEK dizinda saklayier kuruluglardan
saklama hizmeti alan vatrimeilarin islemlerinde vergi tevkifatmn vapilmas: esasen ilgili saklayicr kurulugun
sorumlulufundadir,

BiSTte islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istemmesi halinde, nakdi
gerpeklestirecek banka weya aract kurum nakli istenen laymetle ilgili ahg bedeli ve abg tarihini naklin
vapilacaf kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktr.
Stz konusu paylarn bit baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahg tarihinin
Hazine ve Malive Bakanhifi'na bildirilmesi gerekmektedir,

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumilar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen %13 {on
beg) olarak belirlenmistic, Stz konusu tevkifal oram bankalar, araci kuruluglar ve saklayie kuruluslar
tarafindan agafida ver alan gelirler izerinden uygulanir:

a) alim satimmna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye pivasas) araglarinm alis ve salis
bedellert arasmmdalki Fack:

b abmma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasas: araglarinm itfas halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaks fark,

e

¢) menkul kiymetlerin Hf}'ﬂl/ﬁﬁ-r anm tahsiline aracihk ettikleri ddnemsel .
getirileri (herhangi bir menkul kiymet ' ve-pivasas) aracina baglyolmayan), '\J
e TR ] =il . |
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dy aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araglarmin Odiing iglemlerinden
sudlanan gelirier.

Ancak, GVE ve 2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu Karar uyarnea, kanunen %315 {on beg) olaruk belirlenen
tevkifal orany: (i) paylara ve pay endekslerine dayall olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon stizlesmeleri,
BIST'e iglem piren arac) karum varantlan dihil olmak dzere paylar (menkul kiymetler yatirim ortakhk paylar
harig) ve pay yogun fonlarinin katiima belgelerinden elde edilen kazanclar Hazine ve Maliye Bakanligi'nea
ihrag edilen altina dayal devlet ig borglanma senetleri ve 4748 ol Kamu Finansmani ve Borg Ydnetiminm
Ditzenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinea kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah
kira scrtifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0 {sifir); (i) KVE min 2/] maddesi kapsamimdaki milkelleller
ile minhasiran menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi arac getiriler ile defier artis1 kazanglan elde etmek
ve bunlara bagh haklar kullanmak amaciyla faalivetie bulunan mitkelleflerden SPKn'ne piire kurulan yatiim
fontan ve vatirm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanlii'nea belirlenenler igin %50
(s1far); ve (iii) (i) numaral alt kindinda belirtilen gergek kisi ve kumumlar harig olmal dzere, (i) numarals alt
kirilimda belirtilen disinda kalan kazanclar icin %10 (on) olarak uygulanr.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecefni giz iniinde bulundurmealsdir.

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikanlmas: halinde tevkifat matealunin tespitinde
dikkate alinacak ahs bedelinin beliflenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas almacaktir. Paylann alimmdan
ince elden cikanlmasi durumunds, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas almarak siiz
konusu tutar iizerinden tevkifat vapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satrm yapiimas:
halinde o giin igindeki alis maliyvetinin tespitinde agirhikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dofayisiyla odenen komisyonlar ile Danka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahumimn
teapitinde dikkate alimr.

287 Seri Mo lu Gielir Verzisi Genel Tebligi uyarinca menkul krymet ve difier sermaye pivasass araglarina iligkin
tilrler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degigken getirili menkul kiymetler; {iii) difier sermaye piyasasi
araglar ve (iv) yatmm fonlan katlma belgeleri ve yaorm ortakhklan paylar olacak sckilde belirlenmigtir.
Pavlar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldufu sinef iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayall olarak yapilan vadeli
islem sBzlegmeleri ile BIST'te islem gdren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen aract kurum
varantlan paylarinn da dahil oldugu degigken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Fer (eer) aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmas: halinde tevkifatn gergeklestirilmesinde bu izlemler tek bir iglem olarak dikkate alinir.
Pay ve ayni trden oldugu kabul edilen menkul kiymet alm satimindan dofian zararlar takvim yili asilmamak
kaydiyla izleyen 3 (iig) aylk dineme devredilir ve takip eden donemierin tovkifat matrahindan mahsup edilir.
Talkvim yilimm son 3 (iig) avlik dineminde olugan srar tutarinm izleyen dineme akiarimas: miimkiin degildir,

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'e islem goren ve 1 (bir) yildan fazla soreyle, tam miikellef ve dar
miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden gikanimasmda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faalivet kapsaminda elde edilen pelirer, mikelleflerin her tirlid ticari ve sinai faslivetlerinden elde
ettikleri kazanglar seklinde tammlanan ticari kazang hillkiimleri gergevesinde kazancmn tespilinde dikkate
alimr, Ticari kazancm elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVE'nin ilgili hitkiimberi
kapsaminda tevkil edilen vergilerin tabi oldugu hitkimler gergevesinde. tevkifata tabi kazanglann beyvan
edildifi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup ediir,

GV mn Gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevicifata wbi tutulan kazanglar igin gerpek Kigilerce yillk veva
miinferit beyanname verilm r gelicler dolagidyyla vep villik beyaunameye bu gelirer dahil
ilmez. S5z konusn madde hkimleri uy sun fufulmasin da -




veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhg, 4749 sayih Kanuna gore kurulan varlik kiralama girketleri ve
tarn miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul knymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin milnferit veya dzel beyenname venlmez,

Menkul kiymet ve sermaye pivasast araglanmn Yer (liger) aylik diinemler itibaryla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglannm tespitinde ahm satum konusu islemlerin (vukanda belintildigi itzere) aym tlirden
olmasma dikkat edilecektir, Kazanglar, bu tiirflere ptire avn avn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktr,

GVE 'min Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya thizel kigi ya da dar veya tam mikellef
olmasi, vergi milkellefiveti bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrmtilar verilen vergilendirme uygnlamasin etkilememektedir.

2006/ 1073 1 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarimea, halka arz tarihi itibariyla %0 (sihr) olarsk belirlenmekle
birlikte ste kenusu oramn aminimas: durumunda dar mikellefler agimindan ¢ifle vergilendirme sorunu
siindeme gelecektir. GVE 'nin Gepici 67, maddesinde dilzenlenmiz olan tevkifat uygulamalannda, tevkifata
konu geliri elde etmig olan kisinin mukim oldugu ilke ile vapilmis ve yiirlirlikte olan gifte vergilendirmeyi
tinleme anlugmast hilktmleri Snem arz etmektedir. Soz konusu anlagma hitkiimler, Tick vergi kanunlanndan
anece uygulanacakir.

Dar milkellef gergek kisi ve kurumlarn, GVE 'mn Gegicl 67. maddesi kapsaminda Tirkiye'deki fnansal
araclara kendileri veya yurt disindaki portfby ynetim girketleri vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi
kimlik numarasi almalar gerckmektedir.

Vergi kimlik numaras: ahnabilmesi igin (i} dar mikellef gergek Kigilerin pasaportlarmn noter onayl bir droegi
va da vergi dairesi yetkililerinee onaylanmak iizere, ash ve folokopisini, (i) dar milkellef kunimlarnn ise kendi
iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tirkiye'nin o tilkede bulunan temsilciliginee onaylh Tilrkge bir Gregini
veya yabanci dilde onayl kurulug belgesinin terciime biirolannca terclime edilmis Tiirkge bir Gmegini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglan igin nikfus
citzdaninin ibraz veterli olacaktr.

Aymica, hankalar ve aract kuramiar ile saklayio koruluslor kendilerine islem yapmak igin mitracaat eden ancak
vergi kimlik numaras ibraz edemeyen yahanci milgterileri igin, oplu ofarak vergi kimlik numarasi alabilirler,

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili Ulkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalannus mukimlik belgesinin alinmasi ve bu helgenin ash ile noter
veya bu iilkedeki Tiirk konsolosluklarmea tasdikli Tiirkge terclimesinin 1 (bir) &megimin duruma giire tlgili
vergi dairesine veva vergi sorumlulenng ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleven yilin dérdiincii ayina kadar gegerlidir,

Tevkifat uygulamaswdan dnce mukimlik belgesinin ibrax edilmemesi halinde gifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmasi hitkiimberi dikkate almmadan %6135 {on bes) (hdlibazirda 2006/ 10731 sayih Bakanlar Kuralu Karan
uyannea ¥ (sifir) oramnda uygulanmakiadir) oram uygulanmak suretivle tevkifat vapilacaktir, Ancak bu
durumda dahi sonradan siz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile gifie vergilendirmeyi Goleine anlagmasi
hiikiimleri ve i mevzuat hitkimleri dogrultusunda versiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Hazine we Maliye Bakanhi gerekli ghrdiigl hallerde, gifie vergilendirmeyi Snleme anlagmalan
hitkiimlerinden vararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimin yaptiklar veya getirisini lahsil ettikleri Tibrk
menkul kivmetleri bakimmdan, uygulanacak anlagma hitkiimlerine gire gergek hak sahibi (heneficial awner)

olduklarna dair ilgili ispet edici_belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye
Bakanligimn tayin adeiagl"ﬂlrcda ihrgz cim .]l'\ ile veya bagkaca §
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sahibi olmadigi fespit edilenlor bakimindan zamaninda tahskkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziym
dogmuy sayilacaktir.

Titrkiye'nin bugfine kadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalarin Tirkge metinleri Gelir lderesi Bagkanhi nin
www_gib. gov.ir weh sayfasinda yer almaktadar,

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satrm Kazanglannm Vergilendirilmes:

Bu bilimde GV nm Gegici 67, maddesinia diginda kalan durumlara ilighin genel agiklamalar yer almaktadir,

31.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Mikellef Gergek Kigiler

Pay alim satim kazanglan, GVE nin Milkerrer 80. maddesi uyannea gelir vergisine tabi olacaktir, Ancak anilan
madde uyarmca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetieri ile tam mikellef kurumlara ait olan ve 2 {iki)
yildan fazla sireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanlmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye
tabi olmayscaktr. Pay senetlerinin elden gikartlmazsinda da kamo menkul kymetlerinin satizinda oldufn gibi,
GV min Mikerrer 81, maddesi wyannea iktisap bedeli, clden gikanldigi ay haric olmak izere K
tarafindan belifenen toptan egya yat arhig oranmda artinlarak dikkate alimabilecelktir. GVE mn Milkerrer §1.
maddesi uyarmca mal ve haklarin elden gikanlmasmda iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve haklarm, elden
rkarildigs ay harig olmak izere TOIK tarafindan befirlenen toptan esya fiyat endekaindeki artig oraninda
artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranimin %210 (on) veya iizerinde olmas:

AT,

GV 'min 86/1(c) maddesi uyaninca tam milkellef gergek kigilern tevkil sureti ile vergilendrilmig menloul
sermaye iratlan GVE min 103, maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2023 yili igin
150.000 TL dir.) beyan edilmesi perekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergel Kigiler

GV 862 maddesi cergevesinde dar miikellefivette vergive tabi gelirin tamam, Tiirkiye'de tevkil suretiyle
vergilendirilmig olan; Gicretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile difer
kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi defildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti
ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVI [01/2 maddesi uyarmea, be kazanglann mal ve haklann
Tiirkive'de elden gikanldif yerin vergi dairesine miinforit beyanname ile bildirilmesi zorunludur,

32.2.2.2 Kuramlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikanimasindan Saglanan
EKaeanglar

Ticari faaliyete bagl olurak igletme bimyesinde eldg edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak beyvan
edilip vergilendirilecektir. "n..

.
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32.2.2.2.2 Tam Mikellef Kurumiar

Onte yvandan, KVE 'nin 5/1(¢) meddesi uyannca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil slireyle yer alan
istirak paylannm sansmdan dogan kazancin %75 lik kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmakiadir. Ancak
bu istisnadan vararlanabilmek igin sabis kemeancmun satzm yapildin vil izleyen 5. yihin sonuna kadar
bilangonun pasifinde tzel bir fon hesabinda wiulmase; satig bedelinin satizn yapildigs yil izleyen 2. takovim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve sangi vapan ve dolaysi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ufrasmamas: gerekmektedir.

lstisna edilen kazangtan 5 (bes) yil iginde sermayeye ilave dipinda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktanlan kisun bein uygeulanan
istisna dolaysiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa uframig sayihir. Ay siire iginde igletmenin
tasfiyesi (KVK'va gre yapilan devir ve bliinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Milkellelf Knramlar

Dar milkellel kurum, Tirkiye'de bir isyeri spmak suretivle veya daimi temsilei vasitasiyla devaml menkul
keymet alim satim isi vapan kurum statiistnde ise alun satm kazanglan ticari karang olarak vergiye tabi olacak
vergileme tam miikellef kurumlarda oldugin sekilde gergeklegecektir, Yukarnda belirtildifi frere, devamli
olarak menkul kiymet ticareti ile ufraganlarm %75 lik kurumlar vergisi istisnasmdan faydalanmalan milmkiin
degildir.

Tikrkiyve de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc: elde eden dar
mitkellefler agmmdan da ilgili kazanem Tirkiye'de vergilendirilmesi stz konusu olabilir. Dar milkellef
kurumlarin  vergilendirilmesi  apsindan  Tiirkiye'nin  imzalamis  oldugu  yirlrlikte bulunan  gifte
vergilendirmeyi dnleme anlasmalarmm hitkimlen Snem arz etmekiedir. 56z konusu anlagma hilliimlen, Tiirk
vergi kanunlanndan Goce uy gulanacakor,

32.2.2.3 Yabanei Fon Kazanclarmm ve Bu Fonlarin Portfiy Yaneticilifini Yapan Sivketlerin Vergisel
Druarumu

| Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'on diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yvabanc fonlar da
sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK'yva 6322 sayih Kanunun 35.
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yilriirlige girmek izere, “Yabanci fon karanglanmn
vergilendirilmesi” baglkl 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, vabancy fonlar ile bu fonlarm aracilik
islemlering yiirfiten portflly yineticilifi vetki belgesine sahip tam mikellef porifly yineticisi girketlenn
vergisel durumlan dilzenlenmistir.

KVE 'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portféy yineticisi girketler arscihfiyla organize bir
horsada islem girsiin veya ghrmesin; (i) her tirli menkul kiymet ve sermaye piyasas: aracy; (i) vadeli iglem
ve opsivon szlegmesi; (iii) varant; {iv) diviz, (v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsivon stelegmesi; {vi} kredi
ve henzeri finansal varlikiar: ve (vii) krvmetli maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde etiiklen
kazanglar igin KVE ' nin 5/A maddesinde sayilan sartlarm saglanmasi durumunda; portliy yoneticisi sirketler,
bu fonlarm daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is verleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanct fonlarn bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve difer
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil edilmeyecekiir,

Bu uygulamanin, }'aWFMI en lzerinden yapilacak g
yoktur, i /
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Tlirkive de bulunan, aktif biyiikliginin %5 1 "inden fazlas: tagmmazlardan olugan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sizlesmelen, elde edilen kazanglar bu
uypulema kapsaminda degerlendinlmeyecektir,

32.3 Paylara iliskin kiir paylanma ve lkiir pay: avanslanmm vergilendirilmesi

GVE 'mim 94/6(b) maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan defiiziklikle, tevkifat kinm dagmilmas: asamasina
birakilmestir. Bu kapsamda GVE 'min 4842 savili Kanunla degisik 94/6(b) maddesi uyarinca, tam milkeflef
kuramlares; (1) tam mitkellef pergek kisilere: (i) gelir ve kurumbar vergisi milkellefiveti olmayanlara; (iii) gelir
ve kuromlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gergek kigilere; (v) dar miikellel kurumbara
{Tiirkive'de bir igveri veva daimi temsilei aracibfiyla kiir payr elde edenler harig), ve (vi) gelir ve kurumbar
vergisinden muaf olan dar mikelleflere dagilan kir paylarn Gzerinden 4936 sayih Cumhorbaghkan Karar
wyarinea % 10 {on) oranmda tevkifat yapilacaktir (girizim sermayesi yatinm fonlan ve ortakliklan igin bu oran
%0 {sifiry oramnda wygulanir). Tam mitkellef kurumlarca; (i) tam miilkellefer kurumlara; ve (i) igyeri ve daimi
temsilei vasiasivla faaliyetie bulunan dar milkellef kurumlars dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

31.3.1 Gercek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellel Ger¢ek Kisiler

GVE 'va 4842 savih Kanunla eklenen 222 maddesi uyarinea tam mikellef kurumlardan elde edilen, GVEK 'nim
75/2 maddesinin 1), (2) ve (3) numarali bentlerinde vazil kir paylaninin vans: gelir vergisinden miistesnadur.
Kurumlar kiir pavi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan vansi (%50°si (ellisi)) dihil olmak
itzere dagitilan kir paynm tamam (% 1000 {yiizii)) izerinden %15 {on beg) oraninda gelir vergisi tevkifat
yapmaktadur. Kir payinm yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s5z konusu vergi tevkifat yillik
vergh beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanindan mahsup edilir. GVEK 'min 86/1{¢) maddesi uyarinca,
tam milkellef kurumlardan elde edilmis, tevkif voluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2023
vilt gelirleri igin 150,000 TL'yi agan kir paylari igin beyanname verilmesi gerckecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan geliv vergisinden, kurum biinyesinde kérnn dafitim agamasmda yapilan %210 {on)
oranmdaki vergi kesintisinin tamam {istisnaya tabi olan kisum dihil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras:
kalan tutar genel hitkiler gergevesinde ret ve iade edilecektir,

Aymea, kiinn sermayeve eklenmesi kir dagitim sayilmaz. Kar payn avanslan da kir paylan ile aym Kapsamda
verpilendirilmektedir,
32.3.1.2 Dar Miikellef Gergel Kigiler

GVE ' 'min 94/6(b-ii) maddesi uyarnca, tam milkellef kurumiarca dar milkellef perqek kigilere dagtilan Kir
paylun Gzerinden Bakanlar Kurulunea belirlenen oranlarda (bugiin igin bu omn %610 (on) dur) tevicifat
vapilacakiir, Tlrkive'nin taraf oldugu baz gifie vergilendirmeyi dnleme anlagmalannda daha diigilk tevkifat
oranlan belirffenchilmektedir,

Dar mitkellel gergek Kisiler agisindan kir paylannin tevkifat surctiyle vergilendinmesi nihai vergileme olup,
dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi bevannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVE'nmn 101/5 maddesi geregince dar mikellef gercek kigilerin vergisi tevkil tunﬂttyln
almmamig menkul sermaye iratlanm, Tlrkive'de elde edildigi yerin vergi dairesine i

bevan etmeleri gerekmeltodir,
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313.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Mibkellel Koromlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s8z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektiv, KVK nin 6. maddesinde kapsamindaki “sah kurum kazanes,
GVE'min ticari kazanct diizenleyen hilkiimlerine gore belirlenceekliv, Kurumlar vergisi, midkelleflerin bar
hesap dénemi iginde elde ertikleri safi kurum kazanc: izerinden %220 {yirmi) oramnda uygulanr.

Ancak, KVE min 5/1{a) maddesi uyarinca, tam mikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kir
paylar, tum miikellefivete tabi girigim sermayesi yatnm fonu katilma paylan ile gingim scrmayesi yatinm
ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar, kurumlar vergisinden milstesnadir. Diger fon ve
vatmm  oriakliklanmin kahlma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istiznadan

vararlanamaz.
32.3.2.2 Dar Miikellel Kurumlar
KVE 'min 30/3 maddesi uyannca, tam miikellel kurumlarca dar mitkellef kurumlara dagitilan ke paylan

fizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10 {on)dur) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkive'nin taraf oldufu bazi gifie vergilendirmeyi Snleme anlasmalannda daha distk tevkifal oranlan

belirfienebilmektedir.

Dar mitkellef kurumlarm, Tirkive'de bir igyeri veya daimi temsilkei aracih@i olmaksizm elde ettikleri kir
paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkelleflerin bu gelirler igin Tiirkiyede
beyanname vermelerine gerek bulunmamalktadr.

33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN [ZIN HAKKINDA BiLGI

33.1. ihracgs veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullandmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir vetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar sabgina dair kelland i Ezahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmaw kabul ettiklerine dair beyanlan:

Yoktur,

33.2. izahmamenin kullanimimna izin verilen slive haklonda bilgi:

Yoldtur.

33.3. Paylarn yeikili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecedi dénem hakkinda bilgi:

Yaoktur.

33.4. Pavlann yetkili knruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmas) kapsaminda izahnamenin
kullamilabilecesi fitkeler haklanda bilgi:

Yakiur.

33.5. [zabname kullanim keninin verilmesinin sart olan diger apk ve objeltil kogullar haldanda bilgi:

Yakiur
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336, Yeikili kuruluglarca paylanin sonradan tekrar sabmimin gergeklegtivllmesi durumuanda, satupn
kosullanna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair
koyu harflerle yuzilmig nyan notu:

Yokiur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagdaki belgeler Mahmutbey Mah., 2538, Sok., Kisik Plaza, No: 6, ly Kapr Mo 12 Bagcilar/Istanbul
adresindeki Sirket'in merkezi ve bagvuru yerlerl ile Sickel"in internet sitesi (www. horoz.com.ir) ile KA ta
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmalktadar:

1} izahnamede ver alan bilgilerin dayanagm ologturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
giriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan
raporlar, Esas Sizlegme, vb.),

2) Ihraggi " nin izahnamede ver almas: gercken mali tablolan.

35. EKLER

Ek 1; Sirket Esas Stzlesimesd

Ek 2: Sirket Yonetim korulu i¢ yonergesi

Ek 3: Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iliskin yonetim kurulu raporu

Ekd:; 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 hesap doncmlerine ve 30.06.2023 ara hesap dinemine iligkin
Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Deneigi Raporu

Ek 5: Bagmsaiz Denetim Firmas: Sorumluluk Beyvanian

Ek &: Defierleme Kuruluglan Sorumluluk Beyanlan
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