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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 12 Eyliil
2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup
olmadigna iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlt denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun
olarak yiriitilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve aciklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amac1 finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh

denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim 6nemli yonleriyle,
tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Tiilin EROL
Sorumlu Denetgi

istanbul, 12 Eyliil 2024
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. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili
Horoz Lojistik, uluslararasi is ortakliklari, istihdami, yarattigi ekonomi ve sagladig katma degeriyle
lojistik sektoriiniin 6nci sirketlerinden biridir.

Turkiye’nin en kokli lojistik sirketlerinden biri olan Horoz Lojistik, bugiin Tirkiye'nin her yerinde ve
Glkemizin dis ticaretinde one cikan tlkelerde entegre lojistik ¢dzimler Gretmektedir.

Horoz Lojistik; Yurtici Komple Tasima, Depolama ve Dagitim, E-Ticaret Lojistigi, Mikro ve E-ihracat, E-
Ticaret Depoculugu, Mobilya Montaj ve Satis Sonrasi Hizmetler, Uluslararasi Karayolu Tasimacilig
modlarinda musterilerine kapsamli lojistik hizmetleri sunmaktadir.

Horoz, musterilerinin ihtiyac duydugu tim lojistik hizmetlerini, musterisinin beklenti ve ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla entegre bir sekilde sunarak, sinirsiz 6zel ¢coziimler iretebilmektedir.

Horoz Lojistik, kendi bordrosuna kayitli 2000 (izeri ¢alisan ile hizmet vermektedir. Tesislerinde is yapan
dedike is ortaklarinin ¢alisanlari da hesaba katildiginda 3.000 in Gizerinde calisan gorev almaktadir.

Turkiye genelinde GSYH den en yiiksek payi alan sehirlere konumlandiriimis 39 lojistik merkezi ile 81
ilden 81 ile Grilin sevk edebilen blyik bir dagitim agi sahibidir. Bu ag sayesinde giinde ortalama 11.000
adrese teslimat gerceklestirmektedir.

Yurtici Dagitim ve Depolama faaliyeti kapsaminda, Tirkiye'nin cesitli yerlerinde dagilmis, 98
lokasyonda operasyonel faaliyetlerini sirdirmektedir. 73 tanesi; Sirket'in depolama ve dagitim

operasyonlarini ylrttiigu tesislerdir.

2023 yili verilerine gore aciklanan Fortune Tirkiye 500 listesinde Horoz Lojistik olarak 375. Sirada yer
almaktadir.

Sirketin hisse senetleri Borsa istanbul’da “HOROZ” semboliiyle islem gérmektedir.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2024

Sirket’in Ticaret Unvani :Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :397585-0

Merkez Adresi :Mahmutbey Mah. Tasocagl Yolu 2538. Sk. Kistk Plaza Kat:1 No:6
Bagcilar/istanbul

Sube :Sirketimiz 74 adet subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 456 10 00

Faks numarasi :(212) 456 14 53

internet adresi :www.horoz.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 360.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 90.488.084 TL
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SPK’nin 24.05.2024 tarihli izniyle; 360.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak
suretiyle, sirketimizin 72.488.084 TL olan gikarilmis sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 90.488.084 TL’ye artirilmistir.

Sirket’in ortaklik yapisi:

30.06.2024 31.12.2023

Pay Pay Pay Pay

Tutan Yiizdesi Tutan Yiizdesi

Horoz Lojistik A.S. - - - -

Taner HOROZ 65.888.084 72,81% 72.488.084 100,00%
Halka Ag¢ik Kisim 24.600.000 27,19%

Toplam Sermaye 90.488.084 100% 72.488.084 100%

30.06.2024 tarihi itibariyla sirketimizin %5 lizerinde payi olan tek hissedari Taner Horoz olup %72,81
paya sahiptir. Dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
Taner Horoz'dur.

4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Esas Sozlesme'nin “Sermaye” bashkh 8. Maddesi uyarinca Sirket sermayesini temsil eden
90.488.084,00 TL nominal degerdeki paylarin 16.488.084,00 TL’si A grubu nama vyazili imtiyazl
paylardan olusmaktadir. A grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu nama yazili pay icin 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 360.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde
kalmak tzere, ¢ikarilmis sermayemizin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye artirilmasina iliskin olarak
VII-128.1 sayil Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gergeklestirilen esas sozlesme tadili
07.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve 07.08.2024 tarih ve 11138 sayili TTSG'de yayimlanmistir.

7. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler
Asagida yer alan yonetim kurulu Gyeleri, Sirket’in 03.09.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda,
1 yilhgina gorev yapmak lizere segilmislerdir:
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Son 5 Yilda Ortakhkta Ustlendigi [Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda

Adi Soyad Gorevi Gorevler Aldig1 Gorevler
. Horoz Bollore Logistics Tagimacilik
Yonetim . .
. A.S., Tanex Ulastirma Hizmetleri A.S.
Taner Horoz Kurulu Icra Kurulu Baskani .
Baskan ve Tradeport Teknolojik Yazilim
3 Ticaret A.S.'de yonetim kurulu Gyesi
Mehmet Aykut Yonetim pepo Operasyon Grup Baskani,
Aveiiven Kurulu Baskan | Icra Kurulu Baskan Yardimcisi,
Ve Vekili Danisman

Dinya Katilim Bankasi A.S., Orka
Holding A.S., Efor Cay Sanayi ve
Ticaret A.S., Bilici Yatirim Sanayi ve

Yoneti . .
Riza Tuna Turagay Kurzrue[;mesi Ticaret A.S., Hareket Proje
¥ Tasimaciligi ve Yik Mihendisligi A.S.
ve Beylerbeyi icecek Pazarlama
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
. - Yoénetim Dortartibir T Danismanlik Egitim ve
M f k ..
ustafa Ozgen Ozkan Kurulu Uyesi Dis Tic. Ltd. Sirket Sahibi
Sinan Sahinba Yoénetim Elements Yatirmlar Gayrimenkul ve
? Kurulu Uyesi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

30.06.2024 tarihi itibari ile gorev basinda bulunan (st diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

TANER HOROZ icra Kurulu Bagkani

GURKAN GURBUZ Uluslararasi Loj. Faali. icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
ILKER OZKOCACIK Yurt igi Loj. Faali. icra Kurulu Baskan Yardimcisi
AYKUT BARAN Yurt ici Komple Tasima Grup Baskani

MURAT KAPLAN Mali isler Grup Baskani (CFO)

TOLGA PALABIYIK Uluslararasi Kara Tasimaciligi Grup Baskani
BIROL ZENGIN Yurtici Lojistik Grup Baskani

AYTUM ENGEREK Yonetim Gelistirme Grup Baskani

UGUR 0ZGUR DUMAN Bilgi Sistemleri Grup Baskani

9. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 3 Eylll 2024 tarihinde; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102
sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (11-17.1) uyum saglanmasi amaciyla;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin olusturulmasina; Sirketimizde ayri bir Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin
olusturulmasi geregi bulunmadig dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de vyerine getirmek (izere
yetkilendirilmesine; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhigina Mustafa Ozgen Ozkan'in,
uyelige ise Sinan Sahinbas'in ve Murat Kaplan'in getiriimesine; Denetimden Sorumlu
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Komitenin baskanligina Sinan Sahinbas'in, Giyelige ise Mustafa Ozgen Ozkan'in getirilmesine ve
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanhgina Sinan Sahinbas'in, Gyelige ise Riza Tuna Turagay ve
Eser Tasci'nin getirilmesine karar vermistir.

10. Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalan ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket’in 1.968 calisani bulunmaktadir.

1l Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic. A.S. nin Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Grup Baskanlari olarak belirlenmistir. 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren yillik hesap
doéneminde, Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic A.S.’nin Ust diizey yOneticilerine saglanan faydalar toplami
22.555.708 TL'dir

i, Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. 2024 Yilinin ilk 6 Ayindaki Onemli Gelismeler

Halka Arz

Toplam tahsisat tutarinin 3,4 kat blyikliglinde talep goren Horoz Lojistik hisseleri 07.06.2024
tarihinde Borsa istanbul’da yapilan gong téreni sonrasi islem gérmeye basladi. QNB Finansinvest
aracihgiyla gergeklestirilen halka arzin biyuklagl ise 1,35 milyar TL olarak gergeklesti.

29-30-31 Mayis 2024 tarihlerinde yapilan talep toplama siirecinde 1,68 milyon bireysel basvuruyla
yogun ilgi goren Horoz Lojistik’in halka arzina 1 milyon 600 binin Gizerinde yatirimcidan katilim saglandi.
Halka arzda, 1.689.224 yatirimcidan satisa sunulan paylarin 3,4 katina denk gelen 66.393.208 pay
karsihgi toplam 1.353.000.000 TL tutarli talep toplandi. Halka arzda hisselerin ylizde 75’i yurt ici bireysel
yatirimcilara, ylzde 25’i ise yurt ici kurumsal yatirimcilara tahsis edildi. Halka arzda ayrica ek satis haricg,
Yurt ici Bireysel Yatirmcilara tahsis edilen paylarin 2,00 kati ve Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara tahsis
edilen paylarin 6,9 talep geldi.

Halka arz edilen Sirket paylari 07.06.2024 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 55 TL baz fiyat, "HOROZ.E"
kodu ve sirekli islem yontemiyle islem gérmeye basladi.

Sirketimiz ile Bollore Logistics arasinda istirakimiz Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.$. hisselerinin
satigina dair Hisse Devir Sozlesmesi imzalanmasi

2000 yilinda Fransiz tasimacilik ve lojistik alaninda faaliyet gdsteren Bollore Logistics ile ortak olarak
kurdugumuz, %47,95 payina sahip oldugumuz ve uluslararasi deniz ve hava tasimaciligi (forwarding),
proje kargo tasimaciligl ve dahili konteyner tasimacihigl alanlarinda faaliyet gosteren Horoz Bollore
Logistics Tasimacilik A.S.'nin hisselerinin satilmasi icin 04.03.2024 tarihinde baglayici bir 6n teklif
imzalandigl hususunda izahnamemizde bilgi paylasiimisti. Bu pay devir islemi, izahnamemizde de yer
verdigimiz lzere, Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasinin bir
parcasi olarak ortaya ¢ikmistir.

Yonetim Kurulumuzun 11.06.2024 tarihli karariyla; buglin, Sirketimiz, Horoz Bollore Logistics
Tasimacilik A.S.'nin %47,95'ine denk gelen payinin Bollore Logistics'e satisina yonelik Hisse Devir

So6zlesmesi imzalanmistir.

So6zlesme uyarinca;




HOROZ
LOJISTIK

- Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S.'de sahip oldugumuz Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S
sermayesinin %47,95'ine denk gelen 31.03.2024 tarihli ara donem finansal rapora gbre toplam
61.878.690 TL nominal degerli paylar, bedeli pay devir islemlerinin tamamlandig tarihte ("Kapanis
Tarihi") nakden ve pesin olarak tahsil edilmek lzere ve Kapanis Tarihi esas alinarak hazirlanacak
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolardaki net bor¢ ve net isletme sermayesi tutarlar
Gzerinden uyarlamaya tabi olmak kosulu ile 16.270.459 ABD Dolar karsiliginda Bollore Logistics'e
devredilmesi hususunda anlasiimistir.

- Devir islemleri, basta Rekabet Kurumu'ndan izin alinmasi dahil belirli kapanis kosullarina tabi
olacaktir.

- islemlerin 6niimiizdeki 3 ay icerisinde tamamlanmasi éngorilmektedir.

- Pay devri yapilan sirketin 31.03.2024 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan maddi duran varliklar
altinda siniflandirilmasi nedeniyle, s6z konusu hisse satisi, Sirketimizin satis hacmi ve cirosunu olumsuz
bir sekilde etkileyecek bir islem olmayip sirket kaynaklarini artirici etki gergeklestirmesi
beklenmektedir. Uluslararasi deniz ve hava tasimacilig (forwarding), proje kargo tasimaciligi ve dabhili
konteyner tagimaciligl hizmetlerinin saglanmasina Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Tic. A.S. blinyesinde
Hisse devir islemi sonrasi devam edilecektir.

- Yukarida belirtilen nominal degerler ve Hisse Devir S6zlesmesi'nde ortaya ¢ikan tutarlar Sirketimiz is
planinda ve net nakit/bor¢ hesaplamalarinda halka arz hazirlik strecinde s6z konusu hisse devir
sozlesmesi imzalanmamis oldugu icin dikkate alinmamis olup, Hisse Devir islemi ile olusacak nakdin ek
kaynak olarak sirket finansallarina girmesi planlanmaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'nin 31.05.2024 tarihinde gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda
sirketimizin kredi notu asagidaki sekilde belirlenmistir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A- (tr) / (Stabil Gériinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil Gériiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim)

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

SPK standartlari kapsaminda sinirl Bagimsiz Denetimden ge¢mis finansallara gore, Sirket’in 2023 ilk 6
aylik donemde 3.098.538.856 TL olarak gerceklesen net satislar tutari 2024 ilk 6 aylik donemde
3.790.353.623 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in satis kirithmi; uluslararasi karayolu tasimacilig, yurt
ici komple tasimacilik, e-ticaret, e-ihracat, yurt i¢i dagitim, depoculuk hizmetleri ve mobilya
¢6zlimlerinden olusmaktadir.

Sirket’in hasilatinda 2023 ilk 6 aylhk donemi ile 2024 ilk 6 aylik dénemi karsilastirildiginda, 2024 6 aylik
doénem hasilatinin dnceki doneme gore %22,33 oraninda arttigi gériilmektedir.

SPK standartlari kapsaminda sinirlh Bagimsiz Denetimden gecmis finansallara gore 2023 yili ilk 6 aylik
dénemde sirketin net donem kari 102.395.778 TL olarak gergeklesirken, 2024 yili ilk 6 aylik donemde
net donem kar1 217.132.375 TL olarak gergeklesmistir.
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3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tegsviklere iliskin bilgiler

1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina yénelik
olarak 105.398.203 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Sirket’e Ticaret Bakanligl tarafindan verilmis olan Yurt disi lojistik dagitim aginin, 5449 sayihl Yurt Disi
Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda saglanan tesvik islemleri 2024 yili
ilk 6 ay! icerisinde uygulanmaya baslanmistir. Bu cercevede sirket Yurt disi lojistik aginin genisletilmesi
ve operasyonlari icin yapmis oldugu harcamalar lzerinden hibe destegi basvurularini bu donemde
yapmistir. 30.06.2024 itibari ile sirket Bakanhga 51.347.847 TL tutarinda dosya basvurusu
gerceklestirmigtir.

4, Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
o ) Odenmis/Gikariimig o . o Sirketin Sermayedeki
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu . Sirketin Sermayedeki Pay1 Para Birimi
Sermayesi Payi(%)
o Uluslararasi Tagimacilik ve
Horoz Logistics Ltd 500 500 GBP 100

Lojistik

Horoz Logistics Uluslararasi Tagimacilik ve

25.000 25.000 EUR 100
International GmbH Lojistik
Dogu Yatinm )
‘ yatirnim holding 875.000 875.000 TRY 2,036
Holding A.$.

uluslararasi deniz ve hava
Horoz Bollore
- tasimaciligi (forwarding), proje
Logistics B - 1.450.000 695.219 TRY 47,95
kargo tagimacihidi ve dahili

Tagimacilic A.S. konteyner tagimacilig
V. Finansal Durum
1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi bolimiinde yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satislar, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler
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Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmemis Gegmemis
CariDonem | Onceki Dénem Cari Dénem | Onceki Dénem
| 01.01.2024 01.01.2023 01.04.2024 01.04.2023
Notlar 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023
Hasilat 18 3.790.353.623 3.098.538.856 1.843.700.666 1.812.536.216
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (3.189.234.892) | (2.795.073.175) | (1.476.655.010) | (1.690.748.885)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 18 601.118.731 303.465.681 367.045.656 121.787.331
BRUT KAR / (ZARAR) 18 601.118.731 303.465.681 367.045.656 121.787.331
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (337.343.306) (232.377.136) (184.481.748) (133.191.525)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 137.854.565 68.066.836 38.909.956 (10.869.520)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (120.274.297) (214.945.851) (18.381.157) (28.540.582)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 21 281.355.693 (75.790.470) 203.092.707 (50.814.296)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 9.204.808 1.277.488 12.080.523 1.277.488
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (3.001.032) - (3.001.032) -
FINANSMAN GELIRi / (GIDERi) ONCESI
FAALIVET KAR/(ZARARI) 22 287.559.469 (74.512.982) 212.172.198 (49.536.808)
Finansman Gelirleri 23 37.378.424 14.276.881 32.232.962 13.379.243
Finansman Giderleri (-) 23 (272.307.794) (162.703.207) (110.309.745) (90.748.076)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 337.680.785 373.277.635 107.412.443 230.453.180
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 390.310.884 150.338.327 241.507.858 103.547.539
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 24 (187.326.471) (96.790.497) (69.165.576) 15.519.014
- D6nem Vergi Gelir / (Gideri) (33.145.443) (35.329.842) (10.665.697) (20.297.349)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (154.181.028) (61.460.655) (58.499.880) 35.816.363
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) 202.984.413 53.547.830 172.342.282 119.066.553
DURDURULAN FAALIYETLER 14.147.962 48.847.948 4.669.520 45.348.508
?Z‘;::')“'a" Faaliyetler Vergi Sonrasi DGnem Kari / 14.147.962 48.847.948 4.669.520 45.348.508
DONEM KARI / (ZARARI) 217.132.375 102.395.778 177.011.801 164.415.061
Doénem Kar / (Zararinin) Dagilimi 217.132.375 102.395.778 177.011.801 164.415.061
Kontrol Giici Olmayan Paylar - (194.690) - (194.692)
Ana Ortaklik Paylari 217.132.375 102.590.468 177.011.801 164.609.753

Net Satiglar ve Briit Kar

Sirket’in hasilati 2023 ilk 6 aylik donemde 3.098.538.856 TL olarak gergeklesirken, 2024 ilk 6 aylik
donemde 3.790.353.623 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in hasilatinda 2023 ilk 6 aylik dénemi ile 2024
ilk 6 aylik donemi karsilastinldiginda, 2024 6 aylk donem hasilatinin 6nceki déneme gore %22,33
oraninda arttig1 gortlmektedir.

Sirket’in satis kirilimi; uluslararasi karayolu tasimaciligl, yurt ici komple tasimacilik, e-ticaret, e-ihracat,
yurt ici dagitim, depoculuk hizmetleri ve mobilya ¢éziimlerinden olusmaktadir.

Sirket’in brit kar1 2023 ilk 6 aylik donemde 303.465.681 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili ilk 6 aylik
donemde ise brit kar %98,08 artarak 601.118.731 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Brit kar marji 2023 ilk 6 aylik dénemde %9,79 , 2024 ilk 6 aylik dénemde ise %15,86 olarak
gerceklesmistir.
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FAVOK

Sirketin son 2023 ve 2024 ilk 6 aylik dénemlerinden FAVOK gelisimine asagidaki tabloda yer verilmistir.
2023 ilk 6 aylik dénem itibariyla sirketin FAVOK tutari 624 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, 2024
ilk 6 aylik dénemde ise FAVOK 848,6 milyon TL olarak gercekles ve FAVOK marji énceki yilin ayni
dénemine gére 22,4% seviyesine ulasmistir. FAVOK marjinin gelismesinde sirketin hacimsel olarak ve
katma deger olarak daha karli operasyonlari yiritmesi etkili olmustur.

01.01.2023 01.01.2024

30.06.2023 30.06.2024
FAVOK (000’ TRY) 848.613 623.963
FAVOK Marji (%) %22,4 %20.1

Net D6nem Kari

30.06.2023 tarihi itibariyla kontrol glici olmayan paylarin da etkisi dahil edildiginde dénem kari
102.395.778 TL'dir. 30.06.2024 tarihi itibariyle olusan net kar tutari ise 217.132.375 TL tutarina
ulasarak 6nceki yilin ayni donemine gére %112 oraninda artis gostermistir.

Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket’in net finansal borcu 1,9 milyar TL seviyesindeyken, 30 Haziran 2024
tarihi itibariyla Sirket’in net finansal borcu 582 milyon TL seviyesine gerilemistir.

'000 TL 30.06.2024 31.12.2023

Nakit ve Benzerleri 903.360 70.653
Kisa Vadeli Borglanmalar (337.613) (545.436)
Kisa Vadeli Kiralama Yukamlualukleri (258.395) (264.024)
Uzun Vadeli Borglanmalar (56.251) (40.169)
Uzun Vadeli Kiralama Yukumldlakleri (833.084) (1.096.938)
Net Finansal Borg Pozisyonu (581.983) (1.875.913)

Gelir Tablosu Gelisimi Ozet

Sirket'in 2023 ve 2024 vyillarinin ilk yari Gelir Tablosu performansini 6zetleyen tablo asagida
sunulmustur;

Artis O
(000 TL) 30.06.2023 30.06.2024 r Is.y rani
(1]
Ciro (Hasllat) 3.098.539 3.790.354 22,3%
Brut Kar 303.466 601.119 98,1%
Esas Faaliyet Kari (Esas F. Diger Gelir Gider Haric) 71.089 263.775 271,1%
FAVOK 623.964 848.613 36,0%
Net Kar 102.396 217.132 112,1%
3. Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri
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Sirketimizin 09.11.2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim asagida yer
almaktadir:

HORO?Z LOJISTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikasi, 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi
(11-19.1) (“Teblig”) ve Esas Sozlesmemiz hiklimleri ¢cercevesinde hazirlanmistir.

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas s6zlesme hikimleriyle
uyumlu olarak pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
Ongorebilmesine imkan saglamaktir. Sirket kar dagitim konusunda pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir.

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesinden, gozetilmesinden, gelistiriimesinden ve isbu politikada gerekli
giincellemelerinin yapilmasindan yénetim kurulu sorumludur. isbu politika, kar payi dagitim kararina,
karin dagitim sekline ve zamanina, yénetim kurulunun Onerisi lzerine, genel kurulu tarafindan
onaylanir ve Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanir.

Kar Dagitim ilkeleri

Sirket, esas s6zlesme, TTK, SPKn, 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve mevzuatsal bir
kisitlama olmamasi sartiyla kar dagitim karari alabilir. Dagitilacak kar payinin orani, sirketin yatirim ve
finansman stratejileri ve ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta 6ngorilen dizenlemeler,
sirketin ve istirakler ile bagh ortakliklarin sermaye gereksinimleri, sirket politikalari, karhlk, sirketin
finansal durumu, ekonomik kosullar ve bunlarla sinirli olmamak tGzere birtakim diger unsurlara baglidir.
Dagitilabilir karin orani, yonetim kurulu onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veyahut kar
dagitimi yapilmamasina dahi karar verilebilir. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagi hakkinda giindem
maddesinde bilgi verilir. Bu durum, pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur. Kar payi nakden ya
da bedelsiz pay verilmesi seklinde dagitilabilir. Dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit dagitilir. Kar payi imtiyazina
iliskin haklar sakhdir. Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildig hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisini genel kurul ya da genel kurulun agikca yetkilendirmesi
sartiyla yonetim kurulu belirler. Yonetim kurulu karariyla belirlenecek 6deme zamanlari, genel kurulu
takip eden on bes giin icinde Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde ortaklik tarafindan kamuya duyurulur. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sOzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez
ve pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu o6nerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu
karari, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile
birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya
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duyurulur. Kar dagitim tablosunun en gec olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
actklanmasi zorunludur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda,
bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.

Genel kurul, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri cercevesinde pay sahiplerine kar payi
avans! dagitilmasina karar verebilir; Ortakliklar, ara donem finansal tablolarinda yer alan karlari
Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar payl avansi taksitle
dagitilamaz. Kar payi avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas s6zlesmelerinde hiikiim bulunmasi ve
genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde yénetim kuruluna kar payi avansi
dagitimina karar vermek Uzere yetki vermeleri zorunludur. Anilan genel kurul toplantisinda, ilgili hesap
dénemi sonunda yeterli kdar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak kar payi
avansinin s6z konusu hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina
konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi hususunun da karara baglanmasi gereklidir. Kar pay!
avansl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi
dagitilamaz. Dagitilacak kar payi avansi, ara donem finansal tablolara gore olusan net donem karindan
TTK'ya ve esas sOzlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile gecmis yillar zararlari diistldikten
sonra kalan kismin yarisini gecemez. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi tutari; bir
onceki yila ait net donem karinin yarisindan, ilgili ara donem finansal tablolarinda yer alan net donem
kari harig¢ kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan distik olani asamaz.

Sirket’'in kar dagitim esaslari Esas So6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 18. maddesinde
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu, 05.08.2024 tarihinde, izahnamemizde belirtildigi lGzere ve 09.11.2023 tarih ve
2023/46 Karar No.lu Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde; enflasyon dizeltmesi 6ncesi VUK'a gore
diizenlenen tabloda gecmis donem kari olusmasina ragmen, 213 sayili VUK miikerrer 298.maddesi (A)
fikrasi ile gegici 33 maddesi uyarinca 31.12.2023 mali tablolarinin enflasyon diizeltmesi sonrasi Gegmis
Yil Zarari olustugundan kar dagitilmamasinin ilk yapilacak genel kurulda genel kurula teklif edilmesi ve
genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Yonetim kurulun bu 6nerisi, 03.09.2024 tarihinde
gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

V. Diger Hususlar

Yatirimci iliskileri Birimi

Eser Tascl, 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla sirketimizde Yatinnmeci iliskileri Koordinatérii olarak
gorev yapmaya baslamistir.

Yatirima iliskileri iletisim Bilgileri

Tel: (212) 4561000

yatirimci.iliskileri@horoz.com.tr

Kiralik depo ingaatinin tamamlanmasi

Sirketimiz, izahnamemizde yer aldigi lizere, entegre lojistik faaliyetlerini gelistirmek amaci ile
Tekirdag ili Cerkezkdy ilcesi Kapakl Organize sanayi bélgesi yakinlarinda, 46.500 m2 ve 4
holden olusan kiralik depo insaa ettirmektedir. Bu tesis blinyesinde E-Ticaret Depoculugu,
Geleneksel depoculuk ve katma degerli hizmetler sunulmasi planlanmaktadir.
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2023 yili sonu itibariyla 10.624 m2 olan 1. holl, 2024'Gn mayis ayinda ise 11.730 m2'den
olusan 2. holi teslim alinmis olan deponun kalan 3. ve 4. holleri ise bugtin itibariyla teslim
alinmistir.

3.ve 4. hollerde, zeminde 4.477 m2 ve asma katlarda 2.959 m2 olmak (izere toplam 7.436 m2
alan da yapisal diizenleme islemleri nedeni ile ileri bir tarihte teslim alinacaktir.

Sirketimiz, 4. holde tam otomasyonlu E ticaret depoculugu makine parkurlarinin montaj
islemlerini planl bir sekilde devam ettirmektedir. ilgili alanda kurulumu devam eden
otomasyon sistemlerinin de tamamlanmasi ile birlikte E-Ticaret depo hizmetleri faaliyetinin
2024 yili igerisinde tam kapasite ile galismasi planlanmaktadir.

Tesisin tlim unsurlari ile birlikte calismaya baslamasi neticesinde, 436.921.105 TL yillik ciro
Uretecegi degerlendirilmektedir.

Yukarida detaylari verilen Cerkezkdy Entegre Lojistik Tesisi ve gesitli bolgelerde halihazirda
acllmis diger depo ve lojistik merkezleri ile birlikte Sirketimizin yonettigi toplam operasyonel
kapali alan boyutu 622.043 m2'ye ulasmistir. (izahnamede operasyonel kapali alan 563.967

m2 olarak yer almakta idi.)

Konuyla ilgili gelismeler mevzuata uygun bir sekilde yatirrmcilarimizla paylasilacaktir.

Rekabet Kurumu Onayi

12.06.2024 tarihinde kamuya aciklandigi Gzere; Sirketimiz, Horoz Bollore Logistics Tasimacilik
A.S.'nin %47,95'ine denk gelen payinin Bollore Logistics'e satisina yonelik Hisse Devir
S6zlesmesi imzalamisti.

Bugdn, ilgili hisse devir isleminin Rekabet Kurumu tarafindan onaylandigi bilgisi Sirketimize
teblig edilmistir. Diger sartlarin da yakin zamanda tamamlanmasi ve hisse devir bedelinin,
Sirketimize kisa sure igerisinde 6denmesi beklenmektedir.

Konuya iliskin 6nemli gelismeler kamuya agiklanacaktir.

E-ihracat Konsorsiyumu Statiisii Kazanilmasi

Sirketimiz 29.08.2024 tarihi itibariyla, Ticaret Bakanhgi'nin ilkemizin E-ihracat hacmini
desteklemek ve gelistirmek izere uygulamaya aldig E-ihracat Konsorsiyum statiisii almaya ve
Ticaret Bakanhgi tarafindan verilen desteklerden faydalanmaya hak kazanmistir.

Sirketimize Ticaret Bakanligi tarafindan verilen bu statliniin amaci yurt disi pazaryerlerinde
gerek teknik gerek 6lcek gerekse organizasyonel kabiliyete sahip olamayan Tirk (reticilerinin
drGinlerinin uctan uca her tirli yeterliligi ve rekabet avantaji olan sirketimiz gibi
organizasyonlar tarafindan pazarlanmasi, satislarinin ve teslimatlarinin gerceklestirilmesidir.
Ticaret Bakanligi da bu siireci hizlandiracak ve hacmi biyltecek sekilde konsorsiyumlara gider
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destegi saglamaktadir. Sirketimiz de son yillarda yapmis oldugu teknoloji yatirimlari ve hedef
Ulkelerde kurdugu glicli depolama ve lojistik agi sayesinde bu statliyli almaya hak kazanmustir.

Sirketimiz hak kazandig statli geregi cesitli destek kalemlerinden yararlanabilecektir. Yurt
disinda gerceklesen maliyetlerin dnemli bir bolimi Bakanlk tarafindan belirlenen sartlar
cercevesinde destek tutari olarak sirkete 6denecektir. Bunlar icerisinde siparis karsilama
(fulfillment) giderleri, dijital pazarlama maliyetleri, pazaryeri komisyonlari gibi giderler yer
almaktadir.

Elde edilen E-ihracat Konsorsiyum Statiisii cercevesinde, sirketimiz is planlari cercevesinde
saglanan maddi destekleri ve vyatirimlarimiz sayesinde ihracat islemlerini bilyltmeyi
hedeflemektedir. Horoz Lojistik hizmet verecegi is ortaklari ile birlikte Tirkiye'nin yurt digi
online satislarda en 6nemli oyuncularindan biri haline gelmeyi planlamaktadir. Ortaya cikacak
sinerji ve elde edilen destekler ile 6nlimizdeki donemlerde sirketimizin cirosunun olumlu
olarak etkilenmesi beklenmektedir.
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