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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) VII-128.1 no.lu Pay Tebligi’'nin 33. maddesi uyarinca, sermaye artirimindan
elde edilen fonun izahnamede belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; halka acilan
ortakliklarin paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan, paylari borsada islem goren halka acik
ortakliklarin sermaye artirrminin tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artiriminin
sonuglariniiceren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is gind igcinde bir rapor hazirlamasi ve s6z
konusu raporu ortakhgin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’ta yayimlamasi
zorunludur. Bu yiakimlilik ortakhk binyesindeki denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.
Denetimden sorumlu komite kurma zorunlulugu bulunmayan ortakliklar i¢in bu ylikimlilik yénetim kurulu
tarafindan yerine getirilir. Bu kapsamda, HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S. (HOROZ/Sirket)
s6z konusu hikiim geregi isbu raporu hazirlamistir.

Sirketimizin 360.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde olmak lzere, 72.488.084 TL nominal degerli
cikarilmis sermayesini 18.000.000 TL tutarinda artirilarak 90.488.084 TL'ye ¢ikarilmasi sonucunda artirilmasina
karar verilen 18.000.000 TL nominal degerli pay ile mevcut ortagin sahip oldugu 6.600.000 TL nominal degerli
pay 6.600.000 adet pay olmak lzere toplam 24.600.000 TL nominal degerli 24.600.000 adet B grubu paylarin
halka arzinda 29-30-31 Mayis 2024 tarihlerinde ‘Sabit Fiyatla Talep Toplama’ yontemi ile talep toplanmistir.

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin
halka arz fiyat1 55 TL olarak agiklanmis olup, belirlenen halka arz fiyati ile halka arz byukltgi 1.353.000.000 TL
olarak gerceklesmistir. Halka arz gider ve kesintilerinden sonra Sirket’in sermaye artisi ile halka arzdan elde
edilen fon ise 929.396.075 TL olarak gerceklesmistir. 24.05.2024 tarihinde SPK tarafindan onaylanan izahname
ekinde ‘Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin Yénetim Kurulu Raporu’ KAP ve
www.horoz.com.tr internet sitesinde yayinlanmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 24.05.2024 tarihinde onaylanan izahnamede ve Sermaye
Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin Yonetim Kurulu Raporunda halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri asagidaki sekilde yer almaktadir;

Elektrikli Arag Satin Alimi

Elektrikli ara¢ ve kamyonet alimlariyla ¢evreci bir yaklasim benimseyen Sirket, dagitim agi ve merkez
operasyonlarini cevresel etkiyi azaltarak genisletmeyi hedeflemektedir. Bu strateji ile Sirket; dlisik emisyonlar,
isletme maliyetlerinde azalma, enerji verimliligi ve uzun vadeli stirdirilebilirlik avantajlari sunarak gevresel ve
isletme faydalarini bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Ek olarak Sirket, elektrikli araclarin kullanimi ile ener;ji
verimliligini ve gelecege yonelik tasimacilik trendlerine uyum saglamayi amacglamaktadir. Sirket, elektrikli arag
alimina ek olarak bu alana yonelik gerekli altyapi yatirimlarini da gerceklestirecektir. Bu kapsamda Sirket, net
halka arz gelirinin yaklasik %10-15’ine tekabil eden kisminin elektrikli arag alimi ve gerekli altyapi yatirimlarina
tahsis edilmesini planlanmaktadir.

Giines Enerjisi Santrali Kurulmasi

Enerji maliyetleri Sirket maliyetleri bakimindan énemli bir kalemi olusturmaktadir. Bu maliyetleri
dengeleyebilmeyi teminen Sirket tarafindan gilines enerjisi santrali kurulmasi planlanmaktadir. Sirket’in
kurulmasi planlanan gilines enerjisi tesisleri ile uzun vadeli stirdiirtlebilir bliylime ve ¢evresel etki azaltma
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hedefleri bulunmaktadir. Bu baglamda, ¢ati (istli ve arsa lizerine glines enerjisi santrali yapimi igin Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin Yonetmelik kapsaminda basvuru yapilacak olup ilgili mevzuat
cercevesinde gerekli izin ve onaylarin alinmasi sonrasinda, net halka arz gelirinin yaklasik %10-15’ine tekabdil
eden kisminin gilines enerjisi santralleri kurulumunda degerlendirilmesini planlanmaktadir.

E-Ticarete Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Bliylyen e-ticaret pazarina yonelik hizmetlerine oldukca 6nem veren Sirket, elde edilecek olan fonlarin bir
kismini bu alandaki yatirim firsatlarini degerlendirmek (izere kullanmayi planlamaktadir. Bu baglamda, elde
edilecek fonlar, e-ticaret lojistik operasyonlarinin gliclendirilmesi, e-ticaret depo altyapisinin genisletilmesi,
teknolojik altyapinin glincellenmesi ve sireg verimliliginin artirilmasi gibi alanlarda stratejik olarak
kullanilabilecektir. Bu yatirimlar ile hizla biylyen e-ticaret pazarinin taleplerine daha etkin bir sekilde yanit
verebilme kapasitesinin artirilmasi ve misterilere daha hizli teslimatlar sunarak misteri memnuniyetinin
artirilmasi hedeflemektedir. Ayrica, teknolojik yenilikler ve otomasyon ¢oziimleri sayesinde operasyonlardaki
verimlilik artirllacak, veri analitigi ve takip sistemleri ile izleme sirecleri gelistirilecektir. Bu kapsamda Sirket, net
halka arz gelirinin yaklasik %20-25’ine tekabil eden kisminin, e-ticarete yonelik Sirket faaliyetlerinin
gelistiriimesinde kullanilmasini planlamaktadir.

Depoculuk ve Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Sirket, tim lojistik ve depoculuk faaliyetlerinin gelistirilmesini ve blylmesini teminen yeni depolar agmayi,
mevcut depolarini gelistirmeyi, aktarma merkezleri ve ofisler agmayi, lojistik yazilimlarini gelistirmeyi ve
artirmayi hedeflemektedir. Yeni acgilan depolar ile Sirket’in hizmet aginin genisletilmesi ve daha ¢cok misteriye
hizmet sunulmasi hedeflenmektedir. Ayrica aktarma merkezleri ve diger lojistik altyapilarinin gliclendirilmesi ile
hizmet agini bliyitmeyi ve genisletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik
%5-10"ine tekabil eden kisminin, depoculuk ve lojistik hizmetlerinin gelistiriimesinde kullaniimasini
planlamaktadir.

isletme Sermayesi Finansmani

Sirket’in satis hacminin artmasina bagl olarak, éncelikle hizmet tedarigi, satis finansmani ve pazarlama
alanlarinda ve ayrica diger isletme sermayesi ihtiyaci bulunan alanlarda kullaniimak Gzere net halka arz gelirinin
%40-45’ine tekabil eden kismin, isletme sermayesi olarak kullaniimasi planlanmaktadir. Sirket’in is planlari ve
hedefleri gz 6nlne alinarak, basta hizmet alimlari, enerji masraflari, pesin 6deme esasiyla alinarak masraflarin
karsilanmasi, satis ve pazarlama giderleri olmak lzere, ileriye doniik firsatlarin degerlendirilebilmesi igin
Sirket’in isletme sermayesinin giiglendirilmesi, Sirket’in iginde bulundugu sektorde sahip oldugu payi daha da
arttirmasina bagl olarak yukamliliklerin de daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet
glcilni artirabilmek amaciyla halka arz gelirlerinin degerlendirilmesi hedeflemektedir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanacaktr.

Kullanim Alani Kullanim Yiizdesi
Elektrikli Ara¢ Satin Alimi %10-15
Gunes Enerjisi Santrali Kurulmasi %10-15
E-Ticarete Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi %20-25
Depoculuk ve Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi %5-10
isletme Sermayesi Finansmani %40-45




Bu bilgiler cercevesinde Halka arz ile elde edilen kaynagin 30.06.2024 tarihi itibari ile amacina gore kullanilan ve
kalan tutarlari asagidaki tabloda detaylandirilmistir;

Fonun Kullanim Yeri % | PLANLANAN (TL) | KULLANILAN (TL) KALAN (+/-)
Isletme Sermayesi Finansmani | 1, ggo. | 399 566,281 146.555.986 253.010.295
GUlines Enerjisi Santrali

Kurulmasi 14,52% |  135.000.000 0 135.000.000
Elektrikli Arag Satin A 11,30% |  105.000.000 0 105.000.000
E-Ticarete Yonelik Faaliyetlerin

Gelistirilmesi 21,52% |  200.000.000 18.588.480 181.411.520
Depoculuk ve Lojistik

Hizmetlerinin Gelistirilmesi 9,68% 90.000.000 0 90.000.000
TOPLAM 100% 929.566.281 165.144.466 764.421.815

- isletme sermayesi finansmani icin ayrilan tutarin bir kismi, peyderpey vadesi gelen ¢ek ve piyasa tedarikgi
odemeleri i¢in kullanilmis olup kalan bakiye 253.010.295,00 TL olmustur.

- Glnes Enerjisi Santrali Kurulmasi icin ayrilan 135.000.000,00 TL tutarindaki bakiyeden harcama yapilmamistir.
- Elektrikli Arag Satin Alimi igin ayrilan 105.000.000,00 TL tutarindaki bakiyeden harcama yapilmamistir.

- E-Ticarete Yonelik Faaliyetlerin Gelistiriimesi yatirimlarina ayrilan 200.000.000,00 TL'lik fon igerisinden
Cerkezkoy E-Ticaret Depo yatirrmimiza dair otomasyon, raf ve yazilim sistemlerini kapsayan 18.588.480,00 TL lik
harcama yapilmis olup, kalan bakiye 181.411.520,00 TL olmustur.

- Depoculuk ve Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi yatirimlarina ayrilan 90.000.000,00 TL tutarindaki bakiyeden
harcama yapilmamistir.

Sonug olarak, Sirket’in halka arz ile sermaye artirrmindan elde ettigi fon belirtilen amaclara uygun olarak
kullanilmakta ve heniz kullanilmayan kismi, vadeli mevduat, repo vb. finansal enstriimanlar vasitasiyla
degerlendirilmektedir.

Bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla
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