HOROZ LOJISTIK KARGO HIiZMETLERI VE TICARET A.S.
03.09.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2023 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen giindemi goériismek ve karara baglamak
tizere 03.09.2024 Sali giinii, saat 11:00’de CLARION HOTEL Mahmutbey Mah. Peyami Safa Cad. No:44 | 34218
Bagcilar / Istanbul adresinde yapilacaktir.

Sirketimizin 2023 hesap dénemine ait,

. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,

. Finansal Tablolar,

. Bagimsiz Denetim Raporu,

. Kar Dagitimina Iliskin Teklif,

. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani,
. Vekaletname Formu ve

mevzuat uyarinca genel kuruldan 6nce pay sahiplerinin incelemesine sunulmasi gereken ilgili evrak ve bilgiler
toplant1 ve ilan gilinleri haric olmak iizere toplanti tarihinden ii¢ hafta Oncesinden itibaren, Sirketimizin,
Mahmutbey Mah. 2538. Sok. Kisik Plaza No: 6 i¢ Kap1 No: 12 Bagcilar / istanbul merkez adresinde, Sirketimizin
www.horoz.com.tr internet sitesinde, www.kap.org.tr internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-
GKS”) sisteminde sayin pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarimi vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin
vekéletnamelerini imzas1 noterce onaylanmis olarak, ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” (I1-30.1) ile
diizenlenen diger hususlari da yerine getirerek, sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekalet formu 6rnegi
Sirket merkezimizden ve www.horoz.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden de temin edilebilir. e-GKS
iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na baskaca bir vekalet belgesinin ibraz1 gerekli olmaksizin hem
fiziken hem de e-GKS {izerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl
vekaletname ile isterse e-GKS {iizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik géstermesi zorunludur.

Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile
mumkindur. Bu nedenle e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)
e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya
da sahip olmalar1 gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari
bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda genel kurula katilmalari miimkiin degildir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin
bununla ilgili yukdmliliklerini, 28 Agustos 2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarihli ve
28396 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmeleri gerekmekte olup, bu esaslar
hakkinda MKK’dan veya MKK’nin www.mkk.com.tr internet sitesinden bilgi edinmeleri rica olunur.

Pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri dahilinde, paylarin herhangi bir kurulus nezdinde depo ettirme
zorunluluklari bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin, MKK’nin
kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi’na MKK’dan saglanan
“pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilci
olup olmadiginin kontrolii alinan liste iizerinden yapilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nim 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 1.3.1 nolu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca
yapilmasi gereken ek aciklamalar asagidaki gibidir:

1. Aciklamann Yapilacag Tarih Itibariyla Sirketin Ortakhik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy
Hakk, Sirket Sermayesinde Imtiyazli Pay Bulunuyorsa Her Bir Imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden
Pay Sayisi ve Oy Hakki ile Imtiyazlarin Niteligi Hakkinda Bilgi:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 72.488.084 (yetmis iki milyon dort yiiz seksen sekiz bin seksen dort) TL olup her
biri 1 (bir) TL degerinde 72.488.084 (yetmis iki milyon dort ylz seksen sekiz bin seksen dort) adet paydan
olugmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin 16.488.084
(on alt1 milyon dort yiiz seksen sekiz bin seksen dort) adedi A Grubu nama yazili, 56.000.000 (elli alt1 milyon)
adedi B Grubu hamiline yazili paylardir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel
kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. B Grubu paylarin ise imtiyazi bulunmamaktadir.

A Grubu paylar, yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A
Grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca
secilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakk1
verir. Her bir B Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

Aciklamanin yapildig tarih itibartyla ortaklik yapisi agagidaki gibi olup sermaye artirimina iliskin tescil ve ilan
stireci devam etmektedir:

Pay Sahibi Grubu Sermayedeki pay1 (TL) Sermayedeki pay1 Oy orani
0
TANER HOROZ A grubu 16.488.084 18.22% 86.08%
B grubu 52.224.246 57.71%
DIGER B grubu 21,775,754 24.06% 13.92%
A grubu 16.488.084 18.22%
TOPLAM B grubu 74,000,000 81.78% 100.00%
90.488.084 100.00% 100.00%

2. Sirketin ve bagh ortakliklarimin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig: ortakhik faalivetlerini 6nemli 6lciide etKkilevecek yonetim ve faalivetlerindeki degisiklikler ve
bu degisikliklerin gerekceleri:

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. firmasi ile Horoz Lojistik A.S. yonetim kurullart toplanarak
18.01.2023 tarihli birlesme kararimi almiglardir. Devralan konumunda olan Sirket, devrolunan Horoz Lojistik
A.S.’yi biitlin aktif ve pasifiyle kiil halinde devir almis olup birlesme iglemi sirasinda birbirlerinin bagl ortaklig
olan sirketlerin sermaye paylar1 toplam sermayeden elemine edilmis ve birlesme sonrasi Sirket sermayesi
(100.000.000 TL + 125.093.000) — 192.972.895 = 32.120.105 TL olmustur.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina www.kap.org.tr adresinden
ulagilabilir.



3. Genel Kurul Toplant1 Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Varsa;
Azil ve Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Adayhgim Sirkete iletilen Kisilerin;
Ozgecmisleri, Son On Y1l icerisinde Yiiriittiigii Gorevler ve Ayrilma Nedenleri, Sirket ve Sirketin
Mliskili Taraflari ile iliskisinin Niteligi ve Onemlilik Diizeyi, Bagimsizlik Niteligine Sahip Olup Olmadig
ve Bu Kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi Secilmesi Durumunda, Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Benzeri Hususlar Hakkinda Bilgi:

Genel Kurul Toplant1 giindeminde yonetim kurulu {iye se¢imi bulunmaktadir. Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda
ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gormeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin se¢ilebilmeleri
icin gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir.

Yonetim kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri asagida yer almaktadir:

TANER HOROZ

24 Mart 1967 Gaziantep’de dogan Taner Horoz, Ozel Sisli Terakki Lisesi mezunu olup iiniversite egitimini
ABD’de Eckerd College’de isletme béliimiinde 1989 yilinda tamamlamustir. Iyi derecede Ingilizce bilen Taner
Horoz, 1990 yili itibartyla Horoz Lojistik grubunun gesitli sirketlerinde ve gesitli birimlerinde ydneticilik
yapmustir. Taner Horoz, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is adamlari1 Dernegi) Tasimacilik ve Lojistik Komitesi Uyesi
ve TUSIAD e-Ticaret Alt Calisma Grubu Uyesi olarak sosyal sorumluluk projelerinde aktif gorev almakta ve
lojistik sektdriine dnemli katkilarda bulunmaktadir. Taner Horoz, Tiirk-Fransiz iligkileri gelistirmek i¢in kurulmus
olan Avrupa diisiince kurulusu Institut du Bosphore Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine devam
etmektedir. Taner Horoz bu goérevinin yani sira Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi’nin bagkanligin yiiriitmekte
ve UND, UTIKAD, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinda da iiye sifatia haizdir.

Taner Horoz; aktif olarak Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yiiriitmektedir. Taner Horoz, ayn1 zamanda Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.S., Tanex Ulagtirma
Hizmetleri A.S. ve Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret A.S. sirketlerinde de yonetim kurulu {iyesi olarak da
gorev yapmaktadir.

MEHMET AYKUT AYGUVEN

Mehmet Aykut Aygiiven, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Boliimii’nden 1993 yilinda mezun olmustur. Yine
ayn1 yil Karma Grup biinyesinde Bilgisayar Emtia Distribiitorii olarak géreve baglamis, 1996 yilina kadar bu
gorevde calismaya devam etmistir. 1997-2021 yillar1 arasinda Bilisim ve Ev Elektronigi Distribiitérii gérevini
tstlenmistir. 2001-2003 yillar1 arasinda Schott Glass Orim Cam A.S. firmasinda Tedarik Zinciri Direktori
pozisyonunda gorev almigtir. 2003-2005 yillar1 arasinda Rynart Transport A.S. ve 2005-2006 yillar1 arasinda
Unsped Global Lojistik A.S. firmalarinda Ulke Miidiirii gérevlerinde yer almis, 2006 y1li itibariyle Horoz Lojistik
biinyesinde sirastyla Yurti¢i Komple Tasimacilik, Depo Operasyon ve Entegre Lojistik Grup Baskani ve icra
Kurulu Bagkan Yardimcist gorevlerini {istlenmistir. Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S yonetim kurulu
iiyesi de olan Aygiiven, 2024’{in Mart ay1 itibartyla ise Danisman olarak gorevini siirdiirmektedir.

RIZA TUNA TURAGAY

1964 yili Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde, yiiksek lisans egitimini Ingiltere’de Birmingham Universitesi’nde Uluslararasi
Bankacilik ve Finansman alaninda tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi’nda Uzman Yardimecist olarak baslayan Turagay, 1997 yilina kadar Uzman, Sube Miidiirii, Miistesar
Danismani ve Bakan Danismani gérevlerinde bulunmustur. Turagay ayrica, 1997-2000 yillar1 arasinda T.C.
Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi Thracat Genel Miidiir Yardimcisi, T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi
Baskani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Y 6netim Kurulu Baskan Vekili, T.C. Bagbakanlik Giimriik
Miistesar Yardimcisi, Thracati Gelistirme Etiid Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi ve T.C. Basbakanhk Giimriik
Miistesar Vekili gérevlerini {istlenmistir. Ayrica, ayn1 dénemde TED Yénetim Kurulu Uyeligi ve Binicilik
Federasyonu Y&netim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunan Turagay, 2006 - 2019 yili Ocak ayma kadar
Uluslararasi bir firmada Direktorliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Thracatgi Birlikleri Yénetim Kurulu Uyeligi,
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turagay, 18.01.2019 tarihinde Ticaret



Bakanligi Bakan Yardimecilig1 gorevine atanmis, Subat 2019°da ise Eximbank Y&netim Kurulu Bagkan Vekili
olmustur. Ekim 2021°de ise Thracat1 Gelistirme A.S. (IGE) Yénetim Kurulu Baskanligma atanmustir. Turagay,
2023 yili Haziran ayinda Bakan Yardimeciligi gorevinden ayrilmig, Temmuz ve Agustos 2023'de sirasiyla Tiirk
Eximbank ve IGE y&netim kurullarindaki gérevlerinden istifa etmistir. 2023 yilmin Eyliil ayinda devlet
memuriyetinden emekliye ayrilmistir. Halihazirda, Diinya Katilim Bankasi1 A.S., Orka Holding A.S, Efor Cay
Sanayi ve Ticaret A.S.ve Beylerbeyi Igecek Pazarlama A.S.’de Yénetim Kurulu {iyeligi gorevini yiiriitmektedir.

MUSTAFA OZGEN OZKAN

1964 yilinda dogan Ozgen Ozkan, 1986°da Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden
mezun oldu. 1989°da ise Istanbul Universitesi’nin Isletme Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamladi. Y6netim
Kurulu Uyeleri Dernegi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer alan Ozkan, evli ve bir gocuk babasi. Kariyerine 1989°da
Eczacibast VitrA catis1 altinda baslayan Ozkan; iiretim planlamasindan hizmetlere, ihracattan satisa,
pazarlamadan lojistige pek ¢ok farkli alanda 6énemli roller iistlendi. 1998°de Franke Ailesi’ne katilarak sirasiyla
Genel Mudur (Turkiye), Bolge Muduarl (Turkiye, Yunanistan, Romanya, Kafkasya ve Kazakistan), Bolge
Direktorii (Giineydogu Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Kafkasya) ve Satis Bagkani (Avrupa, Ortadogu ve
Afrika) olarak calisti. 2020 ile 2024 yillar1 arasinda Eczacibas1 Yap1 Geregleri CEO’su olarak gérev yapan Ozgen
Ozkan, kurulusun tiim yurt dis1 istiraklerinin de sorumlulugunu iistlendi.

SINAN SAHINBAS

1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Insaat
Miihendisligi Boliimii'nii bitirdi. Ardindan, Istanbul Universitesi'nde Uluslararas1 iliskiler ve Yeditepe
Universitesinde Finans konular1 iizerine yiikseklisans dereceleri aldi. Profesyonel hayatma 1990 yilinda
Finansbank'ta baslayan Sahinbas, 1997 yilina kadar Hazine, Kurumsal Bankacilik ve Kredi departmanlarinda
cesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda Finansbank (Suisse) SA ve Finansbank (Holland) NV i¢in Tiirkiye'de
temsilcilik ofislerinin kurulusunu gerceklestirdi. 1997 yilinda istirakler i¢in yeni bir risk yonetim sistemi kurmak
tizere Boliim Bagkani olarak Garanti Bankasi'nda goreve baglayan Sahinbas, ayni y1l Garanti Bankasi (Holland)
NV'ye Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi. Bir yil siirdiirdiigii gérevinden sonra Finansbank (Holland) NV'ye
Genel Miidiir Yardimcist olarak gecen Sahinbas, 1999-2001 yillar1 arasinda aym1 bankanimn Genel Miidiirlik
gorevini lstlendi. 2001 yilinda Tiirkiye'ye donerek Finansbank A.S. Bas Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaya basladi ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yillar1 arasinda Genel Miidiir gorevini yiiriittii. Sinan Sahinbasg,
2010 — 2022 yillar1 arasinda ise Y Onetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti.

4. Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Yatirime iliskileri Béliimii’ne Yazih
Olarak iletmis Olduklar Talepleri, Yonetim Kurulunun Ortaklarin Giindem Onerilerini Kabul
Etmedigi Hallerde, Kabul Gérmeyen Oneriler ile Ret Gerekgeleri:

Bulunmamaktadir.

5. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme
Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2023 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in pay sahipleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu
veya diger kamu otoritelerin tarafindan giindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi bir talepte
bulunulmamustir.

6. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda flgili Yonetim Kurulu Karan ile Birlikte,
Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri:

Giindemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.



03.09.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1- Acilis ve Toplant1 Baskanhgi’nin olusturulmasi, Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanhgi’na yetki verilmesi

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™) ve Sirket’in Genel Kurul
I¢ Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul Toplantisim yonetecek Toplant: Baskani segimi yapilacak ve
Toplant1 Bagkan tarafindan Toplant1 Bagkanlig1 olusturulacaktir. Toplant1 tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplanti
Baskanligi’na yetki verilecektir.

2- Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanarak
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul Toplant: tarihinden 3 hafta (21 giin) 6nce kanuni siiresi
iginde Sirketimizin merkezinde, subelerinde, e-GKS’de, KAP’ta ve Sirketimizin www.horoz.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu goriismeye
acilacak ve onaya sunulacaktir.

3- 2023 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim rapor 6zetinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, e-GKS’de, KAP’ta ve
Sirketimizin www.horoz.com.tr adresindeki Kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
2023 hesap donemine ait Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir.

4- Sirket’in Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2023 yihi finansal tablolarinin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaylanmasi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul Toplanti tarihinden {i¢ (3) hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde
Sirketimizin merkezinde, subelerinde, e-GKS’de, KAP’ta ve Sirketimizin www.horoz.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelenmesine sunulan finansal tablolar hakkinda Genel Kurul’da
bilgi verilerek; pay sahiplerimizin miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

5- Yonetim Kurulu iiyelerinin 2023 yih hesap donemi islem, hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri
ibrasinin goriisiilmesi

TTK, Yonetmelik, Genel Kurul i¢ Yénergemiz ve SPKn ile ilgili diizenlemeler gergevesinde Yonetim Kurulu
tiyelerimizin, Sirketimizin 2023 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

6- Yonetim Kurulu’nun, 2023 yili karinin kullamim sekli, dagitilacak kar payr oram ve kar dagitim tarihi
konusundaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Yonetim Kurulunun 02.08.2024 tarihli karartyla; izahnamemizde belirtildigi tizere ve 09.11.2023 tarih ve 2023/46
Karar No.lu Kar Dagitim Politikas1 ¢ergevesinde enflasyon diizeltmesi ncesi VUK'a gore diizenlenen tabloda
gegmis donem kari olugsmasina ragmen, 213 sayili VUK miikerrer 298.maddesi (A) fikrasi ile gecici 33 maddesi
uyarinca 31.12.2023 mali tablolarimin enflasyon diizeltmesi sonrasi Gegmis Yil Zarari olustugundan kar
dagitilmamasinin ilk yapilacak genel kurulda genel kurula teklif edilmesi ve genel kurulun onayina sunulmasina
karar verilmisti. Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili mevzuat hikimleri ile TTK ve Yonetmelik hikiumleri
cercevesinde ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti tarihinden ii¢ (3) hafta 6nce kanuni
siiresi i¢inde Sirketimizin merkezinde, MKK’nin e-GKS, KAP’ta ve Sirketimizin www.horoz.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu’nun 02.08.2024 tarihli Kar
Dagitim Teklifi ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir. 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu Teblig uyarinca
ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
Onerimize iligkin tablo EK-4’te yer almaktadir.



7- Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin se¢imi, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek tcretlerin belirlenmesi

SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince Esas S6zlesmemizde yer alan yonetim kurulu
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu iiye sayisi ve gorev sureleri belirlenecektir. Esas
Sozlesmemizin 10. Maddesi uyarinca; Sirket’in idari ve isleri, sermaye piyasast mevzuati ve TTK hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil i¢in se¢ilecek ve sermaye piyasasi mevzuati Gergevesinde
gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de icermek iizere en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. A Grubu paylar, yonetim kurulu {iyelerinin se¢ciminde imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi, A Grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisina denk gelen sayiin bir
tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayist A Grubu paylarin
cogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. A Grubu
paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu tiyeleri, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir.

Bu ¢ercevede, SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas s6zlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiyelerimiz secgilecektir. Ayrica
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye secimi gerceklestirilecektir.
Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zge¢misleri bu bilgilendirme dokiimaninda yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK geregince ve Esas Sozlesmemizde ve
ticretlendirme politikamizda yer alan esaslar gercevesinde, 2024 yili igin Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik
iicretleri belirlenerek pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

8- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde olusturulan
“Bilgilendirme Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Y onetim Kurulu’nun 05.08.2024 tarihli karariyla onayladigi Bilgilendirme Politikasiyla ilgili olarak ortaklarimiza
bilgi sunulacaktir. Bilgilendirme politikamiz EK-5’te yer almaktadir.

9- «Sirket Ucret Politikas1” ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan calisanlara 2023 yih
hesap donemi icerisinde yapilmis olan 6demeler hakkinda Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, pay
sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu’nun 05.08.2024 tarihli karariyla onayladigi Ucret Politikasiyla ilgili olarak ortaklarimiza bilgi
sunulacaktir. Ucret politikamiz EK-6’da yer almaktadir. Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere 2023
yil1 hesap donemi igerisinde yapilmis olan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

10- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
2024 yih icin onerilen bagimsiz denetim kurulusunun denetci olarak seciminin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu diizenlemeleri uyarinca, yonetim
kurulunca 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere ticari merkezi Maslak Mah. Saat Sok. Spine Tower Sit.No:5 i¢
Kap1 No:216 Sartyer, istanbul adresine kayith; Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi’ne 4430028598 Vergi No. ile
kayith GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S. segilmis olup
bagimsiz denetgi olarak tayini hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11- Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince olusturulan “Bags ve
Yardim Politikas1”nin goriisiilmesi ve pay sahiplerinin onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu’nun 05.08.2024 tarihli karariyla onayladigi Bilgilendirme Politikasiyla ilgili olarak
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Bagis ve Yardim Politikas1 EK-7’de yer almaktadir.



12- 2023 yilinda yapilmis bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2024 yili icin yillik bags iist
simirimin belirlenmesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca, yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi zorunludur. Sirket’imizin 2023 Yili Hesap Ddéneminde yaptigi bagislar
hakkinda bilgi verilerek, 2024 yili i¢in yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenecektir.

13- Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirketle islem yapma yasagina
iliskin 395 ve rekabet yasagma iliskin 396°’nc1 maddelerinde belirtilen izinlere iliskinin konunun
goriisiilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
yasag1” baslikli 395. Maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek
amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, ii¢iincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi ¢ergevesinde; 3. kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde
ayr1 bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketin 2023 yilinda vermis oldugu
TRi’lere iliskin bilgi, 31.12.2023 tarihli mali tablolarimizin 31 numaral dipnotunda yer almaktadir.

15- Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayilh kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu {yeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoOneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(I1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda
yapilmuis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi

16- Dilekler ve kapanis.

EKLER:

Glindem

Vekaletname Ornegi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari
Kar Dagitim Tablosu

Bilgilendirme Politikas1

Ucret Politikast

Bagis ve Yardim Politikas1

NoogkrwdpE



EK 1:

2023 Yili Olagan Genel Kurul Glindem Maddeleri:

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi, Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligi’na yetki verilmesi

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi
3. 2023 yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim rapor 6zetinin okunmast

4. Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2023 y1li finansal tablolariin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2023 yili hesap donemi islem, hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibrasinin
gorlsililmesi

6. Yonetim Kurulu’nun, 2023 yili karinin kullanim sekli, dagitilacak kar pay1 orani ve kar dagitim tarihi
konusundaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

7. YOnetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Yo6netim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi, Yonetim Kurulu Gyelerine ddenecek tcretlerin belirlenmesi

8. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-15.1 sayil1 Ozel Durumlar Tebligi cer¢evesinde olusturulan “Bilgilendirme
Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

9. “Sirket Ucret Politikas1” ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlara 2023 y1li hesap
donemi icerisinde yapilmis olan 6demeler hakkinda Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, pay sahiplerine bilgi
verilmesi

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan 2024
yilt i¢in Onerilen bagimsiz denetim kurulusunun denetgi olarak se¢iminin goriisiilmesi ve onaya sunulmast

11. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince olusturulan “Bagis ve
Yardim Politikas1”nin goriisiilmesi ve pay sahiplerinin onayina sunulmasi

12. 2023 yilinda yapilmis bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yil1 i¢in yillik bagis tist
siirinin belirlenmesi

13. Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirketle islem yapma yasagina iligkin 395
ve rekabet yasagina iligkin 396’ nc1 maddelerinde belirtilen izinlere iliskinin konunun goriisiilmesi

14. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, liglincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi
kapsaminda yapilmis iglemlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi

16. Dilekler ve kapanig



EK 2:

VEKALETNAME
HOROZ LOJIiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S. 03.09.2024 Sali giinii saat 11:00’de CLARION HOTEL
Mahmutbey Mah. Peyami Safa Cad. No:44 | 34218 Bagcilar / Istanbul adresinde yapilacak 2023 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli tanitilan vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi1 ile Mersis Numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a.  Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b.  Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c.  Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (¢) sikkimin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 0zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1.  Agcilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi, Toplanti tutanaginin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligi’na yetki verilmesi

2. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
gOriisiilmesi ve onaya sunulmasi

3. 2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim rapor 6zetinin okunmast

4. Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2023 yili finansal
tablolarmin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2023 y1li hesap donemi iglem, hesap ve faaliyetlerinden
dolay1 ayr1 ayr1 ibrasinin goriigiilmesi

6. Yonetim Kurulu'nun, 2023 yili karmin kullanim sekli, dagitilacak kar pay1 oran1 ve
kar dagitim tarihi konusundaki dnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

7.  Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi, Y6netim Kurulu tiyelerine
odenecek ucretlerin belirlenmesi

8. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-15.1 sayilh Ozel Durumlar Tebligi cergevesinde
olusturulan “Bilgilendirme Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

9. “Sirket Ucret Politikas1” ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
calisanlara 2023 yili hesap donemi igerisinde yapilmis olan 6demeler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

10. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan 2024 yili i¢in Onerilen bagimsiz denetim kurulusunun denetgi
olarak seciminin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
olusturulan “Bagis ve Yardim Politikas1”nin goriisiilmesi ve pay sahiplerinin onayimna
sunulmasi




Gundem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi

12. 2023 yilinda yapilmis bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yili
icin yillik bagis {ist sinirmin belirlenmesi

13. Yonetim Kurulu iyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirketle islem
yapma yasagina iliskin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396’nc1 maddelerinde
belirtilen izinlere iliskinin konunun goriisiilmesi

14. Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

15. Yonetim kontrolunii elinde bulunduran pay sahipleri, Yoénetim Kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) say1li Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmisg
islemlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi

16. Dilekler ve kapanis

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin

Ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

¢) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede
yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI




EK 3:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Teblig eki olan Kurumsal yonetim ilkeleri madde
4.3.6 gére HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda "bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a.

Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢caligmayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigsmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugcli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

MUSTAFA OZGEN OZKAN



BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Teblig eki olan Kurumsal yonetim ilkeleri madde
4.3.6 gére HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas

sozlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler

kapsaminda "bagimsiz iiye" olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a.

Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve

kuruluslarinda tam zamanh ¢caligmayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda

tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugl

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yoénetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroliine

sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

SINAN SAHINBAS



EK 4:

2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Odenmig/Cikariimis Sermaye 72.488.084,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 6.924.526,07
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: yoktur
SPK'ya Gore (TFRS) Yasal Kayitlara Goére (VUK)
3 Doénem Kari 204.590.027 193.328.207,49
4 Odenecek Vergiler (-) 68.355.622 54.837.686,03
5 Net Donem Kari (=) 136.234.405 138.490.521,46
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) 0
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 8.650.881 6.924.526,07
Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere "Ozel Fon
* Hesabi"na Alinan "Sat-Kirala-Geri Al iglemlerinden
dogan istisna" (Yasal Kayitlara Gore)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 127.583.524 131.565.995,39
9 | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 0 0
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 127.583.524 131.565.995,39
11 Ortaklara Birinci Temettu
Nakit
Bedelsiz
Toplam
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
13 Yonetim kurulu Uyelerine, ¢aligsanlara vb.'e temettlu
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15 | Ortaklar ikinci Temettii
16 | Genel Kanuni Yedek akge
17 Statl Yedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 [OLAGANUSTU YEDEK 127.583.524 131.565.995,39
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1) PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAM 1 TL NOMINAL
GRUBU | TEMETTU TUTARI TUTARI
(TL) (TL) ORAN (%)
A
BRUT B
TOPLAM
A
NET B (%)
TOPLAM
DAGITILAN KAR PAYININ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ NET DAGITILABILIR
KAR PAY| TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI ( % )
BRUT
NET

(*) Net hesaplamada B Grubu paylar i¢in %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacadi varsayimi ile yapiimigtir. Pay
sahiplerinin hukuki durumuna gére degisen oranda stopaj yapilabilecektir.




Ek 5:

HOROZ LOJISTIK KARGO HIiZMETLERI VE TICARET A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag

Bilgilendirme politikasinda amag, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK?”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) (1I-15.1) sayili “Ozel Durumlar Tebligi” (“Ozel Durumlar
Tebligi”) ve (1I-17.1) sayil1 “Kurumsal Y6netim Tebligi” ile diger sermaye piyasast mevzuati geregince, hukuken
aciklanmasi gereken ya da agiklanabilir hale gelmis bilgi ve agiklamalar1 kamuyla ve mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde, zamaninda paylasmaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasas1 mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S.
(“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirlilkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde yer
verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (II 15.1)’nin 17’inci maddesi ile Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmistir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi ve gerekli gilincellemelerin yapilmasindan Sirket yonetim kurulu
sorumludur. Yonetim kurulu tarafindan onaylanan bilgilendirme politikas1 (“Bilgilendirme Politikas1””) kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanir. Politika, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yatirrmer {liskileri Béliimii, Bilgilendirme Politikas ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemekle yiikiimliidiir. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iligkin tiim sorular, Yatirimci
[liskileri Boliimii’ne yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Araglar

Sirket, kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirilmesi amaciyla asagidaki araglari kullanir:

(a) Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") yayinlanan 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar ve KAP
Sirket Genel Bilgi Formu

(b) Sirket kurumsal internet sitesinin yatirimei iliskileri boliimii

(c) Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru metinleri ve diger
dokumanlar

(d) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (“TTSG”) ve gerekli goriiliirse giinlitk gazeteler araciligiyla yapilan ilan ve
duyurular

(e) Genel kurul toplantilar

(f) Yazili, gorsel ve sosyal medya araciligiyla Sirket tarafindan gerceklestirilen basin agiklamalar

(g) Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari; sirketi tanitici sunumlar

(h) MKK’nin e-Sirket ve e-GKS platformlar
Yukaridakilerle smirlt olmamak tizere, Sirket yatirimcilarla iletisimde mevzuatin izin verdigi diger iletisim
araclarin1 kullanabilir.

4. Basin-yayn organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin takibi ile buna

iliskin agiklamalarin yapilma esaslari

Sirket hakkinda basin-yaym organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve soOylentilerin takibini
yapmakla yiikiimliidiir. Haber ve sdylentilere iliskin agiklama yapilmasinda, Ozel Durumlar Tebligi ve ilgili diger
mevzuat hukimlerine uyulur.

5. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Ac¢iklanmasi

Sirket yetkilileri tarafindan gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmak istenmesi halinde ilgili
mevzuatta yer alan esaslara uyulur.

6. Yazih Bilgi Taleplerinin Yanitlanmasi

Sirket Yatirimer iliskileri Boliimii, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamakla ytikiimlidiir. Sirket, mevzuata uygun
olarak, yatirimcilardan gelen bilgi taleplerini yatirimci.iliskileri@horoz.com.tr e-postasi iizerinden yazili olarak
yanitlanir.



7. Yatirimc bilgilendirme toplantilar: veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlar

Sirket tarafindan menfaat sahiplerinin esit ve etkin sekilde aydinlatilabilmesi amaciyla gerekli goriilmesi halinde
yatirimet bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilar diizenlenebilir ve bu toplantilarda sunum ve raporlar
aciklanabilir. Bu toplantilarda agiklanan sunum ve raporlarda 6zel durum niteliginin bulunmasi hali sakli kalmak
kaydiyla gerekli goriilmesi halinde Sirket internet sitesinde ve KAP’ta yayinlabilir.

S6z konusu toplantilarda agiklanan sunum ve raporlarin igeriginde 6zel durum niteligini haiz bir bilgi bulunmasi
durumunda, bu sunum ve raporlara toplantiyla esanl olarak Sirket’in internet sitesinde yer verilir. Ozel durumlara
konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanl olarak KAP’ta da agiklama
yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

8. I¢sel Bilginin Gizliliginin Korunmas:
Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatirimcilarin yatinnm kararimi etkileyebilecek heniiz
kamuya agiklanmamis (igsel) bilgilerin ve diger 6zel durumlarin gizliligini teminen etkin diizenlemeler yapar ve
gerektiginde her tiirlii teknik olanagi kullanmak suretiyle gerekli her tiirlii tedbiri alir. Sirket, mevzuat uyarinca
gerektiginde, igsel bilgilere erisimi olan kisilerin igsel bilgiler ile ilgili olarak mevzuatta yer alan
yiikiimliiliklerinden ve bu bilgilerin koétiiye kullamimu ile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasimi saglayacak
gerekli onlemleri alir. Sirket, Ozel Durumlar Tebligi’nin 7°nci maddesi uyarinca igsel bilgiye erisimi olanlarmn
listesini hazirlar ve Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirir. Bu bilgilerde degisiklik oldugunda mevzuatta 6ngoriilen
stire iginde listeyi gunceller.

9. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesine iliskin Esaslar
Yonetim Kurulu iiyelerine ilave olarak, Sirket’in i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde
erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan ve
yiiriirliikteki i¢ yonerge/ imza sirkiileri hiikiimleri uyarinca miinferit imza yetkisi olan kisiler, “idari Sorumlulugu
Bulunan Kisi” olarak kabul edilir. Bu kisiler, Sirket’in organizasyon yapist ve pozisyonlarin gérev tanimlari
dikkate alimarak Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan tespit edilir.

Ozel Durumlar Tebliginin 11’inci maddesi uyarinca, sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger
sermaye piyasasi araglarina iliskin, Sirket i¢inde idari sorumlulugu bulunan kisiler, bunlarla yakindan iliskili
kisiler ve Sirket’in ana ortagi tarafindan gerceklestirilen islemler, s6z konusu tebligde yer alan esaslar
ger¢evesinde kamuya agiklanir.

10. Yasak Donem Uygulamasi

Sirket, finansal tablolarina iliskin kamuya agiklama yapilmasindan once, I¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler’in
Sirket paylarimi alip satamayacaklari bir “Yasak Dénem” uygulamas: yiiriitiir. Buna gore, igsel Bilgilere Erisimi
Olan Kisiler,
(a) 1 Ocak tarihinden, y1l sonu finansal tablolarmin kamuya agiklandig: tarihi takip eden giin,
(b) 1 Temmuz tarihinden, alt1 aylik donem finansal tablolarinin kamuya agiklandig: tarihi takip eden giinin sonuna
kadar olan siirede

Sirket paylarini alip satamaz.



EK 6:
HOROZ LOJISTIK KARGO HIiZMETLERI VE TICARET A.S.

SIRKET UCRET POLITIKASI
1. Amag

Bu politika, yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarini
diizenlemek iizere Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde bulunan Kurumsal Yénetim Ilkesi M. 4.6.2.ye istinaden
hazirlanmig olup 28 Agustos 2024 tarihinde diizenlenen genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve goriisleri
almmustir. Sirket’in iicretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmast Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine
sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslar

Esas s6zlesmemizin 7. maddesine gore Ydnetim Kurulu tyelerine verilecek tcretler ve Y6netim Kurulu Gyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde Sirket’in performansina dayali 6deme planlar
kullanilamaz.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan yoneticiler direktdrler olarak belirlenmis olup bu kisilerin
ticretlendirilmesinde licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesen kullanilmaktadir.



EK 7:
HOROZ LOJISTIK KARGO HIiZMETLERI VE TICARET A.S.

BAGIS VE YARDIM POLITiKASI
1. Amag

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) yiiriirliikteki Kurumsal Y&netim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen
ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanmis olup pay sahipleri basta olmak
iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi ve KAP araciligiyla duyurulur.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayia
sunulmustur. Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararim takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanir.

3. Bagis Politikasina iliskin Esaslar

Sirket esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinde yer aldigi tizere; “SPKn’min ortiilii kazang
aktarvmina iligkin hiikiimler ile diger ilgili mevzuat hiikiimlere aykirilik olusturmamak ve gerekli dzel durum
agtklamalarimi yapmak ve yul icinde yapilan bagislar: genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmak kaydiyla,
Sirket amag ve konusunu sekteye ugratmayacak sekilde bagis veya yardimda bulunur. Yapilacak bagis veya
yardumin tutar olarak iist siniri genel kurul tarafindan belirleniv. Bu sumrt asan tutarlarda bagis veya yardim
yapilamaz ve yapilan bagis veya yardimlar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”
veya “Kurul”), yapilacak bagis veya yardimin miktarina tist simir getirme yetkisine sahiptir.”

Sirket, kurumsal sorumluluk anlayisi ¢er¢evesinde, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine ve Sirket politika ve
uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag
ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya
ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hikkmii ¢er¢evesinde yapilacak bagis ve 6demeler, SPK’nin 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasia iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Ilgili donem icinde
yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutart ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nimn ortiilii kazang aktarimi yasagima iligkin diizenlemeleri ve uyulmasi
zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.



