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OZEL BAGIMSIZ DENETCE RAPORU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,
Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimi

1) Goriig

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”y'nin ve bagh ortakliklarinn (birlikte
“Grup” olarak antlacaktir) 31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihli
Konsolide finansal durum tablosu ile aym farilite sona eren hesap dénemine ait; Konsolide kér veya zarar, Konsolide
diger kapsaml gelir tablosu, Konsolide tzkaynak deisim tablosu ve Konsolide nakit aki§ tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarmin ozeti de dahil olmak izere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablelarin

denetlemis butunuyoruz.

Gortigitmiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Konsolide finansal duramunu ve ayn: tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina ("TMS") uygun olarak tim snemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Sermaye Piyasasi Kuruiu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimianan Tiirkiye Denetim Standartlarinn
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarmma (BDS'lere) uygun ofarak yirrtititlmistiir. Bu  Standartlar
kapsamimndaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklar: bblimiande ayrutil bir sekilde agikianmigtir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagmmsiz denetimiyle iigili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kuraliar ve mevzuat kapsarndaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getiritmistir. Bagumsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagumsiz denetim
kanitiarinin, gérisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulan, mesieki muhakememize gbre cari démeme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ok tnem arz eden konulardy. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin ofusturuimasinda ete alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr: bir gorilg bitdirmiyoruz.
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Maddi duran varfikiarns ve yatirrm amacl gayrimenkullerin yeniden defierlemesi
Kilit denetim konulart Konunun denetimde nusil ele alndif

31 Mart 2024 tarihi itibariyls, Grup’un maddi duran Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz

varhiklarinin konsolide finansal tablolarda net defter agagidakileri igermektedir:

degeri 954.204.464 TL, yatmm amagh -Maddi duran varlik amortismanin hesaplama
gayrimenkullerinin net d:aﬁer degeri __13?%84‘537 TL e muhasebelestirme stirecinin anlagiimas, sire¢

olup; toplam varlikiarin dnemli bir bolimini ierisindeki i¢ kontrollerin tasartmt ve isleyis etkinliginin
ofusturmaktadir. degerlendirilmesi,

Grup arazi ve arsalar ve binalarin: konsolide finansal | _ Gryp un maddi duran varitk amortisman hesaplamalarmda
tablolarnda yeniden degerleme tarihindeki gergege kullanmig oldugu yararh 6miir ve kalintr deger gibi

uygun degerinden, miteakip birikmis amortisman vé | tahminterin snceki donemlerle ve benzer maddi duran varhk
milteakip birikmis deger diisiklgil zararlarm kalemleriyle tutarhhigimin degeriendirilmesi,

indirgemek suretiyle muhasebelestirmekte ve her
donem séz konusu maddi duran varhiklarda deger
diisokligi olup otmadigin: degerlendirmektedir.

- Grup’un amortisman hesaplamalarina ait ¢alismalarin
termin edilerek doneme ait amortisman ve birikmis

. . amortisman tutarlarinin yeniden hesaplanarak test edilimesi,
Grup, maddi duran varliklarinmn amortismanlann

dogrusal amortisman yéntemi kullanarak ve yararli
omiir gibi hesaplanacak amortisman tutarlarini
belirleyen bazi tahminler kullanarak hesaptamaktadir.

- Grup’un Degerleme Eksperi tarafindan hazirlanan
degerleme raporiarini, uygulanan degerleme yontemlerini ve
kuilanilan varsayunlarmn uygunlugunu degerlendiriimesi,

- Maddi duran varbklar ve yatirun amagll gayrimenkuller
icin yonetimin yaphgi deger dusikliigii anafizlerini
incefenmesi ve degerlendirilmesi,

- Konsolide finansal table dipnotiarinda yer alan
agiklamalarin TFRS'ler agismdan uyguntugunun ve
veterliligi degerlendirilmistir.

Grup’un maddi duran varhklarinda ve yatirim amagh
gayrimenkullerinde vyer alan arazi ve arsalar, ve
binalarm  gergege uygun  degerleri  bafimsiz
uzmaniardan abman degerleme raporiarma gore
kayitiara alinmaktadir. Bagimsiz degerieme firmalar
tarafindan degfierleme yapilwken gesitli tahmin ve
varsaymmlar kullamlmgtr. Bu sebeple, s6z konusu
varliklarin gergege uygun degerierinin belirlenmesi ve
finansal tabiolara dogru tutarda alinmas) denetimimiz
agismndan kikit bir konudur.

Amortisman hesaplamalarmm karmagikhg, deger
diigiikHigii gostergesi olup oimadigini degeriendirirken
kuilanilan gostergelerin énemli muhasebe tahminleri
icermesi nedeniyle maddi duran varliklarin
muhasebelestiriten amortisman tutarian ve deger
ditsiikiagi kifit denetim konusu otarak belirienmistir.

Grup’un duran varhklan ve yatirim amagh
gayrimenkulleri ife ilgili muhasebe poliiikatarina ve
tutarlarina iligkin agikiamalar Not 2.2 , Not 12 ve Not
13'de bulunmaktadir.
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TFRS It Kiralamalar Standard:

Kilit denetim konulart

Konunun denetimde nasd ele alindigi

Grup'un 31 Mart 2024 tarhli konsolide finansal tablolarinda
kullanum hakki varbklarinim net defter degeri  1.828.746.514 TL dir.

TFRS 1é6min uypulanmasi sonucunda muhasebelestirilen tutarlar
konsolide finansal tablolar agisindan énemli seviyededir ve mubasebe
politikasinin  belirlenmesi hususu Grup yénetiminin segimlierine
baghdir. Buna ilaveten, kullamim hakks varhklari ve ilgili kiralama
yikiimliliikieri hesaplamas) ydnetimin  Onemli tehmin v
varsayimiari igermcktedir, Bu varsayimlann 6nemii bir bilimi;
nakit akislarinin bugiine indirgenmesinde kullamifan faiz orani vekira
siresini  uzatma ve erken  sonlanduma  opsiyonlarinn
degerlendiriimesidir. Bununla birlikte, Grup'un 31 Mart 2024 tarihli
konsolide finansal tablolarinda yer alan notlar, TFRS 1&min
uvgulanmasindan énemli Slglide etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate almdiginda, TFRS [6'nn kenselide finansal
tablolar ve konsolide finansal tablolara iligkin notlar Gzerindeki
ctkileri denetimimiz bakimindan Onemli bir konu olarak
belirlenmigtir,

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.2 ve 11°a bakiniz.

Denctimimiz srasinda. TFRS 16min uyvgulanmas: ve konsolide
finansal tablolara ve konsolide finansal tablolara iligkin notlara
etkileri ilc 1lgili asagidaki denetim prosediirlert uygulanmigtir:

- TFRS 16 Standards ile ilgili olarak finansal raporlamay1 etkileyen
énemii siireglerin anlagilmasi ve degerlendirilmesi,

- Grup yénetiminden temin cdilen kontrat listelerinin tamhinin test
odilip; hizmet veya kira kontrati olup olmadigmin degerlendirilmesi,

- Grup tarafindan kira konirati olarak tanim!anan sézlesmelerin TFRS
16 kapsaminda olup olmadiginin degerlendirilmesi,

- TFRS 16 kapsamna giren kira kontratlarint dikkate alarak; kira
tutariart iizerinden faiz orani ve kira artig orau vb, girdiler kuilamilip
hesaplanarak konsolide finansal tabiolarda muhasebelestirilen,
kullamm hakki varliklan wve iigili kiralama yiikimliliklerinin
yeniden hesaplanmasi,

- Bu hesaplamalarda kullamlan kira arbg oram, faiz orami vb.
girdilerin piyasa verileri ile uygunlugunun test edilmesi,

- Kullamm hakk: varhk ve kiralama yikimlaliklerinin
hesaplanmasina  konu  olan  konsratlanin  Greklern  yOntemiyle
segilerck, bu hesaplamalarda kuilamlan kira kontratlanmn silresi ve
eBer varsa, uzatma opsiyonlanna iliskin  hususiarin dogru
degcrlendirilidiginin kontrat hikiimieri e uygunlugunun kentrol
edilmesi,

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agklamalar kontrol
edilmis ve bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin  yeterliligi
degerlendirilmistir.

- TFRS 16 Kirelamalar Standardimn  uygulanmasina  iligkin
gergeklestirdigimiz bu ¢ahgmalar neticesinde Snemli bir bulgumuz
olmamistir.
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Ticari Alacoklarmn Geri Kazamfabﬂirﬁgi

Kilit denetim konulare

Konunun denetimde nasd ele alindifls

31 Mart 2024 tarihi stibaniyla  1.346.230.113 TL twanndaki ticari | Bagimsiz  denetimimiz sirecinde,  ticari  alacaklarm  geri
atacaklar toplam varliklarin 6nemli bir bolimini: olusturmaktadyr. [ kazanilabilirhgi  ile  ilgili asagidaki denctim  prosedirleri
Bununla birlikte, ticari alacaklar igin hesaplanan deger disgtiklagi [ uygulanmasghir;

karsiklan miiglerilerden alinan teminatlar, misterilerin gegmis
ddeme performanslan ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin
vade analizleri géz tniinde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestirilmcktedir.

Kuliamilan bu tahminler gelecekte bekleren pivasa kogullarina
oldukca duyariidir. Bu sebeplerle séz konusu alacaklann geri
kazemiabilirlifi bagimsiz denetimimiz bakwmndan Snemli bir
konudur.

Finansal Tablolara {ligkin Dipnot 2.2 v¢ 6 'va bakimz.

- Sirket'in ticari alacaklanmun tahsilat lakibine iliskin slirceinin
anlaslmasi, sirecin igerisinde yer alan i¢ kontrollerin operasyonel
etkinliginin degerlendirilmest,

- Alacak vaslanduma ¢ahgmasimn analitik olarak incelenmes! ve
tahsilat devir huzimin dnceki yi! ile kargilastinilmast,

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlagmazlik veya dava durumu olup
olmadigimin aragtinlmasi ve hukuk miisavirlerinden devam eden
alacak  takip  davalanyla ile ilgili  bilgi  alinmas,
- Ticari alacak bakiyelerinin 6meklem yoluyla dogrulama mektuplan
gonderilerek test edilmesi,

- Miiteakip dénemde yapuan tahsilatlarin 8meklem yoluyla test
edilmesi,

- Ticari alacaklann geri kazamlabilidigine yonelik finansal tablo
notlannda ver alan agikiamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.

Ticari alacaklann geri kazamlabilirligine iligkin ger¢eklestirdigimiz
bu cahsmalar neticesinde nembi bir bulgumuz olmanstir.

Hasilatin Kaydedilmesi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasi ele alindiiit

Grup'un hasilat kalemine iliskin apiklamalan 19 no.u dipnotiarda
yer almaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyle Grup'un hasiats
1.795.722.482 T1. dir.

Hastlat, agagidaki sartlarin tamarmunin karsiianmast durumunda
mitsterisi ile yaptigh bir sbzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestiriimektedir.

- Siizlegmenin taraflan sézlesmeyi (yazl, sbzli ya da diger
ticari teamilllere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi tashhiit etmis olmas,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin
haklann: tanimlayabilmesi,

- Devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak ddeme
koguliarim tammlayabilmesi,

- Stzlesme Oz0 itibanyla ticari nitelikic olmasi,

- Sirketin, miisteriye devredilecck mal veya hizmetler
kargilig1 bedel tahsil etmesinin muhiemel olimas,

Hasilatin tutarsal biiyokliiginiin yan sira hasilain TEFRS 13'c ve
ilgili mevzuata uyaun olup otmadigimin degerlendiriimesini ve
satiglarin hasiiat elarak muhasebelestiriime sartlacmin gergeklesip
gergeklesmediginin yam sira hasilatin dogru dénemde finansal
tablolara yansiilip yansitllmadiginm belirlenmesi onemli diizeyde
vonetim muhakemesi gerektirdiginden bu konu kilit denetim konusu
olarak belirlernigtir.

Denetim prosediirierimiz hasilatm kaydedilmesine iliskin olarak
asafidaki denetim prosediirlerini uygulamistir,

-Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin faturalanmg ama
kazantimams oldufu durumlarin var olup olmadig:
degerlendirilmigtir.

-1adeler incelenmis ve kayitiara alinip ahnmadig test editmigtir.

-Orneklem vontemiyle segilen satglarin donemseltik ilkesi gerefi
dogru dinemde kayitlani ahinip alinmadfini test etmek amaciyla
hasilatin muhasebelestiriline stirecine iliskin i¢ kontrollerin tasarimi,
uygulanmasi ve igleyiglerinin ctkinligi degerlendirilmigtir.

-Hasilata iligkin finansal tablo dipnoilaninda yer alan agrklamalarin
ilgili Muhasebe standartiarina gire uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmigtir.

-Déneme iliskin hasiat tutarimn bakivesi analitik olarak incelenmis
ve finansal tablolarda yapilan agiklamalarin yeterliligi
degerlendirilmigtir.
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TMS 29 Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama Uygulamast

Kilit denetim konulart

Konunun denetimde nasi ele ahindift

Grup'un 31 Mart 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarinda TMS 29, Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama {“TMS 29"} standardi uygulanmigtur.

TMS 29%a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve Snceki
dénemlere ait finansal bilgller, Tirk Lirasi’mm satin alma giicindeki
degisiklikierin yansiidmast igin yeniden ditzenlenmis ve raporlama
tarihine gore Tiirck Lirasi’'nm satin alma glicli cinsinden sunulmustur.
TMS 29 uygulamasi konsclide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak dnemli etkive sahiptir. Bu sebeple, TMS 29'un uygulanmas
tarafimizea kilit denetim konusu olara belirlenmigtir.

Grup’un Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamasi ile
ilgili muhascbe politikalarina iligkin agiklamalar Not 2.1°de yer
almaktadir.

Denetimimiz srasinda, TFRS 16'mn uypulanmas: ve konsolide
finansal tablolara ve konsolide finansal tablolara iligkin notlara
etkileri ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

- TFRS 16 Standards ile ilgili olarak finansal raporlamay etkileyen
Snemli slireglerin anlagiimast ve deferlendirilmesi,

- Grup yonetiminden temin edilen kentrat listelerinin tamhmn test
edilip; hizmet veya kira kontrats olup oimadigimin degerlendirilmesi,

- Grup tarafindan kira kontrati olarak tammlanan sdzlegmelerin TFRS
16 kapsaminda olup olmadiginin degerlendirilmesi,

- TFRS 16 kapsammna giren kira kontratlanni dikkate alarak; kira
tutarlar1 Gzerinden faiz orani ve kira artig orami vb. girdiler kullamhp
hesaplanarak konsolide finansal tablolarda muhasebelegtirilen,
kutlamm hakki varhklar ve ilgili kiralama yiikiimliiliklerinin
yeniden hesaplanmasi,

- Bu hesaplamalarda kuilamlan kira artig orami, faiz oran vb.
girdilerin piyasa verileri ile uygenlugunun test edilmesi,

- Kullamm hakki varhk ve kiralama y{kamitliklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlarin  grneklem  yOntemiyle
secilerek, by hesaplamalarda kullamian kira kontratlanmn siirest ve
efer wvarsa, uzatma opsiyonlarina iliskin hususlarm dogm
degerlendirildiginin kontrat hikiimleri ile uygunlufunun kontrol
cdiimesi,

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar kontrol
edilmis ve¢ bu dipnotlarda yer verilen biigilerin yeterliligi
degerlendirilmigtir.

- TFRS 16 Kiralamalar Standardimn uygulanmasina iligkin
gergeklestirdigimiz bu ¢abiymalar neticesinde dnemli bir bulgumuz
olmamistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara ftiskin Serumluluklar:
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Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarn TMS'lere uygun ofarak hazirlanmasindan, gergefe uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl: dnemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmast i¢in gerekli gordigil i¢
kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grubun sirekliligini devam ettirme  kabiliyetmin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle iigili hususiari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadif stirece isletmenin strekliligi esasi kullanmakian
sorumiudur. i,

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorum]udurf;/ SN
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5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan gunlardr:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablofarin hata veya hile kaynakh dnemii yanhslik igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizil igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS8'lere uygun
olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yilksek bir giivence seviyesidir ancak, var
olan dnemli bir yanhsligim her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynaki: olabilir.
Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablotara istinaden alacaklari ekonomik
kararlan etkilemesi maku! slgiide bekleniyorsa bu yanhgliklar snemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayunianan bagunsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yoritillen
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciigimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "Bnemli yanhishk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakia ve gorugiimiize
dayanak teskil edecek yeterti ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kas:th ihmal,
gercege aykirl beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl Snemii bir yanlislig1 tespit edememe
riski, hata kaynakh onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmm uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve figili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanstlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iigkin ciddi giiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadiz1 hakkinda ve ybnetimin
isietmenin siirekliligi esasim kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemii bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki iigili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas: durumunda olumlu goriis chginda bir gorits vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonugiar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanutiarina dayanmaktadir. Bununia
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarn, agiklamatar dahil olmak fizere, genel sunumu, yapis: ve igerigi ile bu tablolarn,
temelini olusturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saBlayacak sekilde yansitip yansitmadig
degertendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i kontrol eksikiikleri dahil olmak Ozere, bafimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile tnemli denetim bulgularmm dist yonetimden sorumlu olanlara

bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hilkiimlere uygunluk saBladigimizi st yonetimden sorumlu olantara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distntilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlari ve - varsa
- ilgili énlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olarlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulart yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin dojuracaii kamu yararini agacatnin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, #gTiihysusin,
bagimsiz denet¢i raporumuzda bitdirilmemesine karar verebiliriz. 5 wE. %’j Y
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yitkitmlilikler

1) TTK nin 402" nci maddesinin dordiincit fikras: uyarinca Sirketin 31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 hesap donemlerinde defier tuima diizeninin, finansa) tablolarin, kanun ile Sirket esas
stzlesmesinin finansal raporiamaya iliskin hikitmlerine uygon olmadigina dair énemii bir hususa rastlanmarmstur.

2) TTK nin 402°nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarmea Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agtklamalan yapmug ve talep edilen belgeleri vermistir,

’!Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumiv denetgi Metin ETKIN dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiM HIZMETLERI A S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 14 Mayis 2024
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ILOROZ LOJSTIK KARGO HIZMETLER VE TICARET A8,
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

LT ttarka. T olarak edsterlmigtin

VARLIKEAR

Disnen Varhkiar

Nakit v ¢ Nakit Benzerlerl

Twan Alwaklar

Hiskile Taraflordun Ticare Macaklar

fiskils Odmanvon Targflurdan Ticars Aacalitur

[nzer Alacaklar

Ftiskili Teraflordan Piger Uacakfor

Heskili Otmerven Taraflardun Digor Hocahlar

Pesin Odenmiy Giderler

Hoghiti ¢ Mnayon Taraflara Peyi Odenmiy
Chiedorfor

Diger Dimen Varltklar

Heskili Olrcvan Toratfordan Ihger Dinen
Furlihiar

ARATOPLAM

Sang Amacivla Ulde Tuetulan Buran YarbKlar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DBuran Varhklar

Orkavoak Yantemivle Degerlenen Yatrmlar
Yatrm Amagh Gas rimenkutler

Mladdi Duran Varliklar

Kullanm {akks Varhkian

M Ladddi E3bmanvan Duran Varhiklar

Lrelenmiy Vergi Varha

TOPLAM VARLIKLAR
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Bagimsiz
Duetinaden

Geemiy

Cari Dénem

Bugimsiz
Benctimden

Gopmis

Cari Dancm

Bagimsz
Denctimden

Gegmis

Onccki Dizem

Bagmsiz
Denetimden
Geemiy

Oneeki Danem

31.03.2024

31122022

3E12.2621

4. 744,503,630
1741652861
138,601,221
1,346, 2300113
J6. 288,782
13000331
I3 72209
Fi. 066
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181,279,990

TE[.279.9090
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768293258
1.741.652.86]
61 .878.6%)
1.803.531.5514
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21136564

(201082133
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162 168,742
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9h, 7YY
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62021210
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4.744,503.630
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3.247.209.708

2.862.422.783

ilisik agiklayier notlar bu tablolarin tamamlayicisidis.
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KONSOLIDE FINANSAL DURE M TABLOSU (RILANCO)
{Tim wiarlar, TL olak gasterinstic}
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1lisik agiklayici notlar bu tablolarn tamamlayicisidit.
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79574056
(15891900

(1138720

352082357
(891318915
3510799064
27895.736

2383303572
17525639100
FIEA2IR2S
FILI2382S
44642185

JHH2ERS
T6053223
36002355
B J32 80N
F1.891.299
163.382.649
15.623.017
151.759.632

20688748
5,099.905

2 ARGTR
1.752.563.910

1.752.563.9¢0
630.739.662
491583261
491,585,260

TO5.209.5435
17.730.503
S8 130042

33244837

479.119.211
419.744.876
10000000
1291438734
(545 304.698)

§43.337.393
151.981.302
18.364.675)

{21234

352092357
§1.212.541.660)
321002 746
29.174.333

4.744.501.630

+4.86.924.988

3.247.209.708

2.862,421.783




FIOROZ, LOJSTIK KARGO HIZMETLER VE TICARET A8,

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Fim wiarlar, VL olarak gisterilmislic}

Hastlat

Satslarin Maliven t-)

Ticari Faaliyetlerden Bri¢ Kar / (Zarar}
BROT KAR / (ZARAR)

Pazarlama. Saug ve Dagimm Giderlerd €-)

Genel Yaneninm Giderlen {-}

tsas Faalivetlerden Diger Gelicker

Esas Paativetlerden Diger Giderler ¢-)

ESAS FAALDYVET KARJ(ZARARD
Yaurim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatrrm Faalix elerinden Grderter {-)
FINANSMAN GELIRI /(GIDERT ONCESI
FAALIYET KARAZARARD

Finansman Gelirler

Finansman Giderlen {-)

Net Parasal Pozisvon Necanclarr ikenviplor)
SURDURCLEN FAALIVETLER VERGH
ONCESERARI/ (ZARARD

Siipdiiritten Faalivetler Vergi Gelir / (Gideri}

- Danem Vergi Gelir /(Gider)

- brtclenmiy Verp Gelir 7 (Gideriy
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ (ZARARD
DURDURELAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Senras:
Dinem Kar / (Zarars)

DONEM KARE/ {ZARARP)
Dénemn Rarf (Zarvarnm) Dagiinm
Kontrol Gieli Olmayan Paylar

Ana Crlaklik Paylan

Notiar

18
18
18
13

19
21
21
21
22
22

22

23
23

24

Bagimsaz
Denctimden
Geemiy
Cari Dénem

Bugimsiz
Denctimdden
Giegmiy
Cari Diinem

Bagumsiz
Denctimgden
Giegmiy
Oneeki Dinem

Bagimsiz
Denetimden
Gegmiy
Onceki Dénem

Baftimssz
Denetimden
Gegmiy
Onceki Dénem

OROE.2024
3E.03.2024

01.01.2023
31.03.2023

G1.01.2423
31.12.2423

OE.01.2622
31022022

G41.44.2021
J1.12.2021

1793722 482
(1.579.797.871)
215.924.611
215924611

1186295837
(L08R T03435)
167,592,402
167.592402

027247265
(5. 713,388,406}
357.028.859
£57.028.859

+.703.091.257
(4.377.600.273)
327.489.984
317489984

3950357097
(37768435240
173.613.573
173.613.573

(141,009,693
91.273.105
(93.993.016)
72.194.99

(9FARIS18)
TIR16.233
(171952831
{23.039.712)

(496.239.453)
95,348,711
(218.272.135)
(62.134.038)

(300.227.416)
53.350.319
(73.093.507}
7.519,385

(266.067.224)

53.615.990
(15841477
{(154.678.838)

(2.632.731)

69.542.245

(23.4839.762)

7.923.154
(237.793)

(54.448.677}

(24012503

(16.492.720)

55.689.46%9

(9%.989.369)

4. 746,517
{149 437.80D)
212414882

137.265.842

83842
{60.376.250)
131.750.940

43.162,990

80306585
{325.431.31%)
30%.277.967

196,454.627

2,186,203
£ 290.663.541h)
617223047

306.254.690

S.HIK.082
(241389000
351839924

2204 HLOTG

(108.99% 488}
(20,736,817}
(88.262.071)

28.266.354

(103.6{H.891)
{13.866.98%)
{89, 7349020

(66.438.901)

(78.652.456)
{75.798.330
143,874

117.802.171

{16.178.929)
(34,321,300}
18.342.377

290075761

38777164
LTLETRGI3Y
49.955.773

259.187.236

8.743.547

143547
37009941

3.228.120

3228120
(57.210.783)

18954072

IR93072
156.756.243

39.044.273

59044273
349.720.034

H0.9549. 789

H0.959.789
320.1474825

37009 547

IT000.89T7

1lisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamiayicissdir.

(57.210.781)

(372100780

156.736.243
(194.093)
156.930.936

349,720,034
{1.459.930
351.179.964

320047025
(0737210
331222740



HOROZ LOJISTIK KARGO EHZMETLERVE TICARET ALY,

RIGER KAPSAME] GELIR TABEOSE
Clim Tutarlar, Tk Liras olarak gosterilnistir. )

Bagamsiz Bagimsiz Badmsir Bugimsiz Bagimsz
Denctinden Denetimden Denctimden Denctimden Denrctimden
Gregmiy Geemiy Goeemis (rogmiy Gegmiy
Cuari Cari Oneeki Oneeki Onecki
Bdnem Béncm Diizem Diinem Dédnem

GL.01.2024

08012023

01012023

1.01.2622

0¢1.01.202¢
31.12.2021

Notiar JE063.2024 3032823 3122023 A1.12.2022

DONEM KAR / ZARARI 37.008. %1 {57.210.7813 156.756.243 348,720,034 320.147.023
HGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veva Zararda Yeniden
Surflandirdmayacaklar 9.609.219 4.141.573 59,404,792 (B0L.812.617) £43.336.837
diaddi Buran Varhik Yenden Dedetleme
Artislar Arahishan 13 - - STUA2 I8 tT o 12 136925202
Lmeklilik planlanndan aktien al kazang ve
haviplar 15 10462051 3277821 {30158G1) 17.527.2263 15,304,673
Oukavnak Youtemile degerfenen vatinmlarm
diger kapsamli aclivinden Kar zararda
smlandminiy acak pavlar 187477 126 306 {296,500} L850 145 (279234
Kar veva Zararda Yoniden
Suifandilmavacok Diger Kapsamlb Gelire
iligkin Verziler (1.040.73%9} (839.882) 4.7539.601 6.734.196 15,055,544
- Enclenmiz Vergr GelineGideri (VDY
Yeniden Degerfeme) 23 - 4156424 3225958 13,382,600
- Ertelenmiy Verai GelirirGideri CARLTeryal
ey i Kazang 23 {040,739 (839,882 603,172 LA05.H5 1.672.933
kar veya Zararda Yeniden
Simflandimiiacaklar 646836 - 36.597 - -
Y abaner Para Cev rim Farklarn 616,836 - 36.597
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI
SONRASDH 17 [0.256.055 4.141.873 54,446,389 (8.812.637} 143.336.837
TOPLAM KAPSAMELI GELIR 17 47.265.956 (33.069.248) 216.202.632 268.907.397 463 .483.862
Toplam Kapsamb Gelivin DaZibom: 47.265.956  (33069.208) 206,202,632 268.907.397 463.483.862

- - (154.5355) L ATR600) {1.076.277)

fontrol Glich Glmayan Paylar
Ana ortaklk pavlan

47.265.9306

ilisik agiklayict notlar bu tablolarin tamamiayicisidir.

153069208}

216387187

270385497

464360139
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HOROZ LOHSTIK KARGO FHZMEFLER VE TICARET ALY
NAKIT AKES FABLOSL
CUim Tutarlar, Tiek Lirase okarak aoswrilmistiv

AVISLETME FAALIYVEFLERINDEN NARIT ARISLAR]
Diinem Kar {£ararn)
Siteditritlen Faalivetlorden Danem Kare tZaran
Diinem Net kan {Zarvarn) Mutbakate He Dlgili Diizelin cler
Amortistian ve T Gidert Tle iTali Duseiimeler
Deger Dasakluga (paliz e Uil Diecluncler
Nbetcakdarda Deger Pisiktigii clpradiy ife fleds Piizelmeler
Karsihklar e Hgidi Dizellmeler
Cabryuntorres Susbanct Fenddulara Highin Kergrlflar dlptot ol ffeddi
Fiizefinneter
Phovee ve veve Coma Kersadthlars tptadey e Heile Diizelmeler
Uaiz (Cielieteriy ve Giderleri e Haili Digettimeler
Fucdedt Seogherddun Kepvabfanenr Kezamfmamey Fmeansian Golici
Furdolt b Kevnoklman Eviclenniy Finansinan Greri
Fenz Gefwlers te foli Dizelincler
Foriz Giclorfori ile Hgli izelimcior
Ciergege Uvaun Deger Kaviplan (Kazaglang ile Mlaili Diseluncter
Gorgede { vamr Deger Kaviplurs tKazangclars) il Heiti Fiiger Dielmeler
Deran Varhiklarm Elden ¢ earilmasindian Kaynaklanan Kaviptar (hazanglary
He ilgili Dozeluneler
Meaddi Do Varditdarsr Etden Ctkartineesprbon Kavoekionn Kaviplor
tRoscnn tars i fledi Dizetimeler
Grkaynak Yontemivle Degerlenen Yaunmlangn Dadidmanis Kardare ile
Theili Duzcltmeler
Vergi (CGetirty Gideri Tle Tlpili Dazeluneler
et Parasal Pozisson Kavip - Kazamw
istetme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azl tArosy de Heili Dizciimeter
fleskiti Otovan Tareflavdan Ticart Mavakfordehs 1zalty ety
Faalivetierie flgili Diger Alacaklardaki Azaliy (Artyd ile Hgili Dizelmeler
feskile €¥onaven Towaflardior Ticars Olmavay ueakbordaki Aol Lty
Ticari Borglardaki Arts GAsatisy ile [lgib Doseluneler
flskile Cnun Taraflora Ticari Burdlavdubl Azabhy £ i)
Faahinetler il Heili Diger Borglardaki Aty Czahigiale ileih Duzelieler
Hishede ¢ Hopven Taraflura Diger Borclerki Azaliy g
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borglardaki Artey (Azalig)
Pesin Ocdenmiy Giderlerdeki Azalig tArhiy}
Istetme Sermavesinde Gergeklesen Diger Arng {Azabisy ile Hgili Dozchmeder
Fondivetlerie i Diger Vartklurdoks (catig @ 0rtish
Faativetterhe feli Diger Yikiimbililerdeki Artey (lzalisy
Lrtelenmis Geliderdehi At (Azalis
Faalivetlerden Elde Editen Nakit Akwylar
Vergi badeleri (Odemeleriy
Calegnlara Sadlanan Favdalaca Higkin Karphiklar Rapsaninda Yapilan
Odemeler
istetme Fusdivellerinden clde edilen nakit
B) YATIREM FAAlL FYETLERINDEN KAY NARKLANAN NAKIT
AKISLARI
Mirdeli ve Maddi Olmayan Duran Yarhkdarin Ahonmdan Kay naklanan Nahit
{ihyslan
Madddi ve Maddi Olimavas Duran Yarliklarm Satisimdan Kavnaklanan N
Girglern
Yahirim faalivetterinde Kallanzlag nakit
CIFINANSMAN  FAAE BYETLERINDEN  KAYNALANAN  NAKIT
AKISLARI
Korvditerden Elde Edilen Nakie
kina siszlesmelerinden kavnaklanan borg ademelering iliskin nakit qikstar
Gdenen Faiz
Finansman Faalivetlerden Kaynaklanan Nakit
Yabanc Para ¢ eveim Farklarsnn Edkisinden Oace Nakit ve Nakit
Benzerterindeki Net Artis Azaby
NAKPETEKD ENFLASYON £FKISI
D) YABANCT PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI EVKISE
Nukit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artigs ozaley
E) DONEM BASI NAKFT VE NARIT BENZERLERI
DONEM SONE NAKTE VE NAKH BENZERLERI
Higik agikiay e notlar by wiblotars tamamlaycisidir

“akil

Bagmisiz RBagimsez BaZimsiz Badimsiz Rafsmnsss
Denetimden  Denetimden Denctimden Benctimden Benetimden
Gegmis Geemiy Gepmiy iegmis Geemiy
Cari Dénem  Cari Dénem  Gnceki Danem Onceki Dénem  Onccki Dénem
31,404.2024 §1.01.2023 G1E.2023 61.01.20622 01,01.2621

21432023

31.£2.2023

3122022

31220621

Notlar 3.3, "i]"-&
28.266. "\ll
28266330

2a1.209.507

213 202356150

846835

6.7 £4.685
2159285

i+4 20515654
14 5T3.031
130340294

23 15.609.123)
23 2H2.669
3 {3.973.475)
23 139.100.230
12-i3 2632751
2632751
{8.743.547)

24 1% 998 2858

LIT.A60.610)
{(113.913.506)

384,955,498
(60.438.902)
(60.438.902)
321,056,987
19312333

329398
ERATC
3630511

RECRLR N
33,139,080
(22789419}
113, 5500 3l
17251019
657744051

{65.633.809)
103601891

EREAE RN
169.529.908

306.683.530
117.802.17¢
7 R0 7
795.084.181
2164342
9827323
9.827.523
H3.632.628

{110,763
5632864
301 869 2534
4 6US T3
20,555.968
R.O50,635
321 936,355

(7.685.3601)
(7685300

135954072
78632455
(R13. 442568
(228.239.60%)

672.926.343
290.075. 760
200075760
S48.974.343
03730571
11.936.625
110,936,625
61427039

SR ToU 130
4627910
205731 H
{3.954 940)
4,628 649
(1,900, 18}
294666384
21436450
21436430

2

ST5655

Ln

2573655

139042730
16.178.930
{439.398.0355)
{134.867.663)

625.588.232
239.187.238
TR IRT.2AN
299.934.686
SROA00. 127
16,403,327
16403227
22507 626

13, 149261
7335366
241375330
[835.648)
1616 183
(LOTHA1T)
RET IR LRELT
(33820044
{33.826.040

(4303423
{863,425
{O0.930.789)
(38.777.160

(3N2AR3 TS
8, 7R1.373

O {288, 173.085)
fi {288 173.085)

7 (869310
7 (869031
6 AT RMVON B 5
& 2 993143
7 422157
7 42230157
14 6.391.934
9 {H).341.6066)

{ HE0ON0 340}

(8.904.382)
(8004357
T2 166633
T2 166,633
17,345 469)
17.34%.409)
38,920,202
384920202
12078067
S.686803
(6. 340922)

67077744
(6707773448
31280079
31280079
440.986.338
J46,986.338
(3.501.162)
{30 162)
46,741 434
{4 B 3.889}
{13.385.492)

(411 anddd)
1471 6604424
191 3TY.RA2)
191378832
IRFZTIIIY
I85 773329
12493364
(2493364
36,0635 2901
(36410430
{3.363.736)

1139073128
13073028
(3X.622.550
{38.622.35%)
26743235
216743238
G2 BRE 043
2RSS
L8336
E3T. 30620
(32871

in {20.810.082y (LLI22.790) {Hod61.634 (9.720916) 137425610
fo 13.719.738 4. 751 868 1.076. 142 6,137,180 S.49U0.903
G {11.223.337) (3.828.040 92204360 31213327 6. 746430

[73.562.351  430.147.993 687.656.747 4182440 639.903.297

16.302.935)

13-15 (3.743.562)

(8740416}

(3EASZT

(H2N2208T)

{28.931.130)

(23440800

{789 )

13139074}

1739081

163.515.854

389955448

506,683,530

672926343

625,588,232

i2-13 (72236800 (24541935 (od 357485 (IB1999827) (220 322075
12-13 RN A TR {3.875.5350 | .80 909 [RERERAES 11,074, 148
{16.439.617)  (28.417.494)  (146.5[6.576) (167.616.109)  {214.347.927)
3 ISS.077.600 (119.2E14H3) 235912928 139447730 tad 31400t
(126 600078) (139.018.656) (3300100336} (336608283 (329071 A3y
(135 127.755) (650490321 (33000130089 (2475764911 (203774
(73.630.233) (3233791313 474110437y (491.978.224) {304.974.373)
43,426,004 37958473 {23.943.483) 13,332,010 6.265.932
(8,532,453 (241754848} {24.175.898) {390 13.913) (24.114.828)
e
0426000 V9WATS  (oa8H 1333380 & homain,
3 65175217 27,216,344 31.159.827 A7 8%? Bl 3l '\MS“ \:
2 §08.601.221( 65,175,217 27.216.344 5l 8_?3' J‘MEK:? 817
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HOROZ LOJISTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2021 Tarihi
ftibarivle Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Livast ("TL™) olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetieri ve Tie. AS. ("Grup veya Ana Ortaklik™y : Grup. 16 Haziran 1998 yilmda
kurulmustur, Faaliyet konusu tagimacihik ve lojistik hizmetlecidic. Sirket. uluslararas) karayelu tasimacth@i. yuri
ici karayolu tasimacihgr, depoculuk. iilke genelinde parsivel tielin dagitimi ve e-ticaret depoculugu alanlarinda
hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik hizmetler saglayan bir operatérdiir,

Grup’un adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocazi Yelu, 2338, Sokak. Kisik Plaza 34217 Bageilar " Istanbul dur.

31 Mart 2024 tarihi itibarivle Sirket biinyesinde gahsan personel sayis1 1.993 kigidir. { 31 Aralik 2023: 2.048, 3
Arahk 2022 1720 kisi 31 Arahk 2021: 1.496 kisi}

Grupun 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle sermayve ve ortaklik
vapisi asagidaki gibidir:

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Pay Pay Pay Pay Pay Pay Pay Pay

Tutar Yiizdesi Tutar: Yiizdest Tutar: Yiizdesi Tutary Yiizdesi

Horoz Lojistik A.S. - - - - 74580475 74.59% 74.589.475 74.59%

Taner [TOROZ 72.488.084 100.00% 72 488.084 100.00% 25410525 2541% 25410.525 23.41%

Toplam Sermave 72.488.084 100% 72.488.084 100% 100.000.080 100% 100.000.000  100%
Odenmenis Sermave - - . -
Sermave 72.488.084 72.488.084 100.006.000 100.060.000

Finansal tablolarin onavlanimasi

Konsolide Finansal tablolar. 10 May s 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onayianmistir ve Yénetim Kurulu
tarafindan imzalanmstir. Genel Kurul'un finansal tablelary degistirme yetkisi bulunmaktadir.

31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle bagli ortakliklar ve itiraklere
iliskin biigi asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Arahk 2023 3t Arahk 2022 31 Aralik 2021

Ortaklik Yontemi Etkin Ortaklik pay1 (%)

Horoz Lojistik A5.0%) Tam Kons, - - PARSS .64

[Horer Bollore Eogistics Tagimaci ik Orkaynuk 47.95 47,95 4795 37,95

AL Y éutemi

Horoz Logisties . Tam Kons. 160,00 74.00 - -

Horox Logictics GMBH Tan Kons. 00,00 10,11 - -
(*)16.02.2023 tarihinde Horox Lojistik Kargo Hismetled ve Tie, A5, alunda TTR hikimleri gereey esinde kil hudinde birlegmigtic. Birleyme

dneesi Grup tralindan 2o o4 ormnnda kontrol wdilen Horoz Lojistik A% infisah clmiy olup varhik se vikumialoklert Horoz Lejistik Kargo
Hianctleri ve Tic A% ve devrolmugtur,

Tam Konsolidasyon Kapsamindaki Bagli Ortakliklar

Horoz Lojistik A.S. 08.10.2007 tarihinden Kurulmustur. Faalivet konusu kara. deniz ve demiryellari ve araglars ile
her tOrll ticari emtianin yurtigi ve yurtdigs ve teansit tagrmacih@im yapmaktir, Sirket'in adresi Mahmutbey
Mahallesi Tasocag Yolu, Ozlem Sokak. Kisik Plaza Bagetlar / Istanbul dur. Horoz Tasit Servis Tic. ve San. ALS. e

]
¥ {:?1-\
ﬁ"’:}f. ._.‘{

ve Horoz Holding A.S. firmalar §9.12.2016 tarihinde Horoz Lojistik A.3. firmasi ile kiil halinde birlesmis ()ILM

Horoz Lojistik A.S. tirmast 16,02.2023 tarihinde Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. tirmasi altinda &l ,,

halinde birlegmistir. g2 SR
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETi VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL7) olarak ifade edilmistir.)

tleros Logisties LTD . 28042025 wrihinde ingiltere de kurebmugtar,

Horos Logistics International GmbH . 21.07.2023 wrihinde Almany a’da kuruTmustur,
Ozkaynak Yontemivle Degerlenen istirakler

Heoroz Boliore Logistics Tasimactlik A S. (eski adiyla; SDV Horoz Tagimacthk ve Ticaret A.S.) kara, hava. deniz
veva demirvolu ile yurtigi ve yurtdigt tagimacilik faaliyetlerini sitrdiirmesi amacivla 9 Ekim 2000 yihinda
kurtlmustur. Sirketin 31.03.2024 tarihi itibaryla 103 personeli bulunmaktadir {31.12.2023:104. 31.12.2022: 91.
31.12.2021; 88). Sirket'in adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocag: Yolu. Ozlem Sokak. kKisik Plaza Bagcilar /
fstanbul olup. Sirket Tirkiye de faaliyet gostermektedir. Konuyla iigili olarak 29 nwnarah Bilango Tarthinden
Sonraki Olaylar dipnotuna bakmniz

2. KONSOLIDE BIREYSEL FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
2.1 Sunuma [liskin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslan

Grup. vasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarm Tark Ticaret Kanunu ("TTK™} ve vergi mevzuatinea
belirlenen muhasebe iikelerine uyvzun olarak tutmakta ve hazirlamaktadur.

flisikteki Konsolide finansal tablofar Sermaye Piyasast Kurulu™nun ("SPK™) i3 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazele'de yayinlanan Seri i1 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar
Tebligi™ {~Tebliz™) hikiimlerine uygun olarak hazirlannus ofup Tebligin 3. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK™) tarafindan viiriirlige konulmus olan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar (" TFRS") ile buniara iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlanta

Konsolide finansal tablolar ve énceki dénemlerve ait ilgili tutarlar. fonksivonel para biriminin genel saun alma
giiclindeki degisiklikler igin yeniden diizenlenmigtir ve sonug olarak. TMS 29 ~Yiiksek Enflasvonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama™ standardi uyarmca raporiama ddnemi sonunda gegerli olan Slgim birimi cinsinden ifade
edilmistir,

TMS 29. konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizerc. gecerli para birimi yitksck enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan her igletmenin finansal tablolarna uygulanir. Bir ckonomide yiiksek enflasyonun meveut olmasi
durumunda TMS 29, gecerli para birimi viiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal
tabloiarimi raporlama dénemi sonunda gegerli olan 8lgim birimi cmsinden ifade edilmesini gerektirir,

Raporlama tarihi itibanyla. Tuketici Fiyat Endeksi {"TUFE") rakamina gore son G yilin genel satn aima
giiciindeki Kimilatif degisim ¢o!00'%n lizerinde oldugundan, Turkiye'de faalivet gosieren isletmelerin 31 Aralik
2023 iarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Entlasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamalar gerekmekredr.

KGIK mn 23 Kasim 2023 tarihinde vayimladi@r Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinn
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tirkiye Finansal Raporlama Standartiar n)
uveulavan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yullik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin TMS 29°da ver alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gdre dlizeltilerck
sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla biclikte. SPK nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 811820 sayili karan uyarmca, Tarkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarmi uygulayan finansal raporlama ditzeniemelerine tabi ihracgilar ile sermave pivasasi

kurumiarmin. 31 Aralik 2023 tarihi itibarivla sona eren hesap donemlerine ait ylik finansal raporlamw oy
baslamak iizere TMS 29 hitktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma Karar verilngstir, *’Ei gf""”y‘"‘-{_
Bu gergevede 31 Aralik 2023 tarihbi finansal tablolar TMS 29 da belirtilen inuhasebe ilkelert kapsanunda c?fzi‘s\;bn "_,,:‘\\*ﬂ:-;a "t‘-_.,
ctkisine gore divzeltilerek sunulmugtur, oo / -’“"x N q
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. 4 - ra



HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarthi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiick Lirasi ("TL™) olarak itade edilmigtir.)

Asagidaki tabloda Turkive Istatistik Kurumu (" TUIK™ tarafindan yaymlanan Tiitketici Fiyat Endeksleri dikkate
ahnarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlan yer almaktachr:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi U yulk kiimilatif
enflasvon oraniar
31.03.2024 2.13947 1.00000 308%
31.12.2023 1.859.38 1.15064 268% |
31.12.2023 1.128.45 1.§9394 156%
31.12.2021 636.93 3.11445 4%

TMS 29 endeksleime iglemlerinin ana hatlart asagidaki gibidir:

« Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicil cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler dgili
diizelime Katsayilart kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni ekilde endekslenmistir.

« Parasal varhk ve yitkimllikler, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giict
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Sdenecek kalemlerdir.

+ Duran varliklar. istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini agmamak kaydiyla. tarihi maliyetleri
iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde dizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar,
bu twiarlarin Grup'a dahil oldugu veya Grup igerisinde olustugu donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi
sonucl yeniden ditzenlenmistir.

« Konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden eikilenen
kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak lizere. kar veva zarar
tablosunda yer alan tiun kalemler. gelir ve gider hesaplarinmn ilk defa finansal tablolara vansibldigr dénemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

+ Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veyva kayiplar. parasal olmayan
varhiklar, 5zkavnak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapiian diizelumelerin farkidir. Net parasal
pozisyondaki bu kazang veya kayviplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 ~Yiksek Enflusyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ standardinin uygulanmasinin etkisi asagida
Szetlenmistic:

Finansal Durum Tablgsunun Yeniden Dilzenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan Slgim birimiyle ifade
edilmemis olanlar veniden diizenlenir. Buna gore. parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi
cinsinden ifade edildikleri icin yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dinemi sonunda

cari tutariar tizerinden gosterilmedikleri sitrece. yeniden dizenlenmeleri gerekmekiedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kay 1p
kar veya zarara dahil ediliv ve kar veya zarar ve diger hapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar {ablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan Slgiim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tim tutariar ayhik genel fivat endeksindeki degisikiikler uygulanarak yeniden diizenlenmistiv,

Sattdan stoklarmn maliveti. yeniden diizenlenmis stok bakiyesi Kullanilarak diizeltilmistir.

e

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varhiklann veniden diizenighinis * __,-"Je .
bakiveleri kullanilarak diizeltilmigtir, ;ff S AR
- TR T ™ W
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2623, 3t Arabk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara itiskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki titm kalemler. vaperlama dénemi sonunda gegerli olan dlgim birimi cinsinden ifade
edilmekiedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi viiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakh@m finansal tablolari. ana
ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden énce genel fiyat endekst uygulanarak
yeniden diizenlenir. Bévle bir bagl ortakligin yabanet bir bagh ortaklik olmasi duruinunda. veniden diizenlenmis
finansal tablolan kapamis kurundan gevrilir. Raporlama dénemi sonlarl farkh olan finansal tablolarin konsolide
edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarm tarihinde gegerli
olan élgiim birimine gore yeniden diizenlenir.

Kaisilastirnmali tutarlar

Onceki raportama donemine ait ilgili tutarlar. karsiagtirmah finansal tablolarin raporiama donemi sonunda gegerli
olan dlciim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fivat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 8nceki
donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gecerli olan diglim birimi cinsinden ifade
edilir.

TFRS ve Uygunluk Beyant

Taksonomisi ve KGK tarafindan 135 Nisan 2019 tarihinde yayimianan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
dikkate alinarak SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirienmis olan
formatlara wygun olarak sunulmustur

Finansal tablolar. KGK nm 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayih kararyla onaylanarak yayimlanan 2016 TMS

Kullamlan Para Birimi

Grup“un finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik ceviede gegerli olan fonksivonel para birimi tle
sunulmustur. Sirket'in finansal durwimu ve faaliyet sonuglan Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar
fcin sunum birimi olan Tirk Liras: cinsinden ifade edilmigtir. (Sirket'in finansal tablolarindaki rakamlarn kurug
haneleri tamsayiya yuvarlanmistir. )

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar

Uyeulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yaptlan tim donem bilgilerinde tutarh bir gekilde
uygultanmistir, Sirket benzer nitelikteki islemleri. diger olaylari ve durumlari tutarl olarak finansal tablolarina ahir.
degerier ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan dnemi degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalan
gerive donik olarak uygulanir ve Snceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler. yalimzea bir déneme ilighin ise. degisikligin yapildigy cari dénemde,
gelecek dénemlere ilighin ise. hem degisiklizin yapildiZi donemde hem de gelecek donemlerde, ilerive yonehk
olarak uygulany.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket ydnctiminin. raporlanan variik ve yitkumitiok tutarlarm

etkileyecek. bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikimlillik taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelirve gider
tutarlarin belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasy gerekmektedir.

Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkh olabilmektedir. Tahminter diizenli olarak gbzden gegirilmekie, g ‘el'};f o

diizelumeler yapiimahta ve gergeklestikleri donemde Konsolide gelir tablosuna yanstilmakiadirtar, § o {’
-
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM $IRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Arakik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmisiir.)

Konsolide finansal tablolara vansitian tutarlar tzerinde dnemii derecede cikisi olabilecek vorumlar ve bilango
tarihinde var olan veva ilevide gerceklesebilecek tahminlerin esas kay naklar goz Gniinde bufundurularak yapilan
varsayinlar asagidado

a) Kudem taziminat: y iikiimliigli aktiteryal varsaymlar (iskonto oranlar. gelecek maas artislan ve galisan aynilna
oranlar} Kullamlarak belirlenir,

by Grup. sabit kivinetlerini dogrusal amortisinan metoduyia faydal dmilr esasina uygun bir sekilde amortismana
tabt tutmustur. Beklenen faydall &miir kalmb deger ve amortisman yontemi. tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degigiklik varsa ilerive doniik olarak
muhasebelestirilir.

¢} Stipheli alacak karsthklan, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariy le varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlarn karsilavacagma inandi3t tutarlan
vansitmaktadrr.  Alacaklarin defer diigukligiine vgrayip ugramacdigi degerlendirilirken borglularin geqmis
performanslari, pivasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden {inansal tablalarin onaylanma tarihine kadar olan
performansiari ile yeniden goriisilen kosullar da dikkate alinmakradiv

dy Grup. ertelenmis vergi hesabini TMS ve TFRS ye uygun olarak yapmig ve finansal tabiolara vansitmistir.

¢) Grup yanetimi davalar ile ilgili olarak hukuk misavirlerl ve uzman eoriisleri dozrultusunda en iyi tahminierine
dayanarak finansal tablolarda dava karsih@i ayirmanmisi,

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansat Fablolarm Dézeltilmesi

Finansa! durum ve performans trendierinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un Konsolide finansal tablolar
snceki donemic karstlastrmali olarak hazirlanmaktadi. Konsolide finansal tablo kalemlerinin gdsterimi veya
siniflandinimasi degistiginde karsilagtirabilirligi saglamak amaciyla. onceki dénem finansal tablolan da buna
wygun olarak veniden simflandinhr.

2.2, Onemli Muyhasebe Politikalarinm Ozeti
2.2.1. Hasilatis kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederck edim vitkiimliligiing yerine getirdiZinde veya
getirdikge hasilatr Konsclide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolit miiterinin eline gegtiginde (veya
gegtikge) varhk devredilinis olur.

Sirket agagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat Kensolide finansal tablolarina kaydetmekiedir:

(a) Mosterileri ile sézlesmelerin belirlenmesi

(b} Sozlesmedeki performans yiikiimliifitklerinin belivlenmesi

() Sozlesmedeki 1slem fivatin sapianmasi

(d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yvikimlilitklerine gore baiistirilimesi
() Her performans yukiimliligi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilimesi

Grup asagidaki sartlarin tamammnin Kargtlanmast durumunda miisterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestiriv:

(a) Sozlesmenin taraflari sdziesmeyi (yazih, sozilh ya da diger ticari teamiillere uyarnca) onay lamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taghhiit etmektadir.

(by Grup her bir tarafin devredece@i mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanmimlay abilmekiedir.

{¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili sdeme Koguliari tammlayabilmektedir.

(d) Sozlesime Gz itibary la icari nitelikiedir.

(e)Grup un miisterive devredilecek mat veva hizmetler Karsihigi bedel tahsil cdecek elmasi muhtemeldir. f

Bir bedelin tahsil edilebiliclizinin muhtemel olup olmadiznn degerlendirirken isletme, sadece m listerinin bu R
vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate ahr. H
20




HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM $IRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibariyle Kensolide Finansal Tablolara iliskin Netlar
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Hizmet gelicleri hizmetin verildigi donemde geliv kaydedilir, Bir yildan uzun siireli sézlesmeler kapsamindaki
hizmer gelirleri, s6ziesme dénemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki dénemlere ait tutarlar
Konsolide finansal tablolara ertelenmis elir olarak vansihbir.

Satislann icerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda. makul bedel, gelecekie olusacak
tahsilatlarin, finansman maliveti igerisinde yer alan zimni faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergeh
degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliti olarak degerlendivilir. Faiz geliri,
kalan anapara bakivesi ile beklenen omrti boyunca ilgili tinansal varhkian eide edilecek tahmint nakit giriglerini
s6z konusu varligin kaysth degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde figili déncmde tahakkuk ettirilir.

2.2.2. Isletmenin Siirekliligi

Grup. Konsolide finansal tablolarm isletmenin stirekliligi ilkesine uygun olarak hazirlannstir. Grup Yonetini.
Grup“un faaliyvetlerinin stirditriilebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmig ve Grup'un yakin gelecekie
faalivetierine devam edebilmesi igin yeterli kaynaklara sahip olduZu sonucuna varmistr. Bununia birlikte.
Yonetim Grup'un faaliyetlerinin siirdiriilebilirlizi konusunda giiphe uyandirabilecek herhangi bir belirsizlik
oldugunu digiinmemekiedir.

2.2.3, TFRS 16 “Kiralamalar™ Standard)

KGK Nisan 2018 de TFRS 16 “Kiralama islemleri™ standardiny yaynlaniniglir. Yeni standart. faaliyet kiralamast
ve finansal kiralama ayrinmini ortadan kaldirarak kirac: durumundaki sirketler i¢in bircok kiralamanin tek bir model
alunda bilangova alinmasini gevekiirmekiedir. Kiralayan duramundaki sirketler icin muhasebelestirme biylik
bleiide degismemis olup faalivet kiralamas! ile finansal Kiralama arasindaki fark devam etmekiedir.

Grup - kirvcr olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda. sozlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadizinl ya da kiralama islemi
igerip igermedigini dederlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsihginda tannmlanzan bir varhizin kullaninm Kontrol
ctme hakkimi belirti bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sdzlesme, bir Kiralama sdzlegmesidir ya da bir kiralama
islemi igermektedir.

Grup. bir sozlesmenin tammlanan bir varhigm kuilanmim kontrol etme hakkini belirli bir siice igin devredip
devretmedigini degerlendirivken asagidaki kosullart g6z dntinde bulundurur:

+ Sezlesmenin tannmlanan bir varlik igermesi (bir varhgm sozlesmede agik veya zimini bir sekilde belirtilerek
tamimlanmasij},

« Varhgin islevsel bir bslimiinin fiziksel olarak ayr olimast veya varhgin Kapasitesinin tamamima yakinini temsi
ctmesi (tedarik¢inin kullanim stiresi boyunca varhgi ikame etme yéniinde asli bir hakka sahip olmas: ve bundan
ekonomik fayda saglamas: durumunda varhik tanimlanmis degildir).

« Grup'un tamimlanan varhgin kuilanmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamma vakmim elde etme
hakkinin olimusi,

Grubun tammlanan varhgn kutlaniminn ydnetme hakkinin olmasi. Grup. varhigm kullamimini yonetme hakkna
asagidaki durumlardan herhangi bivinin varhg) halinde sahip olmaktadir:

a)  Grubun. kullanim stiresi boy unca varligin nasil ve hangi amagla kullantlacagims yonetme ve
degistivebilme hakkna sahip olmast veya
gy p 3

b) Varligin nasil ve hangi amagla kullamlacagina iligkin kararlarn anceden belirlenmis olmas:

i. Grup'un . kullamm siiresi boyunca varhgi isleime {veya varhg kendi belirledigi sekilde isletmeleni wim - ™ oy
bashalarun voalendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu isletme talimatlarinn deZistivme I"ll_e_;'{i\'klnll'n’,j‘.ﬁp;h

bulunmamasi veya EE A SR e
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ii. Grup“un. kuilanun siivesi boyunca varlizm nasil ve ne amagla kullanilacagimi dnceden belirley ecek sekilde
varhzi {va da varh@m belivli dzelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup. vukanda yer alan séz konusu degeriendirmeler sonrasinda, kiralamanm fiilen basladi tarihte Konsolide
firansal tablolarina bir kullanmm hakki varhg ve bir kira yiikitimlulogi yansiti,

Kullamm hakks varfiz

Grup. kiralamanin fiilen bagladigi tarihte kollanim hakki varhgmi maliveti Gzerinden 8lger. Kullamm hakk
varh@min maliveti asagidakiieri igevir:

ay Kirva viiktimlilagiinim ik slgtim tutar,

b} Kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya Oncesinde yapian tiim kira ddemelerinden alman tim kiralama
tesviklerinin dislilmesiy le eide edilen tutar.

¢) Grup tarafindan katlanilan baglangigtaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varh@n. kiralamamin hilkiim ve kogullavinm gerektirdigi duruma getivilmesi i¢in restore edilmesiyle
ilgili olarak Sirket tarafindan katlanidan maliy etler {stok Dretimi igin katlanilan malivetler harig).

Grup mulfivet yontemin wygularken, kutlimny hakki varlidne
a) Birikmis amortisman ve birikimis deger diisiik]ugil zararlan diisiilmty ve
b) Kira yikiimlilizinin yeniden dlgitmine gore diizelilmis maliycti izerinden dlger.

Grup. kullanim hakki varhZini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varhiklar Standardinda yer alan
amortisman hitkiimlerini uygular,

Kullamm hakki varliginimn deger diisiiklitgiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirienen herhangi bir deger
diisitkliigii zararm: muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Daguklugi Standardi uygulanr,

Kira viikimbiifiigi

Kiralamarun fiilen basladig) tarihte. Grup kira yikimliluging o tarihte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri tizerinden dlger. Kira ddemeleri, Kiralamadaki zmni faiz oranimin kolayhkla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullamlarak: zimni faiz oranwn kolayhkia belirlenememesi durumunda ise kiracinin aiternatit
bor¢lanma faiz erani kullamlarak iskonto edilir.

Grup un kira vikimlilaginin dlgtimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen baglachg, tarihte gergekiesmemis olan
kira ddemeleri asazidakilerden olugur:

a) Sabit sdemelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarimin diigiilmesiyle eide edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan. ilk 8lgiimi Kiralamanin fiilen baglachzi tarihte bir endeks veya oran
Kullanilarak yapian kira 6demeleri,

¢} Kiralama stiresinin kiracimn kiralamay ' sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
Kiralamammn senlandinimasma iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamann fiilen basladig: tarihten sonra Grup. hira yikiimliliginii asagidaki sekilde Slger:

a) Defter degevini. Kiva y ikiimliligindeki taizi yansitacak sekilde artinw.

bj Defter degerini, yap/inug olan kita 8demelerini vansiacak sekilde azalur ve
¢) Defter degerini, varsa veniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yvansitacak sehilde yeniden 6l
Grup . kira yviktimtiliigiiniin veniden dl¢im tutarsn, kullanun hakki varhiginda diizeitme olarak Konsolide g~
finansal tablolarina yansiir.
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U=aittia ve erken sonfandienie opsivonlor

Kiralama vitkamlaligi. sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma  opsivonlars  dikkate ahnarak
belirlenmekiedir, Sozlesmelerde ver alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinm biiyik kism Girup ve
kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmakiadye, Sirket kiralama stiresini. séz konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsivonlan ilgili sézlesmeve gdre Grup'un inisivatilindevse ve opsiyonlarin
kullanm: makul derecede kesinse kiralama siiresine déhil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir
dezisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gbzden gegirilmekiedir,

Degtisken kiru ddemeleri

Grup un kiralama sozleginelerinin bir kismn dayanak varhdm kullammina bagh degisken kira ademelerinden
olusmaktadir. TFRS 16 standard) Kapsaminda yer alinayan s6z konusu degisken Kira ddemeleri. ilgili donemde
gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Koluviasiren wegulamalar

Kiralama siiresi 12 ayv ve daha Kisa olan kisa vadeli Kiralama sozlesmelen ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belivlenen bilgi icknolojileri ekipman kiralamalarma (agirhkl olarak yazict. dizistil bilgisayar. mobil telefon vb.)
iligkin sozlesmeler. TFRS (6 Kiralamalar Standardinn tanidigy istisna kapsaminda degerlendirilmis olup. bu
stzlesmelere iliskin ddemeler olustukiar donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilimektedir.

2.2.4.Finansal Araclar

i Tiirev olmavan finensal varltkiar

Grup. finansal varhkiarini su sekilde simflandirnuisti: ticari alacaklar. nakit ve nakit benzerleri. Sumflandirma,
finansal varliklarin alinma amaclarma gore yapiimistir. Yoénetin, finansal varhiklaninm siitlandirmasiny satin
ahinchklar arihte yapar.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satiglardan kaynaklanan ticari
alacaklar. etkin faiz yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir
faiz orani bulunmavan kisa vadeli ticari alacakfar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olinasi durumunda fatura tutari
baz ainavak degerlendivilmistir.

Grup tahsil imkasnin kalmadigina dair objektit biv delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin slipheli alacak
Karsiligr ayirmakiadir, Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirhimda olinasi ahcmn.
snemli finansal zorluk icine dismesi. ahcimin temerriide diigmesi veya onemli ve silresi dngdrilemeyen bir
gecikme vasanacagimm muhtemel olmasi gibi durumlardw. 56z konusu bu karsih@in tutari. alacagin kayith degeri
ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farkor. Tahsili mimkiin tutar, teminatiardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akiglarinn, olusan ticari alacagmn orijinal etkin {aiz oram
esas alinarak iskonto edilen degeridir,

Grup. ticari alacak lar belirli sebeplerie deger diislikligine ugramadizl durumlarda. beklenen kredi zarar kargihgimi
omiir boyu beklenen kredi zararlarina eyit bir tutardan slemektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda.
gecmis kredi zaran denevimleri ile birlikte, Sirket'in gelecegce yonelik tahminlerini de igeren ilerive yonchik
makroekonomik gostergeler hullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sify igin beklenen kredi zarary oran
hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamian carpilarak beklenen Lredi zarar karsihgi hesaplannmgtor.
Deger dilstikliagi tutan, zarar yazimasindan sonra olusacak bir durum dolayistyla azalirsa soz konustt tutar, cari
donemde gelir olarak yansitalir,
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Nakit ve nakit henzerieri

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitimaktadilar, Nakit ve nakii benzeri degerler.
eldeki nakit. banka mevduatlan ile wtan belirli. nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan vatmmlart igermektadir,

Grup. nakit ve nakit benzerleri belirh nedenie deger disiikligune varamadidr durumlarda beklenen kredi zaran
modelini kulianarak deger disiikligii hesaplamasi yapmaktadii.

TMS/TERS kapsaminda nakit. igletmedeki nakit ile vadesiz mevduati. nakit benzeri isc. kisa vadeli nakit
yiiktiimlillitkler igin elde bulundurulan ve yatinm veya diger amaclar icin kullaniimayan. tutart belirli bir nakde
kolavea cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degigim riski dnemsiz olan varhiklar
ifade etmektedir. Bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir siire i¢inde bir borcun Sdenmesi igin
kullaniimak tizere veya baska bir nedenle simiflandirdiig nakit ve benzerferi var ise, duran varliklarda yer ahr,

i) Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler

Biitin finansal y Dkiimlilikler Grup'un ilgili finansal aracin sdzlegmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi
islem tarihinde kayitlara alinir.

Sezlesmeyve dayah yikiimidliklerinin yerine getivildigi. iptal ya da tfeshedildigi durumtarda; Grup. s6z kenusu
finansal yilkiimlalagi kaywlarindan gikarir.

Grup un tirev olmayan finansal yitkiimllikleri su sekildedir: finansal borglar, borglu cari hesaplar ve ticari ve
diger yiakimlulikler,

Bu tiir finansal yikiimliiliikler. ik kayda alinmalary esnasinda. gergege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilen
islem malivetlerinin ekienmesiyle digiilmekiedir. iIk kayda ahnmalarini miiteakiben finansal yukiimlitakler, etkin
faiz y8ntemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri lizerinden gosterilmektedir.

2.2.5. Diger alacaklar ve borglar

Diger alacaklarin ve borglarin gergede uvgun degerleri gelecekteki nakit akislarinn dlghm tarthindeki piyasa faiz
oranlart ile indirgenmesiyie bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orant ve vadesi belli olmayan kisa

vadeli alacaklar indirgenme etkisinin dnemsiz olmasi durumda orijinal fatura tuarindan degerlenirler. Bu gercege
uygun degerler ilk muhasebelestirme sirasinda ve agiklama amaciyla her raporlaina dénemi sonunda belirienir.

2.2.6. Ticari borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faalivetieri i¢in tedarikgilerden saglanan inal ve hizmetlere iliskin yapilmas)
zorunlu Sdemeleri ilade etmektedir. Ticari borglar. gergege uygun degerlerivle defiere alimir ve miiteakip
donemlerde etkin taiz orant kullanilarak iskonto edilimis degerleri ile muhasebelesticilir,

Vadesi 1 yildan uzun olan ticari borglar uzun vadeli yikiumliliikler altinda muhasebelestirilir.

2.2.7. Maddi Duran Varbiklar

Afufasebelestirme ve Sfgtim

Maddi duran varhklar. arsa ve araziler. binalar. tagitlar ve demirbaglar yeniden degerlenmis tutarlary Gizerinden.

makine tesis ve cihazlar. ve 67el mativetler ise malivet degerlerinden birikmis amortismanin diisitimesi suretiyie
gbsterilmektedir. Maddi duran varliklar degrusal amortisman metoduyla faydali Smiir esasina uygun bir sekilde

amortismana tabi tutulimugtur, o,
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Malivet, varhik abmlanyvia dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar icermektedir. Sivket tarafindan insa edilen
varhkiarin malivett asagndaki kalemieri igermektedir:

+ Maizeme ve dodrudan isgilik maliyetleri:

«Varhgn Grup'un kuilamim amacma uygun olarak ¢ahgir hale getirilmesiy e dogrudan iligkilendirilebilen
maliyetler:

« Grup'un varha elden gikanma veya bulundugu sahay) eski haline getitme viikitmliligii bulunmast durumunda
pargalarinin sokiimiine veya restorasyonuna. par¢alarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi alamin restorasyonuna
iliskin maliy etler ve aktitlestirilmis borgianma malivetleri

Malivetier. vabanci para ile satin alman maddi duran varhkiar igin. azeliikhi nakit akisi riskinden korunma
isiemlerinden dogan kazang veya kayiplarm 6zkaynaktan transterlevini igerir. Satin alinan yazilun, ilgili ekipmanin
kullamlabilmesi i¢in tamamlayict unsur oldugunda ekipmanin pargas olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklan olusturan pargalar farkh faydali émirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligm aym
Kisimiar (snemli pargalan) olarak muhasebelestirilir,

Bir maddi varhin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar. (Sz konusuy maddi duran varhgmn elden
cikarttdmasivia eide edilen net ttar ile defter degevi arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda
muhasebelestiniir.

Grup'un. 1 Ocak 2003 tarihinden dnce satn alinan maddi duran varhiklar 31 Aralhk 2004 tarihi itibarivia
enflasvonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalwcr deger kayiplan
dustilerek: 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren satin alnan maddi duran varhklar ise malivet degerlerinden birkmis
amortisman ve kahcr deger kayiplary diisilerek yansitdmgtir.

Senwradan ofusan malivetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ckonomik faydalarn Grup'a
aktarilmasiin mitmkiin oldugu durumlarda aktitlestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildikga gider olarak
ynuhasebetestirilir,

Amortisman

Maddi ducan varlik kalemleri. hali hazirda kullanilabilir oldukian veya Grup tarafindan insa edilen varliklar icin
bu varliklarin tamamiandi@ ve kullamima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi wtulurlar,

Amortisman. maddi duran varhk kalemlerinin malivetlerinden tahmini kalinti degerierinin diisilimesinden sonra,
bu kalemierin tahmini favdal Smiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir
varhigin defter degerine dahil edilmedizi sirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup kiralanan varh@m miikivetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa. varligin kiralama
stiresi ile faydah Gmiirden kisa olant lizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortisinana tabi degidir.

Maddi duran varhiklar, arsalar ve binalar veniden degerlenmis tutarfan dzerinden. yeralt ve ver dstil diizenleri. makine
tesis ve cihazlar. tasitlar ve demirbaglar ise malivet degerlerinden birikmis amortismanm diisiilmesi suretivle
gosterilimektediv. Maddi duran varhklar dogrusal amortisman metoduyla favdal: omiir esasma uyvgun bir sekilde
amortismana tabi rutulmusgtor.

Grup ekli finansa! tablolarda Maddi Duran Varhklar icinde yer alan Arsa ve Binalan icin veniden degerleme modelini
kullanmay tercih etmigtic. Grup. aktifinde yer alan Arsa ve Binalarin ve yer alu ve veriistit diizenlerini degeriemeyc
tabi tutmus ve degerleme farklarint (GUD artig fonlanniézkaynaklar altinda inithasebelestinmistir. Bu deger artig
fonlarina isabet eden ertelenmiis vergi yiikiimliiliginii de bu fondan mahsup eimigtir,
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Cari ve karstlastirmah ddnemlerde dnemli maddi duran variik Kalemlerinin tahmin edilen favdah dmiirler asaZidaki
gibidir:

CiNSi Ekonomik Omiir Aralif (Yil) |
Binalar 5-50 |
Tesis Makine ve Cibazlar 5-12
Tasitlar 2-25
| Demirbaglar 1-50 |
Ozel Maliyetler {-135 ]

Yenidern: Degerfeme Modeli

Arsalar gerceZe uvgun degerlerinden. binalar. tasitlar ve demirbaglar gergege uygun degerlerinden birikmis
amortismanm  diisiihnesi suretivle gdsterilmektedir. Maliyet degeri ile gergede uygun degeri arasindaki fark
ertelenmis vergiden netlesmis sekilde dzkaynaklann alinda ~deger artig fonlar™ hesabmda takip edilimektedir.
Yeniden degerlenen varlik kullanildigi mitddetge veniden dederlenmis tutar fizerinden hesaplanan amortisman ile ilk
malivet bedeli tizerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi diigiildiikten sonra yeniden
degerleme fonundan diisiilerek birikmis arlar hesabina alacak kaydedilerek takip edifir.

Yeniden degerlemenin sikhigi. yeniden degerleme konusu maddi varlizm makul degerindeki dalgalanmaya baghdn.
Yeniden degerlenen varhgin makul degeri kayith degerinden Gnemli olciide farkhiasivorsa. varlik tekrar yveniden
degerlemeye tabi tutwiur. Maddi varlik yeniden degerlendizinde. yeniden degerleme rarthindeki birikmis amottisman
tutan varhiin briit kayith degerindeki degisiklikle orantili olarak arttirihr ve boylece yeniden degerleme sonrasmda
varlizin kavith degeri yeniden degerlenmis tutarma egit olur,

2.2.8. Maddi atmavan duran varliklar

Afuhasehelestirme ve dlgiim

Sirket tarafindan satin alinns ve belirli bir faydah dmre sahip diger maddi olinayan duran varliklar maliyetlerinden
birikmis itfa payian ve varsa birikinis deger distiklukleri ¢ikarlarak Slgtiiar.

Sonradus ofusar maliverler

Sonradan olusan malivetler, yalnizea iliskili olduklar maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik

faydasini arttiricr bir etkive sahipse aktitlestirilir. Diger tim harcamalar. icsel olarak iretilen sevefive ve ticari
markalar da dahil olmak iizere olustuklar zaman kar veya zararda muhascbelestirilir.

ftfar purtar

Serefive disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalenileri igin itfa paylari. kullanina hazir olduklar tarihten
itibaren ilaili varliklann tahmini favdal omiirleri dizerinden degrusal itfa yOntemi kullaniarak kar veya zararda
nuhasebelestirilir.

Cari ve kargtlastirmalt dénemlerde tahmin edilen faydal dmirier asagidaki gibidir:

CiNSI Ekonomik Omiir Araligi (Y1)
Hakiar 3-17

2.2.9 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getivilmesi dnemli Slgiide zaman isteyen varbklar s6z konusu oldugunda. satin
alinmasi, vapuni veya tiretimi ile dogrudan iliskitendivilen borglanina malivetlerl. ilgili varhk kullanuima veva satisa
hazir hale getivilene kadar varh@in maliyetine dahil ediimek zorundadhr, Yaurimla ilgili kredinin henliz
harcanmans kisininn gegici stire ile finansal vatinmlarda degeriendirilmesiyle elde edilen tinansal yatrim gelivt

aktiflestirmeye uyeun borglanma malivetlerinden mahsup edilir. Digzer tim borglanma maliyetleri. olugtuk/ bl

dd

donemlerde gelir (ablosuna kaydedilmektedir. f :
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2.2.10 Varhklarda Deger Dilgitkligd

Sinrsiz smrit olan varhklar itfaya tabi twinlmazlar, Bu varhklar igin her yil deger dagiklagd testi uvgulani. itfaya
tabl olan varliklar icin ise defier degerinin geri kazamimasinim mimhkin olmadigi durum veya olaylann ortaya
¢tkmast halinde deger disikligi testi wygulanir, Varhm defter degerinin geri kazanlabilir tutarmr asmasi
duruimunda deger disuklngil karsihg kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar. sarig malivetleri diigitldtikien sonva elde
edilen gercege uveun defer veya kullanmimdaki degerin biyik olanidir, Deger dusiikinziniin degerlendirilmesi igin
varliklar avn tanimlanabilic nakit akimlaninin oldugu en ditsiik seviyede gruplanic. Deger diigiik!itziine tabi olan
finansal olmayan variiklar her raporlama tarihinde deger disitkliigiiniin olast iptali igin gtzden gegirilir.

2.2.11. Cahsanlara saglanan faydalar
Caligantura sa@anan kisa vadeli joydalar

Cahsanlara sa2lanan kisa vadeli fayda yukamiglikler ilgili hizmet verildikee giderlestirilic. Cahisaniarinm gegmis
hizmetleri sonucunda Sirket'in yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle vitkiim!i oldugu ve bu vokiimtiligiin

glivenilir olarak talmin edilebildigi durumlarda Kisa vadeli nakit prim ve ikramiye kapsanninda 6denmesi bekienen
tutarlar icin bir yiikimliluk kaydedilir.

Fzim haklurt

Turkive'de gecerli I3 Kanunu'na gore iy sézlegmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢ahsanlar
tarafindan hak edilen fakat kuHamimayan yillik izin stirelerine ait Gcreti sdzlegmenin sona erdigi tarihteki briit
ticreti ve sézlesmeye bagl diger menfaatlerin toplami fizerinden kendisine veya hak sahiplerine odemekle
yitkimlidir. Kullamimayan izin karsih@ tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporiama tarihi itibarvila heniiz
kullanmadiklari izin ginlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yikimlalok witandir. Kullaniimanug izin
haklarindan dogan yukiumitlikler hak kazamidikiart dsnemlerde tahakkuk edilir.

Celrganlura saglanan diger vzun vadeli fuvdalar

Tirkive deki meveut is kanunu geregince, Grup, galisanlarm emeklilik, askerlik va da otiim gibi nedenlerden isten
ayrilan 1 yvili doldurmus ¢alisanlarina belirii mikiarlarda ddeme vapmakla yikimiidir. Kidem tazminan kargihg
Sirket'in ¢ahisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekieki tahmini muhtemel yiikimidlagintin bugiinkil
degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati kargih@i. tiiim gahganlar bu tiir bir ddemeve tabi tutulacakns gibi
hesaplanmis olup Konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile vansithmigtic. Kidem tazminati karsihge.,
Hitkiimet tarafindan agikianan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmighir. $irket yonetimi krdem tazminat
karsilizi hesaplamasinda bazy tahminler kullanmustir. Tium aktieryal Kazang ve Layiplar diger kapsamli gelivde
inmuhasebelestirilir.

2.2.12. Karsthiklar, Kosullu Varlik ve Yitkiimlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan meveut bir yikiimlutigin bulunmasi, yikiimliligln verine getiribnesinin
muhtemel olmast ve séz konusu yitkimlilik twtannm givenilir biv sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
Konsolide finansal tablolarda karsilik ayrihr.

Karsilik olarak aynlan tutar, yikimlilige iliskin risk ve belirsizlikler gdz Oniinde bulundurularak. bilango tarihi
itibarivla yikimiiliigin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin talmin edilmesi voluyla hesapianir,
Karsthgin, meveut yvikimlitligon kargilanmas: i¢in gerekli tahmini nakit akimlavini kullanarak Slglilmesi
durumunda séz konusu karsthizin defer degeri. ilgili nakit akimlarinmn bugiinkii degerine esittir.

Karsihzin ddenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanm bir kisnu va da tamanminm igiinetl taraflarca
kargilanmasinin beklendizi durumlarda. tahsil edilecek tutar, ilgili tutarn tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve gitvenilir bir yekilde dlgiilmesi halinde varhk olarak muhasebelestinlir,
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2.2.13. Devlet Tesvik ve Yardumlar

Deviet tesviki, isletmenin tesvikin clde edilmesi igin gerekli Kogullan yerine getirecedine ve tesvikin clde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan Konsolide finansal tablolara yansinimaz.

Devlet tesvikleri. bu tesviklerle karsianmas) amaglanan maliyetierin gider olarak muhasebelestirildigi dénemter
bovunca sistematik sekilde Kar veya zarara yansiuhr. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri. finanse ettiklevi
harcama kalemini netlestirmek amaciyla Kar veva zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanihimanus gelir olarak
Konsolide finansal durum tablosu (bilance) iie iliskilendiriimeli ve ilgili varhklarm ehkonomik dmri bovunca
sistematik sekilde kir veva zarara yansitlmahdir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlan karsilamak ya da igleimeye gelecckie herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri. tahsi! edilebilir hale geldig)
danemde Kar va da zararda muhasebelestirilir,

Devletien pivasa faiz oramindan disitk bic oranla alinan kredinin faydasi. devlet tesviki olarak kabul edilir. Dusiik
faiz oraninm yarattigt fayda. kredinin baglangigtaki defier degeri ile eide edilen kazanimiar arasindaki fark olarak
Slgiilir.

indirimli kerumiar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standard
kapsaminda degeriendiriterek; hak kazamlan vergi avantaji tutart izerinden, aelecekte vergive tabi Kar elde etmek
sureliyie bu avantajdan yararlanmamin  kuvvetle muhtemel olmasi  sartiyla. ertelenen  vergi  varhg
muhasebelestiriimektedir,

2.2.14. Kurum Kazance Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligi, dénem karn veya zaran hesaplanmasinda dikkate alman cari donem ve ertelenmniy vergi
karsihklarinin tamamidir.

Donem vergi giderd, bilango tarihi itibariyla Tirkiye de yiiriirlikte olan vergi kanunlan dikkate alinarak hesaplanmir.
Tiirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabicir,

Sirket'in faalivet sonuglarmdan dogacak kurumiar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin vilktmlilikler igin
Konsolide finansal tablolarda tahmini karsiik ayrilmustie, Cari donem vergisi, Sirket'in faaliyet sonuglar
fizerinden vergisel agidan kabul edilmeyen gidetler ve istisnalar dikkaie alinarak hesaplanmaktadir.

Avrica. kurumlar vergisine mahsup edilmek iizere yil iginde ara donemlerde beyan edilen matrahlar Gzerinden

2020 yili igin %622, 2021 yalrigin %623, 2022 viliigin %623 ve 2023 yviliigin %620 oranmda gegici vergi ddenmekte
olup vil sonu kurumlar vergisi beyannamesinde %023 olarak hesaplanacakiir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar ile mahsup cdilebilmekte olup, Gneeki
yillar kazanglarindan {geriye déniik) mahsup miimkiin degildir.

Ertelenen vergi, yilkimliiitk yontemi kutlamiarak. varhk ve vitkiimlliiklerin Konsolide finansal tablolarda yer
alan Kkayith degerleri ile vergi degedleri acasinduki gegici farklar tzerinden hesaplamir. Ertelencn vergi
hesaplanmasinda yilrir[ikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibarryla halihazirda yiiriiriokte olan vergi
oranlan kullanilir.

Ertelenen vergi yikumlliigi vergilendirilebilic gegici farklarm timil icin hesaplanirken. indirilebilir gecic
farklardan olusan ertelenen vergi varhklan. gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
vararlanmanm kuvvetle muhtemel olmast sartiyla hesaplanmaktadir.

Her bilango doneminde Grup. ertelenmis vergi varhklaring gbzden gegirmekte ve gelecekte indiriiebilir ohgp
ihtimali g6z 6niine alinarak muhasebelegtirmekiedir,
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2.2.15, Temcttiiler

Temettii alacaklari. bevan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temciti borglari kar dagitiminin bir unsuru
olarak. Genel Kurut'da kar dagium kavarmin alindig) dénemde Konsolide finansal tablotara yansiulir,

2.2.16. Netlestirme/Mahsup

Finansal varhk ve vikiimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varhk ve yiikiunlilitkleri net olarak
degetlendirmeye nivet olmasi yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veva tahsilin mimkin
olmast veya varliklarin eide edilmesi ile yiikiimlilikierin yerine getivilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net
olarak gosterilirler. Grup esas faalivetlerinden ve finansman faaliyetlerinden Kaynakli kur farki gelir ve giderini
netlestirerck sunmustur,

2.2.17. Esas faalivetlerden difer gelirler ve giderler

Esas faalivetlerden diger gelirler. borgtanma araglar diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden
Kkaynaklanan reeskont gelir ve iptallerinden, tazminat, vade farki. dava kargihig) iptali vb. diger faalivetlerle Hgili
gelirlerden olugmaktadir,

Esas faalivetlerden diger giderler, borglanma araglart diginda kalan finansal durum tablosu Kalemlerinden stipheli
alacak karsilik giderleri, reeskont giderleri ve iptallerinden, dava Karsiliklan  vb. diger faaliy etlerle ilgili
giderlerden olusmaktadir.

2.2.18. Finansman gelirleri ve finansman giderlert

Finansman geliri, banka mevduat faiz gelirlerinden ve finansal varhk ve vitkimmluliiklerin tizervindeki kur tarki
gelitlerinden olugmaktadi. Finansman giderleri. finansat ve kiralama viikiimliliklerinin faiz giderlerini ve finansal
varlik ve vitkimiiliklerin tizerindeki kur tarki giderlerini igerir,

Finansal varhk ve yukumliigklerin dizerindeki kur tarky gelir ve giderleri finansman gelivleri veyva finansman
giderleri icerisinde raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tzerindeki kur fark) ve rceskont gelirleri esas
faalivetierden diger gelirler igerisinde. kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde
raporianii. Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelegtirilir.

2.2.19. Nakit Akis Tablosu

Nakit akiy tablosunda. déneme iliskin nakit akiglar esas. yatiim ve finansman faalivetlerine dayal bir bigimde
simiflandiniarak raporlanr.

Yanrim faalivetierivie ilgili nakit akislar. Grup un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatmimlar ve finansal yatirmlar)
Lullandigi ve elde etiizi nakit akiglaring gosterir.

Finansman faalivetlerine iliskin nakit akrslari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandi@r kaynaklar ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Hazir degerler. nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeferi 3 ay veya 3 aydan daha az
olan. hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikiii riskini tasimayan yiksek Likiditeye sahip
diger bisa vadeli yvatwumlardir,

2.2.26, Raporlama Dinemi Sonrast Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun vayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehing veya alevhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade eder. Bilango tarihi itibariy le $6z Konusu olaylain var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veva ilgili
olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmas) durumunda, Sirket sz konusu hususlar iigili dipnotlarinda
agiklamaktadr,

Grup: bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda. finansal tablolara al
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. b4
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2,221 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Muhasche Standartlan

Yeni ve diizehilmis standartiar ve yorumiar

31 Mart 2024 tarihi itibariyla sona eren ara dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin haarfanmasinda
esas abnan muhasebe politikalart asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihiitibariyla gecerti vent ve degistirilmis
Tarkive Muhasebe Standartlari (“TMS"YTFRS ve TMS/TFRS vorumlar: disenda Snceki vilda Kallamtanlar
ile tutarll ofarak uygulanmstir. Bu standartiarin ve yorumlarin Grup'ur mali durumu ve performansi
fizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmugtir,

31 Mart 2024 tarihi itibariyla yiiriirlidkte ofan veni standartlar ile meveut Snceki standartiara getirilen
degisiklikier ve yorumlar:

TMS | Degistklikleri - Yiikiimlittiiklerin Kisa ve uzun vade olarak suntflandiriimas:

Ocak 2021 de KGK. "TMS | Finansal Tablolarin Sunumu™ standardinda degisiklikler yapnistir. 1 Ocak 2023
tarihinde veva sonrasinda baslavan yiliik raporlama donemlerinde gecerli olmak tizere yapian bu degisiklikler
yitkiimlitiklerin wzun ve kisa vade simtlandirilmasina iliskin kritetlere aciklamalar getivinektedir. Yapilan
degisikiikler TMS 8 ~Muhasebe Politikalar. Mubasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar™ ¢ gbre gerive
doniik olarak uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin verilmekiedir.

Sz konusu degisikligin Grup un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TMS 8 Desisiklikleri — Muhasebe Tahminkerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK. TMS 8'de "muhasebe tahminlert” igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yvay mlamsstir.
TMS 8 icin vaymlanan degisikiikier. | Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan y1llik hesap donemler
icin gecerlidiv. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degigiklikler ile muhasebe politikalanindaki degisiklikler
ve hatalanin dizeltilmesi arasindaki ayrima agikhk  getirmektedir. Aynica. degistirilen standart, girdideki bir
degisikligin veya bir 8lglim teknigindeki degigikhizin muhasebe tahmini Gizerindeki etkilerinin, dnceki dénem
hatalarmin  diizeltilimesinden kaynaklanmiyorsa, muhascbe tahminlerindeki degigiklikler olduguna agikhk
getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degigikiiZin onceki tanim, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veva yeni gelismelerden kaynaklanabileceZini belirtmektevdi. Bu nedenle. bu tir degisiklikler hatalarin
diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir, Tammn bu yonit KGK taralindan korunmustur. Degisikiikler
yiirlirlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veva muhasebe politikas degigikiiklerine
uvzulavacak olup erken uvgulamaya izin veriliektedir. Genel anlamda, Grup un finansal tablolan iizerinde dnemli
bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 202 I'de KGK. TMS i2'de itk muhasebelestirme istisnasinin Kapsamint daraltan ve boylece istisnanin ¢git
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan iglemlere uygulanmamasint saglavan degisiklikler
vaymlanustir, TMS 12've vapilan degisiklikler | Ocak 2023'e veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler. bir yukomlillige iligkin yapilan tdemelerin vergisel agidan indirilebilir
oldugu durumlarda. bu tur indirimlerin, finansal tablofarda muhasebelestirilen yvikiunliiliige (ve faiz giderine) ya
da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amacivla iliskilendirilebilir olup olmadiZnin {gegerli vergi
kanunu dikhate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmekiedir, Bu muhakeme. varlk ve
yikomlitligin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herbangi bir gegici farkin olup olimacdh@inin belirlenmesinde
Snemlidir. Degisiklikler karstlagtirmali olarak sunulan en erken dsnemin baslangicinda ya da sonrasinda
serceklesen islemlere uygulani. Ayrica, karsilastirmal olarak sunulan en erken doncimin baglangicinda.
kiralamalar ile hizmetten cckme. restorasyon ve benceri yikimlilikierle dgili tim indirilebilir ve
vergilendirilebiliv gegici farklar igin ertelenmis vergi varligi (veterli dilzeyvde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla)
ve crtelenmis vergi ylkimlilogi muhasebelestivilic. Grup'un finansal tablolan fizerinde Onemli bir ciki
beklememektedir,

30
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TMS 12 Degisiklikleri — Ulustararast Vergi Reformu — ikinci Sittun Modeli Kurallart

Degisiklikler. ikinci situn gelic vergisivie digili ertelenmis vergi varhklan ve viitkimlildklerine iliskin
aereklitiklere gegici bir istisna saglamaktadw. TMS 127°de yapilan bu degisiklik. 1 Ocak 2023 veva sonrasinda
baslavan yilik hesap donemierinde  gegerlidiv.  Grupun  finansal tablolain Gzerinde @énemh bir etki
beklememcktedir,

31 Arallk 2023 tarihi itibarvia vayimlanmis ancak heniiz yiriirlige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Konsolide finansal tablolarin onavianma tarihi itibarivle yavimlannus fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
viietrlige eirmemis ve Grup'un tarafindan erken uygulanmaya baslammaniis yeni standartlar. yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup™un aksi belirdlmedikce yeni standart ve yorumlarin yiirirliige ginmesinden
sonra honsolide finansal tablolarm ve dipnotianm etkifeyecek gerekli degisiklikleri yapacakur.

TMS 1 Degisiklikleri - Sozlesme kosullart olan uzun vadeli yitkiimlilikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yilhk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler.
isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde uymas gereken kogullarmn bir yiikimliliigin
smiflandirmasiny nasit etkiledigine agikhik getirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Tedarikgi Finansman Anlagmalan

[ Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yithk raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
tedarikei finansman anlasmalarinin ve igletmelerin yikimllkleri. nakit akiglar ve likidite risklerinin iizerindeki
ethilerine dair seffaflin arturmak icin agiklama yapilmasini gerektirir, Agiklama gereklilikleri. UMSK
{Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurwmu)nun . yatruncilarm. bazi sirketlerin tedarikgi finansman)
anlasmalarmin yeterince agik olmadi@r ve vatimedann analizini engeliedigi yontindeki endiselerine verdigi
vamtur.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satig ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler.
isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri Kiralama iglemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini
agiklayan sang ve geri kiralama hikiunlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagh olmavan degisken Kira Odemelerinden olusan satg ve geri kiralama iglemierinin etkilenmesi
muhtemeldir.

TSRS 1 - Siirdiiritlebitirlikle ilgiti Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Hliskin Genel Hiikiimler

TSRS 1. bir isletmenin sivdirtilebilivlikle ilgili riskleri ve firsatlan hakkinda. genel amagh finansal raporiarn
birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini
zorunlu kikmak amacnyla sirdbiriilebilisiikle ilgili tinansal a¢iklamalara iligkin genel gereklitikleri belirler. Bu
standardin uyeulanmast, KGK 'min 3 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil) duvurusunda ver alan isletmelerden ilgili
kriterleri saglayanlar ile Kriterlere bakiimaksizin bankalar igin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
bagtavan villik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniillilik esasina gore TSRS standartlarma
uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 - iklimle ilgili agklzmalar

TSRS 2. genel amagli finansal raporiarin birincil kullanicilanna igletmese kaynak saglama ile ilgili Kararlaninda
favdaly olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasy, dlgiilmesi ve agiklanmas ile figili gereklitikleri ortg
koymaktadir. Bu standardim uygulanmas), KGK'nin 5 Ocak 2024 taribli ve 2024-3 savih duyurusunda yer
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kritevlere bakiimaksizin bankalar igin | Ocak 2024 tanthinde vg ‘a b

tarihten sonra baslayan yillik raporfama dénemlerinde zorunludus. Diger igletimeler goniilliliik esasina gore ﬁ'SR@S
standartlarina uyeun raporlama yapabilirler ilk standarttir. LI
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itibarivle Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak itade edilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLER(

Grup'un 31 Mart 2024. 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivle  Nakit ve Nakit
Benzeri varhklar asagida agiklannmstii:

Hesap Ady 31.03.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021
Kasa 242580 276.995 260.841 509.732
Banka 108.358.641  64.808.222  50.808.986 37.318.035
Vadesiz Mevduat 24338385 16169408 6.767.632 {4.211.329
Fudeli Meveluar 84020256 48728814 441313354 23 106,756
Toplam 108.601.221  65.175.217  51.159.827 37.827.817

(*} 31.03.2024 tarihi itibariy le vadeler 29.03.2024 ve 01.04.2024. faiz oram 9535.00°dir. 31 Arahk 2023 tarihi
itibarivle TL igin vadeler 22.01.2024 ve 29.01.2024. faiz oram 945.00°dir. 31 Arahk 2022 warihi itibarivle TL igin
vadeler 01.01.2023 ve 24.02.2023 faiz orani %l 1.00 ile 18.64 arastndadi. Aralik 2021 tarihi itibariyle TL igin
vadeler 03.01.2022 ve faiz orani %615; ABD § igin vade 18.01.2022 ve faiz orani 2o0.437dir.

Grup un vadeli banka mevduatlarina iliskin vade analizine asadida yer verilmistir.

Vade Dagihm 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
0-3 Ay £4.020.256 48.728.814 44.131.354 23.106.756
Toplam 84.020.256 48.728.814 44.131.354 23.186.756

Grup'un 31032024 iibariyle bloke mevduatt bulunmamakiadir, 31.12.2023 tarihli bloke mevduat
bulunmamaktadis. 31.12.2077 tarihli bloke mevduat tutars  4,182.340 TL ve 31.12.2021 tarihli bloke mevduat
wrtart 3.349.673 TL bloke mevduati bulunmaktadr.

Grup'un vadesiz mevduatlacna iliskin déviz cinslerine gére hesap bakiyeleri asagida yer alimaktadir,

31.03.2024

Para Cinsi Doviz Tutar TL Tutan
TL 20.276 971 20276971
USD 3720 120.101
EUR 108.073 3.761.173
GBP 4,433 180.140
Toplam 24.338.385
31.12.2023

Para Cinsi Doviz Tutar: TL Tutart
TL 8.654.025 10.023.247
usD 13.401 453.024
EUR 150.722 5.649.155
GBP 1.000 43.082
Toplam 16.169.408
31.12.2022

Para Cinsi Doviz Tutart TL Tutar
TL 1.845.340 3.620.231
USDh 239 <
EUR 83.051 3138
Toplam 6.768.63
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31.12.2021

Para Cinsi Doviz Tutari TL Tutan
TL 2.748.669 8.830.453
UsD 51.639 2087130
EUR 72.030 3.293.744
Toplam 14.211.328

4. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyle  finansal yvatminlar

bulunmamaktadir.

5, KiSA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arahik 2023, 31 Mart 2023. 31 Aralik 2022 ve 3| Aralik 2021 tarihleri itibariyle finansal

kaynakh Kisa ve Uzun Vadeli Yiktmlulikleri asadida agiklanmistur.

Hesap Adt 31.03.2024

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2021

[liskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglammalar

{ligkili Glmayan Taraflardan Kisa Vade!li Borglanmalar 994.098. 03‘2
Bunka Kredileri 243191332
Finwnsal Kirufume Igtemlerinden Borglur 72.839.897

729.020.527
164771438
378714835

£35.213.142
27101470
64.326.677

711.123.825
36,034,996
38471592

Kiralama flemierinden Borolurt Bina 363122254 222033207 316.879.403 238128350
Kiradlame fslemterinden BorglariArag) 28.226.057 21319193 11137812 11.183.845
Diger Kisa Yadeli Borghmmnalur™ 284698500 262834184 275347780 347.300.042
Toplam 90.4.098.038 729.020.527 695.213.142 711123825
(*) Tutanin tamany Faktdring borglarindan olugmaktadir.
Hesap Adi 31.03.2024 31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar - - - -
Lliskili Olmayan Taraflardan Uzun 1.230.108.602 1.048941.393 502.504.760 491585260
Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri - 71207 21007779 23028680
Finunsal Kiralama fytemlerinden Borglar H4.638.040 36.983.621 67295437 80.7606.604
Kiraluma fleniterinden BorglartBina) 148,612,694 Y73.522.864 H403.341494 378.337.602
Kiraluma fsfemterinden Borglart Arag) 36.837 964 3X.363.701  10.860.030 9432374
Toplam 1.230.108.692  1.0:48.941.393 502.504.760  491.585.260

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 taribleri itibariyle

Borglanmalarinin Kisa vadeli kisimlart agagida agiklannigtir.

Uzun Vadeli

Hesap Adi 31.03.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021
Ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 10149232 17.668.055 24.211547  15.714.562
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimian

Banke Krediferi 0149232 J7.668.035 24201347 13704362
Toplam 10.149.232  17.668.655 24.211.547 15.714.562
Banka Kredilerinin vade detaviart asagidaki gibidir:

Vade Dagilinn 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
0-3 ay 239.333.014 151.186.176 38615324 52.430.273
4-12 ay 16.007.549 31.253.337 34380713

13-36 ay - 71.207 21.007.779

‘Toplam 255.340.563 182.510.721 94.012.817

Kiralama islemlerinden borglara iligkin vadeler agagidaki gibidir:
33
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Vade Dagilim 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
0-3 ay 89,499 444 55.699.243 82.248.541 67.382.593
3-6ay 96,850,886 60.278.086 §1.615.009 66.332.834
7-12 ay 204.991978 127.575.071 164.169.666 135.590.766
1-3 vil 1,185.450.652 1.011.886.565 414.201.543 387.789.978
Toplam 1.576.798.960 1.255.438.965 742.238.759 657.102.171
Finansal Kiralama islemlerinden borglara iliskin vadeler asagidaki gibidir:

Vade Dagihmi 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
0-3 ay 20.390.51¢9 16.054.903 19.508.340 16.071.224
4-12 ay 52.469.378 41.816.582 17.665.656 15.018.53]
13-36ay 44.658.039 36.983.621 94.648.118 L08.148.44]
Toplam 117.517.936 94.855.100 131.822.114 139.238.196

Banka Kredilerinin doviz cinsi. doviz tutart. TL tutar ve etkin faiz oram detayi asagidaki gibidir:

31 Mart 2024

Nev’i Doviz Tutari TL Tutart Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 255.340.564 255.340.564 19,75-72.60%
Krediler Toplami 255.340.564

31 Aralik 2023

Nev'i Déviz Tutan TL Tutar: Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 182 310.720 182.510.720 13.21-72.60%
Krediter Toplani 182.510.728

31 Arahik 2022

Nev'i Déviz Futan TL Tutan Etkin Faiz Orani (%)
Ti. Krediler 94.012.814 94.012.814 10.91-50.42%
Krediler Toplami 94,012.814

31 Mart 2021

Nev'i Diviz Tutars TL Tutar: Etkin Faiz Orami (%)
TL Krediler 108.010.861 108.010.861 10.91-28.30%
Krediler Toplami 108.016.861
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6. TICARI ALACAKLAR YE BORCLAR

Grup’un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihler itibariyle Kisa Vadeh Ticari
Alacaklar asagida agiklanmgtir,

Hesap Adi 31.03.2024 30122023 31122022 31.12,2021
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Bkz. Not 27) 26,288,782 28387479 7.563.349 10.083.502
Hiskili Clmayan Taraflardan Alacaklar 1.319.941.331 1.182.694.654 818.661.557 578.892.274
Alctbar L35 575.004 FIT4137.384 822340156 332.296.909
Alacak Senctieri 61954557 66.096.490 12343954 64900747
Alaeak Reeskoni (- (32.466.424) (33915.706) (8594494 (7.621.375;
Sipeheli Ticari Alacuklor 36648821 44341838 53442770 F4377.832
Siipheli Tieari Alacakiur Karsiltg () (36.648.821)  (44.341.838) (35412770 (74.377.822
Beklenen Kredi Zararture Karsthifi (-) (3124811 £3.623.323) (7428039 (10.685.004)
Toplam 1.346.230.113 1.211.082.133 826.224.906 588.975.776

Ticari alacaklann ortalama tahsilat sitresi 60 giindiir. Ticari alacaklar reeskontunda vade gliniine isabet eden
agichkh ortatama faiz oram TL alacak igin %030 (31.12.2023: %30 31122073 TL % 11,75 : 31.12.2021: TL %
18 - 31.12.9020: TL % 17.25) Alacaklardaki risklerin ditzeyine iligkin agiklamalara Not: 27 da yer verilmistir.

Grup sorunlu hale gelen ticari alacakian igin misteri bazinda zarar Karsthg aywmaktadie. Kargihk wtarlan, ilgili
miisterilerin geri 3deme yapamayacag: digtiniilen alacaklaring kapsar.

01.01.2024 01.01.2023 01.61.2022 81.01.2021

iipheli Ticari Alacaklar Karsth@indaki Hareketler: 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2021
Actlist®) (36.177.190)  (62.840.830) (85262827 (O68.799.600)
e (%) (34934997 (18.830.932)  (13.176.223) (22.151.2906)
Kanusu Kalmay an Kargihk 3538127 2492640 661.077 2,423,807
farasal ko ip Kazung 14.361.930 23.021.926 31937145 3.264.262
Kapanig (41.770.632)  (56.177.190)  (62.840.830) (85.262.827)

(*y Beklenen kredi zaran dahil edilerek yazilmstir,

Grupun 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibarivle Uzun Vadel: Tican
Alacaklar bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 taribleri itibarivle Kisa Vadeli Ticari
Borglar asagida agiklannusgur:

Hesap Adi 31.03.2024 31122023 31122022 31.12.2021
Hiskili Taraflara Ticari Borglar (Bkz Not:27) - 113.104 386.030 36.902.355
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.041.369.245  963.607.370 816322929  669.152.868
Saticilar 465.376.861 379876039  321.806.729  300.366.060
Borg Senerieri 593.597.051  GOL8ITO0 497209448 368878267
Abman Depozito ve Teminatlur 8935053 9136284 8620188 10322133
Diger Ticari Bor¢lar 266,666 333779 289.39¢ 330.375
Bore Revskontu (-) (26.806.488)  (27.397.802) (11.603.033) (10963987
Toplam 1.041.369.245 963,720,474 $16.708.959  706.055.223

Ticari borglann 8deme vadesi ortalama 65 giindir. Ticari borglar reeskontunda vade giindine isabet eden agichkh
artalama Taiz orami TL borg icin %30, (31.12.2023: TL %30. USD %5.76. EUR %3.90. 31, 12.2022: 7L % 11.75:
USD % 5.48: EUR %3.29 : 31.12.2021; TL % 18,00; USD % 0,58 : EUR - ; 31.12.2020: TL % 17.25: USD% ©.34,
EUR -}
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Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arabk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibarivle Uwzun Vadeli Ticari
Bor¢lar asadida aqiklanmistr.

Hesap Adi 31.03.2024 31.12.2023  31.12.2622 31.12.2021
iliskili Taraflara Ticari Borglar {Bkz.Not:27} - - - -
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.555.766 1.790.121 1.807.926 -
Borg Senetlori 2102783 2419541 4116362 -
Bor¢ Reeskoniit (=) (547.019) (629.420) (318636} -
Toplam 1.555.766 1.790.121 3.807.926 -

7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un 31 Mart 2024. 31 Arahk 202331 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger
Alacaklarin detayi asagida agiklanmugtir:

Hesap Adi 31.03.2024 31122023 31.12.2022 31.12.2021
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar (Bkz.Not:27) 709.666 626,155 96705995 30.515.289
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 28.002.543 22.411.768  25.751.758 20.537.897
Vergl Deiresinden dlacakiar - 467 3.304 7444
Personelden Alacalklar 13347736 13.164.090  16.710.746 [3.973.347
Terilen Depozito ve Teminatliar 144531604 7.404.422 9030402 6.348.186
Diger Alucdaklor 3.208 1.843.089 5,309 &. 720
Toplam 28.712.209  23.037.923 122.457.753 51.053.186

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarinlevi itibarivie Uzun Vadeli Diger
Alacaklari bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Mart 2624, 31 Arahik 2023. 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivie  Kisa Vadeli Diger
Borglann detay agagida agiklanmistir:

Hesap Adi 30.03.2024  31.12.2023 31.12.2622 31.12.2021
{liskili Taraflara Diger Borglar {Bkz Not:27} 2697458  4.014.757 26.071.772 11.623.017
Itiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 87.052.157 50.674.359 118.076516 151.759.632
Gdenecek $orgi, Harg ve Diger Kesintiler 62.310.135  26.259.438 75.236.747 8{.768.846
Kamva Ol Ertelenniy veva Taksit, Yiik, 24.349.525 23832393 42516087 £89.938.361
Diger Borglar 392497 362 508 324082 32425
Foplam 89.749.615 54.689.116  144.148.688 163.382.649

Grupun 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Diger
Borglarn detay asagida agklanmstir,

Hesap Adl 31.03.2024  31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
iliskili Taraflara Diger Borglar {Bkz Not:27) - - 6.466.405 17.750.503
Barg Senetleri - - 7.621.6066 24913383
Bor¢ Senetieri Reeskontu - - (Lf5320f) (7.163.08(h
Iliskili Qimavan Taraflara Diger Borglar 32839027  37.786.810  10.824.613 38.159.042
Kantva Ofun Ertelenmiy veva Tuaksit. Yik, 32839927 37786.810 10.824.003 73073874
Digier Borglar - - - 13394 241
Dister Gorg Seretleri Reeskonty - - - (611 07 3 et o,
TFoplam 32.839.927 37.786.810 17.291.918 105, ‘)09;‘1‘; #;}:-' ﬁ:’

“%a.
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8. STOKLAR

Grup un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023.3 1 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyle Steklan
bulunmamaktadir.

9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Grupun 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023. 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibarivle  Kisa Vadeli Pesin
Odenmis Giderleri asagida agiklanmisii:

Hesap Adi 31.03.2024 31,12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Gelecek Aylara Ait Giderler 30.822.92] 38.952.676 30.054.327 24.536.969
Verilen Siparis Avanslan 150.457.069  123.216.066 87.535.625 75.947.597
Toplam 181,279.990  162.168.742  117.589.952  100.484.566

Grup'un 31 Mart 2024. 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Pesin
Odeninis Giderleri bulunmamaktadir.

Grupun 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivle Kisa Vadeii Ertelenmig
Gelirleri asaiidaki gibidit:

Hesap Ada 21.03.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021
Gelecek Avlara Ait Gelirler 3.629270 19.766.637 20.560.084 25196
Alinan Avansiar 19.820.286  27.543.794  13.891.672  20.663.552
Toplam 23.449.556  47.310.431  34.451.756  20.688.748

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arahik 2023. 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibarivle  Uzun Vadeli
Ertelenmis Gelirleri asagida agikianmigte.

Hesap Adi 31.03.20624 31,12.2023  31.12.2022  31.12.202%0
iliskili Taratlara Diger Borglar (Bkz.Not:27) - - - -
Hiskili Qimayan Tavatlara Diger Borglar §.003.349 643.763  29.356.158 -
Gelecek Villura it Gelivler &003.349 643763 29.336.138 -
Toplam 8.003.349 643,763  29.356.158 -

10. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup un taalivet kiralamatarina konu kullanim hakki varhikian 87 adet bina (aktarma. dagitim merkezi ve depo)
ve |85 adet tasit olmak iizere toplam 272 adet s6zlesmeden olugmaktadir. Binalar igin ortalama kira siiresi 3 yil
olup tasitiar igin bu sitee 3 yildr.

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri i5in
kullanim hakk: varhiklar ve ilgili birikmis amortismanlarmda gergeklesen hareketler asagidaki gibdin

31.03.2024

Bina Tastt
Kuliantm Kullanmim
Malivet Bedeli Hakki Hakky Toplam
{1 Ocak 2024 acihys bakivesi 2.026.445.000 93.054.306  2.119.499.386
Faalivet kiralamasina konu varbiklara iligkin girigler $59.111.606 19.566.846 578.678.452
Faalivet kiralamasina konu varLiklara iliskin kira artigian - - -
Faalivel Kiralamasina konhu varbklara iliskin kira ¢rkoslar {204.566.333) {13.745.292) (218.311.625) pomomissncr,
31 Mart 2024 Kapanis Bakivesi 2.380.990.273  98.875.861  2.479.806484 g
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

:?I Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2Q23, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibarivle Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL”) olarak itade edilnuigtir.)

Birikmis itfa Pavlarm

01 Ocak 2024 agihs bakivesi
Donem Ifa Payi
Cikis

{683.341.832)
{(142.550.330)
204.566.334

¢33.004.881)
(10.294.132)
13.745.292

(716.546.734)
(152.884.512)
218.311.626

31 Mart 2024 Kapams Bakivesi

{621.565.898)

{29.553.722)

{651.119.620)

31 Mart 2024 Net Defter Degeri

1.759.424.375

69.322.139

1.828.746.514

31.12.2023

Bina Tasat

Kullanim Kellanim
_Malivet Bedeli Haklka Hakki Toplam
01 Ocak 2023 agihs bakivesi 2.387.139.129  68.690.114  2.455.829.243
Faalivet kiralamasina konu varlikiara iligkin girigler 1146572014 38.907.597 1.205.479.610
Faalivet kiralamasina konu varliklara iliskin kira ¢ikiglar (1.507.266.143) (34.543.404) {1.541.809.547)
2.026.445.000  93.054.306  2.119.499.306

31 Arabk 2023 Kapams Bakivesi

Birikmis itfa Paviar

@1 Ocak 2023 agilis bakiyesi
Dénem itfa Pay

Cikag

{1.452.159.843)
(736.777.956)
1.505.305.946

(41.251.297)
(26.296.989)
34.543.404

(1.493.411,140)

{763.074.944)
1.539.939.351

31 Aralik 2023 Kapams Bakivesi (683.541.852) (33.004.881)  (716.546.734)
31 Aralik 2023 Net Defter Deferi 1.342.903.147  60.049.425  1.402.952.573
31.12.2022
Bina Tasit
Kultanim Kullamm
Malivet Bedeli Hakkt Hakkt Toplam
01 Ocak 2022 agihig bakivesi 1.810.672.354  50.643.227  1.860.715,581
Faalivet kiralamasina konu varhiklara iliskin girisier 576.466.775  18.646.887 595.113.662
2.387.139.129  68.690.114  2.455.826.243

31 Aralik 2022 Kapans Bakivesi

Birikmis itfa Pavlan

01 Ocak 2022 agths bakiyesi
Dénem [ifa Payi
31 Aralik 2022 Kapams Bakiyesi

(926.736.852)
(525422 991)
(1.452.159.843)

{23.197.588)
{18.053.710)
{41.251.297)

(949.934.440)
(543.476.700)

(1.493.411.148)

31 Aralik 2022 Net Defter Degeri 934,979,286  27.438.817 962.418.103
31.12.2021
Bina Tasut
Kullanmm Kultanim
Malivet Bedeli Hakki Hakika Toplam
01 Ocak 2021 agilig bakivesi 1.584.788.484  46.200.979 1.630.989.463
Faalivet kiralamasmna konu varhkiara iliskin girigler 325883870 3.842.249 226.726.118
31 Arahk 2021 Kapas Bakiyesi 1.810.672.354  50.043.227 1.860.715.381
Birikmis itfa Paylar
01 Ocak 2021 agthyg bakiyesi (852.617.575) (8,545.234)

Danem ltfa Payi
31 Arahik 2021 Kapams Bakivesi

{374.119.277)
{926.736.852)

(14.652.354)
(23.197.588)

31 Aralik 2021 Net Defter Deferi

883.935.502

26.845.040

(561.162.808F ..
(388.77 L4530) . i

910381142/
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIiZMETLERI{ VE TICARET ANONIM $IRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara {liskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast ("TL”) olarak ifade edilmigtir.)

i1. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKUL

Grap mal ve hizmet fretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal sevri esnasinda satilmak
yverine, Kira elde etmek veya deger kazanmast amaciyia veva her ikisi icin elde tutulan binalarim yatirim amagh
gayrimenkul olarak simiflandirmngtir. Grup“un akiifinde yer alan Yatrim amagl Gayrimenkulleri iizerinde bulunan
ipoteh ve teminat tutarlari Dipnot 16°da aviinul olarak gésterilmistir. Aktifier izevindeki sizorta bilgilering Not
157da yer verilmistir,

Grup ekli konsolide finansal tablolarda Yatum Amagh Gayrimenkulleri (insaas: devam edenier hari¢} icin yeniden
degerleme modelini Kuilanmay tercih etmistir. Yatinm amagh gayirmenkullerin gergege uvgun degerlerindeki
degismeler gelir tablosunda Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler veya Giderler hesabinda muhasebelestirilmistir.

Yaurmm amagh gavrimenkuller iginde TMS 23 kapsaminda akiiflesen finansman gideri bulunnmamaktadir.

Grup un donem sonlar itibariyle Yatirnn Amagl Gayrimenkulieri asadida agiklanmistir.

31.03.2024
Malivet Bedeli 01.01.2024 flave  Cikiglar Transfer Deger Artisi 31.03.2024
Arasi ve Arsalar 87.571.463 - - - - 87374303
Binalar 49310074 - - - - 310,074
Teoplam 136.884.537 - - - - 136.884.537
31.12.2023
Malivet Bedeli 01.01.2023 ifave  Cikaslar Transter Defer Artisi 31.12.2023
Arasi ve Avsalar 87.574.403 - - - - 87.574.163
Binalar 42 107.622 72612451 - - - 49310073
Toplam 129682085  7.202.451 - - - 136.884.536
31.12.2022
Malivet Bedeli 01.01.2022 ilave  Crugtar  Transfer  Deger Artist 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 129,635,611 - - RN PR N 875374463
Binalar 7503819 13927105 - - 20.674.697 42107621
Toplam 137,191,430 13.927.105 - - (21.436.450)  129.682.084
31.12.2621
Maliver Bedeli 01.01.2021 flave  Cikislar Transfer Defer Artina 31.12.2021
Arizl ve Arsalar 76795618 - - - 32489904 129.683.00t
Binalar 5.212.047 1.356,822 - - 936,054 T.MBEIY
Toplam 82.008.565 1.356.822 - - 53.8216.044 137191430
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 20273 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara lligkin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Arabik 2022 ve 31 Arahik 2021 tariblerinde sona eren dénenileri igin
maddi duran varhkiar ve ilgili birikmis amortismaniarda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31.03.2024

Aalivet Bedeli 01.651.2024 ilave Criislar  Transfer Deger Artisi 31.03.2024
Arael ve Arsalar 104,818,768 - - - - 104,818,768
Binalar 55729627 - - - - 55.729.627
Tesis, Makine ve Cihazlar 5.361.237 I33.H09 - - - 5615136
Tasitlar SU4.254.081 33729914 (23404102} - - 324579003
Demirhaghar 11922322 26490.683 (2393100 - - 736019904
Ouel Maliyetler 136197948 4.004.687 - - - 160.202.635
Yapimakta olan Yaurimlar - 2794825 - - - 2. 794825
Toplam [.548.284.083 67.274.008 (25.797.203) - ~ 1.589.760.888
Birikmis Amortisman 01.01.2024 Donem Cikaslar Defer  34.03.2024
) i Amortismani Transter  Artisi
Aravi ve Arsalar - - - - - -
Binalar 28,566,323 (39,352 - - - 29205675
Tesis, Makine ve Cihazlar 3080222 134623 - - - 3204847

Tasatiar

Demirbagtar

Ozel Maliyetler
Yapilmakta olan Yatrimlar

195.720.999
264.393.543
106.544.707

19.922335
2LUNES5E
4,630,899

(8.374.820)
{1.927.207

207.268.506
284447804
HHL 75000

Topiam 598.305.7%4 47.298.767  (10.302.033) - - 635.302.528

et defter degeri 949,978.28% 954.458.360
31.12.2023

Malivet Bedeli 01.01.2023 flave Cikislar Transfer  Deder Artisi 3L12.2023

Arasi ve Arsalar

Bnalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tagrlar

Demirbaglar

Ot Maliyetler
Yapimakta ofon Yatiomiar

{318,768
55.728.620
4.968.974
380.018.727
606.704.743 1
142,451,730
182848

138.304 -
24883703 (11.00443%)
002937710 (48.214)
18.954.059  (3.207.3410)

2.040.037 -

{10422 8835}

120,356,211
3.972.023

14.818.763
53.729.026
5. 107.338
514.25408!
711922322
136197 948

Toplam

1.295.175.415

154209933 (16.260.514) {10.422.885)

125.328.234

£.548.030.183

Birtkmis Amortisman

01.01.2023

Dénem Amortismant

ikaslar

T'ransfer

Deder Artis

31.12.2023

Arasi ve Arsalar

Binatar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tagitlar

Drentivbaslar

Ozel Maliveder
Yapilmaka olan Yatunmlac

20,502,554
2608565
151,544,734
205211200
Y2.874.895

2.003.790
471,657
50518071
58.269.601
L3R E6T

(6.341.904)
(87.267)
(4.739.354)

- 28.566.325
- 3.080.222
- 195721000
- 20439354
- 106544707

Toplam

478.801.936

130.672.387

{11.168.525)

- 508.305.798

Net defter degeri

816.373.47¢

949.724.385
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31.12.2022

Malivet Bedeli 01.01.2022 flave Cikastar  Transfer  Defier Artiga 31.12.2022
Aras ve Avsadar 123207560 - - - LIR3RKTO3) 14 818.768
Binalar 31.223.957 - - - 4.5005.669 33.720.026
Tesis, Makine ve Cihazlar 4197424 771,345 - - - 1968974
Tasitlar 3IRROI2H A5 HILA436 (2.279.087) - - 382.053.613
Demirbaslar 23838058 K5394.243 0 (4327058 - - 60670473
Ol Malivetler F3I208%. 060 16.208.836  (6.7153.287 - - 142.451.729
Yaptimakea olan Yaunmlar - 483 848 - - - 432 848
Toplam 1.166.348.508 158.298.948 (13.552.03]) - {13.883.12% 1.297.212.301
Birikmis Amortisman 01.61,2022 Dénem Amortismani_ Cikislar Transfer Deger Artist  31.12.2022

Arazt ve Arsalar

Binaiar

Tests, Makine ve Ciharlar
Tasitlar

Demirbastar

Ozl Maliyetter
Yaprmakta olan Yatinmlar

243406272
2194917
1408253
163.215.530
79.828.787

2.316.263
413,648
349.741.291
45.739.532
17 203,64}

(2279087
{2.358.44%)
(1.157.332}

26.562.335
2,608,565
151.544.734
206.596.613
92574890

Toplam 383.668.035 195314374 (8.795.067) - - 480.18%7.343
Net defter defieri 782,680,473 817.624,958
31.12.2021
Malivet Bedeli 01.01.2021 flave Cikislar  Transfer  Defier Artii 31122021
Arazi ve Avsalar TTY82.300 - - - 45225353 123,207,560
Binalar 40.751.947 - - - 11472010 31223937
Tesiz, Makine ve Cihazlar 3.879.238 318,191 - - - 4197439
Tasitlar I50.485.643 10702635 (1334388 - 81.550.797 ERARDERAS
Demirbaglar 292436077 I8LT3LET2 (1LA5.200) - 47.075400  525838.153
Ozel Malivetler 109.761.414 23226746 - - - 132983160
Toplam 775.316.624 221999493 (15.291.082) - 184323471 1.160.348.508
Birikmis Amortisman 01.01.2021 Dénem Amortisman: _Cikaglar Transfer Deder Artin 31.12.2021

Arazi ve Arsalar

Binalar

Tesis. Makine ve Cihazdar
Togitlar

22485439
1.795.576
94113275

1.360.833
399,341
29.736.740

{.767.494)

24.346.272
2194917
114.082.529

Demirbaslur 131.909.702 33562429 {929.63%) - - 1645424935
Qzel Malivetler 64121045 15.707.743 - - - T9.828.738
Yapitmakta ofan Yatirmlar - - - - - -
Toplam 314.425.036 81.267.095 (10.697.132) - - 384.994.999
Net defter defieri 460.891.588 781.353.509
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
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31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2623, 31 Arabk 2022 ve 31 Arahk 202t Tarihi
itibarivle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Nottar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade cdilmistir.)

Grup un milkivetinde bulunan degerlemey e konu sabit Kiymetlerinin gergege uygun degerleri. Grup'tan bagimsiz
degerleme sirketleri taralindan gereklestirilmistiv. gili degerleme sirketleri SPK tarafindan vetkilendirilmis olup
sermaye pis asasi mevzual uyarinca degerleme hizmet vermekiedirler.

Grup. tasitbarnni ve demirbasiarin en son 30.09.2023 tarihi itbarivle degerlemistir. Grup tasitiarini ve demirbaglaruu
Denge Gayrimenku! Degerleme ve Damgmaniik A.$."nin hazirlanny olduzu 01.12.2023 tarihli raporlarina istinaden
defrerlemistir.

Grup, bina ve arsalart ile yatrim amagh gayrimenkullerinin 31.12.2022 tarihli finansal tablolarindaki degerini 4A
Damsmanhk ve Gayrimenkul Degerleme A.S.nin hazirlamis oldugu 28.12.2022 tarthli raporlanna istinaden
degerlemistir.

Grup. 31.12.2021 tarihli finansal tabiolarmndaki bina ve arsalarmin degerini A Damsgmanhk ve Gayrimenkul
Degerleme A.S. nin hazirlamis oldugu 12.04.2022 tarihli raporuna istinaden deferlemistir. Grup. 31.12.2021 tarihi
itibarivie tagitlannin ve demirbaslarimin degerini Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$"nin 08.04.2022
tarihli raporlari ve Denge Gayrimenku! Degerleme ve Damigmanhik A.$.nin 22.1 1.2023 tarihli raporlarina istinaden
degerlemistiv. Grubun tagitlarina iligkin her iki rapordaki deger farki 1.489.057 TL. demirbaslarna iliskin her iki
rapordaki deger Farki 576.500 TL olup. sdz konusu farklar yonetim tarafindan gerive déniilk olarak duzeltilmemistir,

31 Arahk 2023 tarihi itibarivia Grup'un sahip oldugu tasitlar ve demirbaglara iliskin bilgiler e sz konusu
varhiklara ihiskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistii:

Seviye 1 Sevive 2 Seviyve
Tagitlar - 220425262 -
Demirbaglar - 344.610.064 -
Toplam 565.035.926
Maddi Duran Varliklar Degerleme Metodu Onemli Qlgiilemer Fakiér Duyarlthk Analizi

Degerleme vzmamnm gegmiy
deney imlerg das anan kararl wsilar ve

Degertemede. dederleme demirbaglarn gergege us gun degering
. . Pazar Yaklagin. wananmin talininleri ve etkiler, Déviz kuru ve entlasyon
Tagtdar-Demirbaglar - . . . 4
palivet Yaklagnm amortisman vranlar endeksinde meyvdana gelen bir
kullanilnigtir, degigiklik gergede uy gun degerin

artmasing v di azalmasma neden
olacaklir.

Bagumsiz degerleme uzmanlan tarafindan Tasitlar ve Demirbastar igin 6ngéritlmiis olan ravig degerleve ve
ekspertiz raporlarinin tarihlerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

31.12.2023

Deperlenen Varhk Cinsi Tasitlar Demirbaslar |
31.12.2023 Tarihi ltibariyvla _ -
Gergegie Uygun Degeri (l::nriekslen memis) 220.423.262 344610664
Cari Dinem Satmalma Giiciinden Sunum S14.2534.181 711922322
Cari Donem Kavith Deger 115.825557 340.289.5506
Cari Dinem DeBer Artisi 104,599,705 4321108
Ertelenmis Yergi Etkisi{-) (26.149.926) {1.030.277)
Rapor Tarihi 01.12.2023 01.12,2023
Ekspertiz Firmast Denge (iuv\'rimcn.kul Degerleme ve Denge (iu,\'rimulj!\u] Legerteme ve

i Dangmanlik AL Damsnmanhk AL, B




HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2623, 31 Arabk 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara fligkin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.}

31 Aralik 2022 qarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu Yatwim Amagh Gayrimenkul. Arsa ve Binalara iliskin
bilailer ile s6z konusu varhkiara iligkin gergege uygun deger hiverarsisi asagidaki tabloda gosterilimistir:

Sevive 1 Sevive 2 Sevive 3
Yaurm Anagh Gavrimenkul 68, HI0.000
Arsa - 55.286.000 -
Bina - 17.381.342 -
Toplam - 141.067.342 -
Maddi Duran Varhiklar Degerleme Metodu Onemli Oiglilemer Faktor Duyvarlilts Analizi _l

Degerleme uzmanunn geyinis !
deney imlere day anan karari. enilasy ooy
endeksinde meydana gelen bir :
degisiklik. gus ri menku! sekedrindeki
befirsizlikier ve beliri kesime hitp
cimesi gas rimenkullerin gergede

uveun degerini etkiler

Degerlemede. degerteme
Yatren Amagh frmsal karsilastirma e wsmantinet tahminleri ve
Gavteimenkul-Arsa-Bina Malivet Yaklagnm amoriisman oranlan
kutlamlngtir.

Bagimsiz degerleme vzmanlari tarafindan Yativim Amach Gayrimenkul, Arsa ve Binalar igin ongdriillnis olan
ravig degerlere ve ekspertiz raporlarmm tarihlerine iliskin bilgi asagida ver alimaktadir:

31.12.2022
Degerlenen Varldk Cinsi Yatirnn Amacle Gayrimenkul Arsa Bina
31.12.2022 Tarihi Itibartyla 5
i . §.400, 5523611 ANEAAZ
Gergege Uvgun Deferi (Endekslenmemis) 68.400.000 3.286.000 1738134
Cari Dénem Satinalma Giiclinden Sunum 129,682,084 T04.818.708 53.729.626
Cari Dinem Kavith Deger 130,331,761 107.077.768 21,432,857
Cari Dénem BDeger Artisi {18.630.083) (15,981 4123 3915807,
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) 66203 1,598,141 (733161}
Rapor Tarihi 28.12.2022 28.12.2022 28.12.2022
e 44 Danymanhk ve 44 Lamymanhik ve
Ekspertiz Firmas: 14)'\..,,[‘);:'31;“'1\"_]{1? ve Gaysimenkul Cayriawenkul Gayrimenkul
CEeTieme A2 Degerleme AS. Dederleme A5

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu Yatmm Amagll Gayrimenkul. Arsa, Bina., Tasit ve
Demirbasiara iliskin bilgiler ile soz konusu varliklara iliskin gergege uygun deger hiverargisi asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Sevive | Seviye 2 Sevive 3

Yatrm Amagh Gas rimenkul 44050000

Arsa - 305640000 -
Bina - 10402998 -
Tasithar - g1.167.229 -
Dientirbaslar - 134.470.224 -
Toplam - 141.067.342 -
Macddi Duran Varliklar Begerleme NMetodu Onemli élciiiemez Faktor Duvarhbik Analizi

Degerleme uzmamnim geemis
deney fimdere day anan Kavurn. enflasyon

Degerlemede. degerleme . h
endeksinde meydana gelen bir

Yatirm Amagls Insal Kargilastirma e wanasiinin tabminteri ve s . - - .
. . o - degivikiik, gay i menkul sekidrandeki
Gayrimenkul-Arsa-Bina Malivet Yuklagim amoriisman oranlar LT A .
. belipsizlikler ve belirhi kesime hitap
kullanthngter, . . . _
ctimesi gay rimenkullerin gergege
us gunn deerini etkiler
Degerleme uzmininn gegmiy
deney imlere davanan kararn, tagithae ve
Begerlemaede. degerteme demirbaglann gergege us gun degerini
. Pazar Yaklomimi, uzntarnin tahminleri se vtkiler, Déviz kuru ve enflasyon
Fagitlar-Demirbaglar : . ; ) . 4
Mlabis oL Yaklagom amartisnian oranlar endeksinde meydana gelen by i '
Lullanitmustir. degisiklik gergege usgun L#“.:’.L.‘["U'I S
artmasina va da azalmasifi neden ey
- N s B
olacakur, o A0
"]_.i_ e ’*,
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM $iRKETI VE

RAGLI ORTAKLIKLARI

.:31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2Q23, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
{tibariyle Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast (“TL™) olarak itade edilmistir.)

31.12.2021

Degerlenen Varhk Cinsi

Yatirmm Amach
Gavrimenkul

Arsa

Bina

Tagit

Demirbas

31.12.2021 Tarihi ibariyla
Gereee Uvgun Dederi (Endekslenmentis)

14,050,000

39.560.000

10,402,998

‘)].]()7.22‘)|
1

134 470.224

Cari Donem Satinnlhina Giiciinden Sunum

137891430

123.207.504)

51223957

328.893.244

523,838,158

Cari Dinem Kavitl Deger

72.3451.558

67.773.2006

10.056.922

175,880,463 |

323.060.485

Cari Donem Deder Arts

46.779.375

39304502

1001061

HL87L526 .

40912504

Ertetenmis Yergi Etkisi {-)

{4.759.288)

£3.9530.456)

{1.820.212)

(14174905} ;

(X 18250 )

Ekspertiz Firmas:

4 Dasmanhik ve
Gany vimenkul
Dederdene AS.

A4 Danismanhk
ve Gayrimenkal
Degedeme AS.

CA Damgninhik
1 ve Gayrimenkul
Dezerdeme AS.

- Gavrimenhul Ded
ve [Dan Ay -
Denge
Gavoimenknl Deg
ve Ban, AN

Rapor Tarihi 12.04.2022 12.04,2022 12.048.2022 08.04.2022 08.04.2022

fkinci Rapor Tarihi

(Denge Gayr. Deg, AS) - - - 22112023 22.11.2(123
Ekul Ekol

iy rimenkul Deg
ve Dan ALY -
Cenge

Ciy rimenkul Deg
ve Dun As

13. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 202 tarihleri itibariyle Maddi Olmayan

Duran Varliklan asagida aqiklanmistu:

31.03.2024
Malivet Bedeli 61.01.2024 ilave  Cikislar  Transfer  Defer Artigr  31.03.2024
Haktar 108.077437 1963812 - - - H3.040.2069
Kapanty Bakiyesi 108.077.457  4.962.812 - - - 113.040.269
Birikmis Anortisman 01.01.2024 Diinem Amortismany Ciluslar  Transfer  Defer Arhigr 31.03.2024
Haklar 89.730.826 272,879 - - - 91.903.703
Toplam 89.730.826 2.172.87% - - - 91.903.785
Net defter degeri 18.346.631 21.136.564

31.12.2023
Mativet Bedeli 01.01.2023 flave  Cdaglar  Transfer Deger Artiss 31.12.2023
Haklar 04232982 13.824.475 - - - LS. 077.457
Kapanis Bakiyest 94.252.982  13.824.475 - - - 108.077.457
Birikntis Amortisman 01.01.2023  Dinem Amortismam  (ikaslar Transfer Deger Artist 31.12.2023
Hakfar $11.172.239 Y. 538.5586 - - - 80730825
Toplam 80,172,239 9.558.586 - - - 89.730.825
Net defter degeri 14.080.743 18.346.632

31.12.2022
Malivet Bedeli 01.01.2022 flave  Cikistar  Transfer  Deger Artisi 31.12.2022
Haklar 85,310,895 K.942.088 - - - 494,252,983
Kapanis Bakivesi 83.310.895  8.942.088 - - - 94.252.983
Birikmis Amortisman 01.01.2022 Dinem Amertismam  Cilaslar Transfer  Defer Artis 31.12.2927 _:__}'.{51 e

11,923,331 -

N #50

11.923.331

11.728.064 i

Haik lar G8 248 009
Toplam 68.248.909
Net defter degeri 17.061.986
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.}

3ni2.2o21
Malivet Bedeli 01.01.2021 flave  Cikaglar Transfer Defer Ariis 31.12.2621
Haklar T8.U84. 489 6,326 406 - - - 33380
Kapan Bakivesi 78984480 6.326.406 - - - 85,310,895
Birikmis Amortisman 01.01.2021 Dinem Amortismant  Cikislar Transter Defer Artipn 31.12.2021
Haklar 37787512 10.461.397 - - - (8.5
Toeplam 57.787.512 10.461.397 - - - 68.248.909
Net defter deferi 21.1%6.977 17.061.986

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 202331 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri ftibariyle Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda Borglar asagida agiklaninigtir:

Hesap Adt 31.03.2024 31.12.2013 31122022 31.12.2021
Personeie Borglar 59.238.210 53.341.664 29.562.995 16.449.173
Odenecek Vergi ve Fonlar - 11.643.883 46.885.627  46.356.439
Odenecek SSK 40.746.886 42.706.137 23.980.883 9.085.685
Toplam 90.985.096 107.691.684 100.429.505 71.891.299

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023, 31 Arabk 2022 ve 3] Arahk 2021 tarihleri itibarivle Kisa Vadeli
Kargiliklan asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31.03.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021
{zin Kargilizn 24.100.948 25186189  15.923.83%  11452.283
Pava Karsiha) 12.093.046 13.254.656  12.558.650 13.027.795
Toplam 36.193.994 38.440.845 28.482.489 24.480.078

izin karsihizina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.61.2024 01.81.2023 01.01.2022 01.01.2021
fzin Karsileg 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 3).12.2021
Agilrs (231380189 (15923839 {L1.452.285) L10.843.630)
lave Karsihk () {13.997.629) (13.32207hH {8.952.201) {2.283.414)
Parasal Kayip/Kazang 17.29:4 894 6.230.727 4.430.645 1.674.767
Dénem sonu (21.888.924) (25.186.18%; (15.923.839) (11.452.283)
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Dava karsihzma iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava Karsilig 01.01.2024 01.01,2023 01.01.2022 01.01,2021

i 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Acths 13.254.656 12.558.650 13.027.795 6.704.995
Ddnem Giden 823722 12.789.055 8435126 8.993.704
Konusu Kalmayan Karsibk 250,091 (3925016} {3.028.230} -
Enflaxyon Diizelimesi (2.235423) (6.168.033) {5.876.040) (2.670.994)}
Kapanis 12.093.046 13.254.656 12.558.650 13.027.795

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli
Kargiliklar asazidaki gibidir:

Lzun Vadeli 31.03.2024  31.12.2023 31122022  31.12.2021
Kadem Tazminat Karsihgi 64.627474  67.948406  TL.O75478 33 244 857
Foplam 64.627.474  67.948.406 71.075478  33.244.857

Yirtirhikieki fs Kantnu hitkOmleri wyarinca, ¢ahganlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekiide i3 sdzlesmesi sona
evenlere. hak kazandiklan yasal kidem tazminattannin ddenmesi yiikimlilig vardic. Bu tazminatlar, isten avrilma
veya ¢ikarima tarihindeki Gicret esas alinarak gahgitan her yil igin 30 glinjitk Gcret izerinden hesaplanmaktadir,

31 Mart 2024 tarihi itibarivle ddenccek kidem tazminati tavani 35.058.58 TL'dir. (31 Arabk 2025 35.058.58 .31
Aralik 2022:19.982.83. 31 Aralik 2021: 10.848,56 TL).

Kidem tazminan viikiimlaliiz yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat yvikimialigi, Sirket'in calisaniann emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimliligiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplan, TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), Sirket'in yukiunliliklerini
tanimlanmis favda planlan kapsaminda aktlieryal degerleme yontemieri kullanarak gelistirilmesini éngdriir. Buna
uveun olarak. toplam yikimlilitklerin hesaplanmasinda kullanitan aktiieryal varsayimiar asagida belirtibnigti:

Esas varsayun, her hizmet yili igin olan azami yikimlilugin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
wygulanan iskonto orani. gelecek entlasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel oran ifade eder. 31 Mart
2024 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlann cmekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
vitkiimliliagiiniin bugiinkil degeri tahmin edilerek hesaplaiwr. 31 Mart 2024 tarihi itibarivle karsiliklar yillik 026,52
enflasyon orani ve %5 23.00 faiz oran: orani varsayimina gore, % 2.50 reel iskonto orani ile hesaplannustr. (31 Aralik
2023: 2,250 reel iskonto ovant, 31 Aralik 2022: 3,39 reel iskonto oran: .31 Arahk 2021 943,42 reel iskonio oranL.)

Kidem tazminati karsthZzinm donem igindeki harcketleri agaZidaki gibidir :

31.03.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021

Donem bast 67.948.406  71.075.478  33.244.857  27.420.221
Odemeler (5.743.563) (28.951.129)  (7.800.296) (11.175.991)
Faiz maliyet 12.522.789 §.143.962 4.569.743 915.859
Cari hizmet maliyeti 13.629.672 13295402 30.811.967 9.746.817
Odeme Taydalarin K}Sllmam.’isten {ikartlma 3 491181 20.755.693 9712217 )
Dolayvisiyla Olusan Kayp

Aktiieryal kazang /{kayp) (17.325.500) 11.569.067 13.522.859 10.567.845
Parasal Kayip'Kazang (8.895.506) (27.940.066) (13.006.869) {4.235.895)
Dénem sonu itiharivie karsibk 64.027.473 67948406  71.075478  33.244.857
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TAAHHUTLER. KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULEKLER

i} Pasific ver alneivan taahfiidler, ipotek ye wninailar

Grupun 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 itibariyle alinan ve verilen teminatlart

asagidaki gibidir:

31.03.2024

Ablnan Teminatin Cinsi

Dovir Cinsi

Bitviz Tutan

TL Karsilid

Teminat Senedi TL O 30| (HH) PRI R
Temina Senedi LsSD F1L 000 12914160
Teminat ok TL 110,000 1. 110.001
Teminar Mektubuy TL 7478120 7478120

117.903.280

Toplam

Verilen teminatin cinsi

Daéviz Cinsi

Doviz Tutan

TL Karsihi

Teminat Mektubu
Taminat Mektubu

TI.
LsSD

37045499
380, (10

37.045.49¢
12.268.452

Toplam

45.913.951

31.12.2023

Alinan Teminatim Cinsi

Dioviz Cinsi

Déviz Tutan

TL Karsih@

Teminat Senwdi TL 73.037.786 FI037.786
Teminat Seredi UsSD 6, OEH) 13,549,004
Feminat Ceki TL 1.277 206 1.277.206
Teminat Mekiubu TL G6.500.951 6. 590,981
Toplam 94.455.037
Verilen teminatin cinsi Divirz Cinsi Diviz Tutart TL Karsilif

Teminat Mekiubu TL 37.8323.460 37.823.060

LSD 380,040 12.871.611
Toplam 50.694.670
31.12.2622

Ahnan Teminatin Cinsi

Daviz Cinsi

Diviz Tutar:

TL Karsthd:

Teminat Seinedi TL 74927502 74927502
Teminat Senwddi USD 400,004 14 180,319
Teminat Ceki TL 1.914.896 1914896
Teminat Mektubu TL 917 963 047,968

41.970.686

Toplam

Verilen teminatin cinsi

Daviz Cinsi

Déviz Tutar

TL Kargiligh

Teminat Mektubu TL IRB4538Y 28845389

LUSD 330000 12430142

Toplam 41.275.530
31.12.2021

Almman Teminatin Cinsi

Diviz Cinsi

Doviz Tutari

TL Karsilig

Teminat Scnedi TL 100.659.081 160.659.08
Tenvinat Senedi UsD 404000 16.6
Teminat {eki TL 3.145.592 3,
Teminat Mekibu TI. 1.401.502

Toplam
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL™) olarak ifade edilmistir.)

TL Karsilig
19.0940.800

Diviz Tutart
19.0940.800

Verilen temtinatin cinsi Diaviz Cinsi

Teminat Mcktubu TL

Toplam

19.090.800

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023.31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivle Aktit degerler fizerinde

toplam ipotek tutarlari asagidaki gibidir:

31.03.2024
Cinsi Alacakh Diviz Cinsi Doviz Tutare TL Karsilig
Ipotek Denizbank A.S. TL 5.393.400 5.393.400
potek Denizbank A.S. TL 4.471.568 4.471.568
Ipotek Denizbank A S. TL 6.000.000 6.000.000
fpotck Denizbank A.S. TL 1.617.289 1.617.288
Ipotek Yap Kredi TL 105.000.000 105.000.000
Tpotek Yapt Kredi TL 17.000.000 17.000.000
‘Toplam{*) 139.482.257
£FH 22,000,000 1L Yaurun Amach Gayrimenkulier dzvrindedir.
31.12.2023
Cinsi Alacakh Diviz Cinsi Diviz Tutart TL Karsilifn
fpotek Denizbank A S. TL 17.259.544 17.259.544
ipotek Denizbank AS. TL 34.516.087 34.519.087
ipotek Denizbank AS. usD 400.000 13.549.064
ipotek Denizbank A S. TL 46.025.449 46.025.449
ipotek Yap1 Kredi TL 120.816.805 120.816.805
ipotek Yap Kreds TL 19.560.816 19.560.816
Toplam(*) 251.730.764
1333044 T si Adana Bima ve Arsa, 140.377.621 TL s Yaunm Amagh Gayrimenkubler fizerindedir,
31.12.2022
Cinsi Alacakh Déaviz Cinsi Doviz Tutars TL Karsiig
ipotek Denizbank A.S. UsSD 22.000.000 781.323.182
Ipotek Denizbank A.5. Uspb 2.000.000 71.026.380
ipotek Denizbank A.S. TL 56.878.107 56.878.107
ipotek Denizbank A.S. L 28.439.054 28.439.054
ipotek Yap! Kredi TL 32.230.927 32.230.927
Toplam(®) 969.900.650
(F1937.669.723 TLsi Adana Bina ve Arsa, 32.230.927 T1. st Yaunm Amach Gayrimenhuller teerindedir,
31.12.2021
Cinsi Alacakh Déviz Cinsi Doviz Tutart TL Karsihgi
Ipotek Denizbank A S, Ush 22.600.000 914.918.908
ipoteic Denizbank A.S. Usb 2.000.000 73.831.102
[potek Denizbank A.S. 1L 46.716.719 46.716.719
ipatek Yapt Kredi TL 46.716.719 46.716.719
Foplam(*) 1082183448 210 -

) 035.466.729 11, si Adana Bina ve Arsa 40,706,719 TL si Yatnmy Amagl Gayrimenbuller (zerindedir.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM S$iRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibarivie Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL”) olarak ifade edilmigtir.)

i criten Subsi Ipotekier

Ayrica alinan krediler karsih@imda sahis ortaklarin vermis oldugu sahis ipotekleri 31.03.2024 tarihi itibaciyle
verilen sahis ipotekleri tutart 87.000.000 TL dir {(31.12.2023: 79.739.001 TL, 31.12.2022: 18.011.401 TL
J31.12.2021: 29.587.255 TL).

iy Aktif Deserterin Toplam Sicorts Tutari:

AkU! degerlerin fizerindeki TL sigorta tutarr 31 Mart 2024 vl igin 2.025.403.300 TL 42809642, 31.12.2023 vl igin
2316657358 1. A2.685.858 USI 31.42.2022 valigin 1841324337 1L, 37423.068.83 UisIydie. 31.12.2021 yilnigin
2360570779 T dir,

it} Teminut, Rehin ve Ipotekler

Grup wn 31 Murt 2024, 31 Araltk 202331 Arglik 2022 ve 3] Aralik 2021 turifiteri itiburivie vermis oldugu
Teniinat Rehin ve fpotekleri asadndoki gitidir,

Teminat'Rehin.Tpotek Pozisyonu Tablosu
Grup tarafindan verilen Teminat Rehin ipotek (TRi)ler 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

AL Kendi titze! kisilizi adina veriimiy olan TR ferin toplam tutan 189,396,208 302425434 1011176181 1.101.274.238

Feminat mekuplar 49913951 50.694.670 41.275.530 18 (), 80
fpotekiert®) [39.482.257 250730764 969.900.650 1.082.183.H48
8. Tam konsolidasy on kapsamina dahit edilen ortakliktar lehine - - - -
Verilmig olan TRT lerin toplam tutar - - - -
C. Olagan ticari falivetlerin 3 driitimesi amaciyla diger 3. Kigilerin - - - -
Borcunu temin amacn fa v eriliniy olan TR Terin woplam futar - - - -
D. Diger verilen TRI' lerin toptam tutan - - - -
i. Ana ortak lehine verilmis olan TR lerin toplam tutan - - - -
i B ye € maddeleri kapsamina girmey en diger Grap §$irketler - - - -
fehine verilmis olan TRI Terin woplam tutar - - - -
Topiam 189.396,208 302.425.434 1.011.176.181 2.660.204.421

(3 oriten Sabsi potekler dufliil edilnistir.

16. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivle Diger Dénen
Varliklari agagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.03.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021
Gelir Tahakkuklan 75812201 53574.362  56.951.410  81.173.796
Devreden KDV 0.995 - 4925123 4.304.703
fndirilecek KDV 268.662 - - -
Is Avanslan 371.647 357.598 - 25.224
Personel Avanslar 360,823 {70,088 144.677 409.759
Toplam 76.820328 54.102.048 62.021.210 85.913.482

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 Aralik tarihleri itibariyle Diger Duran
Varliklar bulunmamaktadir,

Grup un 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 531 Arahk 2027 31 Aralik tarihleri itibariyle Diger Kisa
Vadell Yokiumlitikleri bulunmamaktadir.

Grup un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyle Diger Uzun Vadel
Yiikiimliilikleri bulunmamakiadir,
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17. OZKAYNAKLAR

Grupun 31 Mait 2024, 31 Arahik 2023, 31 Mart 2023. 531 Aralik 2022 ve 31 Avahik 2021 tavihleri itibarivle ortakhik
vapilart agagidaki gibidir:

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Pay Pay Pay Pay Pay Pay Pav Pay

Tutan Yiizdesi Tutart Yiizdesi Tutar1 Yiizdesi Tutar1 Yiizdesi

Horoz Lojistik A.S. - - - - 74589475 7459%  74.589.475 74.59%%

Taner HOROZ 72 488.084 100.00% 72.488.084 0.00% 25410525 25.41% 25410525 2541%

Toplam Sermayve 72.488.084 100% 72.488.084 100% 100000000 100% 100.000.000  100%
Odenmemis Sermave - - - -
Sermaye 72.488.084 72.488.084 100.080.000 13:0.600.000

iy Kerdan Avrdun Kisulannng Yedekler

Kardan ayrilan kisilanmis yedekler, yasal vedeklerden olugmaktadir, Tark Ticaret Kanunu'na gore. yasal vedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrihr. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal
yedekler. Grup“un 6denmis sermayesinin %620°sine ulagincaya kadar, kanuni net Karn %35°1 olarak ayriw. Tkinci
tertip vasal yedekler ise ddenmis sermayenin 2657 ini ayan dagitilan kdrn %510 udur. Tark Ticaret Kanunu'na gére.
yasal yedekier ddenmis sermayenin %o30sini gegmedigi sirece sadece zararlar netlestinnek igin kullamliabifir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullamimast mamkin degildir.

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarthleri itibarivle  kardan ayrilmis
yasal yedekleri asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.03.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021
Sermayeye Eklenccek Gayrimenkul 2010126 2.010.126  344.385.707  34:4.385.707
veva Istirak Satis Kazanc

Yasal Yedekler 7.043.801  7.043.89] 7.706.650 7.706.650
Toplam 9.954.017  9.954.017 352.002.357  352.092.357

i) Gegunis Yol Kdv - Zurarlar

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle gegmis yl karlan /
{zararlan) detay asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Olagantistii Yedekler 68.428.470 68.428.470 191.608.398 201.846.684
Diser Gegmis Yiilar Kar/Zaratlan (200.410.203y  (357.361.139)  (1.082.927 311) {1.414.388.344)
Toplam (131.981.733) (288.932.669) (891.318.913) (1.212.541.660)
Enflasyon Muhasebesi kapsaminda agihy Gegmis Yillar Kar’Zararlan Gzerindeki 2021, 2022 ve 2023 yih

enflasyon etkisi agagidaki gibidir.

31.83.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Onceki Dénem Gegmis Y1l Kar'Zararr  (251.106.875)  (470.120.556) (389.327.961) {286.100.368)
Net Donem Kar/Zarari'ndan Transter 136.403.610 185.227.664 133.139.547
Parasal Kayip/Kazang {17.278.467)  (253.246.056) (183.932.142) {103.227.593)
Donem {¢i Transfer - 286,047.047 - -
Cari Satinalma Giiciinden Sunum EtKisi - {37.840.768) (421.198.336) (R23.213.697},57
Cari Donem Gegemis Yol Kar Zaran (131.981.732)  (288.932.669) (891.318.913)  (1.212.541.660) x,

F—
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiik Lirasi ("TL™) olarak ifade edilmistir.)

iii) Kur veva Zarurde Yemiden Sunflundiridmayacek Birtkmiy Diger Kapsaml Gelirler veve Giderfer

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veva Zararda Yeniden Simflandirtimayacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderierine iliskin detay tablo asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31032024 31.12.2023 31122022  31.12.2021
Yeniden Degerleme ve Oigiim Kazanglar {Kayiplan) 142.285.340 142.289.340 79.574.056 151.981.302
. ~Muddddi Dumn Porltk Yeniden Degerfene druslar 143089340 142289340 79.574.056 151.981.302
{Azerdisture

Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yanrmiann diger

Kapsainh gelirinden kar/zararda siniflandirlmavacak  (1.247.218)  (1.435.095) (1.138.729) (279.234)

paylar

Tanmmlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim

Kazanglary' Kayiplari (9.449.904) (18.911.165) (15.891.901) (8.364.675)
Toplam 131.592.218 121.943.080 62.543.426 143.337.393

iv) Tenmettii Dagium

Grup 31 Mart 2024 yilinda ortaklarina temetli dagitiminda bulunmamigtir.
viy Diger

Grupun 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 itibarivle dzkaynak kalemleri asagida
ac K lanmigtir

Hesap Adt 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Sermaye 72.488.084 72.488.084  100.000.000 100.060.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar £91.791.421 891.791.421 1.291.138.738  1.291.138.738

Karsihkli Istirak Sermaye Dizeitmesi (-) - {545504.698) (543.504.6%8)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandwilmayacak -1 . A 5
Birkimis Diger Kapsamh Gelivler veva Giderler 131.592.218  121.943.080  62.543.426 143.337.393

Kar veva Zararda Yeniden Smiflandiriacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 636.836 36.397 ) i
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.954.017 9.954.017 352092357 352.092.357
Gegmis Yol Kar / Zararlan (131.981.733) (288.932.669) (891.318.913) (1.212.541.660)
Net Donem Kar / Zaran 37.000.887  136.950.936 351179964 321.222.746
Koniral Giicli Olmayan Pavlar - 3.318% 27.895.736 20.374.335
Ozkaynak Toplam 1.011.500.740 964.234.784  748.026.610 479.119.211

Sermaye Diizeltme farkiar ile Kardan Aymilan Kisitlanmis Yedekler VUK ve TFRS tinansal tablolarinda yer alan
degerlerinin mutabakat: tablosu asagidaki gibidir.

VUK'da Yer TMS Finansal Tablolarda  Gegmis Yl Net Dénem Kar
Alan Kavilar Yer Alan Kavitiar Kar'Zarar Farki  Zarar Farks
Sermaye diizeltme
farklan 1.804.615.714 891.791.421 786.585.062 126.239.231
Kardan ayrilimig
lasitlanmis vedekler 9.433.142 §.954.017 (1.774.011) 1.303.136
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM $IRKETI VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi
itibarivie Konsolide Finansal Tablelara lIliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirast ("TL™) olarak itade edilmistir.)

18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihlert itibariyle Hasilat

ve Sauslarin Maliveti asagida agiklanimisur.

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yurtici Sanslar 1.483.749.757 1.088.930.036  5.330.417.38¢  3852.121.817 3.229.800.601

Yurtdis Satiglar 215.489.037  141.435.842
Diger Gelirler 110.965.127  (26.725511)
Satistan ladeler (-} (14.344.729)  (16.791.049}
Diger indirimler (-) {136.71(0 {562,431}
Net Satislar 1.705.722.482 1.186.295.837
Satilan Ticari Mal Maliyeti {-) - {215.442})

(192.238.344)
(14.200.546)

Amortisman Gider {-)
Kidem Tazminati Gideri

{183.467.164)
12.029.886

623.097.698
402.357.519
(81.859.036)
(1.591.305)
6.272.417.265
(1.091.673}
(854.041.476)
(25.544.517)

649.793.913
272.828.669
(63.981.696)

(671.446)

4,705.091.257

(1.115.152)
(630.576.276)
(38.342.368)

484.281.544
293.361.043
(55.436.600)
(1.549.491)
3.950.457.097
(1.157.142)
(439.155.909)
(11.353.318)

Hizmet Maliyeti (-) (1.373.358.981) {847.050.715) (4.834.710.740) (3.707.567.477} (3.325.177.153)
Briit Kar / { Zarar) 215924611 167.592.402 557.028.859 327.489.984 173.613.573
Grup“un faalivet birimleri bazinda net satiglarinin dagihim agagidaki gibidir,
01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Faalivet (TL) 31.63.2024 31,03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yurt i¢i Kemple Tasimacilik 274.073.038 151.365.486  7701.812.821  776.276.437  669.851.580
Yurt i¢i Dagzinm Hizmetleri 061.891.757 625.757.874 3.6082.172.492 2.479.147.383 1.995.205.390
Depoculuk Faaliyetleri 247.919.265 178016101 772934827 497.277.312  539.507.430
Mebilvacihk Hizmetleri 60.047.017 58.474.532 238975547 196.181.289  166.338.390
E-lhracat Faalivetleri 68.200.024 5. 113160 47124919 33.693.725 3.376.208
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 71.963.085 41.930.773 245695217  109.288.937 87.500.956
Uluslararasi Karavolu Tasmacihzi  161.538.296 125637971 593.681 441 613.226.175  488.677.0%4

Toplam

1.795.722.482 1.186.295.837 6.272.417.265

4.705.091.258 3.950.457.099

19. GENEL YONETIM GiDERLER], PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlert itibaciyle Genel

Yanetim Giderler asa@ida agiklanmigtir:

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 01.61.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.03.2024  31.83.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Genel Yénetim Giderleri (-) (141.009.693) (91.495.518) (496.239.453) (300.227.416) (266.067.224)
Personel Giderleri {91.158.214) (64.481.215) (292.646.875) (179.916.503) (148.252.172)
Akarvakir Gideri {784.523) (831.636) (16.721.782) {7.436.445) (7.6532.694)
Amortisman Giderleri {10.117.812) (9.656.167) (48.122.866) (29.154.296) (41.344 218)
Bakmt Onarnim Giderleri (6.939.903) (6.738777) (27.061.666) (22.036.467) (22.793.750)
fletisim Giderleri (758010} {523.534) (2.096.292) {1.597.653} (1.719.960}
Bilei islem Giderleri - - - (8.247) (1.402)
Kira Giderleri (2.126.345)  (1.718.926) (4.848.773) {7.362.361) {8.664.749})
Tasit Giderleri {95.071) {70.756) {162.416) (639 -
Seyahat Giderlen {1,755.008) {799.20N (4.556.687) {5.144.714) (4.959.462}
Sigorta Giderleri {2.294.407) (887.376) {9.158.483) {3.979.837) {(3.615.071)
Teimsil Agirlama Giderleri (722257y  (3.373.686)  {6.893.968) (1.728.677)  (1.165.594)
Verei Resim Harg Giderleri {368.102) (488.891) {9.435.259) (1.447.330) {1.616.224)
Abone ve Aidat Giderleri {799.279) (628.601} (6.944.757) (3.914.863) {2.998.491)
Mahkeme Giderleri {471.685) (256,998} {4.037.183) (1.110.935) {749.336)
Danismaniik-Miisavirlik Giderleri {10.199.524)  (2.511.034)  (26.035.630) (9.598.129)  {7.597.5¢8) ...,
Kidem. ihbar Tazminati ve lzin Gideri  (5.578.779)  3.983.713 (22.386.560) (17412.717) {69 557)
Kargo Giderleri (203.387)  (134934)  (698.395) (483.767) 14404y 0.7
Diger Giderler (6.547.392) {2.372.499) (14431861 (7.893.781) '.54#55,2;);

Toplam Faaliyet Giderleri

(141.009.693)

(91.495.518) (496.239.453) (300.227.416) (266.067.224)

5"}




HOROZ LOJISTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 TFariht
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiwk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Ayalik 2023. 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 3| Aralik 2021 tarihleri itibariyle
Pazarlama. Satis ve Dagiom Gideri bulunmamaktadir.

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023. 31 Mart 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tariliferi itibariyvle
nitelikierine gore giderleri asagida agiklammigin:

Amortisman giderleri ve itfa paylarinm gelir tablosu hesaplarina kaydedildidi tutarlar asagida belirtilmistir.

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 01.01.2022 (1.01.2021

Hesap Adi 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Genel Yonctim Giderleri (0.117.812y  (9.656.167) (48.122.866) {29.154.296} £41.344.215)
Genel Uretim Giderleri (192.238.344) (183.467.164) (854.041.476) (630.576.276) {439.155.909)
Toplam (202.356.156) (193.123.331) (902.164.342) (659.736.572) {480.500.127)

Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida behirtilmistir.

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

Hesap Ach 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Genel Uretim Giderleri {257.800.465) (196.289.097) (910.051.240) (491.758.215) (474.317.41%)
Gene! Yonetim Giderleri (91.158.214)  {64.481.215)  (292.646.875) (179.916.508) (148.252.172)
Toplam 166.642.251 (254.240.327) (1.202.698.115) (671.674.723) (622.569.591)

Baiimsiz Denetci/ Bagimsiz Denetim Kyrulusundan Alinan Hizmetlere itiskin Ucretler

Sirketin. KGK'nim 30 Mart 2021 tarihinde milkerrer Resmi Gazete'de yayinlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigr ve hazirlanma esaslan 19 Agustos 2021 darihli KGK yazisim temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizimetlerin ticretlerine iiskin agiklamas asagidaki gibidir:

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023 01.61.2623 01.01.2023 01.61.2022
31.03.2024 31.12.2023 36.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022
Raporlama dénemine ait bazimsiz denetim Gicreti  1.750.000  2.243.741  1.138.662 1.213.018  2.948.669 2180327
Vergi danismanhk hizmetlerine iliskin iicretler - - - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti - - -

Bazimsiz denetiin dis1 diger hizmetlerin Ocreti - -
Toplam 1.750.000 2.243.741  1.138.662 1.213.018 2.948.669 2.180.327

{*y Twarkar TL olarak sunuimustur.
21. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

Grupun 31 Mart 2024. 31 Aralik 2023. 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyle Esas
Faalivetlerden Diger Gelirleri/ Giderleri agagida agiklanimistir:
01.01.2024 01.01.2023 01.01.2623 01.01.2022 01.01.2021

Hesap Adt 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.202%
Onceki Donem Reeskont {ptali 48.528.546 5815269 6.356.016 5375266 §.188.039
Cari Dénem Reeskont Geliri 27.541.685 24.309.785 48.467.074 21.167.097 30.285.882
Konusu Kalmayan Kars (SAK) 3.538.127 110.316 2492646 661,077  2.423.807
Konusu Kalmayvan Kars (Dava Kars.) 259,011 - 5925016 3.028.230 -
Diger Gelirler ve Karlar 11.405.736 42.580.865 32.107.959 23.118.64% 12.718.262
Esas Faalivetlerden Dier Gelirler 91.273.105 72.816.235 95.348.711 53.350.319 53.615.99

Grup 3449 sayih Yurt Digi Lojistik Dagiim Aglari (YLDA) Teyvigi gergevesinde 26.002.432 TL tutann
tesvik talebinde bulunmus olup, belirtiien talep raporun hazirlanma tarihinde halen onay siirecinde oldug igin

tesvik geliri tutari 31.03.2024 donemi finansal tablolarina yanstilmanusgtr. 1
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

:31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 20_23, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiwk Lirast {“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

01.61.2024 01.01.2023 01.61.2023 01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Sitpheli Alacak Karsihik Giderleri {3.493 499} (442.952) (18.830.932) (13.176.225) (22.151.296}
Dava Karsihik Giderleri (853.101) - (12.789.055) (R.435.126) (§.963.794}

(54.337.730)
(24.840.279)

Cari Dénem Reeskont Gideri

Onceki Donem Reeskont [ptali
kur Farky Giderleri {2.906.161}
Dizer Giderler {7.562.256)

{31.203.148)
{13.861.803)
(34.108.446)

{(92.336.482)%

(65.700.062)
(11.248.3133)
(39.546.438)

(9.876.940)
(17.654.781)
(11.016.230)

(6.230.227)
(34.249.120;
(32.236.034)

{(70.137.335)% (12.934.200)

{3.980.

697

Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-} {93.993.026)

(171.952.831)

(218.272.155) (73.093.502) (115.841.177)

(*3 51.000.000 TL si vergi banigi kapsammda beyan edilerek gider yazilan tutavdm.

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Grup’un 31 Mart 2024. 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023. 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyle Yatinm

Faaliyetlerden Gelirleri Giderleri asagida agiklanimigtir:

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023  01.01.2022 01.01.2021

Hesap Adi 31.03.2024 31.03.2623 31.12.2023  31,12.2022 31.12.2621
Yatirsm Faalivetlerinden Gelirler - - 1923154 - 58.689.469
Maddi ve Maddi Clmayan Duran Varhik Satg Kari - - 7923154 - 4863425
Yatirun Amach Gayrimenku! Deger Artis Kazanci - - - - 53.826.044
Yatirrm Faalivetlerinden Giderler (-} {2.652.751) - (237.793) (24.01:.105) -
Maddi ve Maddi Olinavan Dwran Varlik Saug Zarari {2.652.751) (3377937 {2.575.635) -
Yatinm Amagli Gayrimenkul Deger Dastiklaali Karsiliz - - (21436450} -
Yatirum Faalivetlerinden Gelirler/{(Giderler) (Net) (2.652.751) - 7.685.361 (24.012.105) 58.689.469
23. FINANSMAN GELIRLER{/ GIDERLERI
Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Mait 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyle
Finansman Gelirleri / Giderleri asagida agiklanmugtir:

01.61.2024 01.01.2023 01.01.2023 01.01.2022 61,01.2621
Hesap Adi 31.03.2024  31.03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Finansman Gelirler 4.746.517 828.042 8.056.655 2.186.203 5.928.682
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 3.973475 725.019 8.056.655 1.906.148 1.071.417
Finansman Faalivetlerinden Kur Farki Gelitleri 773.042 103.023 - 280.055 4.857.265
Finansiman Giderler (-) (149.437.802) (66.376.280) {325.431.318) (296.663.840) (241.389.161)
Kiralama islemierinden Faiz Gideri (47.945.014) (24.020.080) (82.645.828) (75.214.189) (80.586.773)

{91.156.216)
{10.336.572)

Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gideri
Finansman Faalivetlerinden Kur Farki Gideri

£41.753.971)
{602.220)

{239.310.526)
(3.474.964)

{221.449.651) {160.802.388)

Finansal Gelirter/(Giderler) {Net) (144.691.285)

(65.548.238) (317.374.663) (294.477.637) (235.460.479)

24, VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

01.01.2024 01.01.2023 01,01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Hesap Ads 31.03.2024 31.03.2023 31122023 31.12.2022  31.12.2021
Cari Donem Yasal Vergi Karsihzi (-} (20.736.817)  (13.866.989) (78.798.330) {34.521.306} (11.178.613)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (88.262.671)  (89.734.90) 145874  18.342.377  49.955.773
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (108.999.488) (103.601.891) (78.652.456) (16.178.929) 38.777.160
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iy Cart Dénem Yasal Vergi Karyihd
Tiirkive deki gegici vergi dger aylik donemler itibariyle hesaplamp tahakkuk ettirfimekiedir,

Tiirk vergi hukukuna gove. zararlar. gelecek villarda olusacak vergilendirilebilir kardan dbsitlmek {izere,
maksimum 3 vil tagimabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak. dnceki yillarda olugan karlardan
distilemez.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 24, maddesi uyarinca kurumlar vergisi bevannamesi mikellefin veya
vergi sorumlusunun bevan iizerine tarh olunmaktadw. Turkiye'de vergh degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlasina prosediirii bulunmamaktadir. 5320 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 25.maddesi uyarmeca
kurumlar yillik kazanglarina iliskin hesap doneminin kapandigr ayi izleyen dordiineit ayin birinci gliniinden
sonuncu giinii aksamina kadar vergi beyannamelerini hazwlayip beyan etmektedir, Takip eden hesap déneminden
baslamak tizeve 5 yillik zamanagim! siirest igerisinde Vergi {daresi tarafindan inceleme vapilmast mamkiindiir,

5520 say il Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi orans 9420 dir. Ancak 22 Nisan
202 | tarihli ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan ~7316 Sayih Amme Alacaklarinin Tahsil Usulit Hakkinda
Kanun ile Baz) Kanunlarda Degisikiik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurumlar vergisi orani 2022 yih kazanglan
igin %23. 2023 yvih kazanglan igin ise %025 olarak belirlenmistir.

Sirketler iger ayhk mali karlan Gzerinden 020 ovanmnda (2021 yil vergilendirme donemi igin %23, 2022
vergilendirme dénemi igin %23, 2023 vergilendirme dénemi igin %25 ve 2024 vergilendirme dénemi igin %235)
gecici vergi hesaplar ve o donemi izieyen ikinci aym 17 {incti giiniine kadar beyan edip on vedinci ginil aksamina
kadar éderler. Ancak 7316 saviii Kanunla vapilan Kurumlar vergisi orani artigt 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baglamak dizere yiriilige girdiginden, 2021 1. gecici vergilendirme
déneminde elde edilen kazanglar icin gecici vergi oran) %620 olarak esas almacaktir. Y1l iginde ddenen gegici vergl
o vila ait olup izleven yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumiar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutarl kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegl gibi
mahxsup edilebilir,

Grup un cari dénem vergi kargihgl asadidaki gekilde hesaplanmigur:

01.01.2024 01012023 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
31.03.2024  31.03.2023  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021

Yasal Kavitlardaki Ticari Kar / (Zarar) 61.020.000 59.102.967 222.450.441 98.210.370  28.191.864
Matraha ilaveler 18.935.339 8.508.452 68.646.087 43.049.776 34.232.178
Matrahtan indirimler (-) - - (38.703.613) (35.328.884) (40.099.514)
Istirak Kazanglan (K.V.K Mad. 3/1-a){Diger} - - (38.703.613) {35.317.661) (40.045.011)
Bagis ve Yardimlar (K. V.K. Mad. 10/1-¢) - - - (11.224) (54.503)
Yasal Kavittardaki Mali Kar / (Zarar) 80.865.239 67.611.419 2523919014 105931.262 22.324.528
Yatirtm indirimi Stopaj Karsth (-) - - - - -
Net Parasal Kavip Kazang (520.507) (344.704) (15.700.101)  (4.917.325) (2.039.636)
Toplam Vergi Karsilidt (20.736.817) (13.866.988) (78.798.330) (34.521.306) (11.178.613)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumfar vergisine ek olarak. dagitiimas: durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
bederek beyvan eden tium mikellef kurumlara ve yabanc sirketletin Turkive deki subelerine daginilanlar harig
olmak iizere kar paylari lizerinden avrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gevekmektedic. 23 Temmuz 2006 tanhli
Resmi Gazete'de yaymmlanan 200610731 Sayili Bakanlar Kurulu Karar tle Gelir vergisi stopaj orant %10 dan
%1 57e gikartmistir,
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iy Ertelenmis Vergi:

Sirket'in vergive esas vasal finansal tablolan ile KGK tarafindan vavinianan Tirkive Finansal Raporlama
Standartlarina give hazirlannms finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan secicl zamanlama farklan
icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S8z konusu fack ihklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergive esas tutarlart ile KGK Muhasebe Standartlanina gore hazirlanan Keonsclide  finansal
tablolarda farkly donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadur.

Zamanlama farklilhiklar, muhasebe ve vergi amach kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkhliklan, maddi duran varliklar . maddi olmayan duran varhklar,
stoklarn, alacaklarm ve borclarn reeskonty, kidem tazminati karsiligs vb. iizerinden hesaplanmaktadir,  Her
bilanco doneminde Grup, ertelenmis verg) alacaklarn gozden gegirmekte ve ilerideki yillarda vergilendirilebilir
gelirlerden diisilemeyccegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarint aeri gekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda
kurumlar vergisi oram baz alinimaktadir.

Yilar itibarivie Birikmis Ertelenmis Vergi Varhdi / (Yikiimliligi)

31032024 LE2.2023 31.12.2022 3152021

Geeiet Ertelenmiy Gegict  Ertclenmis Gegict Ertelenmis Gecict Erfelenmis
Vergi Yergi Vergi Vergi

Farklar Farklar Farklar Farklar
Etkisi Erkisi Etkisi Eikisi
Sapheli lacaklar (339725051 480626 (4UOISES0 IRD04TER 152974642 10594928 (TLIMADTE) LL3HLRSE
Ticari Alacaklar Iskonto (524664241 13116606 (339157061 13478927 (5.394404) L7E8800  (7.021.378) 1752917
Satiedar skonto S0 (6. TES033) 2R22T2T 0 T056.505) 15209801 (30419600 21613689 (1971149}

Sabit Kivmet Diveltmeleri 377258068 (65.746.673)1 150122431 (212708901 (2246703733 48363127 (157337.516)  40.830.060
Rullanm Flakkn Varlklan 237 462 119 (61.865.530) 139266812 (348167031 212604300 (42320870 247344377 (49.464.875)

kredi Ishontosu T4I0610 (607405 L0790 (0L (04390300 1287807 (U83.926) 226.303
fzin Karjilidy CHI00d8) 6023337 (25030189 6.206.347 (H62.142) 192488 (11432283 2290437
Das 2 Kaesiligy (IZ0U3046) 2023267 (13254656) 3313664 (125386300 23117300 113027795 2605559
Kidem Tazminat kargih2l (64 627,374 Lo 136,409 (HT7 945 406) A ST 02 (TIL073.475 14203096 133244837 f.6d48.971
Diger (kur Farki sb.y (23230842 SBUTTIL 3430007 (8577274 (183%0.037) 3677807 (101322639 22601212
:‘:“r;,’;:‘i’,“‘ " 1,350,480 24.538.826 27.370.210 27.070.457
Erselenmis Vergi Varlis (81.043.870) 10.315.654 64.571.252 69.956.768

FYikimliligi)

Ertelenmis vergive iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

0101.2024  01.06,2023 0012023 (1012022 01012021
JLAZZL 31122023 3L03.2023 31122022 31122021

Danem Bagr Ereelenmis Veros Varhg (Y akomliligoy 10,315,654 64371251 64571250 69936767 68383305
Ovkavnakta Muhasebeleyen Ertelenmiz Vergi Gelinid iGulersiy (1746373 (29862.645) o1 LE2T) 3642307 (2E3LEY1)
kear veva Zarar Tahlosundi Muhasebelegen Fricienmiy Yergl (et (Gideny (88.202.071) 143,874 (89.973.038) 18342377 40933973
Net Parasal Kavip kazany (3504801 (243388261 (6.946.563) (2737024 (3T.O0TRANT)
Dénem Sonn Ertebeamis Verg Varh@ /(Yiikinliligi) -SLO4AET 0315654 31961079 64.871.25] £9.956.767
Vergi karsihfiimm Mutabakatn: 01.81.2024 01.01.2023  11.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

31.83.2024 31.83.2023  31.12.2023 31.12.2022 3E.12.2020
Devinn Eden Faalivetlerden Elde Edilen Kar - 137.265.842 72727641 226.047.812  580.639.564 680.453.703

Rursndor Vergisi Orait (34316460 (14545528 (536.511.953) (133547141 (171.613.920)

Forgd Ethisi: (74643.028)  (89.056.363) (22.140.503) 117368172 210391087
Istisna ve indirimlerden Kavnaklanan - - 9.675903 8.125.643 102L878
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler £4.733.835) (L1690 (17.161.522) {$.901.449) e

Yasal Verai Oramndaki Dedigikligi vb, (69.949.103) (87334673 (146534885 119.143.977

gf('[’e"ﬁ' ablosundaki Vergi Raryhgi (108.999.488) (103.601.891) (78.652.456) (16.178.929)
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25 SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup istitaki olan Horoz Bollore sirketi igin baglayic) satin abna tek lif sozlesmest imzalamisur. Bu sebeple Grup
istiraki olan Horoz Bollore sirketi tizerinden siirdiirdiigit hava ve deniz tasimacih faalivetlerini 2024 tarihinden
itibaren Kar Zarar tablosunda ~Durdurulan Faalivetlerden Kar'Zarar™ olarak raporlamisiir,

Horoz Bollore nin sermayesindeki Grup paylarmin diger hissedar olan gruba (Bollore Logistics) devredilmesi
konusu glindeme gelmistir. Bu pay devir islemi. Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM tarafindan
satin alinmasinin bir pargast olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda Bollore Logistics ile 04.03.2024 tarihinde
taraflart baglayici bir 6n teklif imzalanmistir. $67 konusu teklif belivli on sartlar icermektedir ve heniiz pay devri
islemi tamamlanmanmus olup. teklifie yer alan bagta Rekabet Kurumu onay1 olmak dizere 6n sartlarin saglanmasi ile
pay devir sozlegmesinin imzalanmasi sontasinda pay devir isleminin tamamlanmasi plantanmaktadir.

Pay devir sozlesmesinin imzalanmasi sonrasinda olugacak olan Finansal durum tablosunun aktifinde ver alan
Ozkavnak yontemiyle degerlenen yaurmlar hesabi sifirlanacak olup. devir iglemi neticesinde kisa vadede GrupTa
finansman kaynagi saglayacaktir. Ayrica Grup gelecek yillarda elde edecezi muhtemel Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatrimlarn Kar / Zarartarindaki Paylanindan mahrum kalacakur.

Grup un durdurulan faaliyetler sonrast olugan kar zarar durumu agagidaki gibidir:

01.01.2024 01.01.2023 61.01.2023  01.01.2022  01.01.2021
31.03.2024 31.03.2023  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021

Siirdiiriilen Faalivetler Donem Kar1/(Zarar) _28.266.354  (60.438.901) 117.802.171  290.075.761  259.187.236

Durdurelan Faalivetler Vergi Sonras: Dénem
Kare/ (Zaran) 8.743.547 3.328.120  38.954.072  59.644.273  60.959.789

Dinem Kari/ (Zarary) 37.009.901 (57.210.781) 156.756.243  349.720.034  320.147.025

26. PAY BASINA KAZANC
Pay basina kazang / kayip miktari asagidaki sekilde hesaplannistir:

01.01.202¢4 01.01.2023 (1.01.2623 01.01.2622 01.01.2021
31.03.2024  31.03.2023 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2921

Donem Kari / (Zararn) 28.266.354 (60.438.901) 117.802.171 290.075.761 259.187.236
Ortalama Pay Adedi 77.488.084  72.488.084 32.120.105 100.000.000 100.000.000
Pay Basma Diisen Kazanc / (Kavip) {,3899 {0,8338) 3,6676 2.9008 2.,5919

27. iLISKiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI
a) Grup’un iliskili taraflarta olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

Hiskili Taraf Alacak Bakiveleri

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Clmtayvan Ticari  Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Adacaklar  Alacaklar  Adacaklar  Alacaklar
Horoz Bollore 25854300 - 2838747 7.380.939 - 10083502 -
Tradeport Teknolojik Yashm 4 )
Ticaret Anenim Sirketi 324692 ) ) ) 1§40 ) i )
Tanex Ulagtirma ianeteri A% 109,790 - - - -
tchmet Emin Hores Vaktl - TH7093 - 023194

Mehmet Emin Horoz ikiisadi fgletmesi - 2.573 - 2961 -
Sahus Ortak -
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Toplam 16.288.782 709.666 28.387.479 §26.155 7.563.349 96.705.995 10.083.562 30.515.289

fliskili Taraf Bore Bakiveleri

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ticari Ticari Ticari Ticari
Tieari  Clmavan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Borglar Borglar Borg¢lar Borglar Borglar Borglar Borglar Borglar
Horoe Bollore - 2,697 458 - 4,014,737 - 712,403 36.902.355 11.623.017
Tanex Ulastirma Flizmetleri AS, - - 113904 - 386,030 15,959,369 - -
Toplam - 2.697.458 113.104 4.014.757 386.030 26.071.772 36.902.355 11.623.017

b} iliski taraflardan ahmlar ve iligkili taraflara satislar asadidaki gibidir:

Grup un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023. 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle ilighili
taraflara satigr asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Yapilan Satistar 01.01,2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Horoz Bollore 38.890.982 203.692.605 161,126,509 138.548.489
Tanex Ulastirina Hizm. A S. 3110 70.405 224,406 552.033
Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. A.S. 214.712 840.328 541.877 -
Toplam 39.108.805 204.603.338 161.895.792 139.100.522

Grup un 31 Mart 2024, 31 Arahk 2023, 31 Mart 2023, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihieri itibarivle
iliskili taraf alimlar agagidaki gibidir:

iligkili Taraflardan Aliglar 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2621

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2621
Horoz Bollore 2.047.071 13.811.666 9.528.537 6.158.124
Tanex Ulastirma Hizin. A.S. - ]1.665.646 2.079.506 10.835.564
Toplam 2.047.071 15.477.312 11.608.043 16.993.688

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaaticr toplami

Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic. A.$. nin st dizey yoneticileri, Yanetim Kurulu Baskani. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Grup Baskanlar olarak belirlenmigtir. 31 Mart 2024 tarihinde sona eren yilhk hesap déneminde. Horoz
Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic A.$. nin st diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 8.884.300 TL'dir
(31.12.2023 : 37.657.222, 31.12.2022:16.446.900 , 31 Aralik 2021:11.391.359 TL).

28, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
a} Sermaye YoOnetimi
Grup. sermaye yonetiminde, bir yandan faalivetlerinin stivekliligini saglamaya calisirken. diger yandan da borg ve

dzkaynak dengesint en verimli sekilde kulianarak karin artirmayt hedellemektedir. Grup un sermave yapisi
borelar. nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, ve kar yedeklerini iceren dzkaynak kalemlerinden olusmakiadir.

Grup'un sermaye maliveti ile birlikte her bir sermaye sintfiyla iliskilendirilen riskler Grup'un st yonetini
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda list yBnetim sermaye maliveti ile birlikie her bir sermaye

SII"Ilfi)"fI illskl}eﬂdil‘”(?b!len riskleri degerlendirir ve Ydanetim Kurulu'nun kararina bagll olanlan Yénetim
e
v

Kurutu nun degerlendirmesing sunar.

Grup un genel stratejisi onceki dénemden bir farklilik gostermemektedir.
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Grup un 31 Mart 2024 31 Arahk 2023, 31 Marr 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivlie net
finansal borgskuilanilan sermaye oram asagidaki gibidir:

31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023

31.12.2022 31.12.2021

Toplam Borglar 3 733.002.890 2.289.044.397 3.122.690.204 2.499.183.008 2.383.303.572
Eksi: Hazir Degerler 108.601.221 27.216.344 65.175.217 31.159.827 37.827.817
Net Bos‘(;‘_ 3.674.401.669 2.261.828.053 3.057.514.987 2448023271 2.345.475.755
Toplam Ozsermaye 1.011.500.740 694 56(.89!] 064.234.784  743.026.610 479.119.211
Toplam Senmaye 4635902400 2.956.788.944 4.021.749.771 3.196.049.831 2.824.594.966
gf-;n lB.::rc;‘ I'oplam  Sermaye 0,7818 60,7650 90,7602 08,7660 0,8304

Kredi Riski

Kredi riski. karsilikh iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak vukiimliligind yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal aqidan zarara ugramas: riskidir. Grup. kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarmn givenilirligini stirekli degerlendirevek yonetmeye
cahsmaktadir, Grup'un toplam kredi riski bilangoda gOsteriimistir.

Kredi risk yogunlagmasi belirli Sirketler'in benzer is alanlarinda faaliyetie bulunmas ve ayni cografi bdlgede yer
almasiyla veya ekonomik. politik ve bunun gibi diger koguliarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin
sozlesmeden dogan yiikiunlitliiklerini benzer ekonomik kosullar gercevesinde etkilemest ile ilgilidir. Kredi riskinin
yogunlagmas) Grup un performansmn belli bir sekidrii veya cografik bdlgeyi etkileyen gelismelere duyarhiigim
gdstermekiedir. Finansal varhklarm kayith degerleri. maruz. kahnan azami kredi riskini gdsterir. Raporlama
donemi sonu itibariyla maruz kahnan azami kredi riski asagidaki gibidir.

31.03.2024

Alacaklar

Ticart Alacaklar

Diger Alacaklar Dip Bankalardaki

iiskiti Digier

iliskili

Diger Not Mevduat

Pip
Not

Raporlama tarthi itibariyle maruz kabman azami kredi riski
{(A+B+C+D+E}

- Azami viskin feminat. vs ife givence alinga el kisan
A. Vadesi gegmemiy ya da deger diisiikiigine vgramamg
finansal varhklari net defter dederi
B. Kosullar: yeniden girisiilniis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diislikligiine ugrames sayilacak
finansal varhiklari defter degers
C. Vadesi gecmis ancak defer disiikliigiine uramamisg
varhkiarin net defter degeri

- Temingi vs. ite giivenve el altemeg Kisan
D. Deger diisiikligitne ugrayan varhklarin net defter deferleri
- Vadesi Gegmiy (hriit defler degeri)

- Deger Diigtikiiizii (-)

- Net degerin teminat, vs e givence alting alins kisin
- Vadesi Gegmemis (briit defter degerid

- Deger Disiiklig -)

- Nei degerin teminat. vy ile giivence altina aliity ks
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

26.288.782 1.319.941.331
- HE7 03280
26.288.982 1.319.941.331

- 36.648.821
- {36.645.821)

59

709.666

709.666

28.002.543 546  107.692.942
- 16 .
28.002.543 - 107.692.942
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablelara Hiskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Alacaklar

31.12.2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Bankalardaki

iliskili Diger Hiskili Diger  Not

Mevduat

Dip
Mot

:i:fgoilétfglgllu itibarivle maruz kabman azami kredi riski 38387470 1.182.604.654 626.155 22.411.768 5-6
= cbmemd viskin remidnat, vs ie giivence affona afuiney ks - SAHENN3T - - 16

Al \‘;1desi. gecr_nemis ya da deger fiﬂs}ik[f.iQijne udramamis 18387470 1.182.604.654 626,155 22.411.768 _

finansal varltklarin net defter degeri

B. Kosullar yeniden gérisiilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi geemis veya deger diisiikliigine uframig sayilacak - -

fenansat varliklarin defter deZeri

C. Vadesi geemis ancak deger diisitkliigiine ugramamiy

varbkbarin net defter degeri
- Tenthnat vy ile giivence altina afinmny kesinn -

D. Deger diisitkliigiine ugrayan varhikiarin net defter degerleri - -

- Vadesi Gegmis (britt defler degeri} - 44.341.838 - - 36
~ Deger Diiynkligi (-) o (44.341.838) - ¥
- Not degerin teminad, vs ile givence alting alimmg kisny - -

- Vadesi Gegmemiy (brive detier degeri} -
- Degrer Diisiihligii i-) - - -
- Net degerin temina, vy ie givence altena aliang ks -

E. Bilango dist kredi riski iceren unsurlar - -

Alacaklar

31.12.2022

fliskili Diger fliskili Diger  Not

64.832.610

61.832.610

Ticart Alacaklar Diger Alacaklar Dip Bankalardaki

Mevduat

3

Dip
Not

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+CHD+E) 7.563.349 818.661.557 14.628.037 22.033.751 5-6
- bsumi viskin temiiad. vs ile givence aftg alvuiy ks - 94.970.586 - - 16
A Yades gesmemis v da deger diigiikliigiine uframamis 5 5oy 410 18 661557 14.628.037 22.035.751 56
inansal varhiklarin net defter degeri
B. Kosullart veniden gdriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veva deger diisikidgine ugramis sayilacak -
finansal varhklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikHigine uramamis
varhiklarin net defter degeri
- Temrinar vs. ile gitvence aftira alomng kisn -
D. Deger dagiikiigine urayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi Gegmis (brdit detier degeri} - 33R{2770 - - 36
- Deger Diigiikligii (<) - (334277 - - 56
- Net degerin teminat, vs ile givence ultina alinmig kison - - - -
- Vadesi Gegmemis thriit defier degert) - - - - 54
- Deger Diiyfihigi (- - - - - 5.6
- Nef degerinn temtinat, vy ife gitvence afto afti kisin -
E. Bilanco dist kredi riski iceren unsurlar - -
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibarivle Konsolide Finansal Tablolara itiskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirast (" TL") olarak ifade edilmistir.}

Alacaklar
312.2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Bankalardaki Dip
Hiskili Diger Hiskili Diger  Not _ Mevduat  Net
{f\“fg"'é’fgif)’h' itibariyle maruz kalinan azami krediviski 14 003 507 578892274 30515280 20.537.897 56  37.048218 3
- zanni viskin teminet, vs e giivence altia afimng ks - 12866 - - 16 - -~
A. Vadesi gegntemis ya da deger diisiklagitne ugramamis [0.083.502 S78.892.274 30.515.289 20.537.897 - 37048218 -
finansal varhklarin net defter degeri
B. Kosullar: veniden gbriisiiimiis bulunan, aksi takdirde
vadesi geemis veya deder disiikliigiine ugramis sayilacak - - - - - - -
finansal varlikiarm defter deZert
C. Vadesi geemis ancak deder diigiikHigine uBramamig
varhklarm nef defter dejeri ) B ) T -7
- Tentinat vs. ile givence altna afving kst - - - - - - -
D, Deger diisiikligine ugrayan varliklann net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi Gegmiy (briit delier dederi} - 7472 - - 56 - -
- Deger Diistikiigii (-} - T43TIRAZ - - 56 - -
- Net degerin teminet, vs ile givence alting el kison - - - - - - -
- Vadesi Gegmemiy thrint defler degeri) - - - - 56 - -
- - - 56 - -

- Deger Diiyiikla @i ) -
- Net degerin watinar, vs fe giivence afteng alug s - -
E. Bilan¢o disi kredi riski iceren unsurlar - - -

b) Yabanci Para Riski
Yabanci para riski Grup'un yabanci para cinsinden varhik ve ytkimldliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadur.

Grupun ayrica vaptisl islemlerden dogan vabanc) para riski vardir. Bu riskier Grup™un TL para birimi digindaki
- - =] = -
para birimi cinsinden mal alin ve satinu yapmasindan kayvnak lanmaktadir.

Grup un maruz oldugu kur riski. nakit ve benzerlerinde. ticari alacaklarindan ve borglarindan kaynaklanmakiadwr,
Grup bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu. nakit giris‘sikiglarim detaylh nakit akim tablolariyla
izlemekiedir,
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKET{ VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibariyle Konsotide Finansal Tablolara Iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Tirk Liras) ("TL"} olarak ifade edilmistir.)

Asadidaki tablolar. Sirket'in bilangosunda net ddviz. pozisyonunun déviz kurlarndaki dedisimierle ulasacagi
durumlan gostermektedir.

Déviz Kieru Puyarhlik Analizi Tablosu

31.03.2024
Kar/ Zarar
Yabane Paranin Yabanci Paranm
Deder Kazanmas: Deger Kavhetmest
S nin 11 Karsisinda @0 10 deger degigimi halinde:
[- ABD Dotar Net Varhik 7 Y ukimlaloga 10.203.350 £10.203.350)
2. ARD Dolar Riskinden Korunan Kesime (-} - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 18.263.350 (10.203.350)
Asvro' nun TE Karsisinda @o 10 Jeger degisimi halinde:
4 Avro Net Varhk 7 Yokimiilagn 16.464.378 (16464375
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (=) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 16.464.378 {16.464.378)
RUB' nin Ti. Karsismda %o 10 deger degigimi halinde:
7- GRP Net Varhk 7 Yakamlalagi 255.589 {255.38%)
8- GBPRiskinden Korunan kisim (-} - -
9- RUB Net Etki {7+8) 255.589 (255.589)
Diger Do iz Kurlarimin TU Kargisinda ortalama ®e 10 deger degisimi halinde:
TOPLAM 26.923.316 (26.923.316)
31.12.2023

Kar / Zarar

Yabanci Paramin

Yabanc: Paranm Deder
Deger Kazanmasi Raybetmesi
1S nin TL Kargisinda ®o 10 deger degisimi hatinde:
- ABD Dolary Net Varlik © Yikiimbuigo 2.675.652 £2.675.652)
- ABD Dolan Riskinden Korunan kKisim (=) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2.675.652 (2.675.652)
Avre’ nun TL Karssinda %o 10 deger degigimi halinde:
4- Avro Net Varhik 7 Yikomioligé 944.267 {944.207)
3- Avro Riskinden Korunan Kasim {-) - -
&- Avro Net Etki (4+5) 944.267 (944.267)
Diger Déviz Kurlanmin 11 Rargeanda ontalama ®w 10 deger desizsimi halinde:
10-CHE Diviz Net Varlik 7 YikimlGHigh 196,598 {196.59%)
11- CUF Doviz Rur Riskinden Kovunan Kisnn () - -
12- Diger Diviz Varhklar Net Etki (10+11) 196.598 {196.598)
TOPLAM 1.816.517 {3.816.517)
31.12.2022
kar / Zarar
Yabanci Parantn Yabanci Paramip

Deger Kazanmasi  Deger Kavbetmesi

£SO nin 1L Kargsinda ®e 10 deger degiyimi halinde:

I- ABD Dolag Wet Varhik 7 Yikamlaligi 24.651.226 (24.651.226)
22 ABD Dolan Riskinden Korunan Kisim i-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (142} 24.651.226 {24.651.226)
Avra nun T Kargisinda Yo 10 deger dedivimi halinde:
4- Avre Net Varhk / Yokamloligi 10.485.387 (10.483.38T
‘#,-;_".-! dua, L

5= Ao Riskinden Korunan Kisim {-) _
6- Avro Net Ethi (445) 10.485.387

o

RURB" nin TL karsisinda ®s H deger degisimi halinde:
7- GBI Net Varhik # Yikamlilagi 123.603

8- GBPRiskinden Kerunan Kisun (<)
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HOROZ LOJISTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL7) olarak ifade edilmigtir.)

9- RUB Net Etki (7+8) 123,603 {123.603)
Diser Divds Kurlanmm T1 Kargsinda aalama ®s 10 deder degisini halinde:
H0-CHIF Doviz Net Varhk - YokamRidgi (4.721.766) 4.721.766
{1- CHIF Déviz Kuru Riskinden Korunan Kisin {-) - -
12- Diger Diviz Varliklar Net Etki (16+11) {4.721.766) 4.721.766
TOPLAM 30.538.451 (30.538.451})
31.12.2021

Kar / Zarar

Yabanct Paranin Yabanci Paramm
Deger Kazanmas:  Deger Kayhetmesi

USDY nin TL Kargistnda o 10 deger degisim halinde:

1- ABD Dotan Net Varbk 7 yokamlioligi 18.300.659 {18.300.659)

2- ABD Dotan Riskinden Korunan Kisim (-} - -

3- ABRD Dolary Net Etki (1+2) 18.300.659 {18.300.659)
Avro' aun 11 Karsisinda *o 10 deger degizimi halinde:

4« Avro Net Varlik ¢ YokimIaHiga 3.142.838 (3. 142,838

5- Avro Riskinden Korupan Kistim {-) - -

6- Avro Net Etki (4+3) 3.142.838 (3.142.838)
RLB' nin TL Karsisiida %o 10 deger degigimi_halinde.

7- GBP Net Varhk £ Yikomtalagi 48777 4997

8- GBPRiskinden Korunan Kison (-} - -

9- RUB Net Etki {748} 19.777 {49.777)

Diger Daviz Kurdannm T Karssinda ortadama ®o 10 deger degigimi halinder

LO-CHF Diviz Net Varlik S Yakomiliga {10.607.563) 10.607.363

{1- CHF Daviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (- - -

12- Diger Diviz Varliklar Net Etki (10+11) (10.607.563) 10.607.563

TOPLAM 10.885.711 {10.885.711}

¢} Likidite Riski

Likidite riski Grup'un net fonlama ihtivaglann karsilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve ¢ikiglarinin
dengelenmesiyle dusiriiimektedir.

Grup'un finansal yikomioiiklerinin vadelerine gore dagthm asagidaki gibidir:

Nakit

Defter Degeri ¢cikislar - [-3 ay aras 3-12 ay b yil ve itzeri
Arast
foplami
Finansal Borglar 637.557.002 260034207 240336828 19697378
Kiralama Yikdmlilikier [ 576708060 2403624024 123383144 357141682 1.922.899.299
Ticari Borglar LOH2.923.011 1070278518 1.070.278.518
Liger Borghar 172,589,542 1LOTO2TS.518  LOTO278.518
Calizanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar G0 085,096 Y4 URS.090 H9.985.090
Toplam 2.573.634.564 3206021429 1.463.990.287 325.984.460 1.416.046.683
35.12,2023
Nakit 3-12 ay
Defier Degeri gilaglar  1-3 ay aras: ) <1 yil veiizeri
aras
toplami
Finansal Borglar 540200011 380695418 43T 90.735.219 58,146,050
Kiralama Y ik iimlalikleri 1255438967 1913752777 98.396.243 234.35}}4‘3”"@14-(3‘0232|
Ticari Borglar U65.510.594  9Y3TITEIC 991318275 y 2 4 RaS
[_)igcr Bﬂl’l{[ﬂr 92 475925 93.086.727 53290917 ‘? g-‘i. - 32?868“) i
Calsandara Saglinan Favdalar Napsaminda Borglar  1U7.691 683 107.601.683  107.691.683 g - N -
Toplam 2.061.317.181 3.688.964.422 1.684.520.270 375.089,53F '1629.354.622 .
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Aralk 2623, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikee Tiirk Liras: ('TL"™) olarak ifade edilmigtir.)

Defter Degeri

Nakit
3-E2 av
cikaglar  1-3 ay arasi aras:
foplami _

1 yilve
tizeri

Finansal Borglar
Kirabama Yokamldlikler
Ticari Borglar

Diger Borglar

Cabisantara Saglanan Favdalar Kapsaminda Borglar

SO 382, TN
742.233.761
820,516,891
161439706
10{) 429,505

3827130904 33R136064 ULO8T.008
¥934H1L83 102183119 302379307
832428562 8IE312.000 -
163028393 14532014 -
100,429,505 100.429.505

139,590,743
438,479,403
4.116.5062
13.446.279

Toplam

2.326.007.571

2.571.642.208 1.513.642.903 397.366.315

660.632.988

31.12.2021

Nakit 3-12 ay 1 yitve
Defter Degeri cikastar B3 ayarasi . . o
arasi ikzeri

toplami

Finansal Borglar
Kiralama Yokimliliklor
Ticari Borglar

Diger Borglar

Calisanlara Saglanan Fay datar Kapsaninda Borghar

59549098
637102175
T06.055.221
269.292.196

T1.891, 300

673230883 421.1061.289 879323810
763.775.003 §3.252.512 233204563
FL7.019.208  T71L7.019.208 -
277334339 164279712 -

71891300 71.891.300 -

164125784
427.257.931

113074627

Toplam

2.298.889.990

2.505.279.734 1.459.604.021 341.217.373

704458341

d) Faiz Riski

Grup. faiz haddi bulunduran varlik ve yiikGmldiiklerin tabi oldugu faiz oranlarinm degisiminin etkisinden dogan
faiz oram riskine acikair. Sirket bu riski, faiz orani duyarhhigi ofan varlik ve yikiimliliklerini dengelemek suretivle

olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Grup'un 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibariyle faiz

pozisyonu tablosu agagida agiklanmistic:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Sabit Faizli Finansal Araclar 31.03.2024
Vadeli Mevduat 84.020.256
Finansal Borglar 657.557.002

43.728.814 44.131.354 23.106.756
540.200.011 501.382.708 594.549.098

¢) Finansal araclarm gergege uygun degeri

Gergege uyeun deger, pivasa kabhmeilar arasinda dlgiim tacihinde olagan bir islemde. bir varligin saugindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde &denecek fiyat olarak tanimlanir,

Finansal aragiarn tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan meveut piyasa bilgileri ve uygun degerieme
yontemleri kutlanidarak tespit edilmistir. Ancak. gergege uygun degeri belirlemek igin pivasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore. burada sunulan tahminler. Sirket”in bir gitncel pivasa isleminde

elde edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun dederi beliclenebilen tinansal araglarin gergege uygun

degerlerinin tahmininde kullamlmigtir:

Parasal varhklar

Danem sonu kurlaryla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, ka

yaklastizs kabul edilmekedir.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM S$SiRKET] VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi
itibarivle Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.}

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil. malivet bedeli ile gosterilen bazi tfinansal varhiklann ger¢ege uygun
deserlerinin. kisa vadeli olmalari ve alacak kaywplarinm ihmal edilebilir olmasi dolavisivia kavith degerlerine
vaklastigi kabul edilmekicdir.

Ticari alacaklar etkin faiz vontemi kublanilarak iskonto edilmis malivetleri iizerinden deserlenmekte ve ilgili
siipheli alacak karsiliklary ile birlikte kayith degerlerinin gergege uvgun degerletine yaklastigi kabul edilmektedir.

Parasal borglar

Ticari borglar ile diger parasal borglarm gergege uygun degerlerinin, Kisa vadeli olmalarmdan dolayr Kayth
degerlerine yaklaghigi kabul edilmektedir.

Déviz cinsinden olan krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayt gergege uygun degerlert kayith
degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yéntemi kullanidarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve bu sekilde
Kayitl degerlerinin gergege uygun degerierine yaklasuigt kabul edilmektedir.

ftfa Edilmis itfa Edilmis

Degerinden Degerinden
31.93.2024 Gosterilen Gésterilen  Kayvith Deger Defter Deperi
Finansal Finansal

Varbklar Yiakumliliikler

Finansal Varhklar

Nakit ve Nakit Benserleri 108.601.221 - - 7347057
Ticari Alacaktar 1.346.230.113 - - 143.045.310
Liger Alacaklor - - 8712209 28.712.209
Finansal Yitkiimtiliikler

Finansal Borgiar - 637.557.002 - 637337002
Kiratama Yikiimlaltklerine Uliskin Finansal Borglar - 1.376.798.960 - 1L.576.798.960
Ticari Borglar - 1042925011 - 1042935011

Diger Borelar - 122,389,542 122.589.542

itfa Edilmis itfa Edilmis

Degerinden Degerinden
31.12.2023 Gisterilen Gasterilen  Kayith Deger Defter Degeri
Finansal Finansal

Varltklar Yiikiimlilikler

Finansal Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerler 65175217 - 63175217
Ticari Alacaklar 121 H082.133 - 1.211.082.133
Liger Alacaklar - - 23.0537.4923 23.037.923
Finansal Yikiimliiliikler

Finansal Borglar - 540, 2000010 - 540200010
kiralama Yokamliliklerine Higkin Finansal Borglar - 1.255.438.963 - 1.235.438.905

YO5.510.595 - 903.310.593

Ticari Borglar -
92.475.920 92 475926

Diger Borglar -
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HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mart 2024, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi
[tibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak ifade edilmistir.)

itfa Editmis ftfa Edilmis

Degerinden Degerinden
31.12.2022 Gosterilen Gosterilen  Kavith: Deger Defter DeZeri
Finansal Finansal

Varhiklar Yiakamlilikler

Finansal Varhklar

Nakit ve Nakit Benverleri 51,139,827 - - 51.139.827
Tican Alacaklar §20.224.906 - - 826224006
Diger Alacaklar - - 122,457,753 122457753
Finansal Yiikimliliikier
Finansal Borgtar - 501,382,708 - SUH.3R2TOS
Kiralama Yakiimlgliklerioe itiskin Finansal Borglar - 742238759 - 742238759
Ticari Borglar - H20.510.885 - 820516885
Diger Borelar - - 161439706 161.439.700
U3 eta Edilmis
_E{!'Imls Degerinden .
312,202 Degerinden Gésterilen Kayith Defter
e=m=== (Gosterilen . Deger Degert
i Finansal = =

Finansal '\ smtdtikler

Varhklar
Finansal Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 317827817 B - 37NITRNT
Ticari Alacaklor S88.073.77% - - 538973776
Diger Alacaklar - - 51033136 510533186
Finapsal Yiikiimlilikler
Finansal Borglar - 504,549,049 594,549,099
Kiralama Yikimliliklerine Hligkin Finansal Borglar - 637162471 6537102171
Ticari Borglar - F06.0055.223 F06.055.223
Dider Borglar - - 234.037.646 231.037.640

29. BILANCO TARIHINDEN SONRAK] OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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