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OZEL BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)’ nin ve bagl ortakhklarmm (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli Konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; Konsolide kér veya zarar, Konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
Konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve Konsolide nakit akis tablosu ile snemli muhasebe politikalarmin 6zeti de
dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla Konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akiglarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarma ("TMS") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir
bi¢imde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinm
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yduriitilmistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagunsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
[liskin Sorumluluklar: boliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denergiler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilen Husus

31.12.2023 tarihinden sonra, Grubun istiraki olan Horoz Bollore’nin, Bollore Logistics grubunun global bazda CMA
CGM tarafindan satin alinmasinin bir pargasi olarak, Bollore Logistics firmasina satisina yonelik taraflari baglayici
bir &n teklif imzalanmistir. Bu hususa iliskin olarak finansal tablolarin 29 numaralt dipnotuna dikkat ¢ekeriz. Bu husus
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkmda ayr bir goriis bildirmiyoruz.
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Maddi duran varliklarin ve yatirim amach gayrimenkullerin yeniden degerlemesi

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindigt

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un maddi duran
varliklarimin konsolide finansal tablolarda net defter
degeri  825.390.648 TL, yatirim amach
gayrimenkullerinin net defter degeri  118.964.216 TL
olup; toplam varliklarin énemli bir boltimiinii
olusturmaktadir.

Grup arazi ve arsalar ve binalarini konsolide finansal
tablolarinda yeniden degerleme tarihindeki gercege
uygun degerinden, miiteakip birtkmis amortisman ve
miiteakip birikmis deger diistikltigii zararlarint
indirgemek suretiyle muhasebelestirmekte ve her
dénem so6z konusu maddi duran varliklarda deger
diistikliigi olup olmadigini degerlendirmektedir.

Grup, maddi duran varhklarinin amortismanlarini
dogrusal amortisman yontemi kullanarak ve yararh
omiir gibi hesaplanacak amortisman tutarlarini
belirleyen bazi tahminler kullanarak hesaplamaktadir.

Grup’un maddi duran varliklarinda ve yatirim amach
gayrimenkullerinde yer alan arazi ve arsalar, ve
binalarin  gercege  uygun  degerleri  bagimsiz
uzmanlardan alinan degerleme raporlarina gore
kayitlara alinmaktadir. Bagimsiz degerleme firmalar
tarafindan degerleme yapihirken g¢esitli tahmin ve
varsayimlar kullanilmistir. Bu sebeple, soz konusu
varliklarin gergege uygun degerlerinin belirlenmesi ve
finansal tablolara dogru tutarda alinmasi denetimimiz
agisindan kilit bir konudur.

Amortisman hesaplamalarinin karmasikligi, deger
diistikliigii gostergesi olup olmadigini degerlendirirken
kullanilan gostergelerin onemli muhasebe tahminleri
icermesi nedeniyle maddi duran varliklarin
muhasebelestirilen amortisman tutarlari ve deger
diisukliagi kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un duran varliklari ve yatirim amagh
gayrimenkulleri ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iligkin agiklamalar Not 2.2, Not 12 ve Not
13'de bulunmaktadir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Maddi duran varlik amortismanin hesaplama

ve muhasebelestirme stirecinin anlasiimasi, siire¢
igerisindeki i¢ kontrollerin tasarimi ve isleyis etkinliginin
degerlendirilmesi,

- Grup’un maddi duran varhk amortisman hesaplamalarinda
kullanmis oldugu yararli smiir ve kalinti deger gibi
tahminlerin 6nceki donemlerle ve benzer maddi duran varhk
kalemleriyle tutarliliginim degerlendirilmesi,

- Grup’un amortisman hesaplamalarina ait ¢alismalarin
temin edilerek doneme ait amortisman ve birikmis
amortisman tutarlarmin yeniden hesaplanarak test edilmesi,

- Grup'un Degerleme Eksperi tarafindan hazirlanan
degerleme raporlarini, uygulanan degerleme yontemlerini ve
kullanilan varsayimlarmm uygunlugunu degerlendirilmesi,

- Maddi duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller
icin yonetimin yaptigi deger diisitkliigii analizlerini
incelenmesi ve degerlendirilmesi,

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS'ler agisindan uygunlugunun ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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TFRS 16 Kiralamalar Standardr
Kilit denetim konular Konunun denetimde nasil ele alindigr

Grup’un 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal tablolarinda [ Denetimimiz sirasinda. TFRS 16'min uygulanmast ve konsolide
kullanim hakki varhklarinin net defter degeri  1.219.284.196 TL dir. | finansal tablolara ve konsolide finansal tablolara iliskin notlara
etkileri ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

- TFRS 16 Standard: ile ilgili olarak finansal raporlamay1 etkileyen

TFRS 16'min uygulanmast sonucunda muhasebelestirilen tutarlar | 7 o . 5 e .
onemli siireclerin anlastimasi ve degerlendirilmesi.

konsolide finansal tablolar agisindan 6nemli seviyvededir ve muhasebe
politikasinin  belirlenmesi hususu Grup yonetiminin se¢imlerine | - Grup yénetiminden temin edilen kontrat listelerinin tamhginmn test
baghdir. Buna ilaveten, kullanim hakkt varliklan ve ilgili kiralama | edilip; hizmet veya kira kontrati olup olmadiginin degerlendirilmesi.
2 g p 3 P g g
yikiimlalikleri  hesaplamasi  yénetimin = énemli  tahmin  ve
varsayimlarint i¢ermektedir. Bu varsayimlarin énemli bir boliimi;
nakit akiglarinin bugiine indirgenmesinde kullanilan faiz orani ve kira ) ] i .
siresini  uzatma  ve erken  sonlandirma  opsiyonlarinm | - TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarimi dikkate alarak; kira
degerlendirilmesidir. Bununla birlikte, Grup™un 31 Aralik 2023 tarihli | tutarlart izerinden faiz oram ve kira artis orani vb. girdiler kullanilip
konsolide finansal tablolarinda yer alan notlar, TFRS 16'nin hesaplanarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen.
uygulanmasindan énemli 6l¢iide etkilenmektedir. kullamim hakk:r varliklari ve ilgili kiralama ylk{imliliklerinin
- yeniden hesaplanmast.

- Grup tarafindan kira kontrati olarak tanimlanan sdzlesmelerin TFRS
16 kapsaminda olup olmadiginim degerlendirilmesi.

Bu sebepler dikkate alindiginda. TFRS 16'nin konsolide finansal . .
tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin notlar iizerindeki [~ Bu hesaplamalarda kullanilan kira artig orani. faiz orani vb.
etkileri denetimimiz bakimindan Snemli  bir konu olarak | girdilerin piyasa verileri ile uygunlugunun test edilmesi,
belirlenmistir. - Kullanim hakkr varhk ve kiralama yikumliliiklerinin
hesaplanmasina  konu olan kontratlarin  dreklem  ydntemiyle
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.2 ve 11°a bakiniz. secilerek, bu hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin siiresi ve
eger varsa, uzatma opsivonlarina iliskin hususlarin  dogru
degerlendirildiginin kontrat hiikiimleri ile uygunlugunun kontrol
edilmesi,

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar kontrol
edilmis ve bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
degerlendirilmistir.

- TFRS 16 Kiralamalar Standardinin  uygulanmasma iliskin
gergeklestirdigimiz bu calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz

olmamistir.
www.gureli.com.tr
Merkez Ofisi Ankara Ofisi Antalya Ofisi Bursa Ofisi . izmir Ofisi &
Spine Tower Masiak Mah. Saat Sok. ASO Kule Atatiirk Bulvan Fener Mah.1964 Sok. No: 36 Odunluk Mah. Akademi Cad. Atatiirk Cad. Ekim Apt. Yavuz Mah. Ferman Sok.
No: 5 Kat: 25-26-28 No: 193 Kat: 9 Kemal Erdogan Apt. Kat: 1 D: 4 Zeno I Merkezi D Blok Kat: 7 D: 31 No: 174/1 Kat: 50: 9 No: 3/7 Kat: 2 o
Sariyer 34485 - Istanbul Kavakiidere 06680 - Ankara Muratpasa 07160 - Antalya Nilifer 16265 - Bursa Alsancak 35220 - izmir Siileymanpasa 59100 - Tekirdag
T:444 9475 (212) 285 01 50 T +90 (312) 466 84 20 T:+90(242) 3243014 T:+30(224) 45127 10 T:+90(232) 42121 34 T:+90(282) 261 25 30
F : +90 (212) 285 03 40-43 F: +90 (312) 466 84 21 F:+90(242) 324 30 15 F:+90 (224)451 27 79 F: +90 (232) 421 21 87 F : +90 (282) 261 62 56
gym@gureli.com.tr gymankara@gureli.com.tr gymantalya@gureli.com.tr gymbursa@gureli.com.tr gymizmir@gureli.com.ir gymtrakya@gureli.com.ir

Gireli Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$., “Baker Tilly” isim kullanim hakkina sahiptir.



@ bakertilly 40+

GURELI

Ticari Alacaklarin Geri Kazandabilirligi
Kilit denetim konulart Konunun denetimde nasil ele alindigr
31 Arahik 2023 tarihi itibariyla  1.052.437.539 TL tutarindaki ticari | Bagimsiz ~ denetimimiz  siirecinde.  ticari  alacaklarin  geri
alacakiar toplam varliklarin énemli bir bolimini olusturmaktadir. | kazanilabilirligi  ile  ilgili  asagidaki  denetim  prosediirleri
Bununla birlikte. ticari alacaklar i¢in hesaplanan deger diistiklugi | uygulanmistir:
karsihklart mugterilerden alman teminatlar. misterilerin gegmis
0deme performanslart ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin | - Sirket'in ticari alacaklarmin tahsilat takibine iliskin siirecinin
vade analizleri gbz oniinde bulundurularak yapilan tahminler sonucu anlagiimasi. siirecin igerisinde yer alan i¢ kontrollerin operasyonel
muhasebelestiriimektedir. etkinliginin degerlendirilmesi.

Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina
oldukga duyarhdir. Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri
kazamlabilirligi bagmmsiz denetimimiz bakimindan Gnemli  bir
konudur.

- Alacak yaslandirma ¢alismasiun analitik olarak incelenmesi ve
tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile karsilastiriimasi.

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veyva dava durumu olup
olmadigimin arastirilmast ve hukuk miisavirlerinden devam eden
alacak  takip  davalanyla  ile  ilgili  bilgi alinmast.
- Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla dogrulama mektuplar
gonderilerek test edilmesi,

Finansal Tablolara Iliskin Dipnot 2.2 ve 6 'ya bakiniz.

- Miiteakip donemde yapilan tahsilatiarin drneklem yoluyla test
edilmesi,

- Ticari alacaklarin geri kazamlabilirligine ydnelik finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarm yeterliliginin degerlendirilmesi.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin gergeklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde énemli bir bulgumuz olmamistir.
Hasilatin Kaydedilmesi

Kilit denetim konulart Konunun denetimde nast ele alindige
Grup'un hasilat kalemine iliskin agiklamalari 19 no.lu dipnotlarda Denetim prosedurlerimiz hasilatin kaydedilmesine iliskin olarak
yer almaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyle Grup un hasilat asagidaki denetim prosedirlerini uygulamistir,

5.451.259.992 TL dir. -Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin faturalanmis ama

kazaniimamis oldugu durumlarin var olup olmadig:

ag acadidaks A1 areile aqQ P . .. ..
Hastlat. asagidaki sartlarin tamamimn karsilanmasi durumunda degerlendirilmistir.

misterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak ) . ] o
muhasebelestirilmektedir. -ladeler incelenmis ve kayitlara alinip alinmadigr test edilmistir.,
-Orneklem yéntemiyle secilen satislarin donemsellik ilkesi geregi

- Sézlesmenin taraflart sézlesmeyi (vazili. séz1i ya da diger dogru donemde kayitlart alinip alinmadigini test etmek amaciyla
ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine | hasilatin muhasebelestirilme siirecine iliskin ic kontrollerin tasarimi.
getirmeyi taahhiit etmis olmasi. uygulanmasi ve isleyvislerinin etkinligi degerlendirilmistir.

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin
haklarmni tanimlayabilmesi.

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak ddeme
kosullarint tanimlayabilmesi.

-Hasilata iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin
ilgili Muhasebe standartlarina gore uygunlugu ve veterliligi
degerlendirilmistir.

- Sozlesme 6zl itibariyla ticari nitelikte olmast. -Déneme iligkin hasilat tutarinin bakiyesi analitik olarak incelenmis
. Sirketin. miisteriye devredilecek mal veya hizmetler ve finansal tablolarda yapilan agiklamalarin veterliligi
karsthg bedel tahsil etmesinin muhtemel olmast. degerlendirilmistir.

Hasilatin tutarsal buytikligiintin yani sira hasilatin TFRS 13'e ve
ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin degerlendirilmesini ve
satiglarin hasilat olarak muhasebelestirilme sartlarinin gergeklesip
ger¢eklesmediginin yant sira hasilatin dogru déonemde finansal
tablolara yansitihp yansitilmadiginin belirlenmesi dnemli diizeyde
yonetim muhakemesi gerektirdiginden bu konu kilit denetim konusu
olarak belirlemistir.
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TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Uygulamasi

Kilit denetim konulart

Konunun denetimde nasil ele alindign

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarinda TMS 29, Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ("TMS 297) standardi uygulanmistir.

Denetimimiz sirasinda. TFRS 16'min uygulanmast ve konsolide
finansal tablolara ve konsolide finansal tablolara iliskin notlara
etkileri ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir;

- TFRS 16 Standardi ile ilgili olarak finansal raporlamay etkileyen

) by . olide £ , - = H .
TMS 29°a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve &nceki Snemli siireglerin anlasiimasi ve degerlendirilmesi.

donemlere ait finansal bilgiler, Tirk Lirasi'min satin alma giiciindeki
degisikliklerin yansitilmasi iin yeniden diizenlenmis ve raporlama
tarihine gére Tiirk Lirasi nin satin alma giicli cinsinden sunulmustur.
TMS 29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak Gnemli etkiye sahiptir. Bu sebeple, TMS 29 un uygulanmasi
tarafimizca kilit denetim konusu olara belirlenmistir.

- Grup yonetiminden temin edilen kontrat listelerinin tamhginimn test
edilip; hizmet veya kira kontratt olup olmadigimin degerlendirilmesi.

- Grup tarafindan kira kontrati olarak tamimlanan sozlesmelerin TFRS
16 kapsaminda olup olmadiginmn degerlendirilmesi.

- TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini dikkate alarak; kira
tutarlari izerinden faiz orani ve kira artig orani vb. girdiler kullanilip
hesaplanarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen.
kullanim hakks varliklari ve ilgili kiralama yiikiimliliklerinin
yeniden hesaplanmast.

Grup un Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamas: ile
ilgili muhasebe politikalarina iliskin agiklamalar Not 2.1°de yer
almaktadir.

- Bu hesaplamalarda kullanilan kira artis orani. faiz orani vb.
girdilerin piyasa verileri ile uygunlugunun test edilmesi,

- Kullanim  hakki varlik ve kiralama yiikiimliiliklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlarin  drneklem  ydntemiyle
segilerek, bu hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin siiresi ve
cger varsa, uzatma opsiyonlarina iliskin  hususlarin  dogru
degerlendirildiginin kontrat hiikiimleri ile uygunlugunun kontrol
edilmesi,

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan actklamalar kontrol

edilmis ve bu dipnotlarda yer wverilen bilgilerin yeterliligi
degerlendirilmistir.
- TFRS 16 Kiralamalar Standardinin  uygulanmasma iliskin

gereeklestirdigimiz bu caligmalar neticesinde énemli bir bulgumuz
olmamistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup y&netimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordigi i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grubun = siirekliligini  devam eftirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin stirekliligi esasmi kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumiudur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhislik igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var
olan 6nemli bir yanhishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishiklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlary etkilemesi makul l¢iide bekleniyorsa bu yanlishklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen

bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
fomd S o >

slipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "Snemli yanhshk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal,
gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe
riski, hata kaynakh 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin meveut olup olmadigr hakkinda ve ybnetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
meveut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu g0ris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarm,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularmi st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari ve - varsa
- ilgili 6nlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasmdan. cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularin belirlemekteyiz. Mevzuatin kontinun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olL.uﬁVsuzézsfqrmglégi\n,'kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai duru f arda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. N
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

© bakertilly |4,

GURELITI

1) TTK nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak- 31 Aralik 2023, 1 Ocak - 31 Aralik 2022
v? 1 Ocalf— .glyArahk 2021 hesap @nemlerinde defter tutma diizeninin, finansal tablolarm, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigia dair 6nemli bir hususa rastlanmamuistir.

2) TTK nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Metin ETKIN dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI

www.gureli.com.tr
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Metin ETKIN
Sorumlu Denetci
Istanbul, 12 Mart 2024
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HOROZ L_OJis_TiK KARGO HIiZMETLER VE TICARET A.S.
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
Giderler

Diger Donen Varliklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen
Varliklar

ARA TOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varhklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakk: Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varlig:

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

A -ERNERNEEN e e -2

o

17

10
12
13
11
14
25

llisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis

Cari Donem Onceki Dénem Onceki Dénem
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
3.551.882.751 2.822.099.304 2.487.686.984
1.317.154.821 1.025.044.768 751.110.387
56.642.764 44.462.208 32.875.565
1.052.437.539 718.059.177 511.869.658
24.671.115 6.573.189 8.763.414
1.027.766.424 711.485.988 503.106.244
20.116.948 106.426.124 44.369.528
639.230 84.045.672 26.520.362
19.477.718 22.380.452 17.849.166
140.938.324 102.195.593 87.329.569
140.938.324 102.195.593 87.329.569
47.019.246 53.901.666 74.666.067
47.019.246 53.901.666 74.666.067
1.317.154.821 1.025.044.768 751.110.387
1.317.154.821 1.025.044.768 751.110.387
2.234.727.930 1.797.054.536 1.736.576.598
46.178.924 69.508.432 71.111.201
118.964.216 112.704.677 119.230.933
825.390.648 710.063.645 679.062.144
1.219.284.196 836.422.560 791.545.679
15.944.772 12.237.354 14.828.306
8.965.174 56.117.868 60.798.335
3.551.882.751 2.822.099.304 2.487.686.985




HOROZ pOJiS'_l"iK KARGO HiZMETLER VE Ti_CARET AS.
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tum tutarlar, TL olarak gdsterilmistir)

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

lliskili Olmavan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlart

Ticari Borglar

lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Hliskili Olmayvan Taraflara Ticari Bor¢lar
Gahiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Iliskili Taraflara Diger Borclar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yuktmliluklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yitktimliligi

Kisa Vadeli Karsihiklar

ARA TOPLAM

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

{ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar

lliskili Olmavan Taraflara Ticari Bor¢lar

Diger Borglar

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar

Iliskili Olmavan Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan
Yiktumltluklerin Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsihklar

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklart

Kargilikls Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar)

Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazanglari (Kayiplari)
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢tim
Kazanglarn/Kayiplar

Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger

kapsamli gelirinden kar/zararda simflandirilmayacak paylar

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

Yabanct Para Cevrim Farklan

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Geegmis Yillar Karlar veya Zararlan

Net Donem Kart veya Zarart

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

lisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Notlar

YNNG s

[
(=)

NN

16
18
18
18
18
18

18

18
18

18

18

18
18
18
18

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem  Onceki Dénem
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

2.713.881.340
1.708.254.662
633.588.189
633.588.189
15.355.031

15.355.031
837.554.428
98.297
837.456.131
93.593.162
47.529.457
3.489.162
44.040.295

41.116.758
6.109.298
33.408.339
1.708.254.662
1.708.254.662
1.005.626.678
911.618.601
911.618.601
1.555.766
1.555.766
32.839.927

32.839.927

559.484
59.052.900
838.001.411
837.998.527
72.488.084
765.552.190

105.978.830

123.661.446

2.172.001.047
1.629.661.669
604.198.897
604.198.897
39.894.073

39.894.073
709.789.020
335.492
709.453.528
87.281.716
125.277.376
22.658.570
102.618.806

29.941.483
8.525.417
24.753.687
1.629.661.669
1.629.661.669
542.339.378
436.719.047
436.719.047
3.309.409
3.309.409
15.027.354
5.619.852
9.407.502

25.512.979
61.770.589
650.098.257
625.854.508
100.000.000
1.109.016.974
(474.089.622)

54.355.516

69.156.571

2.071.291.953
1.523.125.951
618.026.622
618.026.622
42.534.889

42.534.889
613.621.579
32.071.261
581.550.318
62.479.607
141.993.311
10.101.383
131.891.928

17.980.268
5.214.422
21.275.253
1.523.125.951
1.523.125.951
548.166.002
427.229.081
427.229.081

92.044.335
15.426.686
76.617.649

28.892.586
416.395.032
390.866.256
100.000.000
1.109.016.974
(474.089.622)

124.572.292

132.084.578

(16.435.398) (13.811.403) (7.269.608)
(1.247.218) (989.652) (242.678)
31.806 - -
31.806 - -
8.650.881 305.997.974 305.997.974
(251.106.875) (774.631.362) (1.053.801.040)
136.403.610 305.205.028 279.169.678
2.884 24.243.749 25.528.776
3.551.882.751 2.822.099.304

2.487.686.985




HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLER VE TiCARET A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Ttim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis Gecmis

Onceki Onceki

Cari Donem Donem Donem

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

Notlar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Hasilat 19 5.451.259.992  4.089.121.410  3.433.280.635
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (4.967.154.900) (3.804.504.973) (3.282.395.786)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 19 484.105.092 284.616.437 150.884.849
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar /
(Zarar) - - -
BRUT KAR / (ZARAR) 19 484.105.092 284.616.437 150.884.849
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (431.273.968)  (260.922.967)  (231.234.873)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 82.866.077 46.365.929 46.596.821
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (189.696.929) (63.524.421)  (100.675.760)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 22 (53.999.728) 6.534.978  (134.428.963)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar 10 33.854.376 51.835.907 52.979.201
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 6.885.889 - 51.006.102
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (206.662) (20.868.547) -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESi
FAALIYET KAR/(ZARARI) 23 (13.466.125) 37.502.338 (30.443.660)
Finansman Gelirleri 24 7.001.913 1.899.995 5.152.525
Finansman Giderleri (-) 24 (282.827.282) 257.825.915)  (209.787.554)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 493.881.521 536.420.662 479.612.850
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI) 204.590.027 317.997.080 244.534.161
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 25 (68.355.622) (14.060.855) 33.700.625
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (68.482.399) (30.001.929) (9.715.158)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 126.777 15.941.074 43.415.783
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ (ZARARI) 136.234.405 303.936.225 278.234.786
DURDURULAN FAALIYETLER - - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem
Kari/ (Zarar) - - -
DONEM KARI / (ZARARI) 136.234.405 303.936.225 278.234.786
Dénem Kar / (Zararimn) Dagihimi 136.234.405 303.936.225 278.234.786
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (169.205) (1.268.803) (934.892)
Ana Ortakhk Paylari 136.403.610 305.205.028 279.169.678

llisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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HOROZ LOJISTiK KARGO HiZMETLER VE TICARET A.S.
01 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Ttim Tutarlar, Tirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis
Cari Onceki Onceki
Donem Dénem Doénem
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Notlar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
DONEM KAR / ZARARI 136.234.405 303.936.225 278.234.786
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar 51.633.033  (70.233.000) 124.571.808
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari/Azalislar 13 54.504.875 (68.994.877) 160.192.653
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 16 (2.614.276) (6.541.795) (8.724.015)
Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar/zararda smiflandiriimayacak
paylar 257.566) (746.974) (242.678)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger
Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler - 6.050.646 (26.654.152)
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (MDV Yeniden
Degerleme) 25 6.540.585 4.742.287 (28.108.074)
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Aktiieryal
Kayip/Kazang) 25 522.855 1.308.359 1.453.922
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar 32.225 - -
Yabanci Para Cevrim Farklari 32.225
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 18 51.665.258  (70.233.000)  124.571.808
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 18 187.899.663  233.703.225  402.806.594
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim1: 187.899.663  233.703.225  402.806.594
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (159.067)  (1.285.027) (935.376)
Ana ortaklik paylar 188.058.730  234.988.252  403.741.970

flisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLER VE TICARET A.$
1 OCAK-31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm Tutarlar, Tirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Cari Dénem _Onceki Dénem Onceki Dénem
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Notlar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 537.553.985 584.829.787 543.688.973
Diénem Kari (Zaran) 136.234.405 303.936.225 278.234.786
Surdirtlen Faalivetlerden Donem Kart (Zaran) 136.234.405 303.936.225 278.234.786
Dénem Net Kar1 (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 678.733.773 425.269.128 207.689.355
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 11-13-14  784.056.955 573.361.547 417.595.165
Deger Disiiklugi (Iptali) ie Ilgili Duzeltmeler 8.540.947 9.504.850 14.307.934
Alacaklarda Deger Diisiikligii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 6-7 8.540.947 9.504.850 14.307.934
Karsiliklar 1le lgili Duzeltmeler 57.057.675 53.385.281 19.561.027
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile Iigili
Diizeltmeler 15 52.162.241 49.363.237 13.165.986
Dava verveya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 16 4.895.434 4.022.044 6.395.041
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ligili Diizelimeler 248.346.016 257.015.547 209.775.455
Vadeli Satislardan Kaynakianan Kazanilmanus Finansman Geliri 24 (42.324.187) (3.437.176) (746.272)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 24 17.864.871 4283412 1.665.325
Faiz Gelirleri ile [lgili Diizeltmeler 24 (7.001.913) (1.656.604) (931.152)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 279.807.245 257.825.915 209.787.554
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) lle ilgili Diizeltmeler - 18.630.085 (46.779.375)
Gergege Uygun Deger Kaywplart (Kazanglary ile ilgili Diger Diizeltmeler - 18.630.085 (46.779.375)
Duran Varhklarin Elden Cikanimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar)
Ile ligili Duzeltmeler 13-14 (6.679.227) 2.238.462 (4.226.727)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kaviplar
(Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler (6.679.227) 2.238.462 (4.226.727)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarm Dagitilmamig Karlari ile

flgili Diizeltmeler 10
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 25
Net Parasal Pozisyon Kayip / Kazanc

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile lgili Diizeltmeler 6
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile [lgili Dizeltmeler 7
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalig (Artig) 7
Ticari Borglardaki Artig (Azahs) ile ilgili Duzeltmeler 6
Hiskili Olmavan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artig) 6
Faaliyetler ile Hgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) ile llgili Duzeltmeler 7
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclarki Azalis (4 rtis) 7
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 15
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Arus) 9
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile igili Dizeltmeler
Faalivetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis (Artig) 17
Faaliveilerle ligili Diger Yikiimlilitklerdeki Artig (Azalis) 7
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 9

Faaliyetierden Elde Edilen Nakit Akiglar

Vergi ladeleri (Odemeleri)

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan

Odemeler 15-16
isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit

Cikislar 13-14
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri 13-14

Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit

C)FINANSMAN  FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT
AKISLARI

Kredilerden Elde Edilen Nakit 3
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar

Odenen Faiz

Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit

Yabanci Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis Azahs

NAKITTEKI ENFLASYON ETKiSi

D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI /ZERINDEKI ETKISI

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azahg

E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3
Ilisik agiklayict notlar bu tablolarin tamamlayicisidir

(33.854.376)

(51.835.907)

(52.979.201)

68.355.622 14.060.855 (33.700.625)
(447.089.839)  (451.091.592)  (315.864.298)
(198.350.790)  (117.211.380) 70.205.831

(582.867.167)
(582.867.167)

(412.523.446)
(412.523.446)

(138.247.974)
(138.247.974)

44.472.624 (79.415.935) (33.566.263)
44.472.624 (79.415.935) (33.566.263)
388.468.851 335.269.582 188.368.165
388.468.851 335.269.582 188.368.165
(4.780.974) (2.166.943) 80.727.551
(4.780.974) (2.166.943) 80.727.551
40.622.251 49.246.920 26.797.578
(78.916.243) (49.033.249) (32.422.244)
(13.371.291) (3.097.187) (27.314.204)
(14.306.549) (8.448.296) (32.528.626)
935258 5.351.109 5.214.422
8.021.159 44.508.878 5.863.222
616.617.388 611.993.973 556.129.972
(53.902.428) (20.377.249) (2.728.120)
(25.160.975) (6.786.937) (9.712.879)
537.553.985 584.829.787 543.688.973

(142.840.526)

(158.173.297)

(199.300.238)

15.505.256 12.500.752 13.013.798
(127.335.270)  (145.672.545)  (186.286.440)
205.028.245 121.191.864 142.977.081

(330.261.072)
(272.805.332)

(292.593.152)
(256.169.311)

(286.077.589)
(208.856.402)

(398.038.159)  (427.570.599)  (351.956.910)
12.180.556 11.586.643
(17.478.279) (20.729.651)
12.180.556 11.586.643
44.462.208 32.875.565
56.642.764 44.462.208
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara Iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. (“Grup veya Ana Ortaklik™) : Grup, 16 Haziran 1998 yilinda
kurulmustur. Faaliyet konusu tagimacilik ve lojistik hizmetleridir. Sirket, uluslararas karayolu tagimaciligi, yurt
igi karayolu tasimacihgi, depoculuk, iilke genelinde parsiyel iiriin dagitimi ve e-ticaret depoculugu alanlarmda
hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik hizmetler saglayan bir operatdrdiir. .

Grup’un adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocagr Yolu, 2538. Sokak, Kisik Plaza 34217 Bagcilar / Istanbul’dur.

31 Arahk 2023 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde ¢alisan personel say1si 2.048 kisidir. (31 Aralik 2022: 1.720 kisi
31 Aralik 2021: 1.496 kisi)

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle sermaye ve ortaklik yapist asagidaki
gibidir:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Pay Pay Pay Pay Pay Pay

Tutan Yiizdesi Tutarn  Yiizdesi Tutarn  Yiizdesi

Horoz Lojistik A.S. - - 74.589.475  74,59% 74.589.475  74,59%

Taner HOROZ 72.488.084 100,00% 25.410.525  2541% 25.410.525  2541%

Toplam Sermaye 72.488.084 100%  100.000.000 100%  100.000.000 100%
Odenmemis Sermaye - - -
Sermaye 72.488.084 100.000.000 100.000.000

Finansal tablolarm onaylanmasi

Konsolide Finansal tablolar, 12 Mart 2024 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir ve Yonetim Kurulu
tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle bagl ortakliklar ve istiraklere iliskin bilgi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ortakhik Yontemi Etkin Ortakhk pay: (%)

Horoz Lojistik A.S.(*) Tam Kons. - 94,64 94,64 94,64
Horoz Bollore Logistics Tasimacihk Ozkaynak 47,95 47.95 47,95 47,95
AS.(FY) Yéntemi

Horoz Logistics Itd. Tam Kons. 74,00 - - -
Horoz Logictics GMBH Tam Kons. 100,00 - - -

(*)16.02.2023 tarihinde Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. alunda TTK hitkiimleri ¢ergevesinde kiil halinde birlesmistir. Birlesme
oncesi Grup tarafindan %94.64 oraninda kontrol edilen Horoz Lojistik A.S infisah etmis olup varlik ve yiikiimliliikleri Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri ve Tic A.S’ye devrolmustur.

(**)Konuyla ilgili olarak 29 numarah Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotuna bakiniz

Tam Konsolidasyon Kapsamindaki Bagh Ortakhklar

P

Horoz Lojistik A.S. 08.10.2007 tarihinden kurulmustur. Faaliyet konusu kara, deniz ve demiryollart v ’érag:l?f g
her tirli ticari emtianin yurti¢i ve yurtdisi ve transit tasimaciigmi yapmaktir. Sirket’in adresfM;{fimy&; v
Mahallesi Tasocagi Yolu, Ozlem Sokak, Kisik Plaza Bagcilar / istanbul’dur. Horoz Tasit Servis Tigl viéf*Sang.
ve Horoz Holding A.S. firmalar1 09.12.2016 tarihinde Horoz Lojistik A.S. firmas ile kiil halinde lirlesmis ﬁ )
Horoz Lojistik A.S. firmasi 16.02.2023 tarihinde Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS. ﬁrméesvl éi'lt{;nda- ail

halinde birlesmistir. N 5? e

P4
P
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Horoz Logistics LTD , 28.04.2023 tarihinde ngiltere’de kurulmustur.

Horoz Logistics International GmbH . 21.07.2023 tarihinde Almanya’da kurulmustur.
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen istirakler

Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.S. (eski adiyla; SDV Horoz Tagimacilik ve Ticaret A.S.) kara, hava, deniz
veya demiryolu ile yurtigi ve yurtdisi tasimacihk faalivetlerini siirdtirmesi amaciyla 9 Ekim 2000 yilinda
kurulmustur. Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla 104 personeli bulunmaktadir (31.12.2022: 91, 31.12.2021: 88).
Sirket’in adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocagi Yolu, Ozlem Sokak, Kisik Plaza Bagcilar / Istanbul olup, Sirket
Tirkiye'de faaliyet gostermektedir. Konuyla ilgili olarak 29 numarali Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
dipnotuna bakiniz

2. KONSOLIDE BIREYSEL FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarimi Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1h
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“*KGK™) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Konsolide finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiclindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standard:r uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan dl¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak tizere, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi
durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal
tablolarnin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgtim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamma gore son {i¢ yilin genel satin alma
glictindeki kiimiilatif degisim %100'tin tizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Arahk
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarmnimn
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni
uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK nin 28 Arahk 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Fm
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye p#e
kurumlarmm, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap doénemlerine ait yillik finansal rap
baslamak tizere TMS 29 hitkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar vi
Bu ¢ercevede 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsammdzi
etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.
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Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“*TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Uc yillik kiimiilatif
enflasyon oranlari
31.12.2023 1.859,38 1,00000 268%
31.12.2022 1.128.45 1,64773 156%
31.12.2021 686,95 2,70672 74%

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

» Raporlama tarihi itibartyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler digndaki tiim kalemler ilgili
diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayn1 sekilde endekslenmistir.

+ Parasal varlik ve yikiimlilikler, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

« Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri
tizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar,
bu tutarlarin Grup'a dahil oldugu veya Grup igerisinde olustugu donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi
sonucu yeniden diizenlenmistir.

« Konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen
kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere, kar veya zarar
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildigi donemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

« Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 5zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal

pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ standardmn uygulanmasinin etkisi asagida
Ozetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan Glgiim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi
cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda
cari tutarlar tizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kay1p
kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢tim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varhklar ve maddi olmayan duran varhklarin yeniden duzwﬁ?

bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir. - *
¥ .
> i
S
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan dl¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakligin finansal tablolari, ana
ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak
yeniden diizenlenir. Boyle bir bagh ortakligin yabanci bir bagh ortaklik olmast durumunda, yeniden diizenlenmis
finansal tablolar kapanis kurundan gevrilir. Raporlama donemi sonlar1 farkli olan finansal tablolarin konsolide
edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarm tarihinde gegerli
olan dl¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama donemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama donemi sonunda gegerli
olan 6l¢tim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki
ddnemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir.

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Finansal tablolar, KGK’nin 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayih karariyla onaylanarak yayimlanan 2016 TMS
Taksonomisi ve KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
dikkate alinarak SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmugtur

Kullanilan Para Birimi

Grup’un finansal tablolar: faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan fonksiyonel para birimi ile
sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglan Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar
i¢in sunum birimi olan Tirk Liras: cinsinden ifade edilmistir. (Sirket’in finansal tablolarindaki rakamlarm kurus
haneleri tamsayiya yuvarlanmistir. )

Muhasebe Politikalarmda Degisiklikler ve Hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarh bir sekilde
uygulanmustir. Sirket benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal tablolarina alir,
degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve énceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dsnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutar

etkileyecek, bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliilik taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gehr ¥
tutarlarim belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmas: gerekmektedir.
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Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri donemde Konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar lizerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar g6z oniinde bulundurularak yapilan
varsayimlar asagidadir :

a) Kidem tazminati yikiimliiliigii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve calisan ayriima
oranlart) kullanilarak belirlenir.

b) Grup, sabit kiymetlerini dogrusal amortisman metoduyla faydali omiir esasma uygun bir sekilde amortismana
tabi tutmustur. Beklenen faydali omiir kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

¢) Siipheli alacak karsihiklari, Grup ydnetiminin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar
gergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlart karsilayacagma inandigi tutarlan
yansitmaktadir. Alacaklarm deger diisiiklugiine ugrayp ugramadigi degerlendirilirken borglularmn gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden goriistilen kosullar da dikkate alinmaktadir

d) Grup, ertelenmis vergi hesabint TMS ve TFRS’ye uygun olarak yapmis ve finansal tablolara yansitmistir.

¢) Grup ydnetimi davalar ile ilgili olarak hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri dogrultusunda en iyi tahminlerine
dayanarak finansal tablolarda dava karsihigr ayirmamistir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un Konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmah olarak hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya

uygun olarak yeniden siniflandirilir.
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.2.1. Hastlatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikumliiliiglini yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati Konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varhgm kontrolii misterinin eline gectiginde (veya
gegtikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati Konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisterileri ile s6zlesmelerin belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimluliiklerinin belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

(d) Islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine gore boliistiiriilmesi
(e) Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarm tamammnin kargilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
(¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir, ]
(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir, f{
(e)Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihg: bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. *,&
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Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli
vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi dénemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun siireli s6zlesmeler kapsamindaki
hizmet gelirleri, sozlesme donemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki dénemlere ait tutarlar
Konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak yansitilir.

Satislarin igerisinde onemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek
degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir. Faiz geliri,
kalan anapara bakiyesi ile beklenen émril boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
sbz konusu varhgin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

2.2.2. isletmenin Siirekliligi

Grup, Konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak hazirlamistir. Grup Yonetimi,
Grup’un faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmis ve Grup’un yakin gelecekte
faaliyetlerine devam edebilmesi igin yeterli kaynaklara sahip oldugu sonucuna varmistir. Bununla birlikte,
Yonetim Grup’un faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda siiphe uyandirabilecek herhangi bir belirsizlik
oldugunu diisinmemektedir.

2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yaymlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi
ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model
altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler i¢in muhasebelestirme biiyiik
6lglide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir.

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsih@inda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol
etme hakkmi belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama
islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullamimimi kontrol etme hakkin: belirli bir siire igin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullart g6z 6niinde bulundurur:

* Stzlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varhgin sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanmast),

* Varhgm islevsel bir bolumiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinimi temsil
etmesi (tedarikg¢inin kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamast durumunda varhk tanimlanmis degildir),

* Grup’un tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakmini elde etme
(= }’ y
hakkinin OlmaS],

Grubun tanimlanan varligin kullanimimni yonetme hakkinim olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkmag.;ﬁfm
asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

Y
a) Grubun, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve r‘f
degistirebilme hakkma sahip olmasi veya : (
. - . . s‘:z AR
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagma iligkin kararlarin nceden belirlenmis olmasi: % % ¥
Y :
W, C¥nett 4
%‘\ ra
e, i
e
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i. Grup’un , kullanim siiresi boyunca varhig: isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin
baskalarini yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinimn
bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagim 6nceden belirleyecek sekilde
varhgi (ya da varligm belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.

Grup, yukarida yer alan soz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig: tarihte Konsolide
finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiktimlaliigii yansitir.

Kullanim hakki varlig:

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligint maliyeti izerinden olger. Kullanim hakk:
varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira yuktimluliigtintin ilk 6l¢iim tutart,

b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hitkkiim ve kosullarmim gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle
ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok tretimi igin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligin:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlan dustilmis ve
b) Kira ytkiimlilugiiniin yeniden 6l¢timiine gére diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakk: varligim amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan
amortisman hiiklimlerini uygular.

Kullanim hakk: varligmimn deger disiikligiine ugramis olup olmadigimn: belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
dustikltigli zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Dusiikligii Standardr uygulanir.

Kira yitkimliligii

Kiralamanm fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiktumluluginit o tarihte ger¢eklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oranminin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yukiimliligtniin 6l¢timiine déhil olan ve kiralamanin fiilen basladig tarihte ger¢eklesmemis olan
kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin digiilmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6l¢iimu kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira ddemeleri,
¢) Kiralama stiresinin kiracinm kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumund
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza ddemeleri. "
Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yukiimlilugiinti asagidaki sekilde olger: l/

’

a) Defter degerini, kira yukiimltligtndeki faizi yansitacak sekilde artirir, :
b) Defter degerini, yapiimis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve sfi
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¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde yeniden olger.
Grup , kira yikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakki varhginda diizeltme olarak Konsolide
finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliliigi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarmin biiyiik kismi Grup ve
kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama siiresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan ilgili sozlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine déhil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir
degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gozden gecirilmektedir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismi dayanak varligim kullanimma bagli degisken kira &demelerinden
olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan sz konusu degisken kira 6demeleri, ilgili dénemde
gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb.)
iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardmin tamidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu
sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

2.2.4.Finansal Araglar
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri. Smiflandirma,
finansal varliklarm alinma amaglarina gore yapilmigtir. Yonetim, finansal varliklarmin simiflandirmasint satin
alindiklan tarihte yapar.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakh vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar, etkin faiz yontemi kullantlarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir
faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutari
baz alinarak degerlendirilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin stipheli alacak
karsihg1 aymrmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmasi, alicinn,
énemli finansal zorluk icine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya onemli ve siiresi ongoriilemeyen bir
gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsihgm tutari, alacagm kayith degeri
ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani
esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminlerini de igeren ileriye yonelik
makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak smift igin beklenen kredi zarari gpant
hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesap “1% f
Deger disiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa s6z konusygtutar, caai'
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet deZerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler,
eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski onemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli nedenle deger diisiikligiine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarar
modelini kullanarak deger dusiikliigii hesaplamasi yapmaktadir.

TMS/TFRS kapsaminda nakit, isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati, nakit benzeri ise, kisa vadeli nakit
yitkiimliltkler i¢in elde bulundurulan ve yatirim veya diger amagclar i¢in kullanilmayan, tutari belirli bir nakde
kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan varliklari
ifade etmektedir. Bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir siire iginde bir borcun ¢denmesi igin
kullaniimak tizere veya bagska bir nedenle smiflandirilmis nakit ve benzerleri var ise, duran varliklarda yer alir.

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Biitiin finansal ytkiimlilikler Grup’un ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagh kosullarina taraf durumuna geldigi
islem tarihinde kayitlara alinir.

Sozlesmeye dayal yiiklimluliiklerinin yerine getirildigi, iptal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, séz konusu
finansal yiikiimliiliigt kayitlarindan ¢ikarir.

Grup’un tiirev olmayan finansal yuktmliliikleri su sekildedir: finansal borglar, borglu cari hesaplar ve ticari ve
diger yiikiimliiliikler.

Bu tiir finansal ytikiimliliikler, ilk kayda alinmalari esnasinda, gergege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilen
islem maliyetlerinin eklenmesiyle 6lgiilmektedir. [k kayda alimmalarini miiteakiben finansal yiikiimliiliikler, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri iizerinden gosterilmektedir.

2.2.5. Diger alacaklar ve bor¢lar

Diger alacaklarin ve borglarin gergege uygun degerleri gelecekteki nakit akiglarmin 6lgiim tarihindeki piyasa faiz
oranlart ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz oran1 ve vadesi belli olmayan kisa
vadeli alacaklar indirgenme etkisinin 6nemsiz olmasi durumda orijinal fatura tutarindan degerlenirler. Bu gercege
uygun degerler ilk muhasebelestirme sirasinda ve agrklama amaciyla her raporlama dénemi sonunda belirlenir.

2.2.6. Ticari bor¢lar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi
zorunlu odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, gercege uygun degerlerivle deftere alinir ve miiteakip
donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Vadesi 1 yildan uzun olan ticari borglar uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilir.

2.2.7. Maddi Duran Varhklar

Muhasebelestirme ve ol¢iim

Maddi duran varhklar, arsa ve araziler, binalar, tasitlar ve demirbaslar yeniden degerlenmis tutarlari iizerinden,
makine tesis ve cihazlar, ve 6zel maliyetler ise maliyet degerlerinden birikmis amortismanin diisiillmesi surgﬂgglgﬁ

gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydalt dmiir esasina uygun bi;ﬁ”ékil‘é%
amortismana tabi tutulmustur. ‘1}'} oY
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Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iligskilendirilebilen harcamalart igermektedir. Sirket tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri igermektedir:

» Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri;

*Varligm Grup’un kullanim amacina uygun olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskilendirilebilen
maliyetler;

* Grup’un varligi elden ¢ikarma veya bulundugu sahay: eski haline getirme yiikiimliiliigii bulunmasi durumunda
parcalarimin sokiimiine veya restorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi alanin restorasyonuna
iliskin maliyetler ve aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetleri

Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar i¢in, 6zellikli nakit akis1 riskinden korunma
islemlerinden dogan kazang veya kayiplarin 6zkaynaktan transferlerini igerir. Satin alinan yazihim, ilgili ekipmanm
kullanilabilmesi i¢in tamamlayict unsur oldugunda ekipmanin pargasi olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkh faydali dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varhgin ayr
kisimlart (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varhgin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar. (S6z konusu maddi duran varhgm elden
¢ikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Grup’un, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varhklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kahci deger kayiplar
diistilerek; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalict deger kayiplar diisiilerek yansitilmistir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarm Grup’a
aktariimasiin mimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildikga gider olarak
muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar igin
bu varliklarin tamamlandig ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diisiilmesinden sonra,
bu kalemlerin tahmini faydali omiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir
varligin defter degerine dahil edilmedigi stirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup kiralanan varligim miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte {izerine almayacaksa, varligin kiralama
stiresi ile faydali miirden kisa olani tizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

Maddi duran varliklar, arsalar ve binalar yeniden degerlenmis tutarlari iizerinden, yeralti ve yer iistii diizenleri, makine
tesis ve cihazlar, tasitlar ve demirbaslar ise maliyet degerlerinden birikmis amortismanmn diigiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydah émiir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur.

Grup ekli finansal tablolarda Maddi Duran Varliklar i¢inde yer alan Arsa ve Binalari i¢in yeniden degerleme modelini
kullanmay1 tercih etmistir. Grup, aktifinde yer alan Arsa ve Binalarini ve yer alt1 ve yeriistii diizenlerini degerlemeye
tabi tutmus ve degerleme farklarni (GUD artis fonlarini)ozkaynaklar altinda muhasebelegtirmistir. Bu deger artig
fonlarina isabet eden ertelenmis vergi yiiktiimlilugiinii de bu fondan mahsup etmistir.
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Cari ve kargilagtirmal donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali 5miirler asagidaki
gibidir:

CINSI Ekonomik Omiir Araligi (Y1)
Binalar 5-50
Tesis Makine ve Cihazlar 5-12
Tagsitlar 2-25
Demirbaslar 1-50
Ozel Maliyetler 1-15

Yeniden Degerleme Modeli

Arsalar gergege uygun degerlerinden, binalar, tasitlar ve demirbaslar gergege uygun degerlerinden birikmis
amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maliyet degeri ile gercege uygun degeri arasindaki fark
ertelenmis vergiden netlesmis sekilde 6zkaynaklarm altinda “deger artis fonlar” hesabinda takip edilmektedir.
Yeniden degerlenen varlik kullanildigi miiddetge yeniden degerlenmis tutari iizerinden hesaplanan amortisman ile ilk
maliyet bedeli tizerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra yeniden
degerleme fonundan diisiilerek birikmis karlar hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Yeniden degerlemenin sikhigi, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul degerindeki dalgalanmaya baglidir.
Yeniden degerlenen varligin makul degeri kayith degerinden 6nemli olgiide farklilagtyorsa, varlik tekrar yeniden
degerlemeye tabi tutulur. Maddi varlik yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman
tutar1 varligin briit kayith degerindeki degisiklikle orantili olarak arttirilir ve bdylece yeniden degerleme sonrasinda
varhgimn kayitlt degeri yeniden deZerlenmis tutarina esit olur.

2.2.8. Maddi olmayan duran varhklar

Muhasebelestirme ve él¢iim

Sirket tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali omre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden
birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak olgiiliir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasini arttiricr bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, igsel olarak iiretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak tizere olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa paylar

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varhk kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir olduklari tarihten
itibaren ilgili varliklarm tahmini faydali 6miirleri iizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

CINSi Ekonomik Omiir Arahig (Yil)
Haklar 3-17

2.2.9 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli dl¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varhik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varhgin maliyetine dahil edilmek zorundadir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatir 1mg€hr,
aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim borglanma maliyetleri, 01 i
donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.2.10 Varhklarda Deger Diisiikligii

Sinirsiz omrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger diisiikliigii testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasmin mimkin olmadigi durum veya olaylarin ortaya
¢ikmasi halinde deger dusuklugl testi uygulanir. Varhgn defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi
durumunda deger dustikliigi karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustildiikten sonra elde
edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyiik olanidir. Deger disiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in
varliklar ayn tanimlanabilir nakit akimlarmm oldugu en diisiik seviyede gruplanir. Deger diistikliigiine tabi olan
finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusiikligiiniin olasi iptali i¢in gdzden gegirilir.

2.2.11. Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yikiimlilukler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir. Calisanlarinin gegmis
hizmetleri sonucunda Sirket’in yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yitkiimlii oldugu ve bu yiikiimliiltigiin

giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye kapsaminda ddenmesi beklenen
tutarlar i¢in bir yiikiimliiliik kaydedilir.

Izim haklar

Turkiye'de gegerli Is Kanunu’na gore is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢aliganlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti sozlesmenin sona erdigi tarihteki briit
ticreti ve sdzlesmeye bagh diger menfaatlerin toplami lizerinden kendisine veya hak sahiplerine ddemekle
yikiimlidir. Kullanilmayan izin karsiligi tim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz
kullanmadiklari izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliilik tutanidir. Kullanilmamis izin
haklarindan dogan ytiktmliilikler hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden isten
ayrilan 1 yilt doldurmus ¢ahisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yitkiimlidiir. Kidem tazminati karsilig:
Sirket’in ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yikiimliliigiiniin bugiinki
degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati kargiligi, tiim calisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi
hesaplanmis olup Konsolide finansal tablolarda tahakkuk esast ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi,
Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. Sirket yonetimi kidem tazminati
karsilig1 hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir. Tum aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
mubhasebelestirilir.

2.2.12. Karsihklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiukiimliligin bulunmasi, yikumlilugin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
Konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yitkiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler goz ontinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yiiktimliilliglin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsihigin, mevcut yikimlalugin karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akimlarint kullanarak olgiilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsihgmm 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanmn bir kismi ya da tamammmn iigiincii taraflarca

kargilanmasmin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin™
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢tilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir. P
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2.2.13. Devlet Tesvik ve Yardimlan |

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullart yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan Konsolide finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle kargilanmast amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kér veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kdr veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazaniimamis gelir olarak
Konsolide finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmahdir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Diisitk
faiz oranmim yarattig1 fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak
Olgiiliir.

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi
kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari lizerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varhg:
muhasebelestirilmektedir.

2.2.14. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarari hesaplanmasmda dikkate alnan cari donem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamidir.,

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Tiirkiye’de yiirlirlikkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket’in faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yiikiimliilikler igin
Konsolide finansal tablolarda tahmini karsilik ayridmistir. Cari doénem vergisi, Sirket’in faaliyet sonuglari
lizerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek iizere yil iginde ara donemlerde beyan edilen matrahlar tizerinden
2020 yiliigin %22, 2021 yili i¢in %25, 2022 yili igin %23 ve 2023 yilt i¢in %20 oraninda gegici vergi 6denmekte
olup yil sonu kurumlar vergisi beyannamesinde %25 olarak hesaplanacaktir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil i¢indeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, énceki
yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin Konsolide finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla halihazirda yiriirlitkkte olan vergi
oranlart kullanthr.

Ertelenen vergi yikiimliligii vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanim kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varhklarini gozden gegirmekte ve gelecekte indirilebi]igﬁ%?nas;
ihtimali gdz 6niine alinarak muhasebelestirmektedir. ?,!, %
i
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2.2.15. Temettiiler

Temettii alacaklar1, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglar kar dagitimmin bir unsuru
olarak, Genel Kurul’da kar dagitim kararinin alindigi donemde Konsolide finansal tablolara yansitiir.

2.2.16. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikiimlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmas yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin miimkiin
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net
olarak gdsterilirler. Grup esas faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden kaynakli kur fark: gelir ve giderini
netlestirerek sunmustur.

2.2.17. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, bor¢lanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden
kaynaklanan reeskont gelir ve iptallerinden, tazminat, vade farki, dava karsihgi iptali vb. diger faaliyetlerle ilgili
gelirlerden olugsmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, borglanma araglari diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden siipheli
alacak karsilik giderleri, reeskont giderleri ve iptallerinden, dava karsihiklart vb. diger faaliyetlerle ilgili
giderlerden olugmaktadir.

2.2.18. Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, banka mevduat faiz gelirlerinden ve finansal varlik ve yitkiimliiliklerin iizerindeki kur farki
gelirlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri, finansal ve kiralama yiikiimliiliklerinin faiz giderlerini ve finansal
varlik ve yiikiimliiliiklerin tizerindeki kur fark: giderlerini igerir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin iizerindeki kur farki gelir ve giderleri finansman gelirleri veya finansman
giderleri igerisinde raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler i¢erisinde
raporlanir. Faiz geliri etkin faiz yontemi kullamlarak muhasebelestirilir.

2.2.19. Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislart esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayah bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigt ve elde ettigi nakit akislarmi gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alm tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirrmlardir.

2.2.20. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylar1 ifade eder. Bilango tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket séz konusu hususlar ilgili dipnotlarm(Laﬁ A
agiklamaktadir. ,f?f

7 s
Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolarafah fim P
tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. %i :
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2.2.21 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren ara donemine ait ozet konsolide finansal tablolarmm
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida dzetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda
onceki yilda kullamlanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali
durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandiriimasi

Ocak 2021°de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak tizere yapilan bu degisiklikler
yiikiimliliklerin uzun ve kisa vade smiflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan
degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye
doniik olarak uygulanmahidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Soz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim)

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yaymnlamistir.
TMS 8 icin yayimlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler
ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir
degisikligin veya bir 6lgiim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini tizerindeki etkilerinin, dnceki donem
hatalarinmn  diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik
getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin
diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tamimmn bu yoni KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler
yiiriirliik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine
uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Grup’un finansal tablolar tizerinde nemli
bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasmin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasimi saglayan degisiklikler
yaymlamigtir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, bir yiikiimliliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir
oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikimliilige (ve faiz giderine) ya
da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amactyla iligkilendirilebilir olup olmadigmin (gegerli vergi
kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve
yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara alimmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde
onemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda
gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilagirmali olarak sunulan en erken donemin baglangicinda,
kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri yikiimliliiklerle ilgili tiim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kogulu,yla
ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii muhasebelestirilic. Grup’un finansal tablolar1 tizerinde onemli ﬁﬁr eéf§
beklememektedir. }i '
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TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallar

Degisiklikler, Ikinci siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklart ve yikiimliiluklerine iliskin
gerekliliklere gecici bir istisna saglamaktadir. TMS 12°de yapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Grup’un finansal tablolari iizerinde onemli bir etki
beklememektedir.

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla yaymmlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
yiiriirlige girmemis ve Grup’un tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup’un aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarins etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yiikiimliligiin
siniflandirmasini nasil etkiledigine agikhk getirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Tedarik¢i Finansman Anlagsmalar

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
tedarik¢i finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akiglart ve likidite risklerinin tizerindeki
etkilerine dair seffaflig1 arttirmak i¢in agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK
(Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani
anlagmalarmin yeterince agik olmadigi ve yatinmeilarin analizini engelledigi yontindeki endiselerine verdigi
yanittir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini
agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira demelerinin bir kism1 veya tamamu bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira odemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlart hakkinda, genel amagh finansal raporlarin
birincil kullanicilarinm isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasmi
zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu
standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili
kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar ig¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yilhik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore TSRS standartlarina
uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 - iklimle ilgili agiklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kar
faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dlgiilmesi ve agiklanmast ile ilgili gereklilik
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varhklari
asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kasa 240.732 226.693 443.000
Banka 56.402.032 44.235.515 32.432.565
Vadesiz Mevduat 14.052.580 5.881.644 12.350.844
Vadeli Mevduat 42.349.452 38.353.871 20.081.721
Toplam 56.642.764 44.462.208 32.875.565

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle TL i¢in vadeler 22.01.2024 ve 29.01.2024, faiz orani1 %5,00°dir. 31 Aralhk
2022 tarihi itibariyle TL i¢in vadeler 01.01.2023 ve 24.02.2023 faiz orani %11,00 ile 18,64 arasindadir. Arahk
2021 tarihi itibariyle TL igin vadeler 03.01.2022 ve faiz orant %15; ABD $ i¢in vade 18.01.2022 ve faiz orani
%0,45"dir.

Grup’un vadeli banka mevduatlarina iliskin vade analizine asagida yer verilmistir.

Vade Dagilim 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
0-3 Ay 42.349.452 38.353.871 20.081.721
Toplam 42.349.452 38.353.871 20.081.721

Grup’un 31.12.2023 itibariyle bloke mevduati bulunmamaktadir,31.12.2022 itibariyle bloke mevduat tutar
3.634.807 TL, 31.12.2021 itibariyle bloke mevduat tutari ve 2.911.148 TL bloke mevduati bulunmaktadir.

Grup’un vadesiz mevduatlarina iliskin doviz cinslerine gore hesap bakiyeleri asagida yer almaktadir.

31.12.2023

Para Cinsi Doviz Tutan TL Tutari
TL 8.711.048 §.711.048
Ush 13.401 394.498
EUR 150.722 4.909.593
GBP 1.000 37.442
Toplam 14.052.580
31.12.2022

Para Cinsi Doviz Tutari TL Tutari
TL 3.146.286 3.146.286
USD 239 7.369
EUR 83.051 2.727.989
Toplam 5.881.644
31.12.2021

Para Cinsi Doviz Tutari TL Tutar
TL 7.674.409

USD 51.639

EUR 72.030

Toplam
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4. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle finansal yatirimlar

bulunmamaktadir.

5. KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik tarihleri itibariyle finansal kaynakh Kisa ve Uzun Vadeli

Y tikuimliiliikleri agagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2021
[liskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar - - -
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 633.588.189 604.198.897 618.026.622
Banka Kredileri 143.200.304 23.553.465 31.321.798
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 50.295.205 56.079.128 50.816.748
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar(Bina) 192.965.596 275.394.946 224.335.322
Kiralama Islemlerinden Borglar(Aracg) 18.701.995 9.697.081 9.719.706
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar® 228.425.089 239.474.277 301.833.048
Toplam 633.588.189 604.198.897 618.026.622
(*) Tutarin tamami Faktoring borglarindan olusmaktadir.
Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar - - -
[liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 911.618.601 436.719.047 427.229.081
Banka Kredileri 61.885 18.257.533 20.013.866
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 32.141.888 58485414 70.192.996
Kiralama Islemlerinden Borglar(Bina) 846.073.534 350.537.800 328.807.308
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar(Arag) 33.341.294 9.438.300  8.214.911
Toplam 911.618.601 436.719.047 427.229.081

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Borglanmalarinin Kisa
vadeli kisimlart asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
[liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlart 15.355.031 39.894.073 42.534.839
Banka Kredileri 15.355.031 39.894.073 42.534.889
Toplam 15.355.031 39.894.073 42.534.889

Banka Kredilerinin vade detaylari asagidaki gibidir:

Vade Dagihimi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
0-3 ay 131.393.547 33.559.975 45.566.332
4-12 ay 27.161.788 29.887.562 28.290.356
13-36 ay 61.885 18.257.533 20.013.865
Toplam 158.617.220 81.705.071 93.870.553
Kiralama islemlerinden borglara iliskin vadeler asagidaki gibidir:

Vade Dagihmi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
0-3 ay 48.407.343 71.480.924 58‘56151;&@“_“
3-6 ay 52.386.744 70.933.807 57.64883 %
7-12 ay 110.873.506 142.677.297 111%.@37
1-5 yil 879.414.828 359.976.099 3370222
Toplam 1.091.082.421 645.068.127 571.077.24
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Finansal Kiralama islemlerinden borglara iligkin vadeler asagidaki gibidir:

Vade Dagilimi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
0-3 ay 13.953.066 16.954.394 13.967.250
4-12 ay 36.342.139 39.124.734 36.849.498
13-36 ay 32.141.888 58.485.414 70.192.996
Toplam 82.437.093 114.564.542 121.009.744

Banka Kredilerinin déviz cinsi, doviz tutart, TL tutar1 ve etkin faiz orani detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nev’i Doviz Tutari TL Tutar Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 158.617.220 158.617.220 13,21-72,60%
Krediler Toplam 158.617.220

31 Arahk 2022

Nev’i Doviz Tutari TL Tutan Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 81.705.071 81.705.071 10,91-50,42%
Krediler Toplami 81.705.071

31 Arahk 2021

Nev’i Doviz Tutari TL Tutari Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 93.870.553 93.870.553 10,91-28,30%
Krediler Toplami 93.870.553

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklar asagida
aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Bkz. Not 27) 24.671.115 6.573.189 8.763.414
fliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 1.027.766.424  711.485.988  503.106.244

Alicilar 1.020.329.434 714.683.001 462.610.940
Alacak Senetleri 57.443.436 10.727.938 56.405.096
Alacak Reeskontu (-) (46.857.299) (7.469.341) (6.623.621)
Supeheli Ticari Alacaklar 38.536.800 48.158.374 64.814.422
Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi () (38.536.800)  (48.158.374)  (64.814.422)
Beklenen Kredi Zararlart Karsiligi () (3.149.147) (6.455.610) (9.286.171)

Toplam 1.052.437.539  718.059.177  511.869.658

Ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 60 giindiir. Ticari alacaklar reeskontunda vade giiniine isabet eden
agirhikl ortalama faiz orant TL alacak i¢in %30 (31.12.2022; TL % 11,75 ;31.12.2021; TL % 18 ; 31.12. 2OZQ,~T,L
% 17,25) Alacaklardaki risklerin diizeyine iligkin agiklamalara Not: 26’ da yer verilmigtir.
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Grup sorunlu hale gelen ticari alacaklari i¢in miisteri bazinda zarar karsihigi ayirmaktadir. Karsilik tutarlari, ilgili
miisterilerin geri 6deme yapamayacagi diistiniilen alacaklarmi kapsar.

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Siipheli Ticari Alacaklar KarsiiZindaki Hareketler: 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Acihis(*) (54.613.984) (74.100.593) (81.366.390)
flave (*) (16.383.051) (11.451.252) (19.251.346)
Konusu Kalmayan Karsilik 2.166.320 574.532 2.106.493
Parasal Kaymp/Kazang 27.144.768 30.363.329 24.410.650
Kapams (41.685.947) (54.613.984) (74.100.593)

(*) Beklenen kredi zarar1 dahil edilerek yazilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari
bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglari asagida
actklanmigtir:

Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021
Iliskili Taraflara Ticari Borglar (Bkz.Not:27) 98.297 335492 32.071.261
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 837.456.131 709.453.527 581.550.317
Saticilar 330.144.337 279.677.213 261.043.455
Borg Senetleri 523.029.827 432.116.974 320.586.347
Alinan Depozito ve Teminatlar 7.957.584 7.491.671  9.144.639
Diger Ticari Bor¢lar 309.202 251.686 304.506
Bor¢ Reeskontu (-) (23.984.819) (10.084.017) (9.528.630)
Toplam 837.554.428 709.789.019 613.621.578

Ticari borglarm 6deme vadesi ortalama 65 giindiir. Ticari borglar reeskontunda vade giiniine isabet eden agirlikh
ortalama faiz oram TL borg i¢in %30; USD % 5,76; EUR % 3,90. (31.12.2022; TL % 11,75; USD % 5.48; EUR
%3,29 ;31.12.2021; TL % 18,00; USD % 0,58 ; EUR - ; 31.12.2020; TL % 17,25; USD% 0,34; EUR -)

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglari asagida
actklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
[liskili Taraflara Ticari Borglar (Bkz.Not:27) - - -
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.555.766  3.309.409 -
Borg Senetleri 2.102.785 3.577.640 -
Bor¢ Reeskontu (-) (547.019) (268.231) -
Toplam 1.555.766  3.309.409 -
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklarin detayi
asagida agiklanmustir:

Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Bkz.Not:27) 639.230 84.045.672 26.520.362
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 19.477.718 22.380.452 17.849.166
Vergi Dairesinden Alacaklar 406 4.607 6.469
Personelden Alacaklar 11.440.705 14.523.049 12.144.192
Verilen Depozito ve Teminatlar 6.434.807  7.848.182 5.690.926
Diger Alacaklar 1.601.800 4.614 7.579
Toplam 20.116.948 106.426.124 44.369.528

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklar
bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglarin detay1
asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Iligkili Taraflara Diger Bor¢lar (Bkz.Not:27) 3.489.162 22.658.570 10.101.383
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 44.040.295 102.618.806 131.891.928
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 22.821.685 65.387.083 71.064.028
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksit. Yiik. 20.729.743  36.950.068 60.799.720
Diger Borglar 488.867 281.655 28.180
Toplam 47.529.457 125.277.376 141.993.311

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Diger Borglarin detay:
asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
lliskili Taraflara Diger Borglar (Bkz.Not:27) - 5.619.852 15.426.686
Borg Senetleri - 6.623.871 21.653.745
Borg Senetleri Reeskontu - (1.004.019) (6.227.059)
[ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 32.839.927 9.407.502 76.617.649
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksit. Yiik. 32.839.927  9.407.502 65.334.180
Diger Borg¢lar - - 11.814.543
Diger Borg Senetleri Reeskontu - - (531.074)
Toplam 32.839.927 15.027.354 92.044.335
8. STOKLAR

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 202 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Stoklar1 bulunmamaktadr.
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9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri
asagida aciklanmistir:

Hesap Ad1 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Gelecek Aylara Ait Giderler 33.853.163  26.119.747 21.324.697
Verilen Siparis Avanslari 107.085.161 76.075.846 66.004.872
Toplam 140.938.324 102.195.593 87.329.569

Grup’un 31 Arahk 2023,31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri
bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagidaki
gibidir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Gelecek Aylara Ait Gelirler 17.178.876 17.868.448 21.897
Alinan Avanslar 23.937.882 12.073.035 17.958.371
Toplam 41.116.758 29.941.483 17.980.268

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri
asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
iliskili Taraflara Diger Borglar (Bkz.Not:27) - - -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 559.484 25.512.979 -
Gelecek Yillara Ait Gelirler 559484 25.512.979 -
Toplam 559.484 25.512.979 -

10. OZKAYNAK YONTMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Ozkaynak yontemi ile degerlenen Istirakler asagidaki gibidir:

31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021

Unvam lg;;anli Bilan¢o Bilanco Net Bilango Net

Net Degeri Degeri Degeri
Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S.(*) 47.95% 46.178.924 69.508.432 68.474.749
Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.S. (**) 1,85% - - 2.636.452
Toplam 46.178.924 69.508.432 71.111.201

(*) Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. nin pay1
(**) Horoz Lojistik A.S.’nin pay1 (29.12.2022 Tarihinde Tanex Ulastirma Hizmetleri A.S.’ye devrolmustur.)
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Ozkaynaktan Pay Alma yontemi ile muhasebelestirilen Istiraklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. Pay1

Hareket Tablosu 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Acilis 69.508.432 71.111.201 64.122.326
Dénem Kari 33.854.376 51.835.907 51.014.991
Aktiieryal (646.603) (847.114) (234.146)
Temettii (33.639.416) (29.558.332) (33.514.784)
Net Parasal Kayip/Kazang (22.897.865) (23.033.230) (12.913.638)
Dénem Sonu 46.178.924 69.508.432 68.474.749
Horoz Lojistik A.S. Payi
Hareket Tablosu 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Agilis - - 2.468.878
Donem Kari - - 1.964.210
Aktlieryal - - (9.015)
Temettii - - (1.290.409)
Net Parasal Kayip/Kazang (497.212)
Diénem Sonu - - 2.636.452
Toplam 46.178.924 69.508.432 71.111.201

Konsolide finansal tablolarda Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelesen Istirak ile ilgili 6zet finansal

bilgiler agsagida gosterilmistir:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Aktif Toplam 256.487.467 331.381.805 423.759.696
Ozkaynaklar 96.306.414 139.121.447 142.804.485
Dénem Kary/Zarari(-) 70.603.496 119.144.421 106.392.056
Net Satislar 1.154.556.330 1.892.707.084 1.623.591.899

Konuyla ilgili olarak 29 numarali Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotuna bakiniz

11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un faaliyet kiralamalarina konu kullanim hakki varliklar1 87 adet bina (aktarma, dagitim merkezi ve depo)
ve 185 adet tasit olmak iizere toplam 272 adet s6zlesmeden olugsmaktadir. Binalar igin ortalama kira siiresi 5 yil

olup tasitlar i¢in bu siire 3 yildir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemleri igin kullanim hakki
varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31.12.2023

Bina Tasit

Kullanim Kullanim
Maliyet Bedeli Hakki Hakki Toplam
01 Ocak 2023 acihis bakiyesi 2.074.625.376  59.697.507  2.134.322.883
Fga}iyet kiralamasima konu varliklara iligkin (313473.640) 21.174.539
Girigler/gikislar
31 Aralik 2023 Kapamis Bakiyesi 1.761.151.736  80.872.046
Birikmis itfa Paylari
01 Ocak 2023 acilis bakiyesi (1.262.049.465) (35.850.858)
Donem ltfa Payy/Cikis 667.993.905 7.166.832
31 Aralik 2023 Kapanis Bakiyesi (594.055.560) (28.684.026)

31 Aralik 2023 Net Defter Degeri

1.167.096.176

52.188.020

36

1.219.284,196° ©

A

QR STEOP




HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2023, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmistir.)

31.12.2022
Bina Tasit
Kullanim Kullanim
_Maliyet Bedeli Hakki Hakki Toplam
01 Ocak 2022 acihis bakiyesi 1.573.627.095 43.491.787 1.617.118.882
Fga'llyet kiralamasina konu varhklara iliskin 500.998 281 16.205.720 5$17.204.001
Girisler/Cikis
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi 2.074.625.376 59.697.507  2.134.322.883
Birikmis itfa Paylari
01 Ocak 2022 acihis bakiyesi (805.412.541) (20.160.662)  (825.573.203)
Donem Itfa Pay1/Cikis (456.636.924) (15.690.196)  (472.327.120)
31 Aralik 2022 Kapams Bakiyesi (1.262.049.465) (35.850.858) (1.297.900.323)
31 Aralik 2022 Net Defter Degeri 812.575.911 23.846.649 836.422.560
31.12.2021
Bina Tasit
Kullanim Kullanim
Maliyet Bedeli Hakki Hakki Toplam
01 Ocak 2021 acilis bakiyesi 1.377.314.948 40.152.549 1.417.467.497
Fe}a.lxyet kiralamasina konu varliklara iliskin 196312 147 3339238 199.651 385
Girisler/Cikislar
31 Arahk 2021 Kapanis Bakiyesi 1.573.627.095 43.491.787 1.617.118.882
Birikmis itfa Paylar
01 Ocak 2021 acilis bakiyesi (480.271.312) (7.426.529) (487.697.841)
Dénem Itfa Payi/Cikis (325.141.229)  (12.734.133) (337.875.362)
31 Arahk 2021 Kapanis Bakiyesi (805.412.541)  (20.160.662) (825.573.203)
31 Aralik 2021 Net Defter Degeri 768.214.554 23.331.125  791.545.679

12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKUL

Grup mal ve hizmet iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan binalarini yatirim amagh
gayrimenkul olarak siniflandirmistir. Grup’un aktifinde yer alan Yatirim amagh Gayrimenkulleri tizerinde bulunan
ipotek ve teminat tutarlart Dipnot 16”da ayrintili olarak gosterilmistir. Aktifler tizerindeki sigorta bilgilerine Not
16°da yer verilmistir.

Grup ekli konsolide finansal tablolarda Yatirim Amagli Gayrimenkulleri (insaasi devam edenler harig) igin yeniden
degerleme modelini kullanmay1 tercih etmistir. Yatinm amagh gayirmenkullerin gergege uygun degerlerindeki
degismeler gelir tablosunda Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler veya Giderler hesabinda muhasebelestirilmistir.

Yatirim amagh gayrimenkuller iginde TMS 23 kapsaminda aktiflesen finansman gideri bulunmamaktadir
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Grup’un dénem sonlar itibariyle Yatirim Amagh Gayrimenkulleri asagida agiklanmistir.

31.12.2023
Maliyet Bedeli 01.01.2023 ilave Cikislar 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 76.109.600 - - 76.109.600
Binalar 36.595.077 6.259.539 - 42.854.616
Toplam 112.704.677 6.259.539 - 118.964.216
31.12.2022
Maliyet Bedeli 01.01.2022 ilave Cikislar Deger Artisi 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 112.707.741 - - (36.598.141) 76.109.600
Binalar 6.523.190  12.103.830 - 17.968.057 36.595.077
Toplam 119.230.931 12.103.830 - (18.630.085) 112.704.677
31.12.2021
Maliyet Bedeli 01.01.2021 flave Cikislar Deger Artis 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 66.741.873 - - 45.965.868 112.707.742
Binalar 4.530.491 1.179.193 - 813.507 6.523.191
Toplam 71.272.365 1.179.193 - 46.779.375  119.230.933

13. MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri i¢in maddi duran
varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31.12.2023

Maliyet Bedeli 01.01.2023 ilave Cikislar  Deger Artisi 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 91.096.356 - - - 91.096.356
Binalar 48.433.749 - - 48.433.749
Tesis, Makine ve Cihazlar 4318458 120. 250 - 4.438.708
Tasitlar 332.038.573  20.809.674 (10.517. 666) 104.599.705  446.930.286
Demirbaglar 527.277.627 87.163.751 (41.902) 4.321.108  618.720.584
Ozel Maliyetler 123.802.576  16.472.677 (4.526.053) - 135.749.200
Yapilmakta olan Yatirimlar 419.635 - (419.635) - -
Toplam 1.127.386.974 124.566.352 (15.505.256)  108.920.813 1.345.368.883
Birikmis Amortisman 01.01.2023 Dénem Amortismani Cikislar 31.12.2023
Arazi ve Arsalar - - - -
Binalar 23.085.085 1.741.463 - 24.826.548
Tesis, Makine ve Cihazlar 2.267.063 409.910 - 2.676.973
Tasitlar 132.909.197 43.558.868  (5.757.502)  170.710.563
Demirbaglar 178.345.860 50.863.848 (41.902) 229.167.806
Ozel Maliyetler 80.716.124 15.999.120  (4.118.899) 92.596.345
Yapilmakta olan Yatirimlar - - - -
Toplam 417.323.329 112.573.209  (9.918.303) 519.978. 235
Net defter degeri 710.063.645
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31.12.2022
Maliyet Bedeli 01.01.2022 ilave Cikislar  Deger Artis 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 107.077.768 - - (15.981.412) 91.096.356
Binalar 44.517.942 - - 3.915.807 48.433.749
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.647.920 670.538 - - 4.318.458
Tagitlar 285.835.987  48.816.367  (2.613.781) - 332.038.573
Demirbaglar 456.997.740  74.304.635  (4.024.748) - 527.277.627
Ozel Maliyetler 115.577.935  14.086.864  (5.862.223) - 123.802.576
Yapilmakta olan Yatirimlar - 419.635 - - 419.635
Toplam 1.013.655.292 138.298.039 (12.500.752) (12.065.605) 1.127.386.974
Birikmis Amortisman 01.01.2022 Dénem Amortismani Cikislar 31.12.2022
Arazi ve Arsalar - - - -
Binalar 21.158.965 1.926.120 - 23.085.085
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.907.568 359.495 - 2.267.063
Tasitlar 100.246.273 34.918.374  (2.255.450) 132.909.197
Demirbaslar 141.902.388 38.516.642 (2.073.170) 178.345.860
Ozel Maliyetler 69.377.954 14.951.416 (3.613.246) 80.716.124
Yapilmakta olan Yatirimlar - - - -
Toplam 334.593.148 90.672.047 (7.941.866) 417.323.329
Net defter degeri 679.062.144 710.063.645
31.12.2021
Maliyet Bedeli 01.01.2021 ilave Cikislar  Deger Artis 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 67.773.206 - - 39.304.562 107.077.768
Binalar 35.416.881 - - 9.101.061 44.517.942
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.371.385 276.535 - - 3.647.920
Tasitlar 217.693.165 9.026.093 (11.757.797) 70.874.526 285.835.987
Demirbaslar 254.169.014 163.172.223 (1.256.001) 40.912.504 456.997.740
Ozel Maliyetler 95429922  20.148.013 - - 115.577.935
Toplam 673.853.573  192.622.864 (13.013.798) 160.192.653  1.013.655.292
Birikmis Amortisman 01.01.2021 Dénem Amortismami  Cikislar 31.12.2021
Arazi ve Arsalar - - - -
Binalar 19.541.744 1.617.221 21.158.965
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.560.507 347.061 - 1.907.568
Tagitlar 82.384.858 26.350.192 (8.488.777)  100.246.273
Demirbaslar 114.048.184 28.662.138  (807.934)  141.902.388
Ozel Maliyetler 55.726.600 13.651.354 - 69.377.954
Toplam 273.261.893 70.627.966 (9.296.711)  334.593.148
Net defter degeri 400.591.680 679.062.144
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Grup’un miilkiyetinde bulunan degerlemeye konu sabit kiymetlerinin gergege uygun degerleri, Grup’tan bagimsiz
degerleme sirketleri tarafindan gergeklestirilmistir. Ilgili degerleme sirketleri SPK tarafindan yetkilendirilmis olup
sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca degerleme hizmeti vermektedirler.

Grup, tagitlarini ve demirbaglarini en son 30.09.2023 tarihi itibariyle degerlemistir. Grup tasitlarint ve demirbaglarini
Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.12.2023 tarihli raporlarina istinaden
degerlemistir.

Grup, bina ve arsalari ile yatirim amagh gayrimenkullerinin 31.12.2022 tarihli finansal tablolarindaki degerini 4A
Danmgmanhk ve Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin hazirlamis oldugu 28.12.2022 tarihli raporlarma istinaden
degerlemistir.

Grup, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarindaki bina ve arsalarinin degerini 4A Damismanhk ve Gayrimenkul
Degerleme A.S.’nin hazirlamis oldugu 12.04.2022 tarihli raporuna istinaden degerlemistir. Grup, 31.12.2021 tarihi
itibariyle tagitlarinin ve demirbaslarinin degerini Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S nin 08.04.2022
tarihli raporlar ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin 22.11.2023 tarihli raporlarma istinaden
degerlemistir. Grubun tasitlarina iliskin her iki rapordaki deger farki 1.489.057 TL, demirbaslarma iliskin her iki
rapordaki deger farki 576.500 TL olup, s6z konusu farklar yonetim tarafindan geriye doniik olarak diizeltilmemistir.

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu tasitlar ve demirbaslara iliskin bilgiler ile s6z konusu
varliklara iligkin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tasitlar - 220.425.262 -
Demirbaglar - 344.610.604 -
Toplam 565.035.926
Maddi Duran Varhklar Degerleme Metodu Onemli Olgiilemez Faktor Duyarhilik Analizi
Degerleme uzmaninin gegmis
deneyimlere dayanan karar. tasitlar ve
Degerlemede. degerleme demirbaslarin gergege uygun dederini
Tasttlar-Demirbalar Pazar Yaklagimi, uzmaninin tahminleri ve etkiler. Déviz kuru ve enflasyon
Maliyet Yaklasimi amortisman oranlari endeksinde meydana gelen bir
kullaniimustir. degisiklik gercege uygun degerin
artmasina ya da azalmasina neden
olacaktir.

Bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan Tasitlar ve Demirbaslar igin 6ngoriilmiis olan rayi¢ degerlere ve
ekspertiz raporlarinin tarihlerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

31.12.2023
Degerlenen Varlik Cinsi Tasitlar Demirbaslar
Cari Donem Gergcege Uygun Degeri 220.425.262 344.610.664
Cari Donem Kayith Deger 115.825.557 340.289.556
Cari Donem Deger Artisi 104.599.705 4.321.108
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) (26.149.926) (1.080.277)
Rapor Tarihi 01.12.2023 01.12.2023
Ekspertiz Firmast Denge Gayrimenkul Degerleme ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. Danismanhk A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu Yatiim Amagli Gayrimenkul, Arsa ve Binalara iliskin
bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

s
Seviye 1 Seviye 2 Seviye37
Yatirrm Amagli Gayrimenkul 68.400.000 {!' >
Arsa - 55.286.000 - o
Bina - 17.381.342 - wE
Toplam - 141.067.342 - T,
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Maddi Duran Varhklar

Degerleme Metodu

Onemli Olgiilemez Faktor

Duyarhhk Analizi

Yatirim Amach
Gayrimenkul-Arsa-Bina

Emsal Karsilastirma ve
Maliyet Yaklagimi

Degerlemede. degerleme
uzmaninin tahminleri ve
amortisman oranlari
kullantlmistir,

Degerleme uzmanmin gegmis
deneyimlere dayanan karari, enflasyon
endeksinde meydana gelen bir
degisiklik, gayri menkul sektoriindeki
belirsizlikler ve belirli kesime hitap
etmesi gayrimenkullerin gergege
uygun degerini etkiler

Bagimsiz degerleme uzmanlan tarafindan Yatiim Amach Gayrimenkul, Arsa ve Binalar igin ongériilmis olan
rayic degerlere ve ekspertiz raporlarinin tarihlerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

31.12.2022
Degerlenen Varhk Cinsi Yatirnm Amach Gayrimenkul Arsa Bina
31.12.2022 Tarihi itibariyla ,
Gergegie Uygun Degeri (Endekslenmemis) 68.400.000 55.286.000 17.381.342
Cari Donem Satinalma Giiciinden Sunum 112.704.676 91.096.356 25.348.664
Cari Donem Kayith Deger 131.334.761 107.077.768 21.432.857
Cari Dénem Deger Artisi (18.630.085) (15.981.412) 3.915.807
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) 66.203 1.598.141 (783.161)
Rapor Tarihi 28.12.2022 28.12.2022 28.12.2022
s : 4A Damsmanlik ve 4A Danismanlik ve
Ekspertiz Firmasi ?)/2;3325??1%1\ ve Gayrimenkul Gayrimenkul Gayrimenkul
= e Degerleme A.S. Degerleme A.S.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu Yatiim Amagli Gayrimenkul, Arsa, Bina, Tasit ve
Demirbaslara iligkin bilgiler ile s6z konusu varliklara iligkin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda

gosterilmistir:
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Yatirim Amagch Gayrimenkul 44.050.000

Arsa - 39.560.000 -
Bina - 10.402.998 -
Tagitlar - 91.167.229 -
Demirbaglar - 134.470.224 -
Toplam - 141.067.342 -
Maddi Duran Varhklar Degerleme Metodu Onemli Olgiilemez Faktor Duyarhhk Analizi

Yatirim Amach
Gayrimenkul-Arsa-Bina

Emsal Karsilastirma ve
Maliyet Yaklagimi

Degerlemede, degerleme
uzmannin tahminleri ve
amortisman oranlari
kullantimistir.

Degerleme uzmaninim gegmis
deneyimlere dayanan karari, enflasyon
endeksinde meydana gelen bir
degisiklik. gayri menkul sektdriindeki
belirsizlikler ve belirli kesime hitap
etmesi gayrimenkullerin gergege
uygun degerini etkiler

Tasitlar-Demirbaglar

Pazar Yaklagimi,
Maliyet Yaklagimi

Degerlemede. degerleme
uzmaninin tahminleri ve
amortisman oranlari
kullantlmigtir.

Degerleme uzmaninin gegmis
deneyimlere dayanan karari, tagitlar ve
demirbaglarin gercege uygun degerini
etkiler. D6viz kuru ve enflasyon
endeksinde meydana gelen bir
degisiklik gergege uygun degerin
artmasina ya da azalmasina neden
olacaktir.
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31.12.2021
Degerlenen Varhk Cinsi Yatlr.lm Amagh Arsa Bina Tasit Demirbas
Gayrimenkul
31.12.2021 Tarihi Itibariyla . 44.050.000 39.560.000 | 10.402.998 91.167.229 |  134.470.224
Gercege Uygun Degeri (Endekslenmemis)
Cari Donem Satinalma Giiciinden Sunum 119.230.933 107.077.768 28.157.983 246.763.989 363.972.989
Cari Donem Kayith Deger 72.451.558 67.773.206 19.056.922 175.889.463 323.060.485
Cari Donem Deger Artis: 46.779.375 39.304.562 9.101.061 70.874.526 40.912.504
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) (4.759.288) (3.930.456) (1.820.212) (14.174.905) (8.182.501)
Rapor Tarihi 12.04.2022 12.04.2022 12.04.2022 08.04.2022 08.04.2022
Ikinci Rapor Tarihi
(Denge Gayr. Deg. AS) - - - 22.11.2023 22.11.2023
Ekol Ekol
4A Damismanhik ve | 4A Damismanhik | 4A Danismanhik (Jaynmenkt‘ll Deg Qay'rlmenxkg] Deg
. I R . ve Dan. A§ - ve Dan. A.S —
Ekspertiz Firmasi Gayrimenkul ve Gayrimenkul | ve Gayrimenkul
Degerleme A.S Degerleme A.S Degerleme A.S Denge Denge
= h = e © 1 Gayrimenkul Deg | Gayrimenkul Deg
ve Dan. A.S ve Dan. AS

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Maddi Olmayan Duran Varhklar
asagida agiklanmistir:

31.12.2023
Maliyet Bedeli 01.01.2023 ilave Cikislar 31.12.2023
Haklar 81.913.797 12.014.635 - 93.928.432
Kapanis Bakiyesi 81.913.797 12.014.635 - 93.928.432
Birikmis Amortisman 01.01.2023 Donem Amortismani  Cikislar 31.12.2023
Haklar 69.676.443 8.307.217 - 77.983.660
Toplam 69.676.443 8.307.217 - 77.983.660
Net defter degeri 12.237.354 15.944.772
31.12.2022
Maliyet Bedeli 01.01.2022 ilave Cikislar 31.12.2022
Haklar 74.142.368 7.771.429 - 81.913.797
Kapanis Bakiyesi 74.142.368 7.771.429 - 81.913.797
Birikmis Amortisman 01.01.2022 Donem Amortismani  Cikislar 31.12.2022
Haklar 59.314.062 10.362.381 - 69.676.443
Toplam 59.314.062 10.362.381 - 69.676.443
Net defter degeri 14.828.306 12.237.354
31.12.2021
Maliyet Bedeli 01.01.2021 ilave Cikislar 31.12.2021
Haklar 68.644.187 5.498.181 - 74.142.368
Kapanis Bakiyesi 68.644.187 5.498.181 -
Birikmis Amortisman 01.01.2021 Donem Amortismani Clklslar
Haklar 50.222.225 9.091.837
Toplam 50.222.225 9.091.837 - &
Net defter degeri 18.421.962
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borg¢lari asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Personele Borglar 46.358.408 25.692.738 14.295.721
Odenecek Vergi ve Fonlar 10.119.517 40.747.567 40.287.658
Odenecek SSK 37.115.237 20.841.411 7.896.228
Toplam 93.593.162 87.281.716 62.479.607

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Karsiliklar1 asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Izin Karsilhig 21.888.924 13.839.160 9.953.000
Dava Karsihgi 11.519.415 10.914.527 11.322.253
Toplam 33.408.339 24.753.687 21.275.253

[zin karsihgmna iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
izin Karsihg 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Actlis (13.839.160) (9.953.000) (10.843.636)
llave Karsilik (15.751.593) (7.780.218) (1.984.479)
Parasal Kayip/Kazang 7.701.829 3.894.058 2.875.115
Doénem sonu (21.888.924) (13.839.160) (9.953.000)

Dava karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava Karsiligi 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Acihs 10.914.527 11.322.253 6.704.995
Dénem Gideri 11.114.768 4.449.054 2.887.765
Konusu Kalmayan Karsilik (5.149.339) (1.597.221) -
Parasal Kayip/Kazang (5.360.541) (3.259.559) 1.729.493
Kapanis 11.519.415 10.914.527 11.322.253

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Karsiliklart asagidaki
gibidir:

Uzun Vadeli 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kidem Tazminati Karsilig1 59.052.900 61.770.589 28.892.586
Toplam 59.052.900 61.770.589 28.892.586

Yiriirlitkteki [s Kanunu hitkiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yiikiimliiliigii vardir. Bu tazminatlar, isten ayrilma
veya ¢ikarilma tarihindeki licret esas alinarak calistlan her yil igin 30 giinliik ticret {izerinden hesaplanmaktadr.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati tavani 35.058,58 TL dir. (31 Aralik 2022:19. 982%’3
31 Aralik 2021:10.848,59 TL).

Kidem tazminat: yiikiimliiltigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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Kidem tazminati yikiimlulugi, Sirket’in ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Cahlisanlara Saglanan Faydalar’), Sirket’in yiikiimliiliklerini
tanimlannug fayda planlarn kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanmlarak gelistirilmesini 6ngériir. Buna
uygun olarak, toplam yuikiimliilikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Esas varsaymm, her hizmet yili i¢cin olan azami yikiimliliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olast yukumlilliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle karsihiklar yilhk
920,00 enflasyon orani ve % 23,00 faiz orani orani varsayimina gére, % 2.50 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31
Aralik 2022: 3,39 reel iskonto oran1,31 Aralik 2021: %3.42 reel iskonto orani.)

Kidem tazminati karsihiginin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir :

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Doénem basi 61.770.589 28.892.586 27.426.221
Odemeler (25.160.975) (6.786.937) (9.712.879)
Faiz maliyeti 7.077.791 3.997.565 795.959
Cari hizmet maliyeti 11.554.826 26.778.200 8.470.807
Odeme/Faydalarin Kisilmasv/Isten Cikarilma Dolayistyla 18.038.449 8 440 736 )
Olusan Kayip
Aktiieryal kazang /(kay1p) 10.054.496 11.752.506 9.184.349
Parasal Kayip/Kazang (24.282.275) (11.304.067) (7.271.871)
Donem sonu itibariyle karsihik 59.052.900 61.770.589 28.892.586

TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

i) Pasifte ver almavan taahhiitler, ipotek ve teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyle alinan ve verilen teminatlart asagidaki gibidir:

31.12.2023
Alinan Teminatin Cinsi Doviz Cinsi Déviz Tutar TL Karsihigi
Teminat Senedi TL 63.476.000 63.476.000
Teminat Senedi Usp 400.000 11.775.280
Teminat Ceki TL 1.110.000 1.110.000
Teminat Mektubu TL 5.728.119 5.728.119
Toplam 82.089.399
Verilen teminatin cinsi Déviz Cinsi Déviz Tutari TL Karsihig
Teminat Mektubu TL 32.871.431 32.871.431
USD 380.000 11.186.516
Toplam 44.057.947
31.12.2022
Ahnan Teminatin Cinsi Déviz Cinsi Doviz Tutar: TL Karsihig
Teminat Senedi TL 65.118.356 65.118.356
Teminat Senedi USD 400.000 12.323.900
Teminat Ceki TL 1.664.207 1.664.207
Teminat Mektubu TL 823.865
Toplam
Verilen teminatin cinsi Doviz Cinsi Doviz Tutan
Teminat Mektubu TL 25.069.090
USD 350.000

Toplam
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31.12.2021

Alinan Teminatin Cinsi

Doviz Cinsi Doviz Tutari

TL Karsihgr

Teminat Senedi TL 87.481.299 87.481.299
Teminat Senedi USD 400.000 14.431.148
Teminat Ceki TL 2.733.787 2.733.787
Teminat Mektubu TL 1.218.024 1.218.024
Toplam 105.864.258
Verilen teminatin cinsi Ddoviz Cinsi Doéviz Tutari TL Karsihg
Teminat Mektubu TL 16.591.528 16.591.528
Toplam 16.591.528

Grup’un 31 Aralik 2023,31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Aktif degerler iizerinde toplam ipotek
tutarlar1 asagidaki gibidir:

31.12.2023
Cinsi Alacakh Doviz Cinsi Déoviz Tutari TL Karsilig:
Ipotek Denizbank A.S. TL 15.000.000 15.000.000
ipotek Denizbank A.S. TL 30.000.000 30.000.000
ipotek Denizbank A.S. USD 400.000 11.775.280
ipotek Denizbank A.S. TL 40.000.000 40.000.000
Ipotek Yapi Kredi TL 17.000.000 17.000.000
Ipotek Yapi Kredi TL 105.000.000 105.000.000
Toplam(*) 218.775.280
(*)96.775.280 TL’si Adana Bina ve Arsa, 122.000.000 TL’si Yatrim Amacli Gayrimenkuller iizerindedir.
31.12.2022
Cinsi Alacakh Daéviz Cinsi Déviz Tutar TL Karsiligi
Ipotek Denizbank A.S. UsSDh 22.000.000 679.036.124
Ipotek Denizbank A.S. USD 2.000.000 61.730.557
Ipotek Denizbank A.S. TL 49.431.900 49.431.900
Ipotek Denizbank A.S. TL 24.715.950 24.715.950
ipotek Yapi Kredi TL 28.011.410 28.011.410
Toplam(*) 842.925.941
(*)814.914.531 TL'si Adana Bina ve Arsa, 28.011.410 TL’si Yaurim Amach Gayrimenkuller iizerindedir.
31.12.2021
Cinsi Alacakh Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihigr
Ipotek Denizbank A.S. USD 22.000.000 795.142.308
Ipotek Denizbank A.S. USD 2.000.000 64.165.504
Ipotek Denizbank A.S. TL 40.600.800 40.600.800
Ipotek Yap1 Kredi TL 40.600.800 40.600.800
Toplam 940.509.412

(*)899.908.612 TL'si Adana Bina ve Arsa, 40.600.800 TL’si Yatrim Amagh Gayrimenkuller iizerindedir.

Verilen Sahsi Ipotekler

Ayrica alinan krediler karsihiginda sahis ortaklarin vermis oldugu sahis ipotekleri 31.12.2023 tarihi 1t1§ar1 le
verilen sahis ipotekleri tutari 69.300.000 TL dir (31.12.2022: 15.653.435 TL ,31.12.2021: 25.713. SWT‘L)
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ii) Aktif Degerlerin Toplam Sigorta Tutari:

Aktif degerlerin iizerindeki TL sigorta tutar1 31.12.2023 yilii¢in 2.039.443.300 TL 42.685.858 USD, 31.12.2022
yihiigin 1.600.440.072,70 TL, 37.423.068,83 USD'dir. 31.12.2021 yil i¢in 2.052.404.322,32 TL’dir.

iii) Teminat, Rehin ve Ipotekler

Grup'un 31 Aralitk 2022,31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivle vermis oldugu Teminat, Rehin ve

Ipotekleri asadidaki eibidir,

Teminat/Rehin/ipotek Pozisyonu Tablosu

Grup tarafindan verilen Teminat Rehin Ipotek (TRi)'ler

31.12.2023  31.12.2022

31.12.2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRI' lerin toplam tutar
Teminat mekuplart
Ipotekler(*)
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar lehine
Verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
Borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRY' lerin toplam tutart
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri
lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari

332.133.227  869.735.363
44.057.947 35.871.937
288.075.280  833.863.426

982.814.780
16.591.528
966.223.252

Toplam

332.133.227  869.735.363

982.814.780

(*)Verilen Sahsi Ipotekler dahil edilmistir.

17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Diger Donen Varhklar1 asagidaki

gibidir:

Hesap Ad: 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Gelir Tahakkuklar: 46.560.642 49.495.582 70.546.880
Devreden KDV - 4.280.347 3.741.150
Is Avanslar 310.783 - 21.922
Personel Avanslar 147.821 125.737 356.115
Toplam 47.019.246 53.901.666 74.666.067

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik tarihleri itibariyle Diger Duran Varliklari bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31Aralik tarihleri itibariyle Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikleri
bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk tarihleri itibariyle Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri
bulunmamaktadir.

o S,

i
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18. 0ZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle ortaklik yapilari asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Pay Pay Pay Pay Pay Pay

Tutari Yiizdesi Tutart  Yiizdesi Tutar1  Yiizdesi

Horoz Lojistik A.S. - - 74.589.475  74,59% 74.589.475  74,59%

Taner HOROZ 72.488.084 100,00% 25.410.525  2541% 25.410.525  2541%

Toplam Sermaye 72.488.084 100%  100.000.000 100%  100.000.000 100%
Odenmemis Sermaye - - -
Sermaye 72.488.084 100.000.000 100.000.000

i) Kdrdan Ayrilan Kisulanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal
yedekler, Grup’un ddenmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net kirm %3’i olarak ayrilir, Ikinci
tertip yasal yedekler ise 5denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50 sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimas1 miimkiin degildir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kardan ayrilmis yasal yedekleri
asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak Satig Kazanci 1.746.969 299.300.245 299.300.245
Yasal Yedekler 6.903912  6.697.729  6.697.729

Toplam 8.650.881 305.997.974 305.997.974

ii) Gegmis Yil Kdr / Zararlar

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle geemis yil karlar1 / (zararlar1) detayi
asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Olaganiistii Yedekler 401.097 175.421.804 175.421.804
Diger Gegmis Yillar Kar/Zararlari (251.507.972) (950.053.166) (1.229.222.844)
Toplam (251.106.875) (774.631.362) (1.053.801.040)

Enflasyon Muhasebesi kapsaminda agilis Geemis Yillar Kar/Zararlari iizerindeki 2021, 2022 ve 2023 yih
enflasyon etkisi agagidaki gibidir.

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Onceki Dénem Gegmis Y1l Kar/Zaran (470.120.556) (389.327.961) (286.100.368)
Net Donem Kar/Zararindan Transfer 185.227.664 103.139.547 -
Parasal Kayip/Kazang (184.533.442) (183.932.143) (103.227.593)
Dénem I¢i Transfer 218.319.459 . -
Cari Satin alma Giiciinden Sunum Etkisi - (304.510.805) (664.473.079)
Cari Donem Ge¢mis Yil Kar Zarari (251.106.875) (774.631.362) (1.053.801. i
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iii) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderlerine iliskin detay tablo asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31122023 31.12.2022  31.12.2021
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart (Kayiplari) 123.661.446  69.156.571 132.084.578
_-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azalislary) 123.661.446  69.156.571 132.084.578
Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatinnmlarin diger kapsamli

gelirinden kar/zararda smtl)ﬂandxrllz;layacak paylacr P (1.247.218) (989.652)  (242.678)
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari  (16.435.398) (13.811.403) (7.269.608)
Toplam 105.978.830  54.355.516 124.572.292

iv) Temettii Dagitimi

Grup 31 Arahik 2023 yilinda ortaklarina temettii dagitimmda bulunmamistir.

vi) Diger

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyle 6zkaynak kalemleri asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Sermaye 72.488.084 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 765.552.190 1.109.016.974  1.109.016.974
Karsilikl [stirak Sermaye Diizeltmesi (-) - (474.089.622)  (474.089.622)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 105.978.830 54.355.516 124.572.292
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis 31806 i .
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler '

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.650.881 305.997.974 305.997.974
Gegmis Yil Kar / Zararlart (251.106.875) (774.631.362) (1.053.801.040)
Net Donem Kar / Zarari 136.403.610 305.205.028 279.169.678
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.884 24.243.749 25.528.776
Ozkaynak Toplami 838.001.410 650.098.257 416.395.032

Sermaye Diizeltme farklari ile Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler VUK ve TFRS finansal tablolarinda yer alan
degerlerinin mutabakati tablosu asagidaki gibidir.

VUK'da Yer TMS Finansal Tablolarda  Gegmis Yil Net Dénem Kar
Alan Kayitlar Yer Alan Kayitlar Kar/Zarar Farki Zarar Farki
Sermaye dizeltme 1.804.615.714 765.552.190 907.258.714 131.804.810
farklart
Kardan ayriimis 9.483.142 8.650.881 (2.449.863) 3.282.124

kisitlanmis yedekler
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19. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Hasilat ve Satiglarin Maliyeti asagida
agiklanmistir,

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yurti¢i Satislar 4.632.582.595 3.347.818.976  2.806.969.316
Yurtdist Satiglar 541.520.143 564.725.753 420.881.535
Diger Gelirler 349.682.643 237.111.140 254.955.506
Satistan ladeler (-) (71.142.411) (59.950.916) (48.179.084)
Diger Indirimler (-) (1.382.978) (583.543) (1.346.638)
Net Satislar 5.451.259.992 4.089.121.410 3.433.280.635
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (948.756) (969.161) (1.005.654)
Amortisman Gideri (-) (742.234.123)  (548.024.004) (381.663.549)
Kidem Tazminat: Gideri (22.200.341) (33.322.754) (9.866.992)
Hizmet Maliyeti (-) (4.201.771.680) (3.222.189.054) (2.889.859.591)
Briit Kar / ( Zarar) 484.105.092 284.616.437 150.884.849

Grup’un faaliyet birimleri bazinda net satiglarinin dagilimi asagidaki gibidir.

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

Faaliyet (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yurt i¢i Komple Tasimacihk 670.770.482  674.649.741  582.157.558
Yurt i¢i Dagitim Hizmetleri 3.130.591.917 2.154.588.314 1.734.001.878
Depoculuk Faaliyetleri 671.762.982  432.175.954 468.877.534
Mobilyacilik Hizmetleri 207.689.920  170.498.098  144.562.100
E-ihracat Faaliyetleri 40.955.532 29.282.691 2.934.210
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 213.529.880 94.981.310 76.045.716
Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi 515.959.279  532.945.302  424.701.639
Toplam 5.451.259.992 4.089.121.410 3.433.280.635

20. GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Genel Yonetim Giderleri asagida
agtklanmistir:

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Personel Giderleri (254.334.834) (156.362.630) (128.843.650)
Amortisman Giderleri (41.822.832) (25.337.544) (35.931.615)
Bakim Onarmm Giderleri (23.518.872) (19.151.550) (19.809.693)
Danismanhik-Musavirlik Giderleri (22.627.160) (8.341.585) (6.602.928)
Kidem, Thbar Tazminati ve izin Gideri (19.455.810) (15.133.121) (6.060.610)
Akaryakit Gideri (14.532.640) (6.462.898) (6.650.837)
Vergi Resim Harg Giderleri (8.200.036) (1.257.852) (1.404.635)
Sigorta Giderleri (7.959.495) (3.458.814) (3.141.801)
Abone ve Aidat Giderleri (6.035.580) (3.402.347) (2.605.942)
Temsil Agirlama Giderleri (5.991.440) (1.502.367) (1.016.476)
Kira Giderleri (4.213.993) (6.398.513) (7.530.398)
Seyahat Giderleri (3.960.146) (4.471.191) (4.310.191)
Mahkeme Giderleri (3.508.653) (965.540) (651.236)
{letisim Giderleri (1.821.855) (1.388.495) (1.494.790)
Kargo Giderleri (606.964) (420.435) (360.169)
Tasit Giderleri (141.153) (555) P
Bilgi [slem Giderleri - (7.168) #7218)
Diger Giderler (12.542.505) (6.860.362) (4.&3‘8.6_%4)

Genel Yonetim Giderleri (-) (431.273.968)  (260.922.967)  (231.134:873)

[
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Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Pazarlama, Satis ve Dagitim Gideri
bulunmamaktadir.

21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle niteliklerine gére giderleri agagida
agtklanmistir:

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar agagida belirtilmistir.

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Genel Yonetim Giderleri (41.822.832) (25.337.544) (35.931.615)
Hizmet Uretim Giderleri (742.234.123) (548.024.004) (381.663.549)
Toplam (784.056.955) (573.361.548) (417.595.164)

Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir.

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Genel Yonetim Giderleri (254.334.834) (156.362.630) (128.843.650)
Hizmet Uretim Giderleri (790.911.335) (427.379.393) (412.221.869)
Toplam (1.045.246.169) (583.742.023) (541.065.519)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket'in, KGK'nm 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yaymmlanan Kurul Kararma istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisimi temel alan bagimmsiz denetim
kuruluglarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi agsagidaki gibidir:

01.01.2023 01.01.2023 01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.12.2022
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 1.950.000 989.593 1.054.215 1.894.889
Vergi danigsmanlik hizmetlerine iliskin ticretler - - - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti - - - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin licreti - - - -
Toplam 1.950.000 989.593 1.054.215 1.894.889

(*) Tutarlar TL olarak sunulmustur.
22. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER / GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri
/ Giderleri agagida agiklanmistir:

01.01.2023  01.01.2022 01.01.2021

Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Cari Dénem Reeskont Geliri 42.121.978 18.395.993 26.320.988
Onceki Dénem Reeskont iptali 5.523.914 4.671.559 7.116.097
Konusu Kalmayan Kars (Dava Kars.) 5.149.339 2.631.788
Konusu Kalmayan Kars (SAK) 2.166.320 574.532
Diger Gelirler ve Karlar 27.904.526  20.092.057
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 82.866.077  46.365.929
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01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Cari Donem Reeskont Gideri (57.098.899)  (8.583.895) (8.021.846)
Kur Farki Giderleri (34.369.192)  (9.574.033)  (28.015.834)
Stipheli Alacak Karsilik Giderleri (16.383.051) (11.451.252)  (19.251.346)
Dava Karsilik Giderleri (11.114.768)  (7.330.836) (7.816.366)
Onceki Donem Reeskont iptali (9.775.751) (15.343.494)  (29.765.384)
Diger Giderler (60.955.268)* (11.240.911) (7.804.984)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (189.696.929) (63.524.421) (100.675.760)

(*) 51.000.000 TLsi vergi barisi kapsaminda beyan edilerek gider yazilan tutardir.

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Yatirim Faaliyetlerden

Gelirleri/Giderleri agagida agiklanmigtir:

01.01.2023  01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.885.889 - 51.006.102
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Kari 6.885.889 - 4.226.727
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Artis Kazanci - - 46.779.375
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (206.662) (20.868.547) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satig Zarari (206.662) (2.238.462) -
Yatirim Amagch Gayrimenkul Deger Dustikliigii Karsihgt - (18.630.085) -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) (Net) 6.679.227 (20.868.547) 51.006.102

24. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyle Finansman Gelirleri / Giderleri

asagida agiklanmistir:

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Finansman Gelirler 7.001.913 1.899.995 5.152.525
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 7.001.913 1.656.604 931.152
Finansman Faaliyetlerinden Kur Fark: Gelirleri - 243.391 4.221.373
Finansman Giderler (-) (282.827.282) (257.825.915) (209.787.554)
Kiralama Islemlerinden Faiz Gideri (71.826.200) (65.367.478) (70.036.707)

Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gideri
Finansman Faaliyetlerinden Kur Farki Gideri

(207.981.045)
(3.020.037)

(192.458.437) (139.750.847)

Finansal Gelirler/(Giderler) (Net)

(275.825.369) (255.925.920) (204.635.029)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

01.01.2023

Hesap Adi 31.12.2023

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2021
31.12.2021

Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi (-)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 126.777

15.941.074

(68.482.399) (30.001.929) (9.715.158)

43.415.783

Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (68.355.622)

(14.060.855)
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i) Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig
Turkiye’deki gecici vergi iiger aylik donemler itibariyle hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir.

Turk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiilmek tizere,
maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan
dusiilemez,

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca kurumlar vergisi beyannamesi miikellefin veya
vergi sorumiusunun beyani iizerine tarh olunmaktadir. Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 25.maddesi uyarinca
kurumlar yilik kazanglarma iliskin hesap déneminin kapandigi ayi izleyen dérdiincii aymn birinci giiniinden
sonuncu giinii aksamma kadar vergi beyannamelerini hazirlayip beyan etmektedir. Takip eden hesap déneminden
baslamak tizere 5 yillik zamanagim siiresi igerisinde Vergi Idaresi tarafindan inceleme yapilmasi miimkiindiir.

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi oran1 %20°dir. Ancak 22 Nisan
2021 tarihli ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™ ile kurumlar vergisi oran1 2022 yih kazanglar
i¢in %23, 2023 yili kazanglar igin ise %25 olarak belirlenmistir.

Sirketler ticer ayhk mali karlar tizerinden %20 oraninda (2021 yili vergilendirme dénemi igin %25, 2022
vergilendirme dénemi igin %23 ve 2023 vergilendirme donemi i¢in %25) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 17 tincii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar dderler. Ancak 7316 sayili Kanunla
yapilan kurumlar vergisi orani artist 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baglamak iizere yiiriirliige girdiginden, 2021 1. gegici vergilendirme déneminde elde edilen kazanglar i¢in gegici
vergi oran1 %20 olarak esas alinacaktir. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen y1l verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutart kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Grup’un cari donem vergi karsihigr asagidaki sekilde hesaplanmistir:

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021

Yasal Kay_ltlardaki Ticari Kar / (Zarar) 193.328.207 85.353.101 24.501.109
Matraha [laveler 59.659.243 37.413.889  29.750.652
Matrahtan indirimler (-) (33.636.706) (30.703.782) (34.849.862)
Istirak Kazanglar (K.V.K Mad. 5/1-a)/(Diger) (33.636.706) (30.694.028) (34.802.494)
Bagis ve Yardimlar (K.V.K. Mad. 10/1-c) - (9.755) (47.368)
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) 219.350.744  92.063.207 19.401.899
Yatirim Indirimi Stopaj Karsihgs (-) - - -
Parasal Kayip Kazang (13.644.713) (4.273.570) (1.772.616)
Toplam Vergi Karsiligi (68.482.399) (30.001.929) (9.715.158)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
6ederek beyan eden tiim miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig
olmak lizere kar paylari iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 Sayih Bakanlar Kurulu Karar ile Gelir vergisi stopaj oran1 %10’ dan
%15’e ¢ikarilmistir.
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i) Ertelenmis Vergi:

Sirket’in vergiye esas yasal finansal tablolari ile KGK tarafindan yaymnlanan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari
igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile KGK Muhasebe Standartlarma gore hazirlanan Konsolide finansal
tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkhiiklari, muhasebe ve vergi amacgh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varlhklar , maddi olmayan duran varliklar,
stoklarin, alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati karsihgi vb. tizerinden hesaplanmaktadir. Her
bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarini gézden gegirmekte ve ilerideki yillarda vergilendirilebilir
gelirlerden disiilemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri gekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda
kurumlar vergisi orani baz ahinmaktadir.

Yillar itibarivle Birikmis Ertelenmis Vergi Varhgi / (Yiikiimliiliigii)

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Gegici  Ertelenmis Gegici  Ertelenmis Gegici  Ertelenmis

Vergi Vergi Vergi

Farklar Etkisi Farklar Eitkisi Farklar Etkisi

Stuipheli Alacaklar (34.779.759) 8.694.940  (46.039.435) 9.207.887 (62.334.451) 12.466.890
Ticari Alacaklar Iskonto (46.857.299)  11.714.325 (7.469.341) 1.493.868 (6.623.621) 1.523.433
Satictlar Iskonto 24.531.838  (6.132.960) 13.218.601  (2.643.720) 18.784.120  (4.320.348)
Sabit Kiymet Duizeltmeleri 131.338.156 (18.486.199) (195.257.690) 42.207.194 (136.756.962) 40.721.871

Kullamm Hakki Varliklar 121.034.614 (30.258.654)  184.771.162 (36.954.232)  214.963.140 (42.992.628)

Kredi Iskontosu 1.049.849 (262.462) (5.596.066) [.119.213 (855.115) 196.676
Izin Karsilig (21.888.924) 5.472.231 (836.443) 167.289 (9.953.000) 1.990.600
Dava Karsthig (11.519.415) 2.879.854 (10.914.527) 2.182.905 (11.322.253) 2.264.451
Kidem Tazminati Karsithgi (59.052.900)  14.763.225 (61.770.589)  12.354.118 (28.892.586) 5.778.517
Diger (Kur Farki vb.) 2.981.748 (745.437) (15.981.625) 3.196.325 (87.971.034) 19.642.361
Parasal Kayip/Kazang 21.326.311 23.787.022 23.526.512
Ertelenmis Vergi Varhg:/ 8.965.174 56.117.868 60.798.335
(Yiikiimliiligii)
Ertelenmis vergiye iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Dénem Bast Ertelenmis Vergi Varhgi/(Y tkiimlilaga) 56.117.868  60.798.335 59.430.916
Ozkaynakta Muhasebelesen Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (25.953.160) 3.165.481 (18.521.852)
Kar veya Zarar Tablosunda Muhasebelesen Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 126.777  15.941.074 43.415.783
Net Parasal Kayip/Kazang (21.326.311) (23.787.022) (23.526.512)
Donem Sonu Ertelenmis Vergi Varhigi / (Yiikiimliiliigii) 8.965.174 56.117.868 60.798.335
Vergi Karsihgmm Mutabakati: 01.01.2023  01.01.2022  01.01.2021
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Devam Eden Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 136.424.046 127.278.702 (36.596. 522)
Kurumliar Vergisi Oran (34.106.012) (29.274.102) 2 {2
Vergi Etkisi: (34.249.610)  15.213.247 ¢ 24 55
Istisna ve Indirimlerden Kaynaklanan 8.409.177 7.061. 87()" 8. 71
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (14.914.811)  (8.605. 194@ {. 437
Net Parasal Kayip Kazang (7.164.402)

(55.368. 9433 (15.519:

Yasal Vergi Oranindaki Degisikligi vb. (20.579.574)  72.125.51 38. 795
Gelir Tablosundaki Vergi Karsilig Gideri (68.355.622) (14.060.855) “\ 33‘700 62555{“
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26. PAY BASINA KAZANC
Pay basina kazang / kayip miktart asagidaki sekilde hesaplanmistir:

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021

Donem Kari / (Zarar) 136.475.894 303.937.676 278.234.786
Ortalama Pay Adedi 72.488.084 100.000.000 100.000.000
Pay Basina Diisen Kazang / (Kayip) 1,8128 3,0394 2,7823

27. ILISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI
a) Grup’un iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili Taraf Alacak Bakiveleri

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari  Olmayan Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Horoz Bollore 24.671.115 - 60.414.659 - 8.763.414 -
Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret Anonim Sirketi - - 158.530 - - -
Horoz Logistics Lid. - 4.583 - - - -
Horoz Logistics International GMBH - 90.4606 - - - -
Mehmet Emin Horoz Iktisadi Isletmesi - 2.573 - - - -
Mehmet Emin Horoz Vakfi - 541.608 - - - -
Sahis Ortak - - - 84.045.672 - 26.520.362
Toplam 24.671.115  639.230 6.573.189 84.045.672 8.763.414 26.520.362
iliskili Taraf Bor¢ Bakiveleri
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Ticari Ticari Ticari

Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan

Borglar Borg¢lar Borglar Borg¢lar Borglar Borglar

Horoz Bollore - - - - 32.071.261 -

Tanex Ulastirma Hizmetleri AS. 98.297 - 335.492 16.477.292 - -

Mehmet Nurettin Horoz - 3.489.162 - 11.801.130 - 25.528.068

Toplam 98.297 3.489.162 335.492 28.278.422 32.071.261 25.528.068

b) iliski taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satislar asagidaki gibidir:

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflara satis1 asagidaki
gibidir:

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
iliskili Taraflara Yapilan Satislar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Horoz Bollore 146.811.053 145.029.740 124.704.974
Tanex Ulastirma Hizm. A.S. 50.744 201.984 496.875
Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. A.S. 605.665 487.734 -
Toplam 147.467.462 145.719.458
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Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraf alimlar1 asagidaki
gibidir:

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
iliskili Taraflardan Alislar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Horoz Bollore 9.954.732 8.576.463 5.542.816
Tanex Ulastirma Hizm. A.S. 1.200.511 1.871.725 9.752.894
Toplam 11.155.243 10.448.188 15.295.710

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic. A.$. nin iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Grup Bagkanlari olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yillik hesap déneminde, Horoz
Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic A.S.’ nin iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplam1 32.727.304 TL’dir
(31.12.2022: 14.293.745, 31 Aralik 2021: 9.900.053 TL).

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI
a) Sermaye Yonetimi
Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve

Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay: hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Grup’un iist y&netimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda ist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararma bagh olanlari Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

Grup’un genel stratejisi dnceki donemden bir farklilik gostermemektedir.
Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle net finansal borg/kullanilan sermaye

orani agagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Toplam Borglar 2.713.881.341 2.172.001.047 2.071.291.953
Eksi: Hazir Degerler 56.642.764 44.462.208 32.875.565
Net Borg 2.657.238.577 2.127.538.839 2.038.416.388
Toplam Ozsermaye 838.001.410  650.098.257  416.395.032
Toplam Sermaye 3.495.239.987 2.777.637.096 2.454.811.420
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 0,7602 0,7660 0,8304
Kredi Riski

Kredi riski, kargilikly iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliliigiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye
¢alismaktadir. Grup’un toplam kredi riski bilangoda gésterilmistir.

Kredi risk yogunlagmas belirli Sirketler’in benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasi ve ayni cografi bolgede yer
almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin
sozlegsmeden dogan yiikiimliiliiklerini benzer ekonomik kosullar ¢ercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin
yogunlasmast Grup’un performansinin belli bir sektorii veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini
gostermektedir. Finansal varhklarin kayith degerleri, maruz kalman azami kredi riskini gosterir. Raporla
dénemi sonu itibarryla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir.
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Alacaklar
31.12.2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  Dip Bankalardaki Dip
Hiskili Diger iliskili_  Diger Not  Mevduat  Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 24.671.115 1.027.766.424 639.230 19.477.718 5-6 56.345.010 3
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmus kismu - 82.089.399 - - 16 - -
A. Vadesi gesmemis ya da deger dilsiikliigine ugramamis 24.671.115 1.027.766.424 639.230 19.477.718 -  56.345.010 -
finansal varhklarin net defter degeri
B. Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deZer diisiikliigiine ugramis sayilacak - - - - - - -
finansal varhklarin defter degeri
C. Vadesi geemis ancak deger diigiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri ) ) ) -7 -7
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhiklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi Geemis (briit defter degeri) - 41.685.947 - - 56 - -
- Deger Diisiikliigii (-) - (41.685.947) - - 56 - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmus kismi - - - - - -
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - 5-6 - -
- Deger Diisiikliigii (-) - - - - 56 - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmts kism - - - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
Alacaklar
31.12.2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar __ Dip Bankalardaki Dip
Iiskili Diger iliskili Diger  Not  Mevduat  Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 6.573.1890 711.485.988 84.045.672 22.380.452 5-6 44.129.849 3
- Azami riskin teminat. vs ile giivence altina alinmus kismi - 79.930.328 - - 16 - -
A. Vadesi gegmemis ya da defer dusikligiine ugramamis 6.573.189 711.485.988 84.045.672 22.380.452 -  44.120.849 3
finansal varhiklari net defter degeri
B. Kosullari yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deZer diisiikliigiine ugrams sayilacak - - - - - - -
finansal varhklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri ) B ) -7 -7
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kism - - - - - - -
D. Deger diisiikligiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 54.613.984 - - 5-6 - -
- Deger Diisiikliigii (-) - (54.613.984) - - 5-6 - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmis kismi - - - - - - -
- Vadesi Ge¢memis (briit defter degeri) - - - - 5.6 - -
- Deger Diigiikliigii () - - - - 5-6 - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnug kismu - - - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

b )
e

X,

PO
Wi
e
’ oo
R E N

56



HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Alacaklar
31.12.2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Bankalardaki Dip
iliskili Diger Iliskili Diger Not Mevduat Not

Raporlama tarihi itibariyle maruz kahnan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmus kismi - 105.864.258 - - 16 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramams 8.763.414 503.106244  26.520.362 17.849.166 -  32.198.028 -
finansal varhiklarin net defter degeri
B. Kosuliar: yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugrams sayilacak - - - - - - -
finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat vs. ile giivence altina alinmus kismu - - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi Gegmis (britt defter degeri) - 74.100.59) - - 56 - -

- Deger Diisiikliigii (-) - (74.100.593) - - 56 - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - : - - -
- Vadesi Gegmenmis (briit defter degeri) - - - - 5-6 - -

- Deger Diisiikliigii (-) - - - - 5-6 - -

- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alitnmus kismi - - - - - - -
E. Bilan¢o dist kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

8.763.414 503.106.244 26.520.362 17.849.166 5-6 32.198.028 3

b) Yabanci Para Riski
Yabanci para riski Grup’un yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanct para riski vardir. Bu riskler Grup’un TL para birimi disindaki
para birimi cinsinden mal alim ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz oldugu kur riski, nakit ve benzerlerinde, ticari alacaklarindan ve borglarindan kaynaklanmaktadir.
Grup bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit girig/cikislarini detayli nakit akim tablolariyla
izlemektedir.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Asagidaki tablolar, Sirket’in bilangosunda net doviz pozisyonunun doéviz kurlarindaki degisimlerle ulasacag:
durumlari gostermektedir.

31.12.2023
Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
Cari Dénem
Kar / (Zarar)
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranmn Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / (Yikimliligi) 2.695.268 (2.695.268)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kismm (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2.695.268 (2.695.268)

Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Euro Net Varlik / (Yikiimliliigii) 973.604 (973.604)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 973.604 (973.604)

GBP'in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Doviz Net Varlik / (Yiikimlilugii) 196.729 (196.729)
8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Diviz Varhklari Net Etki (7+8) 196.729 (196.729)
TOPLAM 3.865.601 (3.865.601)
31.12.2022
Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
Cari Donem
Kar / (Zarar)
Yabanci Paramin ~ Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi  Deger Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / (Yiikimliilugii) 26.209.729 (26.209.729)
2- ABD Dolar Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 26.209.729 (26.209.729)

Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Euro Net Varhk / (Yikimlilugi) 13.678.952 (13.678.952)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 13.678.952 (13.678.952)

GBP'in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Doviz Net Varlik / (Yikimliiligii) (35.277) 35.277
8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) (35.277) 35.277
TOPLAM 39.853.403 (39.853.403)
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI .
31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31.12.2021

Doviz Kuru Duyarhihk Analizi Tablosu

Cari Donem

Kar / (Zarar)
Yabanci Paranmn Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolarmnin TL Karsisida % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolart Net Varlik / (Yukiimliilagi) 13.775.671 (13.775.671)
2- ABD Dolart Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 13.775.671 (13.775.671)
Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Euro Net Varlik / (Yikiimluliigi) 2.511.434 (2.511.434)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 2.511.434 (2.511.434)
GBP'in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Doviz Net Varlik / (Yiikiimliligii) 1.024.017 (1.024.017)
8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Déviz Varliklar: Net Etki (7+8) 1.024.017 (1.024.017)
Diger' in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger Do6viz Net Varlik / (Yikiimliligi) 1.570.677 (1.570.677)
11- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) 1.570.677 (1.570.677)
TOPLAM 18.881.798 (18.881.798)

¢) Likidite Riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini kargilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve ¢ikiglarinin
dengelenmesiyle diisiiriilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2023
S Nakit ¢cikiglar N
Defter Degeri toplami 1-3 ay arast  3-12 ay arasi 1 yil ve iizeri
Finansal Borglar 469.479.402 504.673.329 375.282.942 78.856.563 50.533.825
Kiralama Yiikimlilikleri 1.091.082.421 1.663.212.683 85.514.640  247.127.897 1.330.570.146
Ticari Borglar 839.110.195 863.642.033 861.539.248 - 2.102.785
Diger Borglar 80.369.384 80.900.222 48.060.295 - 32.839.927
(ahsanlara Saglanan Faydalar 93.593.162 93.593.162 93.593.162 ; -
Kapsaminda Borglar
Toplam 2.573.634.564 3.206.021.429  1.463.990.287  325.984.460 1.416.046.683
31.12.2022
. Nakit ¢ikislar N
Defter Degeri toplam 1-3 ay arasit  3-12 ay arasi 1 yil ve iizeri
Finansal Bor¢lar 435.743.890 506.427.572 293.868.865  82.551.727 130.006.981
Kiralama Yiikiimlilikleri 645.068.128 776.128.723 88.805.755  262.793.138 424.529.830
Ticari Borglar 713.098.429 723.450.677 719.873.037 - 3.577.640
Diger Borglar 140.304.730 141.685.433 125.654.060 1.373:
Galisanlara Saglanan Faydalar 87.281.716 87.281.716 87.281.716
Kapsaminda Borglar
Toplam 2.021.496.893  2.234.974.121  1.315.483.434
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tuirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31.12.2021
. . Nakit cikislar N
Defter Degeri toplami 1-3 ay arast 3-12 ay arasi 1 yil ve iizeri
Finansal Borglar 516.713.346 585.102.279 366.024.706  76.438.415 142.639.158
Kiralama Yiiktimlalikleri 571.077.249 665.523.110 74.091.628  220.108.281 371.323.202
Ticari Borglar 613.621.578 623.150.208 623.150.208 - -
Diger Borglar 234.037.646 241.044.329 142.772.935 - 98.271.394
Gabisanlara Saglanan Faydalar 62.479.607 62.479.607 62.479.607 - -
Kapsaminda Borglar
Toplam 1.997.929.426  2.177.299.533  1.268.519.084  296.546.695 612.233.754

d) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz orani duyarliligi olan varlik ve yiikiimliliiklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu asagida
agiklanmistir:

Sabit Faizli Finansal Araglar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Vadeli Mevduat 42.349.452 38.353.871 20.081.721
Finansal Borglar 469.479.402  435.743.890  516.713.345

¢) Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimeilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varhklar

Dénem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar! ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve ilgili
slipheli alacak kargiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

e
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Parasal borg¢lar

Ticari borglar ile diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay: kayitli
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Déviz cinsinden olan krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay: gercege uygun degerleri kayith
degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve bu sekilde
kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

itfa Edilmis itfa Edilmis

Degerinden Degerinden
31.12.2023  Gésterilen Gésterilen lg‘y.'“' 3 efter
Finansal Finansal eger egert
Varhklar Yiikiimliliikler
Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.642.764 - 56.642.764
Ticari Alacakiar 1.052.437.539 - 1.052.437.539
Diger Alacaklar - - 20.116.948 20.116.948
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - 469.479.402 - 469.479.402
Kiralama Yiikiimliliklerine Iliskin Finansal Borg¢lar - 1.091.082.419 - 1.091.082.419
Ticari Borglar - 839.110.194 - 839.110.194
Diger Borglar - - 80.369.384 80.369.384
A Edilmis
vK"mls Degerinden ,
31.12.2022 Degerinden Gosterilen ~ avith Defter
====== Gosterilen - Deger Degeri
Finansal _, . . hn ?nsal
Varhklar Yiikiimlilikler
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 44.462.208 - - 44.462.208
Ticari Alacaklar 718.059.177 - - 718.059.177
Diger Alacaklar - - 106.426.124 106.426.124
Finansal Yukiimliliikler
Finansal Borglar - 435.743.890 - 435.743.890
Kiralama Yiuikimliliiklerine iliskin Finansal Borglar - 645.068.127 - 645.068.127
Ticari Borglar - 713.098.428 - 713.098.428
Diger Borclar - - 140.304.730 140.304.730
e Edilmis
vK"m's Degerinden
31122021 Degerinden Gosterilen ~ 1avith Defter
=== Gaosterilen . Deger Degeri
. Finansal
Finansal y o G mlitiikler
Varhklar
Finansal Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.875.565 -
Ticari Alacaklar 511.869.658 -
Diger Alacaklar - -
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - 516.713.345
Kiralama Yukiimlaliklerine iliskin Finansal Borglar - 571.077.247
Ticari Borglar - 613.621.579

Diger Borglar - -




HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara Iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

29. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

31.12.2023 tarihinden sonra, Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmmlar simifinda yer alan Horoz Bollore’nin
sermayesindeki Grup paylarinin diger hissedar olan gruba (Bollore Logistics) devredilmesi konusu giindeme
gelmistir. Bu pay devir islemi, Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasinin
bir pargast olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda Bollore Logistics ile 04.03.2024 tarihinde taraflari baglayici bir
on teklif imzalanmistir. S6z konusu teklif belirli 6n sartlar igermektedir ve heniiz pay devri islemi tamamlanmamis
olup, teklifte yer alan basta Rekabet Kurumu onay1 olmak iizere 6n sartlarin saglanmast ile pay devir sézlegsmesinin
imzalanmasi sonrasinda pay devir isleminin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Pay devir sozlesmesinin imzalanmasi sonrasinda olusacak olan Finansal durum tablosunun aktifinde yer alan
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar hesabi sifirlanacak olup, devir islemi neticesinde kisa vadede Grup’a
finansman kayna@ saglayacaktir. Ayrica Grup gelecek yillarda elde edecegi muhtemel Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatinmlarin Kar / Zararlarindaki Paylarindan mahrum kalacaktir.
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