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Yasal Uyari

isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadig gibi bu bilgilerin tamami bagimsiz olarak da dogrulanmamistir.
Sunumda kullanilan bilgiler tartisma amach olup, sunumda Sirket'i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim bilgilerin
kullaniimasi amaglanmamigtir. isbu sunum kapsaminda verilen bilgi ve gériigler, sunum tarihi itibariyla saglanmakta olup, bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir.
Sirket, Sirket temsilcileri veya ilgili diger kisiler tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya gorislerin tarafsizligi, dogrulugu, yeterliligi veya tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma
girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan veya taahhutte bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.
Mevzuatin izin verdigi 6lglide, Sirket, Sirket temsilcileri veya ilgili diger kigiler bu sunum ile ilgili olarak baska bir sekilde ortaya ¢ikan, dogrudan veya dolayli, dogacak herhangi bir zarardan
dolayi, ihmal veya bagka bir sekilde, hicbir sorumluluk kabul etmemektedirler. isbu sunumda yer alabilecek olan sektdr ve rekabet ortami ile ilgili veriler mimkiin oldugunca resmi veya
bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektor yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin guvenilir oldugu dustinilen kaynaklardan
temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu ve tamli§i herhangi bir taahhldiin s6z konusu olmadidini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir
kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumda sektor ve rekabet ortami ile ilgili yer
alabilecek veriler Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve
tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iligkin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhgi herhangi bir bagimsiz
kaynak ile tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alabilecek sektor veya rekabet ortami ile ilgili veriye gereginden fazla
anlam atfediimemelidir. Bu sunumda gelecege yonelik bazi ifade, gorlis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Horoz Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iligkin mevcut
goruslerini yansitmaktadir ve belirli varsayimlari icermektedir. Gergeklesmeler, gelecede yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve
gergeklesmelere bagli olarak farklilik gdsterebilecektir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan SPK’nin finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lGzere TMS 29
hiktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmasina karar vermistir. Bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karari'na uygun olarak Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas
alinmistir.



Horoz Lojistik’e Genel Bakig .

@ Marka Gecmisi, Sektor Bilgisi ve 2024 Konsolide Gostergeler
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*TMS 29 sonrasi hazirlanan finansallara gbre 31.12.2024 tarihinde gergeklesen bliyimeyi ifade
etmektedir. 31.12.2023 tarihli finansallarina gére

**31.12.2024 tarihli finansallara gére

***31.12.2023 tarihine gére
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Horoz Depo Hizmetleri ve

» Entegre mobilyacilik hizmetlerine filo, depolama ve dagitim entegre 44.000 m? depolama .
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Lojistik Hizmetleri A.S. ile
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» Gunlik 50.000 siparig kargilama Avrupa Ulkelerinde siparis »  Sirket, Horoz Lojistik A.S. ile » Horoz Lojistik Kargo * Horoz Bolloré
kapasiteli tam otomasyonlu yonetimi (depolama) ve e- devralmak suretiyle birlegsmistir. Hizmetleri ve Ticaret Logistics Tagimacilik
elektronik ticaret deposu agilmigtir. ticaret hizmetleri devreye A.S. paylan 7 Haziran A.S. Hisselerinin

» Sirket, e-ihracat alaninda da hizmet alinmistir. 2024 tarihinde Borsa satigina dair Hisse
sunmaya baglamistir. istanbul Yildiz Devir S6zlegmesi

Pazar'da islem imzalandi.

gOrmeye baslamistir.



Yonetim Kurulu Halka Arz Sonuclari

Planlanan Tahsisat Talep Dagitim
= Yatinmci
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Yatirim Unsurlari

Lojistik Sektoruiniin Yukselen Trendi

0 Farkh Sektorlere Sunulan Genis Hizmet Cesitliligi

HOROZ
LOJISTIK Ulke Geneline Yayilmis Tesisler ve Gelismis Bilisim Sistemleri

0 Tecrubeli Yonetim Kadrosu

Guglu Finansal Performans



1 Yurt Igi Lojistik Grubu

« Yurt ici Komple Tasimacilik

* Yurt ici Dagitim Hizmetleri

» Depoculuk Faaliyetleri

« E-ticaret Depoculuk Faaliyetleri
* Mobilyacilik Hizmetleri
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LOJISTIK

Tasimacilik Depoculuk E-hizmetler
Yurt ici Komple Tasimacilik Komple tagimacilik - -
Yurt ici dagitim - E-clizdan
Yurt ici Dagitim Hizmetleri
Ev teslimati Bayi ortak deposu -

Depoculuk Faaliyetleri

Konvansiyonel depo

E-ticaret Depoculuk
Faaliyetleri

E-ticaret depoculugu

Mobilyacilik Hizmetleri

Mobilya dagitimi

Mobilya depoculugu

Horoz Pratix




0 Sektorler ve Hizmetler
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_0 Ulke Geneline Yayilmig Tesisler
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+ Horoz Lojistik Turkiye geneline yayllmig toplam 95 lokasyonda operasyonel faaliyetlerini
surdirmektedir.

« 77 tanesi; Horoz Lojistik’'in depolama ve dagitim operasyonlarini yirattigu tesislerdir.

+ Sirket'in Yurt iginde yonettigi toplam operasyonel kapali alan boyutu 624.342 m2'dir.
> 431.596 m?si yurt ici dagitim,
> 148.286 m?'si depoculuk hizmetleri,
> 21.750 m?si mobilyacilik hizmetleri,
» 22.710 m?lik kismi E-ticaret faaliyeti tarafindan igletilmektedir.

+ Horoz Lojistik'in merkez ofislerinin bulundugu Istanbul haricinde Bursa, Kocaeli, izmir, Ankara ve
Mersin’de de bélge ofisleri bulunmaktadir.

* Horoz Lojistik, yurt genelinde sanayi faaliyetlerinin ve mal-uriin sirkilasyonunun yogun oldugu
bolgelerde konumlanmis sevkiyat subeleri ile de yurt igi nakliye operasyonlarini yiriitmektedir.

VAN

(e

320.000+ m>

Bayi Ortak Depo

Depo

110.000+m:

Horoz Lojistik
Merkezi
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@ Yurt ici Komple Tasimacilik

Horoz Lojistik’in yurt ici komple tasimacilik faaliyeti; kamyon ile gerceklestirilen, kamyonun tum yuk kapasitesinin doldurularak tek bir
yuku tasidigi nakliyatlar igin kullaniimaktadir.

Horoz Lojistik bu faaliyet alaninda beyaz egya, otomotiv yedek pargalari, hizli tiketim Grunleri, ingaat, yapi kimyasallari, demir-celik ve
tarim gibi ¢cok cesitli sektorlere hizmet vermektedir.

Q +78.000 [ yil
m Arac Hareketi Yurt Igi
Komple
Tasimacilik
al :
wia +1.600 bin ton
ol il Yillik Sevkiyat _
Mobilyacilik Yurt Igi
Hizmetleri H?zarggigri
103 18
i Sube
[ | l |

R Oz mal ve uzun dénemli kiralk
'.- ® Filo E-ticaret

Depoculuk
% %13 ciro pay1*

*31.12.2024 tarihli finansallara gére

Depoculuk
Faaliyetleri

Faaliyetleri
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Horoz Lojistik’'in yurt ici dagitim faaliyeti, yurt genelinde B2B ve kurumdan bireye B2C urin dagitim organizasyonu ve dagitimla
baglantili depolama hizmetlerini kapsamaktadir.

@ Yurt ici Dagitim Faaliyetleri

Horoz Lojistik, bu alanda zaman icinde kazandigi tecribe ile dzellikle beyaz esya ve mobilya gibi sektérlerde dikey is ¢coéztmleri
gelistirmigtir. Bu sektorlerdeki lojistik ihtiyaclari iki kisiyle tasima gibi farkh katma degerli hizmetler ve 6zellikler gerektirmekte ve
Sirket’in sektérde ayrismasini saglamaktadir.

-II‘

= 4 milyon + »
Siparig Adedi Zgr%%

Tasimacilk

650 +
Musteri
Yurt ici
Dagitim
Hizmetleri

Mobilyacilik
Hizmetleri

421.064 m2
Depolama ve
Lojistik Merkezi
Alani

% %53 ciro pay1*

E-ticaret
Depoculuk
Faaliyetleri

Depoculuk
Faaliyetleri
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@) Depoculuk Faaliyetleri

a

eneriji, altyapi, temizlik, bebek ve anne Urunleridir.

Depoculuk; musterilerin Grtnlerinin teslim alinarak guvenli sekilde depolanmasi ve sipariglere uygun sevk edilmesi faaliyetidir. Baslica
sektorler; beyaz esya, ayakkabi, tekstil, 1sitma-sogutma ve iklimlendirme, mutfak, ziiccaciye, kirtasiye, kiigik ev aletleri, otomotiv,

148.000+ m2
Depolama
Tesisleri

+12 Milyon
Ellecleme

4,8 milyon+ Mobilyacilk
Siparis Adedi ESHSH

+20 S6zlegsmeli Musteri

E-ticaret
o Depoculuk
%13 ciro pOYI* Faaliyetleri

@%3:";0:#@

*31.12.2024 tarihli finansallara gére

Yurt igi
Komple
Tasimacilik

Yurt igi
Dagitim
Hizmetleri

Depoculuk
Faaliyetleri
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€) E-Ticaret Depoculugu

Horoz Lojistik; E-Ticaret depoculuk faaliyeti kapsaminda satiglarini e-ticaret vasitasiyla gergeklestiren musterilerine e-siparis hazirlama
hizmetleri sunmaktadir. E-siparis hazirlama musterilerinin e-ticaret sitelerinden veya pazar yerlerinden yaptiklari satislari birer siparig
olarak alip igleyen ve sevke hazir hale getiren ugtan uca siparis yonetim hizmetleridir

250.000

Yurt igi

)

Gunliik Siparis igleme Komple

Tasimacilik

Kapasitesi

+440.000 DepOIG ma Mobilyacilik g:glt:%
Gozu Kapasitesi Hlizmetier Hizmetleri

mrt

G

)

4 6 Kurumsal Musteri

&y oo ccom
-ticare
Depoculuk Depoculuk

Faaliyetleri Faaliyetleri
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€ Mobilyacilik Faaliyetleri

Mobilyacilik faaliyeti, Sirket'in yurt ici dagitim faaliyetlerine benzer olarak “iki kisiyle tagima” (2-men handling) olarak adlandirilan,
emtianin fiziksel 6zelliklerine uygun tagima ve ayrica adreste kurulum hizmet unsurlarini icermektedir.

21.750 m?

3 Tesis Yurt Ii
Komple
Tasimacilik

=l

] +117.000 m?
r.‘a Mobilya Uriini Dagitimi

. Yurt igi
Mobilyacilik Dagitim

Hizmetleri Hizmetleri

48 13 Kurumsal Musteri

I','

% %4 ciro payr*

E-ticaret
Depoculuk
Faaliyetleri

Depoculuk
Faaliyetleri

16

*31.12.2024 tarihli finansallara gére



2 Yurt Disi Lojistik Grubu

« Uluslararasi Karayolu Tagimacihigi

« Uluslararasi Hava ve Deniz Tagimaciligi
* Yurt Disi Lojistik Depolama

* Yurt DisiI E-Ticaret
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HOROZ

LOJISTIK
Tagimacihk Depoculuk E-Hizmetler Diger
Karayolu
Uluslararasi Karayolu Modlar aras * :
E-ihracat
Tagimacihgi (Intermodal)
Demiryolu Glmriikleme ve
T— S ez e
Uluslararasi Deniz ve
Hava Yolu Tam ve parsiyel yiik
Tagimacihgi
Intermodal
Konvansiyonel
Depo cikigh dagitim )
epolama
;‘;;:"f' Depolama ve P Alibaba (iyelik YLDA Tesvigi
Ev teslimati E-ticaret deposu
Ihracat
Depo cikigh dagitim
Yurt Dig1 E-Ticaret B2B / B2C . . Konsorsiyum
Yapilanmasi E-ticaret deposu Onll\lnne Pazlaryen Statiisii
Ev teslimati agazalan (Tegvik)
Karayolu
Havayolu

* Ayni tagima araci veya kabi ile iki veya daha fazla tagimacilik modu kullanilarak yapilan ve mod degisimlerinde arag veya kap icindeki yiiklerin herhangi bir elleclemeye tabi tutulmadigi tasima sekli.

** Guimriikleme ve sigorta hizmetleri, is birligi yapilan yetkili glimriik komisyonculari ve sigorta acenteleri lizerinden saglanmaktadir.
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@) Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi

Turkiye ile Avrupa, iskandinav lilkeleri ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri arasinda uluslararasi tagima isleri organizasyonu
(land freight forwarding) yapilmaktadir.

e Karayolu
E Déviz Bazinda Gelir iLge
Ihracat
A Varlik Yogun Olmayan is
o! Modeli
. FTL, LTL
-r‘ R nggm Tedarik B2B /B2C Uluslararasi Adres
oe Agi feslimat Kara Teslimatlari
%8 ciro
payr*

Gumrik Ve
Sigorta
Hizmeti

*31.12.2024 tarihli finansallara gére
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@) Uluslararasi Hava Ve Deniz Tagimaciligi (forwarding)

Turkiye ile dinyanin tim limanlari arasindaki her turli deniz ve havayolu tagsimaciligi (sea and air freight forwarding) yapilmaktadir.

e
[e-] Dé6vizBazindaGelir Uluslararas
LCL/FCL
Tasimalari
A Varlik Yogun Olmayan ig
O~ Modeli
@ S0 | Bac Uluslararasi Hava Kargo
Yaygin Tedarik ve Teslimat Hava ve Expross
Tasimacilik Agi Deniz Servisleri
Faaliyetleri
@ 200+ Ulke Denizeyolu
\
Kapi Teslimati Havayolu
Ithalat

lhracat

Hizmetleri

*31.12.2024 tarihli finansallara gére 20



@ Yurt Disi1 Depolama Ve Dagitim

Amerika, ingiltere, Fransa ve Almanya’da bulunan ara depolarimiz ile depolama ¢éziimlerine ek olarak, son aliciya ulasana kadar olan
tum sturegleri de kapsayan hizmetler sunmaktayiz.

e
E Déviz Bazinda Gelir

KETTERING
pr &
-‘,'?; <
AT

DUISBURG

A Varlik Yogun
09 Olmayan Is Modeli

ALMANYA Duisburg  8.000 m2
INGILTERE Kettering  5.224 m2
FRANSA Lyon 2.000 m2

TOPLAM 15.224 m2
Tim Avrupa, Birlesik
Krallik ve ABD Dogu Yakasi

% %3 ciro payi*

21
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9 Yurt Dig1 E-ticaret Yapilanmasi

Konsorsiyum catisi altinda Turkiye’'deki ureticilere ait Urinlerin Yurt Disi pazaryerlerinde satilmasi ve e-
ihracatin desteklenmesi operasyonlarini icermektedir.

Dis Ticaret
Operasyonla

o fl
[-"e -] DévizBazinda Gelir

&=~ DevletTesvigi

Alibaba
Tarkiye Yurt DI$I Pazaryeri

Satis E-Ticaret Yonetimi
Partneri

et Blyume Potansiyeli

Uriin ihracati & Hizmet

Konsorsiyum
StatusU
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€ 2024 Yilinda Horoz One Cikanlar

HOROZ Halka Arz gerceklesti
» Horoz Bollore Logistics istirak hisse devri tamamlandi

» Cerkezkdy Entegre Lojistik Tesisi’'nin kurulmasiyla birlikte toplam yonetilen kapall
depolama alani artis1 gergeklesti. Ayni tesis igerisinde tam otomasyonlu 2. E-ticaret depo
hizmete alindi

* Horoz Lojistik olarak, bireysel ve kuguk Olgekli gonderim ihtiyaglarina 6zel geligtirdigimiz
yeni hizmetimiz Horoz Pratix devreye alindi ;?5&:

- Almanya, Ingiltere ve Fransa’da dedike depolar agildi

» Horoz Lojistik olarak, Ticaret Bakanhgi'nin e-ihracati desteklemek amaciyla olusturdugu
E-ihracat Konsorsiyum Statiisii’'nii almaya hak kazandik

» Uluslararasi Deniz ve Hava Tagsimaciligi Organizatorlugu faaliyetleri Horoz Lojistik
bunyesinde olusturuldu

* YurtdisI e-pazaryerleri'nde Urun yonetimi i¢in Brandloop markasi kuruldu brandiaap



_9 Toplam Yonetilen Kapali Alan degisimi

Yénetilen(rl;(‘az;:)all Alan 2023 2024 BlyGme (%)

Yurt ici Dagitim 396143 431596 %8,9 ’]\
Depoculuk Faaliyetleri 123.32] 148.286 %20,2 fi\
Mobilyacilik Hizmetleri 22.250 21.750 %-2,2 ¢
E-Ticaret Depoculuk 9.029 22710 %151,5 1\
Yurtdisi Depolama Dagitim - 15.224 %100,0 '1\
TOPLAM 550.743 639.566 %16,1 1\
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O Yesil Lojistik
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O Farkindayiz, Onemsiyoruz!

Cevre Dostu
Tasima
Cozimlerine Gegis

Yenilebilir Enerji
Yatirimlari

Dijitallesme ve
Kagitsiz
Operasyonlar

Yakit Tuketimi
Optimizasyonu

Hedeflerimiz

s
4 4

Guines Enerjisi Santrali Kurulmasi

27

Elektrikli Arag Satin Alimi







© Hasilatin Kinlimi — 2023 vs 2024

Faaliyet (TL) 2023 Ciro Orani (%) 2024 Ciro Orani (%) | Biiylime
Yurt ici Dagitim Hizmetleri 4.519.917.304 57,4% 4.554.430.515 52,9%| 0,8% ﬁ
Yurt ici Komple Tagimacilik 968,451,714 123%|  1.163.200.827 13,5% 20,1% 4\
Depoculuk Faaliyetleri 969.884.676 12,3% 1.114.503.530 12,9%| 14,9% ﬁ
Uluslararasi Karayolu Tasimacilig| 744.936.847 9,5% 678.832.092 19%| -8,9% #
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 308.292.305 3,9% 450.186.846 52%| 46,0%
Mobilyacilik Hizmetleri 299.860.630 3,8% 365.136.925 4,2%| 21,8% ﬁ
Yurtdisi Depolama Dagitim 59.131.188 0,8% 241.697.853 2,8% 308,7%ﬁ
Uluslararasi Havayolu Tasimacilig 0,0% 21.805.814 0,3%
Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligl 0,0% 21.167.962 0,2% -
Toplam 7.870.474.663 100,0%|  8.610.962.365 100,0%  9,4% 1]}

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

TMS 29 etkisi uygulanmis ve 31.12.2024 tarihine endekslenmis tutarlardir.
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9 Giic_;lii Finansal Performans

Hasilat Geligsimi mn TL

Brit Kar Gelisimi mn TL

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
TMS 29 etkisi uygulanmis ve 31.12.2024 tarihine endekslenmis tutarlardir.

NG i Briit Marji 1.077
& 7.870 : 50
>y : . v
- : 7 '
5.904 : ” 699 ’
: 7’
! Ve
| 411
| %7,0 I %8,9 %12,5
2022 2023 2024 i 2022 2023 2024
FAVOK Gelisimi mn TL : Net Kar Gelisimi mn TL
800 .
FAVOK Marji 1.503 . 700
700
500 439
¥ 400
] N\
300 N
| 197 9
200 \A %8,1
! %T7,4 .
%15,4 10(:) il
%14,6 1
2022 2023 2024 2022 2023 2024
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9 Giic_;lii Finansal Performans

Net Finansal Borg¢luluk, TFRS 16 Dahil*

Aktif Toplamimn TL

mn TL
6.814 217
5.128 P

. » 1.496 g 7 1.411

4.074
_ N ” N\
7 S \

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Net Finansal Borgluluk, TFRS 16 Harig
mn** TL

Toplam Ozkaynak
mn TL

N

2022 2023 N \v 31.12.2024 938
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu 2022 2023 2024
* Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalardan Nakit ve Nakit benzerleri ¢ikarilmistir. =792 31

** Yalnizca banka, faktéring ve finansal kiralama borglari dahil edilmis, operasyonel kiralama yikimlilikleri dahil edilmemistir.
TMS 29 etkisi uygulanmis ve 31.12.2024 tarihine endekslenmis tutarlardir.






G 2024 Yilsonu Tahmin ve Gergeklegsme Verileri

Net Satigslar mn TL
L]

Gergeklesme Orani

%100,4
2024 Tahmini 2024 Gergeklesme 2024 Tahmini 2024 Gergeklesme

FVOK mn TL FAVOK mn TL

FAVOK Marj
Gergeklesme Gergeklesme Orani
Gergeklesme Orani
%100

Orani %106,1 %105,7
2024 Tahmini 2024 Gergeklesme 2024 Tahmini 2024 Gergeklesme
*Tahmini degerler fiyat tespit raporunda yer alan tahminlerdir.

Briit Kar mn TL

Brit Kar Marj
Gergeklesme Gergeklesme
Orani %127,5 Orani %127




7 Gelecek Dénemeﬁigﬁ
Yonetim Beklentileri



L YHOROZ
A LOJISTIK
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