
Yatırımcı Sunumu

2024 Performans Sonuçları

Horoz Lojistik
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1`bu sunum, yalnızca _irket’in sorumlulu�u altındadır. Bu sunum içeri�indeki bilgilerin geni` kapsamlı olması amaçlanmadı�ı gibi bu bilgilerin tamamı ba�ımsız olarak da do�rulanmamı`tır.
Sunumda kullanılan bilgiler tartı`ma amaçlı olup, sunumda _irket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansını de�erlendirebilmek adına gerekli tüm bilgilerin
kullanılması amaçlanmamı`tır. 1`bu sunum kapsamında verilen bilgi ve görü`ler, sunum tarihi itibarıyla sa�lanmakta olup, bilgi ve görü`lerde de�i`iklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir.
_irket, _irket temsilcileri veya ilgili di�er ki`iler tarafından bu sunumda yer alan bilgi veya görü`lerin tarafsızlı�ı, do�rulu�u, yeterlili�i veya tamlı�ı (veya herhangi bir bilginin bu sunuma
girilmesinin ihmal edilip edilmedi�i) konusunda açık ve zımni herhangi bir beyan veya taahhütte bulunulmamı` veya bulunulmayacak olup, böyle bir varsayımda da bulunulmamaktadır.
Mevzuatın izin verdi�i ölçüde, _irket, _irket temsilcileri veya ilgili di�er ki`iler bu sunum ile ilgili olarak ba`ka bir `ekilde ortaya çıkan, do�rudan veya dolaylı, do�acak herhangi bir zarardan
dolayı, ihmal veya ba`ka bir `ekilde, hiçbir sorumluluk kabul etmemektedirler. 1`bu sunumda yer alabilecek olan sektör ve rekabet ortamı ile ilgili veriler mümkün oldu�unca resmi veya
ba�ımsız kaynaklardan sa�lanmı`tır. Ba�ımsız sektör yayınları, çalı`maları ve ara`tırmaları genellikle, söz konusu kaynaklarda yer alan verilerin güvenilir oldu�u dü`ünülen kaynaklardan
temin edildi�ini, ancak bu verilerin do�rulu�u ve tamlı�ı herhangi bir taahhüdün söz konusu olmadı�ını belirtmektedirler. _irket, her bir yayının, çalı`manın ve ara`tırmanın güvenilir
kaynaklar tarafından hazırlandı�ına inanıyor olsa da, söz konusu bilgilerin do�rulu�unu ba�ımsız olarak teyit etmemi`tir. Buna ek olarak, bu sunumda sektör ve rekabet ortamı ile ilgili yer
alabilecek veriler _irket’in faaliyet gösterdi�i sektörlerde _irket yönetiminin bilgi ve tecrübesi temelinde _irket’in iç ara`tırma ve tahminlerine dayanmaktadır. _irket, bu ara`tırma ve
tahminlerin uygun ve güvenilir oldu�una inanmakla birlikte, bu ara`tırma ve tahminler ve bunlara ili`kin temel metodolojiler ile varsayımların do�rulu�u ve tamlı�ı herhangi bir ba�ımsız
kaynak ile tasdik edilmemi`lerdir ve bunlardaki de�i`iklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayısıyla, bu sunumda yer alabilecek sektör veya rekabet ortamı ile ilgili veriye gere�inden fazla
anlam atfedilmemelidir. Bu sunumda gelece�e yönelik bazı ifade, görü` ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar, Horoz Yönetiminin `irketin gelecekteki durumuna ili`kin mevcut
görü`lerini yansıtmaktadır ve belirli varsayımları içermektedir. Gerçekle`meler, gelece�e yönelik beklentileri ve tahmini rakamları olu`turan de�i`kenler ve varsayımlardaki geli`im ve
gerçekle`melere ba�lı olarak farklılık gösterebilecektir.
Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca, Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan SPK’nın finansal raporlama
düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası kurumlarının, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından ba`lamak üzere TMS 29
hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmasına karar vermi`tir. Bu sunumda, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Kararı’na uygun olarak Türkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan _irketimizin TMS 29 hükümlerine göre enflasyon muhasebesi uygulanmı` ve ba�ımsız denetimden geçmi` finansal verileri esas
alınmı`tır.

Yasal Uyarı
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Marka Geçmi`i, Sektör Bilgisi ve 
Deneyimi

Geni` Hizmet ve Ülke Geneline 
Yayılmı` Da�ıtım A�ı

Uluslararası 1`birlikleri

Bili`im Yetenekleri ve Dahili Yazılım 
Geli`tirme Kapasitesi

3PL Pazarının Büyüme Fırsatları

Horoz Lojistik’e Genel Bakı`

2015 Çalı`an
*TMS 29 sonrası hazırlanan finansallara göre 31.12.2024 tarihinde gerçekleşen büyümeyi ifade 
etmektedir. 31.12.2023 tarihli finansallarına göre
**31.12.2024 tarihli finansallara göre
*** 31.12.2023 tarihine göre

8.611 mTL
Hasılat

%9,4* 
Hasılat

Büyümesi

1.503 mTL
FAVÖK

%17,5**
FAVÖK Marjı

700 mTL
Net Kar

%35*** 
Net Borç 
1yile`mesi

2024 Konsolide Göstergeler
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Murat Kaplan

Mali 1`ler Grup Ba`kanı
CFO

Konu`macılar

1lker Özkocacık
Yurt 1çi Lojistik Faaliyetleri 

1cra Kurulu Ba`kan Yardımcısı

Gürkan Gürbüz
Yurt Dı`ı Lojistik Faaliyetleri 

1cra Kurulu Ba`kan Yardımcısı
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1998 2000 2002 2007

2019 2013 2012 2008

2021 2023 2023

• Horoz Lojistik 1stanbul’da 
kurulmu`tur.

• Horoz Lojistik ile Bolloré Logistics
arasında imzalanan anla`ma ile Horoz 
Bolloré kurulmu`tur; deniz ve hava 
ta`ımacılı�ı alanında faaliyetlere 
ba`lanmı`tır.

• Horoz Lojistik kendi 
geli`tirdi�i yazılımlar ile 
barkodla takip sistemini 
hayata geçirmi`tir.

• Tüm Türkiye’de eve 
teslim uygulamalarına 
ba`lanmı`tır.

• _irket; Horoz Ta`ımacılık, 
Horoz Depo Hizmetleri ve 
Ta`ımacılık A._. ve Emin 
Lojistik Hizmetleri A._. ile 
devralmak suretiyle birle`mi`tir. 

• 1stanbul Hadımköy’de 17.000 m2

filo, depolama ve da�ıtım entegre 
hizmetlerinin verildi�i modern tesis 
açılmı`tır.

• 1stanbul _ekerpınar’da
44.000 m2 depolama 
alanına sahip tesis devreye 
alınmı`tır. 

• Entegre mobilyacılık hizmetlerine 
ba`lanmı`tır. 

Tarihçe

• _irket, Horoz Lojistik A._. ile 
devralmak suretiyle birle`mi`tir. 

• Günlük 50.000 sipari` kar`ılama 
kapasiteli tam otomasyonlu 
elektronik ticaret deposu açılmı`tır.

• _irket, e-ihracat alanında da hizmet 
sunmaya ba`lamı`tır.

• Avrupa ülkelerinde sipari` 
yönetimi (depolama) ve e-
ticaret hizmetleri devreye 
alınmı`tır.

2024
• Horoz Lojistik Kargo 

Hizmetleri ve Ticaret 
A._. payları 7 Haziran 
2024 tarihinde Borsa 
1stanbul Yıldız 
Pazar’da i`lem 
görmeye ba`lamı`tır.
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2024
• Horoz Bolloré

Logistics Ta`ımacılık 
A._. Hisselerinin 
satı`ına dair Hisse 
Devir Sözle`mesi 
imzalandı.



Yönetim Kurulu

Mustafa Özgen Özkan
Ba�ımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Aykut Aygüven
Yönetim Kurulu Ba`kan Vekili

Rıza Tuna Turagay
Yönetim Kurulu Üyesi

Sinan _ahinba`
Ba�ımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Taner Horoz
Yönetim Kurulu Ba`kanı

72,81%

27,19%

Birim Fiyat

55 TL

Halka Arz Büyüklü�ü
(Ek Satı` Dahil)

1.353.000.000 TL

Kat Talep

3,24x

Pay Alımı 
Gerçekle`tiren 

Yatırımcı Sayısı

1.689.224

Yatırımcı 
Grubu

Planlanan Tahsisat Talep Da�ıtım

Nominal 

Pay Adedi
Oran

Ba`vuru 
Sayısı

Nominal 

Pay Adedi
Oran

Yatırımcı 
Sayısı

Nominal 

Pay Adedi
Oran

Yurt 1çi 
Bireysel 

15.375.000 %75,00 1.717.765 30.720.821 %46,27 1.689.136 18.450.000 %75,00

Yurt 1çi 
Kurumsal

5.125.000 %25,00 109 35.672.387 %53,73 88 6.150.000 %25,00

Toplam 20.500.000 %100 1.717.874 66.393.208 %100 1.689.224 24.600.000 %100

Halka Açık 
Kısım

Taner 
Horoz

Halka Arz Sonuçları

Ortaklık Yapısı
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Yatırım Unsurları

Lojistik Sektörünün Yükselen Trendi

Farklı Sektörlere Sunulan Geni` Hizmet Çe`itlili�i

Ülke Geneline Yayılmı` Tesisler ve Geli`mi` Bili`im Sistemleri

Tecrübeli Yönetim Kadrosu

Güçlü Finansal Performans

✓

✓

✓

✓

✓
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Yurt 1çi Lojistik Grubu1

• Yurt 1çi Komple Ta`ımacılık
• Yurt 1çi Da�ıtım Hizmetleri
• Depoculuk Faaliyetleri

• E-ticaret Depoculuk Faaliyetleri
• Mobilyacılık Hizmetleri



Ta`ımacılık Depoculuk E-hizmetler

Yurt 1çi Komple Ta`ımacılık Komple ta`ımacılık - -

Yurt 1çi Da�ıtım Hizmetleri
Yurt içi da�ıtım - E-cüzdan

Ev teslimatı Bayi ortak deposu -

Depoculuk Faaliyetleri - Konvansiyonel depo -

E-ticaret Depoculuk 

Faaliyetleri
- E-ticaret depoculu�u -

Mobilyacılık Hizmetleri Mobilya da�ıtımı Mobilya depoculu�u Horoz Pratix
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Sektörler ve Hizmetler1

Kaynak: Şirket
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1 Ülke Geneline Yayılmı` Tesisler

170.000+m2

Depo

320.000+m2

Bayi Ortak Depo

110.000+m2

Horoz Lojistik 
Merkezi

• Horoz Lojistik Türkiye geneline yayılmı` toplam 95 lokasyonda operasyonel faaliyetlerini

sürdürmektedir.

• 77 tanesi; Horoz Lojistik’in depolama ve da�ıtım operasyonlarını yürüttü�ü tesislerdir.

• _irket’in Yurt içinde yönetti�i toplam operasyonel kapalı alan boyutu 624.342 m2’dir.
➢ 431.596 m2’si yurt içi da�ıtım,
➢ 148.286 m2’si depoculuk hizmetleri,

➢ 21.750 m2’si mobilyacılık hizmetleri,

➢ 22.710 m2’lik kısmı E-ticaret faaliyeti tarafından i`letilmektedir.

• Horoz Lojistik’in merkez ofislerinin bulundu�u 1stanbul haricinde Bursa, Kocaeli, 1zmir, Ankara ve

Mersin’de de bölge ofisleri bulunmaktadır.

• Horoz Lojistik, yurt genelinde sanayi faaliyetlerinin ve mal-ürün sirkülasyonunun yo�un oldu�u
bölgelerde konumlanmı` sevkiyat `ubeleri ile de yurt içi nakliye operasyonlarını yürütmektedir.
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Yurt 1çi 
Komple 

Ta`ımacılık

Yurt 1çi 
Da�ıtım 

Hizmetleri

Depoculuk 
Faaliyetleri

E-ticaret 
Depoculuk 
Faaliyetleri

Mobilyacılık 
Hizmetleri

+78.000 / y2l 
Araç Hareketi

+1.600 bin ton
Y2ll2k Sevkiyat

18 
_ube

Horoz Lojistik’in yurt içi komple ta`ımacılık faaliyeti; kamyon ile gerçekle`tirilen, kamyonun tüm yük kapasitesinin doldurularak tek bir
yükü ta`ıdı�ı nakliyatlar için kullanılmaktadır.

Öz mal ve uzun dönemli kiral2k 
Filo

%13 ciro pay2*

Horoz Lojistik bu faaliyet alanında beyaz e`ya, otomotiv yedek parçaları, hızlı tüketim ürünleri, in`aat, yapı kimyasalları, demir-çelik ve
tarım gibi çok çe`itli sektörlere hizmet vermektedir.

Yurt 1çi Komple Ta`ımacılık

*31.12.2024 tarihli finansallara göre

1
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Yurt 1çi 
Komple 

Ta`ımacılık

Yurt 1çi 
Da�ıtım 

Hizmetleri

Depoculuk 
Faaliyetleri

E-ticaret 
Depoculuk 
Faaliyetleri

Mobilyacılık 
Hizmetleri

4 milyon +
Sipari` Adedi

650 +
Mü`teri

421.064 m2
Depolama ve 
Lojistik Merkezi 
Alan2

Horoz Lojistik’in yurt içi da�ıtım faaliyeti, yurt genelinde B2B ve kurumdan bireye B2C ürün da�ıtım organizasyonu ve da�ıtımla
ba�lantılı depolama hizmetlerini kapsamaktadır.

%53 ciro pay2*

Horoz Lojistik, bu alanda zaman içinde kazandı�ı tecrübe ile özellikle beyaz e`ya ve mobilya gibi sektörlerde dikey i` çözümleri
geli`tirmi`tir. Bu sektörlerdeki lojistik ihtiyaçları iki ki`iyle ta`ıma gibi farklı katma de�erli hizmetler ve özellikler gerektirmekte ve
_irket’in sektörde ayrı`masını sa�lamaktadır.

Yurt 1çi Da�ıtım Faaliyetleri1

*31.12.2024 tarihli finansallara göre
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Depoculuk; mü`terilerin ürünlerinin teslim alınarak güvenli `ekilde depolanması ve sipari`lere uygun sevk edilmesi faaliyetidir. Ba`lıca
sektörler; beyaz e`ya, ayakkabı, tekstil, ısıtma-so�utma ve iklimlendirme, mutfak, züccaciye, kırtasiye, küçük ev aletleri, otomotiv,
enerji, altyapı, temizlik, bebek ve anne ürünleridir.

148.000+ m2
Depolama 
Tesisleri

+12 Milyon
Elleçleme

4,8 milyon+ 
Sipari` Adedi

+20 Sözle`meli Mü`teri

%13 ciro pay2*

Depoculuk Faaliyetleri

Yurt 1çi 
Komple 

Ta`ımacılık

Yurt 1çi 
Da�ıtım 

Hizmetleri

Depoculuk 
Faaliyetleri

E-ticaret 
Depoculuk 
Faaliyetleri

Mobilyacılık 
Hizmetleri

1

*31.12.2024 tarihli finansallara göre
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Horoz Lojistik; E-Ticaret depoculuk faaliyeti kapsamında satı`larını e-ticaret vasıtasıyla gerçekle`tiren mü`terilerine e-sipari` hazırlama
hizmetleri sunmaktadır. E-sipari` hazırlama mü`terilerinin e-ticaret sitelerinden veya pazar yerlerinden yaptıkları satı`ları birer sipari`
olarak alıp i`leyen ve sevke hazır hale getiren uçtan uca sipari` yönetim hizmetleridir

250.000 
Günlük Sipari` 1`leme 
Kapasitesi

+440.000 Depolama 
Gözü Kapasitesi

6 Kurumsal Mü`teri

%5 ciro pay2*

E-Ticaret Depoculu�u

Yurt 1çi 
Komple 

Ta`ımacılık

Yurt 1çi 
Da�ıtım 

Hizmetleri

Depoculuk 
Faaliyetleri

E-ticaret 
Depoculuk 
Faaliyetleri

Mobilyacılık 
Hizmetleri

1

*31.12.2024 tarihli finansallara göre
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Mobilyacılık faaliyeti, _irket’in yurt içi da�ıtım faaliyetlerine benzer olarak <iki ki`iyle ta`ıma= (2-men handling) olarak adlandırılan,
emtianın fiziksel özelliklerine uygun ta`ıma ve ayrıca adreste kurulum hizmet unsurlarını içermektedir.

%4 ciro pay2*

21.750 m2

3 Tesis

+ 117.000 m3

Mobilya Ürünü Dağ2t2m2

13 Kurumsal Mü`teri

Mobilyacılık Faaliyetleri

Yurt 1çi 
Komple 

Ta`ımacılık

Yurt 1çi 
Da�ıtım 

Hizmetleri

Depoculuk 
Faaliyetleri

E-ticaret 
Depoculuk 
Faaliyetleri

Mobilyacılık 
Hizmetleri

1

*31.12.2024 tarihli finansallara göre
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2

• Uluslararası Karayolu Ta`ımacılı�ı
• Uluslararası Hava ve Deniz Ta`ımacılı�ı
• Yurt Dı`ı Lojistik Depolama
• Yurt Dı`ı E-Ticaret

Yurt Dı`ı Lojistik Grubu



Ta`ımacılık Depoculuk E-Hizmetler Di�er

Uluslararası Karayolu 
Ta`ımacılı�ı

Karayolu

E-ihracat

Gümrükleme ve 
Sigortalama 

Modlar arası *

(Intermodal)

Demiryolu

Uluslararası Deniz ve 
Hava Yolu 
Ta`ımacılı�ı

1thalat / 1hracat

Tam ve parsiyel yük

Intermodal

Yurt Dı`ı Depolama ve 
Da�ıtım

Depo çıkı`lı da�ıtım Konvansiyonel 

Depolama
Alibaba üyelik YLDA Te`vi�i

Ev teslimatı E-ticaret deposu

Yurt Dı`ı E-Ticaret 
Yapılanması

1hracat

E-ticaret deposu
Online Pazaryeri

Ma�azaları

Konsorsiyum

Statüsü 
(Te`vik)

Depo çıkı`lı da�ıtım 
B2B / B2C

Ev teslimatı

Karayolu

Havayolu

* Aynı ta`ıma aracı veya kabı ile iki veya daha fazla ta`ımacılık modu kullanılarak yapılan ve mod de�i`imlerinde araç veya kap içindeki yüklerin herhangi bir elleçlemeye tâbi tutulmadı�ı ta`ıma `ekli.
** Gümrükleme ve sigorta hizmetleri, i` birli�i yapılan yetkili gümrük komisyoncuları ve sigorta acenteleri üzerinden sa�lanmaktadır.
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Uluslararası Karayolu Ta`ımacılı�ı 

Döviz Baz2nda Gelir

Varl2k Yoğun Olmayan 1` 
Modeli

Yayg2n Tedarik 
Ağ2

Türkiye ile Avrupa, 1skandinav ülkeleri ve Ba�ımsız Devletler Toplulu�u ülkeleri arasında uluslararası ta`ıma i`leri organizasyonu 
(land freight forwarding) yapılmaktadır.

%8 ciro 
pay2*

2

Uluslararası 
Kara

Karayolu 
Mikro  

1hracat

FTL, LTL 
Adres 

Teslimatlar2

Gümrük Ve 
Sigorta 
Hizmeti

B2B / B2C 
Teslimat

*31.12.2024 tarihli finansallara göre 19



Uluslararası Hava Ve Deniz Ta`ımacılı�ı (forwarding)

Türkiye ile dünyanın tüm limanları arasındaki her türlü deniz ve havayolu ta`ımacılı�ı (sea and air freight forwarding) yapılmaktadır.

2

Döviz Baz2nda Gelir

Varl2k Yoğun Olmayan 1` 
Modeli

Yayg2n Tedarik ve 
Ta`2mac2l2k Ağ2

200+ Ülke
Kap2 Teslimat2

*31.12.2024 tarihli finansallara göre

Uluslararası 
Hava ve 
Deniz 

Faaliyetleri

Uluslararası 
LCL/FCL 

Ta`ımaları

Hava Kargo 
Ekonomi 
Express 
Servisleri

Denizyolu 
ve 

Havayolu 
1thalat 
1hracat 

Hizmetleri  

B2B / B2C 
Teslimat
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Yurt Dı`ı Depolama Ve Da�ıtım

Amerika, 1ngiltere, Fransa ve Almanya’da bulunan ara depolarımız ile  depolama çözümlerine ek olarak, son alıcıya ula`ana kadar olan 
tüm süreçleri de kapsayan hizmetler sunmaktayız.

Döviz Baz2nda Gelir

Varl2k Yoğun 
Olmayan 1` Modeli

%3 ciro pay2*

2

ALMANYA Duisburg 8.000 m2

1NG1LTERE Kettering 5.224 m2

FRANSA Lyon 2.000 m2

TOPLAM 15.224 m2

Tüm Avrupa, Birle`ik 
Krall2k ve ABD Doğu Yakas2

*31.12.2024 tarihli finansallara göre
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Yurt Dı`ı E-ticaret Yapılanması

Döviz Baz2nda Gelir

Devlet Te`viği

Büyüme Potansiyeli

Konsorsiyum çatısı altında Türkiye’deki üreticilere ait ürünlerin Yurt Dı`ı pazaryerlerinde satılması ve e-
ihracatın desteklenmesi operasyonlarını içermektedir.

2

Yurt Dı`ı 
E-Ticaret

Dı` Ticaret 
Operasyonla

rı

Pazaryeri 
Yönetimi

Konsorsiyum 
Statüsü

Alibaba 
Türkiye 
Satı` 

Partneri

22

Ürün 1hracat2 & Hizmet



2024 ÖNE ÇIKANLAR3



3 2024 Yılında Horoz Öne Çıkanlar

• HOROZ Halka Arz gerçekle`ti

• Horoz Bollore Logistics i`tirak hisse devri tamamlandı

• Çerkezköy Entegre Lojistik Tesisi’nin kurulmasıyla birlikte toplam yönetilen kapalı
depolama alanı artı`ı gerçekle`ti. Aynı tesis içerisinde tam otomasyonlu 2. E-ticaret depo

hizmete alındı

• Horoz Lojistik olarak, bireysel ve küçük ölçekli gönderim ihtiyaçlarına özel geli`tirdi�imiz
yeni hizmetimiz Horoz Pratix devreye alındı

• Almanya, 1ngiltere ve Fransa’da dedike depolar açıldı

• Horoz Lojistik olarak, Ticaret Bakanlı�ı’nın e-ihracatı desteklemek amacıyla olu`turdu�u
E-1hracat Konsorsiyum Statüsü’nü almaya hak kazandık

• Uluslararası Deniz ve Hava Ta`ımacılı�ı Organizatörlü�ü faaliyetleri Horoz Lojistik

bünyesinde olu`turuldu

• Yurtdı`ı e-pazaryerleri’nde ürün yönetimi için Brandloop markası kuruldu

24



3 Toplam Yönetilen Kapalı Alan de�i`imi
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4 Ye`il Lojistik
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Elektrikli Araç Satın Alımı
Güne` Enerjisi Santrali Kurulması

Farkındayız, Önemsiyoruz!

Çevre Dostu 
Taşıma 

Çözümlerine Geçiş
Yenilebilir Enerji 

Yatırımları

Dijitalleşme ve 
Kağıtsız 

Operasyonlar

Yakıt Tüketimi 
Optimizasyonu

Hedeflerimiz

4
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Güçlü Finansal Performans5



Kaynak: Bağımsız Denetim Raporu
TMS 29 etkisi uygulanmış ve 31.12.2024 tarihine endekslenmiş tutarlardır. 29

Hasılatın Kırılımı – 2023 vs 20245

Faaliyet (TL) 2023 Ciro Oranı (%) 2024 Ciro Oranı (%) Büyüme

Yurt İçi Dağıtım Hizmetleri         4.519.917.304 57,4%         4.554.430.515 52,9% 0,8%

Yurt İçi Komple Taşımacılık            968.451.714 12,3%         1.163.200.827 13,5% 20,1%

Depoculuk Faaliyetleri            969.884.676 12,3%         1.114.503.530 12,9% 14,9%

Uluslararası Karayolu Taşımacılığı            744.936.847 9,5%            678.832.092 7,9% -8,9%

E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri            308.292.305 3,9%            450.186.846 5,2% 46,0%

Mobilyacılık Hizmetleri            299.860.630 3,8%            365.136.925 4,2% 21,8%

Yurtdışı Depolama Dağıtım              59.131.188 0,8%            241.697.853 2,8% 308,7%

Uluslararası Havayolu Taşımacılığı                            -   0,0%              21.805.814 0,3% -

Uluslararası Denizyolu Taşımacılığı                            -   0,0%              21.167.962 0,2% -

Toplam         7.870.474.663 100,0%         8.610.962.365 100,0% 9,4%
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5 Güçlü Finansal Performans

Kaynak: Bağımsız Denetim Raporu
TMS 29 etkisi uygulanmış ve 31.12.2024 tarihine endekslenmiş tutarlardır.

FAVÖK Geli`imi mn TL

Hasılat Geli`imi mn TL Brüt Kar Geli`imi mn TL

Net Kar Geli`imi mn TL

FAVÖK Marjı
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%7,0 %8,9 %12,5
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5 Güçlü Finansal Performans

Kaynak: Bağımsız Denetim Raporu
*  Kısa Vadeli ve Uzun Vadeli Borçlanmalardan Nakit ve Nakit benzerleri çıkarılmıştır.
** Yalnızca banka, faktöring ve finansal kiralama borçları dahil edilmiş, operasyonel kiralama yükümlülükleri dahil edilmemiştir.
TMS 29 etkisi uygulanmış ve 31.12.2024 tarihine endekslenmiş tutarlardır.

Net Finansal Borçluluk, TFRS 16 Hariç
mn** TL

Aktif Toplamı mn TL
Net Finansal Borçluluk, TFRS 16 Dahil* 

mn TL

Toplam Özkaynak
mn TL

31
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2024 Fiili vs FTR Performansımız6



2024 Yılsonu Tahmin ve Gerçekle`me Verileri

Net Satı`lar mn TL Brüt Kar mn TL

Brüt Kar 
Gerçekle`me 
Oranı %127,5

Marj
Gerçekle`me 
Oranı %127

FAVÖK
Gerçekle`me 
Oranı %106,1

Marj
Gerçekle`me Oranı

%105,7

FVÖK mn TL FAVÖK mn TL

Gerçekle`me Oranı 
%100

Gerçekle`me Oranı 
%100,4

*Tahmini de�erler fiyat tespit raporunda yer alan tahminlerdir.

6
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2024 Tahmini 2024 Gerçekle`me

222 222 

2024 Tahmini 2024 Gerçekle`me

8.578 

8.611 

2024 Tahmini 2024 Gerçekleşme
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2024 Tahmini 2024 Gerçekle`me



Gelecek Döneme ili`kin
Yönetim Beklentileri

7
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