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. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili
Horoz Lojistik, uluslararasi is ortakliklari, istihdami, yarattigi ekonomi ve sagladig katma degeriyle
lojistik sektoriiniin 6nci sirketlerinden biridir.

Turkiye’nin en kokli lojistik sirketlerinden biri olan Horoz Lojistik, bugiin Tirkiye'nin her yerinde ve
Glkemizin dis ticaretinde one cikan tlkelerde entegre lojistik ¢dzimler Gretmektedir.

Horoz Lojistik; Yurtici Komple Tasima, Depolama ve Dagitim, E-Ticaret Lojistigi, Mikro ve E-ihracat, E-
Ticaret Depoculugu, Mobilya Montaj ve Satis Sonrasi Hizmetler, Uluslararasi Karayolu Tasimacilig
modlarinda musterilerine kapsamli lojistik hizmetleri sunmaktadir.

Horoz, musterilerinin ihtiyac duydugu tim lojistik hizmetlerini, musterisinin beklenti ve ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla entegre bir sekilde sunarak, sinirsiz 6zel ¢coziimler iretebilmektedir.

Horoz Lojistik, kendi bordrosuna kayitli 2000 (izeri ¢alisan ile hizmet vermektedir. Tesislerinde is yapan
dedike is ortaklarinin ¢alisanlari da hesaba katildiginda 3.000’in Gizerinde calisan gorev almaktadir.

Turkiye genelinde GSYH den en yiiksek payi alan sehirlere konumlandiriimis 39 lojistik merkezi ile 81
ilden 81 ile Grilin sevk edebilen blyik bir dagitim agi sahibidir. Bu ag sayesinde giinde ortalama 11.000
adrese teslimat gerceklestirmektedir.

Yurtici Dagitim ve Depolama faaliyeti kapsaminda, Tirkiye'nin cesitli yerlerinde dagilmis, 98
lokasyonda operasyonel faaliyetlerini sirdirmektedir. 73 tanesi; Sirket'in depolama ve dagitim

operasyonlarini ylrttiigu tesislerdir.

2023 yili verilerine gore aciklanan Fortune Tirkiye 500 listesinde Horoz Lojistik olarak 375. Sirada yer
almaktadir.

Sirketin hisse senetleri Borsa istanbul’da “HOROZ” semboliiyle islem gérmektedir.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2023 — 30 Eyliil 2024

Sirket’in Ticaret Unvani :Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :397585-0

Merkez Adresi :Mahmutbey Mah. Tasocagl Yolu 2538. Sk. Kisik Plaza Kat:1 No:6
Bagcilar/istanbul

Sube :Sirketimiz 74 adet subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 456 10 00

Faks numarasi :(212) 456 14 53

internet adresi :www.horoz.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 360.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 90.488.084 TL
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SPK’nin 24.05.2024 tarihli izniyle; 360.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani icerisinde kalmak suretiyle,
sirketimizin 72.488.084 TL olan cikarilmis sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanmasi suretiyle 90.488.084 TL'ye artirilmistir.

Sirket’in ortaklik yapisi:

30.06.2024 31.12.2023

Pay Pay Pay Pay

Tutar Yiizdesi Tutan Yiizdesi

Horoz Lojistik A.S. - - - -

Taner HOROZ 65.888.084 72,81% 72.488.084 100,00%
Halka Agik Kisim 24.600.000 27,19%

Toplam Sermaye 90.488.084 100% 72.488.084 100%

30.09.2024 tarihi itibariyla sirketimizin %5 lzerinde payi olan tek hissedari Taner Horoz olup %72,81
paya sahiptir. Dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
Taner Horoz'dur.

4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikh 8. Maddesi uyarinca Sirket sermayesini temsil eden
90.488.084,00 TL nominal degerdeki paylarin 16.488.084,00 TL'si A grubu nama yazili imtiyazli
paylardan olusmaktadir. A grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu nama yazili pay i¢in 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmustir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Dénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 360.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde
kalmak Uzere, gikariimis sermayemizin 72.488.084 TL'den 90.488.084 TL'ye artirilmasina iliskin olarak
VII-128.1 sayil Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gergeklestirilen esas s6zlesme tadili
07.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve 07.08.2024 tarih ve 11138 sayili TTSG'de yayimlanmistir.

7. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler
Asagida yer alan yonetim kurulu Gyeleri, Sirket’in 03.09.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda,
1 yilhgina gorev yapmak lizere segilmislerdir:
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Son 5 Yilda Ortakhkta Ustlendigi [Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda

Adi Soyadi Gorevi Gorevler Aldig1 Gorevler
Yonetim Tanex Ulastirma Hizmetleri A.S. ve
Taner Horoz Kurulu icra Kurulu Bagkani Tradeport Teknolojik Yazilm Ticaret
Baskani A.S.'de yOnetim kurulu Gyesi
Mehmet Aykut Yonetim pepo Operasyon Grup Baskani,
Aygiiven Kurulu B.aiskan Icra Kurulu Baskan Yardimcisi,
Vekili Danisman
Dinya Katilim Bankasi A.S., Orka
Holding A.S., Efor Cay Sanayi ve
R Ticaret A.S., Bilici Yatirim Sanayi ve
Yonetim

Riza Tuna Turagay Ticaret A.S., Hareket Proje

Kurulu Oyesi ’ —
uruu Yyesl Tasimaciligi ve Yik Mihendisligi A.S.

ve Beylerbeyi icecek Pazarlama

A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
y - Yoénetim Dortartibir T Danismanlik Egitim ve
M f k ..
ustafa Ozgen Ozkan Kurulu Uyesi Dis Tic. Ltd. Sirket Sahibi

Sinan Sahinba Yoénetim Elements Yatirmlar Gayrimenkul ve

? Kurulu Uyesi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

30.09.2024 tarihi itibari ile gorev basinda bulunan (st dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

TANER HOROZ icra Kurulu Bagkani

GURKAN GURBUZ Uluslararasi Loj. Faali. icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
ILKER OZKOCACIK Yurt ii Loj. Faali. icra Kurulu Baskan Yardimcisi
AYKUT BARAN Yurt ici Komple Tasima Grup Baskani

MURAT KAPLAN Mali isler Grup Baskani (CFO)
MUCELLA SALIN Uluslararasi Kara Tasimaciligi Grup Baskani
BIROL ZENGIN Yurtici Lojistik Grup Baskani

AYTUM ENGEREK
UGUR 0ZGUR DUMAN
ZEKi DOGRU

NECLA BANU MANKUT

Yonetim Gelistirme Grup Baskani
Bilgi Sistemleri Grup Baskani
Deniz Yolu Grup Baskani

Hava Yolu Grup Baskani

9. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 3 Eylll 2024 tarihinde; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tlirk
Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (11-17.1) uyum saglanmasi amaciyla; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
olusturulmasina; Sirketimizde ayri bir Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregi
bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek Uzere yetkilendirilmesine; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanligina Mustafa Ozgen Ozkan'in, iyelige ise Sinan Sahinbas'in ve Murat Kaplan'in
getirilmesine; Denetimden Sorumlu Komitenin baskanligina Sinan Sahinbas'in, lyelige ise Mustafa



HOROZ
LOJISTIK

Ozgen Ozkan'in getirilmesine ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Sinan Sahinbas'in, tyelige ise
Riza Tuna Turagay ve Eser Tasci'nin getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu’nun 23.10.2024 tarihli karariyla kabul edilen komitelerin ¢alisma esaslari KAP’ta ve
internet sitemizde yayimlanmaktadir.

10. Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

30 Eylil 2024 tarihi itibariyla Sirket’in 1.987 g¢alisani bulunmaktadir.

1. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Horoz Lojistik Kargo Hiz. ve Tic. A.S."nin Ust dlizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Grup Baskanlari olarak belirlenmistir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren yillik hesap
déneminde, Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic A.S.’nin Ust dlzey yoneticilerine saglanan faydalar toplami
44.915.341 TL'dir

i, Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. 2024 Yilinin ilk 9 Ayindaki Onemli Gelismeler

Halka Arz

Toplam tahsisat tutarinin 3,4 kat buylkliginde talep goéren Horoz Lojistik hisseleri 07.06.2024
tarihinde Borsa istanbul’da yapilan gong toreni sonrasi islem gdérmeye basladi. QNB Finansinvest
aracihgiyla gerceklestirilen halka arzin buyiklaga ise 1,35 milyar TL olarak gergeklesti.

29-30-31 Mayis 2024 tarihlerinde yapilan talep toplama siirecinde 1,68 milyon bireysel basvuruyla
yogun ilgi goren Horoz Lojistik’in halka arzina 1 milyon 600 binin tizerinde yatirimcidan katilim saglandi.
Halka arzda, 1.689.224 yatirimcidan satisa sunulan paylarin 3,4 katina denk gelen 66.393.208 pay
karsihgi toplam 1.353.000.000 TL tutarli talep toplandi. Halka arzda hisselerin ylizde 75’i yurt ici bireysel
yatirimcilara, ylizde 25’i ise yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edildi. Halka arzda ayrica ek satis harig,
Yurt ici Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen paylarin 2,00 kati ve Yurt ici Kurumsal Yatirimcilara tahsis
edilen paylarin 6,9 talep geldi.

Halka arz edilen Sirket paylari 07.06.2024 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 55 TL baz fiyat, "HOROZ.E"
kodu ve sirekli islem yontemiyle islem gérmeye basladi.

Sirketimiz ile Bollore Logistics arasinda istirakimiz Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. hisselerinin
satisina dair Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmasi

2000 yilinda Fransiz tasimacilik ve lojistik alaninda faaliyet gosteren Bollore Logistics ile ortak olarak
kurdugumuz, %47,95 payina sahip oldugumuz ve uluslararasi deniz ve hava tasimaciligi (forwarding),
proje kargo tasimaciligl ve dahili konteyner tasimaciligl alanlarinda faaliyet gésteren Horoz Bollore
Logistics Tasimacilik A.S.'nin hisselerinin satilmasi icin 04.03.2024 tarihinde baglayici bir 6n teklif
imzalandigl hususunda izahnamemizde bilgi paylasiimisti. Bu pay devir islemi, izahnamemizde de yer
verdigimiz lzere, Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasinin bir
parcasl olarak ortaya ¢ikmistir.

Yonetim Kurulumuzun 11.06.2024 tarihli karariyla; buglin, Sirketimiz, Horoz Bollore Logistics
Tasimacilik A.S.'nin %47,95'ine denk gelen payinin Bollore Logistics'e satisina yonelik Hisse Devir
Sozlesmesi imzalanmistir.
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Sozlesme uyarinca;

- Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S.'de sahip oldugumuz Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S
sermayesinin %47,95'ine denk gelen 31.03.2024 tarihli ara donem finansal rapora gbre toplam
61.878.690 TL nominal degerli paylar, bedeli pay devir islemlerinin tamamlandig tarihte ("Kapanis
Tarihi") nakden ve pesin olarak tahsil edilmek lzere ve Kapanis Tarihi esas alinarak hazirlanacak
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolardaki net bor¢ ve net isletme sermayesi tutarlari
Gzerinden uyarlamaya tabi olmak kosulu ile 16.270.459 ABD Dolar karsiliginda Bollore Logistics'e
devredilmesi hususunda anlasiimistir.

20.08.2024 tarihinde, ilgili hisse devir isleminin Rekabet Kurumu tarafindan onaylandigi bilgisi
Sirketimize teblig edilmistir.

Hisse devir islemi 19.09.2024 tarihi itibariyla tamamlanmis olup hisse devir bedeli olan 16.686.344,79
ABD dolari sirketimiz hesabina ge¢mistir.

Kredi Derecelendirme Notu
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'nin 31.05.2024 tarihinde gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda
sirketimizin kredi notu asagidaki sekilde belirlenmisgtir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A- (tr) / (Stabil Gorinum)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil Gorinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gértiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gorinim)

Yatirimai iliskileri Birimi

Eser Tasci, 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla sirketimizde Yatirimci iliskileri Koordinatorii olarak gérev
yapmaya baslamistir.

Yatirimei iliskileri iletisim Bilgileri

Tel: (212) 4561000

yatirimci.iliskileri@horoz.com.tr

Kiralik depo ingaatinin tamamlanmasi

Sirketimiz, izahnamemizde yer aldigi Gzere, entegre lojistik faaliyetlerini gelistirmek amaci ile Tekirdag
ili Cerkezkdy ilcesi Kapakh Organize sanayi bélgesi yakinlarinda, 46.500 m2 ve 4 holden olusan kiralk
depo insaa ettirmektedir. Bu tesis biinyesinde E-Ticaret Depoculugu, Geleneksel depoculuk ve katma
degerli hizmetler sunulmasi planlanmaktadir.

2023 yili sonu itibariyla 10.624 m2 olan 1. holii, 2024'Gin mayis ayinda ise 11.730 m2'den olusan 2. holii
teslim alinmis olan deponun kalan 3. ve 4. holleri ise bugtlin itibariyla teslim alinmistir.

3. ve 4. hollerde, zeminde 4.477 m2 ve asma katlarda 2.959 m2 olmak lzere toplam 7.436 m2 alan da
yapisal diizenleme islemleri nedeni ile ileri bir tarihte teslim alinacaktir.

Sirketimiz, 4. holde tam otomasyonlu E ticaret depoculugu makine parkurlarinin montaj islemlerini
planli bir sekilde devam ettirmektedir. ilgili alanda kurulumu devam eden otomasyon sistemlerinin de
tamamlanmasi ile birlikte E-Ticaret depo hizmetleri faaliyetinin 2024 yili icerisinde tam kapasite ile
calismasi planlanmaktadir.

Tesisin tim unsurlari ile birlikte ¢alismaya baslamasi neticesinde, 436.921.105 TL yillik ciro Uretecegi
degerlendirilmektedir.
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Yukarida detaylari verilen Cerkezkdy Entegre Lojistik Tesisi ve cesitli bolgelerde halihazirda acilmis
diger depo ve lojistik merkezleri ile birlikte Sirketimizin yonettigi toplam operasyonel kapal alan
boyutu 622.043 m2'ye ulasmistir. (izahnamede operasyonel kapali alan 563.967 m2 olarak yer almakta
idi.)

Konuyla ilgili gelismeler mevzuata uygun bir sekilde yatirnmcilarimizla paylasilacaktir.

E-ihracat Konsorsiyumu Statiisii Kazaniimasi

Sirketimiz 29.08.2024 tarihi itibariyla, Ticaret Bakanligi'nin iilkemizin E-ihracat hacmini desteklemek ve
gelistirmek (izere uygulamaya aldigi E-lhracat Konsorsiyum statiisii almaya ve Ticaret Bakanlig
tarafindan verilen desteklerden faydalanmaya hak kazanmistir.

Sirketimize Ticaret Bakanligi tarafindan verilen bu statlinin amaci yurt disi pazaryerlerinde gerek
teknik gerek Olgek gerekse organizasyonel kabiliyete sahip olamayan Tirk Ureticilerinin Grlnlerinin
uctan uca her tirli yeterliligi ve rekabet avantaji olan sirketimiz gibi organizasyonlar tarafindan
pazarlanmasi, satislarinin ve teslimatlarinin gergeklestiriimesidir. Ticaret Bakanligi da bu sireci
hizlandiracak ve hacmi biyitecek sekilde konsorsiyumlara gider destegi saglamaktadir. Sirketimiz de
son yillarda yapmis oldugu teknoloji yatirimlari ve hedef tlkelerde kurdugu gicli depolama ve lojistik
agl sayesinde bu statliyli almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz hak kazandigi statl geregi cesitli destek kalemlerinden yararlanabilecektir. Yurt disinda
gerceklesen maliyetlerin 6nemli bir bolimi Bakanlik tarafindan belirlenen sartlar cercevesinde destek
tutari olarak sirkete 6denecektir. Bunlar icerisinde siparis karsilama (fulfillment) giderleri, dijital
pazarlama maliyetleri, pazaryeri komisyonlari gibi giderler yer almaktadir.

Elde edilen E-ihracat Konsorsiyum Statiisii cercevesinde, sirketimiz is planlari cercevesinde saglanan
maddi destekleri ve yatirimlarimiz sayesinde ihracat islemlerini blylitmeyi hedeflemektedir. Horoz
Lojistik hizmet verecegi is ortaklar ile birlikte Turkiye'nin yurt disi online satislarda en 6nemli
oyuncularindan biri haline gelmeyi planlamaktadir. Ortaya gikacak sinerji ve elde edilen destekler ile
Onlmuzdeki donemlerde sirketimizin cirosunun olumlu olarak etkilenmesi beklenmektedir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

SPK standartlari kapsaminda Bagimsiz Denetimden geg¢mis finansallara gore, Sirket’in 2023 ilk 9 ayhk
donemde 5.740.449.528 TL olarak gerceklesen net satislar tutari 2024 ilk 9 ayhk doénemde
6.186.875.223 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satis kirihmi; uluslararasi karayolu tasimaciligl, yurt
ici komple tasimacilik, e-ticaret, e-ihracat, yurt ici dagitim, depoculuk hizmetleri ve mobilya
¢Oziimlerinden olusmaktadir.

Sirket’in hasilatinda 2023 ilk 9 aylik donemi ile 2024 ilk 9 aylik donemi karsilastirildiginda, 2024 9 aylik
doénem hasilatinin dnceki doneme gore %7,78 oraninda arttigi gérilmektedir.

SPK standartlari kapsaminda Bagimsiz Denetimden ge¢mis finansallara gére 2023 yih ilk 9 aylik
dénemde sirketin net dénem kari 119.079.11 TL olarak gerceklesirken, 2024 yili ilk 9 aylik dénemde
net donem kar1 713.705.287 TL olarak gergeklesmistir.

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler

1 Ocak 2024 — 30 Eyliil 2024 doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina yonelik olarak
249.699.966 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.
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Sirket’e Ticaret Bakanligl tarafindan verilmis olan Yurt disi lojistik dagitim aginin, 5449 sayihl Yurt Disi
Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda saglanan tesvik islemleri 2024 yili
ilk 6 ay! icerisinde uygulanmaya baslanmistir. Bu ¢cercevede sirket Yurt disi lojistik aginin genisletilmesi
ve operasyonlari i¢cin yapmis oldugu harcamalar (izerinden hibe destegi basvurularini bu dénemde

yapmistir. 30.09.2024 itibari ile sirketin onaylanmis dosya tutari 61.574.213 TL olarak
gerceklestirmistir.
4, Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Odenmis/Cikanimig Sirketin Sermayedeki

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu i Sirketin Sermayedeki Payi Para Birimi
Sermayesi Payi(%)
o Uluslararasi Tagimacilik ve _ -
Horoz Logistics Ltd o 500 500 GBP 100
Lojistik
Horoz Logistics Uluslararas) Tasimacilik ve
) . 25.000 25.000 EUR 100
International GmbH Lojistik
Dogu Yatinm )
X yatinm holding 875.000 875.000 TRY 2,036
Holding A.S
V. Finansal Durum
1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonugclarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi boliminde yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlhiligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
Cari Dénem | Onceki Dénem Cari Dénem | Onceki Dénem
01.01.2024 01.01.2023 01.07.2024 01.07.2023
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023

Hasilat

6.186.875.223

5.740.449.528

2.058.422.057

2.365.529.176

Satiglarin Maliyeti (-)

(5.242.007.407)

(5.214.816.570)

(1.768.292.762)

(2.152.591.100)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

944.867.816

525.632.958

290.129.295

212.938.076

BRUT KAR / (ZARAR)

944.867.816

525.632.958

290.129.295

212.938.076

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

(596.548.285)

(391.828.286)

(229.113.956)

(156.562.856)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 180.559.648 100.837.533 30.408.455 17.155.760
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (135.318.660) (239.390.562) (4.315.897) (10.915.139)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 393.560.519 (4.748.357) 87.107.897 62.615.841
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 11.911.654 3.176.839 1.885.777 1.785.402
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (6.914.699) (165.502) (3.645.975) (165.502)
FINANSMAN GELIRi / (GiDERIi) ONCESi

FAALIVET KAR/(ZARARI) 398.557.474 (1.737.020) 85.347.699 64.235.741
Finansman Gelirleri 124.689.350 6.863.447 83.976.771 856.661




HOROZ
LOJISTIK

Finansman Giderleri (-) (401.282.806) | (280.695.163)| (104.685.157)| (103.479.259)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 321.123.439 451.120.971 (46.678.472) 50.190.985
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 443.087.457 175.552.235 17.960.841 11.804.128
/ (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (220.215.057) (97.508.496) (16.179.064) 7.915.458
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (46.379.772) (72.687.236) (10.277.755) (34.206.066)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (173.835.285) (24.821.260) (5.901.309) 42.121.524
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARI / 222.872.400 78.043.739 1.781.777 19.719.586
(ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER 490.832.887 41.035.372 475.422.927 (12.169.684)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem 490.832.887 41.035372 | 475422927 |  (12.169.684)
Kari / (Zaran)
DONEM KARI / (ZARARI) 713.705.287 119.079.111 477.204.704 7.549.902
Donem Kar / (Zararinin) Dagilimi 713.705.287 119.079.111 477.204.704 7.549.902
Kontrol Glicii Olmayan Paylar - (252.534) - (40.476)
Ana Ortaklk Paylari 713.705.287 119.331.645 477.204.704 7.590.378

Net Satiglar ve Briit Kar

Sirket’'in hasilati 2023 ilk 9 aylik dénemde 5.740.449.528 TL olarak gerceklesirken, 2024 ilk 9 aylik
donemde 6.186.875.223 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilatinda 2023 ilk 9 aylik dénemi ile 2024
ilk 9 ayhk donemi karsilastinidiginda, 2024 9 aylik dénem hasilatinin dnceki déneme gére %7,78
oraninda arttigi gértlmektedir.

Sirket’in satis kirlhmi; uluslararasi karayolu tasimacihigi, yurt ici komple tasimacilik, e-ticaret, e-ihracat,
yurt ici dagitim, depoculuk hizmetleri ve mobilya ¢6ziimlerinden olusmaktadir.

Sirket’in brit kar1 2023 ilk 9 aylik dénemde 525.632.958 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yili ilk 9 ayhk
donemde ise briit kar %79,76 artarak 944.867.816 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Brit kar marji 2023 ilk 9 aylk donemde %9,16, 2024 ilk 9 aylik dénemde ise %15,27 olarak
gergeklesmistir.

FAVOK

Sirketin son 2023 ve 2024 ilk 9 aylik ddnemlerinden FAVOK gelisimine asagidaki tabloda yer verilmistir.
2023 ilk 9 aylik ddnem itibariyla sirketin FAVOK tutari 1.086 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2024
ilk 9 aylik dénemde ise FAVOK 1.300,8 milyon TL olarak gercekles ve FAVOK marji 21,0% seviyesine
ulasmistir. FAVOK marjinin gelismesinde sirketin hacimsel olarak ve katma deger olarak daha karli
operasyonlari yuritmesi etkili olmustur.

01.01.2023 01.01.2024

30.06.2023 30.06.2024
FAVOK (000’ TRY) 1.086.474 1.300.771
FAVOK Marji (%) %18,9 %21,0
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Net D6nem Kari
30.09.2023 tarihi itibariyla kontrol glici olmayan paylarin da etkisi dahil edildiginde dénem kari

119.079.111 TLl'dir. 30.09.2024 tarihi itibariyle olusan net kar tutari ise 713.705.287 TL tutarina
ulasarak 6nceki yilin ayni donemine gore %498 oraninda artis gbstermistir.

Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket’in net finansal borcu 2 milyar TL seviyesindeyken, 30 Eylil 2024 tarihi
itibariyla Sirket’in net finansal borcu 413 milyon TL seviyesine gerilemistir.

'000 TL 30.09.2024 31.12.2023

Nakit ve Benzerleri 1.140.691 76.955
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar (260.561) (594.083)
Kisa Vadeli Kiralama Yukamlaltkleri (420.724) (287.572)
Uzun Vadeli Borglanmalar (50.936) (43.752)
Uzun Vadeli Kiralama Yukamlultkleri (821.394) (1.194.773)
Net Finansal Borg Pozisyonu (412.924) (2.043.224)

Gelir Tablosu Gelisimi Ozet

Sirket'in 2023 ve 2024 vyillarinin ilk yari Gelir Tablosu performansini 6zetleyen tablo asagida
sunulmustur;

Artig Orani
('000 TL) 30.09.2023 30.09.2024 $(y
(J
Ciro (Hasllat) 5.740.450 6.186.875 7,8%
Brut Kar 525.633 944.868 79,8%,
Esas Faaliyet Kari (Esas F. Diger Gelir Gider Harig) 133.805 348.320 160,3%
FAVOK 1.086.474 1.300.771 19,7%
Net Kar 119.332 713.705 498,1%
3. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri

Sirketimizin 09.11.2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasi
asagida yer almaktadir:
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HOROZ LOJISTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikasi, 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi
(11-19.1) (“Teblig”) ve Esas Sozlesmemiz hiklimleri ¢cergcevesinde hazirlanmistir.

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan saglamaktir. Sirket kar dagitim konusunda pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir.

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesinden, gozetilmesinden, gelistiriimesinden ve isbu politikada gerekli
giincellemelerinin yapilmasindan yénetim kurulu sorumludur. isbu politika, kar pay dagitim kararina,
karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun Onerisi lzerine, genel kurulu tarafindan
onaylanir ve Sirket’in internet sitesinde kamuya agiklanir.

Kar Dagitim ilkeleri

Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve mevzuatsal bir
kisitlama olmamasi sartiyla kar dagitim karari alabilir. Dagitilacak kar payinin orani, sirketin yatirim ve
finansman stratejileri ve ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta 6ngorilen diizenlemeler,
sirketin ve istirakler ile bagh ortakliklarin sermaye gereksinimleri, sirket politikalari, karhhk, sirketin
finansal durumu, ekonomik kosullar ve bunlarla sinirli olmamak Gzere birtakim diger unsurlara baglidir.
Dagitilabilir karin orani, yonetim kurulu 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veyahut kar
dagitimi yapilmamasina dahi karar verilebilir. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagi hakkinda giindem
maddesinde bilgi verilir. Bu durum, pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur. Kar payi nakden ya
da bedelsiz pay verilmesi seklinde dagitilabilir. Dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit dagitilir. Kar payi imtiyazina
iliskin haklar sakhdir. Kar payi dagitim islemlerine, en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildig hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisini genel kurul ya da genel kurulun agikga yetkilendirmesi
sartiyla yonetim kurulu belirler. Yonetim kurulu karariyla belirlenecek 6deme zamanlari, genel kurulu
takip eden on bes giin i¢cinde Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde ortaklik tarafindan kamuya duyurulur. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sOzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez
ve pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu
karari, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile
birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
actklanmasi zorunludur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda,
bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.
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Genel kurul, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri cercevesinde pay sahiplerine kar payi
avans! dagitilmasina karar verebilir; Ortakliklar, ara donem finansal tablolarinda yer alan karlari
Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar payl avansi taksitle
dagitilamaz. Kar payl avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas s6zlesmelerinde hiikiim bulunmasi ve
genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde yénetim kuruluna kar payi avansi
dagitimina karar vermek lzere yetki vermeleri zorunludur. Anilan genel kurul toplantisinda, ilgili hesap
donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak kar payi
avansinin s6z konusu hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina
konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi hususunun da karara baglanmasi gereklidir. Kar payi
avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi
dagitilamaz. Dagitilacak kar payi avansi, ara donem finansal tablolara gore olusan net donem karindan
TTK'ya ve esas sOzlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile gecmis yillar zararlari diistldikten
sonra kalan kismin yarisini gecemez. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi tutari; bir
onceki yila ait net donem karinin yarisindan, ilgili ara donem finansal tablolarinda yer alan net donem
kari harig kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan diisiik olani asamaz.

Sirket’in kar dagitim esaslari Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 18. maddesinde
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu, 05.08.2024 tarihinde, izahnamemizde belirtildigi lGzere ve 09.11.2023 tarih ve
2023/46 Karar No.lu Kar Dagitim Politikasi cercevesinde; enflasyon dizeltmesi 6ncesi VUK'a gore
diizenlenen tabloda gecmis donem kari olusmasina ragmen, 213 sayili VUK miikerrer 298.maddesi (A)
fikrasi ile gegici 33 maddesi uyarinca 31.12.2023 mali tablolarinin enflasyon diizeltmesi sonrasi Gegmis
Yil Zarari olustugundan kar dagitilmamasinin ilk yapilacak genel kurulda genel kurula teklif edilmesi ve
genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Yonetim kurulun bu 6nerisi, 03.09.2024 tarihinde
gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

V. Diger Hususlar

Elektrikli Aragc Alimi

izahnamemizde yer aldigi izere; Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik stratejisinin bir uzantisi olarak, dagitim agi
ve merkez operasyonlarini gevresel etkiyi azaltarak genisletmeyi hedeflemektedir. Bu strateji ile; dlistik
emisyonlar, isletme maliyetlerinde azalma, enerji verimliligi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik avantajlari
sunularak cevresel ve isletme faydalarin bir araya getirilmesi amaglanmaktadir. Sirketimiz ayrica,
elektrikli araglarin kullanimi ile enerji verimliligini ve gelecege yonelik tasimacilik trendlerine uyum
saglamayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda ve Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin Yénetim Kurulu
Raporu'na uygun olarak, Sirketimiz, vergiler dahil toplam degeri 36.750.000 Tirk Lirasi olan 15 adet
elektrikle calisan kamyonet satin alim islemini bugln itibariyla tamamlamis bulunmaktadir.
Kamyonetler sehir ici lojistik faaliyetlerinde kullanilacak olup sirketimiz, elektrikli ara¢ alimina ek olarak
bu alana yonelik gerekli altyapi yatirimlarini da gergeklestirecektir.
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