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Onlar Ulkemizin Gelecegi
Gelin Egitimlerine Beraber Destek Verelim

Diuzenli bagislarla, llkemizdeki yetenekli ancak
maddi imkanlart kisith olan parlak zihinlere i1sik
tutabilir ve onlarin potansiyellerini gerceklestirmelerine
destek olabilirsiniz.
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HECE OZYAMAN
PENCERE DERGISI
GENEL YAYIN YONETMENI

Uresel belirsizliklerin gindemi sardigl bu donemde
K hem bireysel hem kurumsal dizeyde degisime uyum

saglamak artik bir luks degil, bir zorunluluk. Pencere
Dergisi'nin 48. sayisinda, bu degisimin tam kalbinde yonimuzu
bulmamiza rehberlik eden konulara yer veriyoruz.

Ticaret Bakanligi E-ihracat Daire Bagkani Hasan Onal
ile gerceklestirdigimiz soyleside, Turkiye'nin dijital ticaretteki
yikselisini ve lojistigin bu blytiimedeki stratejik rolini ele
aliyoruz. Sektorin glicli oyuncularindan Kogtas ile kurulan is
ortaklig), surdirilebilir depolama vizyonu ve misteri deneyimini
nasil yeniden tanimladigiyla dikkat gekiyor.

Teknoloji basliginda ise dijital ikizler sahnede. Lojistikten
Uretime, planlamadan tahmine uzanan bu yenilikci teknolojinin
is diinyasinda nasil devrim yarattigini Atilla Yildiztekin'in
kaleminden okuyacaksiniz.

Horoz Lojistik'in deniz yolu tagimaciliginda attigi stratejik
adimlar, Giicli Ozgiirel'in vizyoner anlatimiyla kesfedecegiz.
Sahne ile hayat arasinda ince bir cizgide yiriiyen Ozge Ozder,
ictenligiyle sayfalarimiza renk katiyor.

Ve bu sayida, rotamizi Birlesik Krallik'a geviriyoruz. Tarihiyle,
sanayi mirasiyla ve Tirkiye ile gelisen ticari baglaryla Ingiltere'yi,
iskocya'yl, Galler'i ve Kuzey irlanda’yi bir bitiin olarak ele aliyor,
bu cografyaya cok boyutlu bir mercek tutuyoruz.

Pencere'nin bu sayisi, donistimiin dilinden konusuyor. Sadece
izlemekle kalmayan, yon veren, cesaretle sekil alan bir dinyanin
izlerini birlikte strtyoruz.

Yeni yollar arayanlara, fikir pesinde kosanlara, degisimi
korkmadan karsilayanlara iyi gelecek bir sayi olmasi dilegiyle...
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HOROZ LOJISTIK OLARAK BU YIL DA ZIRVEDEYIZ
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HOROZ LOJiSTiK

Misteri memnuniyetinde surdirilebilir basariya bir kez
daha imza attik.

Horoz Lojistik, Sikayetvar A.C.E. (Achievement in
Customer Excellence) Awards kapsaminda musteri
deneyimini en iyi ydneten markalara verilen Diamond
Oduli'ni bu yil da kazandi. Ust tste dordiincii kez layik

HOROZ LOJISTIK’'TEN |
KADIN CALISANLARINA
8 MART SURPRIzI

Horoz Lojistik, 8 Mart Diinya Kadinlar Guni
kapsaminda Tirkiye genelindeki 500"t askin
kadin calisanini 6zel bir siirprizle mutlu etti. Kadin
calisanlara, iginde bakim triinlerinin yer aldig
zarif makyaj cantalari hediye edilerek, emekleri ve
katkilar igin tesekkir edildi.

Horoz Lojistik, kadinlarin is hayatindaki
giicline, cesaretine ve ilham verici durusuna
inandigini vurgulayarak, kadin ¢alisanlarinin
her giin yeni yollar agtigini, engelleri astigini ve
basarilanyla fark yarattigini belirtti. Kadinlarin her
alanda desteklenmesi icin calismalarina devam
edecegini ifade edildi.

gorildigumuiz bu degerli 6dul, musteri
memnuniyetine verdigimiz 6nemin

ve ekiplerimizin 6zverili calismasinin
glclu bir gostergesi.

Her temas noktasinda ¢ozim
odakli yaklagimimiz, teknolojiyi etkin
kullanan altyapimiz ve musterilerimizi
dinleyerek gelistirdigimiz streglerimizle
fark yaratiyoruz. Bu 6dul, yalnizca bir
basari gostergesi degil, ayni zamanda
her génderide daha iyisini sunma
sorumlulugumuzu da pekistiriyor.

Tam musterilerimize bize duyduklari giiven igin, ekip
arkadaslarimiza ise emekleri ve katkilari icin tesekkir
ederiz. Horoz Lojistik olarak, misteri memnuniyetini
odagimiza alarak her gegen giin daha da giiglenmeye
devam edecegiz.

2024 FAALIYET
RAPORUMUZU
YAYIMLADIK

Horoz Lojistik, 2024
yili finansal verileri,
operasyonel gelismeler
ve stratejik calismalarini
iceren yillik raporunu
yayimladi. 2024 yili
boyunca gergeklestirdigimiz
calismalarin, finansal verilerin
ve operasyonel gelismelerin yer
aldigi bu rapor, hem sirketimizin
bir yillik performansini ortaya
koyuyor hem de seffaflik ilkemizi strdirme
konusundaki kararliligimizi yansitiyor.
Raporda; farkli is alanlarimizdaki ilerlemeler,
strdirilebilirlik odakli projelerimiz, misteri
memnuniyetine yonelik atilan adimlar ve
ekiplerimizin gosterdigi 6zverili calismalar gibi
birgok baslik altinda bilgiler sunuluyor.

HOROZ LOJISTIK IATA
UYELIGi ILE HAVA
TASIMACILIGINDA
GUCUNU ARTIRDI

Horoz Lojistik, uluslararasi hava tagimaciligi
alanindaki yetkinligini resmen belgeleyerek
IATA (International Air Transport Association)
uyeligini aldi. Bu 6nemli adim, sirketin kiiresel
hava yolu tagimaciligindaki giciinG tescillerken,
misterilerine daha rekabetgi, glivenilir ve hizli
coziimler sunma kapasitesini de artiriyor.

IATA Gyeligi
sayesinde Horoz
Lojistik, hava yolu
aglarina daha
etkin erisimle
ihracat ve ithalat
operasyonlarinda
daha verimli
hizmet sunmayi
hedefliyor.

HOROZ LOJISTIKTEN
SURDURULEBILIR GIYSI
KUTUSU UYGULAMASI

Horoz Lojistik, strdurilebilirlik ve sosyal
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda anlamli bir
projeyi hayata gegirdi. Sirket, ofislerinde baslattig
Surdurdlebilir Giysi Kutulari Uygulamasi ile
kullanilmayan kurumsal is kiyafetlerini yeniden
degerlendirerek, profesyonel hayata yeni adim
atacak bireylere destek olmayi hedefliyor.

Merkez ofiste dort farkli kata yerlestirilen
kurumsal
giysi kutulari,
calisanlarin
paylasimina
agildi. Dazenli
olarak toplanan
kiyafetler, yenileme
stirecinden
gegirilerek ihtiyag
sahiplerine tcretsiz
olarak sunulacak.

LOJI&TED 2025°TE BiZ DE VARDIK
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Lojistik sektoriinin 6nemli paydaglarini bir araya getiren
ve bu yil sekizincisi dizenlenen LOJI&TED Konferansi'na

Horoz Lojistik de katilimi saglandi. Etkinlikte, Yurtigi
Lojistik Grup Baskani Birol Zengin, sektérdeki
dijital donustim, degisen musteri beklentileri ve yeni
hizmet modelleri Horoz Pratix tizerine bir konugsma
gerceklestirdi.

Konusmasinda bireysel gonderiler icin hizli ve
glivenli bir ¢c6ziim sunan yeni hizmet Horoz Pratix’i
tanitan Zengin, bu yeniligin gordigi ilgiden duydugu

memnuniyeti dile getirdi. Konferans, lojistik sektoriindeki
profesyonellerle fikir aligverisi yapmak ve yeni is birlikleri

gelistirmek acisindan verimli gecti.
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MEME KANSERI
FARKINDALIK AYPNDA
DAYANISMA ONE CIKTI

Horoz Lojistik, Meme Kanseri Farkindalik Ay
kapsaminda, bu yil da pembelere biriindu.
Ofislerde pembe giyilerek dayanismanin ve
farkindaligin rengi tasinirken erken teshisin
énemine dikkat cekildi. Etkinlik kapsaminda
Onkoloji Uzmani Dog. Dr. Pelin Basim, meme
kanserinde erken taninin yasamsal roliine dair
énemli bilgiler paylasti. Ayrica Meme Vakfi'na
destek olmak amaciyla kadin galisanlara anlamli
bir hediye olarak glimus bileklikler takdim edildi.

POLONYADA
TRANSLOGISTICA
FUARINDAYDIK

Avrupa'nin onde gelen tasimacilik ve lojistik
etkinliklerinden TransLogistica Poland Fuari,
Polonya'nin bagkenti Varsova'da gerceklesti.
Horoz Lojistik olarak bu dnemli organizasyonda
uluslararasi tagimacilik ¢oziimlerini tanitma,
sektordeki yenilikleri yakindan takip etme ve yeni
is birlikleri kurma firsati elde edildi.

Horoz Lojistik, 16-18 Subat 2025 tarihlerinde Tayland'in
Bangkok kentinde diizenlenen JCTrans Annual Global
Meeting'e katildi. Kuresel lojistik sektoriiniin 6nde gelen
oyuncularinin bir araya geldigi bu énemli etkinlikte, Horoz
Lojistik olarak global is ortaklarimizla birgok stratejik

is birligi gerceklestirdik ve uluslararasi agimizi daha da
genislettik.

Toplanti kapsaminda, Horoz Lojistik'in uluslararasi
lojistik alanindaki basarilari, sektére sagladigi katkilar ve
glcli is birlikleri, JCTrans tarafindan takdir edilerek “Elite
Member” (Seckin Uye) tGinvani ve 6dalii ile onurlandirild.
Bu degerli 6dul, sadece is ortaklarimizla kurdugumuz
gliclu baglarin degil, ayni zamanda uluslararasi lojistikteki
etkin ve strdurulebilir cozimlerimizle sektore kattigimiz
degerin de bir gostergesi niteliginde.

Horoz Lojistik olarak, uluslararasi pazarlardaki

varligimizi daha da giiclendirmek ve musterilerimize en iyi
hizmeti sunmak amaciyla calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

INGILTERE DEPOMUZ ILE FBA
GONDERIMLERiI DAHA KOLAY

Horoz Lojistik, Amazon Freight is ortakligi ve
ingiltere'deki fulfillment deposu sayesinde e-ticaret
yapan firmalara Amazon FBA (Fulfillment by Amazon)
streglerinde ugtan uca lojistik ¢ozimler sunuyor. FBA
gonderimlerini firmalar adina yoneterek operasyonel
suregleri kolaylastiriyor ve satis performanslarini
artirmalarina destek oluyor.

ingiltere'de bulunan depo, stok yonetimini giivenli ve
verimli bir sekilde gerceklestirerek trtnleri talep aninda
sevkiyata hazir hale getiriyor. Amazon depolarina yapilan
teslimatlar 6nceden randevu almadan hizli bir sekilde
gerceklestirilirken, gonderiler oncelikli olarak igleme
aliniyor. Yik kapasitesine gore esnek tagima segenekleri
sunuluyor ve teslimatlar ayni giin veya 48 saat icinde
tamamlanabiliyor. Toplu tasima ve yerel operasyon glict
sayesinde firmalara yizde 200’e varan maliyet avantaji
saglanirken, Amazon disinda Birlesik Krallik'taki ttim
adreslere dogrudan teslimat imkani sunuluyor.

Horoz Lojistik, operasyonel ytki hafifletirken daha
hizli ve rekabetci bir lojistik yapisina gegise katkida
bulunuyor. ingiltere pazarinda biiyiimek isteyen firmalar
igin glivenilir bir ¢6ztim ortag olmaktan gurur duyuyor.

EBAY VE E-TRADEPORT |
iS BIRLIGIYLE
E-IHRACAT BULUSMASI

Horoz Lojistik, eBay ve e-Tradeport is birligiyle
duzenledigi “Otomotiv ve Yedek Parca Sektoriinde
Yeni Firsatlar” etkinligini Hilton Bursa'da gerceklestirdi.
Ticaret Bakanligi temsilcileri, BESOB Baskani Fahrettin
Bilgit ve Horoz Lojistik icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Gurkan Gurbtzun katilimiyla gerceklesen etkinlikte,
sektordeki e-ihracat potansiyeli ele alind.

e-Tradeport Genel Mudiirt Erkan Yozkat,
“eTradeport & eBay Entegrasyonu ile 194 Ulkeye
Nasil Satis Yapilir?” baslikli sunumuyla katilimcilara
kiresel pazarlara agilma konusunda ¢nemli bilgiler
sundu. Diinya genelinde 190 iilkede faaliyet gosteren
ve 133 milyon aktif kullanicisi bulunan eBay'in
global basarr hikayeleri paylasilirken, etkinligin ikinci
oturumunda Horoz Lojistik E-lhracat Direktérii
Utku Uymaz, YLDA devlet tesvikleri ve Avrupa'daki
fulfillment depolar hakkinda detayli bilgiler verdi.

YENI HIZMETIMIZ,
HOROZ PRATIX
DEVREDE

L] wd

Ingiltere Depomuz ile
Amazon FBA Cok Kolay!
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Horoz Lojistik, bireysel gonderim ihtiyaclarina
yonelik yeni hizmeti Horoz Pratix ile
kullanicilarina hizli ve glivenli bir lojistik
deneyimi sunuyor. Koli, kiiglik ev esyasi, geyiz ve
ogrenci esyasi gibi bireysel gonderilerin kolayca
olusturulabildigi bu dijital platform, kapidan
alim ve adrese teslim segenekleriyle one cikiyor.
Online takip imkani sayesinde génderilerin

her asamasi rahatlikla izlenebilirken Horoz
Lojistik'in genis dagitim agi ve 80 yili agkin
deneyimi, bireysel tagimacilikta da gtivenilir bir
GcOzUm sunuyor.
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YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI iLE ONCU IS BIRLIGI

Geng muhendis adaylarina lojistik sektoriinde gergek
deneyim kazandirmak tizere 6nemli bir adim daha atildi.
Yildiz Teknik Universitesinin yenilikci KOOP Egitim
Modeli kapsaminda, iki fakultesiyle degerli bir is birligine
imza attik. Horoz Lojistik adina CTO’muz Ugur Duman
tarafindan imzalanan protokollerle, 6grenciler derslerinin
bir pargasi olarak sirketimizde gorev alabilecek ve
kariyerlerine giicli bir baslangic yapabilecekler.

imza téreninde, tiniversitenin kiymetli
akademisyenleriyle bir araya gelerek gelecege dair
projelerimizi degerlendirdik. Bu is birligiyle; hem sektore
nitelikli insan kaynagi kazandirmayi hem de niversite-
sanayi is birligini daha da ileriye tasimayr hedefliyoruz.

HOROZ RUN CLUB KOSMAYA DEVAM EDiYOR!

Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel iyi olusunu desteklemek,
motivasyonu artirmak ve ekip ruhunu sahaya tagimak
amaciyla kurulan Horoz Run Club, her gegen giin daha
da buyuyor. Kulup Gyelerimiz, yil boyunca farkli sehirlerde
duzenlenen kosu etkinliklerine katilarak Horoz Lojistik'i
gururla temsil ediyor. Kosuya olan tutkularini takim ruhuyla
birlestiren arkadaslarimiz, “Birlikte Kos, Birlikte Giglen”
diyerek yalnizca mesafeleri degil, sinirlari da asiyorlar.
Horoz Run Club ile birlikte saglikli yasami tesvik ediyor,
is hayatindaki enerjimizi sporla destekliyoruz. Daha fazla yol
kosmaya, daha fazla basariya birlikte imza atmaya devam
edecegiz.

“2025 YILIEGITIMVE
GELISIM YILI OLACAK”
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AYTUM ENGEREK
Yonetim Gelistirme
Grup Bagkani

Horoz Akademi olarak son geyrekte aktif kullanici
sayisinda yiksek bir artis saglamayi basardik.
Aktif kullanici oranimiz, yizde 94 seviyelerine
ulasarak 6nemli bir basariya imza atmistir. Bu
guclu performans, sadece bizim igin bir kilometre
tagl olmakla kalmayip ayni zamanda sektorel
alanda ve Turkiye'nin en biytik 500 sirketi
arasinda Horoz Akademi'nin saglam bir konum
elde etmesine olanak tanimistir. Bu basari,
organizasyonumuzun egitim ve gelisim alanindaki
etkisini daha da gliglendirirken ayni zamanda
sektordeki liderligimizi pekistiriyor.

BIZDEN

HOROZ AKADEMI |
KULLANICILARIN EN
COK IZLEDIGi EGITIMLER

Firmada En Popiler 10 EEitim
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HOROZ AKADEMI, EGITIMDE LIDER
KONUMUNU GUGLENDIRIYOR

690 686 647

Sistemde Kayith  Sistemde Kayith Aktif Kullanici
Kullamic Sayisi - Kullamicr Sayisi - Sayisi
Dénem Sonu Ortalama

Horoz Akademi, sektorel egitim alaninda ve Tirkiye'nin
en biytk 500 sirketi arasinda egitim tamamlama
oranlari ve egitim kayit sayilarinda 6nemli bir fark
yaratarak bu iki alanda da liderlik pozisyonunu
gliclendirdi. Egitimde surdirilebilir basariya odaklanan
Akademi, calisanlarinin gelisimine yaptigi yatinmlarla
sektorde fark yaratmaya devam ediyor.

Aktif Kullanict Oram
£
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Ogrenme Deneyimi Siireleri (sa)

Kullamizs Bagpine Ofrenma Danaylimi
[Tk Aktivitelar]
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Kullenici Bagina Mobll Ofrenme
Deneyimi (Thm Alktiviteler)
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HOROZ AKADEMPNIN
ENOCTA SAMPIYONLARI
BELLI OLDU

Horoz Akademi olarak Enocta Platformu

tzerinden yil boyunca en fazla egitim deneyimi
yasayan ve gelisim yolculuklarinda fark yaratan
ekip arkadaslarimizi 6dullendirdik. Sengtl Yildirim,
Sevgi Cam ve Yusuf Karaduman, gosterdikleri
azim ve 6grenmeye olan bagliliklariyla "Enocta
Sampiyonlarn” unvanini gururla tasiyarak hepimize
ilham kaynag oldular.

IC EGITMENLERIMIZLE
KURUM iCi EGITIM
SURECi BASLADI

I¢ egitmenlerimiz, organizasyonumuzun egitim
faaliyetlerine basarili bir sekilde basladilar.

Bu streg, calisanlarimizin gelisimi ve kurum
icindeki bilgi aktariminin gliclendirilmesi adina
6nemli bir adim tegkil etmektedir. Gelisimi ve
6grenmeyi temel odak noktasi haline getiren
programimiz sayesinde, tiretkenligi artirmaya,
stirekli 6grenmeye ve gelismeye kararlilikla devam
ediyoruz.
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SIRKET iCi EGITIMLER

DAHA ERISILEBILIR

HALE GELDI

(1%
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HOROZ _
AKADEMI
2025

I6 BGITiM KA TALGEY

I egitmenlerimiz tarafindan sunulan egitim
programlarini daha erisilebilir hale getirmek
amaciyla ozel bir egitim katalogu hazirladik ve

bu katalogu tim calisanlarimizla paylastik. Bu
sayede, her bir calisanimizin ilgilendigi egitimlere
kolayca erigebilmesini ve katilim gésterebilmesini
sagladik. Boylece, sirket igi egitim siireglerine
katilimi artirirken, 6grenme stireclerine ayrilan
zamani daha etkin ve verimli bir sekilde yénetme
imkani sunmus olduk.

MAVI YAKA
EGITIMLERIMIZ DEVAM
EDIYOR

Etkili iletigim, takim ici uyum ve is birligi
becerilerini gelistirerek verimliligi ve

basariyi strdirulebilir kilmayr hedefleyerek
depolarimizdaki galisma arkadaslarimiza

iletisim ve Takim Calismasi egitimi tasarladik.

Bu egitimde, iletisim, dinleme ve ekip ¢alismasi
konularini oyunlar ve rol calismalariyla eglenceli
bir sekilde deneyimleyerek, 6grenmeyi daha etkili
hale getirmeyi amacliyoruz. Ekiplerimizin her
birine bireysel olarak katki saglamak, Horoz ailesi
olarak gelisimlerini desteklemek ve profesyonel
yolculuklarina rehberlik edebilmek adina bu
egitimleri buytk bir oncelik olarak gérmekteyiz.

Yetenek Yonetimi Yetistirme programinin ilk adimini,
2025 Sefler” yildiz adaylarimizla birlikte ve elbette
basariyla atmis bulunuyoruz. 13 katilimcr ile basladigimiz
bu 6nemli yolculuk, Kogluk Modl 1 egitimiyle start verdi.
Profesyonel Kog ve Egitmen Aslihan Aydinlik ile bu egitim,
katilimcilarnimizin liderlik ve kogluk becerilerini gelistirme
yolundaki ilk 6nemli adimlarini atmalarini saglad.

Yil boyunca siirecek bu kapsamli egitimlerle,
katilimcilarimizin liderlik ve kogluk becerilerini daha da
derinlestirerek, profesyonel gelisimlerini strekli olarak
desteklemeye devam edecegiz.

Yetenek Yonetimi Gelisim Programi ise

CAGRI MERKEZI
CALISANLARINA OZEL
STRES YONETiMi EGiTiMi
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Egitim sureglerimizi, calisanlarimizin ihtiyaglarina
ve bolim dinamiklerine en uygun sekilde
sekillendirmeye biiytk bir 6zen gésteriyoruz.

Bu kapsamda, cagri merkezi calisanlarimizin
karsilastiklari yogun is temposu ve zorlu miisteri
etkilesimleri ile basa gikabilmelerini saglamak
amaciyla, 6zel olarak bir Stres Yonetimi Egitimi
hazirladik. Bu egitim, calisanlarimizin stresle
daha etkili bir sekilde basa ¢ikabilmeleri, duygusal
dayanikliliklarini artirabilmeleri ve is siireglerinde
daha verimli olabilmeleri igin gerekli stratejiler ve
tekniklerle donatilmalarini hedeflemektedir.

katilimcilarina yalnizca yetkinlik kazandirmakla kalmaz,
ayni zamanda liderlik potansiyellerini en Ust seviyeye
tastyacak kapsamli bir egitim suireci sunar. Bu degerli
sirecin bir parcasi olarak, ICF Akredite MCC unvanina
sahip Profesyonel Kog, Egitmen ve Fasilitator Kamil
Murat Ozlen tarafindan verilen, derinlemesine Kogluk
ve Liderlik egitimleri, katilimcilarin hem kisisel hem de
profesyonel anlamda dénustmlerini saglamak amaciyla
sunulmaktadir. Egitimler, yalnizca liderlik becerilerinin
gelistirilmesini degil, ayni zamanda etkili iletisim,
empati ve stratejik distinme gibi kritik yetkinliklerin
kazandirilmasini da hedefler.

MT PROGRAMI
BASARIYLA
TAMAMLANDI

Sirketimizdeki yeni mezun mihendis
arkadaslarimizin katilimiyla gerceklestirdigimiz
MT (Management Trainee) Programini basariyla
tamamladik. Bu degerli stireg, katilimcilarimiza
hem profesyonel gelisim hem de uzmanlik
becerilerini kazandirmak adina énemli bir adim
oldu. Programin ardindan, geng yeteneklerimiz
Yazilim, Proje ve Entegrasyon Bolumlerinde
gorev alarak, organizasyonumuzun daha da

glic kazanmasina destek olmaya basladilar. Bu
basari, hem katilimcilarimiz hem de sirketimiz icin
gelecege yonelik gliclu bir temel olusturmaktadir.
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BIZDEN

MERKEZ LOKASYONUMUZDA
EGITIM SALONUMUZU ACTIK

Sirketlerin en degerli varliklar, calisanlaridir. Bu nedenle,

calisanlarin bilgi ve becerilerini stirekli olarak gelistirmek,

sadece bireysel basariyi degil, tim organizasyonun
basarisini artiran 6nemli bir faktérdir. Bu baglamda,
sirket merkezimizde agilan yeni egitim salonumuz,
organizasyonumuzun genel verimliligini ve performansini
onemli 6lctde artirarak, otel vb. masraflari azaltacak,
kaynaklarimizi gelisim amacli farkli programlarimiz igin
kullanabilme olanagi saglayacaktir.

Alanimiz, calisanlarimiza mesleki becerilerini ve

1SO 9001 KALITE
YONETIM SISTEMI
KAPSAMINA YENI
LOKASYONLAR

9001 g
e
)

Sirketimizde uygulanmakta olan ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi kapsamini genisletmek
amaciyla yeni lokasyonlarimiz olan Neptiin ve
UranUs depolarimizi da bu stirece dahil etme
calismalarimiza baslamis bulunmaktayiz. Bu
dogrultuda, ilgili lokasyonlardaki stireglerin
sistem gerekliliklerine uygun hale getirilmesi ve
sertifikasyon strecinin tamamlanmasi icin gerekli
hazirliklari tamamliyoruz.

yetkinliklerini gelistirme firsati sunarken, modern
ve ulasilabilir bir alanda daha etkili 6grenmeyi
deneyimlemelerine olanak taniyacak stratejik bir yatinmdir.
Egitim, modern is diinyasinda rekabetgi kalmanin
ve verimli bir calisma ortami yaratmanin temel
taslarindandir. Bu yiizden, yeni egitim salonumuz,
sirketimizin uzun vadeli basarisina 6nemli katkilar
saglayacak bir adim olarak degerlendirilebilir.
Bu noktada egitim salonu projemizi sahalarimiza da
yayarak genisletmeyi arzu ediyoruz.

1SO 37001 EGITIMI
GERCEKLESTIRDIK

Gunumuz is dunyasinda seffaflik, etik degerler ve
guvenilirlik, surdurtlebilir basarinin temel taslari
arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda, sirketimizde
ISO 37001:2018 Yolsuzlukla Miicadele Yonetim
Sistemi kapsaminda farkindalik olusturmak ve
etkin uygulamayi saglamak amaciyla 13-14 Mart
tarihinde “Temel Bilgilendirme” egitimi diizenlendi.
Gergeklestirilen egitimde, yolsuzlukla
micadele yonetim sistemlerinin temel prensipleri,
risk degerlendirme stregleri ve sirket icinde nasil
uygulanabilecegine yonelik adimlar ele alindi.
Egitim, calisanlarimizin etik is yapis sekillerini
giiclendirmesine ve yolsuzlukla miicadelede
daha bilingli hareket etmesine katki saglamay!
hedefliyor. Sirket olarak, is etigi ve uyumluluk
konularinda yuksek standartlari benimsemeye
devam edecegiz.

SIRKETIMiz
LOKASYONLARINDA
“SIFIR ATIK TEMEL
SEVIYE BELGESINI”
ALMAYA DEVAM EDIYOR

SIFIR
ATIK

Strduralebilirlik ve gevre yonetimi konularinda
sorumlulugumuzun bilincinde olarak
yuruttigimiz calismalar sonucunda, Bursa ve
Diyarbakir lokasyonlarimiz igin Sifir Atik Temel
Seviye Belgesi almaya hak kazandik.

Sifir Atik Yonetim Sistemi cercevesinde,
atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri dontisim
stireclerinin etkinlestirilmesi ve cevresel etkilerin
en aza indirilmesi konularinda énemli adimlar
attik. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak icin strdirilebilirlik caligmalarimiza
kararlilikla devam edecegiz.

SIRKETIMIZ TSRS
KAPSAMINDA
RAPORLAMA
CALISMALARINA
BASLADI

Surdurulebilirlik alismalarimizi daha seffaf

ve ulusal standartlara uygun sekilde ylritmek
adina TSRS kapsaminda raporlama streglerini
baslattik. Bu adim, evresel, sosyal ve yénetisim
(ESG) alanlarindaki performansimizi lgmemize,
paydaslarimiza daha kapsamli bilgi sunmamiza
ve surdurdlebilirlik stratejimizi daha saglam
temellere oturtmamiza katki saglayacaktir.

2024 YILINDA iLK SURDURULEBILIRLIK
RAPORUNU YAYIMLADIK
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Stirdurilebilir ve sorumlu is anlayisimiz dogrultusunda
attigimiz 6nemli adimlardan biri olarak, 2024 yilinda Ilk
Surdurtlebilirlik Raporumuzu paylagmanin gururunu yasiyoruz.  gergevesinde hazirlanan raporumuz, paydaslarimizla

gerceklestirdigimiz calismalar kapsamli bir sekilde
sunuyor. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz

Bu rapor, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki performansimizi, strdarulebilirlik
hedeflerimizi ve bu hedeflere ulagmak igin

daha gligli iletisim kurmamiza ve strdurilebilirlik
yolculugumuzu daha sistemli bir sekilde yonetmemize
katki sagliyor.
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Adnan Eker Aksel Dumani
Lojistik Ic Anadolu
H.'Zme“eF ve Akdeniz
Yonetmeni Ble. Drz. O
1.11.2024 g nz. LUpr.
Yonetmeni
9.10.2024
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Berkant Baytam Burak Sezer

Denizyolu Ihracat Saha Satig
Operasyon Yonetmeni
Yonetmen 5.02.2025
7.10.2024

Erdem Giizelsoy

Emre Giines

Denizyolu Satig Operasyon
Direktori Yénetmeni
2.10.2024 1.10.2024

B-

Furkan Koltuk
Kidemli Ozel
Musteriler
Yonetmeni
3.02.2025

— ARAMIZA YENI KATILANLAR
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Ali Onur Birkal
Avrupa Bolge

Beklan Kayra
Karabiber
Acente lliskileri

Aysegiil Ertugral
Satig Yonetmen

Direktort 8.01.2025

17.02.2025

Grup Muduru
50.10.2024

‘l-.‘_‘_ s
Burcu Gozde Burcin Par Derva Baygor
Uzel Baykara Is Gelistirme Ic Anadolu ve
s Gelistirme Yonetmen Akdeniz Satis
Direktort 1.11.2024 Grup Muduru

14.10.2024 14.01.2025
Erhan Kayar Esra Giizey Fatih Emre Soy
Ic Anadolu ve Hava Kidemli
Akdeniz Bélge Kargo Satig Fiyatlandirma
Satis Mudurt Yonetmeni Yonetmeni

24.02.2025 25.11.2024 2.01.2025

Gizem Demircan

o

Giiven Esim

Ic Satis Midiirt Hava
14.10.2024 Fiyatlandirma
Yonetmeni
21.10.2024

Hamdullah Giil
Proje
Yonetmeni
4.11.2024

Murat Yavuz
Yarpuz
Dagitim
Operasyonlari
Direktort
24.02.2025

Pelin Yildiz
Bélge insan
Kaynaklari
Yonetmeni
6.01.2025

Hiiseyin Mert i
Irem Cinkilic

ipek A
Saha Satis Hava lhracat
Yénetmeni Yonetmeni
9.12.2024 7.10.2024
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Meltem Girgin

Memduh Bolat

Yurtdisi ve Uluslararasi
Projeler Mali Isler Grup

Yonetmeni Muadurid

15.01.2025 18.11.2024

Nadide Gonen
Fiyatlandirma

Denizyolu -

Fiyatlandirma Yonetmeni
Yonetmeni 2.01.2025
6.01.2025

tax B

1

Resat Aml Serdar Dag
Tanriverdi Operasyon
Satis Yonetmeni Yonetmeni
5.01.2025 17.02.2025

Nusret Bilaloglu

)

Ovkii Valunya Ozlem Cetiner
Okuducu Satis
Uzakdogu Is Yénetmeni
Gelistirme ve 18.11.2024

Satig Yonetmeni
9.12.2024

Serhat Goncal Tugba Oztiirk

Yurtdisi ve Satis
Projeler Yénetmeni
Direktor 16.12.2024
24.10.2024

Ugur Caliskan Umit Nadirler

s Gelistirme s Gelistirme
Yonetmeni Grup Mudurt
12.11.2024 1.11.2024




LOJISTIKSOHBETLER

“E-IHRACAT, TURKIYE
ICIN BUYUK BIR
FIRSAT YARATIYOR”

E-ihracat icin biiyiik 6nem tasiyvan lojistik sektoriiniin
gelecekte daha da havati bir rol oynayacagini sovleyen
Ticaret Bakanhg@i E-ihracat Daire Baskam Hasan Onal, “Ulke
olarak lojistik sektortiimiiz siiphem yok ki kuvvetlenmeye
devam edecek. Bu giicimiizii arkamiza alarak e-ihracatta
son villarda yarattigimiz basar1 hikayesini kalic1 ve uzun
omuirli bir destana donustiirmemiz gerekivor.” diyor.

urkiye, pandemi sonrasi hizlanan
Tdijital donisum strecinde e-ticaret ve
e-ihracatta 6nemli bir ivme kazand.
Kiresel ticaretteki korumaci politikalar
ve dijital ticaretin yukselisi, e-ihracatta
yeni stratejiler gelistirilmesini zorunlu
kilarken Ticaret Bakanligi da bu dogrultuda
Turk firmalarinin uluslararasi arenada
rekabet gliciini artirmak igin cesitli destek
mekanizmalari olusturuyor. E-ihracatin
genel ihracat icerisindeki payini 2028 yilina
kadarylzde 10'a ¢ikarma vizyonuyla hareket

ettiklerini soyleyen E-ihracat Daire Baskani
Hasan Onal, “Tiirk firmalarinin mutlaka bu
donustime ayak uydurmasi gerekiyor. Bizler
ise onlari bu déntisimun her asamasinda
tum giicimizle desteklemeye devam
edecegiz.” diyor.

Diinyadaki degisimlere hizli adapte
olan Tiirkiye, pandemi sonrasindaki
dijital doniisiim siirecinde basarili
bir performans gosterdi. Bugiin
gelinen noktada Tiirkiye'nin
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LOJISTIKSOHBETLER

Tirkive,
pandemi
sonrasinda bu
dijital dontisiim
siirecine hizla
adapte olarak
e-licaret ve
e-ihracat
alanlarinda
kiiresel dijital
ekosisteme
etkili bir
sekilde entegre
olmustur.

e-ticaret ve e-ihracat potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

E-ticaret, teknolojik yeniliklerle 6nemli bir
donusim gegirmistir. Yapay zek3, Blockchain, 5G
ve Web3 gibi gelismeler, ticaretin hizini artirarak
daha kisisellestirilmis ve verimli hale gelmesini
sagliyor. Turkiye, pandemi sonrasinda bu dijital
dontstim strecine hizla adapte olarak e-ticaret
ve e-ihracat alanlarinda kiresel dijital ekosisteme
etkili bir sekilde entegre olmustur.

E-ihracat, Turkiye igin biyuk bir firsat yaratiyor.
Dijitallesme sayesinde Turk firmalar, cografi
sinirlamalar olmaksizin diinya genelinde
urlnlerini satabiliyor. Bu durum, igletme
maliyetlerini dustrlirken ayni zamanda daha
yluksek kar marjlari elde edilmesine olanak
taniyor. Ayrica dijital platformlar Gzerinden elde
edilen musteri verileri, pazarlama stratejilerinin
daha hedeflenmis ve etkili olmasina yardimci
oluyor.

Ticaret Bakanligi olarak firmalarimizin
e-ihracat alaninda rekabet gliciinG artirmak
icin gesitli destekler sunuyoruz. Bu destekler,
Turk firmalarinin kiiresel pazarlara erigimini
kolaylastirmakta ve dijital platformlarda

verimli is yapma bigimlerini benimsemelerini
saglamaktadir. Turkiye'nin e-ihracattaki kiiresel
konumunu giiglendirmek ve firmalarimizin
uluslararasi ticaretin sundugu firsatlardan en
verimli sekilde yararlanmalarini saglamak adina
calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Ticaret Bakanligi olarak e-ihracat alaninda
firmalara ve 6zellikle KOBI'lere ne tiir

destekler sagliyorsunuz? Bakanlik, bu
konuda yatirimlarini hangi alanlara
yogunlastiriyor?

Ticaret Bakanlig olarak ihracatgilarimizin dijital
doniustime uyum saglamasi ve kiresel ticaretin
hizla degisen dinamiklerine ayak uydurabilmesi
icin firmalarimizla yakin bir sekilde galigiyoruz.
Bu amacla, firmalarimizla es giidum icinde
calisarak politika ve eylem planlarimizi
belirledik. Bu siregte, e-ihracati tegvik etmek
amaciyla tim kaynaklarimizi seferber ettik ve
etmeye de devam ediyoruz.

Bu motivasyonla, 5986 sayili E-ihracat
Destekleri Hakkinda Karar ile geleneksel dig
ticarete yonelik B2B ihracat desteklerimizi
genisleterek, B2C e-ihracata uygun yeni nesil
destek modellerini 2022 yilinda hayata gegirdik.
Bunlarin yani sira e-ihracat kapasitesi heniiz
yeterince gelismemis firmalanimizin uluslararas
pazarlarda daha etkin olabilmesi igin e-ihracat
konsorsiyumu modelini hayata gegirdik. Bu model
sayesinde, Turk Grtinlerinin yurt icinde konsolide
edilerek lojistik maliyetlerinin distrilmesi ve yurt
disindaki tiketicilere daha verimli ulastinlmasi
saglanmaktadir.

E-ihracatin pozitif gelisimi icin hedef
pazarda ¢6ziim iireten lojistik paydaslara
ihtiyac var. Siz Tiirk lojistik sektériiniin
performansini ve e-ihracata yansimalarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore kiiresel mal
ve hizmet ticareti, 2024 sonu itibariyla bir 6nceki
yila gore yiizde 2,7 artarak yaklasik 33 trilyon
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dolar seviyesine ulasti. Bu artigin dnemli bir kismi,

yiizde 7 oraninda blylyen hizmet ticaretinden
kaynaklandi. Diinyada gerceklesen reel ticaretin
1/3'4, yani yaklasik 11 trilyon dolari bir sekilde
lojistik ile ilgili. Lojistik bu baglamda vazgecilmez
bir nokta diyebiliriz.

Hizla gelisen e-ticaret pazari igin de ayni durum
gecerli. Dinyada e-ticaret satiglar 2024 yili
sonunda 6,09 trilyon dolari gegti. Pazar 2023'e
gore ylizde 8,4 biyidu. E-ticaretin iginde lojistik
agirliklr en biytk paya sahip. E-ticaret esasinda
uctan uca lojistik yonetimidir.

Ulke olarak lojistik sektoriimiiz kuvvetli ve
stiphem yok ki kuvvetlenmeye devam edecek.
Bu giiciimiizt arkamiza alarak e-ihracatta son
yillarda yarattigimiz basari hikdyesini kalici

ve uzun Omirli bir destana donistirmemiz
gerekiyor.

Tirkiye'nin e-ihracat hedeflerinin
gerceklesmesi icin hangi adimlarin atilmasi
gerekiyor?

Hedeflerimize ulasabilmek icin e-ihracatin genel
ihracat igerisindeki payini 2028 yilina kadar
yuzde 10'a gikarma vizyonuyla galismalarimiza
devam ediyoruz. Bu baglamda, Bakanlik olarak
firmalarimizin kiresel pazarlara entegrasyonunu
kolaylastiracak her tirll arag ve destegi
sunmaya kararliyiz.

E-ihracat streglerinin daha verimli hale
getirilmesi igin gelistirdigimiz E-Kolay Ihracat
Platformu (E-KIP), firmalarimiza uluslararasi
pazarlara kolay erisim imkani taniyarak modern,
guvenli, performansli bir kanal niteligi tasiyor.

Bu platform, Akilli E-Ihracat Robotu, Uzman
Zeka (Chatbot), Pazar/Pazaryeri ve Adim Adim
E-Ihracat gibi dokuz farkli modiil ile firmalarimiza
360 derece bir e-ihracat danismanligi sunuyor.
Ozellikle Akilli E-Ihracat Robotu, 20'ye yakin
uluslararasi pazaryerinin veri kaynaklarindan
beslenerek firmalarimiza potansiyel ihracat
pazarlarini analiz etme imkani sagliyor.

E-ihracat yapan firmalarin karsilastigi en
biiyiik zorluklar neler? Lojistik, 5deme
sistemleri, glimriik mevzuati veya miisteri
beklentileri agisindan en ¢ok hangi konular
firmalar icin sorun olusturuyor?

Oncelikle, altini cizmek isteriz ki e-ihracat
beyanlarinin dogru yapilmasi, ihracat siireglerinin
etkin yonetimi ve politika olusturma agisindan

buyik 6nem tasiyor. Dogru beyanlar, saglikli
istatistikler olusturarak e-ihracat performansinin
izlenmesini, desteklerin etkinliginin élgtlmesini
ve stratejik kararlarin alinmasini saglar.
Firmalarimizin yasadigi baslica zorluklar
arasinda destek programlarinin kurgulanma
slirecinde, e-ihracat ekosisteminin tim
bilesenleriyle etkilesim halinde olunmus,
firmalarimizin uluslararasi pazarlara erisimde
karsilastigr teslimat siresi, lojistik maliyetleri,
iade mekanizmalari, pazarlama biitgeleri,
6deme sistemleri, paketleme standartlari ve
yerellesme siiregleri bulunmaktadir. Ozellikle
uluslararas lojistik maliyetleri ve teslimat sureleri
firmalarimiz icin buyuk engeller olusturabiliyor.
Ayrica hedef pazarlarin gimrik ve vergi
mevzuatina uyum saglamak ve etkili dijital
pazarlama stratejileri gelistirmek de 6nemli
zorluklar arasinda yer aliyor.

Bu zorluklart agmak icin siparis karsilama ve
depo kira destegi saglanmakta, dijital pazarlama
ve pazar analizi konusunda destek ve egitimler
sunulmakta, E-Ihracat Konsorsiyumlari
araciligiyla KOBI'lerin uluslararasi pazarlara giris
yapmalari desteklenmektedir. Nihai hedef, Turk
markalarinin kiresel 6lcekte sirdirilebilir bir
konum elde etmesini saglamaktir.

Tiirkiye, diinyada 6ne gikan sektorleri ile
onemli bir ihracat potansiyeline sahip.
Giinden giine biiyiiyen e-ihracatin roliiniin
artmasi geleneksel ihracattaki dengeleri
nasil degistirdi? E-ihracat ekosisteminin
gelecegini nasil degerlendirirsiniz?
E-ticaretin kiiresel ticaret icerisinde her gegen
yil daha buyik bir yer kapladig), e-ticaretin
geleneksel ticaretten daha hizli biyidigu
hepimizin malumu. Bu gercekler bize geleneksel
ihracat yapan her firmamizin ayni zamanda bir
e-ihracat plani ve programi bulunmasi gerektigini
gosteriyor. Geleneksel yontemlerle ihracat
yapan firmalarimiz, musteri davranislarindaki
degisimlere ayak uydurabilmek icin artik dijital
kanallarr etkin bir sekilde kullanmak zorunda.
E-ihracat, her gegen giin ticaretin daha

6nemli bir parcasi haline gelmekte. Tiirk
firmalarinin mutlaka ve mutlaka bu dontsgtime
ayak uydurmasi gerekiyor. Bizler ise onlari bu
donusimin her asamasinda tim giicimiizle
desteklemeye devam edecegiz.

E-ihracat
stireclerinin
daha

verimli hale
getirilmesi i¢in
gelistirdigimiz
E-Kolay fhracat
Platformu
(E-KiP),
firmalarimiza
uluslararasi
pazarlara kolay
erisim imkani
taniyarak
modern,
giivenli,
performansh
bir kanal
niteligi tasiyor.
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ORTAK SINERJi

“HOROZ LOJISTIK

ONEMLI IS

ORTAKLARIMIZDAN BIRI”

“Giivenilir bir lojistik ag1 kurmak giiclii is ortaklari
ile calismayi gerektirir. Bu noktada Horoz lojistik,
villardir calistigimiz stratejik is ortaklarimizdan biri.”

urkiye'nin dort bir yanindaki magazalari
Tve e-ticaret kanallariyla kullanicilarina

zengin bir rlin yelpazesi sunan Kogtas,
genis magaza agy, gucli dijital platformlari ve
musteri odakli hizmet anlayisiyla yapi market
sektorinde liderligini strdiridyor. Pandemi
donemini Horoz Lojistik ile cok yakin calisarak
ve ticaretlerini giiglendirerek atlattiklarini
ifade eden Kogtas Tedarik Zinciri& Lojistik
ve Satis Sonrasi Hizmetler Direktort Nevzat
Hacioglu, “Horoz Lojistik'in sagladigi lojistik
hizmetler, Kogtas'in misteri memnuniyetini
artirmasina katki sagliyor.” diyor.

Kogtas, Tirkiye'nin en koklii ve en bityiik
yapi1 market zincirlerinden biri olarak
sektérde onemli bir konuma sahip. Sirketin
mevcut pazar payini ve Tirkiye'deki
konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'nin en kokld, en yaygin, en bilinir ve
en buyik yapi market zinciri olarak sektorde
6nemli bir konuma sahip olan Kogtas,
Turkiye'nin 55 ilinde 47 Kogtas ve 216 Kogtas
Fix olmak Uzere toplam 263 magazasi ve
dijital kanallariyla yasamin oldugu her yeri
gelistirmek ve glizellestirmek igin gerekli
tlm ihtiyaglan tek gati altinda toplayan bir
¢6zim merkezi konumunda. Bu genis magaza
agi ve dijital varlik, Kogtas'in sektordeki lider
konumunu pekistiriyor.

Ev gelistirme perakendeciliginde lider
bir marka olarak misterilerine genis bir
uriin yelpazesi sunan Kogtas'ta dekoratif

Uriinlerden mobilyaya, ev tekstilinden
mutfak ve banyoya kadar bircok kategoride
urtnler bulunuyor. Ayrica 2023 yilinda ev
gelistirmenin ilk pazaryeri platformunu “www.
koctas.com.tr” catisi altinda hayata gegirdik.
2024 yilinda pazaryeri platformumuzla
birlikte misterilerimize binlerce satici

is ortagr ile milyonlarca Uriin sunar hale
geldik. Diger pazaryerlerinden farkli olarak
fiziksel magazalarimizi misterilerimizin
memnuniyetlerini artirmak icin kullaniyor ve
coklu kanal stratejimizi magazalarimizdaki
siparis ekranlari ile destekliyoruz. Kogtas'in
pazar pay, ilgili trtin gruplarinda organize
perakende sektoriinde yizde 90 gibi yiksek
bir orana sahip.

Yapi market sektorii, hizla degisen tiiketici
beklentileri ve teknolojiye uyum gerektiren
dinamik bir alan. Koctas’i rakiplerinden
ayiran en 6nemli farklar neler? Bu
rekabet avantajlarini nasil siirdiiriilebilir
kiliyorsunuz?
Kogtas olarak musterilerimizin degisen
ihtiyaclarini yakindan takip ederek onlara
uyumlanmaya calisiyoruz. Hedefimiz sadece
Kogtas'i farklilastirmak degil, tim sektori
musterilerimize her gecen giin daha iyi hizmet
vermek igin gelistirmektir. Bu sayede organize
perakendeyi ve dolayisiyla da Kogtas'
ayristirabilir ve blyutebiliriz.

Musteri ihtiyaglarimiza ve degisen
taleplere gbre magazalarimizi sirekli
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ORTAK SINERJi

Perakende
sektoriinde
basari
valnizca satis
stratejileriyle
degil, aynm
zamanda etkili
tedarik zinciri
yonetimi ve
depolama
cozuimleriyle
de dogrudan
iliskilidir.

@

yeniliyoruz. Artan maliyetler ve online
kanallarin her gecen giin pastadan daha fazla
pay almasi buylk magazalarimizin dijital
dinyaya uyum saglamasini ve alanlarin tekrar
belirlenmesini elzem kiliyor. Kogtas olarak

biz de magazalarimizda ilham alanlarini
gliglendiriyoruz.

Multichannel ile baslayan organize
perakendedeki donisim gecen yillarda
Omnichannel’a evrildi. Simdiki yeni trend
Optichannel. Kogtas gibi blyik magaza, Fix
ve online kanallarda musterilerine hizmet
veren bir sirketin her kanalda musterilerine
benzer hizmet verebilmesi elzem. Fiyat kalite
dengesini korumak adina da kanallar arasi
maliyetleri optimum seviyede yonetmesi
farklilastirici bir 6zellik.

Koctas, lojistik streclerini strekli
olarak gelistirmekte ve maliyet avantaji
saglamaktadir. Diger taraftan yaygin magaza
agimizi musterilerimizi daha hizli ulagmak
adina maksimumda kullaniyoruz. Online
siparislerimizi tek bir noktadan sevk etmek
yerine musterilerimize en yakin magazalarda
gonderiyor ve bunlarin énemli bir kismini da
kendi lojistik altyapimiz ile sagliyoruz. Diger
taraftan gtvenilir bir lojistik agi kurmak gtcli
is ortaklari ile galismayi gerektirir. Bu noktada
Horoz lojistik, yillardir calistigimiz stratejik is
ortaklarimizdan biri.

Son yillarda tedarik zinciri yonetimi,
pandemi, jeopolitik gelismeler ve kiiresel
ekonomik dalgalanmalar nedeniyle biiyiik
zorluklarla karsilasti. Bu tiir belirsizlikleri
yonetirken nasil bir strateji izliyorsunuz?
Koctas olarak tedarik zincirinde
stirdiiriilebilirligi nasil sagliyorsunuz?

Bu tur belirsizlikleri yonetirken Kogtas olarak
esnek ve dayanikli bir tedarik zinciri stratejisi
benimsiyoruz. Bu strateji, tedarik zincirimizin
her agsamasinda riskleri minimize etmeyi ve
operasyonel verimliligi artirmayi hedefliyor.
Buna 6rnek olarak 2021 yilinda kadar 3PL
ile yonettigimiz depolama faaliyetlerimizi
Kogtas yonetimine almayi verebiliriz.

Cok mesakkatli ve zorlu bir strec olsa da
streclerde yaptigimiz yapisal iyilestirmeler
ile P&L'deki payimizi ciddi oranda azaltti ve
hizmet seviyemiz yuksek etki olusturacak
sekilde yukseldi.

2025 yilricin en 6nemli yatinmlarinizdan
biri, depo operasyonlarinizi tek bir cati altinda
birlestirme karari oldu. 42.500 metrekarelik
tek katli yeni deponuzla birlikte lojistik
streclerinizi nasil daha verimli hale getirmeyi
planliyorsunuz? Bu dénistimin misteri
hizmet kalitenize yansimalari neler olacak?

Perakende sektoriinde basari yalnizca
satis stratejileriyle degil, ayni zamanda
etkili tedarik zinciri yonetimi ve depolama
cozimleriyle de dogrudan iliskilidir.

Koctas olarak tedarik zinciri ve lojistik
faaliyetlerinde uzun vadeli planlar
olustururken Turkiye ve diinyadaki

ani degisen glindemler ve bunlarin
faaliyetlerimiz Gzerindeki etkileri karsisinda
deneyimli ekiplerimiz ile hizli tepkiler
veriyoruz.

2024 yilinda Gg ayri lokasyonda (Gebze,

Sekerpinar, Ankara) depolama faaliyetleri
yarittik.

Goklu depo stratejisi pazarlara yakinlik,
olasi deprem, yangin ve sel gibi felaketler
sonrasi faaliyetlerin devamliligi agisindan
oldukga kritik. Diger yandan ¢oklu depo
stratejisinde stoklarin tek depoya gore
daha yuksek olmasi ve dolayisiyla isletme
sermayesine olan etkisi, enerji, servis,
glivenlik ve tekrar eden isgiicii maliyetleri
P&L yonetenlerin pek hosuna gitmez.
Koctas olarak uzun vadeli sirket planlarimizi
destekleyecek sekilde lojistik stratejimizi
olusturduk.

Pek cok etken ile Ug ayri lokasyonda
yUrittigumuz depoculuk faaliyetlerimizi
tek bir noktada birlestirme karari aldik.

Bu karari almak nispeten isin kolay kismi
oldu. Akabinde uzun siiren arastirma ve
analizlerden sonra uzun slredir stratejik
ortaklik yurittigimiz, banyo dolabi
konusunda en biyuk tedarikgimizin
onerisiyle kiymetli bir yatirmciya ulastik.
Orka Banyo firmasinin degerli sahipleri bizi
Duzce'nin en koklld sanayicilerinden olan
Kapsan Kaplama firmasi ile bulusturdular.
Uzun siiren miizakereler sonucunda tek
katta 42.500 kapali alani olan bir deponun
yatirimini yapip teslimin saglanmasi
konusunda anlasmaya vardik. 2025 yili ilk
yarisinda da tum faaliyetlerimizi buraya
taslyarak musterilerimize daha hizli ve
kaliteli hizmet vermeyi hedefliyoruz.

Siurdiirilebilirlik, glinimiizde lojistik
ve liretim siireclerinde kritik bir unsur
haline geldi. Kogtas bu noktada nasil bir
yaklasima sahip?

Kogtas olarak Kog Holding'in karbon nétr
hedeflerine ulasma dogrultusunda siirece
katkida bulunmak icin yogun ¢aba sarf
ediyoruz. Gegtigimiz yil, Kogtas kurumsal
sera gazi hesaplama ve dogrulama
calismalari sayesinde GHG protokoliine
uygun bigimde karbon emisyonu salinim
verilerimize erisim sagladik. Bu veriler

1siginda, hangi alanlarda azaltim yapmamiz
gerektigini daha saglikli bir sekilde
belirledik. Emisyon azaltmaya yonelik en
ciddi aksiyonumuz ise 2024 Aralik ayinda
Manisa'da devreye aldigimiz giines enerjisi
Uretim santrali oldu. Bu santral sayesinde
yillik 1.5 GWH temiz enerji elde ederek
hem gevreye olan sorumlulugumuzu yerine
getiriyor, hem de gelecek nesillere temiz
bir diinya birakmak adina var giicimiizle
calisiyoruz.

Lojistik siireglerde giiclii is ortakliklari
biiyiik dnem tasiyor. Kogtas ve

Horoz Lojistik, uzun yillar boyunca
birlikte calisti. Bu is birligi siirecinde
Horoz Lojistik’in size sundugu en
o6nemli katkilar nelerdi? Bu is birligi
operasyonlariniza nasil yansidi?

Koctas ve Horoz Lojistik arasindaki is
birligi, lojistik streclerinizde 6nemli katkilar
saglamistir. Once web sitemizde, mobil
aplikasyonumuz ve magaza igerisindeki
kiosklardan satilan trtinlerin depomuzdan
alinarak musterilerimize ulagmasi igin
Horoz ile is birligine basladik. Sonrasinda
stirece “Tek depo” ismini verdigimiz

dort magazamizdan yaptigimiz triin
gonderimine de Horoz Lojistik ile devam
ettik. Son olarak devreye giren Koctas
pazaryeri stirecinde de Horoz Lojistik
onemli is ortaklarimizdan biri. Bugiin
itibariyla Horoz Lojistik online satislaricin
depomuzdan, tim magazalarimizdan ve
pazaryeriicin Tum Turkiye'deki saticilardan

Urtinleri aliyor ve Tlrkiye geneline
musterilerimizin evlerine stz verdigi

zamanda ulastiriyor. Pandemi donemi tim 5
sektore oldugu gibi bizlere de ¢ok 6nemli
dersler vermistir. Horoz Lojistik ve Koctas

bu dénemi el birligi ile cok yakin galisarak
ve ticaretlerini giiclendirerek atlatti.

Tirkiyede Faaliyet

Joosterdigi Nl Sayisi B

Ug yil 6nce is birligimizi nakliye —
ve montaj slireclerini de dahil ederek
biyittik. Horoz'un usta ekipleri hem e ' <<<<<<<<<

Uriinleri musterilerimize ulastiriyor hem de
Granlerin kurulumlarini sorunsuz bir sekilde
gergeklestiriyor.

Horoz Lojistik'in sagladigr lojistik
hizmetler, Kogtas'in misteri memnuniyetini
artirmasina katki sagliyor. Ozellikle "
montaj araglari ve satis sonrasi hizmetler : T[]mam MagaZa
konusunda saglanan destek, musterilere Say|8|
daha hizli ve kaliteli hizmet sunuyor. :




SEKTOREL BAKIS

GERCEK VE SANALIN
BULUSMA NOKTASI

DUITAL IKIZLER

Teknolojive entegre olmanin artik bir secenek
degil, bir zorunluluk haline geldigi giinlimiizde,
dijital ikizler rekabet avantaji saglamanin

anahtarlarindan biri olmaya basladi.

eknoloji, insan hayatini déntstirmeye
Tdevam ederken her gecen giin daha

gelismis coziimlerle is sireglerini de
yeniden sekillendiriyor. Artik sadece yenilikleri
takip etmek degil, onlara hizla adapte olmak
da rekabet avantaji elde etmenin temel
sartlarindan biri haline geldi. Is diinyasinda
verimlilik ve maliyet optimizasyonu 6n
plandayken bu dontisimuin en dikkat ceken
araclarindan biri de dijital ikiz teknolojisi oldu.

Fiziksel bir varligin veya surecin dijital
bir kopyasinin olusturulmasini saglayan
dijital ikizler, sanal ve gercek diinya arasinda
birebir uyumlu bir kdpri kuruyor. Bu sayede,
operasyonlar daha verimli yonetilirken hata
pay! en aza indirilebiliyor ve gelecege yonelik
daha saglikli tahminler yapilabiliyor.
Bu teknoloji, fiziksel ve dijital dinya

arasindaki etkilesimi giiglendirerek daha
hizli karar alma strecleri, maliyet tasarrufu
ve operasyonel verimlilik sagliyor. Ozellikle
sanayi ve Uretim sektorlerinde, makinelerin
ve siireglerin dijital ortamda modellenmesi,
olasi hatalarin 6nceden tespit edilmesine
ve bakim sireglerinin optimize edilmesine
olanak taniyor.

TESTET, SIMULE ETVE UYGULA

Dijital ikizlerin yayginlasmasiyla birlikte,
sirketler artik sadece mevcut operasyonlarini
ivilestirmekle kalmiyor, ayni zamanda
gelecekteki senaryolari test ederek stratejik

planlamalarini
daha saglam
temellere
oturtabiliyor.
Teknolojiye entegre
olmanin artik bir
secenek degil, bir
zorunluluk haline
geldigi ginimuzde,
dijital ikizler rekabet
avantaji saglamanin
anahtarlarindan biri
olarak 6ne ¢ikiyor.

Dijital ikiz
teknolojisi, gercek diinyada
herhangi bir degisiklik yapmadan
streclerin modellenmesini ve test edilmesini
mumkiin kilarak isletmelere biytk avantajlar
sagliyor. Nesnelerin Interneti (loT), biiytik
veri, yapay zeka ve makine 6grenimiyle
entegre calisan bu sistem, sanal ortamda
gercek dinyanin kosullarini, davraniglarini
ve etkilesimlerini birebir yansitabiliyor. Bu
sayede ekipler, son derece hassas 6ngori
modelleri gelistirerek farkli senaryolari
test edebilir ve potansiyel sorunlari ortaya
gtkmadan once belirleyebilir.

DUJITAL iKiZLERDEN YUZDE 10
GELIR ARTISI

Dijital ikizler, maliyetleri distrmekten
urtnlerin pazara cikis stiresini kisaltmaya

‘Dijitakikiz teknolojisi-fizik
- ve dijital diinva arasindaki

L etkilesimi-gictordirerek
4+ "daha hizli karar-alma

strecleri, maliyet tasarrufu ve
~operasyonel verimlilik saghyor.




SEKTOREL BAKIS

Tedarik zincirlerini simiile eden dijital ikizler; depo
operasyonlarindan envanter yonetimine, naklive
verimliliginden lojistik planlamaya kadar pek ¢ok
stireci optimize ediyor.

kadar pek ¢ok alanda avantaj sunuyor.
McKinsey'in tahminlerine gére bu teknoloji,
isletmelerin gelirini ylizde 10'a kadar
artirabilir, pazara ¢ikis stresini ytizde 50'ye
kadar hizlandirabilir ve tGrin kalitesini ylizde
25'e kadar iyilestirebilir. Mevcut tahminler
sadece Avrupa'daki dijital ikiz pazarinin 2025
yilina kadar yillik yizde 30 ila 45 oraninda
blytyerek 7 milyar euro seviyesinde olacagini
gosteriyor

Bu yenilikci teknoloji, isletmelere hem
maliyetleri dislirme hem de misteri degerini
artirma firsati sunuyor. Bu yaklagim, katki

marjini ylzde 5 ila yizde 10 oraninda artiriyor.

Ayni zamanda, degisiklikler konusunda
ekip ici uyum surecini yizde 20 oraninda
hizlandirarak sirketlerin pazara giris hizini
onemli 6lclide artirmasina olanak taniyor.

LOJISTIKTE DIJiTAL DONUSUM

Son yillarda hizla gelisen dijital ikiz
teknolojisi, bircok sektdrde oldugu gibi
lojistik alaninda da déniisiim sagliyor. Tedarik
zincirlerini simile eden dijital ikizler; depo
operasyonlarindan envanter yénetimine,
nakliye verimliliginden lojistik planlamaya
kadar pek cok sureci optimize ediyor.

Ozellikle beklenmeyen olaylar ve
gecikmeler, tedarik zincirlerinde ciddi
aksamalara yol agabiliyor. Dijital ikiz
teknolojisi, bu tiir olasiliklar 6nceden tespit
ederek lojistik siirecleri daha dayanikli ve
kesintisiz hale getiriyor. Gergek zamanli
similasyonlar sayesinde sirketler, veriye
dayali kararlar alarak tedarik zincirlerinin
sorunsuz islemesini saglayabiliyor.

Dijital ikizler yalnizca mevcut strecleri
analiz etmekle kalmiyor, heniiz var olmayan
senaryolarin test edilmesine de olanak
taniyor. Omegin, yeni bir arag gelistirilirken
dijital ikiz teknolojisi Gretim baslamadan
once tasarimin ve performansin her yontyle
degerlendirilmesini sagliyor. Bu yaklasim,
ucaklardan trenlere, teslimat araclarindan

lojistik merkezlerine kadar genis bir yelpazede
uygulanarak sektorde verimliligi artiriyor.

GERGEK ZAMANLI SIMULASYONLAR
LOJISTIKTE VERIMLILIGi ARTIRIYOR
Mckinsey'in yayinladigi bir rapora gore
2020'den bu yana hem nakliyeciler

hem de lojistik saglayicilari tarafindan
dijital teknolojilere yapilan yatirnmlardaki
artig trendinin oniimuzdeki yillarda da
devam etmesi bekleniyor. Gondericilerin
yuzde 87'si 2020'den itibaren teknoloji
yatinmlarini korur veya artirirken lojistik
saglayicilarin da ylzde 93'G 6numuzdeki
g yiliginde harcamalarini stirdirmeyi veya
artirmayi planliyor. Teknolojiye yatirim bu
denli artarken dijital ikiz teknolojisinin de
5-10 yil iginde yaygin olarak kullanilmasi
muhtemel. Saglayacagi avantajlarla dijital
ikiz teknolojisinin lojistik ve tedarik zinciri
yonetimindeki roll biyik énem tasiyor. Bu
teknoloji envanter, yeniden stoklamadan
nakliye ve teslimata kadar lojistik stregleri
diizenleyen tamamen otonom sistemlerin
onlnl agabilecegi dusuniluyor. Bu sistemler,
degisen kosullara dinamik olarak uyum
saglayabilir, rotalari ve kaynaklari gergek
zamanli olarak optimize edebilir.

4

Dijital ikizler ayni zamanda lojistik
operatorlerinin aksakliklari ve dar bogazlar
tahmin ederek en ongériilemeyen olaylarin
bile Ustesinden gelebilecek saglam ve
dayanikli tedarik zincirleri olusturulmasina
yardimci oluyor. Bunun yani sira hassas
tahminler yapilmasina, asiri Uretimin ve israfin
azaltilmasina ve lojistik operasyonlarinin
cevresel ayak izinin en aza indirilmesine
olanak saglayabiliyor. Lojistik saglayicilari,
kaynak tahsisini optimize ederek ve siregleri
diizene koyarak operasyonel giderleri 6nemli
olglide azaltabilir. Gelismis 6ngorilebilirlik ve
yanit verme yetenegi, yliksek seviyede hizmet
ve misteri memnuniyetine yol acacaktir.

DiJiTAL iKiZLER CEVRESEL DENGEYi
GUGCLENDIRIYOR

Dijital ikiz teknolojisi, karbon ayak izini
azaltmayi hedefleyen sirketler igin de glcliu
bir arag héaline geliyor. Tedarik zincirlerini
daha stirdirilebilir ve verimli hale getirme
potansiyeli tasiyan bu teknoloji, dinyanin
onde gelen yayinlarindan Forbes tarafindan
“gezegeni kurtarabilecek” bir yenilik olarak
tanimlaniyor. Dijital ikizler, donglisel ekonomiyi
desteklerken, kaynak kullanimini optimize
ederek atik Uretimini en aza indirebiliyor.
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Bu teknoloji, cevresel etki, verimlilik ve
maliyet arasindaki hassas dengeyi kurarak
surdurdlebilirligi gticlendiriyor. Farkli lojistik
rotalarini ve tagima modlarini simile ederek
karbon salimini minimize eden en uygun
secenekleri belirlemeye yardimci oluyor.
Ornegin, trafik yogunlugu yiksek saatlerden
kaginarak veya distk karbon salinimina sahip
alternatif glizergahlar kullanarak cevresel etki
azaltilabiliyor.

Bunun yani sira dijital ikizler depolardaki
stok seviyelerini optimize ederek fazla Uretim
ve israfin dniine gecilmesini sagliyor. Boylece,
sadece lojistik slrecleri degil, genel isleyis
daha sirdurilebilir ve gevre dostu hale geliyor.

Dijital ikizler, lojistik operatorlerinin aksakliklari ve dar
bogazlar tahmin ederek en ongortilemeyen olaylarin
bile tistesinden gelebilecek saglam ve dayanikh tedarik
zincirleri olusturulmasina vardimci oluyor.
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TEDARIK ZINCIRI VE
LOJISTIKTE DUITAL
IKIZ TEKNOLOIJISI

Dijital ikiz teknolojisi, lojistik ve tedarik zinciri
vonetiminde devrim niteliginde bir venilik sunmaktadir.
Dijital ikizlerin yayginlasmasiyla birlikte lojistik sektorii,

gelecekte daha akilli ve entegre hale gelecektir.

ATILLA YILDIZTEKIN
Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetim
Danismani

atilla@yildiztekin.com

Untmuzde olcekler biytimekte, Griin gesitleri
Gartmakta, tedarik zinciri yonetimi farklilasmaktadir.

Tedarik zinciri ve buna bagli lojistik yonetimi, dijital
teknolojiler sayesinde buyiik bir dontstim yasamaktadir.
Bu déntisimiin en 6nemli unsurlarindan biri de dijital
ikiz (Digital Twin) teknolojisidir. Dijital ikiz, fiziksel olarak
kullandigimiz sistemlerin 6nceden sanal bir kopyasini
olusturarak streglerin stirekli olarak izlenmesini, analiz
edilmesini ve optimize edilmesini saglar.

Islem kendi icinde bir simiilasyon calismasidir. Heniz

tedarik zinciri planlanir planlamaz, lojistik hizmetlerin
de dijital ortamda planlanmasi demektir. Ardindan siireg
ilerledikee fiili sonuclar tasarlanan sonuglarla karsilastirilir,
sapmalar belirlenir. Revize calismasi yapilir.

Dijital ikiz teknolojisinin tedarik zincirinde ve lojistik
hizmetlerde kullanim alanlan cesitlidir:

1. Gergek Zamanli izleme ve Optimizasyon: Dijital
ikizler, tedarik zinciri boyunca depolar, araglar ve tretim
tesisleri gibi unsurlarin énceden sanal modellerini
olusturarak fiili operasyonlarin daha seffaf hale gelmesini
saglar. Sapmalar belirlenir ve nedenleri analiz edilir.
Optimizasyon imkani degerlendirilir.

2. Tahmine Dayali Bakim: Lojistikte kullanilan araclarin
ve ekipmanlarin dijital ikizleri olusturularak yetersizlik
zamanlari, olasi arizalar énceden tahmin edilebilir,
stirecler aksamadan bakim stiregleri daha verimli hale
getirilebilir.

3. Rota ve Stok Yonetimi: Dijital ikiz teknolojisi, trafik
verileri ve talep tahminlerini kullanarak tasimada ve
dagitimda en verimli teslimat rotalarini belirlemeye
yardimci olur. Sapmalari gésterir. Ayni zamanda stok
seviyelerini optimize ederek envanter maliyetleri disiirdr.

4. Senaryo Analizleri ve Risk Yonetimi: Dijital
ikizler sayesinde farkli senaryolar test edilerek riskler
6nceden belirlenebilir ve kriz durumlarina karsi daha iyi
planlamalar yapilabilir.

Dijital ikiz Teknolojisinin tedarik zinciri ve lojistik
yonetimindeki avantajlar:

1. Verimlilik Artigi: Lojistik streclerin sanal modelleri
sayesinde operasyonlar daha hizli yonetilir ve hareketler
optimize edilir.

2. Maliyet Tasarrufu: Daha iyi planlama ve tahmine dayali
bakim sayesinde isletme maliyetleri diser.

3. Hizli ve Etkin Karar Alma: Gercek zamanli veri analizi
ile lojistik yoneticileri daha hizli ve bilingli kararlar alabilir.
Gecikmeler ve bosta kalmalar azaltilir.

4. Miisteri Memnuniyeti: Daha iyi planlanmis lojistik
stirecleri, teslimat surelerini kisaltarak musteri
memnuniyetini artirir. Misteri ile strecler paylasilabilir.

Gelecekte dijital ikiz teknolojisinin lojistik sektériinde daha
yaygin olarak kullanilmasi beklenmektedir. 5G ve yapay zeka
teknolojilerinin gelisimiyle birlikte, dijital ikizler daha hizli
daha detayli ve gercek zamanli analizler sunulabilecektir.
Ayrica surdurilebilir lojistik anlayisiyla birlikte enerji
verimliligini artiracak ve cevresel etkileri azaltacaktir.

Sonug olarak dijital ikiz teknolojisi, lojistik ve tedarik
zinciri yonetiminde devrim niteliginde bir yenilik sunmaktadir.
Bu teknoloji sayesinde isletmeler daha verimli, giivenli ve
strdurdlebilir operasyonlar yiritebilirler. Dijital ikizlerin
yayginlagsmasiyla birlikte lojistik sektori gelecekte daha akilli

ve entegre hale gelecektir.
i
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Degisime ayak uydurabilmenin, gelisimin en onemli parcasi
oldugunu soyleven Giiclii Ozgiirel, “Horoz Lojistik’te de bu

anlayisla calisarak sirketimizi daha siirdiirtilebilir ve basarih
bir noktaya tasimaya hedefliyorum.” diyor.

ojistik sektoriintin dinamik yapisi
Li(;inde, deniz yolu operasyonlarinin

etkin yonetimi, strdurilebilir biytime
ve rekabet avantaji saglamak agisindan
biylk 6nem tasiyor. “Biyik baliklarin kiguk
baliklari yuttuklari degil, hizli baliklarin yavas
baliklari gectigi bir donemde yaslyoruz.” diyen
Horoz Lojistik Kidemli Deniz Operasyon
Direktort Guiglii Ozgtirel ile sirketin deniz
tasimaciligi alanindaki stratejilerini, dijital
doéntstimiin etkilerini ve kiiresel pazardaki
hedeflerini konustuk.

2024 Eyliil ayinda Horoz Lojistik Kidemli
Deniz Operasyon Direktorlugii gérevini
devraldiniz. Oncelikle sizi biraz tamimak
isteriz...

16.03.1986 Istanbul Kadikéy dogumluyum.
2005 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesinden
mezun oldum, daha sonrasinda da istanbul
Ticaret Universitesinde Bankacilik ve Finans
bolumind tamamladim. Lojistik sektorine

Barsan'da baslayip daha sonrasinda

Ulusoy, Kuehne Nagel ve Netlog Global
Forwarding gibi firmalarda orta ve iist diizey
yonetici olarak calisma hayatima devam
ettim. Lojistik sektoriinde uzun yillara
dayanan bir deneyime sahibim ve deniz

yolu tasimaciliginda uzmanlik kazandim.
Farkli firmalarda almis oldugum gorevlerde;
strateji gelistirme, operasyonel verimlilik
saglama, farkli satis kanallari yaratma gibi
alanlarda ¢énemli adimlar attim. Horoz
Lojistik'e katilmamin ardindan, sirketin gicli
vizyonunu daha da ileriye tagima hedefiyle
calismaya basladim.

Horoz Lojistik ile yollariniz nasil kesisti,
kisaca gorevinizin iceriginden bahsedebilir
misiniz?

Horoz Lojistik ile yollarimiz gegtigimiz yil
Haziran ayinda kesisti. O donem sirketimizin
basarili halka arzinin arkasindan, bir de

cok 6nemli bir yeniden yapilanma sirecine

GUCLU OZGUREL
Horoz Lojistik Kidemli Deniz Operasyon Direktorii

33|
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Temel
stratejimiz,

surdurulebilirlik

ve verimlilik
ilkeleri
dogrultusunda
deniz yolu
tasimacihginda
markamizi
hak ettigi vere
ulastirmak.
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girecegini duydum. Sektorimizde de bilindigi
uzere, Bollore ile olan 20 kusur yillik basarili
ortakligin bitirilmesiyle beraber, deniz yolu
operasyonlarinin Horoz Lojistik’in kendi
binyesinde yapmaya devam edecek olmasi
beni cok heyecanlandirdi. Yeni kurulacak

bir ekip, tum strateji ve hedeflerin sifirdan
kurulacak olmasi, markamizin bilinir ve cok
koklu olmasi da siirece eklenince, geriye
sadece ¢ok iyi bir plan yapmak ve bu plana
uymak kaldi. Ve boylece Horoz Lojistik ile
slirecimiz baslad.

Benim gorevim deniz yolu tagimaciligini
gelistirmek, operasyonel siiregleri optimize
etmek ve strdirilebilir bir blyime saglamak.
Ayrica gelecek yillarda global pazarlarda
da sirketimizin de alt yapisini kullanarak
deniz yolu birimini 6nemli bir aktor haline
getirmek.

Horoz Lojistik olarak deniz yolu
tagimaciliginda benimsediginiz temel
stratejiler neler? Bu alanda nasil bir
konum elde etmeyi amacliyorsunuz?
Temel stratejimiz, strdurdlebilirlik ve
verimlilik ilkeleri dogrultusunda deniz yolu
tagimaciliginda markamizi hak ettigi yere
ulastirmak. Ulkemizde, yurt ici lojistiginde
sektor liderlerinden olan sirketimizi, yurt
disi lojistiginde lider seviyelere ¢ikartmak en
onemli hedefimizdir. Tabii ki lider seviyelere

¢tkmak icin de basarmamiz gereken bazi ok
onemli unsurlar vardir. Misteri odaklilik,
operasyonel verimlilik, dijitallesme tzerine
gok yogun calismalar yapiyoruz. Bu Gi¢ unsuru
en hizli sekilde tamamlayan, en kuvvetli
sekilde gerceklestiren sirketler, basariya hizli
bir sekilde ulasmaktadir. Ozetle hedefimiz,
sektordeki yenilikgi ¢oziimlerle musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmak ve
strdirilebilirlik saglamak.

Sirketin son dénemde deniz
operasyonlarinda hayata gegirdigi
yenilikler veya gelistirmeler var mi?
Ozellikle verimlilik veya siirdiiriilebilirlik
agisindan atilan adimlar paylasabilir
misiniz?

Bu soru belki de gelecek yillarda bizim igin en
6nemli olacak konuyu gosteriyor. Gegtigimiz
yil gerceklesen yeniden yapilanmamizla
birlikte, mesailerimizin cogunlugu teknolojik
gelismeler, yapay zeka ve otomasyon
sistemlerinin gelisim projeleriyle gegiyor.
Teknolojiyle desteklenen yeni sistemler,
zaman ve maliyet tasarrufu saglamamiza
6nemli bir etken olacak.

Tabii ki bu teknolojik adimlari atarken
insan faktorind higbir zaman unutmuyoruz.
Insana yatinm ve deger, her zaman birinci
onceligimiz. Teknolojik verileri destekleyen
operasyon ekiplerimiz, farklilik yaratacak

ve proaktif satisgilarimiz olmadigi takdirde
basarinin gelmesi zor olacaktir.

Horoz Lojistik’i uluslararasi deniz yolu
tasgimaciliginda rakiplerinden ayiran en
onemli unsurlar nelerdir? Kiiresel pazarda
siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamak igin
hangi stratejileri benimsiyorsunuz?

Horoz Lojistik’i rakiplerinden ayiran en
onemli unsur, glicli musteri iliskileri yonetimi
ve inovasyona dayali operasyonel yapisidir.
Bu ozelliklere bir de markanin bilinirligi,
glicl, referansi ve giiveni de eklenince

cogu rakibinizi pazarda geride birakmis
oluyorsunuz.

Kuresel pazarda gelecek yillarda
mevcutta bulunan altyapimizla, deniz yolu
tasimalarini entegre etmek orta vadeli
planlarimiz arasinda. Yurt disinda bulunan
glcli depo ve dagitim agimiza deniz yolunu
da entegre ederek tim mdisterilerimize
cozumler sunmayi hedefliyoruz.

Deniz tagimaciliginda dijitallesme ve
otomasyonun rolii giderek artiyor. Horoz
Lojistik, bu alanda nasil bir yol izliyor?
Teknoloji, operasyonlariniza nasil bir katki
sagliyor?
Dijitallesme ve otomasyon, bizim igin
sektordeki verimliligi ve hizimizi arttiran
onemli faktorler. Ginimuzde “Buyik
baliklarin kiiguk baliklari yuttuklar degil, hizli
baliklarin yavas baliklari gectigi bir donemde
yastyoruz.” Cagimiz hiz ve teknoloji ¢cagl, bu
sebeple bizler de gelecek yatirimlarimizi bu
alanlara planliyoruz.

Omegin, veri analitigi ve yapay
zeka destekli sistemler kullanarak
operasyonel siregleri optimize ediyoruz.
Otomatiklestirilmis envanter ve takip
sistemleri sayesinde musteri taleplerine
daha hizli cevap veriyor, musterilerimizin
taleplerine istinaden, bu verileri de
kendilerine raporluyoruz.

Deniz tagimaciligi operasyonlarinda
karsilasilan en biiyiik zorluklar nelerdir,
Horoz Lojistik bu zorluklarla nasil basa
cikiyor?

Pandemi sonrasinda globalde yasanilan
enflasyon problemi sebebiyle taleplerde lke
bazli yavaslamalar goriyoruz. Bu durumlara
bir de bolgesel savaslar da eklenince, fiyat
konusunda belli donemlerde ciddi dususler

Kisa Kisa

En biiyiik kevifleriniz neler?
Ailemle ve arkadaslarimla beraber vakit gecirmek bir de
Fenerbahce.

Son okudugunuz Kitap/basucu kitabiniz hangisi?
insan insana- Dogan Ciiceloglu

Kiilt filminiz?
The Shawshank Redemption

En merak ettiginiz sehir/iilke?
Avustralya ve Japonya

Zivaret etmeyi planladiginiz yeni yerler nereler?
Brezilya ve Portekiz

Dinlemekten zevk aldigimiz bir sarkici/sarki?
Baris Manco ve MFO

ilgi duydugunuz sporlar neler?
Masa tenisi, tenis, basketbol ve futbol, son zamanlarda ayak
tenisi

Su an nerede olmak isterdiniz?
Her zaman oldugum verin en giizel yer oldugunu diisiiniiriim.

yastyoruz. Fiyatlarin dismesi sektor olarak
bizleri ciddi sekilde etkiliyor.

Her gegen glin artan maliyetler, pastanin
da blyimemesi sebebiyle maalesef sektorin
karlilik yapisini direkt olarak etkiliyor. Tabii bu
surecler gegici, bizler de gelecek donemlere
yatirim yaparak pastadaki payimizi artirmayi
planliyoruz.

HAYATA HANGi PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?

Kendimi gercek bir optimist olarak tanitabilirim. Hayal kurmayi,
sartlar zorlamayi, kurdugum hayallere ulasma gayretiyle
yasamaktan zevk alinm. Hayata stirekli gelisim ve 6grenme
perspektifinden de bakiyorum. Her yeni deneyim, kisisel ve
profesyonel olarak bir adim daha ileriye gitmemi saghyor. Bir

de unutmamiz gereken en 6nemli unsur: Degisim. Degisime

de ayak uydurabilmenin, gelisimin en 6nemli parcasi oldugunu
diistiniiyorum. Horoz Lojistik’te de bu anlayisla calisarak sirketimizi
daha siirdiiriilebilir ve basarili bir noktaya tasimaya hedefliyorum.
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SANAY| DEVRIMININ MIRASCISI

BIRLESIK KRALLIK

Tarih sahnesinde yiizyillar boyunca
belirleyici bir giic olan Birlesik Krallik,
koklii gecmisini modern sanayi ve
inovasyonla harmanlayarak kiiresel
arenadaki etkisini siirdiiriivor. Sanayi
Devrimi’nin besigi olan bu topraklar, bugiin
finans, teknoloji ve ticaretin merkezi olarak
diinva ekonomisine yon veriyor.

b ol i 'rT:
% 1| A 1 i

L AT IS THE T
s R B R 1R

T
il

irlesik Krallik, tarih boyunca diinya siyasetinde,
B ekonomisinde ve kultirinde derin izler birakmis

bir glic. Kraliyetin gérkemi, sanayilesmenin mirasi
ve modern dinyanin ritmi, bu cografyada benzersiz bir
sekilde ic ice gecmis durumda. Ingiltere, Iskocya, Galler ve
Kuzey Irlanda'dan olusan bu birlik, monarsiyi demokrasiyle
harmanlayan yonetim modeliyle kiresel sahnede kendine
6zgii bir konuma sahip. 2022'den bu yana tahtta olan
Kral lll. Charles, ytzyillardir stiregelen bu gelenegin
son temsilcisi. Ancak Birlesik Krallik sadece tarihiyle
degil, giinimuz diinyasindaki ekonomik ve kiilttrel
etkisiyle de dikkat ¢ekiyor. Londra, Thames Nehri'nin iki
yakasinda yikselen gokdelenleri, asirlik anitlari ve diinya
finansina yon veren kurumlariyla cagdas metropollerin
en giicliilerinden biri. 2023 yilinda nominal GSYIH
agisindan diinyanin en buylk besinci ekonomisi olmayi
surduren dlke, finans, teknoloji ve sanayi alanlarinda
kiiresel rekabetin merkezlerinden biri. Insani gelismislik
siralamasinda 18. sirada yer alan Birlesik Krallik, gecmisin
mirasini modern diinyanin dinamizmiyle birlestirerek

gelecege yon vermeye devam ediyor.
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ingiltere, Iskocva, Galler ve Kuzey irlanda’dan
olusan Birlesik Krallik, monarsiyi demokrasiyle
harmanlayan yonetim modeliyle kiiresel
sahnede kendine 6zgii bir konuma sahip.

SANAYILESMENiIN ONCUSU

Sanayi Devrimi'nin tohumlarinin atildig topraklar
olan Ingiltere, modern diinyanin ekonomik

ve teknolojik gehresini degistiren en buyuk
dontstimlerden birine 6nculik etti. Tekstil
atolyelerinden dev fabrikalara, demir-celikten
buhar makinelerine kadar bircok alanda devrim
niteliginde yeniliklere imza atan Ulke, 18. ylzyildan
itibaren Uretim ve ticarette kiresel liderligi
Ustlendi. Tarimdan sanayiye gegisi hizlandiran bu
dontstim, yalnizca Ingiltere'yi degil, tim dinyayi
etkileyerek sanayi toplumunun temellerini atti.
Demir yollar aginin genislemesi, fabrikalarin
yukselisi ve buhar giiciiniin yayginlagsmasi,
ekonomik blytumeyi tetiklerken isci sinifinin
dogusuna ve toplumsal yapinin yeniden
sekillenmesine neden oldu. Gintimuzde Birlesik
Krallik, sanayi devriminin mirasini finans, teknoloji,
hizmetler ve yenilenebilir enerji gibi alanlara
taslyarak ekonomik dinamizmini strddrtyor.
Yizyillar 6nce sanayilesmenin 6ncisi olan bu
topraklar, hala kiresel Gretim ve inovasyonun
merkezlerinden biri olma 6zelligini koruyor.

BiRLESiK KRALLIK’INMERKEZi: iNGILTERE
Ingiltere, Birlesik Krallik denildiginde akla gelen
ilk durak; kraliyetin kalbi, siyasetin merkezi ve
ekonominin lokomotifi... Big Ben'in gorkemi,
Buckingham Sarayr'nin ihtigami ve Oxford'un
akademik miras, tilkenin tarihi dokusunu
sekillendirirken Ingiltere'nin her sehri kendi 6zgiin
hikayesini anlatiyor. Kralligin en biylk ve en
hareketli sehri Londra ise Thames Nehri kiyisinda
tarihle modernizmin ig ige gectigi bir metropol
olarak 6ne ¢ikiyor. Diinyanin dort bir yanindan
gelen ziyaretgilerine her seferinde farkli bir
ylzUni gosteren sehir, kozmopolit yapisi, kiltirel
zenginligi ve dinamik atmosferiyle gercek bir
dinya baskenti.
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TARIH, DOGA VE YENILIKLERIN BULUSMA
NOKTASI: iISKOCYA

Birlesik Krallik'in kuzeyinde yer alan iskocya,
kendine 6zgi tarihi, dogal giizellikleri ve yenilikgi
yaklasimiyla dikkat ¢eken bir tlkedir. Orta Cag'dan
kalma kaleleri, yemyesil vadileri ve firtinali sahil
seridi ile tarih ve dogayi bir araya getirirken

ayni zamanda yenilenebilir enerji alanindaki
yatirimlariyla gelecege yon veriyor.

Baskent Edinburgh, Gotik mimarisi ve tas
doseli sokaklariyla &deta bir agik hava muzesini
andinyor. Edinburgh Kalesi'nden sehrin siluetine
hakim olan manzara, Iskogya'nin gecmisten bugiine
uzanan kokli mirasini gozler 6niine seriyor. Ayrica
her yil dizenlenen Edinburgh Festivali, tiyatrodan
muzige, edebiyattan dansa kadar birgok sanat
dalinda dinyanin en buyik etkinliklerinden biri
olarak milyonlarca ziyaretgiyi agirliyor.

Ekonomik acidan bakildiginda, Iskogya yalnizca
tarihi ve turistik cazibesiyle degil, ayni zamanda
surdiralebilir enerjiye yonelik yatinmlariyla da

one gikiyor. Ruizgar turbinleriyle donatilmis kiyilari
ve acik deniz rizgar giftlikleri, Ulkenin yesil enerji
alaninda Avrupa'nin liderlerinden biri olmasini
sagliyor.

DOGAL GUZELLiK VE ENDUSTRIYEL
MiRASIN BULUSTUGU ULKE: GALLER
Galler, yemyesil tepeleri, tarihi kaleleri ve Sanayi
Devrimi'nden miras kalan endustriyel gecmisiyle
Birlesik Krallik icinde kendine has bir kimlige
sahip. Orta Cag'dan kalma kaleleriyle tarih
tutkunlarini kendine ¢ekerken genis doga parklari
ve kiyi seritleri dogaseverler icin de &deta essiz bir
kagis noktasi.

Baskent Cardiff, Galler'in kiltirel ve ekonomik
merkezi. Tarihi ve modern dokunun ig ige gectigi
bu sehir, tiyatro ve muzik sahnesindeki canliligiyla
adindan soz ettiriyor. Cardiff Kalesi gibi tarihi
yapilar, sehrin gecmisine isik tutarken modern
sahne sanatlar merkezleri ve miizeler, Galler'in
kiltirel gelisimini adeta gozler dniine seriyor.
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Sanayi Devrimi’nin tohumlarinin atilch@
topraklar olan ingiltere, modern diinyanin
ekonomik ve teknolojik ¢ehresini degistiren
en biiyiik dontistiimlerden birine onciiliik etti.

w

TARIH1 ZORLUKLARDAN YENIDEN
DOGUSA: KUZEY iRLANDA

Kuzey Irlanda, gecmiste yasadigi politik ve sosyal
calkantilarla anilan bir bolge olsa da glinimtizde
baris siireciyle ekonomik ve kiltiirel bir dontsim
yasiyor. Baskent Belfast, bir zamanlar sanayi ve
gemi yapimciliginin merkezi olarak taninirken
glinimizde modern bir sehir kimligi kazanmis
ve turizm ile kiltirel etkinliklerin ylkseliste
oldugu bir merkez haline geldi. Belfast, diinyaca
unld Titanic'in insa edildigi sehir olarak tarihe
adini yazdiryor. Bugiin Titanic Belfast Mizesi,
bu efsanevi geminin yapim strecini detaylariyla
anlatan etkileyici bir deneyim sunuyor.

Dogal glzellikleriyle de dikkat ceken Kuzey
Irlanda, Giant's Causeway gibi doga harikalarina
ev sahipligi yapiyor. Volkanik patlamalar sonucu
olusan bu benzersiz bazalt stutunlar, UNESCO
Dinya Mirasi Listesi'nde yer aliyor ve her yil
binlerce ziyaretgiyi kendine gekiyor.

KURESEL TiICARETIN KAVSAGI

Tarih boyunca lojistik ve ticaretin dnemli
merkezlerinden biri olan Birlesik Krallik, sahip
oldugu stratejik konum, glicli altyapi ve yenilikgi
lojistik uygulamalari ile dlinya ticaretinin
merkezlerinden biri. Avrupa ile Kuzey Amerika
arasindaki stratejik konumu, onu uluslararasi
tasimacilikta onemli bir baglanti noktasi haline
getiriyor. Bir ada Ulkesi olmasi nedeniyle deniz
tasimacilig), tlke lojistiginde dnemli bir yer
kapliyor. Londra, Southampton, Felixstowe ve
Liverpool gibi 6nde gelen limanlari, Avrupa, Asya
ve Amerika arasindaki tedarik zincirlerinde hayati
bir rol oynuyor. Ozellikle Felixstowe Limani,
tlkenin en buytik konteyner limani olarak 6ne
gtkarken Southampton Limani da otomotiv ve
enerji lojistiginde kritik bir merkezdir.

Demir yolu ve kara yolu aglari, tlkenin ig
lojistik baglantilarini giiclendiren en 6nemli
unsurlardan biri. 19. ylizyildan bu yana gelisen
demir yolu agy, Londra, Birmingham, Manchester
ve Glasgow gibi biiyik kentleri baglayan hizli tren
hatlariyla hem yolcu hem de yiik tasimaciliginda
onemli bir yer tutuyor.

TURKIYE-BIRLESIK
KRALLIK iLISKILERI

Tiirkiye-Birlesik Krallik iliskileri, koklii
tarihsel baglar ve stratejik ortakhklarla
sekillenen cok boyutlu bir is birligi alan
sunuyor. Osmanl donemine uzanan
diplomatik iligkiler, zaman icinde siyasi,
ekonomik ve ticari anlasmalarla derinlesirken
2010°da giincellenen Stratejik Ortaklik
Belgesi bu giiclii bag1 daha da pekistirdi.
Birlesik Krallik, Tiirkiye’nin en biiyiik ticaret
ortaklarindan biri olarak one ¢ikarken
2023’te iki lilke arasindaki ticaret hacmi

19,5 milyar dolara ulasti. 2020’de imzalanan
Serbest Ticaret Anlasmasi, ekonomik iligkileri
daha istikrarl ve siirdiiriilebilir bir zemine
tasirken turizm de bu dinamik ortakligin en
canli unsurlarindan biri haline geldi. 2023’te
4 milyon turistin Tiirkiye’yi ziyaret etmesi,
kiiltiirel ve ekonomik etkilesimin giderek
giiclendigini gosteriyor.




YILDIZLARIN ALTINDA

“Tivatro kiillivatini
sahne Uustiinde
damitarak villarca
ruhuna al¢1 yapmis, yani
omurgasini edebivat
ustiine insa etmis bir
ovuncuysaniz artik

g0z bebeginizin derin
bakmamasi, kaleminizin
kuvvetli olmamasi,
dinvada olanlar1 baska
perspektiften tartmamasi
mumkiin degil.”

“EN BUYUK KACISIM DA
KENDIMi BULUSUM DA
SAHNE USTUNDE”

er karaktere kendinden bir iz birakan, sahnede ve ekranda
H izleyiciyi hikayenin icine ceken tutkulu bir oyuncu Ozge
Ozder... Tiyatro sahnesinden televizyon ekranlarina uzanan

kariyeri boyunca bircok projede izleyicilerle bulusan Ozder, “En iyi
saklandigim ve kendimi en iyi damittigim yer sahne tstudir, ama

kendimi rengarenk ve ¢iglik ¢igliga ortaya koyup en gicli haykirdigim,

icimi doktigum yer de sahnedir.” diyor. Televizyonda canlandirdig
karakterlerle genis kitlelere ulasan basarli oyuncu, su siralar
tiyatro sahnesinde “Gidion'un Dugimu” ile seyirci karsisina gikiyor.
Onun icin oyunculuk, bazen kagis bazen de kendini bulma sireci...
Karakterlerine kattigi derinlik ve sahnedeki cesur durusuyla izleyiciyi
etkisi altina alan Ozge Ozder ile sanatin, sahnenin ve oyunculugun
derinliklerine uzanan bir sohbet gergeklestirdik.

Oyunculuk, cogu zaman sadece bir meslek olmanin 6tesinde
bir yolculuga doniisiir. Siz, oyunculukla tanistiginiz ilk giinden
bugiine kadar bu yolculugun hayatinizin diger alanlarina
dokunan ve sizi déniistiiren yonlerini nasil tanimlarsiniz? Sizin
icin nasil bir anlam tasiyor?

Oyunculuk sizi ok katmanli hale getiren bir sey. Tabii gercekten
icindeyseniz. Yani iginizde hem kor gibi yanan bir oyunculuk atesi
hem de entelektiiel anlamda énemli eserlerden bir karakter

birikimi varsa. Tiyatro killiyatini sahne tstiinde damitarak, yillarca
ruhuna algi yapmis yani omurgasini edebiyat tstiine insa etmis bir
oyuncuysaniz artik géz bebeginizin derin bakmamasi, kaleminizin
kuvvetli olmamasi, alginizin goriinenin &tesinde olani segip diinyada
olanlari baska perspektiften tartmamasi mimkin degil. Ben de bu
yonde gelistim iste. Ve bende yarattigi Ozge'yi seviyorum.

Kariyeriniz, tiyatro sahnesinden televizyon ekranlarina uzanan
koklii bir gecmise sahip. Bu siirecte oyunculuk adina sizi en ¢ok

OZGE OZDER




YILDIZLARIN ALTINDA

HAYATA HANGI
PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?

Cok vahsi bir cagda vasiyoruz.
Artik her seyden 6nce Luna’nin
annesi oldugumu unutmadigim bir

pencereden, vani Ozge’nin baska

yasamlara harcadig1 eneriji, fikir,
toplumsal hassasiyet ve yasam
biciminin kendi onceliklerini
unutmasina engel olmadigi bir
yerden yasiyorum hayati. Kendimi
simdiye kadar hep arka plana
atui@imla yiizlesip, Luna’nin annesini
onem listemin tepesine koymak en
biiyiik 6nceligim oldu.

besleyen, bakis aginizi degistiren deneyim
ne oldu? Bir sahne, bir an ya da bir proje
doniip baktiginizda sizi en ¢ok gelistiren
sey neydi?

Sahne Ustiinde o esigi atladigim ana sahitlik
etmek. Yani kendi sinirlarinin 6tesine gectigini
hissettigi bazi anlar vardir oyuncunun
sahnede, mesela simdi oynadigim “Gidion'un
Diguimi” oyununda oldugu gibi. Hayatimin
en biyuk 6dild o metni su an, boyle dogru
bir zamanlamada oynayabilmek. Herkesin
mutlaka izlemesi gereken &yle carpici bir
metin kil Meslek hayatimin en keyif aldigim
olgunluk projesi, adeta bir 6dl ve evet bana
her seferinde sahnede bir esik atlatiyor.

Her biri farkli diinyalar ve duygular
barindiran pek ¢ok karaktere hayat
verdiniz. Peki, bir karaktere adim
atmadan 6nce, onunla nasil bir

bag kuruyorsunuz? Karakterin ig
diinyasina nasil adim atiyor ve ona
kendi hikayenizden hangi parcalari
katiyorsunuz?

Once kendimden yola cikarim, ben yani
tamamen ben olsaydim Ozge nasil davranirdi
nasil tonlardi onu kesfederim. Sonra yavas
yavas roli kendimden uzaklastiririm, rolle

aramizdaki farklari ortaya koyarim ve
altini gizerim. En son ise rollin detaylarini
oturtmaya calisinm, bende olmayip o
karaktere has olan kiiguk seyleri.

Rol yapmak bazen bir kagis, bazen de
kendini bulma siireci olabilir. Sizin igin
oyunculuk, bu iki arasinda bir yerde

mi duruyor, yoksa baska bir anlam mi
tasiyor? Kamera 6niinde veya sahnede
kendinizi daha 6zgiir hissettiginiz anlar
oldu mu?

ikisi de oluyor zaman zaman. Benim en
biyuk kagisim da kendimi bulusum da sahne
Ustiinde olmustur. Kendinden uzaklagsmanin
makbul oldugu “baska bir role burtinme
hali", bir bakmigsin simdiye kadar aynada hig
gormedigin baska bir bene rastlamana vesile
olmus. En iyi saklandigim ve kendimi en iyi
damittigim yer sahne tstudir, ama kendimi
rengarenk ve ¢iglik ¢igliga ortaya koyup en
glcli haykirdigim, icimi doktugim yer de
sahnedir.

Yeni diziniz “Bir Zamanlar istanbul”,
izleyiciyi bir zaman yolculuguna ¢ikariyor.
90’li yillarin istanbul’'una dair sizin en cok
ozlediginiz seyler neler?

O senelerde ben Ankara'da lise konservatuvar
okuyordum. 1996 yilinda girdim
konservatuara ve benim icin hayatimin bir
riya gibi gelistigi en biyuk hayalimin gercek
oldugu muazzam yillardi. En cok sokaga
yayilan o giizel enerjiyi, nahifligi, insanlarin
ylztndeki mitevazi ama mutlu tebessimii

ve hepimizin az ¢ok birbirine benzedigi yani
sosyal sinif farklarinin, alim glctinin bu kadar
keskin sekilde bizi ayristirmadig, kendimizle
barisik o halimizi 6zluyorum.

Oyunculuk kariyerinizin yani sira

artik bir yazar olarak da okuyucularla
bulusuyorsunuz. “Ay Perisi Luna” fikri
nasil dogdu? Sizi cocuk kitabi yazmaya
y6nlendiren en biiyiik ilham kaynagi neydi?
Ofkel Ofke cok kiymetli bir enerj,
donusturmeyi bilirseniz eger. Ben 6fkemi
genelin aksine ortaliga patlatip bosa
harcamak yerine, icimde biriktirip bir

sey dogurmasini bekler ve bir pozitif

eyleme donusturirim. O 6fkeyi yutup hig
unutmamayi basarir, iginizdeki tazeligini
yitirmeden 6fkenizi korursaniz eger dogacak
sey cok kiymetli olur. Hayvanlara yapilan
haksizliklara o kadar ofkeliydim ki dernek
kurdum mesela. Kitap da 6yle oldu. SMA
hastaligindan gocuklar hayatini kaybediyordu
ve o ilaca kavusamamalarina o kadar

Oyunculuk sizi ¢cok katmanl hale getiren bir sey. Tabii
gercekten icindeyseniz. Yani icinizde hem kor gibi yanan
bir oyunculuk atesi hem de entelektiiel anlamda onemli
eserlerden bir karakter birikimi varsa.

ofkeliydim ki bu kitap projesi dogdu. Icimde
kor gibi blyuttigim ama sutum kesilir diye
korkup yuzlesemedigim o 6fkeyi kizimi sutten
kestigim an serbest biraktim ve “Ay perisi
Luna” projesini dogurdum. “Ay perisi Luna”
tim geliri SMA hastasi bebeklere giden tek
kitap. Dort bebegin ilaca kavugsmasinda
onlara yol arkadasligi yapti. Omriim oldukca
bu seriyi yazacagim ve SMA tlkemizde var
oldukca geliri o ailelere gidecek. Hayalim ben
bu dinyadan gittigimde kizimin yazmaya
devam etmesi.

Dijital platformlarin hizla yiikseldigi ve
sektoriin doniisiim gecirdigi bir donemde
yastyoruz. Bu degisimi bir oyuncu olarak
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ben izleyici yani tiketici olarak da oyuncu
olarak da o platformlarda nefes aldigimi
hissediyorum. Cok kiymetli isler yapiliyor.
Icinde olmak da sahitlik etmek de gurur verici,
reyting canavarinin kurallarini takmiyorsunuz.
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BIR KITAP BIiR YAZAR

“BENI YAZMAYA
ITEN, OKUMAYA
VE HIKAYE

ANLATMAYA
DUYDUGUM ILGI”

Cocuklugundan beri ¢cok merakl bir okur oldugunu
sovleyen Hikmet Hiikiimenoglu, “Yazarken kendi
basima gecirdigim siirec beni cok mutlu edivor.” diyor.

ikayelerin pesine disen, kelimelerle derin
H dinyalar kuran Hikmet Hikimenoglu,

edebiyat sahnesine adim attig| giinden bu

yana okurlarini zamanin ve mekanin 6tesine tasiyor.

Kar Kuyusu'ndan baslayip Sonra Gozler Gorur'e
uzanan edebi seriveninde, bireyin i¢ diinyasini

titizlikle islerken ge¢misin izlerini ve toplumsal
meseleleri ustalikla harmanliyor.

Kérburun ile 2017 Attila ilhan Roman Odili'ne,

Harika Bir Hayat ile 2023 Yunus Nadi Roman
Oduli'ne layik goriilen Hiiktimenoglu, yazmanin

kendisi igin ne anlama geldigini su sézlerle 6zetliyor:
“Yazarken normalde olmam gereken kivama
geliyorum.”

Edebiyat sizin icin nasil bir ifade alani? Sizin
yazmakla olan iligkiniz nasil basladi, bu
yolculuga ¢cikmaya sizi ne yonlendirdi?

Beni yazmaya iten, okumaya ve hikdye anlatmaya
duydugum ilgi oldu sanirnm. Cocuklugumdan beri ¢ok
merakli bir okurum ve daha o zaman bile okurken
“yazar ne yapmis, nasil yapmis” gibi ayrintilara kafa

yormak hosuma giderdi. Bir de izledigim filmleri,
bilhassa korku filmlerini arkadaslarima uzun seanslar
halinde ve cogunlukla zorla anlattigimi hatirliyorum.
Yazmaya lisede okul dergilerinde basladim ama onu
saymiyorum. Profesyonel olarak yazmaya baslayali
20 yil oldu. Yazarken kendi basima gegirdigim stireg
beni cok mutlu ediyor. Sadece mutluluk da degil,
yavasliyorum ve sakinlesiyorum. Normalde olmam
gereken kivama geliyorum yani.

Fizik mezunu olup isletme yiiksek lisansi
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yapmaniz, ilk bakista birbiriyle oldukca farkli
iki alan gibi goriiniiyor. Ve tiim bu akademik
slireglerin ardindan bu disiplinlerin yazarlik
slirecinizi etkiledigini diistiniiyor musunuz?
Birinin digerini nasil besledigi iizerine
gozlemleriniz var mi?

Kafam matematige epeyce yatkin ve antrenmanliyim,
bunun igglidisel olarak yazdiklarima yansidigini
dustnuyorum. Komplike kurgulara, okura oyunlar
kurmaya ok hevesliyim. Bir de Universite egitimim
ve daha once yaptigim isler beni arastirma yapmak
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BIR KITAP BiR YAZAR

ivi islenmis,
derinlikli
karakterler

ve saglam bir
kurgu bence
cok onemli.
Ancak bir okur
olarak benim
icin hepsinden
onemlisi,
yazarin zekasi
ve titizligi.

YO

konusunda cok gelistirdi, bunun da faydasini
goruyorum.

Yazma siireci her yazar icin farkl bir
dinamik barindiriyor. Kimileri siki bir
disiplinle belirli saatlerde yazmayi
tercih ederken kimileri de itlhamin
pesinden giderek daha i¢giidiisel bir
akisla ilerliyor. Sizin icin yazmak nasil
bir siire¢? Belirli bir yazma rutininiz
var mi, yoksa hikaye kendini yazdirdig
zaman mi kaleme aliyorsunuz?

Her sabah ayni saatte masanin basina
gecmeye ve verimsiz bir glinse bile bir
seyler yazmaya gayret ediyorum. Rutinler
ve ritteller yazmayi kolaylastiryor.

Ancak zamanla kendimi her ortamda
calisabilmeye alistirdim ¢iinku hayat
belirsizliklerle dolu. Ne zaman nerede
olacagimizi kestiremiyoruz. ilham beklemeye
inanmiyorum ama geldiginde elbette cok
keyifleniyorum.

Romanlarinizda bireyin i¢ diinyasini
derinlemesine isliyorsunuz. Sizin igin iyi
bir romanin temel unsurlari nelerdir?
lyi islenmis, derinlikli karakterler ve saglam
bir kurgu bence ¢ok 6nemli. Ancak bir okur

KISA KISA
HiKMET HUKUMENOGLU

Size ne ilham verir?
Zeki ve yaratici insanlar.

En biiyiik zevkleriniz?
Elektronik oyuncaklarim, kitaplar, miizik ve
sinema.

Sizin icin yeri ayr1 olan cocuk kitabr?
Bulut Atlasi, David Mitchell.

Edebiyat diinyasinda kendinize yakin
hissettiginiz bir karakter?
2001’deki HAL 9000.

olarak benim igin hepsinden énemlisi,
yazarin zekasi ve titizligi. Cok iyi bir yazarin
bastan savma yazdigi bir romana zaman
harcamaya hic gerek yok.

Eserlerinizde ge¢misin izleri sikga
hissediliyor. “Harika Bir Hayat”

adli romaninizda da 1919-1950
yillarinin Tiirkiye’sine bir yolculuga
cikariyorsunuz. Tarihi bir arka plan
icinde bireysel hikayeler anlatmak,
dénemin atmosferini ve ruhunu
yansitmak sizin icin nasil bir anlam
tasiyor?

Kendi adima son derece zenginlestirici bir
stireg oluyor ¢linkl anlatacagim donemi
6nceden oturup uzun uzun galigiyorum.
En ¢ok ilgimi ceken, tarih kitaplarinda
okudugumuz buyuk olaylarin bireylerin
siradan hayatlarinda nasil izler biraktigini
dustinmek ve hayal etmeye calismak. Ote
yandan gozimle gdrmedigim dinyalari
zihnimde canlandirmak ve kendi dilimle
anlatmak hosuma gidiyor.

Ayni romaninizda gegen “Harika bir
hayat olabilirdi ve sen onu mahvettin.”
ciimlesi adeta garpici bir gercegi gozler
oniine seriyor. Peki, sizin icin “harika
bir hayat” ne anlama geliyor? Boyle bir
hayat gercekten miimkin mii?

Bence mimkin degill Ancak hepimiz
bilincli veya bilingsiz bir sekilde boyle bir
arayis igindeyiz. Oysa hayat bir bitin
olarak diistindugumiizde gogunlukla bizim
kontrolimiz disinda gelisen olaylardan

ve durumlardan ibaret. Cok klige olacak
ama harika bir hayatin degil, harika anlarin
pesine dismek bana daha gergekgi geliyor.

Edebiyat, toplumsal olaylara ayna
tutma giicline sahip. Son romaniniz
“Sonra Gozler Goriir” bir polisiye
olmanin 6tesinde, kadin cinayetleri
gibi giiniimiiziin kanayan yaralarindan
birine de deginiyor. Romaninizdaki
kurgu ve karakterler iizerinden
toplumsal bir meseleye 1sik tutmak
sizin icin nasil bir 6nem tasiyor?
Béyle bir misyonla yola ¢tkmiyorum ama
anlattigim hikaye toplumsal bir meseleye

dokunuyorsa buna hassasiyet gostermek
zorundayim. Sizin degindiginiz 6rnek
Uzerinden konusursak, kadin cinayetleri
gibi bir meselemiz varken, kadinlarin
sadece kurban oldugu ve “kahraman”
erkekler tarafindan kurtarildigr bir polisiye
roman yazmayi tatsiz bulurdum.

Dijitallesmenin edebiyat lizerindeki
etkilerini nasil gériiyorsunuz?
Yeni medya ve dijital platformlar
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sizce edebiyatin gelecegini nasil
sekillendirecek?

Hikaye anlatmanin yepyeni yollariyla tanisiyoruz
ve teknoloji akil almaz bir hizla gelisiyor. Yakin
bir gelecekte fiziksel kitaplarin sadece merakli
okurlar tarafindan biriktirilen, simdinin plaklari
gibi koleksiyon nesneleri olacagini tahmin
ediyorum. Icerik nasil degisecek onu tahmin
etmek ¢ok zor ancak insan denen canli tiirti yok
olmadikca edebiyat da yok olmayacaktir gibi
abartili bir iddiada bulunayim.




DEGISIM

IS DUNYASININ

MANZARASI
DEGISIiYOR

Teknolojik gelismeler, is diinyasinda kokli bir dontistim varatirken beraberinde
milyonlarca veni is firsati doguruyor ve eski meslekleri geride birakiyor. Bu degisim, insan
becerileri ile teknolojinin uyumunu zorunlu kiliyor, gelecegin is giiciinii yeniden tanmimliyor.

tinya, her gecen giin teknolojinin
D meydana getirdigi bir gelisime sahit

oluyor. Kiiresel dinamiklerin strekli
degistigi bir cagda, is dinyasinin gelecegi de
kacinilmaz bir donisimin esiginde. Endstri
Devrimi'nden bu yana teknoloji, insanligin
uretkenligini artiran, yeni meslekler yaratan
ve caligma sireclerini dénustiren en 6nemli
faktorlerden biri oldu. GuntimUzde ise ézellikle
uretken yapay zeka tarafinda 6nemli gelismeler
mevcut. Bu degisim, bazi sektorlerde is
kayiplarina neden olabilecegi gibi yeni firsatlar
ve meslek alanlari da yaratiyor. Diinya Ekonomik
Forumu'nun hazirladigi ve Turkiye calismalari
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
tarafindan gerceklestirilen Islerin Gelecegi
2025 Raporu'nun sonuglarina gére 2030
yilina kadar is giicl piyasasinda yasanacak
déntstm islerin yuzde 22'sini etkileyecek.
Bu donisim sonucunda 170 milyon yeni rol
olusurken 92 milyon roluin ortadan kalkacag
ve buna bagli olarak net 78 milyonluk bir is

2030°A KADAR EN
HIZLI BUYUYEN
10 BECERI

v Yapay zeka ve biiyiik veri

v Aglar ve siber giivenlik

v Teknolojik okuryazarhk

v Yaraticl diisiinme

v Dayaniklilik, esneklik ve ceviklik

v Merak etme ve yasam boyu 6grenme
v Liderlik ve sosyal etki

v Yetenek yonetimi

v Analitik diisiinme

v Cevresel sorumluluk

artisi gerceklesecegi dngoriltyor. Teknolojik
ilerlemeler, demografik degisimler, jeoekonomik
gerilimler ve ekonomik baskilar, bu déniisimiin
baslica itici giigleri olarak diinya genelindeki
sektorleri ve meslekleri yeniden sekillendiriyor.

TEKNOLOJi VE INSAN BECERILERI ON
PLANDA

Rapor, kiiresel is glici piyasasinin kargl karsiya
oldugu en buyuk zorluklardan birinin beceri
acigr oldugunu ortaya koydu. 1.000'den fazla
sirketin katilimiyla hazirlanan rapora goére,
isverenlerin ylizde 63'U beceri eksikligini en
buyik engel olarak goriyor. GliinlimUlzde mevcut
islerde gerekli becerilerin yaklasik ylizde 40'inin
degismesi beklenirken teknoloji ve insan

odakli yetkinliklerin birlikte 6nem kazanacag
vurgulaniyor.

Kiresel is glictinin 100 kisi olarak temsil
edildigi bir senaryoda, 59 kisinin 2030'a
kadar yeniden beceri kazanmasi veya mevcut
becerilerini gelistirmesi gerekecek. Ancak bu
kisilerin 1T'inin s6z konusu egitim imkanlarina
erisemeyecegi tahmin ediliyor. Bu da orta vadede
120 milyonu askin calisanin issiz kalma riskiyle
karst karslya olabilecegi anlamina geliyor.

Yapay zeka, biyiik veri ve siber ag ve giivenlik
alanlarindaki becerilere olan talebin en hizli
sekilde artmasi 6ngoriliirken analitik distinme,
biligsel beceriler, dayaniklilik, liderlik ve is birligi
gibi insani beceriler de kritik 6Gnemini koruyor.
Cok sayida gelisen is kolunda, teknoloji ve insani
becerileri harmanlayan birlesik beceri seti giderek
daha fazla talep gorecek.

URETKEN YAPAY ZEKA RUTIN iSLERDE
iISTIHDAMI AZALTACAK

2030 itibariyla en buyuk istihdam artisinin 6n
saflarda yer alan mesleklerde gerceklesecegi
éngoriltyor. Tarim isgileri, kuryeler ve insaat
iscilerinin is firsatlarinin artacag tahmin
edilirken yapay zeka, robotik ve 6zellikle
yenilenebilir enerji ile cevre alanlarindaki
gelismelerin ise bu uzmanliklari gerektiren rollere
olan talebi artirmasi bekleniyor. Ntfus egilimleri
ve temel sektorlerdeki artan taleple birlikte hem
hemsireler gibi bakim sektéri calisanlar hem de
egitim alanindaki profesyoneller icin 6nemli bir
buytime dngériluyor. Buna karsilik, tretken yapay




DEGISIM

2030 yilina kadar is gticti pivasasinda yasanacak
dontisiim islerin yiizde 22’sini etkileyecek. Bu doniisim
sonucunda 170 milyon veni rol olusurken 92 milyon
roliin ortadan kalkacagi ve buna bagli olarak net 78
milyonluk bir is artisi gerceklesecegi ongortliiyor.

6ngortyor.

Isverenlerin yaklasik yarisiysa, yapay
zekadan etkilenen pozisyonlardaki calisanlarini
farkli departmanlara yonlendirerek hem beceri
acigini gidermeyi hem de dijital donistimin is
guicl Uzerindeki olasi olumsuz etkilerini en aza

zekanin gelisimiyle grafik tasarimcilar, kasiyerler
ve idari asistanlar gibi rutin islerde istihdamin
azalmasi bekleniyor.

YAPAY ZEKA i$ MODELLERINi
DONUSTURUYOR

Isverenlerin yarisi, yapay zekanin sundugu yeni
firsatlar degerlendirmek igin is streglerini
yeniden sekillendirmeyi planliyor. Is gtictintin bu
degisime ayak uydurmasi igin en yaygin strateji,
yeniden beceri kazandirma programlari ve

becerilerini gelistirmesine yatinm yapmak olacak.

Isverenlerin ylizde 77'si calisanlarinin becerilerini
gelistirmeye yatirim yapmayi distiniirken,

ylzde 471 yapay zekanin otomatiklestirecegi
bazi gérevler nedeniyle is gliciint azaltmay:

indirmeyi amacliyor.

2030’A KADAR DUNYA GENELINDE 6
MILYON i$ KAYBOLABILIR
Yasam maliyetlerindeki artis, demografik
degisimler ve jeopolitik gerilimler is dinyasini
sekillendiren diger 6nemli faktorler arasinda
yer aliyor. Rapora gore, kiiresel enflasyondaki
gerilemeye ragmen fiyat baskilari ve yavas
ekonomik biytime nedeniyle 2030’a kadar dinya
genelinde 6 milyon is kaybolabilir. Demografik
degisimler de is glici piyasasinda kritik rol
oynuyor. Ozellikle yaslanan niifusun yiiksek gelirli
ulkelerde saglik sektérinde daha fazla istihdam
yaratmas, dustk gelirli Glkelerde ise artan geng
nufusun egitim sektorina blyutmesi bekleniyor.
Jeopolitik risklerin ise sirketlerin ylizde
34t igin 6nemli bir endise kaynagi oldugu
belirtilirken, ticaret kisitlamalari ve endustriyel
politika degisimlerinin is dinyasinda yeniden
yapilanmaya neden olacag ongoruliyor. Siber
giivenlik alanindaki becerilere olan talebin de bu
dogrultuda artmasi bekleniyor.

TURKIYE’DE BECERILERIN
DONUSUMU HIZLANACAK
Raporun Turkiye'ye yonelik verileri, dijitallesmenin
is glicu piyasasinda 6nemli degisimlere yol
acacagini gosteriyor. Béylece Ulkede faaliyet
gosteren firmalar yapay zeka ve robotik gibi
teknolojileri daha yogun sekilde benimseyecek.
Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin ylzde
60’1 enerji teknolojilerinin is modellerini
degistirecegini ongériyor. Bu kapsamda robotik
mihendisleri, yenilenebilir enerji mihendisleri ve
otonom-elektrikli arag uzmanlari gibi mesleklerin
éniimuzdeki dénemde 6ne gikacag belirtiliyor.
Turkiye'de 2030 itibariyla islerde gereken
becerilerin ylizde 44'liniin degisecegi tahmin
ediliyor. Bu oran, kiiresel ortalama olan yiizde
39'un tizerinde seyrediyor. En hizli blyimesi
beklenen beceriler arasinda yapay zeka ve blytk
veri, teknolojik okuryazarlik, siber giivenlik ve ok
dilli yetkinlikler 6ne ¢ikiyor.




FKO ANALIZ

EGE’NIN SANAYI DEVI IZMIR

EKONOMIYE YON VERIYOR

[zmir, stratejik limanlan, giiclii sanavisi ve ihracattaki éncii roliiyle ticaret ve lojistik {issii

olarak Tuirkive ekonomisinde yerini saglamlastiriyor.

ge kiyilarinin en gelismis sakini izmir,
E tarihi kokleri, ticari dinamizmi ve

modern sehir yasamiyla Turkiye'nin
en 6nemli kentlerinden biri. Antik ¢caglardan
bu yana Ege'nin en stratejik noktalarindan
biri olan sehir; ticaretin, kaltirin ve
yasam kalitesinin i¢ ice gectigi bir merkez
konumunda. izmir'in tarihi, MO 3000'lere
kadar uzaniyor. Antik Smyrna olarak bilinen
kent, Roma ve Bizans donemlerinde 6nemli
bir liman kenti olarak varligini surdirda.
Gunumuzde ise Agora, Kadifekale ve
Efes Antik Kenti gibi tarihi miraslariyla
ziyaretgilerini biyilemeye devam ediyor.
Ayrica Homeros'un yasadigi kent olarak anilan
Izmir, edebiyat ve sanat diinyasina da ilham
kaynagi olmaya devam ediyor.

TICARETIN VE SANAYiNiN LOKOMOTIFi
Izmir, Ttirkiye'nin en biyiik limanlarindan birine
sahip olmasiyla birlikte ticaret ve sanayi alaninda
énemli bir rol oynuyor. Serbest bolgeleri, organize
sanayi bolgeleri ve giicli lojistik altyapisiyla

Izmir, hern yerli hem de yabanci yatirnmcilar icin
cazip bir merkez haline gelmis durumda. Sanayi,
ihracat ve ticaret merkezi olan Izmir'de 103
AR-GE merkezi, 26 tasarim merkezi, 5 Teknoloji
Gelistirme bélgesi (TGB) ve 13 Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) bulunuyor. Ozellikle tarim ve gida
sanayisinde ihracat glictiyle dikkat ¢eken sehir,
ayni zamanda yenilenebilir enerji sektoriindeki
atilimlariyla da gelecege yatinm yapiyor.

5000 YILLIK BiR LIMAN KENTI

Akdeniz Havzasi'nda stratejik bir konuma sahip

olan Izmir, 5000 yillik gecmisiyle ticaretin
ve deniz tagimaciliginin merkezi konumunda
bulunuyor. Bugtin Izmir, Turkiye'deki toplam
yikiin yizde 16'sin1, konteyner yikinin ise yiizde
15'ini ellegleyen 16 limana ev sahipligi yapryor.
Izmir yalnizca bir liman sehri degil, ayni
zamanda uluslararasi ticaretin de 6nemli
aktérlerinden biri. Turkiye'nin sektorel tretimi
ve katma degerine en fazla katkiy saglayan
alanlardan biri olan deniz tagimacilig ve liman
hizmetleri, Izmir'de yiizde 28'lik pay ile 6ne cikiyor.
Turkiye'nin tictincii biytik kenti olan Izmir,

gerceklestiriyor. Sanayinin bu denli genis bir
yelpazeye yayilmasi, bélgenin ekonomik giictiini
artirnyor.

Tarkiye'nin ihracat lokomotiflerinden biri
olan Izmir, 2024'te dis ticarette ivme kaybetti.
2023'te 24,7 milyar dolara ulasan ihracat hacmi,
2024'e ylizde 3,4'luk dustsle 23,8 milyar dolara
geriledi. Sehrin toplam ihracattan aldigi pay
ise ylzde 9,6'dan yiizde 9,Te dusti. Bu kayba
ragmen Izmir, Istanbul ve Kocaeli'nin ardindan
Turkiye'nin en biytk tigtinct ihracat merkezi
olmayi strdirdu.

cok sektorli ekonomik yapisiyla da dikkat gekiyor.

Kentin en buyiik ihracat limanlarindan biri olan
Izmir Alsancak Limani ve Aliaga ile Nemrut
bolgesindeki limanlar, izmir'i deniz ticaretinde
kritik bir merkez haline getiriyor. Bu limanlarin
varlig), kiiresel pazarlara agilma yolunda cazip
yatinm firsatlar sunuyor. Ayni zamanda, yabanci
yatinmcilar kendine geken dinamik ekonomik
yapisi sayesinde Izmir, lojistik sektoriintin
oncelikli yatirim alanlarindan biri haline geliyor.

iZMiR, IHRACATTA GERILEDi ANCAK

ZiRVEDEKI YERiINi KORUDU

Ege Bolgesi, sanayi ve ticaret agisindan
Turkiye'nin en dinamik bolgelerinden biri olarak
one cikiyor. Ozellikle Izmir, sahip oldugu liman,
ulasim aglari, ham madde kaynaklari ve nitelikli
isglicl sayesinde bolgenin ticaret merkezi
konumunda. Kentte sanayi sektorii oldukca
cesitlilik gdsteriyor ve diinya standartlarinda

uretim yapiliyor.

DEGERLI MADENLERIYLE SANAYIYi
BESLIYOR

Maden kaynaklari bakimindan da zengin olan
bolgede kémdr, altin, bakir, kursun, cinko, demir,
antimuan, perlit, grafit, asbest, titanyum, dolomit
ve mermer gibi birgok degerli maden gikarilip
isleniyor. Ozellikle ingaat malzemeleri tiretimi ve
insaat sektorl acisindan Tirkiye'nin en gelismis
sehirlerinden biri olan Izmir, yapi sektoriindeki
yatinmlariyla da 6ne cikiyor.

Sanayi agisindan Marmara Bolgesi'nden
sonra ikinci sirada yer alan Ege Bélgesinde,
sanayinin gelismisligi bolge icinde farkliliklar
gosteriyor. Asil sanayi faaliyetleri Ege Bolimi'nde
yogunlasirken bu bolimiin en biyik ve gelismis
kenti olan Izmir, fuar organizasyonlari ve
ihracat limant ile Turkiye'nin énemli Gretim
merkezlerinden biri konumunda. Izmir'de Aliaga
Petrol Rafinerisi'nin bulunmasi da kentin enerji
altyapisini giiclendiren bir unsur olarak éne

Tarima dayali sanayi kollarinin gelismisligi ile cikiyor.

dikkat ceken izmir ve cevresi; tekstil, konfeksiyon,
gida, titlin ve yem sanayisi gibi sektorlerde
gliclu bir iretim altyapisina sahip. Bunun yani
sira demir-gelik, petrokimya, otomotiv, cimento,
ayakkab, giibre, tarim makineleri ve seramik gibi

Sanayinin yani sira enerji sektorl de bolge
ekonomisine biytik katki sagliyor. Hidroelektrik,
termik ve jeotermal enerji santralleri, enerji
tretiminde dnemli rol oynayarak bolgenin
enerji ihtiyacini karsiliyor ve sanayi faaliyetlerini

sanayi kollari da ig ve dis pazara yonelik tretimler destekliyor.

{13
y s B

MILYON

0

o 02 innacan

e ne

MILYAR

a

= H &

ISSILLIK ORANI SR 0SB SAVIS [

1[l3 %114 13

11N
////4




SIRA DIS| GUNDEM

YAPAY ZE
DUNYASINDZ

KARTLAR YENIDEN' DAGITILIYORS

Cin ve ABD arasindaki teknoloji rekabeti, DeepSeek’in piyasaya surulmesnyle -

veni bir boyut kazandi. Y

onctiliigtinde ilerleyen varis, artik cok daha cetin gececek gibi gortintiyor.

eknoloji dlinyasy, tarihin en buyik
Tdén[jgu‘mlerinden birine taniklik ediyor.

Yapay zeka, artik yalnizca bir yenilik
degil, kiiresel capta Ulkelerin ve sirketlerin
gelecegini sekillendiren bir gii¢ haline geldi.
Ustelik cok kisa bir zaman diliminde... Tarihler
30 Kasim 2022'yi gosterdiginde son 10 yilin
en buyuk teknolojik hamlelerinden biri olarak
gorilen ChatGPT piyasaya strildd. Bundan
sonrasl artik bir devrimin baslangiciydi. Dijital
devrim hiz kesmeden ilerlerken yapay zeka
yarisina katilanlarin sayisi da her gecen giin

Yapay zeka alaninda simdiye kadar Amerika’nin
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artti. Google, Microsoft, OpenAl ve Amazon
gibi sektor devleri arasindaki kiyasiya rekabet,
teknoloji dlinyasinin gidisatini degistirdi.

Dijital asistanlar artik sadece sorulari
yanitlamakla kalmiyor; kullanicilarini taniyor,
Oneriler sunuyor ve yaratici ¢coziimler
gelistiriyor. ChatGPT, yaratici yazilar ve
yazilim kodlamalariyla fark yaratirken
Google'in Gemini platformu derin veri
analiziyle gliglu bir alternatif sunuyor.
Rekabetin giderek kizistig1 bu alana ise simdi
yeni bir oyuncu adim atti: DeepSeek.

-
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CiN “BEN DE VARIM” DEDI

Kiyastya yarisin oldugu yapay zeka
dinyasinda Cin, her alanda oldugu gibi
burada da “ben de varim” diyerek sahaya
giris yapti ve DeepSeek adli yapay zeka
asistaniyla bu buyiik oyunun bir parcasi
oldu. Google, Microsoft, OpenAl ve
Amazon gibi sektor devleri arasina katilan
DeepSeek, gelismis ozellikleri ve hizla
uyum saglama yetenegiyle yapay zeka
rekabetinde taslari yerinden oynatacak gibi
gorunuyor.

Google, Microsoft, OpenAl ve Amazon gibi
sektor devleri arasina katilan DeepSeek,
gelismis ozellikleri ve hizla uyum saglama
yetenegiyle yapay zeka rekabetinde taslari
verinden oynatacak gibi gortniiyor.

El
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Yapay zeka pazarinin 2025 yilinda 500 milyar
dolara, 2030 vilina kadar ise viizde 40’a yakin
bir yillik bilesik biiyiime (CAGR) orani ile 1,81
trilyon dolara ulasmasi bekleniyor.

DeepSeek, 10 Ocak 2025'te “DeepSeek-R1”
modeline dayanan ilk tcretsiz chatbot
uygulamasini piyasaya surdu ve yapay zeka
sahnesine firtina gibi girdi. Oyle ki 27 Ocak
itibariyla ABD'de App Store'un en ¢ok indirilen
lcretsiz uygulamasi olarak ChatGPT'yi geride
birakti. Henlz 20 gin bile dolmadan bu garpici
basariya ulasan Cin'in yeni nesil dijital asistani,
Nvidia hisselerinin yiizde 18 deger kaybetmesine
de yol actl.

DeepSeek'in bu hizli yikselisi, Asya pazarinin
giderek gliglenen etkisini ve Cin'in yapay zeka
alaninda kiiresel 6lgekte daha iddiali bir konuma
gelme hedefini gozler 6niine seriyor. Dil igleme
yetenegi ve yerel kiltirel baglami anlama
kapasitesiyle dikkat ceken model, 6zellikle Asya ve
dogu pazarlarinda gucli bir avantaj elde etmeye
hazirlaniyor.

Rekabetin giderek sertlestigi bu alanda
dengeleri degistiren bir giic olan DeepSeekin
ABD ve Cin arasinda yeni bir teknolojik is birligi
déneminin miyoksa kiresel rekabetin daha da
keskinlesecegi bir stirecin mi habercisi oldugu
henlz net degil. Su kesin ki yapay zeka diinyasinda
kurallar hizla yeniden yaziliyor.

YAPAY ZEKA REKABETiINDE YENi
DENGELER: DEEPSEEK’iN FARKI NE?
ChatGPT, Gemini, Cortana, Alexa... Yapay
zeka dinyasi giderek kalabaliklasiyor. Her biri

ul
0

belirli alanlarda uzmanlasmis olsa da pazarin
asil hakimleri uzun suredir ABD merkezli
sirketlerdi. Ancak DeepSeek’in sahneye ¢ikisi,
bu dengeleri degistirmeye aday. Cin merkezli bir
yapay zekd modeli olarak DeepSeek, yalnizca
teknik ozellikleriyle degil, ayni zamanda stratejik
konumuyla da dikkat gekiyor.

DeepSeek’in en buytk farklarindan biri,
maliyet ve verimlilik politikasi. Sirket, modelini
yalnizca 6 milyon dolarlik bir biitgeyle egittigini
acikliyor. Karsilastirmak gerekirse, OpenAl'nin
GPT-4 modelinin egitimi icin 700 milyon dolarin
tzerinde bir yatirm yapildigi konusuluyor. Bu
distk maliyetli fakat etkili yaklasim, DeepSeek'i
rekabette 6ne cikariyor. Ustelik ticretsiz olarak
sunulmasi, genis bir kullanic kitlesine hizla
ulasmasini sagliyor.

Dil konusunda da DeepSeek farkli bir
perspektif sunuyor. Piyasadaki Al modellerinin
cogu agirlikli olarak Ingilizce verilerle
egitilmisken DeepSeek, hem Cince hem de
ingilizce veriler Uzerinde caligiyor. Bu da onu
gercekten cok dilli bir yapay zekd modeli haline
getiriyor.

Ancak DeepSeek’i en benzersiz kilan
noktalardan biri, agik kaynak politikasi. OpenAl
ve diger buylk oyuncularin aksine, DeepSeek’in
Al algoritmalari, modelleri ve egitim stregleri agik
kaynakli. Herkes kodu inceleyebilir, kullanabilir
ve hatta ozellestirebilir. Bu seffaf yaklagim,

DeepSeek'i yalnizca bir Al platformu degil, ayni
zamanda kiresel bir inovasyon merkezi haline
getiriyor.

DEEPSEEK YENi BiR DONEMIN
BASLANGICI MI, GEGiCi BiR DALGALANMA
MI?

DeepSeek'in piyasaya surilmesi, finans ve
teknoloji diinyasinda yarattigi sarsintilarin kisa
vadeli olacag) dustiniliyor. Nvidia’'nin hisse
degerindeki dusus gibi piyasa tepkilerinin uzun
omiirlu olmayacagi ongoriilse de Cin merkezli bu
yeni yapay zeka girisiminin etkileri cok daha derin
ve kalici olabilir. ABD ile Cin arasindaki teknoloji
rekabetini yeniden sekillendirebilecek bu gelisme,
ayni zamanda kiresel is birliklerini de yeni bir
doneme tasima potansiyeli tasiyor.

DeepSeekiin yikselisi, yapay zeka ¢aginda
degisimin ne kadar hizli gerceklesebilecegini bir
kez daha gozler 6nline serdi. Piyasa Gizerindeki
olasi etkilerine dair 6ne ¢ikan dort 6nemli tahmin
ise soyle:

1. Yapay zeka maliyetleri dismeye devam
edecek.

2. Yapay zeka ekonomik pastasi biyiyecek ve
farkli sekilde dilimlenecek.

3. ABD cip ihracat kontrolleri dikkatli bir
yeniden degerlendirmeyi hak edecek.

4. ABD ve Cin teknoloji liderlerinin ¢ikarlar
daha uyumlu hale gelebilir.

YAPAY ZEKA EKONOMisi BUYUMEYE
DEVAM EDIYOR

Teknoloji diinyasindaki hizli gelismeler, yapay
zekanin kiresel piyasalara ve ekonomiye etkilerini
yeniden glindeme tasidi. 6. Dijital CEO ve Liderler
Zirvesi Sonug Raporu'na gore yapay zeka pazarinin
2025 yilinda 500 milyar dolara, 2030 yilina
kadar ise yuizde 40'a yakin bir yillik bilesik biyime
(CAGR) orantile 1,81 trilyon dolara ulagmasi
bekleniyor. Bunun yani sira yapay zekanin 2030
yilina kadar kiresel ekonomiye 15,7 trilyon dolar
katki saglamasi 6ngoriliyor. Bu katkinin 6,6
trilyon dolarlik kisminin is giiciindeki verimlilik
artisindan, 9,1 trilyon dolarlik kisminin ise

tlketici talebindeki yikselisten gelecegi raporda
vurgulaniyor.

Yapay zeka, pek cok sektdrde donisimi
hizlandirirken en ¢ok Griin gelistirme, risk yonetimi
ve tedarik zinciri ydnetimi alanlarinda kullaniliyor.
Telekominikasyon sektori ise bu degisimden
onemli olclde etkilenerek 2024 yili sonunda 2,7
milyar dolarlik bir pazar buytkligine ulagmasi
bekleniyor.

Piyasadaki Al modellerinin ¢cogu agirhkl olarak
ingilizce verilerle egitilmisken DeepSeek,

hem Cince hem de ingilizce veriler iizerinde
cahsiyor.
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* Ulkenin en biiyiik ikinci kenti olan Bergen,
daglarla cevrili yapisi nedeniyle halk
arasinda “vedi'dag sehri” olarak aniliyor.

Norvec’in bati klylsmda flyortlarln kucakladlgl tarlhl ve dogasiyla
biiyiileyen bir sehir,” Bergen Renkll Hansa evleriyle stislenen limani,

dingin atmosferi ve fiyortlara acilan manzaralariyla hafizalarda iz 3 e i e oy ,5\-?
birakan sehir, tilke ekonomisinin de énemli bir parcasi. = Saae— T o '!-::ll ‘“-T* >
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inda, fiyortla - essiz sehir, doganin ve tarihin ig ice gectigi, = 2 a&gvin, ‘daglar arasindaki yesil cayir" Therkezlefinden biri olan sehir, bugtin
kucakladigy, tarihi ve dogasiyla = kartpostallari aratmayan bir giizellik sunuyor. anlamina geliyor ve bu isim, sehrin dogayla de su drtinleri yetistiriciliginden deniz
biytleyen bir sehir, Bergen. Norvec'in Daglarla sarilmis kiyilari, tarihi limani ve kurdugu gliclu bagi yansitiyor. Ancak Bergen tasimaciligina, agik deniz petrol
sert iklimine inat, renkleriyle 1sildayan bu sanat dolu sokaklariyla Bergen, kesfedilmeyi yalnizca dogal guizellikleriyle degil, ayni faaliyetlerinden su alti teknolojilerine kadar
liman kenti, soguga meydan okuyan sicak bir bekleyen bir Kuzey Avrupa masali gibi... zamanda ekonomik ve ticari canliligiyla bircok sektorde kritik bir rol tstleniyor.
ruh tasiyor. Sisler arasindan yukselen tarihi da Norve¢'in en dinamik sehirlerinden biri Ayni zamanda Norvec'in en iglek limanina
dokusuyla masalsi bir atmosfer sunan Bergen, GECMIiSTEN GELECEGE BiR konumunda. ev sahipligi yapan Bergen, her yil yaklasik
sadece Norvec'in en buyuk sehirlerinden biri LiMAN KENTI Kuzey Avrupa'nin en eski liman 300 yolcu gemisi ile yarim milyondan
olmakla kalmiyor, ayni zamanda zamanin Ulkenin en buyiik ikinci kenti olan Bergen, kentlerinden biri olarak Bergen, ticaretin fazla ziyaretciyi karsiliyor. Yik ve yolcu
yavas aktigl, Orta Cag'dan kalma bir nostaljiyi daglarla cevrili yapisi nedeniyle halk arasinda kalbinde yer aliyor. 12. ytizyildan bu tasimaciliginda kiresel denizcilik aginin

glinimdize tasiyor. Fiyortlarla cevrili bu “vedi dag sehri” olarak aniliyor. Tarihsel yana Hansa Birligi'nin onemli ticaret onemli halkalarindan biri olan sehir, ge¢misin
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mirasini modern diinyanin dinamikleriyle
bulusturan essiz bir merkez olmaya devam
ediyor.

FIiYORTLARLA BULUSAN BERGEN,
DOGA TUTKUNLARINI AGIRLIYOR
Buzullarin sekillendirdigi vadilerin zamanla
suyla dolmasiyla olusan doga harikalarina
fiyort deniyor. Ancak her buz vadisi suyla
bulusmaz; bu nedenle fiyortlar, dinyanin

en nadir ve etkileyici manzaralarindan biri
olarak diinyanin bircok yerinden ziyaretgileri
kendine cekiyor. Bu essiz doga olusumlarinin

en yogun gorildigi yerlerden biri ise Norveg.

Ulkede tam 1.700'den fazla fiyort bulunuyor
ve Norveg denildiginde akla gelen ilk goriinti
genellikle bu buytleyici cografya oluyor.
Norvec¢'in dogal giizelliklerini kesfetmek

Konumu ve cevresindeki essiz manzaralaryla
“fiyortlarin kalbi” olarak anilan sehir, dogayla ic
ice bir kesif sunuyor.

62|

icin en ideal baslangi¢ noktalarindan biri
de Bergen. Konumu ve gevresindeki essiz
manzaralanyla “fiyortlarin kalbi” olarak anilan
sehir, dogayla i¢ ice bir kesif sunuyor.
Fiyortlar kesfetmenin en keyifli
yollarindan biri ise “Norway in a Nutshell”
turu. Feribot, tren ve otoblsle yapilan
bu yolculuk, Norveg'in en nefes kesici
manzaralarini bir arada deneyimleme firsat
sunuyor. Ozellikle Flam Treni, yiiksek daglarin
arasindan suzllerek uzanan rotasiyla bu kesfi
unutulmaz kiliyor.

ORTA GAG’IN iZLERIYLE ZAMANDA
YOLCULUK
Norvec'in tarihinde 6nemli bir yere sahip olan
Bergen, kultirel dokusu ve 6zglin mimarisiyle
adeta buyuk bir agik hava muzesi. Sehrin
en ikonik noktalarindan biri olan Bryggen,
tarihi boyunca Norvec'in ticaret ve denizcilik
merkezlerinden biri olma 6zelligini korumus.
UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde yer alan bu
bolge, ozellikle Hansa Evleri ile dikkat gekiyor.
Zarif ahsap yapilari ve renkli cepheleriyle
limani stsleyen bu evler, ziyaretcileri zamanda
bir yolculuga ¢ikaryor.

Bryggen'in kendine has dokusu, yalnizca

ahsap binalarindan degil, ayni zamanda
sosyal yasamin izlerini taglyan mekansal
diizeninden kaynaklaniyor. Orta Cag'da Alman
tlccarlarin calisma ve yasam alani olarak
kullanilan bu yapilar, dar gegitlerle birbirine
baglanan iki ya da tg katli geleneksel ahsap
binalardan olusuyor. Yuzyillar boyunca birgok
yanginla karsilasmasina ragmen bolge, 6zgiin
mimarisine sadik kalinarak her seferinde
yeniden insa edilmis. Buglinki gorinimiine ise
1702'deki buylk yangin sonrasinda kavusmus.

Zaman iginde azalan yapilardan
glinimuize yalnizca 62 tanesi ulasabilmis olsa
da Bryggen, hala Bergen'in ruhunu yansitan
en 6nemli bélgelerden biri. Ahsap evlerin
tarihi yalnizca mimariyle sinirli kalmayip
denizcilik ve ticaretin ylzyillar boyunca
stiregelen hikayelerini de iginde barindiriyor.
Bu yiizden Bergen'i ziyaret eden herkes,
burada tarihle i¢ ige ge¢mis bir atmosferin
icinde kendini buluyor.

YAGMURLU GUNLER BERGEN'IN
BUYUSUNU BOZAMIYOR

Bergen, Norvec'in en buyik ikinci sehri
olmasina ragmen huzurlu ve sakin bir
atmosfere sahip. Sehrin dinginligini kuzeyin
sert soguklari ve neredeyse strekli kapali
hava durumlari bile bozamiyor. Bergen'in
yillik glineslenme siresi yalnizca 1.232 saat.
Bu durumu, Turkiye'nin yillik 2.741 saatlik
glineslenme suresiyle kiyasladiginizda,
sehirdeki glinesin ne kadar nadir oldugunu
daha net gorebilirsiniz. Ayrica sehrin yagmurla
dolu giin sayisi oldukca sasirtici. Yilin 284
glinl yagis alan Bergen, sik sik gorilen
yagmurlu ve sisli havasiyla tnld. Ancak tim
bu pek de i¢ acici olmayan hava kosullarina
ragmen, her mevsim ziyaretgilerine buyuleyici
bir atmosfer sunmayi basariyor.

Bergen'in huzurlu yapisinin ardinda,
halkinin sicakligi ve dogaya olan sevgisi
yatiyor. Yardimsever ve doga dostu olan yerel
halk, genellikle disarida vakit gecirmeyi ve
dogayla i¢ ice olmayi tercih ediyor. Sehirde
bisiklet stirmek ve doga yiruyuslerine ¢cikmak
oldukga yaygin. Sosyal hayat da oldukga canli,
ozellikle liman bélgesindeki mekanlar, sehri
ziyaret edenlerin bulugsma noktalari haline
geliyor.

DENIZLE iC iCE BiR MUTFAK KULTURU
Denizle i¢ ice bir yasam slren Bergen'de,
mutfak kiltiriinde de deniz trinleri basrolde.

Norvec’in en islek limanina ev sahipligi yapan
Bergen, her vil yaklasik 300 yolcu gemisi ile
yarim milyondan fazla ziyaretciyi karsiliyor.

Sehrin yemekleri, sadece Norvec'in degil,
tim dinyanin ilgisini gekmeyi basariyor.
UNESCO’'nun 2015 yilinda “Yaratici Sehirler
Ag" kapsaminda Gastronomi Sehriilan
ettigi Bergen, ylzyillardir stiregelen deniz
mahsulleri gelenegini, yerel treticileri
destekleyen surdurilebilir mutfak anlayisini
ve modern dokunuslar harmanlayarak 6zgiin
bir lezzet yelpazesi sunuyor.

Bergen'e gelenlerin ugramadan
gecmemesi gereken yerlerin basinda ise
tarihi balik pazari geliyor. 12200'lu yillardan
bu yana balikgilarin ve tiiccarlarin bulugsma
noktast olan bu pazar, tazeligiyle Gnli deniz
Urtinleriyle adeta bir solen sunuyor. Somon,
morina, yengeg ve karides gibi lezzetlerin
siralandig) tezgahlar, hem aligveris yapmak
hem de yerinde tatmak isteyenler icin ideal.
Ozellikle tezgahlarda pisirilip sunulan deniz
urtnleri, Bergen'in kendine 6zgli lezzetlerini
deneyimlemek isteyenleri cezbediyor. Pazarin
kapali bolumu yil boyunca hizmet verirken,
acik alani yaz aylarinda ziyaretgilere agiliyor.
Deniz kokusuna hafif bir rizgarin eslik ettigi
bu tarihi nokta, Bergen'in ruhunu hissetmek
isteyenler igin vazgecilmez bir durak.




istanbul, yiizyillardir edebiyatin en giicli ilham
kaynaklarindan biri oldu. Mesher'in yeni sergisi “Hikaye
Istanbul'da Geciyor”, 16. yiizyildan giintimiize uzanan edebi
eserlerdeki Istanbul temsillerini mercek altina aliyor. Ebru
Esra Satici ve Seyda Cetin'in kirratorliguna ustlendigi sergi,
fantastik oykilerden bilim kurguya, casusluk hikayelerinden
grafik romanlara uzanan genis bir secki sunuyor.

Omer Kog Koleksiyonu'ndan yaklasik 300 kitabin yer aldigi
sergide, nadir baskilar, elyazmalar, resimler, film afigleri

ve gazete kuplirleri gibi zengin bir materyal cesitliligi
bulunuyor. Istanbul'un Bati edebiyatindaki kurmaca
temsillerini inceleyen sergi, gecmis ve bugtin, gercek ve
kurmaca arasindaki bagi kesfetmeye davet ediyor. Edebiyat
ve Istanbul'un ic ice gectigi sergi, 13 Temmuz 2025 tarihine
kadar Mesher, Beyoglu'nda.

- SEHRIN EDEBIYANSIMALARINABAKIS - [RSETHES

“KAYIP ALFABE” SERGISi GECMISIN
IZLERINI BUGUNE TASIYOR

Istanbul'un tarihi mekanlarindan Feshane,
kapsamli bir restorasyon sirecinin ardindan
kiltlr ve sanatin yeni adresi olarak kapilarini
actl. Artistanbul Feshane'de, Christoph
Tannert'in kiratorluginde gerceklesen
Ahmet Guinestekin'in “Kayip Alfabe” sergisi,
hafiza ve gog temalarini merkeze alan
disiplinler arasi eserleri bir araya getiriyor.
Sergi, zorunlu gog ve bellek tzerine
derinlemesine bir sorgulama sunarken
enstalasyonlardan video ve ses
calismalarina, buluntu nesnelerden
olusturulan heykellere ve mitolojik
referanslarla bezeli tablolara kadar genis bir
yelpazede eserleri izleyiciyle bulusturuyor.
Kirkyama eserler ise dokunsal yaraticiligin
6n planda oldugu bir anlatim dili sunuyor.
Gegmisin izlerini bugiine tasiyan islerini
sergi, 20 Temmuz 2025 tarihine kadar
Artlstanbul Feshane'de ziyaretcilerini
bekliyor.

SER

~ GOTEBORGSOPERANS DANSKOMPANI’'DEN
“HAMMER” ZORLU PSM’DE

Avrupa'nin en yenilik¢i dans topluluklarindan
biri olarak kabul edilen GéteborgsOperans
Danskompani, Alexander Ekman'in carpici
koreografisi “Hammer” ile Istanbul'a geliyor!
22-24 Mayis 2025 tarihleri arasinda Zorlu
PSM Turkeell Sahnesi'nde izleyiciyle bulusacak
bu etkileyici eser, modern diinyanin bireysel ve
toplumsal dinamiklerini sorgulayan iki perdelik

bir dans gésterisi sunuyor.

Hammer, bizi cevrim disi kolektif bir uyumdan,
cevrimici bireysel egomanyaya ve tekrar geri
goturen etkileyici bir anlatiya sahip. Sahte
maskelerin dtesine gegmeyi, begeni kaygisindan
siyrilip gercek yasami segmeyi sorgulayan bu
eser, dansin gorselligini mizahi bir dokunusla
birlestirerek izleyiciyi disinmeye davet ediyor.

~ HUSNU ARKAN’DAN UNUTULMAZ BiR GECE | KONSER 2

Turk maziginin en 6zel seslerinden ve en gligli s6z yazarlarindan .

biri olan Hisnd Arkan, unutulmaz sarkilaryla 28 Haziran'da Blind
istanbul sahnesinde dinleyicileriyle bulusuyor.

Muzik kariyerine 1997 de yayimladigi “Bir Yalnizlik Ezgisi” albimiiyle
baslayan Arkan, 1993'te Ezginin Gunligi'ne katilarak grubun
vokalisti, s6z yazari ve bestecisi olarak 6nemli calismalara imza atti.
2010 yilinda solo kariyerine yonelen sanatgi, “Solo”, “Yalniz Degiliz’,
“Kirik Hava" gibi alblimleriyle genis bir dinleyici kitlesine ulast.
Sevilen sarkilarinin yani sira, yeni albim “Kanat Sesleri” tizerinde
calismalarini stirdiiren Arkan, duygusal ve siirsel anlatimiyla

Blind Istanbul sahnesinde benzersiz bir miizik deneyimi sunmaya

hazirlaniyor.

~ TEK KiSiLiK UNUTULMAZ BiR HiKAYE: DiRMIT [T

Koyden sehre g eden kalabalik bir
ailenin sehirle micadelesini, ailenin

en kiigik kizi Dirmit'in goziinden
dinlemeye hazir olun! 26 Nisan'da
Maximum Uniq Hall sahnesinde
izleyiciyle bulusacak bu etkileyici oyun,
g0, aidiyet, gelenekler ve bireysellesme
gibi glicli temalari ele aliyor.

Ailesinin tek odali evde hayata
tutunma ¢abasina sahit olan Dirmit,

meraki ve direnme gliciyle kendi
yolunu gizmeye calisirken, ailesinin
gelenekleri ve kurallari karsisinda tirli
engellerle miicadele etmek zorunda
kaliyor. Onu sehirden korumaya caligan
annesi Atiye, babasi Huvat ve abileri,

sos=._.'s00"
Dirmit'in hayata dair kesiflerinden -‘:,:-ll-_'.r b;:’::"
e, 22"

huzursuz olsa da Dirmit pes etmiyor!
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KITAP KOKUSU

CLETINE L] o

HYUNAM-DDNG
KITABEVI

Hyunam-
Dong Kitabevi

Youngju, hayati boyunca “dogru” segimleri
yapmis biridir. Saygin bir kariyer, diizgiin
bir evlilik, toplumsal beklentilere uygun
biryasam... Ancak yolun bir noktasinda,
bunlarin kendisini mutlu etmedigini fark
eder. Tukenmislik hissiyle gecmisini geride
birakir, evliligini sonlandirir ve zirvedeki
kariyerini birakip gocukluk hayalini
gerceklestirir: Kiigik, samimi bir kitapgl
agar.

Ancak bu kitapg, sadece kitaplarin
satildi@i bir yer olmaktan fazlasidir.
Youngju'nun misterileri de en az onun
kadar arayis igindedir. Yalniz bir barista,
mutsuz bir ev hanimi, yazma tutkusu olan
biryazar... Hepsinin yolu bu diikkanda
kesisir

Yazar: Hwang Bo - Reum
Yayinevi: Athica Yayinlari
Sayfa: 288

Basim Tarihi: 2024
Fiyat: 280 TL

2

NEN FYRAEN TIMNMAL COKRATA NN
Kiigiik Degisiklikler,
Biiyiik Sonuglar

Kaitii Alsykanliklardan Kuesulup
l:n Abgkanbiklar Edimmek Igin Kolay ve
Exkio Kanolanmyy Hir Yomtem

James Clear
e T

Atomik Ahiskanhklar

James Clear'in cok satan kitabi Atomik
Aliskanliklar, kiigiik degisimlerin nasil
biytik dontstimlere yol acabilecegini
anlatan bir rehber niteliginde. Clear,
basarili aliskanliklarin sadece irade glictine
dayanmadigini, aksine dogru stratejiler
ve bilimsel yaklagimlarla olusturulmasi
gerektigini savunuyor. Biyoloji, psikoloji
ve nérobilimden ilham alarak gelistirdigi
sistemle, iyi aliskanliklari kalici hale
getirmenin ve koti aliskanliklardan
kurtulmanin yollarini sunuyor.

Kitap, her giin yiizde 1 daha iyi
olmanin uzun vadede nasil devrim
niteliginde sonuglar dogurabilecegini
gozler 6niine seriyor. Bir aliskanligi
olusturmak igin sadece motivasyona
glivenmenin yeterli olmadigini, bunun
yerine ortaminizi ve glinltk rutininizi
basariya uygun sekilde tasarlamaniz
gerektigini vurguluyor.

Yazar: James Clear
Yaymevi: Pegasus Yayinlari
Sayfa: 352

Basim Tarihi: 2020

Fiyat: 399 TL

MATT HAIG

BLCE PRSI RUTASANEST MM YAZARINDAN

HAYAT
IMKANNZ

TG

Havat imkansiz

Grace Winters, hayattan elini etegini
cekmis, yalniz ve umutsuz bir emekli
matematik 6gretmeni. Giinlerini televizyon
izleyerek, bulmaca gézerek ve gecmisin
golgesinde gegiriyor. Ta ki yillardir haber
almadig) bir arkadasinin ona, Akdenizde
bir ev biraktigini 6grenene kadar.

Grace, hicbir plan yapmadan, aklinda
sorularla ve elinde tek yon bir biletle
kendini ibiza'da buluyor. Ama bu miras,
sadece bir evden ibaret degil. Arkadasinin
6lumine dair gizemler, adanin biydleyici
atmosferi ve gecmisin ¢oziimlenmemis
sirlart onu bir kesif yolculuguna cikariyor.
Crace, bu adada sadece bir sirr ¢c6zmekle
kalmayacak, ayni zamanda kendi hayatini
da yeniden insa etmek zorunda kalacak.

Matt Haig, Gece Yarisi Kiitliphanesi
ile milyonlarca okuru derinden etkilemis
bir yazar. Hayat Imkansiz da onun umut
ve degisim tizerine kurulu anlatimini
strduriyor.

Yazar: Matt Haig

Yaymevi: Domingo Yayinevi
Sayfa: 368

Basim Tarihi: 2024

Fiyat: 290 TL
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Avrupa Depolarina Ozel
Devlet Destekli Avantajli Fiyatlarla

Isinizi Simdi Globale Tasiyin!

3 i g
: @ Pn“ ri
zarye
Depolardan
Stok Son Tagima Standartlarinda

Yénetimi Kargu ul'ﬁl'l
Hizmeti Hazirlama

Yo - &

Siparis ve Katma Degerli Konvansiyonel
iade Y&netimi Hizmetler ve Ara Depo

Hizmeti Teslimatlan

TEKLIF AL

Mahmutbey Mah. Tasoca Yolu
2538, Sk. Kisik Plaza Kat1 Moo
Bagcilar/istanbul - TURKIYE

www.horoz.com.tr




HOROZ
LOJISTIK

ENTEGRE COZUM ORTAGINIZ

Horoz Lojistik, 82 yillik tecribesiyle hava, deniz ve karayolu
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