NAZAN KESAL ——
“GERCEGIN PESINDEN KOSAN
TUTKULU BIR OYUNCUYUM”

EKIM-MART 2024
YIL: 13 SAYI: 45

Fi#E HOROZ GRUP'UN SURELI YAYINIDIR




DUZENlI BAGISLARINIZLA
DARUSSAFAKALI COCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZiN

GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
dizenli bagigscimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun.

#EgitimleDlur

Darussafaka
1863 CEMIVET CEMIYET ‘Im YIL

darussafaka.org

HECE OZYAMAN
PENCERE DERGISI
GENEL YAYIN YONETMENI

oroz Lojistik olarak 13 yildir araliksiz sirdirdigimiiz
H yayinimizda buylik emegi gecen Hakan Yaman 45. Sayi

itibariyla Genel Yayin Yonetmenligi gorevinden ayriliyor.
Kendisine verdigi emek, kattigi vizyon, aktardig) bilgi ve birikim igin
minnettariz.

Devraldigimiz bayragi layikiyla tasimak adina sizlere gok giicli bir
sayl hazirladik. Kapak konugumuz basarili kadin oyuncu Nazan Kesal.
Tiyatro, beyazperde ve televizyonda hep farkli rollerde, etkileyici
performansiyla izledigimiz son donemin begenilen sanatgisi ile
samimi bir sohbet sizleri bekliyor.

Is diinyasi olarak iilke ekonomisinin gelecegini, Orta Vadeli
Programin etkilerini ve “Turkiye Yizyili" vizyonunu hem iTO ve hem
de yeni HIB Baskani Sekib Avdagic bizler igin degerlendirdi.

Kucuk ev aletleri pazarinda dinya lideri olan 10 yildir Horoz
Lojistik olarak beraber alistigimiz Groupe SEB'in Operasyon
Miidirii Oznur Hanim da bu sayida konugumuz oldu. Tefal, Rowenta,
WMEF, Kaiser ve Krups markalari ile Turkiye pazarinda hizmet veren
is ortagimiz ile birlikteligimizin detaylarini birinci agizdan dinleyin
istedik.

Yesil Lojistik kavrami pandemi sonrasinda hep sektoriin
glindeminde kalacak gortintyor. Lojistikte sifir emisyon ve otomotiv
sektoriindeki son gelismeleri konu aldigimiz yazilarimizdan da keyif
alacaginiza eminiz. Senelerdir sektor duayeni Atilla Yildiztekin de
geng lojistikgilerin merakla okuyacag lojistikte girisimcilik kosesini
hazirladi. Ozel ve kamusal girisimlerin ayrisma noktalarini da yine bu
yazisinda bulabilirsiniz.

Bu ayin en ¢ok konusulan bir diger konusu Oppenheimer filmi ile
tekrar gindeme gelen atom bombasinin arkasindaki sir perdesi oldu.
Biz de hemen Fukusima niikleer kazasinin yasandigi Japonya'yr ve
sonrasinda devlesen ekonomisini konu aldik.

Bir Kitap Bir Yazar kosemizde “Kigiik Yuvarlak Taslar” ile en
cok okunan yazarlar arasina giren Melisa Kesmez roportajimizi da
kacirmamanizi 6neririz.

Seyahat rotasinda ise gerek mimarisi gerekse gastronomik
mutfagi sebebiyle merak edilen Bologna radarimizda. Ustelik
diinyanin en eski tiniversitesine de ev sahipligi yapiyor. Ulkemizden
ise medeniyetler besigi, savunma sanayisinin lokomotifi ve 6 Subat
depremi sonrasi ciddi bir i¢ gog ile karsi karsiya kalan kiltdrel
mirasimiz ve gelismisligin semboli baskentimiz Ankara konugumuz.

Bizden haberler, icimizden biri ve kiltir sanat koselerimizde de
sizlere keyifli okumalar diliyoruz.

Tum Horoz Lojistik ailesi adina Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutluyor, 2024 Nisan sayimizda yine zengin igeriklerle gériigmeyi
bekliyoruz.
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HOROZ E-DEPO |
YILIN LOJISTiK PROJESI

SECILDI

Tirkive’nin ilk ve tek tam otomasyonlu e-deposu
olmasiyla one cikan Horoz E-Depo, Lojistikte Basari
Odiilleri’nin sahiplerini buldugu térende Yilin Lojistik

Projesi Odiilii'ne layik goriildii.

TA Lojistik Dergisi'nin 8. Ekonomi ve
U Lojistik Zirvesi kapsaminda gerceklestirdigi
Lojistikte Basari Odiilleri sahiplerini
buldu. Yedi yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik
sektorlind bir araya getirerek reel sektorleri
ve lojistik sektorind bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, bu sene Cumhuriyetin 100. yili
cercevesinde diizenlendi. 16 kategorinin bulundugu
organizasyonda, lojistik ve reel sektorlerin yonetici
ve sirketleri 6dllerini Sheraton Grand Atasehir'de
gerceklestirilen Odiil Téreni'nde aldi. Térende,
Yilin Lojistik Projesi Odiili'ne ise Horoz Lojistik
tarafindan hayata gecirilen E-Depo projesi layik
gorildu.

YUKSEK VERIMLILIK VE HATASIZ
SEVKIiYAT: HOROZ E-DEPO

Tarkiye'nin ilk ve tek tam otomasyonlu e-deposu

Yilin Lojistik Projesi Odiilii
y E-Depo’'nun Oldu!

olmasiyla 6ne ¢ikan Horoz E-Depo, misterilerine
yuksek verimlilik, hatasiz sevkiyat ve etkili stok
yonetimi gibi basari istatistikleri sunuyor. Yiizde
99,9 stok dogruluguna sahip olan depo, 24 saat
icinde iadeye donls, 12 saatte kargoya teslim
slresi, yizde 99,9 kargoya zamaninda teslim
orani, yizde 99,8 ayni giin mal sevkiyati ve yiizde
99,9 hatasiz sevkiyat gibi etkileyici performans
gosteriyor. Gunde 100 bin adete kadar siparis
karsilama kapasitesi bulunan Horoz E-Depo, ayrica
yapay zeka yonetimiyle de sireci gercek zamanli
analiz ederek tikanikliklar ¢oziimlemekte ve hiz
ile dogrulugu garanti eden bir sisteme sahip.
Horoz E-Depo’'nun miisterilerine sundugu ylksek
verimlilik, hatasiz sevkiyat ve etkili stok yonetimi,
basari istatistikleri 6duli kazanmasinda byik bir
rol oynadi.

LOJISTIK SEKTORUNUN
GELECEK PERSPEKTIFI _
EKONOMI VE LOJISTIK ZIRVESPNDE
KONUSULDU

Wl ve LOMSTIKTE
5 . i _|.“._'

konomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinden konusmacilari ise Horoz Lojistik Kidemli Musteri
E gucli bir katilimin saglandigi Ekonomi ve Iliskileri ve Operasyon Direktor Birol Zengin,

Lojistik Zirvesi'nin yedincisi 14-15 Haziran LODER Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Giilgin
tarihinde gerceklesti. Ilgili bakanliklar, sektorel birlik Biyiikdzkan ve KeyLine Genel Middirt Dr. Kaythan
ve dernekler, lojistik diinyasi ve profesyonellerinin Turan oldu. “Surdirilebilirligi herkes 6neriyor ancak
katilimlariyla gerceklesen organizasyonun ana konusu bunu finansal olarak destekleyenlerin sayisi cok
lojistik sektortinin gelecek vizyonu oldu. Zirvede az." diyen Birol Zengin, Horoz Lojistik'in hem saha
bu yil agirlikli olarak lojistik sektorintn gelecek hem de organizasyon asamasinda dijitallesme ve
perspektifi izerinde duruldu ve diinden bugiine surdirdlebilirlik noktasinda ortaya koymus oldugu

lojistik sektorinin panoramasi gizildi. Cumhuriyetin hizmet ve yatinmlari dinleyenlerle paylast.
100. yili gergevesinde diizenlenen organizasyon

boyunca yapilan oturum programlarinda; diinyada
ve llkemizdeki gelismelere paralel olarak ekonomi
ve lojistikte dijital dontisimin yarattigi firsatlar,
degisimin rotasini belirleyen parametreler, yeni
vizyonlar ve gelecek tasarimlari glindeme tasind.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve Ticaret
Bakanligi'nin yetkili isimlerinin konusmalari ile
baslayan zirvenin dikkat ¢eken oturumlarindan biri de
“Lojistik Sektortinde Strdurilebilirlik ve Dijitallegsme”
oldu. C.H. Robinson Turkiye Genel Midurt Gokalp
Kobe Ertugrul'un moderatorlugiindeki oturumun
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HOROZ LOJISTIK TURKIYE’NIN

EN BUYUKLERI ARASINDA

“Tlrkiye' nln En Buyuk 500 Ozei .‘,ilrketl”

Is diinyasinin kokld yayinlari olan Fortune ve Capital
dergileri tarafindan hazirlanan Turkiye'nin en biyiik
sirketleri arastirmasi yayimlandi. Fortune 500
Turkiye-2022 Arastirmasi, Turkiye'nin en blyik
sirketlerinin gecen yil net satiglar, ihracat ve kar
anlaminda rekor diizeyde biyiime/artis yakaladiklarini
ortaya koydu. Arastirma ayrica Tirkiye'nin toplam
ihracatinin yiizde 37'sinin Fortune 500 Turkiye sirketleri
tarafindan gerceklestirildigini aktardi. Capital 500

EN BUY-UK EDD $IRKETI

ARAS A

listesinde ise enerji-petrol sirketlerinin ilk 10'daki
tirmanist ve karliliklar dikkat cekti. Capital 500'Un

ilk Gcinde Tupras, Turk Hava Yollari ve Petrol Ofisi yer
alirken, Fortune 500 listesinin ilk ticiinde ise EPIAS,
Tlpras ve Turk Hava Yollari yer aldi. Horoz Lojistik ise
yillardir istikrarli bir sekilde stirdiirdigu biytme grafigi ile
listelerin ikisinde de yerini aldi. Horoz Lojistik, Tirkiye'nin
en buyuk sirketleri arasinda yer almaktan gurur
duydugunu agikladu.

HOROZ LOJISTIK

WORLD E-COMMERCE FORUM’DAYDI

Uluslararasi e-ticaret platformu WORLDEF 6nciliginde dizenlenen World
Ecommerce Forum, 8-10 Haziran tarihleri arasinda Istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklestirildi. Bu yil 10'uncusu yapilan forumun ana temasi “E-Ticaretin
Yeni Yizyili” oldu. Avrupa'nin en bilyiik e-ticaret etkinligi olan forum, tg giin
boyunca 41 ilkeden 100 binden fazla ziyaretciye ev sahipligi yapti. 70 binden
fazla satici, 550 konusmaci, 200 dretici, 260 servis saglayicinin katildig
World Ecommerce Forum'da, 400 stant ve 200'Un tizerinde B2B is birligi
masas! kuruldu. 300 milyar dolarlik hacmi bulunan global markalarin st
dlzey temsilcilerini, Trk girisimcilerle bulusturan organizasyonda Horoz
Lojistik de yerini aldi. E-ihracatin gelecek vizyonu odakli standiyla Horoz
Lojistik forumun ilgi gérenleri arasindayd.
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2022 KIDEM PLAKETLERI
SAHIPLERINi BULDU

Horoz Lojistik'in geleneksellesen
kidem plaketleri takdimi her
sene oldugu gibi bu yil da
gerceklestirildi. 2022 yili

kidem plaketlerinin sahipleriiile
bulustugu organizasyonda renkli
anlar yasandi. Organizasyonda
yapilan konusmada, “Horoz
Lojistik'in 25, 20 ve 15 yildir

bir pargasi olarak, 6zverili
calismalari ve uyumlu is birlikleri
ile sirketimizi bizimle birlikte
buglinkl basarisina tastyan
calisanlarimiza tesekkir ediyor,
birlikte nice basarili yillar
gecirmeyi diliyoruz.” denildi.

FETHIYE LOJISTIK

MERKEZI FAALIYETTE

Lojistik altyapisini her gegen giin giiclendiren Horoz
Lojistik, yatinmlarina ara vermeden devam ediyor.
Msterilerine daha iyi hizmet sunabilmek adina strekli
calisan ve bytyen firma, 36'nci lojistik merkezini
Mugla'nin Fethiye ilgesinde acti. Fethiye, Seydikemer ve
Kas ilcelerine hizmet verecek olan yeni aktarma merkezi ile
kesintisiz tagsimacilik hizmeti hiz kesmeden devam edecek.

R HOROE
LA T

HOROZ TV
YAYINDA!

@  YURTDISI
.~ ARADEPO
NEDIR?

Lojistik sektord ile ilgili merak ettikleriniz ve daha
fazlasinin yer aldigi Horoz TV yayina basladi. lgi
cekici videolarimizi kagirmamak
icin Horoz TV YouTube kanalimiza
abone olmayi ve videolarimizi
begenmeyi unutmayin.
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HOROZ AKADEMI

ONLINE EGITIM PLATFORMU

Mayis 2023 déneminde yayina baslayan Horoz Akademi
online egitim platformumuz tizerinde yer alan “Iste
Mukemmellik, Kisisel Farkindalik, Kisisel Mikemmellik,
Yeni Diinya Becerileri, Yoneticilikte Mikemmellik”
kategorilerinde 6 binden fazla egitimi 600Un tizerinde
sisteme kayitl calisanimizin kullanimina actik. insan
Kaynaklari Departmani tarafindan rol gruplarina gore
atanacak zorunlu egitimlere Agustos 2023 déneminde
“Kisisel Mikemmellik” kategorisinde Ug egitim ile
basladik. Belirlenen termin icinde egitimlere katilim orani
ylizde 60 seviyesine ulasirken calisanlarin ise ortalama

’ Horoz Akademi
Acild!
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1.800 kez platforma giris yaptigi kaydedildi. Zorunlu
egitimler disinda kullanicilarin ilgi alanlarina yonelik
aldiklari egitimler toplamda 700 saati buldu. Dijital
egitim platformumuzu kullanima agtigimiz giinden
bugline sistem Uzerinden aldigimiz ayrintili raporlar

ve edindigimiz geri bildirimlerle etkinlik ve verimlilik
diizeyinin tatmin edici bir boyutta oldugunu soyleyebiliriz.
Her giin yeni bir egitimi kesfettigimiz platformumuz,
gelisim yolculugumuzda énemli bilgiler, degerler ve
deneyimler edinmemize olanak tanimaya devam ediyor.

YETENEK YONETIMI KAPSAMINDA ILK
MEZUNLARIMIZI VERIYORUZ

2020 yilinda calismalarina bagladigimiz insan
Kaynaklari-Yetenek Yonetimi uygulamalari
kapsaminda ilk mezunlarimizi veriyoruz.

Horoz Lojistik biinyesinde yetenek havuzuna girmeyi
basaran 19 arkadasimiz, tg yila yakin bir stiredir gesitli
egitim ve gelisim programlarindan gegerek, kisisel ve
mesleki becerilerine 6nemli katkilar sagladilar. Bu sirecte,
tyelerimizin ylzde 89'u terfi alarak, sirketimizin kritik
pozisyonlarinda gesitli gorevlerde yeni sorumluluklar
ustlendi. Grubun turnover orani yiizde 10,5 olurken
sirketimizde calismaya devam edenlerin orani yiizde

AYTUM ENGEREK
Horoz Lojistik

Kidemli insan Kaynaklari ve
Kalite Sistemleri Direktori

89,5 olarak gerceklesti. Yetenek Yonetimi uygulamalari
sirketimiz genelinde stirerken mezun edecegimiz ilk

grup arkadaslarimiz bundan sonraki stiregte de gelisim
yolculuklarina devam ederek, kendileri ile birlikte ekip
arkadaslarinin ve organizasyonumuzun daha da giiglenmesi
icin performans gostermeye devam edecekler.

HOROZE

®
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WALL STREET-YABANCI DiL

EGITIMLERINE BASLADIK

Sirketimiz biinyesinde galisanlarimizin gelisimlerini 6Gnemsiyor, takip
ediyor ve onlardan gelen geri bildirimleri dikkatle dinliyoruz. Zira hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren ve en énemli kaynagi insan olan bir yapida
mutlu, memnun, yetkin ve nitelikli calisanlara sahip bir organizasyon

olabilmek son derece 6nemli.

Bu kapsamda diinyanin ileri gelen dil okullarindan Wall Street Enstiti
ile Haziran 2023 déneminde yeni bir is ortakligina gittik. ilk etapta
60'in tizerinde ekip arkadasimizi enstiti biinyesinde yabanci dil
egitimlerine baslattik. Amacimiz 6niimiizdeki yil itibariyla mevcudun
tzerinde calisanimizi program kapsamina alarak grubumuzun is
memnuniyetini artirmak ve siirdrilebilir, stirekli 6grenen, mutlu bir

organizasyon olarak var olmaya devam etmek.

USTALIK TELAFI
PROGRAMI

ILK MEZUNLARINI
VERIYOR

2023 Ocak ayi itibariyla MESEM kapsaminda
yuritmeye basladigimiz Ustalik Telafi
programinda, 32 ¢alisanimiz “usta 6gretici”
belgesini alarak sahalarimizda egitmen olarak
gorev almaya baslad.

Bugtine kadar 460 galisanimizi dahil ettigimiz
egitimlerde, 144 arkadasimiz ustalik telafi
egitimlerini tamamlayarak sinava girmeye hak
kazanirken digerlerinin egitimleri halen devam
ediyor. Egitim siireleri tamamlanan arkadaslarimiz
yapilacak sinavda basarili olurlarsa omiir boyu
gecerliligi olacak “ustalik belgesine” sahip
olacaklar.

HOROZ LOJISTIK E-TICARET
DEPO, ISO 9001:2015
KALITE YONETIM SISTEMI
KAPSAMINA ALINDI

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS; vizyonu, misyonu,
stratejik hedefleri ve Yonetim Sistemleri Politikalar cergevesinde,
faaliyetlerinde surekliligi saglayarak musterilerine kaliteli hizmet
sunmak, hizmet yeterliligini saglamak, yasal sartlara uyumunu
gostermek, paydaslarinin memnuniyetini artirmak ve sektérde lider
konumunu korumak amaciyla TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemini kurdu.

intertek firmasi tarafindan mayis
ayinda gergeklestirilen denetim ile
E-Ticaret Depo da ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi kapsamina
alinmis oldu.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI |

DOGRULTUSUNDA
SATURN DEPO
KAPSAMA ALINDI

Faaliyet gosterdigi tim alanlarda teknolojik
gelismelere uyum saglayan ve calisanlarinin
goruslerini dikkate alan Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri ve Tic. AS, is kazalarini engellemek,
riskleri azaltmak, yasal sartlara uyumunu
gbstermek, galisanlarin is sagligi ve givenligini
saglamak, farkindaliklarini artirmak ve ISG
uygulamalari ile sektorde 6ncii olmak amaciyla
TS I1SO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemini devreye aldi. Temmuz ayinda
gerceklestirilen denetim ile Sattirn Depo da ISO
45001:2018 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi kapsamina alinmig oldu.

HOROZ LOJISTIK
“SOSYAL UYGUNLUK
SERTIFIKASP’

iCIN CALISMALARINI
TAMAMLADI

Turkiye'nin sekétirtnde lider ve kokli lojistik
firmasi Horoz Lojistik, benimsedigi strdurlebilir
is sureglerini Sosyal Uygunluk Yonetim Sistemi
ile birlestirerek “ISO 26000 Sosyal Uygunluk
Sertifika"sini alma yolunda emin adimlarla
ilerliyor.

Iso 26000

HOROZ LOJISTIK

EMiSYON RAPORUNU YAYINLADI

Cevreye karsi duyarli durusunu ISO
14001 Sertifikast ile belgeleyen Horoz
Lojistik, “Karbon Ayak izi Hesaplama
ve Raporlama’ya yénelik calismalarini
tamamladi.

Strdurilebilirlik yolculugunun
asamalarindan biri olan “cevresel
stirdrdlebilirlik” adina baslattig
Karbon Ayak izi Projesi ile emisyon
hesaplarini tamamlayan sirket,
hazirladigi emisyon raporunu
paydaslarinin bilgisine sundu.

YASIN SENTURK (03.04.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.

AS sirketimizde Mali Isler ve Biitce
Direktorligi'ne bagl “Mali Kontrol ve
Raporlama Yénetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Yasin Senttrk; 12.2002-
12.2005 tarihleri arasinda Doluca Sarapcilik Pazarlama
ve Tic. AS'de Muhasebe Sefi, 02.2006-08.2007 tarihleri
arasinda Horoz Lojistik AS'de Muhasebe Sefi, 07.2007-
03.2008 tarihleri arasinda Piya Gida Uriinleri Coca Cola
Bayii’ nde Finans Muduri, 01.2009-09.2012 tarihleri
arasinda Horoz Lojistik Kargo Hiz. Tic. AS'de Muhasebe
Midur Yardimcisi, 09.2012-12.2020 tarihleri arasinda
Berat Turizm Seyahat Acentasi ‘nda Muhasebe Mudurg,
01.2021-03.2023 tarihleri arasinda Ugur Koleji'nde
Muhasebe Mudiri, gorevlerinde bulunmustur.

DERYA ARSLAN (03.04.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS
sirketimizde Uluslararasi Kara Tagimacilig

| Grup Baskanlig’na bagli “Mali isler
Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan
Derya Arslan; 01.2008 - 07.2010 tarihleri

arasinda Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida San. Tic. AS'de

Muhasebe Elemani, 08.2010-08.2011 tarihleri arasinda
FLO Magazacilik Hiz. ve Paz. AS'de Muhasebe Eleman,
08.2011-06.2012 tarihleri arasinda GEFCO Tasimacilik
ve Lojistlik AS'de Operasyon Destek Yetkilisi, 06.2012-
03.2023 tarihleri arasinda HLC Lojistik Ulus. Tas. Depo
ve Dis. Tic. Ltd. Sti'"de Muhasebe ve Finans Mudurd,
gorevlerinde bulunmustur.

AYSEGUL DELIKTAS (03.04.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS
sirketimizde Uluslararasi Kara Tasimacilig
Grup Baskanligi'na bagli “Anadolu Yakasi
Bolge Mudurl” pozisyonunda aramiza
katilan Aysegil Deliktas 09.2006-
04.2015 tarihleri arasinda Troyka Uluslararasi Nakliyat
ve Tic. AS 'de Pazarlama Yoneticisi, 05.2015-03.2018
tarihleri arasinda Arkas Lojistik'de Avrupa ve CIS Karayolu
is Gelistirme Uzmani, 03.2018-08.2020 tarihleri
arasinda Horoz Lojistik'de Satis Yonetmeni, 08.2020-
03.2023 tarihleri arasinda Gefco Lojistik'de Hat Is
Gelistirme Mudurd, gérevlerinde bulunmustur.

OMER FARUK KUCUK (24.05.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS
sirketimizde E-lhracat Direktorlugiine bagl
“Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Omer Faruk Kicik; 08.2017-
04.2018 tarihleri arasinda Edenred

Firmasi'nda Musteri Temsilcisi, 09.2018-10.2019 tarihleri

— ARAMIZA YENI KATILANLAR

arasinda Greepeace Sirketi'nde Satis Temsilcisi,
03.2021-03.2023 tarihleri arasinda Tradefive
Firmasi'nda Musteri Hizmetleri Uzmani-Egitim Uzmani,
gorevlerinde bulunmustur.

MURAT KAPLAN (05.06.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Tic. AS Sirketimizde “Mali Isler Grup
Baskani/CFO" pozisyonunda aramiza
| katilan Murat Kaplan; 2007-2009
tarihleri arasinda Borusan Gi¢
Sistemleri'nde Musteri Finans Analisti, 2009-2014
tarihleri arasinda Borusan EnBW Enerji'de Kidemli
Finans Sorumlusu, 2014-2015 tarihleri arasinda
Borusan EnBW Enerji'de Finans Birim Yoéneticisi,
04.2015-10.2018 tarihleri arasinda Mars Cinema
Group 'da Finans Yoneticisi, 09.2018-10.2019
tarihleri arasinda Mars Cinema Group 'da Hazine

ve Yatirim Iliskileri Direktori, 10.2019-12.2021
tarihleri arasinda Mars Cinema Group'da Mali isler
Direktort, 12.2021-05.2023 tarihleri arasinda

Limakport AS'de Finans Direktoriu-CFO gorevlerinde
bulunmustur.

ERKAN EROGLU (18.07.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS Sirketimizde Yurtici Lojistik Grup
Baskanligi Kidemli Dagitim Operasyon
ve Miisteri Iliskileri Direktorliigirne
bagli Canakkale “Lojistik Merkezi
Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Erkan
Eroglu; 11.2007-03.2014 arasinda Kesa Turkey
Limited Sirketi'nde Lojistik Uzmani, 05.2014-05.2018
arasinda Migros Tic. AS'de Depo Mudurd, 03.2019-
07.2023 yillari arasinda Greyder ‘de Lojistik ve Depo
Sefi gorevlerinde bulunmustur.

ILKER YASIN ALTINBAS (25.07.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri

ve Tic. AS sirketimizde E-Ihracat
Direktorligi'ne bagli Gaziantep “Depo
Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Ilker Yasin Altinbas; 08.2014-
03.2015 arasinda Matmah Gida Sanayi'nde Magaza
Mudur Yardimeisi, 10.2017-06.2018 arasinda Beyaz
Bilisim Bilgisayar Elektronik Ic ve Dig Tic. AS'de
Musteri Hizmetleri Temsilcisi, 11.2018-08.2019
arasinda Katermak Makine Tekstil ve Tic. Sti'de

Dis Ticaret Asistani, 01.2020-09.2022 arasinda
Kamrusepa Samyoung Niikleer Urtinler Medikal

San. ve Tic. AS'de Planlama ve Lojistik Sorumlusu,
10.2022-07.2023 arasinda Eaton Electrical'da
Lojistik Operasyon Sorumlusu, gérevlerinde
bulunmustur.




BiZDEN

NUR CiCEK (01.08.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve

Tic. AS Sirketimizde Kurumsal iletisim

ve Pazarlama Direktorligi'ne bagli
“Kurumsal Pazarlama Yénetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Nur Cigek;
07.2009-11.2012 arasinda Pfizer Ltd. Sti'de Tibbi
Pazarlama Uzmani, 04.2013-04.2014 arasinda Nar
Dogal Uriinlerde Satis Kanali Yoneticisi, 09.2014-
11.2017 arasinda Bilim ilac AS‘de Tibbi Pazarlama
Uzmani, 11.2017-12.2022 arasinda Netlog Logistics 'de
Bayi Kanali Yoneticisi, 03.2023-07.2023 arasinda Grup
Agag Ith. Ihr. Ltdi. Sti'de Pazarlama Mudurt gorevlerinde
bulunmustur.

EDA GUNES (01.08.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve

Tic. AS sirketimizde, Uluslararasi Kara
Tasimaciligr Grup Baskanligi'na bagli
“‘Operasyon Grup Muduri” pozisyonunda
aramiza katilan Eda Gunes; 01.2003-
01.2005 arasinda Merih Uluslararasi Tasimacilik’

da Uzman Yardimcisi, 10.2005-04.2007 arasinda
Kargo-Tek Uluslararasi Tasimacilik’ da ithalat Yéneticisi,
01.2006-04.2011 yillari arasinda Logwin Solutions
‘da Misteri Hizmetleri Yoneticisi, 04.2011-12.2011
yillari arasinda Saras Logistik 'de Satis Yoneticisi,
01.2012-04.2012 yillart arasinda ICL Lojistik'de Satis
Madurd, 01.2012-12.2013 yillari arasinda HLC Lojistik’
de Satig Mudurd, 01.2014-03.2015 yillar arasinda
Kita Lojistik'de Ithalat islemleri Sorumlusu, 10.2015-
12.2018 yillarr arasinda Gebriider Weiss'de Satin Alma
Yéneticisi, 01.2019-09.2020 yillari arasinda Fevzi
Gandur Lojistik'de Satin Alma Sorumlusu, 09.2020-
09.2021 yillari arasinda Yekas Uluslararasi Nakliyat'ta
Tedarik Mudura, 09.2021-06.2023 yillari arasinda
Pozitron Uluslararasi Nakliyat ‘ta Sube Mudara,
gorevlerinde bulunmustur.

YAVUZ LACINLI (17.08.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS
sirketimizde E-Ticaret Grup Mudurlugi'ne
bagli “Depo Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Yavuz Lacinli; 05.2008-
05.2019 yillarr arasinda Borusan Lojistik Dagitim ve
Depolama AS' de Operasyon Sorumlusu, 08.2019-
07.2020 yillari arasinda Arvato Bertelsman’ de Depo
Amiri, 07.2020-02.2022 yillari arasinda Horoz

Lojistik Kargo Hizmetleri AS'de Operasyon Yonetmeni,
04.2022- 01.2023 yillari arasinda Ozgii Depolama

ve Lojistik Hizmetleri'nde Sure¢ Gelistirme ve Lojistik
Yoneticisi, 01.2023-08.2023 yillari arasinda Karaca
Bovo'da Bélge Mudiirt, gorevlerinde bulunmustur.

07GUL SEVTEKIN TEKiSALP
(02.05.2023)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS
sirketimizde, “Ege Boélge Direktord”
pozisyonunda aramiza katilan Ozgiil
Sevtekin Tekisalp; 11.2004-08.2005
tarihleri arasinda Norm Tasima ve Dis Tic. Ltd. Sti'de
Misteri ve Operasyon Yoneticisi, 10.2005-04.2006
tarihleri arasinda ISC Uluslararasi Tasimacilik Ve

Ltd. Sti.'de Satis Yoneticisi, 05.2006-05.2007
tarihleri arasinda Kaya Konteyner Hiz. Den. ve Dis
Tic. Ltd. Sti’de Satis Yoneticisi, 01.2008-12.2012
tarihleri arasinda Globelink Unimar Lojistik AS'de
Satis Yoneticisi, 01.2013-10.2019 tarihleri arasinda
MCL Uluslarasi Kon. ve Lim. Hiz. Ltd. Sti.'de Bélge
Satis Mudurt, 01.2020-08.2020 tarihleri arasinda
Nira Denizcilik ve Lojistik’ de Is Gelistirme Mduiri,
08.2020-04.2023 tarihleri arasinda Netlog

Global Lojistik AS'de Bolge Mudurt gorevlerinde
bulunmustur.

UFUK AKDAG (05.06.2023)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS
sirketimizin Ege Bolge Direktorligi'ne
bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Ufuk Akdag; 07.2016-
01.2018 tarihleri arasinda Msc'de
Dokimantasyon Hizmetleri Uzman Yardimcisi, 01.2018-
06.2019 tarihleri arasinda Arkas Denizcilik ve Nakliyat
AS'de Ihracat Musteri Temsilcisi, 06.2019-03.2020
tarihleri arasinda Ekinoks Uluslararasi Tagimacilik’ da
Operasyon Sorumlusu, 03.2020-06.2023 tarihleri
arasinda Ekinoks Uluslararasi Tagimacilik'da Satis
Sorumlusu, gorevlerinde bulunmustur.

ASLI ERMAN (10.07.2023)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS
sirketimizin Ege Bolge Direktorligi'ne
bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Asli Erman; 12.2011-
03.2012 tarihleri arasinda Sony
Ericson ‘da Aktif Satis Temsilcisi, 05.2012-10.2012
tarihleri arasinda Kybele Stone'de ihracat Bolge
Sorumlusu, 07.2012-08.2013 tarihleri arasinda
Mebant izolasyon ve Bant Sanayi AS'de ithalat
Operasyon Sorumlusu, 11.2013-08.2018 tarihleri
arasinda Stperkim Kimya Pazarlama Sanayi Tic.

Ltd. Sti'de Bolge Satis Sorumlusu, 04.2019-
04.2022 tarihleri arasinda Mir Shipping Uluslararasi
Tasimacilik'da Operasyon ve Fiyatlandirma Yetkilisi,
06.2022-07.2023 tarihleri arasinda Netlog
Logistics'de Operasyon Uzmani gorevlerinde
bulunmustur.

MEHMET NURETTIN HOROZ LOJISTIK MTAL
YENI OGRENCILERINE “MERHABA” DIYOR

HOREV

2023-2024 egitim-6gretim
yilinda, Mehmet Nurettin Horoz
Lojistik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ne kayit yaptirmis 9. sinif
6grencilerine ve velilerine Psikolojik
Danigma ve Rehberlik Servisi
ve alan 6gretmenleri tarafindan
“Oryantasyon ve Alan Tanitimi”
programi gerceklestirildi. Uc gtinlik
programin ilk giini 6gleden dnce
bitun 9. sinif 6grencilerine “Okul
Kurallari ve imkanlart” ile ilgili
seminer verildi.

Program, alan 6gretmenleri
ve psikolojik danisman/rehber
6gretmenler tarafindan 9. sinif

6grencilerine yonelik “Okulda
Segilebilecek Alanlarin Tanitimi”
calismalariyla devam etti. Uctinci
giin ise 9. sinif 6grenci velileriyle alan
tanitimi calismalar strddralda.

Yapilan calismalarda
okulumuzda mevcut olan; “Elektrik-
Elektronik Teknolojisi”, “Harita-Tapu-
Kadastro” ve “Ulastirma Hizmetleri”
alanlarina yonelik egitim siiregleri
ve is imkanlari paylasildi. Program
boyunca 135 6grenci ve 46 veliye
ulasildi ve yapilan tanitimlar ile
bilgilendirici calismalar sonucunda
da ogrenciler segtikleri alanlara
yerlestirilmis oldu.

m

OGRENCILER KITAP DAGITIMLARINA

DEVAM EDIYOR

e
_—._'_:—-_M

Mehmet Nurettin Horoz Lojistik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Ulastirma Hizmetleri Alani Lojistik Dali
6grencileri, 2021 yilindan bu yana basta Ulcretsiz ders
olmak tizere ders kitabi, yardimcei kaynak kitaplari, yazi
defterleri, 8. ve 12. siniflara dagitilan deneme kitaplarinin
tim dagitim sureglerini Gstleniyor. 2021-2022 yilinda 5
milyon tcretsiz ders kitabini 1.200 teslimat noktasina,
2022-2023 yilinda 5 milyon Ucretsiz ders kitabini 1.200
teslimat noktasina, 5 milyon yardimci kaynak kitabini
1.000 teslimat noktasina, 1 milyon yazi defterini 200
teslimat noktasina ve 1 milyon TYT-AYT ile 8. sinif LGS'ye
hazirlik kitabini 600 teslimat noktasina ulastirdi.

Ogrenciler 2023-2024 egitim-6gretim déneminde
ise 2,5 milyon ucretsiz ders kitabini 650 teslimat
noktasina ulastirarak, bugline kadar yaklasik 20 milyon
kitap dagitimini 3.850 dagitim noktasina iletmis oldu.
Bu siirecte yaklasik 150 6grenci ve 25 6gretmen aktif rol
oynarken ayni zamanda da maddi ve manevi kazang elde
etti. Mehmet Nurettin Horoz Lojistik MTAL, Turkiye'de bir
ilki bagsarmanin yani sira kendi alaninda rol model olmayi
strdurdyor.



LOJISTIK SOHBETLER

“AZ ZAMANLARA
COKVE
DAHA BUYUK
ISLER

SIGDIRMAK
ZORUNDAYIZ"

“Asla taviz vermeyecegimiz biricik
amacimiz; Tiirkive ve Istanbul ekonomisini
buyutmek, kiiresel platformda birinci lige
yukseltmektir.”

- s diinyasi olarak, llke ekonomisinin gelecegine

I olan giivenle daha fazla yatirim yapmaya,
Uretmeye, istihdam olusturmaya ve driin

ihracati hedeflemeye devam edeceklerinin

altini cizen ITO Baskani Sekib Avdagic, “Tiirk

is dinyasi olarak buyuk birinancla buyuk ve
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mureffeh, ekonomide ve ticarette lider, yerli ve
milli Gretimde onci Turkiye'yi insa edecegimize
yirekten inaniyorum.” diyor. Avdagic, yeni gorevi
HIB Baskanlig’'ni, Orta Vadeli Program'in etkilerini
ve 100. yilindaki Turkiye'nin gelecek vizyonunu
dergimiz icin degerlendirdi.




LOJISTIK SOHBETLER

Temmuz ayinda, Hizmet ihracatcilan
Birligi (HIB) Yénetim Kurulu Bagkanlig'na
secildiniz. Yeni goreviniz ile ilgili neler
soylersiniz?

Yiksek katma degere sahip hizmet ihracatimizin
dlnyadaki payinin artmasi tim sektérlerimize
katki verecek. Tirkiye'de bu payr pandemide
artirarak zoru basard. Ulkemiz, pandemi
doénemindeki tim olumsuzluklara ragmen diinya
tedarik zincirinin en saglam halkalarindan

biri oldugunu kanrtladi. Tum zorluklari agan
ihracatgilarimiz, 2022'de bir dnceki yila gore
ylzde 47 artigla 90,5 milyar dolarlik hizmet
ihracati ihracat gerceklestirdi. Bu rakam tim
zamanlarin en yiiksek hizmet ihracati rakami
olarak kayitlara gecti. Geleneksel olarak fazla
veren sektorlimuz gegtigimiz yil da bir dnceki
yila gore ylizde 61 artisla 50 milyar dolar hizmet
ticareti fazlasi Gretmis ve tlkemiz ekonomisine
biyik bir katki saglamistir. 2023 yilinin itk dort
ayinda ise yuzde 22,6'lik artigla 25,8 milyar dolar
ihracat yapan sektérimiziin yil sonu hedefi 120
milyar dolar. Biz de yillik hizmet ihracati hedefine
ulagsmak igin Ahmet Bolat'tan aldigimiz bayrag)
daha da ileriye tagimanin gayretinde olacagiz.

Enflasyon, istihdam, biiylime gibi temel
makro ekonomik hedeflerin bulundugu
Orta Vadeli Program'i (OVP) acikland..
Programi degerlendirmenizi istesek nasil bir
tablo cizersiniz?

Hikimetin makro politikalar, ilkeleri ve
hedeflerine iligkin temel dokiiman olarak
kabul edilen OVP, 2006'dan beri hazirlaniyor

ve Turkiye ekonomisinin éniimizdeki tg yillik
yol haritasi niteligini tasiyor. Bir anlamda bu
programlar, siyasi iktidarin ekonomi politikalari
ve hedefleri konusunda is diinyasina mesaji
niteliginde... Is diinyas, orta vadede tiretim ve
istihdamini ne kadar artiracagina, yatirim yapip
yapmamasi gerektigine, rekabet kosullarindan
nasil etkilenecegine, bu tir programlarla
hedeflenen blyukliklere ve bu hedeflerin
yaratacagl muhtemel sonuglara bakarak karar
veriyor. Dolayisiyla OVP'ler is duinyast igin,
yonini tayin etmekte kullanacag) degerli bir
pusula diyebiliriz. Yanlis hedefler zaman, kaynak
ve hatta refah kaybina yol agar. Dogru hedef,
politika ve uygulamalar ise retimi artirir, refaha
giden yolu kisaltir. Dogru hedefler ve birbiriyle
tutarli politikalar iceren bir kilavuz metne sahip
olmak ¢ok 6nemli ve basarili sonuglar almak
igin bunun kararlilikla uygulanmasi da sart. Biz,
ekonomi yonetiminde bu kararliligr gériyoruz.
Ancak isimiz tlke olarak da, is diinyasi olarak

da zor... Clinki bir yandan igeride sikilastirici
politikalar uygulamak zorundayken diger yandan
da dis talep zayifliyor. Ornegin, Kahramanmaras
depremi giindemden geriye diisti ama bu
felaketin yaralarini sarmak da ekonominin
yikind artinyor. Tam da boylesi bir strecte,
2024-2026 OVP'sinin devreye alinmasi,
beklentilerimizi hayli yikseltiyor.

OVP'nin igerigindeki 6ncelikli maddeler
istikrarli biiyiime hedefini karsiliyor mu?
OVP'nin birbiriyle uyumlu, tutarli ve bitiincil
bir yaklasimla hazirlanmis olmasini son derece
énemli buluyoruz. Bilhassa programin temel
amaglar boliminde yer alan; “Istikrarli bir
biylime ortami ile birlikte enflasyonu donem
sonunda tek haneye indirmek”, “Guiven ve istikrar
ortamini pekistirmek”, “istihdami artiracak
uretken yatinmlarigin saglikli bir is yapma zemini
olusturmak”, “Yesil ve dijital déntstim odagiyla
tretim ve ihracatin teknoloji kompozisyonunu
ivilestirmek” baslikli maddeleri bizim icin 6nemli.
Ayni sekilde “Enflasyonun arz yénli nedenlerini
ortadan kaldirmak amaciyla girdi maliyetlerini
dustiriict ve arzi artirici uygulamalara yonelmeyi”,
“Ithalat bagimliligini azaltmayi, cari iglemler
dengesinde kalici iyilesme saglamay!” ve
“Makroihtiyati tedbirleri sadelestirmeyi ve
finansmana erigimi kolaylastirmay!” éncelemesi
de bizi rahatlatiyor.

“Kur artig fiyatlara birebir yansir” on
kabullyle hareket edemeyiz, bundan kaginmamiz
gerek. OVP'nin uygulamasi ekonomide 6ngoriyl

artirdikca olumlu gelecegi satin alarak,

hem fiyatlama davranislari daha rasyonel
olacagindan kurda ani dalgalanma hem de

kur geciskenligi azalacak. Elbette tek haneli
enflasyon ve TL'nin istikrarini saglamak

zaman alacak ama OVP bu konudaki azim ve
kararliligi ortaya koymus, ayni zamanda reel
sektore de yansitmayi basardi. Bize gére bu
OVP her yonuyle basarili uygulama sonuglarina
ulagmak zorunda, ¢iinkii bizim ve ekonomimizin
buna ihtiyaci var... Is diinyasi olarak, Turkiye
ekonomisinin gelecegine olan glivenimizle daha
fazla yatinm yapmaya, daha fazla tretmeye,
daha fazla istihdam olusturmaya ve daha fazla
uriin ihracat hedeflemeye devam edecegiz.

istanbul fuarciligin yildiz iilkelerinden biri
ve fuarcilik ile lojistik yakindan iligkili.
istanbul Fuar Merkezi (IFM) markasi

ile fuarcilik hizmeti veren istanbul

Diinya Ticaret Merkezi'nin (IDTM) de
baskanisiniz. Fuarciligin gelecegi adina
giindeminizde neler var?

Hic abartisiz soyleyebilirim ki dis konjonktiirel
faktorlerin de katkisiyla “Istanbul fuarlar’” tiim
diinyanin bulugma noktasi haline geldi. Ozellikle
Istanbul'u bolgesel bir fuar merkezi ve kongre
sehri haline getirme konusunda, tamamlanan
IFM altyapisiyla artik daha iddialiyiz.
Fuarcilikta kiiresel konjonktir Tarkiye
lehine isliyor. IDTM yapilan renovasyon ve
modernizasyon yatinmindan sonra fuar
alaninin doluluk oranlarinda da ciddi artis
yasadi. Turkiye'nin yeni vizyonuna yarasir
cagdas fuarcilik anlayisini, giiglii bir altyapi
yatinmi ile hayata gegirebilecegimizi biliyorduk,
biz de bunu yaptik. Pandemide tiim diinyada
aylarca stiren sokaga ¢ikma yasaklarini,
IFM icin biyiik bir yatinm stirecine cevirdik.
11 salonun bulundugu fuar merkezini 96
bin metrekareden 225 bin metrekareye
biiyiitiyoruz. Proje tamamlaninca Istanbul,
Avrupa'da bu kadar buyik kapali fuar alanina
sahip ender sehirlerden biri olacak. IFM ile
fuarciligy, tretime ve ticarete hayat veren yeni
bir soluk haline getirmeyi amagliyoruz.

Cok yakin zamanda cumhuriyetimizin
100’tinciti yilint kutlayacagiz. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin bir asirlik yolculugunu
nasil degerlendirirsiniz?

Cumhuriyetin ilk yillarinda 13 milyonluk bir
Turkiye vardi, simdi ise 85 milyonuz. Kisi
basina digen milli gelirimiz 1923'te 45

dolardi, bugtin 10 bin dolar civarinda. 1923'te

50 milyon dolar ihracat yapiyorduk, 2023 yili ' '

icin 385 milyar dolarlik ihracat hedefleniyor. 19

milyar liralik GSYH'miz ise 2 trilyon liraya ulastr. Dogru hedef,

Bu rakamlara Turk 6zel sektoriniin gayretleriyle e
ulastik. Rakamlar her ne kadar 6nemli olsa da pOlltlka ve
yeterli degil. Bizim igin 6nemli olan bu nesle ve uygulamalar
bizden sgnrékl'lgre mfas birakacagimiz hedefvlerdm {iretimi artirir,
Cumbhuriyetin ikinci yizyilina nasil baslayacagimiz i

ve bu yeni ylzyilin ilk yillarinda nasil bir temel refaha glden
atacagimiz stratejik bir anlama sahip. Bu yiizden yOlU kisaltir.
Atatirk'in cumhuriyetimizin 10. yilinda séyledigi,

‘Az zamanda ¢ok ve biyik isler yaptik” séziinden

ilhamla bundan sonraki yillarda az zamanlara gok

ve daha buyuk isleri sigdirmak zorundayiz. Ve bu

ugurda asla taviz vermeyecegimiz biricik amacimiz;

Tuirkiye ve Istanbul ekonomisini biiytitmek, kiiresel

platformda birinci lige ylkseltmektir.

Peki, cumhuriyetin ikinci yiizyili i¢in koyulan
hedefler ve “Tiirkiye Yiizyili” vizyonu
hakkinda neler soylersiniz?

Diinya, birinci sanayi devriminden bu yana belki
de tarihinin en biyiik ve en hizli dénisiminin
arifesinde. Dijital ¢ag, cok daha hizli, cok daha
tretken ve cok daha rekabetgi dinamikler Gizerinde
ylkseliyor. Hepimiz yakindan izliyoruz: Yapay zek3,
blockchain, nesnelerin interneti ve metaverse

gibi glicli yeni teknolojiler, geleneksel sistemleri,
kurumlari ve yasam bigimlerini sarsmakla kalmadi,
déntstirmeye de basladi. Dinyanin dért bir
yanindaki sirketler, blytk bir stratle dijital
ekonominin temel yapi taslarini dostyor.

Hic stiphe yok ki bu yarista gec kalanlar,
biiytk bir hizla derinlesen fay hatlarini gegmekte
zorlanacak ve kisa sure icinde kiresel maratondan
kopmak zorunda kalacak. Ancak kiiresel yarista
yer alan, yikselen ve gelisen bir ekonomi olarak
bizim sansimiz var. Biz yeni gelisen teknolojilerin
sundugu firsatlart degerlendirebiliriz. Bunu
saglayacak teknopark ve start-up altyapimiz
oldugu gibi giclii ve yetenekli de bir genclik
kaynagimiz bulunuyor.

Gorlinen o ki yarisa Ug adim geriden
baslayanlarin yarista kalabilmeleri icin dikey
degil yatay sigrama yapmalari elzem. Biz bunu
yapacak ve basaracak giicteyiz. Turk is dunyasi
olarak kendimize, girisimcilerimize ve milletimizin
giicline inaniyoruz. Buyik birinangla buyik ve
mireffeh, ekonomide ve ticarette lider, yerli ve
milli tretimde 6nct Turkiye'yi insa edecegimize
yirekten inaniyorum. 700 bin isletmenin tye
oldugu ITO Baskani olarak benim bundan zerre
kadar stiphem yok.



ORTAK SINERJi

“BASARILARIMIZ
HOROZ LOJISTIK ILE
IS BIRLIGIMIZI
PEKISTIRIYOR”

“Horoz Lojistik, Tiirkive’deki varolus siirecimizin 10
senesinin en vakin tanigl. Bu 10 senede birlikte pek cok
zorlugun ustesinden geldik ve bircok basari kutladik.”

@

ugln driin ve hizmetlerini 150'den
B fazla ulkeye sunan, 39 endustriyel

tesis ve 33 markasiyla giinlik
yasamin her alanini kolaylastirmak igin
calisan Groupe SEB, Turkiye'deki 30. yilini
kutluyor. Kiiclik ev aletlerinin hig geri adim
atmadan, siirekli blyuyen ve sezonsalligi
ylksek olan bir sektor oldugunu séyleyen

Groupe SEB Operasyon Miidiirii Oznur
Afacan, “‘Horoz Lojistik ile sektortimizin
sezonsal ylkselmelerinde esneklikligi cok
rahat sekilde saglayabiliyoruz. Horoz Lojistik
calisanlartile ayni takimda oldugumuzu ve
basarili is sonuglari igin birlikte alistigimizi
gérmek is birligimizi pekistiriyor.” diyor.

Z.
<<
=
L
=9
ad
-
7z
N
-

-
(=<
2
=
=
=
Z
S
N
9]
e
=4
AR
(=%
S
/M
AR
v
AR
(=
=)
o
(=4
G




ORTAK SINERJi

Kigiik ev aletleri pazarinda diinya lideri
olan Groupe SEB, kuruldugu giinden
bu yana nasil bir gelisim kaydediyor?
Sirket kiireselde ve Tiirkiye’de nasil bir
konumlanmaya sahip?

1857 yilinda bir atélyede dogan ve geliserek
biytyen Groupe SEB, faaliyetlerini kiiciik

ev aletleri sektorinln tim segmentlerini ve
tlm kitalar kapsayacak sekilde genisleterek
sektoriinde bir standart haline gelmeyi
basardi. Buglin Urln ve hizmetlerini 150'den
fazla tlkeye sunan grup, 39 endustriyel tesis
ve 33 markaslyla tiketicilere yardimei oluyor
ve glinlik yasamin her alanini kapsiyor.
Mutfak, ev bakimi, kisisel bakim alanlarinda
faaliyet gosteren ve tarihi boyunca her zaman
dogru Uriin ve hizmetleri dogru zamanda
sunmayi basaran Groupe SEB, evlerde ve
profesyonel kahve makineleri diinyasinda
benzersiz bir konuma sahip.

Grup, coklu marka stratejisi ile blyumesini
gerceklestiriyor. Her markanin; Grinlerinin
cesitliligi, islevi, tasarimi ve benzersiz iletisim
durusuyla ifade edilen, belirli degerlere sahip,
iyi tanimlanmus bir kimligi var. Grup Tirkiye'de
ise Tefal, Rowenta, WMF, Kaiser ve Krups
markalari ile tiketicilere hizmet veriyor.
Turkiye'de 30. yilini kutlayan Groupe SEB,
modern, geleneksel, distributor, perakende
ve e-ticaret kanallariyla tiketicilere ulasiyor.
Girisimcilik ruhu, inovasyona olan tutkusu,
yiksek standartlar olusturma konusundaki
profesyonelligi, insana olan saygisi ve
takim calismasi Groupe SEB'in Turkiye'deki
blyumesini her gegen yil pekistiriyor.

Belirsizliklerle dolu 2023 yilinin ilk yarisi
nasil gecti? Sirketin yillik islem hacmi

ve toplam iiretimin ihracata yansiyan
kismini paylasabilir misiniz?

2022 yili global satis tutari 7.9 milyar Euro
olan sirketin satislarinin bolgesel dagilimi:
Bati Avrupa yiizde 35, Cin ylzde 27, Kuzey
Amerika ylzde 13, yiizde 13 diger EMEA
bolgeleri, yiizde 8 Diger Asya bolgeleri ve
yuzde 4 Giiney Amerika seklinde.

Haziran 2023 itibanyla ise kiguk ev
aletleri pazari, 2022'nin sonundan bile daha
glicli olan canli bir taleple hareketlendi.
Pazar, az yagli fritozler, dikey supurgeler,
robotlar ve toz torbasiz kategorilerinde
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blyudu. Buytyen kategorilerin hepsinde

karsiligi olan triinlerimiz ile 500'den fazla

calisani, 130 Tefalshop magazasi ve diger

tim kanallardaki satis noktalariile buyimeye  TUiketicilerimizin
devam etti. Tava ve tencere kategorisinde ihtiya(;larma ve

ozellikle yenilikgi ve rakipsiz triin olan
Ingenio'yu tiiketicileri bulusturdu. kullanimlarina
en iyi sekilde

yasadigi gelisimi nasil degerlendirirsiniz? yanit verebilmek
Diinyada ve Tiirkiye'de bu gelisimi ICIN Inovasyonu
h|zland||:arm etmen.ler n.eler':? .Bu geligimde strateiimizin
pandeminin negatif mi pozitif mi payi .

oldu? merkezine

verlestirdik.

Kiiciik ev aletleri pazarinin son yillarda

Kuguk ev aletleri hig geri adim atmadan,
surekli buylyen bir sektor. Bu gelisimde
elbette pandeminin de pozitif etkisi oldu.
Makroekonomik belirsizliklerin tiketici
davraniglarinda “ruj etkisi” yarattig seklinde
tanimlamalar yapiliyor. Ruj etkisi, ekonomik
krizle karsi karsiya kalindiginda tiketicilerin
daha az maliyetli luks mallar satin almaya
daha istekli olacag) teorisidir. Kolaylik artik bir

liks olarak gorilmuyor. Aksine zamandan ve
emekten tasarruf etmek vazgecilmez hale
gelmis durumda.

Kiiciik ev aletleri sektoriinde

tiiketici trendleri ne yonde
sekilleniyor? Trendler ve miisteri
tercihlerinin degisim hizina nasil ayak
uyduruyorsunuz?

Tiketicilerimizin ihtiyaglarina ve
kullanimlarina en iyi sekilde yanit verebilmek
icin inovasyonu stratejimizin merkezine
yerlestirdik. Ayrica yerel 6zelliklere uygun
ruinlerin pazara sunulmasi amaciyla

da ¢ok sayida calisma yurituyoruz.
Uriinlerimiz hakkinda geri bildirimleri cok
onemsiyoruz. Bu yiizden de Urlnler ve
drtnlerin tasarimi, tadi, kullanim kolaylig
gibi konularda dogrudan geri bildirim almak
icin musterilerimizi ve saha personelimizi
mutlaka yaratici siirece dahil ediyoruz.

Siirdurilebilirlik tiim diinyada bugiiniin
ve gelecegin en 6nemli konularindan
biri. Daha yesil bir gelecek i¢in Group
SEB nasil bir yol izliyor?
Surdrilebilirlik herkes gibi inovasyon
ekiplerimizin de ana glindemini olusturuyor.
Ekiplerimiz, olumlu, sosyal ve gevresel
etkiye sahip yeni is modellerini arastiriyor
ve tiketicilerimize daha saglikli ve daha
surdurilebilir yasam tarzina uygun
drunler tasarliyor. Gunlik yemek pisirmeyi
kolaylastiran Uriin ve hizmetler sayesinde
saglikli ve lezzetli ev yapimi yiyecekleri
herkesin erisebilecegi hale getirmek
istiyoruz.

Daha uzun yasayabilecegimiz, daha
saglikli bir ev igin Uriin ve hizmetler
tasarlamanin 6nemli oldugunu
dustindugimiz igin iki dizeyde onemli
yenilikler tzerinde galisiyoruz: Bir yandan
ic mekan temizliyor diger yandan da
daha kapsayici ergonomiyle tasarlanan
Urtinler sayesinde yas ve fiziksel durumu
fark etmeksizin, herkesin bu trtnleri
kullanabilmesini sagliyoruz.

Horoz Lojistik ile yollariniz nasil ve
ne zaman kesisti? Horoz Lojistigi
tercih etme sebeplerinizi ve is birligi

siirecinize ait detaylan sizden
dinlemek isteriz... Sirket size hangi
alanlarda ayricalik sagliyor?

Horoz Lojistik ile 10 yildir birlikte
calisiyoruz. Kendi islettigimiz depo
yonetimi yerine lojistik servis saglayici
firma ile calisma karari almamiz
sonrasinda yollarimiz kesisti. Bugln
depolama ve yurt ici bayi dagitimini
beraber gergeklestirdigimiz Horoz
Lojistik, Turkiye'deki varolus strecimizin
10 senesinin en yakin tanig. Bu 10 yilda
birlikte pek cok zorlugun tstesinden
geldik ve bircok basarr kutladik.
Planlanan ilk yapiyi zaman iginde
ihtiyaglara gore yeniden tasarladik.
Aylik toplantilarimizda gergeklesenleri
ve hedefleri tartisarak ilerliyoruz ve
gelistirme odakli bir yol izliyoruz. Kiglk ev
aletleri, sezonsalligi yiiksek olan bir triin
grubu ve Horoz Lojistik ile sektérimizin
sezonsal yiukselmelerindeki esneklikleri
cok rahat sekilde saglayabiliyoruz. Horoz
Lojistik calisanlarr ile ayni takimda
oldugumuzu ve basarili is sonuglari igin
birlikte calistigimizi gérmek is birligimizi
pekistiriyor.

Son olarak, Groupe SEB’in yilin ikinci
yarisina dair hedefleri, pazarlama
stratejileri ve gelecek planlarindan
bahsedebilir misiniz?

Groupe SEB, Turkiye'deki blyuimesine
katki saglayacak sekilde basta e-ticaret
olmak tzere tiim kanallarda drin
cesitligini ve musteri deneyimini gelistirip
ilgili yatinmlarla destekleyerek stratejisine
yon veriyor. Bu dogrultuda blyiyen
elektirikli ev aletleri kategorilerinde yeni
urtinlerini tiketici ile bulusturmaya devam
edecek. Tava ve tencere kategorisinde
Tefal markast ile her evin vazgegilmezi
olmaya devam edecek. ikinci yariyilda
pazarlama yatirmlari olarak aktif bir
donem bizi bekliyor. Ayni zamanda Lojistik
servis saglayicilar olarak da hiz konusunda
yaristigimiz hareketli bir dénem olacak.

Faaliyet gosterdidi
g Ulkesays  F

Endustriyel tesis
sayls|

Tefalshop magiaza
f sayls| :




SEKTOREL BAKIS

LOJISTIKTE
“SIFIR EMISYON”

ADIMLARI

Daha stirdirtlebilir ve direncli bir diinya icin veni
stratejilerin ortaya koyuldugu giintimiizde, elektrikli
araclar, temiz enerji, kombine tagimacilik ve karbon
avak izi izleme gibi uygulamalan siireclerine dahil
eden lojistik sektort de gelecek icin daha temiz ve

cevreci bir yol izlemeye baslad.
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irlesmis Milletler (BM)
B Hiikimetlerarasi Iklim Degigikligi
Paneli'nin 2023 Sentez Rapory;

direncli ve yasanabilir bir gelecek igin
onumuzdeki 10 yilin ¢ok kritik oldugu
konusunda uyariyor. Endiselerin dniine gegmek
ve iklim degisikliginin yikic etkilerini azaltmak
icin dlinya, geg de olsa harekete gecti. Daha
strdurilebilir ve direncli bir dinya igin yeni
stratejilerin ortaya koyuldugu glinimuz
diinyasinda, tim sektdrler mecburi ve kdkten
bir dontstme girdi.

Sektor fark etmeksizin her alanda stirekli
olarak yesil teknolojiler ve gevre bilinci ylksek
uygulamalar gelistiriliyor. Her sektor gibi lojistik
de dogal kaynaklarin daha verimli bigimde
kullanilmasi konusunda biytk sorumluluklar
tasiyor. Elektrikli araglar, temiz enerji, kombine
tasimacilik, karbon ayak izi izleme ve raporlama
gibi bircok uygulama ile lojistik sektori, gelecek
icin daha temiz ve gevreci bir yol izliyor. Sektor
ayrica kiresel tedarik zincirinin 6nemli bir
parcasi olarak, Avrupa Yesil Mutabakati'nin
belirledigi hedefleri gerceklestirme noktasinda
kilit bir role sahip.

SINIRDA KARBON DUZENLEMESI iLE
EMiSYON VERGILENECEK

Avrupa Birligi'nin (AB) 2019 yilinda

iklimle micadele stratejisi olarak agikladigi
Yesil Mutabakat, karbon salinim yapisini
donusturmek ve surdilebilirligi saglamak
amacina dayanan cesitli politika ve hedeflerden
olusuyor. Mutabakatin éncelikli hedefi, 2030
yilina kadar karbon emisyonunun yiizde 55

oraninin altina ¢ekilmesi, 2050 yilinda ise
sifir karbon emisyonu hedefine ulasilmasi.
Mutabakat ayrica dusiik emisyon ve enerjiyle
dretilen Grinlerin mimkin olan en distk
emisyona sahip araglarla taginmasini ¢cok
onemsiyor. AB, bu hedefleri gerceklestirmek
icin tim ekonomi politikasini yesil donisim
perspektifiyle yeniden sekillendirirken

ayni Ozveriyi diger tlkelerden de bekliyor.
Mutabakatin en énemli basliklarindan olan
Sinirda Karbon Diizenlenmesi (SKD) de bunun
icin baslatildr.

SKD, karbon kagagi riski olan triinlerin
AB'ye ihracati sirasinda karbon yogunluguna
gore vergilendirilmesini kapsiyor. Avrupa
Parlamentosu ve AB Konseyi tarafindan 10
Mayis'ta imzalanan tasari, Ekim 2023-Aralik
2025 tarihleri arasini kapsayacak. AB'ye
ihracat yapan tim AB disi Ulkeler SKD
uygulamasina dahil olacak. Tirkiye'de bu tlkeler
arasinda. Ozellikle de Turkiye'nin 2022 yilinda
AB'ye yaptigi 103,1 milyar dolarlik ihracat ve
Avrupa’nin en biyik ihracat pazarlarimizdan
biri oldugu goz 6niinde bulundurulursa Tirkiye
icin SKD ne denli mihim oldugu anlasilabilir.

COK MODLU TASIMACILIK
TERMINALLERI GELIYOR

2024-2026 yillarini kapsayan Orta Vadeli
Plan'da (OVP) da 2053 net sifir emisyon
hedefine ulagmak icin alinan kararlar bulunuyor.
Iklim degisikligi ile miicadele dogrultusunda,
karbon emisyonlarinin izlenmesi ve
fiyatlandirilmasi icin altyapi olusturulmasi
plandaki hedefler basinda geliyor.

Avrupa Parlamentosu ve AB Konseyi tarafindan
10 Mavis’ta imzalanan Sinirda Karbon Diizenleme
tasarisi, EKim 2023-Aralik 2025 tarihleri arasini
kapsayacak. AB’ve ihracat yapan tiim AB dis1
tlkeler tasariva dahil olacak.
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SEKTOREL BAKIS

Lojistik
sektoriinde
hidrojen
kullanimi

heniiz pilot
projelerle smirh
olsa da karbon
emisyonlarini
yiiksek oranda

azaltma

potansiyeline

sahip.

@

Lojistik 6zelinde ise ulagimin
surdurilebilirligine yonelik projelerin hayata
gegcirilmesi 6ncelikli kararlar arasinda. Yol
yapim projelerinde de glrltl seviyesi ve
sera gazi emisyonu disik teknolojiler ile
malzemelerin kullanilmasi yayginlastirilacak.
OVP'de lojistik sektort agisindan en dikkat
cekici basliklardan bir digeri de cevreye
duyarli, cok modlu tasimacilik terminalleri
olusturulma plani oldu. Ekolojik bir yontem
olan ¢ok modlu tasimacilik ve bu tasimacilik
sekline uygun terminallerin yapilmasi ile
emisyon oraninda ciddi bir azalmaya gidilebilir.

NEDIR BU YESIL HiDROJEN?

Lojistik, karbon emisyonlarinin ana kaynagini
olusturan sektorlerden biri. Bu yiizden
surdurdlebilirlik yolculugunda temiz enerji
kaynaginin saglanmasi sektor igin ok
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onemli. Sifir emisyonlu sektor olma hedefini
gerceklestirmek isteyen ve bu alana yogunlasan
lojistigin glindeminde de yesil hidrojen var.
Yesil hidrojen fosil yakit kullanimina gevreci bir
alternatif olarak karsimiza ¢ikiyor.

Hidrojen genellikle dogalgaz ve komiirden
elde edilirken “yesil hidrojen” yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanilarak tretildiginden
daha pahaliya mal oluyor. Lojistik sektoriinde
hidrojen kullanimi heniiz pilot projelerle
sinirli olsa da karbon emisyonlarini yiksek
oranda azaltma potansiyeline sahip. Kaynagin
sektorde daha yaygin kullanimi icin ise 6ncelikle
maliyetinin disurilmesi ve erisilebilirliginin
yayginlasmasi gerekiyor. Diger taraftan yakin
zaman iginde hidrojen enerjisi ile galisan
araglarin yayginlagsmasi ve verimlilik gibi
unsurlar da 6n plana gikacak.

EMRE ELDENER

Hizmet Uretenleri Dernegi

Yardimcisi

“Lojistikte Yesil Doniisiim,
Sektoriin Kendisini
Siirdiiriilebilir Kilmasi icin
Onemli”

Sektor ayirt etmeksizin cevresel siirdiiriilebilirligin deger
zincirine entegrasyonu firmalarin basarili olmalarinda
onemli rol oynuyor. Lojistik sektorii hizmet ve iirlin
ticaretinde 6nemli rol oynayan bir sektor ve biliyoruz

ki cevresel etkileri olan bir sektor. Ancak lojistikte vesil
doniisiim bircok sektorden daha hizh gerceklesiyor.
Ciinkii sektoriimiiz dijitallesmeye ve inovatif ¢oziimlere
acik. Lojistikte vesil doniisiim, sektoriimiiziin kendisini
stirdiiriilebilir kilmasi icin 6nemli adimlardan biri

ve bu doniisiimle beraber sektoriimiiz is siireclerini
dijitallestiriyor. Kisisel kullanimi yayginlasan elektrikli
araclarin lojistik sektoriinde de verimli bir sekilde
kullanilmasina yonelik cahsmalar siiriiyor. Verimli

depo coziimleri, cevre dostu enerji kullanimy, rota
planlama, ambalaj malzemelerinin geri doniistimii gibi
sektoriimiiziin yesil dontisiimiinii destekleyen adimlar
teknoloji kullanimini gerektirdigi gibi inovasyonu da
ka¢inilmaz olarak is siireclerimize dahil etmemizi
gerektiriyor. Lojistik ciddi bir emisyon kaynagina sahip.
Sektoriin emisyon salimmuni diistirmek icin diisiik
emisyonlu araclarin kullanilmast, arac verimliliginin
artirilmasi, demir yolu tasimacihgimin daha yaygin
kullanimi, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir paketleme
vapilmasi, depolama alanlarinda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanim gibi ¢oziimler sektor tarafindan
kisa vadede kullanilabilir. Ulkemizde vesil déniisiim iiretim
sektorlerimiz ve lojistik sektoriimiiz tarafindan yakindan
takip ediliyor. AB tilkemizin dis ticareti icin 6nemli bir
partner ve Yesil Mutabakat kapsaminda AB komsusu
iilkeler de bu doniisiimden etkilenecek. Ulkemizde vesil

Uluslararasi Tasimacilik Ve Lojistik

(UTIKAD) Yénetim Kurulu Baskan

lojistik faalivetlerini destekleyen mevzuat metinleri
vayimlandi. AB'deki mevzuat gelismelerine bagh olarak
sektorii diizenleyen daha fazla mevzuatin yayinlanacagini
ongorebiliriz.

“TURKIYE'NIN REHBER DOKUMANI YESIL
MUTABAKAT EYLEM PLANI OLMALI”

Avrupa Birligi 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa
Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda iklim-n6tr kita olma
hedefini ortaya koydu. Bu hedef kapsaminda iiretim,
finansman, ulastirma ve tarim dahil olmak tizere bircok
alanda AB politikasi iklim degisikligi esasinda sekillenecek.
Hedef kapsaminda yayinlanan Fit for 55 mevzuat
paketinin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi diinyada

ilk kez uygulamaya konulacak olan Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasrdir. Bu mekanizma karbon yogun
sektorlerdeki tiretimin AB disina ¢ikarak karbon kacagina
sebebiyet vermesini ve sonuc olarak AB ekonomisinin
olumsuz etkilenmesini dnlemeyi amachyor. SKDM've gecis
donemi 1 Ekim 2023'te baslayip ve 2025'e kadar siirecek.

SKDM kapsamuna giren iiriin yelpazesine bakugimizda
mekanizmadan etkilenecek iilkelerin basinda Tiirkiye

de yer aliyor. Ulkemizde iiretilen iiriinlerin gdmiilii
emisyonlari sebebiyle firmalarimizin AB odakl ihracattaki
rekabelci giicli olumsuz etkilenebilir. Bu kapsamda en
temel rehber dokiimanimiz Ticaret Bakanhg! tarafindan
vayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Planr’dir. Eylem
planinda sektorler iizerinde olusacak ilave maliyetlere
ve ekonomik etkilerine yonelik calismalar vapilarak
artan maliyetlere yonelik destek mekanizmalar
degerlendirilecegi, AB tarafindan belirlenecek metodoloji/
standartlar cercevesinde belgelendirme faaliyeti
gerceklestirilmesine yonelik calismalar yiirtitiilecek

ve raporlamava iliskin teknik destek saglanacagi
belirtilmektedir. Lojistik sektorii 6zelinde vesil lojistik
faaliyetler 2022 yilimin Mayis ayinda vayinlanan Kombine
Tasimacilik Yonetmeligi'nde diizenleniyor. Yonetmelikte
belirtilen yesil lojistik faaliyetleri gerceklestiren ve
belgeleri saglayan firmalar cesitli yetki belgeleri
basvurularinda ve yenilemelerinde indirimlerden
vararlanmaktadir.
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VIZYON

LOJISTIK

SEKTORUNDE

GIRISIMCILIK

Girisimciligi lojistik acisindan

ele aldigimizda hangi girisimlerin

ozel girisimci hangi girisimlerin kamu
tarafindan yapilmasi gerektiginin ortaya
koyulmasinda varar var.

ATILLA
YILDIZTEKIN
Tedarik Zinciri ve lojistik
Yonetim Danismani

atilla@yildiztekin.com

irisimci, kiiresel tanimiyla entrepreneur, ya
G da eski deyisle mutesebbis, trlin veya hizmet

uretimi icin gerekli olan kaynaklari bir araya
getirerek mal ve hizmet tretimini organize eden kisi
olarak tanimlanmaktadir. Klasik tretim faktorleri
sermaye, emek, dogal ve fiziki kaynaklardan
olusmaktadir. Uretim de bunlarin organizasyonu
ile saglanir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gectigimiz andan bu yana ilave olarak artik “bilgi”
de tiretim faktorleri arasinda sayilmaktadir. iste
girisimcilik, tim bu faktérlerin mal ve hizmet
uretimine planli bir sekilde yonetilmesini iceren bir
deger yaratma kavramidir.

Literatirlerde basarili girisimciler igin belirleyici
6zellikler tanimlanir. Genel anlamda basarili
olabilecek girisimciler, calisacaklar sektord iyi
taniyan, risk almayi goze alabilecek kadar birikimi
olan, yenilikler yaratabilen, kendilerine giivenen,
yatinmlarinin geri doniisiini bekleyecek kadar
sabirli, isi bagindan sonuna kadar gotirecek
bilgiye, basarma arzusuna ve insanlari motive etme
kabiliyetine sahip, kaybetseler de tekrar deneyecek
kadar israrli olmalar gibi ozellikleri tasirlar.
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Girisimciligi lojistik agisindan ele aldigimizda
hangi girisimlerin 6zel girisimci hangi girisimlerin
kamu tarafindan yapilmasi gerektigini de ortaya
koymamizda yarar vardir.

Lojistik sektoriinde iki konuda kamu girisimciligi
gerekmektedir. Ulasim altyapisinin yapilmasinda
ve iletisim altyapisinin kurulmasinda. Bu iki konu
da ¢zel girisimciler tarafindan kullanilmakta olup
tek ozel girisimcinin yapamayacag) kadar biytk
yatinmlardir. Ozel girigimciler yapmis bile olsa
rekabet olanagi olmayacagi icin tekellesmeye
hatta haksiz rekabete kadar giden mahsurlari
bulunmaktadir. Bu nedenle devlet altyapilarini kurup
kullanimini belli isletme giderlerinin tahsili kosuluyla
6zel girisimcilere vermelidir.

Ozel girigimciler ise bunlarin disindaki
konularda girisimlerde bulunabilirler ve kamu
girisimlerinden bedeli karsiliginda yararlanabilecek
girisimlerde bulunabilirler. Bu konulari da incelersek
girisimde bulunabilecek firsatlar sunlar olarak
degerlendirebiliriz.

1. Uluslararasi kara nakliyesi tilkemizde binin
uzerinde kisi veya 6zel kurum tarafindan yapilan
biristir. Uluslararasi kara nakliyesinde lojistik
sektoriinde girisimde bulunacak bir 6zel girisimci
icin yapilabilecek is kiigtik kapasiteli isleri
birlestirmek ve daha iyi bir pazarlama, kontrol
sistemiyle mevcut verimin arttirilmasi olmalidir.
Kigtlik kuruluslarin bir sermaye destegi altinda
birlestirilmesi, pazarlarin bir araya getirilerek
6lceklerin genisletilmesi yapilacak islerden biridir.
IT uygulamasi, online takip, internet tizerinden
siparis alinmasi gibi teknolojilerinde kullaniimasi
sarttir.

2. Ulusal kara nakliyesinde de ¢zel girisimciler
icin firsatlar yatmaktadir. Ozel girisimciler icin
yapilacak is; is kapasitelerinin yani siparislerin

kayit ve kontrol altina alinmast ile mevcut
filonun blyutulerek 6lcek artigindan ilave verim
yaratilmasi olmalidir. Planli sevkiyatlar, gidis
dénus ytk garantileri, planli arag bakimlari,
birden fazla sofor kullanimi, uydudan arag
takibi, maliyetlerin planlanmasi ve kontrol
edilmesi bu alanda yatirim yapacak olan kisiler
icin is firsati olacaktir.

. Deniz nakliyesi ve demir yolu nakliyesi de 6zel

>

girisimci icin blyik firsattir. Limanlarimizin
guimrik alani olma kosulunu ortadan kaldiran
bir yasa veya yonetmelik ile liman sahalarimiz
yurt ici nakliyeye firsat veren bir stattye
kavusacaktir. Lojistik merkezlerimizin de
kurulmasi demir yolu tasimaciliginda yeni is
imkanlari yaratacaktir.

Ihracatimizin ve ithalatimizin hizla biyiidugi
bir ortamda dis ticaretimize konu olan
uranlerin tagimaciliginin planlanmasi da
gelisen is konularindan biridir. Nakliye

isleri organizasyonu veya bilinen adi ile
forwarderlik dedigimiz is olanagi da yeni
pazarlara girilmesi, yeni Griinlerin ithalat ve
ihracat zincirine eklenmesi ile gelismektedir.
Kiresel forwarderlarla yapilacak olan is birligi
calismalari, ortakliklar, yatinmlar ileride basarili
sonuglar verecek girisimcilik konulari iginde
gelmektedir.

Artik dagitim gorevi veren toptancilar veya
bolge bayileri ortadan kalkmakta yerlerini stiper
marketlere dagitim yapan lojistik sirketlere
birakmaktadirlar. Bu sistemin Anadolu'nun
diger sehirlerine kisa bir siire iginde tasinmasi

(-

s6z konusudur. Bu durumda Anadolu'da
dagitim merkezi isletecek yani depolama ve
bolge dagitimi yapacak kuruluslara ihtiyag
duyulacaktir. Ozel girisimciler icin byiik
araglarla tretim merkezlerinden tiiketim
merkezlerine tagima yapacak, aktarma
merkezlerinde kisa sireli stok yaparak bu
Urtnleri bolgesel dagitacak girisimlere ihtiyag
duyulacaktir.

Lojistik sektoriinde girisimde bulunacak olan
6zel girisimcilerin her seyden 6nce lojistik
konusunda bilgi sahibi olmalar gerekmektedir.
Yapilacak olan girisim kiigik 6lcekli ve rekabetin
icinde kaybolacak sekilde yapilmamalidir.
Farklilik yaratmayan bir girisim basarili bir
girisim olmayacaktir. Olgekleri birlestiren, verimi
arttiran, kapasite kullanimini biyiten yatirnmlar
basarili olacaktir. Lojistik sektoriinde yapilacak
olan girisimler bilgi sistemleri destegi olmadan
saglanamayacaktir. Ayrica yatirima bolgesel
veya Ulke sinirlari icinde bakmayip kiresel

is alanini da planlamak ve katilmak faydali
olacaktir.

Ulkemiz insani girigimcilige; komsusunun,
arkadasinin veya eski ortaginin yaptig

isin aynisini yapmak olarak bakmaktadir.
Unutulmamalidir ki girisimcilik pazarda mevcut
pastanin dilimlerini kiicllterek basarili olamaz.
Yapilacak olan, yeni bir pasta yaratarak bunun
en buytk baslangic dilimini elde etmek, yada
mevcut pastanin biyitilerek herkese diisen
dilimlerin blytmesini saglamak olmalidir.
Basarinin sirri bu noktalarda yatmaktadir.
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“MUSTERILERIN
DUYDUGU GUVEN
HOROZ LOJISTIK’]

RAKIPLERINDEN BIR ADIM

OTEYE TASIYOR”

“Sorunlar ¢ozebilme kabiliyetimiz, her zaman
miisterilerimizin vaninda olusumuz, donemsel degisen
mevzuatlara karsi gerekli 6nlemleri almamiz ve dogru
vonlendirmelerimiz sayesinde miuisterilerimiz ile

aramizda saglam bir gliven bagi kuruldu.”

undugu kaliteli hizmetin yani
sira Horoz Lojistik'in 7/24
ulasilabilir olmasi ve butik hizmeti

ile sektordeki rakiplerinden ayrildigini
ifade eden Horoz Lojistik Marmara

Bolge Direktori Aysegil Umar, Marmara
Bolgesi'nin ise jeopolitik konum ayricaligi
ile Turkiye'nin genel ihracatinda yiksek

bir potansiyele sahip oldugunu séyliyor.
“Marmara Bolgesi'ndeki yiksek potansiyel,
is hacmi agisindan da biyik bir avantaj
sagliyor. Yiiksek is hacminden dogan
buylk rekabet ortami ise musterilerimize

kaliteli hizmet sunmamizi zorunlu kiliyor.”
diyen Umar, Horoz Lojistik'in Marmara
Bolgesi'ndeki kara yolu hizmet agini,
faaliyetlerini ve bu alandaki hedefleri
dergimize anlatti.

Ocak ayi itibariyla Horoz Lojistik
Uluslararasi Karayolu Tagimacilig
Marmara Boélge Direktorliigi gorevi
size emanet edildi. Siirecin nasil
gelistigini sizden dinleyebilir miyiz?
Satis yonetmeni olarak Horoz Lojistik'te
10 yil kadar calismamin ardindan Samsung

AYSEGUL UMAR

HOROZ LOJISTIK MARMARA BOLGE DIREKTORU
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Marmara
Bolgesi’nin
jeopolitik
konum
ayricalig,
Turkiye’nin
tiim ihracatinin
yaklasik

yiizde 65’inin
Marmara
lizerinden
gerceklesmesine
sebep oluyor.
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SDS'den bir teklif almistim. Global bir sirket
deneyimi yasamak ve halihazirda olmayan
bir faaliyetin sifirdan kurulmasi noktasinda
aktif rol almak icin tarafima gelen teklifi
degerlendirmek istedim. Sifirdan bir kurulum
icin kendimi test etmek istedim de diyebiliriz.
Bir yilin sonunda Samsung SDS'nin
Uluslararasi Karayolu Talimaciligi (Non-
Samsung operasyonu) hedeflenen ciro ve
karliliga ulasti. Ve tek kisi olarak basladigim
faaliyet yaklasik yedi kisiye yukseldi. Boylece
bir ekibin kurulumu ve surekliligi saglandi.
Samsung'da Uluslararasi Karayolu
faaliyetinin kurulumunu tamamladigim bir
yilin sonunda Horoz Lojistik'te de bir yonetim
degisikligi oldu. Yonetim degisikliginin
ardindan Horoz'un i¢ dinamiklerini ve
stireglerini bilen, Horoz'da 10 yil gérev almis
biri olarak bana Marmara Bolge Direktorligu
gorevi teklif edildi. Ben de bana duyulan
gliveni ve Taner Horoz'un ricasini geri
ceviremezdim.

Tiirkiye, jeopolitik konumu sebebiyle
kara yolu tasimacilik modunda 6ne
cikiyor. Sizce Marmara Bélgesi'ni,
tasimacilikta iilkemizin diger
bolgelerinden ayiran avantajlar ve
dezavantajlar neler?

Marmara Bélgesi'nin jeopolitik konum
ayricalig, Turkiye'nin genel ihracatinin
yaklasik yuzde 65'inin Marmara tzerinden
gerceklesmesine sebep oluyor. 2023 yilinda
aylik bazda tim Turkiye'nin ihracati yaklasik
27 milyar dolardi. Bu rakamin yaklasik 13,6
milyar dolarlik kismi Marmara Bélgesi'nden
gerceklestirildi.

Marmara Bélgesi'ndeki yiiksek potansiyel,
is hacmi acisindan da biyuk avantaj sagliyor.
Yiksek is hacminden dogan biyiik rekabet
ortami ise musterilerimize kaliteli hizmet
sunmamizi zorunlu kiliyor. Bu nedenle Kalite
Kontrol Sistemleri, yazilim ve IT alt yapimiz
ile hizmet kalitemizi maksimum seviyede
tutmak ve sirekli olarak glincellememiz
gerektigine inaniyorum. Marmara Bolgesi'nin,
diger bolgelere oranla daha yiiksek
maliyette olmasi dezavantaj olarak gériinse
de jeopolitik konumu, yiiksek is hacmi,
kalifiye personelleri ve rekabet ortami ile
gelen buyuk firsat ve avantajlar, goriinen

AYSEGUL UMAR
KIMDIR?

is havatima 1997 vilinda THY’da
baslamamin ardindan 1999’da bir siire
ingilizce dgretmeni olarak cahstim.
Sonrasinda da lojistik sektoriine gecis
vapum ve o donem, sektoriin ilk siralarinda
ver alan lojistik sirketlerinden ilce
Tasimacilik'ta operasyon uzmani olarak
calismaya basladim. ilce Tasimaciik’in

okul misyonunun, mesleki kariyerime
baslamamda ve sektorii 6grenmemde cok
biiyiik katkist oldu. Uluslararasi kara yolu
ihracat ve ithalat operasyonu, oto tasima ve
giimriik olmak iizere tiim departmanlarinda
rotasyon ile gorev aldim. Alu yil sonra yine
donemin giiclii sirketlerinden biri olan Ran
Lojistik’te, oncelikle ithalat operasyonunda
ardinda da satis ekibinin hem birebir
egitimi hem de yonetilmesinde calistim.
Ayrica SAP’a gecis yapan ilk lojistik sirket
olan Ran'da, “Key User” olarak uzun stireli
bir gorevi devam ettirirken bir yandan da
sirketin halka arz donemindeki siirecte
calismalarda bulundum. Yedi yilin sonunda
da Horoz Lojistik’te Satis Yonetmeni olarak
calismaya basladim.

dezavantajlari tamamen yok ediyor.

Horoz Lojistik Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligr icinde Marmara Bolgesi
nasil bir hacme sahip?

Marmara Bélgesi, uluslararasi kara yolu
tasimaciligricinde tim bolgelerin toplam is
hacminin ytzde 80'ini yapiyor. Bu durum,
bolgenin konum avantaji, personel sayisinin
diger bolgelere oranla daha fazla olmasi ve
yuksek is potansiyelinden kaynaklaniyor.
Tum organizasyon ise 27 kisilik bir ekip ile
yuratalayor.

Marmara Boélgesi’'nin hizmet ve faaliyet
aginda yogunlastig1 bolgeler hangileri,
hedefte yeni bélgeler var mi?

Uzun yillardir oldugu gibi Avrupa'nin tamami
olmak tizere italya, Almanya ve Benelux
oncelikli bolgelerimiz arasinda yer aliyor.

Son yillarda artis saglayan Avrupa tzerinde
transit yuklemeler ve BDT Ulkelerine LTL ve
FTL yuklemelere yogunluk vererek, bu bolgeler
6zelinde deneyimli arkadaslarimizi da ekibe
dahil ederek yeni bolgelerimizi servis agimiza
ekledik. Ayrica bu yilin basinda Ingiltere
hattinin da acilisiyla Horoz adi artik bu hatta
da duyurulmaya baslad.

Her zaman onceligine miisteri
memnuniyetini koyan Horoz Lojistik,
uluslararasi kara yolu tagimaciliginda
nasil bir hizmet sunuyor?

Horoz Lojistik, kaliteli hizmetinin yani sira
7124 ulasabilme ve butik hizmeti ile &ne
cikiyor. Sorunlari ¢ézebilme kabiliyetimiz
(Avrupa'nin her yerinde), her zaman
musterilerimizin yaninda olusumuz, dénemsel
degisen mevzuatlara karsi gerekli 6nlemleri
almamiz ve dogru yonlendirmelerimiz
sayesinde musterilerimiz ile aramizda saglam
bir gliven bagi kuruldu. Kurulan bu giiven de
Horoz Lojistik'i sektordeki rakiplerinden bir
adim oOteye tasiyor.

2023'un ilk sekiz ayi1 sizin aginizdan
nasil gecti? Yilin kalani ve 2024 igin
hedefleriniz neler?

Tum ekip arkadaslarimizin 6zverili calismasiyla
cok verimli ve hareketli bir sekiz ay gegirdik.
Avrupa'daki yaz tatilinin sonlanmasi ile daha
yogun bir son ¢eyrek bekliyoruz. 2024 igin ise
Istanbul Anadolu Bolge'ye dahil olmakta olan
ve dahil edecegimiz yeni ekip arkadaslarimizla
Marmara'yi totalde daha yiiksek is hacmine
ulastirmak ve yeni hatlar kurup gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Hayata hangi pencereden bakiyorsunuz?
Her kosulda, ne olursa olsun giiliimseyen,
mutlu ve huzurlu bir pencerem var.
Yasadigimiz her zorlugun bize ayri bir giic
kattigina inaniyorum...

Kisa Kisa

En biiyiik keyifleriniz neler?
Yiirliyiis yapmak, farkl yerler kesfetmek, bir de
vazgecilmezlerim deniz ve giines.

Son okudugunuz Kitap?

Bu donemde gecmiste okudugum kitaplarin
bazilarini yeniden okuyarak farkh tatlar
almak cok keyif veriyor, farkh pencereden
bakabiliyorum.

Kiilt filminiz?
Brave Heart.

En merak ettiginiz sehir/iilke?
Pemba, Mozambik.

Zivaret etmeyi planladi@iniz yeni yerler
nereler?
Hellesylt fiyortlar1.

En cok begendiginiz sanatcilar?
Queen, Bryan Adams, Erol Evgin, Sevval Sam.

Su an nerede olmak isterdiniz?
Teknede.
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9. yuzyilin sonlarindan, 20. yiizyilin ortalarina
1 kadar basindan biiyiik savaslar gegen
Japonya'nin tarihinde en 6nemli donim

noktalarindan biri kuskusuz ki Ikinci Diinya Savasi.
Savasin Pasifik Cephesi, ABD tarafindan Hirosima
ve Nagazaki'ye atilan atom bombalarinin ardindan
Japonya'nin teslimiyetiyle son buldu. Japonya'ya
yapilan hava saldirilarinin yol agtigi yikim o kadar
bayukti ki 250 bin ile 900 bin civarinda insan
kaybindan bahsediliyordu.

Her seyin bitti sanildigy, herkesin tmidini kestigi
o llke, adeta killerinden dogdu. Atom bombalarinin
yarattigi yikimin yaralarini sararak emin adimlarla
ilerleyen ilke, 6nce Asya sonra da diinyada en iyiler
arasina yerlesti. Dogu Asya kiyilarinda konumlanan
Japonya, Endonezya'dan sonra diinyanin en kalabalik
ikinci ada ulkesi. Pasifik sahili boyunca uzanan
ve stratovolkanik takimadalardan olusan bu ada
ulkesi, bugiin diinyaya meydan okuyabilecek dlizeyde
teknolojik bir altyapiya sahip. Gelismis sanayisi,
egitimli is giict ve Amerika Birlesik Devletleri'nden
sonra gelen giicli ekonomisi ile Japonya sadece Asya-
Pasifik bolgesinde degil diinyada da s6z sahibi lkeler
arasinda yer aliyor.

DUNYANIN UCUNCU BUYUK EKONOMiSi
Tarih boyunca yasadig felaketler, Japonya'nin
dinyanin en glicli ekonomiye sahip tlkelerinden

biri olmasi gergegini degistirmiyor. ikinci Diinya
Savasi’'ndan sonra agir bir yenilgiye ugrayan Japonya,
kisa bir siire iginde yeniden yapilandirilarak diinyanin
6nde gelen ekonomilerinden biri olmayi basardi.
1954-1973 yillari arasindaki 19 yillik donemde
yuksek bir biylime yasayan Ulke, bu siregte reel
olarak ylzde 9,5 oraninda buytdu. 1990'liyillarin
basindan itibaren biytk bir durgunluk igine giren

ve blylime oranlari digsmeye baslayan Japonya,

1954-1973 villar arasindaki 19 vilhik
donemde viiksek bir biiyiime donemi
yasayan Japonvya, bu stirecte reel olarak
yuzde 9,5 oranminda buiyudu. 2022

vili itibaryla diinyanin tictincii biyiik
ekonomisi olmayi basaran tilkede, Kisi
basina diisen milli gelir 34,3 bin dolar.

yine de ekonomik bir gtic olmaya devam ediyor. TIM
Ekonomik Arastirmalar béliminin Mart 2023'te
yayimladig bilgi notuna gére, 2022 yili itibariyla 196
ulke arasinda diinyanin ticlincti biyik ekonomisi olan
Japonya, kisi basina diisen 34,3 bin dolarlik milli geliri
ile diinyada 30. sirada.

Ulkenin baslica ticaret ortaklari Cin, ABD, Giiney
Kore, Avustralya, Tayland seklinde siralaniyor. Ulkenin
baslica ihracat kalemlerini motorlu araclar, demir
celik Granleri, yari iletkenler, otomotiv pargalari, enerji
treten mallar, plastik Grtinleri olusturuyor. Japonya
ticaret ortaklan araciligiyla en cok petrol, LNG, tekstil,
yari iletkenler, komir satin aliyor.

Elektronik, otomotiv ve mihendislikte de bir
diinya merkezi olan Japonya, vatandaslarina yiiksek
yasam kalitesi ve uzun yasam kosullari sunuyor.
Teknoloji alaninda diinyanin énde gelen tlkelerinden
olan tlke; motorlu tasit, elektronik esya ve bilgisayar
gibi alanlarda diinyadaki GstinlGgund koruyor.

NATO’YA SAVUNMA SOZU
Giglu bir savunma sanayisi bulunan Japonya, gok

cesitli hava, kara ve deniz silah sistemleri Gretme
kapasitesine sahip. Silah ithalatinin gogunlugunu
ABD'den karsilayan iilkede, 2018 yilinda GSYiH'nin
ylzde O0,9'unu olusturan askeri harcamalar, 2020 ve
2027de ylizde 1'e ve 2022 yilinda ylizde 1,1°e yikseldi.
Japon Hikimeti 2022'de savunma harcamalarini
2028 yilina kadar NATO standartlarina uygun olarak
GSYiH'nin yiizde 2'sine cikarma sozti verdi. Eger bu
artis gerceklesirse Japonya'nin diinyanin en biiy(ik
savunma biitcelerinden birine sahip olacagi soyleniyor.
1954'te kurulan Japonya Oz Savunma Giicii
(JSDF), modern silahlarla donatilmis, egitimli ve
profesyonel bir ordudan olusuyor. Dinyanin en
biyik ve en modern donanmalarindan birine sahip
Japonya'da dort helikopter gemisi, 20'den fazla saldin
tipi denizalti, denizalti karsiti savas igin 150 deniz
ucaginin yani sira 300'den fazla modern savas ugagi
ile gozetleme, arama-kurtarma ve lojistik ihtiyaclar
icin 200 ucak kapasitesi bulunuyor.

GELECEGIN YAKITI iCiN HAREKETE GECEN
iLK ULKE

Son yillarda; petroliin gidisati, ithalat bagimlilig,
fosil yakitlardan kaynaklanan karbon emisyonlari ve
ulkelerin bu emisyonlari sinirlandirma calismalari,
“gelecegin yakiti” olarak nitelendirilen hidrojen

enerjisinin dnemini daha ¢ok artirdi. Bu sebeple diinya

ulkeleri hem sera gazi emisyonlarini azaltma hem de
enerji glivenligi icin kendi ulusal hidrojen stratejilerini
gizmeye baslad!.

Hidrojen stratejisi gelistiren diinyadaki ilk tlke
ise 2017 yilinda Japonya oldu. Temel Hidrojen
Stratejisi'ni 2023 yilinda yeniden revize eden Ulke,
enerji kaynaklarinin karbonsuzlastinlmasini tesvik
etmek icin 2040a kadar hidrojen tedarikine 15
trilyon yen (yaklasik 113 milyar dolar) yatinm yapmayi
hedefliyor. Toplantida 6nerilen yeni strateji taslagina
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gore, 2 milyon ton olan hidrojen tedarikinin 2040'a kadar 12
milyon tona ¢ikarilmasi amaclaniyor. Ulke bu sekilde 2030 yilina
kadar emisyonlarini ylzde 46 azaltmayi ve 2050 yilina kadar
karbon notr olmayi hedefliyor. Ayrica Japonya 2030'dan itibaren,
uluslararasi hidrojen tedarik zincirlerini genisletmeyi ve blytk
6lcekli hidrojen enerjisi Uretimi yapmayi arzu ediyor.

FUKiSiMA KRiZi YENIDEN ALEVLENDI

Japonya'nin yakin tarihine damgasini vuran olaylardan biri de
Fukusima Nukleer Santral Kazasi'ydi. Cernobil Felaketi'nin ardindan
dlnyanin en biyuk ikinci niikleer kazasi olarak tarihe gegen olay, 11
Mart 2017 de tilkedeki 9,0 biiyuklugtindeki deprem ve tsunaminin
ardindan gergeklesti. Santraldeki tig reaktorii su bast; kismi erimeler
ve patlamalar sonucu radyasyon sizintilari olustu. Kazanin ardindan
santralin gevresi hemen bosaltilsa da radyasyon sizintilarinin bittn
etkileri tam olarak bilinmiyor. Patlamanin etkisiyle agiga ¢ikan
radyasyonun, sadece Japonya kiyilarina zarar vermedigi Avrupa
kiyilarina kadar ulastigi tahmin ediliyor.

12 yil onceki santral kazasi, hala konusulmaya devam ediyor.
Kaza bu kez, bu yilin agustos ayinda radyoaktif atik sulariyla cevre
krizi yaratti. Japonya'nin tesisteki radyoaktif atik suyu Pasifik
Okyanusu'na bosaltmaya basladigi haberleri tepki gekince cevre
bakanligindan aciklama geldi. Bakanlik, santral yakinlarindaki
deniz suyunda yapilan testlerde herhangi bir radyoaktivite tespit
edilmedigi ve atik suyun givenli oldugu agiklamasinda bulundu.
Fakat buna ragmen Cin ve Gliney Kore'nin basi gektigi bolge
tlkelerinde protesto ve eylemler durulmuyor. Cin, Japonya'dan
yenilebilir trtinler dahil tim deniz trinlerinin ithalatini da yasaklama
karan ald.
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TURKIYE
VE JAPONYA
ILISKILERI

5
Tiirkiye ile Japonya arasindaki dostlugun
temelleri, 19. yiizyilin sonlarindaki bir
deniz kazasina uzaniyor. 1890 yilinda
Japonya’yi zivaret eden Ertugrul
Firkateyni, doniis yolunda Kushimoto
aciklarinda batiyor ve kazada 532
Tiirk denizcisi hayatim1 kaybediyor.
Osimali Japon kovliilerin denizcileri
kurtarma cabalari ve kaza sonrasi Japon
yonetimi ve halkinin gosterdigi ilgi, iki
iilke arasindaki dostlugun baslangici
sayiliyor. 1985 yilinda bu defa iran-
Irak Savasrnda mahsur kalan Japon
vatandaslar icin Tiirkiye tarafindan
yardim eli uzatilliyor. Tiirkiye ile Japonya
arasindaki diplomatik iliskiler 1924
vilinda kurulurken Tiirkiye’nin Japonya
nezdindeki ilk temsilciligi 1925 yilinda
faaliyete geciyor.

iki iilke arasindaki siyasi iliskilerin
2013 yilinda “Stratejik Ortakhk”
diizevine viikselmesiyle karsilikl tist
diizey ziyaretlerle hizla gelismeye
basladu. Japonya ile Tiirkive arasindaki
kokli iliskilerin gelistirilmesi ve iki
halk arasindaki baglarin daha da
gliclendirilmesi amaciyla gecmiste 6zel
etkinlikler diizenlendi. Bu cercevede,
2003 yili “Japonya’da Tiirkive Yil”,
2010 vili “Tiirkive’de Japon Yilr”,

2019 yih ise “Japonya’da Tiirk Kiiltiir
Yil” olarak kutlandi. 2022 yilinda
Tiirkiye’nin Japonya’ya ihracati 664,2
milyon dolarken ithalati 4,6 milyar
dolara ulasti. Japonya’nin Tiirkiye’ve
son 20 yilda 3,28 milyar ABD dolar
dogrudan vatirim tutari bulunuyor. iki
iilke arasinda Ticaret ve Yaurim Zirvesi
en son 11-13 Mart 2018 tarihlerinde
Tokyo’da yapilirken son Tiirkiye-Japonya
is Konseyi toplanusi 8 Aralik 2020
tarihinde cevrim ici gerceklesti.




YILDIZLARIN ALTINDA

& Gizem lris

“Yetenegimin
benden cok
topluma katki
saglamasi icin
ugrastim. Cunkii
vaptgim bir ruh
isciligi. Araciyim, iz
surticiyiim, rollerle
sevirci arasindaki
kopruyim.
Disiplinli, ilkeleri
olan, is odakl bir
oyuncuyum.”

“GERCEGIN
PESINDEN KOSAN
TUTKULU BIR
OYUNCUYUM”

yaratan, hayat verdigi karakterler ile hafizalara kazanan tutkulu bir

oyuncu Nazan Kesal... Tiyatro, beyazperde ve televizyonda pek ¢ok
basarili projede izledik onu... Iklimler'in Serap'i, Kayip Sehir'in Meryern',
Fazilet Hanim ve Kizlar'nin Fazilet'i ve daha nicesi. 2019'dan bu yana ise
tiyatro sahnesinde Furug olarak etkileyici bir performans sergiliyor.

u
I ncelikli ve samimi oyunculugu ile icinde yer aldigi her iste harikalar

Kendine ve diinyaya karsl sorumluluk tastyan bir sanat¢i oldugunu
soyleyen Kesal, “Seyirciyi derinlestiren, sasirtan, kendiyle yiizlestiren,
zenginlestiren ve gercegin pesinde bir sanat yolculugu yapmaya gayret
ettim hep, dyle de devam ediyorum.” diyor. Bazen sesiyle bazen de
sadece gozleriyle oynayan, duygudan duyguya gegiren performanslari
unutulmayanlar arasina yerlesen Kesal ile sanata ve hayata dair keyifli bir
sohbet gerceklestirdik.

Hem tiyatroda hem de sinema ve dizilerde her zaman farkl
karakterlerde izledigimiz ¢ok yonlii bir oyuncusunuz. Akillara
kazinan karakterlere imza atan biri olarak siz kendi oyununuzu nasil
tanimliyorsunuz? Sahne ve kamera karsisindaki ilkeleriniz neler?
Ilkesizligin, liyakatsizigin deger goriip hiikiim siirdigti zamanlardan
geciyoruz. Vasatin alkislandigy, kétilugiin siradanlastigl zamanlara, oyuncu
ve birinsan olarak taniklik etmek icimi acitiyor. Gergegin pesinden kosan
tutkulu bir oyuncuyum.

Insan Glecegini bilen tek canli. Siireli 6mriimiizde yasayan herkesin bu
diinyaya gelme sebebi var. Bu sebebin cevabini bulanlar kendi yasaminda
sansli, basanli, mutlu ve yararli kisiler oluyor bana gore. Sanirnm niye
yasadigimin cevabini ok erken yasta bulabilenlerdenim. Benim oyunculuk
yapma istegim iki kalas bir heves olmadi. Gorece yetenegimin benden
cok topluma katki saglamasi igin ugrastim. Ctnki yaptigim bir ruh isciligi.
Araciyim, iz stirtictyim, rollerle seyirci arasindaki kopriytm.

Kendini sanatta sevenlerden degilim, sanati kendimde seviyorum.
Disiplinli, ilkeleri olan, is odakli bir oyuncuyum. Setin ve tiyatronun olanaklari
icinde yaratici sanatci olma refleksimi kaybetmemeye calisiyorum.
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YILDIZLARIN ALTINDA

Kadinlar
hayatin icinde
Ozgur ve esit
kosullarda
yasamak icin
miucadele
Veriyor.
Senaristler bu
miicadeleye
daha cok
katki sunmali,
cinsivet
esitsizligine
dikkat ceken

isler cogalmal.

Yenilige acik, yaratici insanlari cok severim.
Sahnede her zaman guli ve iyi metinler kiskirtir
beni. Sette de yaratici yonetmenler ve oyuncularla
calismak heyecan verir.

Dizi ve film sektoriiniin, erkek hikayeleri
hegemonyasindaki diizeni son yillarda
doniisiim yasiyor, kadini merkeze alan
hikayeler artiyor. Bu hikayelerin giiclii kadin
karakterlerine hayat veren bir aktris olarak
doniisimii nasil degerlendiriyorsunuz?
Biraz degismeye basladigi sdylenebilir. Ben de
yeni sezonda, kadin dykilerinin agirlikta olduguy,
bir kadin hikayesinin basroliini Ustlenecegim.
Kadin meselesi oldugu icin pek cok dizi teklifinin
arasinda Eylem Canpolat'in yazdigi Aska Disman
dizisini sectim. Dizilerde yaratilan diinyalar ve
roller seyirciyi etkiliyor. Kadinlar hayatin iginde
6zgiir ve esit kosullarda yasamak igin miicadele
veriyor. Dizi ve film senaristleri bu micadeleye
daha cok katki sunmali, cinsiyet esitsizligine
dikkat eken isler cogalmali.

Giiglii kadinlardan gidersek... 2019 yilindan
bu yana izleyici ile bulusan “Yaralarim
Asktandir” isimli oyunda, cesaretiyle
dénemindeki kadinlarin sesi olmus, iran
siirinin en 6nemli isimlerinden Furug
Furugzad'in arafini sahneliyorsunuz.
Boylesine vurucu ve sarsici bir yagamin
izlerini anlatmak nasil bir duygu?

Yaralarim Asktandir, Tiyatro Poyraz'in ilk oyunu.
18 Mart 2019'da ilk promiyerini yapmistik,

bu yil besinci sezonuna giriyor. Ozellikle kadin
seyircilerimizin geri donisleri muhtesem. Furug,
hem siirleriyle hem de kisiligiyle yasadigi donemde
de kadinlarin sesi olmus soylu bir ruh. Olimiinin
ardindan pek ¢ok yorum yapilmis. Beni en gok
etkileyense, “Furug'un olimiyle kadinlarin dili
kesilmistir."cimlesi. Sessizlerin sesi olmus,

cesur, isyankar, hiiziinli ve ok 6zel bir kadin
Furug. Kadin seyircilerimize cesaret verdigini

gozlemliyorum. Erkek seyicilerimiz de kendi
paylarina diseni alarak ¢ikiyor oyundan.

Ana akim medyaya iyi bir alternatif olarak
o6ne cikmaya baslayan dijital platformlari ve
uretilen isleri nasil buluyorsunuz?

Dijital platformlarda daha iyi dustintlmus,
incelikli senaryolar yer bulabiliyor ve zaman
zaman kaliteli iyi islerle karsilasiyorum. Tipki ana
akimda oldugu gibi. Rekabet iyidir, en azindan
ana akim isler dijital pastadan dolay kendine
daha cok ceki diizen vermeye baslad. Dizilerimiz
ana akimda artik yurt disi satis odakli cekiliyor.
Sektoriin hareketlendigi, rekabetin arttigi glizel bir
dénemin igindeyiz.

Devlet Tiyatrolari’nda hem oyunculuk hem
de yonetmenlik yapan biri olarak Tiirkiye'de
tiyatronun gelisimini degerlendirmenizi
istesek nasil bir tablo cizersiniz bize?
Ozellikle 6zel tiyatrolarin sayisinin
artmasinin bu alanin gelisimine katki
sagladigini diistiniiyor musunuz?

Turkiye'de bagimsiz ve nitelikli tiyatro treticileri
azinlikta. Yine de tiyatro sanatinin onlarin

Havata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

ivilige, sevgive, merhamete, barisa acilan bir
pencereden. Benim diinyam bu bakis acisi
ile ve sanatla anlam buluyor. Diinyada ne
kadar cok kotiiliik varsa sanat yapmak icin
de o kadar cok sebebimiz var. Kalpsiz ve
kotii bir diinyada yasadigimi bilmek icimi
sizlatyor. Diinyaya deger katmak, iyiligi
cogaltmak lazim.

sayesinde ayakta kalabildigini diistintiyorum.
Ancak sayinin artmasi iyi oyunlarin da arttig
anlamina gelmiyor. lyi oyunlarin, yaratici iyi
ekiplerin ve meselesi olan oyunlarin sayisi artmali.
Odenekli tiyatrolarin da tlke tiyatrosunun
gelisiminde buyuk sorumlulugu varken niteligi
oncelememesi dustindrtic.

Tiyatro, maddi destekgileri, seyircisi, yazari,
yonetmeni ve oyuncusuyla biyiyen, gelisen
bir sanat. Her seye ragmen bu Ulkede pek gok
sanat dalinda oldugu gibi tiyatro da direnenlerin
sayesinde ayakta kalabiliyor ve seyircisini mutlu
eden oyunlarin sayisi glin gectikge artiyor.
Pandemide nitelikli tiyatrolardan bazilari kapandi
ne yazik ki. Bugiin sadece seyircisiyle ayakta
kalmaya calisan, direnen tiyatrolar var. Bu ylizden
tiyatrolar vergiden muaf tutulmasi gerektigini
dustintyorum. Clnki gergek su ki tiyatro
emekgileri ticaret yapmiyor, sadece yasamlarini
idame edecek kadar para kazaniyor.

Sosyal medyadaki etkilesime gore rollerin
paylasildigi bir donemde, sizi her firsatta

egitimin 6nemine dikkat cekerken buluyoruz.

Bu alanda ciddi de bir mesai harciyorsunuz.
“Oyuncunun Kamera Yolculugu” devam eden
atolye calismalarinizdan sadece biri. Hem
atélye hem egitimler hem de izmir'in en yeni
sanat merkezi olan UrlaDam’in hikayesini
sizden dinlemek isteriz...

UrlaDam, pandemi déneminde Urla'ya yerlesme
kararimizdan sonra ortaya ¢ikti. Dinlenmek,
Istanbul'dan uzaklasmak ve daha sakin bir

hayat yasamak istiyorduk. Saninm Ercan ve ben
yoruldukga dinlenenlerdeniz. Eskiden ahir olarak
kullanilmis sonra hirdavat deposu olmus bir
mekandi ilk karsilastigimizda. Uc yil devam eden
insaat sirecinden sonra bu yaz nihayet acabildik.
Ilgi cok biiyiiktii. Insanlar bir arada olmayi, birlikte
sarki soyleyip oyun izlemeyi cok dzlemisler.
Atélyeler, film gosterimleri, konserler, oyunlar

ve Odam Otel'de kalan konuklarla senlik gibi
gecen biryaz yasadik. Ege'ye yeni bir soluk getirdi
UrlaDam. Su an kis programini da planliyoruz.
UrlaDam'in kigini, sanatseverlerle birlikte
deneyimleyecegiz. Umutluyuz..

Unlii ysnetmen Tarkovski, “Sanat bir
yakaristir. insan sanat araciligi ile umudunu
dile getirir.” diyor. Nazan Kesal'in sanat ve
sanatci tanimi nedir?

Insan hayal kurabilen bir varlik oldugu icin sanat
var. Hayattaki anlam arayislarimiz sanattaki
yonelisimizi, tutumumuzu, sanatgr kimligimizi

belirler. Kendine ve diinyaya karsi sorumluluk
tasiyan bir sanatclyim. Seyirciyi derinlestiren,
sasirtan, kendiyle yiizlestiren, zenginlestiren ve
gercegin pesinde bir sanat yolculugu yapmaya
gayret ettim hep, dyle de devam ediyorum.

Sohbetimizi bir iyilik umuduyla
noktalayalim. Sizce insan olarak toplum
olarak ve diinya olarak bizi ne kurtarir?
Sadece giiclerini fark eden, cesur kadinlarin
dlnyay! kurtarabilecegine inaniyorum. Baska ¢ikis
yok.

Kisa Kisa Nazan Kesal

¢y En biiviik keyifleriniz?

Evimde dinlenmek, balkonda kahvemi
vudumlamak.

vy Basucu kitabimiz?

Furug Furugzad/“Sonsuz Bir Giinbatimr”.
Giilten Akin, Nilgiin Marmara, Didem Madak
siirleri de basucumdadir her daim.

vy Kiilt filminiz?

Yol.

1y izlemeyi sevdiginiz aktor va da akiris?
isabelle Hubert, Marlon Brando, Marly Streep.

¢¢ Havyalinizdeki oynamak istediginiz
Karakter?

ivi yazilmis tiim roller.
¢y Dinlemeyi sevdiginiz miizik tiirii?

Fado, rembetiko, tiirkii, jazz, klasik miizik.

@
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“KUCUK
SEYLERIN
ANLATIMDAKI
- GUCUNE
INANIYORUM?”

Hayat1 seyredivorum, bir duygu koleksivoneri gibi
duygular topluyorum, anlar kesfediyorum, insanlari
dinlivorum, cokca gozlem yapivorum.



BIR KITAP BIR YAZAR

tlar Baglayin Geceyi Burada Gecirecegiz, Bazen
A Bahar, Nohut Oda ve Kiiguik Yuvarlak Taslar...

Yasamin icinden, yalin karakterlerin incelikli
anlaticisi Melisa Kesmez, sicak ve samimi éykileri ile
tim bu karmasa dolu diinyada kendine yer arayanlara
sakin bir kasede durup nefes aldiran hikayeler anlatiyor.
Giindelik yasamdan aldig ithamla ciktigi yolda,
kaleminin en giiglii yani ise abartidan uzak Gslubu.

Yazarken giindelik hayattan beslendigini ve bir

duygu koleksiyoneri gibi duygular topladigini ifade eden
Kesmez, “Kiigiik anlari, narin duygu gegislerini, esyay
anlatmayr cok seviyorum. Kiigiik seylere ve kiigik seylerin
anlatimdaki glictine inaniyorum.” diyor.

Kitaplariniz, bu kaotik diinyada bir nefeslik de
olsun yer acti okuyucuya. Tiirk dykiiciiliigline yeni
bir soluk oldugunuz bu dénemde boyle bir ilgi
gormeyi bekliyor muydunuz?

Acikcasi yazmaya basladigimda aklimda bir okur
tahayyulu yoktu. Birileri beni okur, hatta yazdiklarim
bir giin bir kitap olur diisiincesi bile yoktu. Yazmak
biraz glindelik bir rutindi benim igin. Cok uzun yillardir
strdlrdugim bir gesit hayati anlama ve onunla
bahsetme yontemiydi. Biri okusun diye yazmiyordum
dzetle. Ta ki dijital ortamda bir blog agincaya kadar.

O zaman birilerine ulasir oldu yazdiklarim; bunlar da
ekseriyetle arkadaslarimdi. Iclerinden biri bunlarin
basilabilir nitelikte oldugunu soyleyene kadar yazdiklarim
okurla bulussun hevesim hic olmadi. Dolayisiyla
gordigim ilgiye hem saskinim hem de gocuk gibi
seviniyorum.

Gergeklige dayanan anlaticiliginiz ve 6zgiin
tislubunuzla kisa zamanda saglam ve her gegen
guin biiytiyen bir okur kitlesi kazandiniz. Bu size
nasil hissettiriyor?

Duyulmak ve yapmaktan keyif aldigim bir isle insanlara
ulagmak ok tatmin edici. Yazmak bana meslegimmis
gibi gelmiyor. Hala biri ne isle ugrastigimi sordugunda

Hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Ben karamsar biriyim. Umutlu olmak icin
epeyce ¢abalamam gerekiyor. Ama kiiciik bir
insanin annesi oldugum su giinlerde inadina
umutlu resimler bulmaya calisiyorum hayatin
icinde. Baska bir ¢arem yok gibi. Her seye
ragmen giizel seyleri bulup cogaltmak zorunda
hissettigim bir kaosun icinde doniip duruyorum.

“yazarim” derken iki kere diigtiniiyorum; ¢tinkii tam
olarak neyim ben de bilmiyorum. Belki yaptigi seyden
cok keyif alan bir hikaye anlaticisiyim. Galiba okurumla
biraz organik, epey samimi bir iligkim var. Bir sekilde
haberlestigimizde, bir yerde karsilastigimizda, sohbet
imkani buldugumuzda aninda kardes oluyoruz. Ayni
hayatin icinde benzer duygularla bogusan, ayni elmanin
kurdu insanlariz saninm. Birbirimize benziyoruz
demiyorum; dyle farkli insanlarla karsilasiyorum ki cesitli
vesilelerle yine de bir bakisla, bir sézle hemen ruhen yan
yana geliveriyoruz.

Kitaplarinizda okura, cogunlukla biiyiik resmin
kiiglik ayrintilarini gosteriyorsunuz. Detaylar ve
koca bir hayatin ufacik kesiti cok sey anlatabiliyor
bazen... Hikayelerinizi 6zellikle mi bu sekilde
kurguluyorsunuz yoksa hayata bakis aginiz da
ayrintilarda mi gizli?

Epey ayrintici bir insanim saninm. Cocukken de
boyleydim. Etrafimda olan biten her seyi goren, duyan
epey keskin duyularim var; dinlemeyi, seyretmeyi cok
severim. Kiiguk seyleri iskalamam, etrafimdaki iliskileri
incelerim, insanlarin icinde cok dolasirim. Sanirim beni

-
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yazar yapan en keskin ézelligim bu. Gézlem ve empati becerimin bazen bana
rahatsizlik verecek kadar fazla gelismis olmasi. Yazarken, yani bir diinya
yaratirken de kiigtik anlari, narin duygu gecislerini, esyayr anlatmayi ok
seviyorum. Kiiglik seylere ve kiiclik seylerin anlatimdaki giiciine inaniyorum

Yalin karakterlerin, samimi ve hayatin icinden olaylarda kendini
buldugu hikayeler okuduk hep sizden. Bu karakterler bir giin
romanda bir araya gelecek mi? Bir novella olarak kargimiza ¢ikan
son kitabiniz Kiigiik Yuvarak Taslar bu yolculugun baslangici diyebilir
miyiz?

Roman yazmak hep séyledigim gibi ykiiye kiyasla baska bir distince bigimi
gerektiriyor. Oraya bazen yaklasiyorum, bazen uzaklasiyorum. Son kitabimda
6yka kalibinin digina giktim, belki bir romana tasti metin, tam olarak ne

oldu orada bilmiyorum. Yazdigim metne bu gozle bakamiyorum ama bir
karakterle daha uzun vakit gegirmenin, daha katmanli bir metin tiretmenin
istahimi kabarttigini séylemeliyim. Oykii cok 6zel bir tiir benim icin bana
yazan biri olarak gok anlamli geliyor. Beni zorlayan, bana anlatmak istedigim
seyi daha sahici anlatmak igin istedigim kisitli alani agan, tam benlik bir tir.
Ama yazarken teknik kararlar alabilen biri degilim; bir yol buluyor ve akip
duruyor hikayeler, bazen benim bile hayal etmedigim yerlere gidiyorlar.

Yazarken yazari besleyen seyler konusunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Siz kaleme alacaginiz konulari nasil
belirliyorsunuz?

Saniyorum bu anlamda okumak yazmaktan daha ¢ok 6nemsedigim bir

sey. Okuyarak yazmayi 6greniyorum. Okumak, yazan biri olan beni miithis
derecede besliyor, bana taptaze fikirler veriyor, beni yepyeni dinyalara
strtkliyor. Bir film de ayni sekilde beni bu yonde fazlasiyla harekete
gecirebiliyor. Ama galiba yazar olarak en ¢ok beslendigim yer glindelik hayat.
Hayati seyrediyorum, bir duygu koleksiyoneri gibi duygular topluyorum, anlar
kesfediyorum, insanlari dinliyorum, cokca gozlem yapiyorum. Hayatin iginde
bana strekli notlar aldiran bir stirii sey karsima cikiyor.

Oniimiizdeki dénemde hangi hikayeleri
anlatacaksiniz bize?

Baska diinyalardan gelen iki yabancinin karsilastig
bir hikdye var aklimda. Yasli bir kadin ve geng bir
adam. Simdilik kulugka dénemi. Ama bazen ¢ok
hizli yaziyorum, belki bir yila kalmaz okurla bulusur.

Son olarak sizce diinyayi ne kurtaracak?
Her bireyin baska bir hazinesi var. Diinyaya gelen
herinsan bambaska bir hediyeyle geliyor. Cok
didaktik, belki sikicr bir cevap verecegim ama
insanlari kiigtik yaslardan taniyarak, onlaricin ilgi
duyduklari ve sevdikleri alanlarda destekleyecek
egitim olanaklari yaratmak, mithis bir fark
yaratirdi. Bes benzemezi ayni sinifa doldurup
ayni sistemle egitmeye calisiyoruz. Tek merkezli,
batuncil egitim bence fazlasiyla vakit ve enerji
kaybr. Bu sekilde insanlar kaybediyoruz diye
dustindyorum.

Kisa Kisa
Melisa Kesmez

Size ne ilham verir?
Doga.

En biiyiik zevkleriniz?
Uzun vyiiriiyiisler ve dostlarimla kurdugum
sofralar.

Sizin icin veri ayr1 olan cocuk kitabr?
Bitmeyecek Oykii/Michael Ende.

Edebivat diinyasinda kendinize vakin
hissettiginiz bir karakter?
Parfiimiin Dansr'nda “Kudra”.

Cagmin 6tesinde vazildigimi
diisiindiigiiniiz bir kitap?
Korlesme/Elias Canetti.

Bir masada oturup sohbet etme sansiniz
olsa masada kimler olurdu?
ikinci Yeni sairleri.

Kiminle mektup arkadashgi yapmak
isterdiniz?
J. D. Salinger.
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iz bu haberi yazarken Tesla, tim dinyaya
B 5 milyonuncu elektrikli otomobili

urettigini ilan ediyordu. Tesla'nin agmayi
planladigi yeni tretim tesisi icin Ulke arayislari da
son zamanlarda glindemi mesgul ediyor. Turkiye
bu konuda ne kadar istekli oldugunu, bizzat
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in Elon
Musk ile gorismesiyle yansitti. Cumhurbaskani
Erdogan, 17 Eylul'de Birlegsmis Milletler (BM)
78. Genel Kurulu'na katilmak icin New York'a
ziyareti sirasinda Tesla ve SpaceX'in CEO'su Elon
Musk ile de bir araya geldi. Basina kapali bu
gorusmede, Cumhurbaskani Erdogan’'in Musk'a
Tesla'nin yedinci fabrikasini Turkiye'de kurmasi
icin bir cagrida bulundugu séyleniyor.

Son yillarda kiresel elektrikli arag
piyasasinda gelismeler o kadar hizli ki, 2022
yilinda 10 milyondan fazla elektrikli ve hibrit
arag satilirken pazar payi ylizde 14’e ulasti. 2023
yilinda bu payin ylzde 18'e ¢ikmasi bekleniyor.
Elektrikli arag satiglarinin 2025'te 20 milyon
civarinda olacag) ve toplam arag satislarinin
ylzde 23'lne ulasacagi 6ngoriltyor. 2030'da
elektrikli araglarin toplam otomobil pazarindan
aldigi payin yiizde 40,4 ve 2040'da ise yiizde
75,3 olmasi bekleniyor.

SEGMENTIN LOKOMOTIFi TOGG
Kiresel elektrikli arag satigindaki ivmelenmenin
bir benzeri de Turkiye'de yasaniyor. Otomotiv
Distribitérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
verilerine gére, bu yilin ilk sekiz ayinda elektrikli

OTOMOTIV SEKT
YENIDEN DOGUYOR

otomobil satislar 22 bin 891 adede ulasarak
otogazli otomobil satislarini geride birakti. Gegen
yilin ayni doneminde satilan elektrikli otomobil
sayisi 3 bin 283 adetti. Turkiye'de elektrikli
otomobillerin toplam satislardaki payi ylizde
0,9'dan ylizde 3,9'a cikarken hibrit otomobillerin
pay! ise ylzde 10,3'ten ylizde 10,4 ylikseldi.
Ayrica ODMD, Togg'un ilk sekiz ayda T10X
modeliyle 3 bin 400 teslimata imza attigini
acikladi. Boylece elektrikli arag segmentinin
lokomotif markasi Togg oldu.

DEGiSiMi iKLiM KRiZi TETIKLEDI
Son yillarda elektrikli araglara gegisin en
onemli nedeni, iklim degisikligiyle miicadele.
Ozellikle fosil yakitlarin neden oldugu sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ¢ok 6nemli ve bu
noktada otomotiv sektoriine blyuk is dustyor.
Bilindigi gibi, 2016 yilinda yirirlige giren
ve diinyanin en kapsamli iklim anlagmasi olarak
tarihe gecen Paris Iklim Anlasmasi ile tlkeler sera
gazl azaltma konusunda kararlilik gdstermisti.
AB ise Paris Iklim Anlagmasi'nda kabul ettigi
taahhutleri nasil gergeklestirecegiyle ilgili yol
haritasini 2019 yilinda “Avrupa Yesil Mutabakati”
seklinde aciklamisti. AB ayrica cesur bir kararla,
2023 yilinin baginda 2035 yilina kadar icten
yanmali motorlu araglarin satisini yasaklayacagini
duyurmustu.
Turkiye'nin asil harekete ge¢mesi de Yesil
Mutabakat'in ardindan gerceklesti. Bu tarihten
sonra gelistirilen stratejiler ve yayimlanan

Kentlerdeki niifusun artmasi ve
karbon emisyonlarinin neden
oldugu kiiresel 1sinma, elektrikli
arac pazarinin biiyiimesine

hiz verdi. Boyle giderse
elektriklilerin, 2040 vilina kadar
toplam otomobil pazarinin
yiizde 75’ine hakim olmasi
bekleniyor.
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2025 yilinda

mevzuatlarin ardindan Turkiye'deki elektrikli
arag satislarinda bariz bir artis yasandi. 2022
yili sonu toplam EV stogu 12 bin civarindayken
2023 yilinda sadece Togg, 28 bin elektrikli arag
teslimati yapacagini agikladt.

Elektrikli arag satislarinda yasanan bu
artis, sarj istasyonlarinin artisina da katkida
bulundu. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) Bagkani Mustafa Yilmaz, Turkiye'de sarj
istasyonu sayisinin 9 bine yaklastigini agikladr.
Yaklasik her 14 araca bir hizli sarj istasyonu
distugini séyleyen Mustafa Yilmaz, Turkiye'nin
arag basina disen DC sarj noktasi agisindan
Avrupa genelinde birinci sirada oldugunu ifade
etti.

KURESEL PAZAR KIZISTI

Elektrikli araglar pazarinda, yeni tasarimlardan
yatinmlara her gegen giin yeni bir gelisme
oluyor. Ulkeler hem kendi i¢ pazarlarini
yonetmek hem de dis pazarlarda s6z sahibi
olabilmek igin birbirleriyle yaris halinde.
Otomotiv piyasasinin hakimi Japonya,

Gliney Kore, Avrupa ve Amerika eski giiciini
kaybederken, Cin diinyanin en biylik otomobil
ihracatcisi olma yolunda hizla ilerliyor. Son
verilere gore, Cin'in AB'ye elektrikli arag
sevkiyati 2023'tn ilk yedi ayinda bir 6nceki yila
gore ylzde 112, 2027e gore ise ylizde 361 artti.

Emisyonlarin Yiizde
16’s1 Ulasima Bagh

Tiirkiye’deki sera gazi emisyonlarina

in 6nemli bir
019 yilina
ait Tiirkiye Sera Gazi Emisyon Envanteri’ne

bakildiginda, ulasim se
pava sahip oldugu goriili

gore 507 milyon ton civarindaki emisyonun,
82,4 milyon tonu ulasimdan kaynaklaniyor.
Ulasim sektoriiniin saldigi sera gazi, toplam

karbon emisyonunun yaklasik yiizde 16’sina

yolu tasimacihigi 6ne ciktigindan sera g
emisyonlarinin yiizde 93’iinden kara yollar
sorumlu tutuluyor.

Cin'in elektrikli araglari daha ucuza satmasi, 10
yillik devlet tesvik ve stibvansiyon politikasiyla
iliskilendiriliyor. Buna karsilik Avrupa Birlii
Komisyonu Cin'den ithal edilen elektrikli
otomobillere yonelik stibvansiyon sorusturmasi
baslatti.
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MIRASVE
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arih boyunca Hititler, Frigyalilar, Lidyalilar,
T Galatlar, Persler, Romalilar, Bizanslilar,

Selcuklular, Osmanlilar gibi bircok medeniyete
ev sahipligi yapan Ankara, 13 Ekim 1923'te Turkiye
Cumhuriyeti'nin baskenti secildi. Sehrin baskent
secilmesi, bugtinki yikseligine 6nemli bir katki
sagladi. Cumhuriyetin ilk yillarinda ekonomisi tarim
ve hayvanciliga dayanirken, glinimizde sanayi ve
teknoloji agirlikli bir sehre donusti. Yiiksek teknolojili

Gecmiste bircok medeniyete ev sahipligi yapan Milli Miicadele’nin kalbi Ankara,
Turkive’nin baskenti olmasinin yani sira ekonomi, saglik ve egitim altyapisinin gelismisligi
ile diinyanin 6nde gelen sehirleri arasinda ver aliyor.

sanayisi ve gelismis hizmet sektori ile gligld bir
ekonomiye sahip sehirde, 113 AR-GE merkezi, 36
tasanm merkezi, 11 Teknoloji Gelistirme bélgesi (TGB)
ve 12 Organize Sanayi Bolgesi bulunuyor. Ankara,
yuksek teknolojili ve katma degerli Gretim potansiyeli
ile Ulke sanayisinin gelisimine katki sagliyor. Ulusal

ve uluslararasi arastirmalarda Ust uste Tarkiye'nin

en yasanabilir kenti secilen Ankara, Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB), yuksek 6grenim kurumlari ve Teknoloji

Celistirme Bélgeleri (TGB) ile sanayinin, egitimin ve
teknolojinin nabzini tutuyor. Vatandaslarina yiksek
bir yasam kalitesi sunan sehir; sosyal, kiiltirel,
sportif ve sanatsal faaliyetleriyle tim yil boyunca
canliligini koruyor. BM, Diinya Bankasi, IMF, WHO
gibi bircok uluslararasi kurulusun da temsilciliginin
yer aldigi Ankara'dan direkt uguslarla dinyanin en
6nemli noktalarina kolayca ulasim saglanabiliyor.

TURKIYE’NiN EN EGITiMLi SEHRI

TUIK'in yayimladigi Ulusal Egitim Istatistikleri ne
gore Turkiye'nin en egitimli sehri segilen Ankara'da
kisi bast ortalama egitim siresi 10,6 yil. 20'den
fazla Universitenin yer aldigi sehir, Glkedeki nitelikli
egitimin de merkezi niteliginde. Toplam nifusla
karsilastinldiginda en fazla yiiksekégretim mezununa
sahip olan bagkent Ankara'nin nifusunun yiizde
15'i lisans ve yuksek lisans mezunlarindan olusuyor.
Bu da Ankara'yi Tirkiye'nin en iyi yiksekdgretim
saglayan sehirler arasinda ikincilige tasiyor.

SAVUNMA SANAYiNIN LOKOMOTIFi

Ankara, 2021 yili dis ticaret verilerine gore
Turkiye'nin toplam savunma sanayi triin ihracatinin
yiizde 33'ten fazlasini gerceklestirdi. Ulkenin
savunma sanayisinin lokomotifi haline gelen ilde
730 hektar buytkliginde bir araziye kurulu savunma
sanayisinde Turkiye'nin yerli ve milli Gretiminin
merkezi Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB'si
bulunuyor. Ankara, diinyanin en bayiik 100 sirketi
arasinda yer alan bes Turk savunma sirketi Aselsan,
TAl, STM, BMC ve Roketsan’a da ev sahipligi yapiyor.

iHRACATTA iLK BESTE

il bazinda ihracat rakamlarina gore 2022'de 11
milyar 584 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren
Ankara, Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan besinci
sehri. Ankara'nin ihracatinda sektér bazinda, kimyevi
maddeler ve mamulleri, makine ve aksamlari,
otomotiv endustrisi, madencilik triinleri, elektrik ve
elektronik ile celik 6n siralarda yer aliyor. Bagkentin
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ihracat yaptig) tlkelere bakildiginda ise 1,1 milyar
dolarla ilk sirada yer alan ABD'yi, 809 milyon
dolarla Cin ve 768 milyon dolarla Almanya takip
ediyor. Almanya'nin ardindan 523 milyon dolarla
Bulgaristan, 485 milyon dolarla Irak, 364,7 ile Italya
geliyor. Bahsi gegen ulkelere gerceklesen 4 milyar
ABD dolari rakamindaki ihracat, toplam ihracatin
yaklasik ylizde 35'ini olusturuyor. Baskent, kilogram
basina ihracat fiyatiyla da 1,5 dolarlik Turkiye
ortalamasinin tzerinde yer aliyor.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gore
Ankara'daki sanayi sektorinin 2022 yilinda ulastig
rakam, 8,6 Milyar ABD dolar degerinde ve ilin tim
ihracatinin yiizde 83'line denk geliyor. Yine ayni
sektorin Turkiye'nin toplam ihracatindaki payi ylizde
3,4 iken Turkiye'nin sanayi sektori ihracati icindeki
pay! ylzde 4,6 olarak ifade ediliyor.

iC GOC ARTIYOR

5 milyon 782 bin niifusuyla Ttrkiye'nin Istanbul'dan
sonra en kalabalik ikinci sehri olan ve gelisen
sanayisi ile ylksek egitim sartlari dolayisiyla bircok
kisinin yasamayi tercih ettigi Ankara, son yillarda
daha fazla i¢ gog almaya basladi. Turkiye Istatistik
Kurumu Baskanligi tarafindan yayimlanan 2022
yilina ait “Ic Goc Istatistikleri” verilerine gére Ankara,
en fazla goc alan ikinci il oldu. Turkiye'de iller arasi
goc eden niifus dagiliminda, Istanbul 385 bin 328
kisiyle en fazla goc alan il olurken, Ankara 197 bin
702 kisiyle Istanbul'u takip etti. En fazla gog alan
illerden Ankara, ayni zamanda istanbul ve izmir gibi
en fazla gog veren iller arasinda bulunuyor. Nifusun
ise dortte ¢l hizmet sektoriinde galigirken dortte
biri sanayide yogunlasiyor.
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TARIHIN E

YIKICI BU

ATOM
BOMBASININ
ARKASINDAKI
SIR PERDESI

11 1938, yer Berlin... Uc kimyager, calistiklar laboratuvarda
Y tarihin seyrini degistirecek bir bulusa imza attiklarini
bilmeden uranyum atomunu parcaladi. Alman fizikciler
Otto Hahn ve Fritz Strassmann ile Avusturyali fizikci Lise
Meitner, atom gekirdeginin parcalanmasi anlamina gelen niikleer
fisyon reaksiyonunu kesfetti. Bu kesif beraberinde nikleer enerji
kullaniminin kapisini araladi ve tabii ki atom bombasinin da fitilini
atesledi.
Yil 1945... Uranyumun pargalanmasinin tizerinden tam sekiz
yil gecmis ve isler daha ileri bir boyuta tasinmis. Bilim diinyasinda
yasananlarin disinda siyasi glindem de hayli yogun. Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Japonya arasinda Ikinci Diinya Savasi'nin en
sicak giinleri yasaniyor. Iki tilke arasindaki gerilim, Japonya'nin
1937de Cin'in dogu bolgesini isgal etmesi ve ardindan da 1947de
ABD'nin Pearl Harbor Ussti'nii bombalamasiyla iyice tirmaniyor.
ABD'den gelen karsi atak ile birlikte de kara bir leke suriliyor
tarihe... Lekenin basroliinde ise J. Robert Oppenheimer var.
Hirosima ve Nagazaki'nin insanlik disi sekilde
bombalanmasindan 78 yil sonra atom bombasinin hikayesinin

Hirosima ve Nagazaki’nin insanlik

dis1 sekilde bombalanmasindan 78

yil sonra atom bombasinin hikayesi
Oppenheimer filmi ile tekrar gindeme
geldi. Niikleer enerji calismalarinin
veniden tartisiimasivla Oppenheimer
ve Einstein iliskisi ve Manhattan
Projesi tizerindeki gizler tekrar
degerlendirilmeye basladi.
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tekrar glindeme gelmesini saglayan sey,
Christopher Nolan tarafindan yazilan ve yonetilen
Oppenheimer filmi oldu. Atom bombasinin

bulus stireci, Manhattan Projesi ve J. Robert
Oppenheimerin epik hikayesini izleyici ile
bulusturan film ayni zamanda pandemi sonrasi
duraklama dénemine giren ve dijital platformlar
karsisinda giiciini kaybeden sinema sektoriini
tekrar canlandirdu.

URANYUMDAN ALEV TOPUNA

Niikleer silahlanma yarisinin zirvelere ulastig)
Ikinci Diinya Savasi sirasinda diinya diizeni,
kabul géren degerler ve siyasi dengeler kokli bir
degisimden geciyordu. Bilim dinyasi ise tarihin
en yikici ve yakicr bulusu olan atom bombast ile
bir katliama, daha da dnemlisi 100 binden fazla

insanin olimune sebep oldu. Peki, tim bunlara
ragmen buna bir bulus denilebilir miydi?

Atom bombasi, nikleer fisyon yani atom
cekirdeklerinin birlegsme islemine dayali bir silah.
Hem de etkisi ylzlerce kilometre &teye ulasabilen
ve katliam yaratabilecek giice sahip. Aslinda her
sey Nazi Almanya’sinin atom bombasi Gizerine

Niikleer silahlanma varisinin
zirvelere ulastig1 ikinci Diinya Savas
doneminde, diinva diizeni, kabul
goren degerler ve siyasi dengeler
koklu bir degisim yasadi.

yaptigi calismalara ABD'nin karsilik vermek
istemesiyle basliyor. Savasin slper gliclerinden
biri olan Almanya, giiciine gli¢ katmak igin

her yolu deniyor. Almanya’nin atom bombasi
tzerine yaptig calismalarin ABD hikimetine
bildirilmesiyle de ABD, bilim insanlarindan olusan
bir ekip kurmak icin harekete geciriyor. Bu bilgiyi
paylasan, perdenin arkasindaki kisi ise herkesin
cok yakindan tanidigi bir isim olan Albert Einstein.

SAVASIN SEYRiNi DEGISTIREN HAMLE:
MANHATTAN PROJESI

iki tilke arasindaki glic savaslari devam ederken
ABD, Hitler'e karsi caydirici bir atom bombasi
Uretmek icin calismalara basladi ve 1941

yilinda nikleer bombanin piyasaya sirilmesini
amaglayan Manhattan Projesi'nin adimlari atild!.
Savas sirasinda atom bombasinin gelisimini
gizlemek igin Haziran 1942'de Manhattan
Miihendis Bolgesi'nde baslayan faaliyetlerde,
bircok fizikgi, bilim insani ve mihendis yer aldi

ve proje ¢ok gizli sekilde ytritilda. Projeye,
Manhattan ismi verilse de atom bombasina
yonelik calismalarin gogunlugu, New Mexico
eyaletinin Los Alamos kentinde yapildi. Projenin
lideri olarak ise zaten ¢ok uzun zamandir uranyum
uzerine yogunlasan teorik fizikgi J. Robert

Oppenheimer segildi.

Mutevazi bir sekilde baglayan Manhattan Projesi,
kisa stirede 130 bin kisiyi istihdam edecek
seviyeye geldi. Proje kapsaminda, savas sirasinda
her ikisi de ayni anda gelistirilen iki tir atom
bombasi yapildi. “Little Boy” ve “Fat Man” olarak
isimlendirdikleri bombalari sirasiyla kullanmaktan
cekinmediler ve 6 Agustos 1945'te Hirosima'yl,

9 Agustos'ta ise Nagazaki'yi bombaladilar. Tarihe
gecen bu iki nukleer saldir sonucunda, yapilan
resmi agiklamaya gére Japonya'da toplam 143 bin
124 insan 6ldu.

EINSTEIN ATOM BOMBASININ
NERESINDE?

Albert Einstein, hepimizin bildigi gibi fizikteki
gorelilik teorisini yani E=mc®yi bulan kisi. Ayrica
nikleer enerjinin fiziksel ve teorik temellerini
anlayan 6nemli bir bilim insani olarak gorelilik
teorisiyle nikleer fizigin temellerinden birini
olusturdu. Ancak soyle bir yanlislik var ki bugtine
dek hep atom bombasinin bulunmasiyla
iliskilendirilen Einstein, aslinda nukleer silahlarin
kullanilmasinda ve atom bombasinin yapiminda
dogrudan bir rol oynamadi. Hatta engel olmaya
calistigr soylenebilir.

Einstein, Berlin'deki nikleer caligmalarin
basariya dogru gittigini 6grenince ABD Baskani
Franklin Roosevelt'e endiselerini igeren bir mektup
yaziyor. Bu hamlesiyle aslinda farkinda olmadan
ABD'nin atom bombasi yapma girisimine yardimci
olmus oldugunu ¢ok sonra fark eden Einstein,
yaptigindan duydugu pismanligi her firsatta

dile getiriyor. Yillar sonra verdigi roportajda,

“Yikicr glictin gok iyi bildigin halde neden atom
bombalarinin tretiminde is birligi yaptin?" sorusunu
soyle cevapladi: “Almanlarin atom bombasi
gelistirmeyi basaramayacagini bilseydim hicbir sey
yapmazdim.”

“Kendimi atom enerjisinin ortaya ¢ikmasinin
babasi olarak gormiyorum.” diyen Einstein,
somut olarak hicbir zaman igin icine dahil olmad.
Olmasina da izin verilmedi zaten. 1940'ta
Einstein'in Manhattan Projesi'nde ¢alismasi icin
glivenlik izni girisimleri, ABD Ordusu Istihbarat
Ofisi tarafindan reddedildi. Projedeki bilim
adamlarindan higbirinin Einstein’a danigsmasina
bile izin verilmedi.

Einstein ve Oppenheimer, iki bilim insani
olarak cok samimi olmasalar da Einstein’in
oliimiine kadar birlikte calistilar ve hep arkadas
kaldilar. Oppenheimer, Einstein’in 6liimiinden
10 yil sonra Pariste’ki bir konferansta onun
hakkinda soyle konustu: “20-30 yildir taniyor
olmama ragmen ancak hayatinin son 10 yilinda
birlikte calisabildigim Einstein, siklikla berbat
bombalarla suclaniyor, éviiliiyor veya itibar

ediliyor. Bana gore bu dogru degil.”
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Q  RENKLERIYLE
iCiMizi ISITAN SEHIR
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Kuzey Italya’nin kizil sehri Bolonya, aynm zamanda
italva’min diinyaca iinlii Bolonez sosunun da ana
vatani... Yolunuz Bolonya’va diiserse, kendinizi zarif
bir mimarive ve bolgeye has lezzetlere birakmaya
hazir olun!

ilano, Venedik ve
M Floransa kadgr
bilinmese de Italya'nin

goriilmeye deger sehirlerinden biri
de Bolonya. Bu lic turistik sehrin
arasinda kalan Bolonya, goriilecek
yerler ve gastronomi lezzetleriyle
gidenin elini bos cevirmiyor!
italya’nin yedinci biiyiik sehri

ve kuzeydeki Emilia-Romagna
bolgesinin tarihi baskenti Bolonya,
U¢ takma isimle taniniyor: la dotta,
la rossa, la grassa yani bilge, kizil
ve sisman! ilk basta bu birbirinden
ilgisiz gibi gériinen sifatlar, sehri
tanimaya basladiginizda kafanizda

oturuyor. Diinyanin en eski
Universitesine ev sahipligi yapan
sehir, turuncu catili binalari ve
gurme lezzetleriyle bu sifatlarin
hakkini sonuna kadar veriyor.

BiR REVAKLAR SEHRI

italya’nin kizil mimarisiyle herkesi
kendine hayran birakan Bolonya’s,
bir zamanlar Venedik gibi kanallar
lzerine kurulmus bir sehirken
zaman iginde bu o6zelligini yitiriyor.
Geride kalan birkag kanalin
Uzerinde yer alan pencereler,
ziyaretgilerine kisa bir an Venedik
havasi yasatiyor. Sehirdeki
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“Venedik Penceresi” (La Piccola Venezia)
adi verilen yer, bir kanal tizerine kurulan
geleneksel evleri fotograflamak isteyen
turistlerin ugrak yeril

Tarihi mimarisinde revaklarin (iisti
ortula, 6nu acik yer) agirlikta oldugu
binalar, ziyaretgilerini yazin sicaktan, kisin
kar ve yagmurdan koruyor. italyanlarin
“Portico” olarak adlandirdigi revaklarin en
glizel 6rnegini ise U¢ kilometre boyunca
uzanan ve yaklagik 670 kemerden olusan
Portico di San Luca olusturuyor. Buradan
yiriyerek sehrin tepesindeki Santuario
della Madonna di San Luca kilisesine
ulasabiliyorsunuz. Colle della Guardia’'nin
tepesindeki meshur kiliseden hem sehri
izleyebilir hem de UNESCO tarafindan
koruma altina alinan tarihi Meryem Ana
resmini gorebilirsiniz.

San Patronio Bazilikasi, Santa
Stefana Bazilikasy, tarihi ikiz
kuleler, Santuario della Madonna

di San Luca Kilisesi gibi yapilar
sehrin Orta Cag’dan kalma kimligini
yansitiyor.

SEHRIN MERKEZi MAGGIORE MEYDANI
Gezmek icin 24 saate sikistirabileceginiz
bu kiigiik sehrin kalbi, Maggiore
Meydani'nda atiyor. Bolonya gezinize,
sehrin merkezindeki meydandan
baslarsaniz gérilmesi gereken yerlerin
cogunu gorebilirsiniz. Uzun yiriylslerle
kesfedebileceginiz sehri bisikletle de
dolasabilirsiniz.

Bolonya, yiiz 6lgimu kigik bir sehir
olsa da icinde 6nemli kilturel hazineler
barindiriyor. San Patronio Bazilikasi,
Santa Stefana Bazilikasi, tarihf ikiz
kuleler, Santuario della Madonna di
San Luca Kilisesi gibi yapilar sehrin
Orta Cag'dan kalma kimligini yansitiyor.
Bu antik eserlerin bircogu Maggiore
Meydani’'na yakin mesafede...

SAN PETRONIO BAZILIKASI
Bolonya'nin simgelerinden biri sayilan
San Petronio Bazilikasi'nin temelleri,
mimar Antonio di Vincenzo tarafindan
1390'da atiliyor ve kilisenin yapimi
ylizyillar boyunca siirtiyor. On cephesi
hald tamamlanmamis bazilika, 132
metre uzunlugu, 66 metre genisligiyle
diinyanin en buyik 15’inci, Avrupa’nin
ise en buylk altincr kilisesi. Bazilikanin
zeminindeki 1655 tarihli Gian Domenico
Cassini imzali tnllu glines saati, fresklerle
stslu kubbeler ve Amico Asperti'nin
resmettigi tablolar da goriilmeye deger.
22 sapelin bulundugu bazilikanin
sapellerinden birinde ise Dante’nin

Ilahi Komedya'sindan esinlenen ressam
Giovanni da Modena’nin Cennet ve
Cehennem adli freski sergileniyor.

iKiZ KULELER
Meydandaki Pisa kulelerini andiran
Asinelli ve Garisenda Kuleleri de gsehrin
bir diger 6nemli simgelerinden... Zengin
Asinelli Ailesi'nin giiciini temsilen
12. ylzyilin basinda insa edilen egik
kuleler, kenti tepeden seyretmek icin
sehirdeki en ideal yerler arasinda yer
aliyor. Aslinda Orta Cag Bolonyasi'nda
200’e yakin kule oldugu rivayet ediliyor
ancak bunlardan sadece ikisi glinlimiize
ulasabilmis. Ozellikle, askeri amaclarla
insa edilen ve 97,2 metre uzunlugundaki
Asinelli Kulesi, 498 merdiven ¢ikmayi
goze alanlar icin muhtesem bir sehir
manzarasl sunuyor.

Besinci yiizyilda insa edildigi
distnilen Santa Stefano Bazilikasi
ise sehrin ayni isimdeki meydaninda
yer aliyor. Antik Roma ve Lombardiya
mimarisinden izler tagiyan bazilikada
eskiden i¢ ice gecmis yedi kilise bulunsa
da gerceklestirilen restorasyonlar
sonucu bugiin sadece dérdi
goriilebiliyor.

NEPTUN CESMESi

Bolonya gezisi sirasinda sehrin

meshur yapilarindan Neptiin
Cesmesi'ne (Fontano Del Nettuna)

de rastlayacaksiniz. Mimar Tommaso
Laureti ile heykeltirag Giambologna
(Jean de Boulogne) tarafindan Papa IV

Pius adina insa edilen gesme, papanin
comertligini ve iyi ydnetimini sembolize
ediyor. En Ustteki Neptiin heykeline,
asagiya dogru indikce deniz kizi
heykelleri eslik ediyor. Bronzdan yapilan
bu heykellerin farkli noktalarina 38
adet su fiskiyesi yerlestirilmis.

BOLONYA UNIVERSITESI

Bolonya, diinyanin ve Avrupa’nin en
eski Uiniversitesine de ev sahipligi
yapiyor. 1088 yilinda kurulan Bolonya

DORT MEVSIM
LEZZET

italvanlar’in en sevdigi iki sey: vemek
vemek ve eglenmek. Bolonya da bu iki
eylemi ayni potada eriten festivalleri
ile ¢cok sevilivor. Kistan yaza uzanan
festivalleri yerli ve yabanci pek cok
insan takip ediyor. Hatta festivallerin
oldugu donemlerde sehir yogun sekilde
ozel misafir gruplari agirhiyor. Saglam
gastronomi altyapusi ile dikkat ¢eken
Bolonya'nin en sevilen festivallerinin
basinda Tortellino, Funerale della
Saracca, Sagra del Marrone, Mangiro,
Mortadella Bo ve Tartofla geliyor.




SEYAHAT ROTASI

Her sokakta
sarkuiterilerin,
kafelerin,
restoran ve
pastanelerin
siralandigi
Bolonya’da
ozellikle
Quadrilatero
antik pazari,
gurmelerin
gozdesi.
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Universitesi, bugiin hala egitim
faaliyetlerini stirdiruyor. Belki de
ogrenci sehri oldugundan her daim
hareketli ve canli bir sehir. “Alma
Mater Studiorum” adiyla kurulan
Bolonya Universitesi, gecmisten
bugline sadece kentin degil, tim
Avrupa’nin ekonomik ve kiiltirel
gelisimine de katkida bulunmus.
Dante, Erasmus, Kopernik ve Mozart
gibi 6nemli isimleri yetistiren
Universiteye her yil dinyanin dort bir
yanindan binlerce 6grenci geliyor.

YEME EYLEMi KEYFE DONUSUYOR
Sehir, yemek kiilturd acisindan
bakildiginda ayri bir degerlendirmeyi
hak ediyor. Clinkd tim diinyanin bildigi
bolonez sos, parmesan peyniri ve
tortellininin Unt Bolonya'dan geliyor.

Yalniz hepimizin bildigi gibi domates
ve kiymayla yapilan bolonez sos; yerel
restoranlarda ragu sos olarak biliniyor
ve spagetti yerine genellikle tortellini
ile servis ediliyor.

Her sokakta sarkiterilerin,
kafelerin, restoran ve pastanelerin
siralandigi Bolonya'da 6zellikle
Quadrilatero antik pazari, gurmelerin
gozdesi. Hem yerli halk hem de
turistler igin poptler olan pazarda,
cok sayida bar ve sarkiterinin yani sira
meyve, sebze ve balik tezgahlari da yer
aliyor. Simdi sehre neden “la grassa”
dendigini daha iyi anliyoruz. Nereye
giderseniz gidin yemek yiyebileceginiz
cazip yerlerin bulundugu sehirde;
el yapimi tortellini makarnalar, gitir
pizzalar, lezzetli peynirler ve geleneksel
tatlilar sizi karsiliyor.

Bagis yap cin
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i Her yil binlercefogrenci en temel ihtiyaclarini karsilayamadigi
icin okulunu tamamlayamiyor. TEV'e yapacadiniz bagislarla
gencler okusu umhuriyetimizin gelecegdi olsun!

TURK EGITIiM VAKFI
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KADIN ERKEK iLiSKiSINE
YENI BiR BAKIS

Kum Zambaklari, insanlik tarihi
boyunca ¢oziilemeyen kadin erkek
iliskisini hem gergek hem ironik hem
de siirsel boyutlariyla ele alarak
seyirciyi bir yolculuga cikariyor. Tutkulu
bir askin siirselliginin ve ruhlari dans
ettiren muziklerin yan yana geldigi
oyunda, insanligin kendisiyle ve kadin
erkek iliskisi izerinden birbiriyle olan
catismasi eglenceli bir dille tartismaya
aciliyor. Insanligin dogayla olan

iliskini yeniden gozden gegirten Kum
Zambaklari, 17 Ekim'de Zorlu PSM'de
izleyicisiyle bulusacak.

ISTANBUL'A PANORAMIK
BAKISIN TARIHi

Panoramik resim ve fotograflar
iizerinden, Istanbul'un temsil tarihini
yeni perspektiflerle degerlendirmeyi
amaglayan “Tam Yerinden” sergisi,
“panorama’” formunun gegmisini
elestirel bir cergevede, farkli boyut ve
baglamlariyla ele aliyor. Merkezine 19.
ylizyil panoramalarini ve panoramik
imgeleri alan sergi ayni zamanda
panoramik bakisin erken modern
doneme uzanan uzun tarihini ve
Istanbul'un bu tarih icindeki konumunu
kapsamli bigimde yeniden distinmeye
de caginyor. Sehrin tarihi dontstimine
panoromik bir taniklik vadeden sergi 26
Ekim'den itibaren Pera Mizesi'nde.

ISTANBUL'DA BACH
RUZGARI

En rafine zevklere hitap eden Bach Istanbul'da

konserleri; olaganusti muzisyenleri en giizel seyirciyle,

en giizel mekanlarda bulusturuyor. Bitiin detaylari
tasarim Uriind olan konserler, miidavim bir seyirci
toplulugunu 25 yildir bir arada tutuyor. Ekim ay!
konserlerinin ikincisi, Bach Istanbul'da festivalinin

baslangic noktalarindan biri olan Sigiswald Kuijken ile
devam ediyor. Bach miiziginin orijinal enstrimanlarla
yeniden yorumlanmasinin basta gelen 6nciilerinden
olan Kuijken, 12 Ekim'de Deniz Muzesi'nde klasik
muzikseverlerle bulusacak.

DOGU iLE BATIYI
BULUSTURAN KONSER

Diinyaca taninmis perkiisyon virtiézii Burhan

Ocal ile Ukraynali iinlii piyanist Alexey Botvinov'un
piyano basyapitlarini oryantal ritimlerle birlestirdigi
benzersiz “Piyano ve Davullar” projesi, “Dogu

Bati Buluguyor” (East meets West) ismiile
mizikseverlerle bulusuyor. Isvicresde kesisen yollari

MODERN DANSIN EN
ETKILEYiCi HALi CRR'DE

Ispanya’nin 6nemli modern dans topluluklarindan biri olan
ve Victor Jiménez tarafindan kurulan La Mov Compania de
Danza, 12'den fazla genis formatli prodiksiyonla hem klasik
eserleri hem de Rodovalho veya Francisco Lorenzo gibi
cagdas koreograflarin eserlerini basariyla sahneye tasiyor.
Uluslararasi basarilari, inovatif yaklagimlari ve hafizalara
kazinan performanslariyla modern dansin zirvesine yerlesen
ekip, Ispanya>da da sayisiz prestijli sahnede performans
sergiledi. ABD'den Italya'ya, ingiltere'den Almanya'ya kadar
bircok uluslararasi sahnede boy gésteren topluluk simdi
Istanbul'da sahneye cikmaya hazirlaniyor. Dans diinyasinda
sinirlari zorlayan grup, 19 ve 20 Ekim'de CRR Konser
Salonu'nda olacak.

' B
sonrasinda baslayan is birligini gelistiren ikili farkli
eserleri repertuvarlarina katarak strdurtyor. Bach,
Beethoven, Rahmaninov, Mussorgsky, Prokofiev
ve Philip Glass gibi 6nemli bestecilerin seckin
yapitlarini farkli bicimde yorumlayan ikili 25 Ekim'de
CRR Konser Salonu'nda seyircisi ile bulusacak.

@



KITAP KOKUSU

Annie
Ernaux

Babamin

. Yeri

van

Babamin Yeri

Babamin Yeri, bir adamin hem toplumun
hem de kizinin goziindeki “yer"ini
irdeleyen, son derece kisisel bir konuyu
sakinmadan, alabildigine yalin bir
uslupla evrensele donustirerek aktaran
bir metin. Ernaux'nun babast, kizi
6gretmenlik sinavlarini verdikten iki ay
sonra olur. Yazar bu 6limin ardindan,
yetersiz egitim gormus, cocuklugundan
beri degeri ancak kas giictyle olcilmus
babasinin iscilikten kiicik esnafliga
gegisini, onun toplumsal konumunu

ve kendisiyle iliskisini eseler. Satirlara
dokilenlerse dramatik hatiralar degil,
bir portre tzerinden anlatilan bir “sinif”
hikayesidir.

Yazar: Annie Ernaux
Yaynevi: Can Yayinlan
Sayfa: 72

Basim Tarihi: 2022
Fiyati: 44 TL

ﬁ

Sinekkusu

o

w

Sandro Verones)

woon

Sinekkusu

Sandro Veronesi'nin 2020'de Strega
Odiilii'ne deger gériilen romani
Sinekkusu 1960'larin sonundan baslayip
2030'lara uzanan bir zaman diliminde,
Marco Carrera'nin ve ailesinin ti¢
kusagini kapsayan hikayesini iliskiler,
baglar, kopuslar ve kayiplar tizerinden
anlatiyor. Mar-co'nun yasam yolu tuhaf
eszamanliliklarin yani sira agir kayiplar
ve trajedilerle yuklidur: in-tihar eden

bir kiz kardes, baska bir tilkeye gb¢

eden ve yillarca suskunluga gémiilen

bir erkek kardes, mutsuz bir evlilik, asla
kavusulmayan, mektuplarla strdirilen
platonik bir genclik agki ve Marco'yu
derinden etkileyen bir kayip. Veronesi,
yasamin keskin virajlarinda etrafin-daki her
sey degisime ugrarken 6zel bir cabadan
ziyade dogasi geregi -tipki bir sinekkusu
gibi- sabitligini koruyan Marco'nun yasam
yazgisini stirtikleyici bir dille 6ykiltyor.

Yazar: Sandro Veronesi
Yayinevi: Can Yayinlari
Sayfa: 304

Basim Tarihi: 2022
Fiyati: 120 TL
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Paris'in merkezinde, gosterisli bir
apartmanda, muzik, resim ve felsefe 3 4
meraklisi, Rus edebiyati ve Japon sinemasi )
tutkunu elli dort yasinda bir kapict kadin.

Son derece zeki ve Gistlin yetenekli ama

ice dontk ve yas gliniinde intihar etmeyi
planlayan on iki yasinda bir kiz gocugu.
Utangag bu iki 6zel insani birlestir en bag
binaya yeni tasinan kibar Japon beyefendisi
olacaktir. Sessiz insanlarin zengin i¢
dinyalarinda gelisen, géze carpmayan
guzellikleri ylcelten, siniflar ve nesiller
Gtesi bir dostlugu konu edinen Kirpinin

Zarafeti, pek cok tilkede yayimlanms,
milyonlarca okura ulasmis, zarif ve
etkileyici bir roman.

Yazar: Muriel Barbery
Yaynevi: Kirmizi Kedi
Sayfa: 304

Basim Tarihi: 2016
Fiyati: 105 TL
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