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NEFES Iklim degisikliginin agir etkilerini artik iyiden iyiye hissetmeye basladigimiz su

UMUT

MUTLULUK nehirleri gordiikge hizla nasil bir felakete dogru strtklendigimizi idrak etmeye
basladilar. Fakat sorun aslinda iklim degisikliginin bagirarak geldigini duymayanlar

son birkag yilda, insanligin giiciiniin diinyanin dengesini bozmaya yetmeyecegini
diistinen vurdumduymazlar bile yagmursuz, karsiz gegen kislar, kuruyan gélleri,
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ya da gormeyenlerde degil, aksine bunun gok dnceden farkina varip rant ve ¢ikar
ugruna gormezden gelen, iklim degisikligine karsi alinmasi gereken 6nlemlere
kayitsiz kalan gticlerde.

Basta sanayi tesisleri ve ulagim araglari olmak tizere pek ok kaynaktan
karbon saliminin, karbondioksitle birlikte azot oksit, metan gibi farkli zehirli gazlar
dogaya yayarak kiiresel isinmayi tetikledigini ve bunun ciddi iklim degisikliklerine
yol actigini artik hepimiz biliyor ve gérliyoruz. Uzun siire yeryiiziinii cehenneme
cevirmeye hazirlanan bu biiyiik felakete karsi insanlik yeterli tepkiyi gostermedi,
ancak son yillarda bazi Ulkeler ve sirketler, karbon salimini azaltacaklarina
dair taahhutlerde bulunmaya basladilar. Sirketimizin karbon ayak izi hedefi
de 2027 yilina kadar karbon salimini ylizde 43 oraninda azaltmak. Bunun
icin musterilerimizle birlikte farkli projeleri hayatr gegirmeye basladik bile.

Yesil depolardan, bisikletle dagitim ¢éziimlerine, elektrikli araglarla kara yolu
tagimaciligina, dronla sevkiyatlara ve hatta yelkenli gemilerle yakin cografyalara
kargo tasinmasina kadar pek cok proje tizerinde ¢alisiliyor, bir kismi uygulamaya
koyuldu, bazilari ise yakinda baslayacak.

Karbon saliminin gorece daha distik tetikleyicilerinden biri olan tarim ve

hayvanciligin etkisini abartarak buradan kendilerine yeni bir rant kapisi agmaya

. calisan gliler de yok degil. Yapay et endiistrisinin zamanla hayvanciligi bitirecegi
ve bu sayede, bu yeni bulusun ok kérli bir sektére dontsecegi asikar. Bu aslinda
HAKAN YAMAN baska bir yazi konusu fakat burada, sadece rant s6z konusu oldugunda insanligin,
PENCERE DERGISI yaklasan felaketleri bile firsata dontstirme konusunda ne kadar mahir oldugunu
GENEL YAYIN YONETMENI vurgulamak icin deginmek istedim.
Hala var mi bilmiyorum ama bizim ¢ocuklugumuzda siniflarin duvarlarinda
dort mevsimi gosteren resimler dururdu. Ilkbahar, yaz, sonbahar, kis sirlamasiyla...
Ilkbahar resminde yemyesil cayirlar, mavi gékyiiziinde ucan mutlu kuslar, pembe,
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D EGlsE N beyaz bahar cigekleriyle stislenmis agaclar olurdu. Yaz, bir kumsalda, giines

- semsiyeleri, plaj topuyla oynayan gocuklar ve martilarla resmedilir; denizde bir

yelkenli ve resmin st kosesinde sapsari bir giines dururdu. Sonbahar, okula

M EVSIM LE R giden cocuklar, havada riizgarla ugusan sararmis yapraklar, semsiyeler ve yagmur
cizgileriyle resmedilirdi. Kis ise bacasi dumanli bir evin tizerine kar lapa lapa
yagarken bahgede kardan adam yapan, kartopu oynayan atkli, bereli cocuklarla
tasvir edilirdi. O gtinlerde mevsimler, sinifin duvarinda duran resimlere ok benzerdi.
Ancak bugiin kisin soguk kislara, yazinsa ge¢mis giinlerden hatirladigimiz yazlara
pek benzemedigini gortiyoruz. Kiiresel isinmanin sonucu olarak mevsimler degisti,

bunu biz yaptik. Ancak gec degil, alinacak énlemlerle en azindan bundan sonraki
kusaklara gocuklugumuzda kalan mevsimleri miras birakabiliriz. Mevsimleri bir kez

daha degistirerek olmasi gerektigi gibi baharlari yagmurlu, kislari karli, sadece yazlari
sicak ve nispeten kurak bir diinya yaratabiliriz. Doga hepimizi yardima gagiriyor.
Mevsimleri bir kez daha, ancak bu defa olumlu yonde degistirmek bizim elimizde.
Fidan bagiglariniz icin: tema.org.tr
Okuma onerileri:

Bildiginiz Havalarin Sonu, Mikdat Kadioglu, SIA Kitap
Acik Yesil, Omer Madra-Umit Sahin, Can Yayinlari
iklimler, André Maurois, Helikopter Yayinlari
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CAGDAS BIR SANAT SERGISI _
TIME IS LOVE; BIR DUNYA
GEZISI SAHNESI

istihdamu, yarattigi ekonomi ve sagladig katma
degerleriyle lojistik sektortiniin verli ve milli ilk
kurulusu Horoz Lojistik, 80. yilin1 “Time is LOVE; Bir
Diinya Gezisi Sahnesi” isimli sergisiyle kutladi.

oroz Lojistik, 8Q'inci yilina 6zel olarak
H “Time is LOVE; Bir Diinya Gezisi Sahnesi”

isimli muzik, ses, tiyatro ve dansin bir
araya geldigi karma bir cagdas sanat sergisi
diizenledi. 6-29 Ocak tarihleri arasinda Ortakoy
Kethiida Hamami'nda ziyaretgilerini agirlayan
sergi, sanatseverler tarafindan yogun ilgi gordu.
Kuratorlugini Sanatatak kurucusu ve elestirmen
Aysegul Sonmez'in Ustlendigi Time is LOVE; Bir
Diinya Gezisi Sahnesi, zaman ve yolculuk tizerine
distinen ve distndlrtmeyi amaclayan bir bakis ile

hazirlandi. Kethiida Hamami'nin tarihi atmosferi
ile birlesen sergide, ulusal ve uluslararasi arenada
farkini ortaya koymus 34 sanatginin 40'in tizerinde
eseri sergilendi.

Acilis performansini Suzan Batu'nun yaptigi
sergi kapsaminda, tiyatro sanatcisi Cengiz
Korucu'nun Doga Unyaylar ile birlikte hazirladig
Cihat Burak ve Antonio Cosentino oykileri
performansi, Ukraynali sanat tarihcisi Margarita
Kurneva'nin konstriktivist Narkomfin binasi
lizerine okumasi ve katilimci sanatgilarla “Zamane
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Konusmalan” gerceklestirildi. Ayrica “Zaman ve
Go¢” kavramlari etrafinda sekillenen konserlerin
one ciktigi programda Istanbul'a yerlesen gocmen
sanatgcilar Daria Gribanovskaia, Valentin Faizullaey,
Georgy Ponomarey, Daniil lvanov ve Dhani
Biochemistry'den olusan Gazelles Dance Polka
isimli mizik grubu konser verdi.

“ZAMAN, MiKTAR VE MESAFE LOJiSTiK
SEKTORUNUN TEMEL OGELERI”

Kdltar ve sanatin, evrensel anlamda insanlar
arasindaki tek birlestirici dil oldugunu distindigu
icin 80. yil dontimlerini bir sergi ile kutladiklarini
paylasan Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Taner Horoz, “Gerek tlkemiz gerekse diinya son
zamanlarda oldukga kutuplagsmis durumda.
Savaslar ve pandemik hastaliklar nedeniyle
insanlar birbirlerinde uzaklasti ve empati
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yeteneklerini kaybetmeye basladi. Taner Horoz
sergi hakkinda su agiklamalarda bulundu: Biz

de, zor zamanlarda kutuplagsmak yerine birlikte
hareket etmek i¢in sanati sectik ve sergi fikri boyle
dogdu. Ayrica serginin, yola ¢ikis amaci ve ana
fikrini kendi isimizle de 6zdeslestirmek istedik.
Clnki biz de lojistik sektort olarak farkli gevreler
icinde birlestirici ve dagrtici bir gérev Ustleniyoruz.
Pek ¢ok paydasla calisiyor ve tim bu paydaslar
icinde es giidimle hareket ediyoruz. Bana gore
lojistik sektoriiniin temel 6gelerini zaman, miktar
ve mesafe olusturuyor. Sergimizin kiiratéri Ayse
Sonmez ile sergi 6necesinde yapmis oldugumuz
sohbetlerimizde de bu ti¢ kavram tzerinde durduk.
Sohbetlerimizde, miktar ve mesafe konularini daha
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kolay idrak ettigimizi ama zamanin genel olarak
insanlar arasinda daha zor anlasildigini fark ettik.
Bu yiizden de sergiyi olustururken zaman kavrami
tizerinden yola giktik.” dedi.

“SERGININ GOLGESiINDE VE ISIGINDA
PEK COK KITAP VAR”

Bir Diinya Gezisi Sahnesi'nin kisisel ve yeni bir
diinya gezisinin imkanlarini arastirdigini séyleyen
Aysegil Sonmez, “Sergi, yeni bir diinya gezisi fikri,
‘parki’ yaratmak istiyor. Gezegenimizi de sanati
da olgulemez, hesaplanamaz, aktarilamaz pek
cok duygu ve diisiincenin mekani, hedefsizce
dolasilan, iyi ve kotu, dost ve diigman, vahsi ve
uygar ayriminin olmadig gezilebilir bir park olarak
tarif ediyor. Ayrica serginin golgesinde ve isiginda
pek cok kitap var. Gélgede Jules Verne'nin ‘80
Gunde Devrialem’ kitabu. Isiginda Ahmet Hasim,

Dante, Bergson, Edgar Allan Poe. Golgedeki kitap,

Bay Fogg'un hesapli yolculuguna dair kolonyalist
bir elestiriye, yolculuklar hesapsiz yapmaya
cagiryor. Bu ugurda da sanatgilarla birlikte sergi
tecriibesini, sonunda sabit noktaya varilmayan
bir seyahate donusturiyor. Sanatgilari ve
izleyicileri zaman ile kelimeler tzerine diiglinmeye
sevk ediyor. Bu serginin kendisi ¢cagrisimlarinizi
harekete gegirdiginiz, onlarin size pusula olduguy,
rehberlik ettigi giincel bir gezi."

TIME IS LOVE SERGiSI’NDE
ESERLERIi YER ALAN SANATCILAR

Murat Tosyali, Silvia Bener, Erdag Aksel,
Seckin Pirim, Yunus Belgin Quartet, Antonio
Cosentino, Ahmet Riistem Ekici, Charles
Fréger, Suzan Batu, Giil Bolulu, Deniz Uster,
Ali Boroval, Serkant Hekimci, Cihat Burak,
Omer Ulug, Cengiz Tekin, Hakan Sorar, Umut
Yasat, Mahmut Celayir, Metehan Ozcan, Cem
Yardimci, Emel Erdem, Doga Unyaylar, Pinar
Marul, Tutku Bulutbeyaz, Mehmet Ali Boran,
Firat Giirgen, :mentalKLINIK, Cem Catik,
Esra Giilmen, Cengiz Korucu, Burak Ayazoglu,
Sevket Sonmez, Tayfun Pekdemir.

BSH’NIN “EN IYi STOK YONETIMI”
ODULU HOROZ LOJISTIK’E

Tirkiye genelinde 14 il ve 23 platformda
5.000 ile 50.000 metrekare araliginda
6lgekleri degisen depolarimizda 1,041
bayinin depolamasini ve dagitimini
yaptigi is ortagi BSH Ev Aletleri

Turkiye tarafindan “2022 Yili En lyi Stok
Yonetimi Performansi® édilune layik
gorildu. Horoz Lojistik, uzun stredir is
ortakligi yaptigi BSH Turkiye tarafindan
takdim odul igin, “Etkin ve basarili stok
yonetimi, dogru drlind istenilen zamanda
teslim etmenin en etkili yoludur. Bu yolda
yanimizda olan tim ekibimize ve bize
giivenen is ortagimiza gok tesekkir ederiz.”
aciklamasinda bulundu.

Stok Yonetimi Odill

Harag L 1 Gl

HOROZ LOJISTIK’E o
SIKAYETVAR.COM’DAN GDUL

‘ HORDZ
LORTIN

Cozum platformu Sikayetvar.
com'un bu yil 8'incisini diizenledigi
A.C.E Awards (Kusursuz Miisteri
Memnuniyeti Basan Odiilleri) mart
ayinda sahiplerini buldu.

Milyonlarca kullaniciyi 150

bin markayla bir araya getiren
Sikayetvar'in 6dul torenine 60
farkli sektérden 113 ulusal ve
uluslararasi marka katildi. A.C.E
Awards'in Lojistik kategorisinde
ise Diamond 6dulunin sahibi bir kez daha Horoz Lojistik oldu.
Horoz Lojistik 6dl hakkindaki agiklamasinda, “Basta cagri
merkezi ve operasyon ekibimiz olmak iizere, tiketiciye temas
ederek bu kiymetli 6dlin alinmasina katki saglayan tim
ekiplerimize tesekkir ederiz.” dedi.

SAMSUN LOIJISTIK
MERKEZi _
FAALIYETE GECTI

Lojistik altyapisini her gegen giin giiglendiren Horoz Lojistik,
misterilerine daha iyi hizmet sunabilmek adina yatirimlarina
hiz kesmeden devam ediyor.

Firma yeni lojistik merkezini Samsun'da acti. 10 bin
metrekare alana sahip Samsun Lojistik Merkezi ile kesintisiz
tasimacilik, hiz kesmeden devam edecek.

HOROZ
LOJISTIN
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HOROZ AKADEMI
YAYINDA

2023 yili insan Kaynaklar projelerinin en

“|SO 27701 KISISEL VERILERI KORUMA YONETIM
SISTEMI SERTIFIKALARI”NI ALDIK

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda; calisan, musteri
ve paydas bilgilerinin en Ust seviyede korunmasi ve yasaya uyumlu

gruplarina gore egitim atamalari yapilabilecegi ﬂﬂmlluu&’

énemlilerinden birisi olan “online egitim gibi sisteme kayitli galisanlarimiz, diledikleri oelidika ﬁmr

platformunun kurulmasi” noktasinda, iginde farkli tiim egitimlere katilim saglayabilecekler. calisma konularinda en Ust seviyeye sahip olunmasi zorunlulugunu g b . ; Q?&
kategorilerde 7 bin egitim barindiran “Enocta” egitim  Organizasyonumuzun gelisimi agisindan énemli 6n kosul olarak belirleyip bu standartlar{dog.rul_tusunda calismalarini R g Iso%
platformu ile anlagsmaya varmis bulunuyoruz. Bu bir adim olan Horoz Akademi Online Egitim surdren Horoz Lojistik ve Horoz Bolloré Lojistik, meveut ISO 27001 3 % &

Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina ek olarak 1ISO 27701
Kisisel Verileri Koruma Yonetim Sistemi Sertifikasi almaya hak
kazandi. ISO 27701 Sertifikasi ile Horoz Grup Sirketlerinin Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda belirtilen idari ve teknik
tedbirlere uyumu dolayisiyla da kanuna uyumlulugu artmis oldu.

gelisme ile Horoz Akademi Online Egitim Platformu, Platformu’'nun kurulmasina olanak saglayan ve bizleri
faaliyete gecirilerek nisan ay icinde ¢alisanlarimizin bu strecte destekleyen yonetim kurulumuza dergimiz
araciligi ile tesekkirlerimizi sunariz.

27701:201%

kullanimina acilacak. Horoz Akademi Online “izlilite Bilg) Vénetim Sater

Egitim Platformu, ylzlerce calisanimizin kisisel ve
mesleki gelisimleri ile yoneticilik ve liderlik gelisimi
yolculuklarinda onlari daha da ileriye tasiyacak
6nemli bir arac olacak.

CEVRE HASSASIYETIMIzi
ALPHA DEPOYU DA
KAPSAMA ALARAK
BELGELEDIK

Surdurulebilir gelecege yonelik kararli durusunu, 2021
yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasini B B ek i
alarak gosteren Horoz Lojistik, Sekerpinar lokasyonunda

Platformumuzun icinde Sabanci EDU, GUSEM,
Skillsoft, Baltas Grubu gibi kendi alaninda uzman
ve birbirinden degerli egitim kurumlari yer alacak.
Insan Kaynaklari Direktorlugi tarafindan yonetimi
saglanacak olan online egitim platformunda, rol

MANAGEMENT TRAINEE
PROGRAMINDA BIR YILI

as aanpam.
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faaliyet gésteren Alpha (Sinerji) Depoyu kapsama alarak | - i ; _
TAMAM LADI K yoluna devam ediyor. ' v e i
AYTUM ENGEREK Isletme ve kuruluslarin dogaya karsi duyarliliklarini et e X

2022 yilinda uluslararasi satis faaliyetlerimize yonelik Horoz Lojistik
baslattigimiz Management Trainee programimizin sonuna
geldik. Bir yil stiren egitim gelisim programi, insan Kaynaklar
Birimi ile faaliyet yoneticilerinin birlikte hazirladigi egitim
miifredatr izerinden ve rotasyona bagli olarak gerceklestirildi.
Streg icinde MT lerimizin gelisimlerine katki saglayacagini
dustindugimiiz dis kaynakli satis egitimlerini de ayrica

belgeleyen ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi,
dogal kaynak kullaniminin en aza indirilmesini ve bu dogal
kaynaklara verilen zararlarin engellenmesini amacliyor.

Kidemli Insan Kaynaklari ve
Kalite Sistemleri Direktort

HOROZ LOJISTIK
“SIFIR ATIK BELGESI”NI
ALMAK UZERE

Bu standartlar cercevesinde faaliyet gosteren kurumlara
verilen sertifika, ilgili kurumlarin cevresel etkilerini en
aza indirdiginin de bir gostergesi olarak kabul gortyor.

her iki taraf icin de son derece verimli gectigini gosterdi. i
egitmenlerimizin basari puanlari 5 tizerinden ortalamada

organize ettik. Acar Baltag Egitim Kurumu'ndan aldigimiz
“Iliski Odakli Satis Egitimi”, programin sonunda tamamlayici
bir egitim olarak yerini aldi.

Program stresince egitmenlerimizin ve egitim mufredatinin

4,91, egitim mufredatinin basari puani 5 tizerinden ortalama
da 4,70 seviyelerinde gerceklesti. Biryilin sonunda programi
tamamlayan 10 arkadasimiz nisan ayi icinde ilgili faaliyetlere
yerlestirilerek aktif gorevlerine baslamis olacaklar. Stirece
katki saglayan i¢ egitmenlerimize, faaliyet yoneticilerimize,

B e

Ontimiizdeki yillarda bu sertifikayi diger platforlarimizda da
yayginlastirmayi planliyor ve strdirilebilir bir gelecek igin
calismalarimiza devam ediyoruz.
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CALISMALARINI

TAMAMLADI ﬁl.f.'i'(l
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kalitesi ile MT'lerimizin performans ve bilgi seviyelerini belli mentorlerimize ve Insan Kaynaklan ekibine dergimiz 5‘_&;}:‘;
periyod|ar ile 6lctiik. Degerlendirme sonuglan bize, programin - araciligiyla ayn ayn tesekkiir ederim. QUETTI Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ASnin Kirac/
SERTIFIKA Istanbul'da bulunan deposu, Cevre ve Sehircilik

Bakanligi tarafindan hayata gegirilen “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda “Temel Seviyede Sifir Atik
Belgesi'ni almaya hak kazandi. israfin énlenmesi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve atiklarin
ayristirilmasi hedefiyle yurttulen proje kapsamindaki
calismalar hassasiyetle gerceklestirildi. Kirag depoda,
atiklarin dogru ayristinlmasi, gerekli noktalara
ayristirma kutularinin yerlestirilmesi ve calisanin
farkindaligi ile ilgili egitim calismalar tamamlandi.
Turkiye'nin lider en eski ve koklu lojistik firmasi olan
Horoz Lojistik, benimsedigi strdurtlebilir is stireglerini
sifir atik yonetim felsefesiyle buttinlestirerek kurdugu
Sifir Atik Yonetim Sistemi’'ni 2023 yili iginde tim

lokasyonlarinda uygulanabilir hale getirmek igin
calismalarina devam edecek.
I
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SOSYAL UYGUNLUK
CALISMALARINA
BASLADIK

ISO 9001 kalite standardi ile musterilerine,

ISO 14001 standardi ile gevreye, ISO 45001
standardi ile calisanlarina karsi sahiplendigi
taahhitlerini belgeleyen Horoz Lojistik, simdi

de galisanlarina ve topluma karsi olan sosyal
sorumluluk taahhiidiint belgelemek tizere yola
ikt Bu kapsamda cesitli aktiviteler yurterek
sosyal uygunluk belgesini almak icin calismalarina
hizla devam ediyor. 2023 yili i¢inde sosyal
uygunluk alaninda yerine getirilmesi gereken tim
stregler tamamlanarak belgelendirme iglemleri

sonuglandirlacak.

“KARBON AYAK iZI

HESAPLAMA VE
RAPORLAMA”
CALISMALARINA HIZ
VERDIK

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TiC. AS,
baslattigi “Karbon Ayak izi” projesiyle birlikte
tum faaliyetlerindeki sera gazi emisyonlarini
hesaplayarak, cevreye verilen olumsuz etkilerin
azaltmasi yoninde calismalarina basladi. Bu
calismayla srdurilebilirlik yolculugunun da ilk
adimi atilmis oldu.

USTALIK TELAFi PROGRAMI

Sirketlerimiz genelinde MESEM kapsaminda
gerceklestirilen Ustalik Telafi Programi’'na baslamis
bulunuyoruz.

Bu program Mesleki Yeterlilik Belgesi alma zorunlulugunu
ortadan kaldirarak ustalik belgesi ile 6mir boyu gegerliligi
olan bir belgenin edinilmesine olanak sagliyor.

Ayni zamanda galisanlarimiza mesleki tecribelerini 6lgme
ve degerlendirme imkani da taniyor. Sirketler acisindan
bakildiginda nitelikli is giictintin pekistirilmesine 6nemli
bir katki sunuyor.

Oncelikle istanbul merkez ofis calisanlari, Kirag ve
Tuzla'daki ti¢ depomuzda gorevli galw@anlarlr_mz program
kapsamina alindi. Sirasiyla Kocaeli, Ankara, lzmir, Dizce,

Manisa, Mugla ve diger lokasyonlarimiz icin de basvuru
stireglerine devam ediyoruz. Su ana kadar 350 calisanimiz

egitim programina dahil edildi. Program ile en az 500

calisanimiza ustalik belgesi kazandirmay: hedefliyoruz.
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BiZDEN

MUJGAN TOYATA (26.09.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde, “Bolge insan Kaynaklari Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Mijgan Toyata;
01.2002-03.2011 tarihleri arasinda Diasa

Dia Sabanci Siipermarketleri'nde Ise Alim
Sorumlusu, 03.2011-12.2013 tarihleri arasinda Diasa Dia Sabanci
Stipermarketlerinde insan Kaynaklari Sorumlusu, 04.2014-
08.2020 tarihleri arasinda Uno Unmas Unlu Mamuller Sanayi'de
Bordro ve Ozliik bler Birim Yoneticisi, 01.2021-06.2022 tarihleri
arasinda ise Yildizlar Yatirim Holding'de Bordro ve Ozlik Birim
Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

HANDE TUNC (7.11.2022)
Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sirketimizde

“Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan
‘ Hande Tung; 02.2007-04.20089 tarihleri arasinda

— 10.2009-04.2012 tarihleri arasinda Dsv Hava
ve Deniz Tasimacilig AS'de Satis Pazarlama Stipervizort, 04.2012-
09.2013 tarihleri arasinda Catoni Deniz Isleri ASde Satig Pazarlama
Sorumlusu, 09.2013-05.2015 tarihleri arasinda Tarros Denizcilik ve
Nakliyat AS'de Satig Pazarlama Sorumlusu, 03.2015-10.2019 tarihleri

03.2020-09.2022 tarihleri arasinda ise Kuehne Nagel Nakliyat LTD
STi'de Sati Temsilcisi gorevlerinde bulunmustur.

UMIT MERT KARAKOL (28.11.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde “Fiyatlandirma ve Arag Tedarik
Mudiiri” pozisyonunda aramiza katilan Umit
Mert Karakol; 08.2011-04.2014 arasinda Saras
Lojistik'de Operasyon Uzmani, 04.2014-02.2016
arasinda Diditrans'da Operasyon Mudur Yardimcisi, 04.2016-
03.2019 yillari arasinda Sertrans Lojistik'de Tedarik Zinciri Uzmani
ve 10.2019-11.2022 yillari arasinda Sarp intermodal'da Tedarik
Mudiri gorevlerinde bulunmustur.

SAHIN KARAYEL (28.11.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde “Ingiltere Hat Miidard” pozisyonunda
aramiza katilan Sahin Karayel; 10.2010-
04.2011 arasinda Pegasus Airlines'da Musteri
Temsilcisi, 05.2011-06.2014 arasinda Ipekyolu
Kuyumculuk'da Uluslararasi Pazarlama Sorumlusu, 01.2015-
03.2020 yillari arasinda Objektif Lojistik'de ithalat ihracat
Sorumlusu, 11.2020-11.2022 tarihleri arasinda ise ELS Lojistik'de
ingiltere Hat Miiduirt gérevlerinde bulunmustur.

ONUR ACAR (02.01.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde “Bolge Satis Muduri” pozisyonunda
aramiza katilan Onur Acar 04.2010-04.2015
tarihleri arasinda Mars Lojistik'de Ithalat

MSC Gemi Acenteligi AS'de Satis Pazarlama Eleman,

arasinda Cma-Cgm South Turkey Gemi Acenteliginde Satis Danismani,

— ARAMIZA YENI KATILANLAR

Operasyon Uzmani, 04.2015-05.2016 tarihleri arasinda Mars
Lojistik'de Satig Uzmani, 05.2016-06.2019 tarihleri arasinda
Borusan Lojistik'de Satig Uzmani, 07.2019-09.2021 tarihleri
arasinda Borusan Lojistik'de Is Gelistirme Uzmani, 09.2021-
11.2022 tarihleri arasinda Borusan Lojistik'de Is Gelistirme
Miidurt gorevlerinde bulunmustur.

AYSEGUL UMAR (06.01.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde “Marmara Bolge Direktord”
pozisyonunda aramiza katilan Aysegil Umar;
06.2000-01.2004 tarihleri arasinda Ilce
Tagimacilik AS'de ithalat ihracat Uzman,
01.2004-09.2008 tarihleri arasinda Ran Lojistik Hizmetleri
AS'de ithalat Sorumlusu, 09.2008-04.2011 tarihleri arasinda
Ran Lojistik Hizmetleri AS'de Satis Operasyonlarn Madurd,
04.2011-06.2021 tarihleri arasinda Horoz Lojistik Hizmetleri
AS'de Satis Pazarlama Mudurt, 06.2021-01.2023 tarihleri
arasinda Samsung Tiirkiye'de Kidemli Is Gelistirme Miidura
gorevlerinde bulunmustur.

YUNUS EMRE ERENGUL (09.01.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde “Lojistik Merkezi Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Yunus Emre
Erengil; 05.2002-03.2010 tarihleri
arasinda Gefco Lojistik AS'de ic Nakliye ve
Yedek Parca Dagitim Midurt, 09.2010-10.2011 tarihleri
arasinda Aras Kargo Fillo Lojistik'de Operasyon Mudir
Yardimcisi, 07.2012-08.2015 tarihleri arasinda Ceva
Lojistik'de Filo Operasyon Sorumlusu, 08.2015-05.2017
tarihleri arasinda Dinger Lojistik AS'de Parsiyel Dagitim ve
Bélgeler Midurt, 05.2017-02.2019 tarihleri arasinda Dinger
Lojistik AS'de Biiytik Musteri Miduri, 05.2019-06.2020
tarihleri arasinda Fevzi Gandur Lojistik AS'de Operasyon
Mudira, 08.2020-12.2021 tarihleri arasinda Fillo Lojistik'de
Bolge Mudiird,

01.2022-06.2022 tarihleri arasinda ise Gps Line'da Bolge
Mudiru gorevlerinde bulunmustur.

AYBERK HACIOGLU (16.01.2023)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS
sirketimizin “Satig Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Ayberk Hacioglu; 01.2015-
12.2015 tarihleri arasinda Mersinler
Uluslararasi Tagimacilik'da ithalat Operasyon
Uzmani, 12.2015-11.2016 tarihleri arasinda Atom Lojistik TiC
ASde Ithalat Ihracat Miisteri Temsilcisi, 11.2016-12.2018
tarihleri arasinda Msc Gemi Acenteligi AS'de Ihracat Musteri
Temsilcisi, 12.2018-01.2021 tarihleri arasinda Europap

Tezol Kagit SAN ve TiC AS'de ihracat Uzmani, 01.2021-
01.2023 tarihleri arasinda ise KFC Gida Tekstil Sanayi Ithalat
ihracat Yatirim AS'de Ithalat Hizmet Temsilcisi gorevlerinde
bulunmustur.

SERKAN BASARAN (16.01.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Serkan Basaran; 08.2011-03.2013
tarihleri arasinda Solmaz Glmriik Misavirligin'de
Operasyon Yoneticisi, 01.2014-06.2018 tarihleri
arasinda Nisfud Gida SAN TIC AS'de Ithalat Ihracat Uzmani,
07.2018-10.2021 tarihleri arasinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
AS'de Satis Yonetmeni, 10.2021-09.2022 tarihleri arasinda

ELS Lojistik Tagimacilik LTD STi'de Satig ve Pazarlama Yoneticisi,
11.2022-01.2023 tarihleri arasinda ise Samsung SDS'de Satis ve Is
Gelistirme Muduri gorevlerinde bulunmustur.

ERDI DANISMAN (30.01.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC

AS sirketimizde “E-Ihracat Grup Midurd”
pozisyonunda aramiza katilan Erdi Danisman;
04.2012-01.2013 tarihleri arasinda Viyana
Teknik Universitesi'nde Arastirma Asistani,
01.2013-12.2015 tarihleri arasinda Gysi'de Proje Mudr Yardimcisi,
08.2018-01.2019 tarihleri arasinda Arvato Tirkiye'de Operasyon
Ekip Yoneticisi, 07.2019-10.2020 tarihleri arasinda Arvato
Turkiye'de Kalite Geligtirme Uzmani, 10.2020-10.2022 tarihleri
arasinda Majorel Turkiye'de Satis Operasyon Yoneticisi, 04.2016-
01.2023 tarihleri arasinda ise Danisman ¢ ve Dig TIC LTD STi'de
Kurucu Ortak gérevlerinde bulunmustur.

ERSIN KILAF (01.02.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde “Gumrik Operasyon Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Ersin Kilaf;
01.2003-05.2004 tarihleri arasinda Hayat
Gumrikleme'de Gumrik Takip Elemani, 05.2004-
02.2008 tarihleri arasinda Guler Dinamik Gimrik Musavirligi'nde
Gumrik Operasyonlari Sefi, 09.2010-04.2012 tarihleri arasinda
Boga Uluslararasi Tasimacilik'da Gumrik Operasyon Sefi,
02.2013-11.2015 tarihleri arasinda FLS Lojistik Hizmetleri'nde
Gumrik Operasyon Sefi, 11.2015-08.2016 tarihleri arasinda

Yildiz Giimriikleme ve Danis. TIC LTD STi'de Guimriik Operasyon
Sefi, 06.2019-02.2022 tarihleri arasinda Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri AS'de Gumrik Operasyon Uzmani, 02.2022-01.2023
tarihleri arasinda ise Samsung SDS'de Operasyon Yetkilisi
gorevlerinde bulunmustur.

ERSOY BABUCUKLU (02.02.2025)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Ersoy Babucuklu; 10.1994-
11.1998 tarihleri arasinda Venus Uluslararasi Nak.
TiC LTD STi'de Giimriik Sorumlusu, 11.1998-
01.2002 tarihleri arasinda Hamann&Hellmann Ulus. Nak. TIC LTD
$Ti'de Gumrik Departman Yoneticisi, 01.2002-12.2014 tarihleri
arasinda Trans Otto Ulus. Nak. TIC LTD $Ti'de Filo Operasyon
Sorumlusu, 12.2014-12.2015 tarihleri arasinda Dogansped Lojistik

Tagimacilik LTD STi'de ihracat Operasyon Sorumlusu,
09.2016-02.2017 tarihleri arasinda Htner Uluslararasi Nakliyat
LTD STi'de Filo Operasyon Sorumlusu, 04.2017-09.2017 tarihleri
arasinda Tan Group'da Gumriik Operasyon Madura,
08.2017-04.2018 tarihleri arasinda Objektif Lojistik'de Satig
Pazarlama Sorumlusu,

04.2018-01.2023 tarihleri arasinda BKM Lojistik Tagimacilik ve
TIC LTD STi'de Satis Pazarlama Midiiri gorevlerinde bulunmustur.

GOKHAN FINDIKLI (13.02.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC AS
sirketimizde “Ozel Musteriler Grup Mudiri"
pozisyonunda aramiza katilan Gékhan Findik;
04.2012-11.2013 tarihleri arasinda Alisan

— Lojistik AS'de Arag Takip Sorumlusu, 11.2013-
03.2017 tarihleri arasinda Alisan Lojistik AS'de Miisteri iliskileri
Uzmani, 04.2017-01.2020 tarihleri arasinda Ch Robinson Europe
Sirketin'de Is Gelistirme Mudiiri, 01.2020-01.2023 tarihleri
arasinda ise Ch Robinson Europe Sirketin'de Satin Alma Sefi
gorevlerinde bulunmustur.

AHMET FERIT YUZSEVER (01.03.2023)

Horoz Bollore Logistics Tagimacilik AS
sirketimizde “Proje Kargo Direktori” pozisyonunda
aramiza katilan Ahmet Ferit Yizsever; 12.2006-
04.2007 tarihleri arasinda Enka Holding'de Saha
Mihendisi, 07.2007-05.2011 tarihleri arasinda
GAMA Holding'de Saha Muhendisi,

10.2011-08.2013 tarihleri arasinda Hareket Proje Tasimaciligi&Yik
Muhendisligi AS'de Satis Mihendisi, 08.2013-08.2014 tarihleri
arasinda SK Miihendislik ve insaat Sirketi'nde Bas Makine
Muhendisi, 03.2015-07.2016 tarihleri arasinda GAMA Giic
Sistemleri Mihendislik ve Taahhiit AS'de Mekanik Grup Sefi,
10.2016-07.2021 tarihleri arasinda Hareket Sirketi'nde Proje
Mudiiri ve Proje Grup Mudiri, 02.2022-02.2023 tarihleri
arasinda ise Howden Turkey Sirketi'nde Site Proje Yoneticisi
gorevlerinde bulunmustur.

GULNIHAL KIYIOGLU (13.03.2023)

Horoz Bollore Logistics Tagimacilik AS sirketimizde
“Satig Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan
Gulnihal Kiyioglu; 06.2013-07.2014 tarihleri

| arasinda Tkline Denizcilik ve Ticaret Limited
Sirketi'nde Deniz Operasyon Sorumlusu, 07.2014-
01.2016 tarihleri arasinda Excon Logistic By Gnl ihracat Ithalat
Nakliyat ve Turizm TD STi'de Satis Musteri Temsilcisi,
01.2016-07.2016 tarihleri arasinda Puma Shipping and Logistics
AS'de Satis Uzmani, 07.2016-10.2017 tarihleri arasinda American
President Line By Cma Cgm Group'da Misteri Hizmetleri
Temsilcisi, 10.2017-06.2019 tarihleri arasinda Atako Uluslararasi
Tagima ve Denizcilik TIC AS'de Satis Destek Uzmani, 06.2019-
06.2021 tarihleri arasinda Blue Partners Lojistik ve Ticaret

AS'de Satis Koordinatort, 07.2021-02.2023 tarihleri arasinda

ise CLK Ipekyol Lojistik AS'de Satis Pazarlama Sefi gérevlerinde
bulunmustur.




LOJISTIK SOHBETLER

“LOJISTIK
SEKTORUNOUN
GELECEGI
INDINITE

“Ulkemizde koklii gelenege sahip, tecriibeli
bir lojistik sektorii mevcut. Bugiine kadar elde
ettigimiz tim kazanmimlara lojistik sektorimuiz
ile birlikte imza attik.”

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISI (TIM) BASKANI
MUSTAFA GULTEPE




LOJISTIK SOHBETLER

ojistik sektortinin, ihracatgilar icin en kritik
L paydaslardan biri oldugunu ve ihracatgilar

tretirken lojistik sektériintn de bu trinleri
dinya ile bulusturdugunu séyleyen Tirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
Gultepe, Turkiye ekonomisinin gelisimine paralel
olarak lojistik sektoriinin 6nemli oranda mesafe
kat ettigini paylasti.

TiM olarak, Turkiye'yi diinyada en cok
ihracat yapan 10 dlkeden biri yapma vizyonlari
kapsaminda sektorle is birliklerini gelistirmeye
ve stirdirmeye devam edeceklerini ifade eden
Gultepe, “Koordinasyon icinde hareket ederek
su an 3 bin 65 kilometre olan Glkemizin ihracat
menzilini, diinya ortalamasi olan 4 bin 744
kilometreye cikaracagimizdan eminim.” diyor.

Kiiresel ekonomilerin daralmaya gittigi
2022 yilinda Tirkiye ihracatta nasil bir
tablo ¢izdi? Tiirkiye'nin 2022 ihracat

performansini nasil degerlendirirsiniz?

Kiresel pazarlardaki yavaslama ve paritenin
olumsuz etkisine ragmen Tiirkiye ihracatta rekor
tazeledi ve 2022 yili ihracati 2021'e gére yiizde
12,9 artisla 254,2 milyar dolara yikseldi. 162
ulkeye ihracatimizi arttirirken 108 Ulkede ihracat
rekoru kirdik. Almanya, ABD, Irak, Birlesik Krallik

ve Italya en cok ihracat yaptigimiz ilk bes tlke
olurken en fazla ihracat artisi sagladigimiz tlkeler
Rusya, Irak, ABD, Almanya ve Romanya olarak
siralaniyor. Yani 2022'de, dinyada Turk drind ile
tanigmayan tek bir tlke kalmadi. T milyar dolarin
uzerinde ihracat yaptigimiz tlke sayisini 52'ye
cikardik. 16 sektorimiiz ihracat rekoruna imza
atarken 23 sektorimuzin ihracati 1 milyar dolar
sinirini astr. 21 bin 507 firmamizi ihracat ailemize
kattik. Bu firmalarimizla tam 3 milyar 700 milyon
dolarlik ihracata imza attik.

43 tlkede 72 ticaret heyeti diizenledik ve
38 alim heyetini Tirkiye'de agirladik. Ayrica
ticaret ve alim heyetlerinde toplam 26 bin ikili is
gorlismesi gerceklestirdik. Farkli sektorlerde yurt
icinde ve yurt disinda toplam 184 fuara katilarak
birim ihracat degerimizi yizde 14,7 artisla 1,44
dolara cikardik. Ulkemizin Gretim potansiyelini
dinyaya tanitmak igin yurt disi faaliyetlerimizi
artirarak devam ettirecegiz. Bu yil 60 tlkede
100 ticaret heyeti, 120 tlkeden 45 alim heyeti
gerceklestirecegiz. ihracatci birliklerimiz ile 55
ulkede toplam 250 fuara katilacagiz.

Turkiye'nin ihracat basarisinda lojistik
sektoriiniin nasil bir etkisi bulunuyor?
ihracatta agirlikli olarak hangi tagima
modlar kullaniliyor?

Lojistik sektorimiz ihracatcilarimiz igin en
kritik paydaslardan biri. Bugiine kadar elde
ettigimiz tim kazanimlara lojistik sektérimuz
ile birlikte imza attik. Biz tretirken, lojistik
sektorimuz triinlerimizi diinya ile bulusturdu.
Depremzedeler icin baslattigimiz yardim
seferberliginde de en 6nemli ¢6ziim ortagimiz
lojistik sektorti oldu. Ulkemizde kokli gelenege
sahip, tecriibeli bir lojistik sektdri mevcut.
Turkiye ekonomisinin gelisimine paralel olarak
lojistik de 6nemli mesafe kat etti. Son 10

yillik verileri inceledigimizde ihracatimizin
161,5 milyar dolardan 254,2 milyar dolara
yiikseldigini goriiyoruz. Ihracatimizla birlikte
lojistik sektorimiziin de 6nemi artti. 2013
yilinda ihracatimizin ylzde 54,6'si deniz yolu,
ylzde 35,8'i kara yolu, yiizde 8,2'si hava yolu
ile tasiniyordu. 2022'de ise ihracatimizin
ylzde 59,1'ini deniz yolu, yizde 37ini kara

yolu ve ylzde 8,Tini ise hava yolu ile yaptik.
Rakamlardan goriilebilecegi gibi 6zellikle deniz
yolu tasimaciliginin agirligr giderek artiyor.
Ekonomik olmasinin yani sira son yillarda one
cikan surdurdlebilirlik kriterlerinin etkisiyle deniz
yolundan sevkiyat alicilar tarafindan da daha cok
tercih ediliyor.

Ulkemizin stratejik konumu ve ihracat
performansi ile degerlendirdiginizde Tiirk
lojistik sektorii nasil bir yerde konumlaniyor?
Lojistik, ihracatin en dnemli maliyet kalemlerinden
birini olusturuyor. Bu kapsamda kiiresel rekabette
var olabilmek ve fiyat avantaji elde edebilmek

icin Ulkelerin cografi konumlari son derece biiy(k
bir 6nem tasiyor. Ulkemiz de kitalar arasindaki
kopri gorevi goren konumu ile adeta bir lojistik
Ussi haline geliyor. Cografi konumumuz, kiiresel
ticarette yakindan tedarik gibi kavramlarin ¢n
plana ¢ikmasi bize son derece biyik avantajlar
sagliyor. Ulkemizin tic tarafi denizlerle cevrili
oldugu icin 6zellikle deniz yolu tagimaciligi igin

son derece elverisli kosullara sahibiz. Kara yolu ile
de kolaylikla Avrupa'ya ulasabilecek konumdayiz.
Ayni sekilde tim Orta Dogu ve Asya cografyasina
kolaylikla erisebilecek mesafede yer aliyoruz.

Tum bu gelismelerden hareketle lojistik
sektorimiiziin geleceginin aydinlik oldugunu
rahatlikla soyleyebilirim. Bu aydinlik gelecege,
ortak akilla ve istisareyle hazirlanmak son
derece 6nemli. Koordinasyon iginde hareket
ederek su an 3 bin 65 kilometre olan tilkemizin
ihracat menzilini, diinya ortalamasi olan 4 bin
744 kilometreye cikaracagimizdan eminim. TIM
olarak Turkiye'yi diinyada en ¢ok ihracat yapan
10 ulkeden biri yapma vizyonumuz kapsaminda
sektoriimiizle is birligimizi gelistirmeye ve
stirdirmeye devam edecegiz.

2021 yilinda faaliyete gecen Tiirkiye Lojistik
Portali lojistik sektorii icin ne ifade ediyor?
Turkiye Ihracatcilar Meclisi olarak tretim,
pazarlama, inovasyon, markalasma ve tasarim
alanlarinda oldugu gibi lojistik siireglerinde de
ihracatgilarimizin yanindayiz. Lojistik sektor
temsilcileri ve ihracatcilanmizla gerceklestirdigimiz
istisareler sonucunda Turkiye Lojistik Portali
uygulamasini baslattik. Ihracatcilarimiz ile lojistik
sektori arasinda dijital bir kdprii gorevi géren
portalimiz ile Grtinlerimizi diinyanin dort bir
kosesine, en uygun arag ve maliyetle zamaninda
ulastinyoruz. Portal, ihracat hacmimizin artarak
lojistik alaninda 6nemli avantajlar elde edilmesini,
uygun tasima faaliyetlerinin gerceklestirilmesini ve
strdurilebilir tedarik zinciri ¢oztimleri ile yenilikgi
lojistik anlayislarin gelismesi ve bunun gibi daha
birgok alanda ihracatgilara destek sagliyor.

Portalimiza; 3 bin 628 ihracatgi bin 12
lojistikei firma olmak tizere toplamda 4 bin 640
firma kayitli. Belgesini yiikleyen ve onaylanan firma
sayist ise 3 bin 557. Ihracatci firmalar tarafindan
girilen ytklerin, riza beyanina dayali olarak

2022 yilinda ihracatimizin yiizde
59,0’ini deniz volu, viizde 31’ini kara
yolu ve viizde 8,I’ini ise hava volu ile
vaptik. Ulkemizde ozellikle deniz yolu
tasimacihginin agirhgi giderek artiyor.

lojistik firmalar tarafindan gorintilenmesini
saglarken lojistik firmalar tarafindan girilen
bos arag ilanlarinin ise ihracatcilar tarafindan
goruntilenmesine olanak saglaniyor. Béylelikle
taraflar arasinda glclu bir iletisim olusuyor.

ihracatta 2023 yili igin 6ngbriileriniz neler?
2023, ekonomik ve kiiresel gelismeler baglaminda
énemli belirsizliklerin oldugu bir yil. Kiiresel
resesyon endiselerinin diinya ticaretinin tamamini
etkileyecegi ongoriiltyor. Ihracatcilarimiz ve tiim
ilgili paydaslarimizla diyalog halinde 2023'un ilk
ceyregindeki gelismeleri ve verileri degerlendirerek
yol haritamizi netlestirecegiz. Diger taraftan
sektor bazli degiskenliklerimiz de mevcut. Bu
anlamda kiresel buyiime beklentisi ylizde 1
civarinda. Eger bu gerceklesirse Tirkiye ihracati
da 2023 yilinda yaklasik yiizde 5 oraninda artis
gostererek resmi ihracat hedefi olan 265 milyar
dolari yakalayabilir. Tabii ki 2023 yilina iligkin
gostergeler netlestikge bizim de daha net bir
rakam ortaya koymamiz mimkin hale gelecektir.
Yasamis oldugumuz iki biytk depremin
ekonomimize ve ihracatimiza etkisi olumsuz oldu.
Ozellikle tiretim bolgelerimize verdigi zarari, ne
yazik ki subat ayi ihracat rakamlarimizda hissettik.
Felaketin olumsuzluklarini en aza indirmek ve
bélgede Uretimi yeniden ayaga kaldirmak icin
calismalarimiza devam ediyoruz. Mart ayiyla
beraber rakamlarimizda olumlu sinyaller var. En
kisa strede yaralarimizi sararak ihracatimizdaki
ylkselig ivmesini stirdiirmeyi hedefliyoruz.
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“HOROZ LOJISTIK
ILE CALISMAK

EN BUYUK
AYRICALIGIMIZ”

“EKip olarak siirekli ivilesmeyi devam ettirebilmek icin
Horoz Lojistik ile her ay siireclerimizin tizerinden geciyor ve
operasyonumuzu degerlendiriyoruz.”

@

endine has cizgilerinden olusan
K tasarimlari ile musterilerine farkli
deneyimler sunan Yatas, buglin

ortaya koydugu vizyon ile hem yurt ici hem
de yurt diginda fark yaratan bir marka
olmayi basarmis durumda. Is stireclerinde,
musterilerinin talep ve beklentilerine en
iyi sekilde cevap verecek mikemmellik
anlayisini benimsediklerini séyleyen Yatas
Lojistik Direktort Yener Er, lojistik akista

ortak paydada bulustuklari Horoz Lojistik
ile calismanin Yatas icin bir ayricalik
oldugunu ifade ediyor. "Horoz Lojistik;
mobilya perakende lojistik operasyonuna,
piyasadaki birgok firmaya gore daha sonra
girmis olmasina ragmen sektoriin en onemli
oyuncularindan biri haline gelmis durumda.”
diyen Erile Yatas'in yarim asra yaklasan
basarili yolculugunu ve gelecek vizyonunu
konustuk.
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ORTAK SINERJi

Genis bir iiriin yelpazesi ile mobilya ve
yatak sektoriinii domine eden Yatasg'in
yarim asra yaklasan basarili 6ykiisiinii
dinleyebilir miyiz?

Yatas'in temelini olusturan Stintas AS,
Anadolu'nun ilk stinger fabrikasi olarak

1976 yilinda kurulmus. 1979 yilinda tesis
yatinmlarini blyuterek stinger triiniine katma
deger kazandiran siingerli yatak tretimine
baslayan firma, 19871de yatak tiretimini daha
da gelistirerek yayli yatak tretimine basliyor.
O giinlerden bugiine misteri memnuniyetini
temel ilke edinen Yatas; baza baslik, koltuk,
kanepe cesitleri, ev tekstili Grtinleri ve moduler
mobilya triinlerini de tretimine dahil ederek,
Enza Home, Yatas Bedding, Divanev ve Puffy

markalari ile keyifli yolculugunu devam ettiriyor.

Bugiin Yatas Grup; “HOME" konseptini iceren
tim rin cesitliligi, dort markasi ve yurt iginde
bine yaklasan, yurt disinda ise 100't asan
satis noktasl ile musterilerine yasam alanlari
sunmaya devam ediyor.

Kendine has cizgilerinden olusan
tasarimlari ile musterilerine farkli
deneyimler sunan Yatas Grup'u yurt ici
pazarda rakiplerinden ayiran en temel
6zelligin, tasarimindaki bu gizgiler oldugunu
disuntyorum. Yatas Grup, yurt ici pazarda
en bilinir mobilya markalarindan biri olsa
da ayni bilinirligi uluslararasi pazarlarda
saglamak ne yazik ki gok kolay degil. Kalite
ve fiyat vurgusunun, uluslararasi pazara
sunulan trinler ile destekleniyor olmasi
bizi rakiplerimize gore avantajli bir noktaya
getiriyor.

Yatas, son birkag yilin en 6nemli glindemi
olan yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik
noktasinda nasil bir yaklagima sahip?

Cevreye duyarlilik; icinde bulundugumuz ve
paylastigimiz diinyada, kisilerden kurumlara

kadar kolektif bir sorumluluk diye distiniyorum.

Yatas da gevre konusunda izerine diigen
sorumluluklarin farkinda olan bir kurulus. ISO
14001 belgesine sahip olan Yatas, tretimden
teslimata kadar tim siireclerine cevre yonetim
sisteminin gerekliliklerini dahil ediyor. “Global
Organic Textile Standard” sertifikasina da sahip
olan firma, kimyasal kullaniminin minimize
edildigi organik tekstil Griinleri Gretiyor. Sektér
icin onemli ikinci sertifika da kontrolli agag
ham maddesi kullanimini saglayan “Forest
Stewardsip Council” (FSC) belgesidir. Yatas
Grup olarak tretimlerimizde kullandigimiz agag

@

ham maddesinin denetimli olmasina 6nem
veriyoruz.

Ayrica, yonetim bilimlerinin temel prensibi
olan, “dlgmeden yonetemezsin” yaklagiminin
geregi olarak AR-GE birimlerimizde baslatilan
calisma ile Uriinlerimizin karbon ayak izleri
6lctilmeye basland.

Yatas, e-ticaret kanalindaki satig miktarini
pandemi doneminde 6nemli 6l¢iide artirdi.
Yatag'in e-ticaret alanindaki stratejileri ile
ilgili neler soylersiniz?
Turkiye'de, kisa sayilabilecek bir bocalama
evresinden sonra hem satici firmalar hem de
stirecin diger onemli oyunculari olan kargo
firmalarinin yeni normale ¢cok hizli adapte
olduklarini distintyorum. Yatas da, bu degisim
rlizgarina karsi hizla aksiyon alip e-ticaret
kanalina yonelik, Gruin cesitliligi, depolama,
ellecleme ve kargolama kapasite ve bu
stiregleri destekleyen teknik altyapiyi hizla
talebi karsilayacak noktaya getirmeyi basardi.
E-ticaret kanalinin giderek daha da
biyiiyecegini 6ngérerek bu noktadaki
yatirnmlarimiza devam ediyoruz. 2023'tn ilk
yarisina kadar devreye almayi planladigimiz
yeni e-ticaret depolama ve ellecleme
operasyon merkezi ile kapasitemizi mevcudun
iki katina ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Yatas olarak e-ticaret kanalinda sadece
ev tekstili degil, Uriin portfoyumuzdeki
yatak, baza, modiler mobilya gibi diger

Cevreye
duyarhlhk;
icinde
bulundugumuz
diinvada,
kisilerden
kurumlara
kadar

kolektif bir
sorumluluk.

urln cesitlerimiz de bulunuyor. Hacimli
ancak kurulum gerektirmeyen yatak grubu
urtnlerimizi, halihazirda hacimli trin kargosu
konusunda Tirkiye'nin en yetkin firmasi olan
Horoz Kargo ile musterilerimize ulastiryoruz.
Uriinlerimizin kurulum gerektiriyor olmasi,
hacimli ve agir irtinlerimizin, Tirkiye'nin her
yerine kurulumlu teslimi Gzerine ¢alisiyoruz
ve bu konuda isbirligi yapilabilinecek en
dogru firma ile yaptigimizi distiniyorum.

Bu kisiti astigimizda Yatas olarak tim Griin
gruplarimizi e-ticaret kanalindan cok daha
hizli satabiliyor olacagz.

Mobilya sekto6rii icin Uriiniin zamaninda
ve eksiksiz teslimati biiyiik 6nem

tasir. Bu konuda Horoz Lojistik’i nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye ve diinyada, birgok sektoriin lojistik
stiregleri, is yapma sekillleri oturmus
durumda. Buna karsin mobilya perakende
lojistigi stiregleri ve olgunluk seviyesi heniiz
olmasi gereken yerde degil. Bu konuda daha
gidilecek ok yol oldugunu dustiniyorum.
Gerek Uruinlerin kurulum gerektirmesi

gerekse hacimli ve agir olmasi sebebiyle diger
perakende lojistik stireglerinden 6nemli olgide
ayrigr.

Mobilya perakende lojistik stiregleri,
lojistik disinda musteri iligkileri ve satig sonrasi
hizmet slreglerini kapsayan daha komplike bir
yapiya sahip. Uriinleri eksiksiz ve zamaninda
teslim etmek ile musteriye verilen sézi
tutmak misteri memnuniyetinin ilk kosuludur.
Cok hos baslayan bir musteri deneyimi,
misteriye yasatilacak koti bir teslimat ve
kurulum deneyimi ile heba edilebilir. Bu acidan
teslimat siirecinin oldukga kritik oldugunu
distintyorum. Bu kritik ve satislarimiza direkt
etkisi olabilecek nemli sireci, Istanbul'da
Horoz Lojistik ile yurttuyoruz. Mobilya
perakende lojistik operasyonuna, piyasadaki
bircok firmaya gore daha sonra girmis
olmasina ragmen Horoz Lojistik, sektérin en
énemli oyuncusu oldugunu soyleyebiliriz.

Horoz Lojistik ile is ortakliginizi ve
halihazirda devam eden siireci nasil
degerlendiriyorsunuz?

Horoz Lojistik ile t¢ yildir devam ettirdigimiz
operasyon, slrekli gelisen bir yolculuk. Bu

stre iginde 6nemli mesafeler kaydettik ve
6nimuzdeki dénem de bu yolculuk devam
edecek. Disaridan bakildiginda 6nemsiz bir
ayrinti gibi gelebilir ancak ilk dnce operasyonu,
belirlenmis KPI ve metrikler ile &lcllebilir,
takip edilebilir ve yonetilebilir bir stireg

haline getirdik. Boylece nerde oldugumuzu
biliyor ve nereye gitmemiz gerektigini
gorebiliyoruz. Operasyonu iyilestirmek igin
gereken siregsel ve sistemsel iyilestirmeleri
konusup planlayabilecegimiz ve hayata
gecirebilecegimiz bir firma olan Horoz Lojistik
ile calisiyor olmamiz sanirim en biyiik
ayricaligimiz olmall.

Bugtin geldigimiz nokta istedigimiz yer
olmamakla beraber mobilya perakende
lojistik alaninda, Yatas Grup'un 6ncl
oldugunu ve 6rnek alabilecegi bir modelin
olmadigini distintyorum. Bu durum, bir
yaniyla pozitif gibi gériinse de bizi atalete
stiriikleyebilecek negatiflik de olusturabilir.
Ekip olarak bunun farkindayiz ve stirekli
iyilesmeyi devam ettirebilmek icin Horoz
Lojistik ile 26 aydir aksatmadan her
ay sireclerimizin tizerinden gegciyor,
operasyonumuzu degerlendiriyoruz.

Son olarak Yatas'in gelecek hedeflerinden
bahsedebilir misiniz?

Yatas, iddialari olan bir firma oldugundan
isinde iddiali olan kisilerle calismayi tercih
ediyor. Yurt icinde ilk 50 sanayi kurulusu
icinde, mobilya ve uyku triinleri sektériinde
ise yurt icinde birinci, dinyada ilk 20 marka
arasinda olmayi hedefliyoruz. Diger yandan
Tirkiye'deki mobilya sektoriine genel olarak
bakildiginda, biyimenin devam edecegini
6ngoriyor ve bu nedenle Kayseri'de ikinci
uretim tesisinin 500 milyon TL tutarindaki
yatinm baslangi¢ bilgilendirmesini KAP'a
yapmis durumdayiz.

Yurt ici pazarlardaki ayak izini biyiitme
hedefi de devam ediyor. 2023 yili itibariyla
A4 farkli tlkede 100 satig noktasina ulasan
Yatas ailesine, 2023'Gn sonunda 35 satig
noktasinin daha eklenmesi hedefleniyor.
Yatas'in 6ntimuzdeki 10 yil iginde gelirinin
yarisini uluslararasi pazarlardan saglayacak
noktaya gelecegini ve takip eden yillarda
da bu buytimelerin devam edecegini
6ngordyorum.
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TURKIYE'NIN

Afetlerden maddi ve manevi anlamda en az
zararla cikabilmek, etkin bir afet ve lojistik
yonetim sistemine bagh. Peki, bir deprem tilkesi
olan Tiirkiye’nin afet lojistik yonetim sistemi ne
durumda?
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ir afetler ulkesi olan Trkiye, ozellikle
B uzerinden gecen aktif fay hatlari ile

deprem agisindan cok riskli bir bolgede
konumlaniyor. Turkiye'de gérilen afetler oranlara
bolindugiinde; yizde 55 deprem, yiizde 21
heyelan, ylzde 8 su baskini, ylzde 7 kaya digmesi
ve ylizde 2 ¢ig afeti olarak siralaniyor. Ulkenin
yizde 45 gibi blytk bir bélumd, bir ya da daha
fazla afet vakasina maruz kaliyor. Soyle ki 25
yil 6nce dogan bir insan, bugline kadar alti ve
uzeri blytkliglinde yedi deprem yasadi. Bu da
Turkiye'nin afet boyutunun ciddiyetini ortaya
koyuyor.

Yasanan afetler sonucu yasanan can

ve mal kayiplar, ekonomik agidan da buytk
zarar olusturuyor. Tum bu zararlarin 6niine
gecebilmek adina ise afet yonetim sisteminin
onemli bir parcasi olan lojistik stregler 6ne
cikiyor. Cuinki afetlerden maddi ve manevi
anlamda en az zararla ¢ikabilmek, etkin bir afet
yonetim ve lojistik yonetim sistemine bagli.
Bunun en 6nemli 6rnegini 6 Subat'ta meydana
gelen, Kahramanmaras merkezli 7,7 ve 7,6
buytkliglndeki iki depremde gérdiik. 11 sehirde
yikima neden olan depremler, yaklasik 14 milyon
insanin hayatini etkiledi. Ozellikle bolgedeki
kara yollarinda yasanan olumsuzluklar, lojistik
sireclerin aksamasina neden oldu.

LOJISTIK KOORDINASYONUN
SAGLANMASI SART

Afet durumlarinda ortaya ¢ikan ihtiyaca hizli
karsilik verilmesi gerekiyor. Bunun igin de lojistik
koordinasyon saglam sekilde kurulmali. Taginacak
malzemelerin tird, boyutu, aciliyeti ve tasinacag
bolgenin ozellikleri gibi bircok etken lojistik
koordinasyonda etkili oluyor. Ancak ne yazik ki
subat ayinda meydana gelen depremin ozellikle
ilk glinlerinde, bolgeye ulastirilan malzemelerin
depolanmasi ve dagitimina yonelik lojistik

koordinasyon noktasinda ciddi aksakliklar yagandi.
Afet lojistigi, afet planlarina uygun olarak
bélgesel yardim amagli gerekli malzemenin
depolanmasi, envanterinin tutulmasi, eldeki arag
ve gereglerin listelenmesi anlaminda geliyor.
Gerekli oldugu taktirde lojistik firmalarinin
listesini olusturarak acil bir midahalede
kullanilmak Gzere planlamalarin yapilmasi da
gorev tanimi iginde yer aliyor. AFAD'tan alinan
bilgiye gore Turkiye genelinde, 27 afet bolgesel
lojistik depo ve 54 lojistik destek deposu
bulunuyor. Ancak ne yazik ki boylesine blytk bir
deprem felaketinde var olan depolar, ihtiyaglarin
zamaninda karsilanmasi noktasinda eksik kaldi.
Tum bunlar olurken gézler Istanbul'a
ve Marmara Bolgesi'ne cevrildi. Uzmanlarin
stirekli uyardigi Istanbul'da boyle bir deprem
meydana gelirse yikimin ¢ok daha buy(k olacag
ongoriiliyor. Olasi bir Istanbul depreminde,
yeterli 6nlemler alinmazsa afetle bas etmede
sorunlar yasanacag asikar. Bu ylzden
profesyonel yardimlar gelene kadar halkin
kendi iginde organize olmasini saglayacak
sistemler olusturulmali, yasanilan aksakliklarin
tekrarlanmamast icin simdiden 6nlem alinmali.

iISTANBUL iCiN RiSK COK DAHA BUYUK
Istanbul, 100 bine yaklasan ihracatci firmalarin
blytk bolimine ev sahipligi yapan, en biyik
500 sanayi kurulusunun 158'inin merkezinin
bulundugu Istanbul, tek basina Turkiye'nin
ihracattaki lokomotifi olmus durumda. Bununla
birlikte tlkenin sanayi ve Gretim merkezleri agirlikli
olarak Marmara Bolgesi'nde konumlaniyor.
Fakat Istanbul ve Marmara ciddi bir deprem
tehlikesi altinda. Dogu Anadolu Fay Hatt’'ndaki
hareketlenme sonrasinda uzmanlarin, Kuzey
Anadolu Fay (KAF) Hatti'na yonelik uyarilarini
artirmasi, nifusu 16 milyonun tizerinde olan
kozmopolit kente yonelik acil eylem planlarini

depolar eksik kaliyor.

Turkiye genelinde, 27 afet bolgesel lojistik depo
ve 54 lojistik destek deposu bulunuyor. Ancak ne
yazik ki olaganiistii afet durumlarinda var olan
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hizlandirdi. Ozellikle de su an sehirdeki sanayi agirliginin Orta
Anadolu'ya kaydirilmasi fikri giindemde.

Bu amacla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) de 25
Subat'ta bir Istanbul Deprem Calisma Grubu Toplantisi
gerceklestirdi ve toplanti sonucunda hazirlanan raporu
kamuoyu ile paylasti. Toplantida; lojistik, mihendislik,
sehircilik ve mimari, toplumsal, saglik, ekonomik ve yonetsel
ile hukukt olmak tizere yedi farkli tema tzerinde duruldu.
Toplanti boyunca katilimeilar tarafindan en cok dile getirilen

iki husus ise kritik ulagim altyapisinin dayaniklilik envanterinin

gikarilmasi ve rayli sistemlerin miidahale agsamasinda
kullanilmasi konulari oldu.

“AFET LOJiSTiGi KOORDINASYON KURULU
KURULMALI”

Depremden etkilenen bélgelerin yaralarinin sarilmasinda
uzun soluklu diisiinilmesi gerektiginin altini cizen UTIKAD
Yonetim Kurulu Baskani Aysem Ulusoy, “Gelecekte benzer bir
durumla karsilasilmasi halinde etkin ve hizli hareket kabiliyeti
icin Afet Lojistigi Koordinasyon Kurulu'nun kurulmasi hayati
6nem tasiyor.” dedi. Lojistik sektoriniin gosterdigi cabalar
icin “taginan sadece bir ytk degil, Glkemizin dayanismasi

ve birlik beraberligiydi” diyen Ulusoy, tim Glkenin bir araya
geldigi bu biyik yardim hareketine duydugu minnettarligi
dile getirdi. Lojistigin 6neminin hem pandemi déneminde
hem de yasadigimiz biyiik afetle aci sekilde tecriibe
edildigini hatirlatan Aysem Ulusoy, “Bu nedenle Afet Lojistigi
Koordinasyon Kurulu'nun kurulmasi igin sektérimuzin onde
gelen dernekleri ile calismalara basladik.” dedi.

TANER HOROZ
Horoz Lojistik
Yonetim Kurulu
Baskani

"Afet Lojistik Depolari
Deprem Riski Olan
Tiim Sehirlerde Olmah

nw

Ulkemiz ¢ok genis bir viiz 6l¢iimiine sahip.
Ozellikle de Giineydogu’daki sehirlerlerin,
merkezlerinin disinda 6nemli ve biiyiik
ilce ve kdyleri bulunuyor. Bunlarin biiyiik
bir kismu da daglik bolgelerde yer aliyor.
Bu siirecte gordiik ki afet sirasinda bu
bolgelere ulasabilmek cok zorlasti. Bu gibi
afet durumlarinda ani ve izl miidahale
vapabilmek icin sehirlerimizin her
birisinin kendisine yetecek kadar erzaginin
hazir bulundurulmasinin ¢cok onemli
oldugunu diisiiniiyorum. AFAD bugiin
20-25 depo ile afet durumunda hizmet
vermeye calisiyor. Bu depolarin deprem
riskinin yogun oldugu her sehirde olmasi
gerekiyor. Ancak elbette bunun disinda

da vapilmasi gerekenler var. Ozellikle bu
depremlerde vardimlarin depolanmasi ve
ihtiyac noktalarina ulastirlmasinda ciddi
sikintilar yasandigini gordiik. Bunlarin
ontine gecebilmek icin AFAD merkezleri
va da beledivyelerin nezdinde, portatif depo
cadirlarinin yeterli sayida bulunmasi cok
onemli. Afet bolgesinde ne gibi ihtiyaclarin
on plana cikacagi ve bunlarin nasil

regiile edileceginin de devlet tarafindan
tanimlanmasi sart. Ayni sekilde cok hizl
biiviiyeyen yardim seferberligi durumunda,
artan lojistik ihtivacin ¢cok hizlica organize
olabilmesi icin “sefer gorev emrinin” nasil
devreye gireceginin kararlastirilmasi
gerekiyor.
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VIZYON

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMINDE

AFETLERE
KARSI NE

DURUMDAYIZ?

Afet gelivorum demiyor,
ancak geldigi zaman neler
olacagmm diisiinecek kadar

aklimizin olduguna ve
gelecege doniik karar verme
vetisine sahip oldugumuza
inaniyorum.

ATILLA
YILDIZTEKIN
Tedarik Zinciri ve lojistik Tt |

Yénetim Danismani =

atilla@yildiztekin.com

fetler dogal veya insan eliile gerceklesen,
A énceden bilinmesi mimkiin olmayan

olaylardir. isletmeleri biiyiik zararlara
sokabilir hatta varliklarini sona erdirebilecek kadar
olumsuz sonuclara yol acabilirler. Afetlere karsl
alinacak en kolay tedbir, sahip oldugumuz her
degerin sigorta edilmesidir. Sigortalar kayiplarimizi
yerine koyabilir ancak pazarda meydana gelen
kayiplarimizin tekrar yerine konmasi, uzun bir
zaman slresine ve olaganisti bir cabaya baglidir.

Tedarik zincirlerimiz de afetlere karsi

korunmasi gereken yatirmlarimizdan biridir.
Maddi degerlerimiz sigorta veya yedeklemelerle
korunabilir, ancak yasayan bir olgu olan tedarik
zinciri stirecinin afetler nedeniyle kesilmesinin
sigorta edilmesi veya yedeklenmesi séz konusu
degildir. Yoneticiler her seyden énce afetlerin bir
gercek oldugunu, bunlarla birlikte yasamamiz
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gerektigini kabul etmeli ve afetlere karsi tedbir

almalidir.

o Sirketlerin calistigi bolgeler afetler karsisinda
yuksek risk alant icindedir.

« Tehlikeli maddelerle ile ilgili olarak halk sagligi
ve calisanlarin glivenligi cok 6nemlidir.

« Yuksek riskli calisma alanlarinda sinirli
kaynaklarla hizmet verilmektedir.

« Afetlerde olusacak Kazalarda gevreye ytksek
zararlarin verilmesi séz konusudur.

« Hazirliksiz yakalanma durumunda, Ust
yoneticiler daha fazla zarar gormektedir.

« Tedbir alinmazsa isletmenin gegmise dontk
bilgi birikimi, tecriibesi yok olabilir.

AFETLERE KARSI DUYARLI OLMAK
GEREKIYOR

Bitin bu bilinenlere ragmen ¢ok sayida isletme
risk yonetimi veya afetlere kasi tedbir alinmasinda
gerekli duyarlilig géstermemektedir. Yapilan
arastirmalarda sirketlerin neden tedbir almadiklari
su maddelerle belirlenmistir.

« Yoneticiler afet yonetimini diger giinlik islerinin
ve planlama faaliyetlerinin en arka sirasina
atmaktadir.

« Yeniisletmeler baslangigta bunu saglayacak
finansal ve is glict kaynaklarindan yoksundur.
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Calisanlarin icinde bu konuda bilgisi olan
yoktur.

Afet yonetimi isletme icinde bir ekip ve dis
danisman gerektirmektedir. Yoneticiler dis
danismanla galismaya aliskin degildirler.

Politikalar belirlenirken diger sorunlar daha
oncelikli olarak belirlenmistir.

Maliyetleri kisa donemli getirisinin Gizerinde
gorilmektedir.

Ust y6netimin ciddi planlama yapma yetkisi ve
aliskanligr yoktur.

Ust yonetim personeli finansal, hukuki ve cezai
sorumlulugundan habersizdir.

Sigorta yapmak en kolay ¢6zim yolu olarak
karsilarina grtkmaktadir.

Yoneticiler afet dénemlerinde yerel
yetkililerden yardim alacaklarina
glivenmektedirler.

insan psikolojisi belirgin olmayan tehditleri
reddetmeye yatkindir.

Tutuculuk, yaratici olmamak ve belirsizlikle
gelecekte olacaklari var saymakta gecikiriz.

Aciliyeti ortaya gikaracak kadar gok ge¢mis
tecriibelerimiz yoktur.

Onceden planlamanin gelecekteki esnekligi

@ NN A

ortadan kaldiracagini sanmaktayiz.

« Yoneticiler afet yonetimi yapmayi bir
karamsarlik olarak gormektedir.

« lsletmelerin is planlarinda afet yonetimi
6nemli bir unsur olarak belirtilmemistir.

+ Devlet ve organizasyonlar afet yonetimini
zorunlu hale getirmemistir.

« Yoneticiler afet sirasinda musterilerinin sikinti
cekeceklerini goz onitine almamaktadir.

« Bircok isletmede outsource edilen hizmetlerin
afet sirasinda saglanmasi hizmet verenlerden
beklenmektedir.

« lIsletmeler disaridan aldiklar hizmetlerin
emniyetinden ve devamindan tedarikgileri
sorumlu tutabilmektedir.

Her isletme yukarida belirtilen gruplarin iginde
bazi maddeleri kendine uygun bulacaktir. Onerim
bu maddeleri bir daha okumaniz. Ne kadar ¢ok
yukaridaki bolimde size uyan faktor bulursaniz
veya siz bu faktorlere uyar hale gelirseniz; o kadar
cagdas, yarinina giivenle bakan bir igletmeye
sahip oldugunuzu veya bu isletmede calistiginizi
hissedeceksiniz. Afet geliyorum demiyor, ancak
geldigi zaman neler olacagini diisiinecek kadar
aklimizin olduguna ve gelecege doniik karar verme
yetisine sahip oldugumuza inaniyorum.
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“TALEPLERE HIZLI

VE OLUMLU

DONUS YAPAN BIR

FIRMAYIZ”

oroz LojistiK'in yillara dayanan
H tecriibesi ile cok iyi organize
oldugunu ve misterilerine karsi

her konuda hizli sekilde ¢6zim urettigini
soyleyen Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi
Grup Baskani Tolga Palabuyik, “Her

konuda yillardir uzmanlasan kadromuzla
olayin butiininde satin alma avantaj
saglayabiliyoruz. Ayni zamanda kendi
biinyemizde verdigimiz hizmetlerde esneklik,
zaman tasarrufu ve kayip hasar orani azligi

Lojistik sektoriinin, en etkin ve sundugu
avantajlar ile en ¢ok tercih edilen biriminin
grup baskanligini yuriten Palabiyik ile
sektoriin dind, bugiini ve gelecegini
konustuk.

Oncelikle sektére giris hikayenizi
dinleyebilir miyiz? Horoz Lojistik ile
yollariniz nasil ve ne zaman kesisti?
Lojistik dinyasina ilk adimi 1999 yilinda
askerlik gérevimi tamamladiktan hemen
sonra Balnak Nakliyat izmir ofisinde attim.
Bes sene izmir ve son iki sene Istanbul

gibi konularda bir adim énde oluyoruz.” diyor.

ofislerinde olmak tzere yaklasik yedi yil kara
yolu departmaninda gorev aldiktan sonra
Galata Tasimacilik Ege Bélge Miduri olarak
2006 yilinda tekrar izmir'e geri dondiim.
Yaklasik alti yil da Galata Tagimacilik'ta gorev
yaptiktan sonra Alman ortakli HLC Lojistik
adli sirketi kurdum. Dort yilin ardindan

biraz degisiklik istegi, biraz icimdeki spor
aski ve biraz da sehir yorgunlugundan olsa
gerek ailece Bodrum'a yerlesmeye ve spor
salonu igletmeye karar verdik. Sektore yeni
basladigim yillarda bir yéneticimiz, “Lojistige
bulastiniz mi kopamazsiniz” demisti, dedigi
gibi de oldu. Cok sevdigim bir arkadasimin
tg yilin ardindan beni sektore ¢agirmasi
sonucu tekrar lojistik sektoriine dondim

ve 2019'dan bu yana Istanbul'dayim. En

son Horoz Lojistik bana ulasana kadar ELS
LOJISTIK firmasinda Genel Mudiir Yardimcisi
olarak gorev yaptim.

Kasim 2022’de, Horoz Lojistik
Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi
Grup Baskanligi gorevini devraldiniz.
Hem siirecin nasil gelistiginden hem

“Horoz Lojistik, tiim lojistik stireclerini dogru ve saghkh
bir sekilde yonetebildigi ve teknolojive vatirim yaptigi icin
her zaman rakiplerinden bir adim 6nde.”

iK ULUSLARARASI

CILIGI (
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ICIMIZDEN BRI

Agirlikh olarak;
Almanya,
italya, Ingiltere,
Benelux,
Fransa,
iskandinavya,
ispanya
Balkanlar ve
CIS iilkelerinde

yogunlasiyoruz.

de kisaca yeni gorevinizin iceriginden
bahsedebilir misiniz?

Horoz Lojistik'e gecis, karar verme ve fiiliyata
gecis asamasi oldukga hizli gelisen bir siireg
oldu. Grup Baskanligi gorevi hem cok zor hem
yogun hem de sorumluluk isteyen bir gorev.
ok ciddi oyuncularin oldugu bir pazarda, yine
cok bilindik kokl bir firmanin uluslararasi
kara yolu faaliyetinin basinda olma fikri,

en 6nemli kararlarin altina imza atma ve

hizli karar verme yetkisine sahip olma gibi

bir takim 6zellikler gerektiriyor. Tim bunlar
hem benim kisiligime yatkin. Ayrica Horoz
binyesinde, entegre lojistigin daha 6nce
bulunmadigim depoculuk, e-ihracat, e-ticaret
gibi yeni alanlar hakkinda bilgi sahibi olma
imkani buluyorum. Kendimi gelistiriyor, eksik
yonlerimi tamamliyorum.

Uluslararasi kara yolu tagimaciligi, Horoz
Lojistik’in ne kadarlik bir islem hacmini
olusturuyor?

Uluslararasi kara yolu tagimaciligi (UKT)
olarak 2022 yilini total 7 bin 500 tagima ile
kapattik. Bu tasimalarin ytzde 85'i komple
tasimacilik, kalan ytzde 15'lik kismi ise
parsiyel tagimacilik olarak kayitlarimiza gegti.
Tabii bu say, Turkiye ici lojistik pazarinin

devi Horoz binyesindeki yurt ici rakamlariyla
6lculdigunde ve glinde Turkiye'nin

hemen her iline parsiyel ve komple olarak
yuzlerce arag cikaran firmanin rakamlariyla
karsilastirildiginda, ylzdesel olarak az
goziikebilir. Ancak Horoz Lojistik olarak
total ciromuzun ylzde 20'si, UKT faaliyeti
tarafindan gerceklesmektedir.

Horoz Lojistik, uluslararasi kara yolu
tasimaciliginda miisterilerine nasil bir
hizmet sunuyor? Bu noktada Horoz
Lojistik’i rakiplerinden farkli kilan
ozellikler neler?

Horoz Lojistik olarak en ¢nemli farkimiz,
musterilerimizin isteyebilecegi her tirlu
tasima modeline uygun sekilde taleplere

hizli ve olumlu donius yapmamiz. Depolama,
ic nakliye, giimrikleme, yurt disi nakliye,
e-ihracat, e-ticaret ile kara, deniz ve hava
servisimiz var. Her konuda yillardir uzmanlasan
kadromuzla olayin butiininde satin alma
avantaji saglayabiliyoruz. Ayni zamanda

kendi biinyemizde verdigimiz hizmetlerde
esneklik, zaman tasarrufu ve kayip hasar orani
azlhig gibi konularda bir adim 6nde oluyoruz.
Bunun neticesinde de UKT olarak bize sadece
olgulebilir musteri memnuniyetini en dnemli
oncelik olarak hedeflemek kaliyor.

Uluslararasi kara yolu tagimaciliginda
en ¢ok hangi bolgelerde faaliyet
gosteriyorsunuz? Yogunlastiginiz yeni
bolgeler var mi?

UKT agirlikli olarak; Almanya, italya, Ingiltere,
Benelux, Fransa, Iskandinavya, ispanya
Balkanlar ve CIS ulkelerinde yogunlasiyor.

Bu bolgelere kara yolu ve intermodal
ekipmanlarla hizmet vermeye calisiyoruz.
Bolgeler icinde tabii ki Tirkiye'nin de en fazla
ihracat yaptig tilkeler arasinda hep en st
siralarda olan Italya, ingiltere ve Almanya en
bas cekiyor. Ozellikle ingiltere ve Italya'da,
kendi parsiyel servisimizle haftalik olarak
karsilikli seferler diizenliyoruz.

Tiirkiye'nin dis ticaretinde deniz yolundan
sonra en fazla paya sahip kara yolu
tasimaciligini, diger modlardan ayiran
farklar neler?

Kara yolu tasimacilig| kendi iginde birtakim

ulusal, gimriksel kurallar ile korunarak bir
Grinin A noktasindan B noktasina tek bir
giizergah disinda alternatif yollardan da
gbtirebilme esnekligi sunan bir tagima seklidir.
Kara yolu ile deniz yolunun aksine tasit girebilen,
yaniyol olan her noktaya teslimat yapilabilir.
Maliyet olarak bakildiginda, en ucuz tasima
modu deniz yolu olurken en pahali mod ise
hava yolu olur. Zaman olarak ise en uzun tasima
modu deniz yolu, en hizlisi da hava yolu olarak
siralanir. Kara yolu, her agidan iki tagimacilik
moduna da rakip olarak tercih sebebi
olmaktadir. Hatta Express minivan servisiile
Avrupa'nin her yerine 2-3 ginlik teslimat
stresi ile ¢ikis glinleri, malzemenin cinsi, 6lglsu
ve agirligina gore son yillarda hava yoluna
alternatif bir ¢dzim segenegi olmayi basard..

Dijital gelismelerin ticareti kolaylastirmasi
ve lojistik siiregleri gelecekte daha

da hizlanacagi 6ngoriiliiyor. Sektoriin
gelecegi denilen e-lojistik ile ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?

Avrupa ve diger Ulkelerde dijitallesme gok daha
énce basladi. Ulkemizde ise 6zellikle 2015'ten
beri calismalar strdirilse de son 2-3 senede

ulke genelinde ciddi bir farkindalik yaratildigini
distintiyorum. Ozellikle Griin ve hizmet
saticilarinin artmasi, yogunlasan alisverisler ve
strekli artan talepler, sirketleri bu alanda yatinm
yapma zorunluluguna itti. Artik her iki kisiden biri
internetten aligveris yapar durumda. Turkiye'de
artik e-ticaret lojistigi kavrami diye bir sektdrimiz
var. Tabii bunda pandeminin aliskanliklari
degistirmesinin blyUk etkisi olsa da dijital
pazarlama ve sosyal medyanin da bir o kadar
etkisi bulunuyor. E-ticarette basarili olmak isteyen
sirketler, lojistik altyapilarini gbzden gegirilmeleri
gerektiginin farkina vardi. Bu adimlari daha
6nceden atan, Horoz Lojistik gibi firmalar ise tim
lojistik stireclerini dogru ve saglikli bir sekilde
yonetebildigi ve teknolojiye yatinm yaptigi igin bu
sliregte rakiplerinden bir adim 6ne gegtiler.

Horoz Lojistik'in uluslararasi kara yolu
tasimaciliginda yeni yatirim hedefleri var
mi? Yatinmlarin iceriginden bahsedebilir
misiniz?

Her ne kadar son 2-3 sene icinde yasadigimiz
kiiresel sorunlar ve dogal afetler bizi yatinm
konusunda biraz yavaslatsa da 2023 yilinin

ikinci yarisindan itibaren hizlandirilmis olarak
tekrar yatinmlarimiza basliyoruz.

Almanya ve Ingiltere'de kendi fulfillment
depolarimizi son alti ay iginde agmistik.
Simdi depolarin kapasitelerinin artirilmasi
ve biyuitilmesi s6z konusu. Bir diger 6nemli
projemiz de Corlu'da gergeklesiyor. Yurt ici
depo ve buna bagli olarak antrepomuzun da
devreye alinabilecegi Corlu tesisimiz, yakin
surrecte faaliyete girecek. Yine 2023 sonuna
dogru intermodal-multimodal tasimacilik
konusunda yatirmlarimiz olacak. Belki bu
konuda acentelik anlagmasi yapabilir ya da
sirket satin alabiliriz.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?
Bence degisim her seydir. Zaman akiyor, hayat
degisiyor. Bu dogal olarak benim de yillar
icinde hayata bakis agimi degistirdi. Degisime,
yeniliklere, inovatif dustincelere karsi hep bir
sempatim vardi ve bu degismedi. Sadece su an
hayata, daha sakin ve anlayisli bakiyorum.
Tercihlerimi, Ying ve Yang felsefesi ile
detayli dustinerek olusturmaya calislyorum.

Kisa Kisa
Tolga Palabiyik

« En biiyiik keyifleriniz neler?
Crossfit yapmak, seyahat etmek.

+ Basucu kitabiniz hangisi?
Orhan Pamuk- Masumiyet Miizesi.

+ Kiilt filminiz?
Rocky serisi.

+ En merak ettiginiz iilke?
Brezilya.

« Zivaret etmeyi planladiginiz yeni yerler
nereler?
Gliney Amerika.

+ Dinlemekten zevk aldiginiz
bir sarkicr?
Eminem, Marc Anthony, Michael Jackson.

+ Tuttugunuz takim?
Galatasaray.
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111492, diinyanin gelecek seyrini
Y degistireceginden habersiz sekilde Kristof

Kolomb Amerika topraklarini kesfetti. Kesif
sonrasi Ispanyol ve Portekizliler, Giiney ve Orta
Amerika'yr somurgelestirmeye basladi. Bagimsizlik
arayisi uzun yillar devam eden Amerikalilar, 4 Temmuz
1776'da bagimsizliklarini ilan etti ve kurulan devlete
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) adi verildi. Ulke,
dogal kaynaklarinin zenginligi, geng ve dinamik insan
giict ile 19. ylzyil boyunca hizli bir sekilde sanayilesti.
kinci Diinya Savasi ise diinya icin oldugu kadar
Amerika igin de bir kirllma noktasi oldu. Savasin
yarattig iki buyik dinya giiciinden biri olan ABD,
savasin ardindan diinya sahnesinde ylkselmeye ve
yavas yavas aldigi rollerle s6z sahibi olmaya baslad..
Tum dunya, bir anda ABD'nin siyasi, askeri, ekonomik
ve kiltirel anlamda hakimiyeti eline alisini izlemeye
basladi ve bugiin hala izlemeye devam ediyor.

YIKILMAZ BiR KALE

ABD, yarattigi is ve kariyer firsatlar, diinya gapindaki
universiteleri, ekonomik refah ve 6zgiir yasam
yapisiyla basta gengler olmak tzere herkesin riyalarini
stsliyor. Niifusu 333 milyon olan ve surekli artan
ABD, diinyanin en kalabalik tglinci Glkesi. Yiz 6lgimu
Tarkiye'nin 11 katindan biytk olan ABD, cografi
sinirlari ile de diinyadaki en blytk dérdinci tlkesi
konumunda. ABD, Kanada ve Kuzey Takimadalari'ni
icine alan Kuzey Amerika kitasi toplamda 21,5
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milyon kilometrekare alana sahip ve bunun 9.529
kilometrekaresi ABD'ye ait.

“Stiper gii¢” olarak adlandiralan ABD'nin bu
giice sahip olmasindaki baslica sebepler gelismis
altyap, teknoloji ve dogal kaynaklar olarak siralaniyor.
Askerf agidan da zaman iginde ¢ok buyuk bir glice
ulasan ABD'nin, diinyanin birgok tilkesinde 800
civarinda askerf Usst bulunuyor. Tek basina diinyadaki
savunma harcamalarinin yaklasik yiizde 40'ini elinde
bulundurdugu gibi cok giiclu birliklere sahip. Zaten
ulkenin, boylesine énemli bir konuma sahip olmasinda
askerf ve ekonomik giictiniin pay! biytk. Son yillarda
bu iki glice teknoloji de eklenince Ulke adeta yikilmaz
bir kale haline geldi.

Askeri acidan zaman icinde
cok biiyiik bir giice ulasan
Amerika'nin, diinyanin bircok
tilkesinde 800 civarinda askeri
ussu bulunuvyor.

DUNYANIN EN BUYUK EKONOMisSi

ABD, yuksek verimliligi bulunan modern teknolojileri
ve metotlari kullanan oldukga gelismis bir sanayiye
sahip. 1871'den bu yana diinyanin en blytk
ekonomisi olarak konumlanan ulke, bugiin global
ekonominin dértte birini tek basina olusturuyor. ABD
ekonomisindeki biytime, 10 yillik kesintisiz dénemin
ardindan COVID-19 krizini takiben negatife dondu.
Ancak ulke, pandemi sonrasinda 6nemli ekonomik
tedbirleri devreye sokarak korumalarini artirdi. Ulke
ekonomisi salginin etkisiyle 2020'de gésterdigi

ylzde 2,8'lik daralmanin ardindan 2027 de ylzde
5,9 ile 1984'ten bu yana en giicli bilyimeyi kaydetti.
2022 genelinde ise ylizde 2,Tlik biiylime performansi
gosterdi.

Kredi derecelendirme kurulusu Coface'in
degerlendirmesine gore ABD'nin Ulke risk puani
A2. Bu risk seviyesi, siyasi ve ekonomik durumun iyi
olduguna, iitkenin temelde istikrarli ve verimli bir
is ortamina ve isleri gelistirmeye imkan veren bir
konumda olduguna isaret ediyor. Ulkenin en énemli
ticaret ortaklari Kanada, Meksika ve Cin olarak
biliniyor. En 6nemli ihrac Griinleri ise sanayi makineleri,
ham petrol ve yakitlar ile elektrikli makineler olarak
éne gikiyor. ABD'deki en 6nemli sanayi dallari ise
petrol, elik, motorlu araglar, havacilik, iletigim,
kimyasallar, elektronik Grinler, gida isleme ve tiketici
iiriinleri. Ulkede tiiketimin yiizde 55'ini ise ithal petrol
olusturuyor.

GOCMEN POLITIKALARI YETERSIZ

Gucli ekonominin en 6nemli tamamlayicisi saglam
is guicti. Ulke ekonomisi cok fazla isci talep etmesine
ragmen is arayanlarin yaklasik iki kati kadar bos

is var. Yani ABD'de isci sayisindan ¢ok daha fazla
acik pozisyon bulunuyor. Pandemi 6ncesi yiizde 4
seviyelerinde seyreden ABD'nin issizlik orani, salgin
ile birlikte zirveye cikarak yiizde 14'lere ulasti. 2021
yilinda is glictine katilim orani yiizde 61 olan ABD'nin
ayni yil issizlik orani yiizde 5,5 ile diinya ortalamasinin
altina distd.

Issizlik oranlarindaki dengesizligin ekonomiye
olumsuz etkilerini sifirlamak icin iilke gogmen
politikalar yurirligu koyuyor. Joe Biden yonetiminin
ortaya koydugu son politika geregi llke, tarim
disi, disiik vasifli gecici isci gdcmen sayisini 130
bine gikardi. Ancak bu sayi, tlke ekonomisinin
ihtiyaclarina gore cok kiiciik kaliyor. Ulkenin bekleyen
vize basvurulari giderek artiyor ve bu artista Biden
yonetiminin etkisinin bulundugu dustunultyor. Ctnkd
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bekleyen basvurular yiizde 50'den fazla artti ve 5,7 milyondan 8,8 milyona
ulasti. Vize bekleme siirelerinin de uzadigi goriliyor. Gogmen isgiler igin
tum yesil kart vizelerinin yarisi 2012'de 4,5 ay iginde isleniyordu. 2022
itibariyla ise vizelerin yizde 8Q'inin islenmesi 30 aydan fazla siirmeye
baslad!.

BiLiM VE TEKNOLOJIDE AGIK ARA LiDER

Yeni dlinya dizeninin yeni kurallari, yeni kurallarin temelinde ise teknoloji
var. Buglinkii diinya rekabetinde askerf ve ekonomik gliciin yani sira
teknoloji de 6nemli hale gelmis durumda. ABD ise bu konuda lider
konumda. Ulke, ticaret ve finans kurallar ile teknolojinin yaratilmasi ve
kullanilmast igin biryaris iginde. ABD gelismis entegre devre tasarimi

ve Uretimi, yUksek performansli bilgi isleme, dogal dil isleme, quantum
bilgisayar, asi ve tibbi dnlemler, kiigiik uydular ve uzay firlatma sistemleri
gibi alanlarda diinya Glkeleri arasinda lider durumda. Apple, Microsoft,
Facebook ve Google gibi blyUk sirketlerin merkezi olan ABD, diinya
capindaki 58 ileri teknolojinin 50’sinin patentini elinde bulunduruyor.

Yenilikgi giice sahip Ulke sayisi arttikga bu tablodaki liderler siralamasi
degisiyor, ancak simdilik ABD'nin tek ve en buyik rakibi var, o da Cin.

TURKIYE VE
ABD ILISKILERI

Tiirkiye ile ABD iliskilerinin baslangici
Osmanli dénemine dayaniyor. ilk
temaslar 18. yiizyilin sonlarindan
itibaren Akdeniz’deki Tiirk limanlarinda
siirdiiriilen deniz ticareti yolu ile
gelismeye basladi. Ozellikle ikinci Diinya
Savasr’ndan sonra hizla genisleyip
derinlesti.

1952’den beri NATO miittefiklerinden
Tiirkiye biri olan Tiirkiye’nin ABD ile
gilinlimiize en vakin temasi Truman
Doktrini’nin uygulanmasini 6ngéren 12
Temmuz 1947 tarihli anlasma ile baslad.
iki tilke arasinda NATO cercevesinde
uzun yillara dayanan miittefiklik iliskileri,
Avrupa-Atlantik cografyasinin baris

ve istikrarina da 6nemli katkilarda
bulunmustur. Bugiin ABD ile iliskilerin
cok boyutlu bir nitelik kazandig1 ve iki
iilke arasindaki temas artmaya basladig
goriliiyor.

ABD ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve
ticari iliskilerin hukuki cercevesi; 1990
vilinda yiiriirliige giren Yatirnmlarin
Karsilikh Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi, 1997°de viiriirliige giren Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi ile
2000 yilinda yiiriirliige giren Ticaret

ve Yatirim Cerceve Anlasmasr’'na (TIFA)
baghdir. Tiirkive’de ABD sermayesine
sahip 2 binden fazla sirket bulunuyor.
Karsilikhi yatirimlar ise artmaya devam
edivyor.

ABD’nin Tiirkiye’ye ihrac ettigi iirtinler
arasinda ucak, demir ve celik, tarim
iiriinleri, petrol, pamuk ipligi ve kumas
ve makineler bulunurken ABD’nin
Tiirkiye’den ithal ettigi iiriinler; tasitlar,
makineler, demir ve celik {iriinleri,
tarim Uriinleri, traverten ve mermer
olarak siralaniyor. ABD’nin Tiirkiye’deki
dogrudan yatirimlarinda ise basi
bankacilik ve imalat sektorleri cekiyor.
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"ANADOLUDA YENi
CAZIBE MERKEZLERI
KURULMALI'

AKUT VAKFI
BASKANI

NASUH
MAHRUKI

Sanavi ve is

diinyasi kendi
icinde planlama
yapmali. Yiiksek
teknoloji istanbul’da
kalarak agir

sanayi Anadolu’ya
tasinmal.”

w

verest Dagi'na tirmanan ve 7 bin metreden yiksek bes daga
E tirmanarak Kar Leopari unvanini alan ilk Tirk Nasuh Mahruki,

daha bircok zorlu tirmanis ile kariyerinde hep zirveleri gordu.
Basarilari disinda, tilkenin en zor zamanlarindan biri olan 1999
depreminde gosterdigi micadele ile hafizalara kazindi. O giinden sonra
da bir deprem ilkesi olan Tirkiye'de, arama kurtarma faaliyetlerine
yonelik farkindaligin artmasinda énci rol tistlenen AKUT'un simge
isimlerinden biri haline geldi.

“Butin afet ve acil durumlarda; ilk saniyeler, ilk dakikalar, ilk saatler
ve ilk glinler sirasiyla en onemli zaman dilimleridir.” diyen Mahruki;
arama kurtarma konusundaki kritik durumlari, 6 Subat'ta meydana gelen
depremlerdeki eksikleri ve beklenen Istanbul depremine karsi yapilmasi
gereken hazirliklari Pencere dergisine anlatti.

Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi mezunusunuz ama Tiirkiye sizi
bir dagci olarak AKUT Dernegi ile tanidi. Kariyer yolculugunuz nasil
bu noktaya evrildi?

Universitedeyken dagcilik sporu ile tanisma firsati buldum ve cok ilgimi
cekti. Bir yandan hem kendimi daha yakindan tanidim hem yeteneklerimi
kesfettim. Okuldan mezun olur olmaz Tanri Daglar'na tirmandim.
Tirmanisa 7-8 arkadasla birlikte katilacaktik ama ugaga binme tarihi
yaklastikca herkesin bir isi ¢ikti ve ben o ucaga tek basima bindim. O
andan itibaren yasitlanimdan 6ne ¢ikma firsati yakaladim.

1994 yilinda Bolkar Daglari'nda bir dag kazasi yasand, Yildiz
Teknik Universitesi'nden iki genc cocuk kayboldu. Dagci federasyonlari,
aileler, vatandaslar iki grup hélinde gencleri 14 giin boyunca aradik
ama bulamadik. Bu olaydan sonra birkag dagci arkadasimla bu olayi
degerlendirdik. 90'larda Tirkiye'de doga sporlarina cok ciddi bir ilgi
artisi vardi. “Gelecekte daha cok insan daglara gikacak ve boyle kazalara
daha ok rastlayacagiz” diye diistindik ve bir arama kurtarma takimi
olusturmaya karar verdik.

Bir de bu siiregte Tirkiye'nin bir dogal afet ilkesi oldugunu fark
ettik. O zaman “Madem béyle bir risk var, kapasitemizi sadece daglarda
kullanmayalim, ihtiyag halinde afetlerde de yardimci olalim” dedik. Sonug
olarak 14 Mart 1996 yilinda AKUT Arama Kurtarma Dernegi'ni kurduk.

“Insan, icindeki cevheri kesfetmeli”

Ben, herkesin gerceginin kendi icinde oldugunu diisiiniiyorum. Herkes, icine doniip kendisini
kesfetmeye, icindeki cevheri bulmaya ¢alismali. Yetenekli ve tutkulu oldugunuz alanlari belirleyip
vasam hedeflerinizi bu dogrultuda secerseniz isiniz ¢cok daha kolay. Clinkii insan, tutkuyla bagh
oldugu va da sevdigi bir isle ugrastiginda isin zorluklar1 zorluk gibi gelmez. Hatta 6vle bir sey olur
ki isler zorlastikca giizellesir. Zoru basarmak insani daha cok mutlu eder.
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Biittin
Avrupa’da 25
bin miiteahhit
varken
Turkiyve'de
neredeyse
yarim milyon
miteahhit
var. Bu konu
acilen ¢oziime
kavusturulmal.

Marmara Depremi’ndeki arama kurtarma
calismalariyla 6zdeslesen bir isimsiniz.
Yasadigimiz Kahramanmaras merkezli
depremlerde ne gibi aksakliklar gordiiniiz?
Kahramanmaras depreminde var olan imkan
kabiliyetimizi, kapasitemizi ve potansiyelimizi
kaybettigimizi cok net sekilde gordik.

99 depreminde bile bundan daha iyi bir
performans géstermistik. Aslinda aradan
gegen 24 yil icinde arama kurtarma kapasitesi,
Marmara Depremi'nin en az yiz kati artti. Ama
gerek plansizlik ve koordinasyon sorunlarindan
gerekse ulasim ve iletisim sorunlarindan ok
sikinti yasadik.

Biituin afet ve acil durumlarda; ilk
saniyeler, ilk dakikalar, ilk saatler ve ilk gtinler
sirasiyla en 6nemli zaman dilimleridir. Ik giin
Kahramanmaras ve Hatay gibi yikimin en
korkunc oldugu yerlerde kimse yoktu. Ikinci
gliniin aksamina dogru ancak bazi yerlerde
calismalar basladi. Depremi yasayanlar blyiik
bir moral ¢okiintisu, yetersizlik duygusu
yasadilar ve yalniz birakilmis hissettiler. Deprem
kisin oldugu igin cok daha stratli hareket
etmek gerekirdi. Olaganisti hal daha erken
ilan edilmeliydi ve Tirkiye'nin bitin imkanlar
topyekin seferberlik ilan edilerek sahaya
strtilmeliydi. Ancak hicbiri yapilmadi.

Marmara Depremi ile Kahramanmarasg
depremleri arasinda iyi ve kéti baska neler
degisti?

En 6nemlisi, Turk Silahli Kuvvetleri'nin afetlerde

rolu ve sorumlulugu degisti. Normal sartlarda
butun dinya devletlerinde afetlerle ordular
miicadele eder. ilk baslarda yurt disindan
uluslararasi yardim ¢agrisi yaptilar fakat
kendi ordumuzu etkin ve verimli bir sekilde
kullanamadik. Dolayisiyla en buyuk fark;

17 Agustos'ta ve diger bitin afetlerde her
zaman en hizli hareket eden orduydu. Ama bu
depremlerde olmadi.

Normalde Tirk Silahli Kuvvetleri'nin
EMASYA (Emniyet Asayis Yardimlagma)
Protokoll cercevesinde DAFYAR (Dogal Afet
Yardim) Planlari vardi ve bu planlar cercevesinde
Kara Kuvvetleri Komutanligi'nda DAFYAR
taburlari bulunurdu. Bu taburlar haftada bir giin
afet egitimi alirlardi ve isleri afete hazirlanmakti.
Bitin hepsinin planlari, gorev tanimlari vardi
ve dzenli tatbikatlar yaparlardi. Bunlarin hepsi
yok edildi. Yerine 6zel inisiyatif alabilecek,
karar verebilecek, kritik stireglerde dogru
yonlendirebilecek tecriibesi olmayan AFAD
kuruldu. Fakat son buyuk iki depremde AFAD
paralize oldu. Ne arama kurtarmayi ne de insani
yardimi koordine edebildi. Deprem bolgesine
zamaninda ulasilamadi bile.

“Ejderha Uyanirken” belgeselinde, olasi
Istanbul depremi igin, “Yikici bir depremin
beklendigi bir sehirde bu kadar kalabalik
olmamalisiniz” diyorsunuz. Bu konudaki
endiseleriniz neler?

Istanbul depremi, beklendigi gibi 7.4-7.5
blytkliginde yasandigi takdirde en az 100
bin askerin sirf emniyeti saglamak icin ortaya

¢tkmasi gerekir. Ama maalesef sehirdeki askerf
kislalar islevini yitirdiginden olasi bir afet
durumunda askerin sehire gelmesi gok daha zor.
Diger yandan artan nifus ve 4 milyon siginmaci
ile her agidan cok ciddi bir risk altindayiz.
Istanbul bir taraftan da cok énemli bir turizm
ve sanayi bolgesi. Burada bir deprem meydana
gelirse Turkiye>nin ekonomisi de ¢ok agir

yara alir. O nedenle 6nlem almak zorundayiz.
Depreme ge¢ midahale ve askerin dogal

afet yardim plani olmadiginda ne olacagini

6 Subat'ta gordik. Aynisinin, daha kotisi
Istanbullular olarak bizi bekliyor. Tabii sadece
Istanbul icin degil, Turkiye'nin deprem riski olan
butin sehirleri igin bu gegerli.

Sanayi ve is diinyasi kendi icinde planlama
yapmali. Yiiksek teknoloji istanbul'da kalarak
agir sanayi Anadolu'ya tasinmali. Ama orada da
demir yolu olmazsa olmaz. insanlarin Istanbul’a,
Marmara Bolgesi'ne bu kadar yigilmasinin
sebebi agir sanayi yatinminin buraya yapilmis
olmasi. Onun da sebebi, sermayenin Istanbul'da
olmasi ve tilkede etkin bir demir yolu aginin
bulunmamasi.

Olasi istanbul depreminde, arama
kurtarma ekiplerinin her yere zamaninda
yetisemeyecegi sdyleniyor. Bu durumda hizli
hareket edebilmek adina mahallelerde daha
kiiciik miidahale ekipleri olusturulabilir mi?
Gecen yil IBBile bir calisma gerceklestirdik.
Yilin son dort ayinda bes bin kisiye toplanma
alani, 450 kisiye de ilk midahale egitimi verdik.
Bu bir pilot calismaydi ama ¢ok basarili oldu.
Buradaki amacimiz depremden sonraki ilk 12-72
saat iginde mahallelinin; kendi sokagina, kendi
sitesine sahip ¢ikmasini ve simdiden o glin
geldiginde nelerle karsi karsiya kalabilecegini
6ngorlp o riskleri azaltmasini saglamakti.
Ozellikle ilk 12-24 saat afetzedeler
acisindan en kritik zaman dilimi. Clinkd diyelim
ki oturdugunuz bina bir sekilde yikilmadi,
herkes kendini disari atti. Elektrik ve telefon
yok, kamu otoritesi de olmadiginda bizi biyiik
bir kaos bekliyor... O ylizden mahallelinin en
kisa zamanda bir dizen kurmasi cok énemli.
Dolayistyla aile afet planimizin yani sira
mahallemizin de bir plani olmali. Ciinki gliniin
sonunda biz bir apartmanda komsularimizla
beraber yasiyoruz. Onlarla beraber bu afeti
yasayacagimiz icin énce kendi apartmanimizla,

sonra mahallemizdekilerle bir afet acil durum
plani yapmamiz lazim.

Yaklasan secim giinlerinde, bir Afet Bakanligi
kurulmas giindemi var. Siz boyle bir
yapilanmanin icinde olmak ister misiniz ve
yapacaginiz ilk sey ne olur?

Zaten boyle bir ihtiyac var, teklif edilirse ben

de iginde olmak isterim. Tabii ki 6nceligim,

Turk Silahli Kuvvetleri'ni afet midahalesinin
asli unsuru haline getirmek olur. Sivil

savunma mekanizmasini tekrar kurmak ve
blytksehirlerdeki asiri nifus baskisini tersine
cevirmeye calisinm. Ancak biytksehirler ve
ozellikle de Istanbul'un niifusu dyle birden
azalamaz. NUfus ancak insanlar, blytk sehirlere
go¢ etme ihtiyacindan kurtulduklar zaman
azalir. Bu da Anadolu'da yeni cazibe merkezleri
kurmakla mumkin.

Bir de tabii kok sorunlara dokunulmali.
Bunlardan en 6nemlisi de imar aflari ve
miteahhitlik sorunu. Tirkiye'de 18 yasindan
biyuk, lise mezunu herkes miteahhit olabiliyor.
Butiin Avrupa'da 25 bin muteahhit varken
Tirkiye'de neredeyse yarim milyon miteahhit
var. Bu konu acilen ¢éziime kavusturulmali.

Hayata hangi pencereden bakiyorsunuz?
Adalet, 6zgurlik, esitlik...
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“ANLATMAYA
BUYUK BiR
ISTAH

DUYUYORUM”

“Ben her zaman hikayeyi one
koyuyorum. Hikayem kendi insanlarini,
mekanlarini ve zamanlarini varatiyor.”
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urgularin hakimi, uzun ciimlelerin en yalin
K hali, hikaye anlaticiliginin 21. yizyil temsilcisi

Mahir Unsal Eris, sicak ve samimi oykuleri
ile 2012 yilindan bu yana genis bir okur kitlesi
tarafindan takip ediliyor. Oldugu Kadar Giizeldik
isimli hikaye kitabiyla 2014 yilinda Sait Faik Oykii
Odili'niin sahibi olan Eris, cesitli dillerden bircok
eserin gevirisini yaparak dilimize kazandirdi ve de hala
kazandirmaya devam ediyor.

Cocuklugundan bu yana anlatmaya biiyiik bir
istah duydugunu soyleyen yazar, “Anlatmak istedigim
hikayeleri, onlara sahne olan diinyayi hep ¢evremden
goriip zihnimde kuruyorum.” diyor.

Milan Kundera, “Kimsenin s6ylemedigini
soylemek zorunda oldugumuz igin yaziyoruz.”
diyor. Sizi yazmaya iten diirtii neydi, siz neden
yaziyosunuz?

Ben anlatmayi seviyorum. Cocuklugumdan bu yana
her zaman anlatmaya buyuk bir istah duydum.
Anlatacaklarim oldukca da yazmaya devam edecegim.

Tiirk edebiyatina katmis oldugunuz roman ve
oykiilerinizin yani sira cocuk edebiyatindaki
birgok kiilt eserin de Tiirkge cevirmenligini
ustlendiniz. Cocuk edebiyati lizerine calismaya
baslamaniza ne sebep oldu, nasil karar verdiniz?
Gelecekte Mahir Unsal Erig'in kaleminden de bir
cocuk kitabi okuyabilecek miyiz?

Hem yazar hem de cevirmen olarak kendimi cocuk
diinyasina ¢ok uzak bulmuyorum. Diinya cocuk
edebiyatindan bircok eseri Tirkge'ye cevirdikten

sonra simdi kendi kitabimin heyecani var. Dil ve
kelimeler tizerine bir cocuk kitabi yazdim. Cok yakinda

okuruyla bulusacagini umuyorum ancak su anda
illistrasyonlari tamamlaniyor.

Birbirine baglantili fakat farkli karakterlerin
bas kahraman oldugu sekiz ayri 6ykiiden olusan
Sariyaz'da, sayfalar ilerledikce okur daha
siirtikleyici bir yolculuga cikiyor. Bu dykiiler bir
yandan da Tiirkiye'ye, insanlara yonelik ayrintili
gozlem yeteneginizi ortaya koyuyor. ilhaminizi
insandan aldiginiz1 syleyebilir miyiz?

ilham mi denir buna bilmiyorum. Ama anlatmak
istedigim hikayeleri, onlara sahne olan diinyayi hep
cevremden gorlp zihnimde kuruyorum diyebilirim. Ben
her zaman hikayeyi 6ne koyuyorum. Hikdyem kendi
insanlarini, mekanlarini ve zamanlarini yaratiyor.

Gaip, okuyucunun hem aile hem agk hem

de Tirk siyaseti baglamindaki bir 6ykiide
kaybolmasini saglarken bir yandan Barnabas
incili'nde, unutmakta ve hatirlamakta kendini
bulduruyor. Béylesine derin bir 6ykiiniin
okuyucuda uyandirmasini istediginiz diislinceler
nelerdi?

Gaip, tiim cetrefilli kurgusuna ragmen bence sadece bir
aile hikayesi. Aile olmay bir tirli basaramamis, yaralar,
pismanliklar ve korku tzerine kurulu bir ailenin. Aileye
bakmak, yazan icin de okuyan icin de biraz zordur.
Benim niyetim okuru bu trkitict ugurumdan asagiya
bakabilmeye davet etmekti. Gaip'in bir 6zelligi de
eskinin ragbet gormis bir gelenegi olan tefrika roman
seklinde kurgulanmasi. Sesli kitap uygulamasi Storytel
uzerinde haftalik tefrikalar halinde yayimlanmaya
basladt. Yayinlarin tamamlanmasiyla da 2022 yilinda
kitap olarak okurlart ile bulustu.
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Mahir Unsal Erig
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Bu Kadar

Mahir Unsal Eris
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Son yillarda yayginlasan e-kitap ve sesli kitap platformlarini
nasil degerlendiriyorsunuz? Z kusaginin ilgi odagindaki dijital
yapilanmalarin okuma aligkanligi tizerindeki degisimleri
hakkinda ne diistiniiyorsunuz? Dinlemeye yonelik yonelimin
artmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Sanirim insanlarin uzun seyler okumaya artik sabri kalmad. Bir de,
galiba bizden sonraki kusagin cesitli ugraslar arasinda yolda harcadiklari
zaman bizden daha fazla oldugu ve bu da oyalanma ihtiyacini
dogurdugu icin sesli kitaplar, podcast'ler bu meselede onlarin imdadina
yetisiyor. Ben yurt diginda yasadigim icin pek basili kitaba erisemiyorum
o ytizden e-kitap benim icin cok faydali bir ¢zim. Son derece
memnunum e-kitaptan. Sesli kitaba pek alisamasam da.

Birden fazla dil bilmek ve bu dillerde diisiinebilmek yazinsal
siireci nasil etkiliyor? Giiniimiiz ceviri edebiyati hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

Yazinsal etkinligimi yalnizca Turkge ile ylruttiglimden benim igin

baska dilleri bilmekten daha énemlisi Turkgeyi iyi bilmek oldu

her zaman. Tirkgeyi ok seviyor ve etkileniyorum. Bu da dilin
zenginliginden kaynaklaniyor. Gliniimiiz eviri edebiyatina gelince gok iyi
cevirmenlerimiz ve editorlerimiz var. Harika ceviriler, muhtesem metinler
buluyoruz. Bir okur olarak ¢ok éviiniyorum hepsiyle.

Su siralar lizerinde galistiginiz yeni bir kitap
hazirligi var mi? Oniimiizdeki donemde
hangi hikayeleri anlatacaksiniz bize?

Su an bir roman hazirligr icindeyim. Ontimiizdeki
yil gikacak sanirim. Bir de 6niimde, sesli kitap
platformunda yer alan Gaip'in iginden gikarak
kaleme aldigim Acaip var. Acaip, dntiimizdeki
sonbaharda basili kitaba donisecek.

Son olarak hayata hangi pencereden
baktiginizi sormak isteriz...

Ben hayata emegin hakim oldugu, somiri ve
talanin tarihe karistig), insanin insani ezmedigj,
tim canlilarin yasam hakkinin kutsalliginin
bilindigi bir yasamin hayali penceresinden
bakiyorum. Bir sosyalistim ve insanligin
geleceginin burada olduguna inaniyorum, ama
erken ama geg.

Kisa Kisa
Mahir Unsal Eris

Yazarken cay m1 kahve mi alirsiniz?
Su va da soday tercih ederim.

En biiyiik zevkleriniz neler?
MarangozIluk.

Sizin icin yeri ayr1 olan cocuk kitabr?
Behrengi’nin “Kiiciik Kara Balik™1.

Edebiyat diinyasinda kendinize yakin
hissettiginiz bir karakter var mr?
Sait FaiK’in Liizumsuz Adam’1.

Caginin otesinde vazildigim
diisiindiigiiniiz bir kitap var mr?
Tiim Asimov kitaplarini sayabilirim sanirim.

Bir masada oturup sohbet etme sansiniz
olsa masada kimler olurdu?
Tiim ailem.

Kiminle mektup arkadashgi yapmak
isterdiniz?

Ben cok dalgin ve saskinim. Mektup
arkadashgin siirdiiremiyorum. Denedim
ama beceremiyorum.
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UTOPYA M1

kuskusuz yapay zeka. Cok degil, bundan belki bes yil 6ncesine

kadar cogunlugun futirist bir konu olarak gordigi ve pek de
ciddiye almadigi yapay zeka, bugiin éyle bir konuma geldi ki gelecegi
sekillendirebilecek giice sahip. Ozellikle yapay zeka ile gelistirilen
teknolojiler is diinyasinda kullanilmaya basladigindan bu yana is stiregleri
fazlasiyla kolay ve sistematik bir hal almaya basladi. Bu da insanin varligini
ve herhangi bir is yaparken gecirdigi stireyi daha efektif kullanabilmesine
olanak sagladi. Ancak her ne kadar gelecekte, teknolojinin gelismesiyle
insan hayatinin kolaylasacagi lizerine bir 6ngéri olsa da herkes ayni fikirde
degil. Bu 6ngoriiniin karsisinda duranlar da cogunlukta. Ozellikle insanin
yapabildigi cogu seyin, yapay zeka tarafindan yapilabilecek olmasi insanin
gelecekteki etkinligini sorgulatiyor. Clinkii bu, insan glictine ihtiyacin
sifirlanmasi anlamina geliyor. ChatGPT bunun en giincel 6rnegi. Iste
bu noktadan yola cikarak kurgulanan dinyaya ise “siberpunk” deniliyor.
Hayallerin arkasindaki gercekleri sorgulatan siberpunk ayni zamanda, cogu
insanin Utopik olarak gérdigl yapay zeka geleceginin distopik yanlarini
gozler 6niine seriyor.

T eknoloji diinyasinin son yillarda en énemli gindem maddesi hig

NEDIR BU SIBERPUNK?

Siberpunk, en kisa sekilde “yiiksek teknoloji, distik yasam” olarak
tanimlaniyor. Hayatimiza edebiyat ile giren bu akim; distopik ortamlarda,
toplum ve teknolojinin entegrasyonunu konu alan bilim kurgu alt
turlerinden biri. Kelime olarak ilk kez, 1982'de yazar Bruce Bethka'nin
yazdig1 bir hikayede kullanilsa da tir sonraki yillarda; sinema, mizik, resim,

moda ve felsefe gibi farkli alanlarda da kendini gstermeye basliyor.

DISTOPYA MI? -

-

i e

/

=8 ®

I

Gelecekte, teknolojinin de
gelismesivle insan hayatinin
kolavlasacagi tizerine bir

~ _ongoru olsa da herkes ayni

fikirde degil. Bu 6ngoriiniin
Karsisinda duranlar da

. cogunlukta. Ciinkii bu,

insan giiciine ihtivacin
sifirlanmasi anlamina

_~" geliyor. Siberpunk da-tam _

— bu'nokiada gelecekteki veni

diinya.diizenini-sorguluvor. |’
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“Siber”, insan 6zelliklerinin teknoloji sayesinde
uretilmesini, “punk” ise muzikte 1970-80'li yillarda
gengler tarafindan benimsenmis sistem karsiti bir
alt kilturd temsil ediyor. Yani siberpunk, kelime
kékinden baslayarak 6zlinde bir catismayi anlatiyor.
Siberpunk evreninde, sanal gerceklik, yapay zek,
robotik ve sibernetik implantlar gibi yiksek teknoloji
urtind sistemlerin merkezde oldugu goriliyor.
Bunlarin yaninda sirketlerle hikdmetlerin muazzam
gliglere sahip oldugu ve insanlar baski altinda
tuttugu kasvetli, distopik bir gelecek anlatiliyor.

DiSTOPIK BiR GELECEK

Siberpunk bir akim evet, ama akim olmasi bu bakis
agisinin yakin gelecekte gercek olmayacagi ya da
anlatilan yasam ortaminin sadece filmlerde ve
kitaplarda kalacagi anlamina gelmiyor. Siberpunk
tasviri olan gelecegi, bugtin yalnizca bilgisayar
oyunlar, dizi ve filmlerde gortyoruz. Gérdigumiiz
bazi seyler hala gerceklesmesi zor gibi geliyor

olsa da aslinda daha yakindan incelendiginde

Siberpunk evreninde, sirketlerle
hiikimetlerin insanlar1 baski
altinda tuttugu kasvetli ve
distopik bir gelecek anlatiliyor.

glinimuzle paralel unsurlara rastlayabiliriz.
Robotlar, VR gozlikler, bugtinkd diinyanin da
gercegi olmus durumda. Yakin gelecekte ise
birka¢ adim daha ileri gidilecek ve makine ile
insan arasindaki cizgiler iyice bulaniklasacak.
Hatta belki de cizgi bile olmayacak. Siberpunk’in
arastirdigi tema ve fikirlerin onimuzdeki yillarda
daha 6nemli hale gelmesi muhtemel goziikiyor.
Bu ylzden siberpunk dinyasindaki gelismelere
biraz daha yakindan bakmak gerek. Ctinkd bugiin
herkese Utopik gibi gelse de yakin gelecekte
insanligl daha distopik bir gelecek bekliyor olabilir.

YAPAY ZEKA YARISI

Gelecekte, gegmisten beri siiregelen geleneksel
yontemlerin ¢ok uzaginda olacagimizin ipuglarini
bugtinden goérebiliyoruz. Bu yuzden sirece ayak
uydurmak gok nemli. Clinki teknolojik adimlarini
saglam atanlar gelecegin kodlarina bir adim
daha yaklasmis olacak. Bu da demek oluyor ki
gelecekte, teknolojik giice sahip olamayanlarin
yasam standartlarinda ciddi bir dists olabilir.
Bugiin de bir teknolojik yarisin ve hatta savasin
ortasindayiz. Yapay zeka yarisl...

Yapay zeka aslinda yeni degil, hayatimizda hep
vardi. Bugin hayranlikla izledigimiz ve hayatimizi
kolaylastiran uygulamalar, aplikasyonlar ve ev
aletlerinin hepsi birer yapay zeka 6rnegi. Ama
yapay zeka dedigimiz sey yalnizca bunlardan
ibaret degil. Surekli olarak gok hizli bir sekilde
gelisiyor. Mesela en son Kasim 2022'de
hayatimiza giren ChatGPT, islevsellik agisindan
memnuniyet yaratmis olacak ki kullanici sayisi
hizla artiyor. Ginimuzde teknoloji sirketlerinin,
bir milyon kullaniciya ulagma hizi yillar bulurken
ChatGPT ciktiktan sadece bes giin sonra bir
milyon kullanici tarafindan kullanilmaya baslandi.
iki ayda ise kullanici sayist 100 milyona ciktr.
Teknoloji diinyasinda her sey cok hizliilerliyor.
Sanal gergeklik ve yapay zekanin devam eden
gelisimi de tirin sinirlarini genisleterek yeni
siberpunk eserlerini tesvik ediyor.




EKO ANALIZ

_ TURKIYE’'DEN
DUNYAYA KURESEL
BIR KOPRU

Tarih boyunca cesitli
imparatorluklara
baskentlik vapan istanbul;
tiretimde yaratuigi deger
ve ekonomik acidan
sagladig katki ile tilkenin
milli gelirindeki artisin
liderligini tek basina
uistleniyor.

yzantion, Augusta Antonina, Nova Roma,
B Konstantinopolis, Kostantiniyye, Islambol

ve Istanbul.. Asya ile Avrupa'y! birbirine
baglayan bogazi, genis hinterlandi ve Ipek Yolu'nun
Avrupa'ya uzanan kapisi olmasi Istanbul'u, tarih
boyunca jeopolotik ve stratejik agidan tim
devletlerin géz bebegi haline getirdi. Tarih boyunca
cesitli imparatorluklara baskentlik yapan sehir; essiz
mimarisi, zengin mutfak kaltlrd, ev sahipligi yaptigi
sayisiz kiiltlr-sanat etkinligi ile diinyayr kendine
hayran birakmayi basariyor. “Cok kalturld” yapisini
da her dénem koruyan Istanbul, bunu bir deger
haline getiren ender sehirlerden. Her kosesi kiltirel
bir mozaik olan istanbul, dinyanin gozde turist
merkezlerinden biri. 51,9 milyon ziyaretci sayisiyla
dinyanin altinci, Avrupa'nin ise dérdiinci en gok
tercih edilen turizm destinasyonlarindan.

Turkiye ekonomisinin kalbi olan bu kozmopolit
sehir, sanayi, ticaret, lojistik ve turizm anlaminda da
tilkeye cok buyuk gelir sagliyor. Ulke ekonomisinin
gegirdigi tim déntstmlerde konumu itibariyla
merkezi rol tistlenen sehir, istanbul Havalimant,
Osmangazi Képrist ve Galataport gibi projelerle
her zaman diinyanin radarina giriyor. Ayrica
Uretimde yarattig deger ve ekonomik agidan
sagladigi katki ile de milli gelirdeki artigin liderligini
ustleniyor.

URETIMDE FARK ATIYOR

Caglar boyunca ticaret ve tretimde rakiplerine fark
atan Istanbul, bugiin de ayni basarisini siirdiriiyor.
2022'deki 254 milyar dolarlik tlke ihracatinin
yiizde 49'unu tek basina Istanbul gerceklestirdi.
“istanbul Ekonomisinin 100" arastirmasi ile 2022
yilinda Istanbul'un Tiirkiye ekonomisindeki payini
inceleyen Istanbul Ticaret Odasi (ITO), sehrin tek
basina 68 ilin toplamindan daha fazla milli gelir
irettigini ortaya koydu. Istanbul ayrica 2022'de
vergi gelirlerinin ylzde 48,2'sini retirken yabanci
sermayeli sirketlerin de ylzde 62'sinin adresi oldu.
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Bu anlamda ulkeye doviz kazandiran sehirlerin
basinda gelen Istanbul, Tiirkiye'nin hedefledigi
ihracat ve cari fazla hedefinde tartigilmaz biyik rol
ustleniyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Yatinm
Tesvik Istatistiklerine bakildiginda, 2001 ve 2021
yillart arasinda Turkiye genelinde 82 stratejik
yatirim igin yatirnm tesvik belgesi dizenlendi ve
bu belgelerin 13'i Istanbul icindi. ITO Bagkani
Sekip Avdagic, “Tum bu ozellikleriyle Turkiye'nin
hedefledigi ihracat ve cari fazla hedefinde Istanbul
stratejik bir rol oynuyor. Ayni sekilde inovasyonun
en onemli gdstergelerinden biri olan patent
sayisina bakildiginda da Istanbul, Tiirkiye'nin
acik ara lider sehri. 2027de yapilan 8 bin 439
patent bagvurusunun yiizde 42'si istanbul'dan
gerceklestirildi. Dolayisiyla kisa ve orta vadede
yiksek teknolojiye dayali ihracati artirabilecek
altyapi Istanbul'da bulunuyor.” dedi.

LOJiSTiK AGIDAN E$SiZ BiR KONUM
Kiresel baglantilarin kesisim noktasinda yer alan
Istanbul, konumu bakimindan karalar ve denizler
arasinda bir gecit olusturdugundan ulagimdaki
cesitliligi artinyor ve lojitik agidan da ilke
ekonomisine 6nemli bir deger yaratiyor. 200 milyon
yolcu kapasiteli Istanbul Havalimani, her giin 124
farkli destinasyondan milyonlarca misafirin ilk
duragi oluyor. Havalimani ayrica, dinyada en fazla
yolcuya ev sahipligi yapan havalimanlari arasinda
en gok gelisme kaydeden ikinci havalimani unvanina
sahip. Marmara gibi dnemli bir i¢ denizin kiyisinda
konumlanan sehir, sahip oldugu limanlari ile de
deniz yolu lojistiginde 6nemli bir rol oynuyor. Sadece
2022 yilinda Istanbul Bogaz'ndan 35 bin 146
gemi gecti. Yik olarak ise 383 milyon 301 bin ton
tasindi. Ayrica Galataport Istanbul gibi diinyanin

ilk yer alti terminali ile Bogaz'in 1,2 kilometrelik en
degerli tarihi bélgesinde konumlananan bir limana
sahip.
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DEGISIM

ive’nin bir deprem tilkesi olmasi, yapi glivenligi
onusunu giindeme getiriyor. Ozellikle de son
ya§anllan Kahramanmaras merkezli depremler
sonrasinda tekrar giindeme gelen karbon fiber
giiclendirme uygulamalarina ilgi artmis durumda.
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KARBON
FIBER
GUCLENDIRME
GELECEK
OLABILIR Mi?

& Zeynep Tiitiincti Glingér

ylizde 42'si birinci derecede deprem kusag) izerinde

bulunuyor. Bu nedenle iilkemizdeki yapilarin depreme
dayanikli olmasi hayati 6nem tasiyor. Subat ayinda merkez tssu
Kahramanmaras olan deprem felaketi sonrasinda fay hatlarindaki
kirilmalarin artmasi beklenen depremlere karsi endiseleri artirdig)
gibi onlemleri de hizlandirdi.

Turkiye'nin yasadigi son deprem felaketinde Hatay'in Defne
ilcesinde bulunan ikiz bloklardan biri agir hasar alirken diger blok
ise depremi hasarsiz atlatti. Hasar gormeyen bina, 50'den fazla
insanin hayatta kalmasini sagladi. S6z konusu binada, karbon
fiber gliclendirme yapildiginin ortaya ¢ikmast ileri teknolojik bu
uygulamaya ilgiyi artirdi.

mm
U ¢ aktif fay hattinin bulundugu Tirkiye'nin ylz lgiminin

YUK TASIMA KAPASITESiNi ARTIRIYOR

CFRP ya da FRP olarak adlandirilan “Carbon Fiber Reinforced
Polymers”, yani karbon elyaf; betonarme, yigma ve ahsap yapi
elemanlari igin disaridan uygulamali giiglendirme sistemlerinde




DEGISIM

kullaniliyor. Uygulandiklari yapi ve yapi
elemanlarinda yiik tagima kapasitesini
artiran karbon elyaflar, egilme dayanimini da
ylukselterek dinamik ytiklerden gelen yorulma
direncini guclendiriyor. Karbon elyafin yapisi,
celikten bes kat daha hafif olmasina ragmen
gerilme esnasinda celikten daha dayanikli
oluyor.

Ipliksi bir tur plastik madde olan karbon
elyafin ham maddesi ise karbonlagmis akrilik
elyaf, yani orlon. Karbon lifler, dokunmus
kumas ya da bobine sarili iplik olarak satisa
sunuluyor. Bu noktadan itibaren drtne karbon
elyaf deniliyor. Bu ham maddeden tretilen
ve kullanilan malzemeler de karbon elyaf
kompozit trtnler oluyor. Karbon elyafla yapilan
ivilestirmeler, oncelikle binalarin temelini
gliclendiriyor. Boylece binalarin depremlere
daha dayanikli olmasi saglaniyor. Ardindan
duvarlara capraz sekilde karbon fiber malzeme
doseniyor. Bu da deprem esnasindaki soklarin
emilimini ve duvarin biitinlagiind, herhangi bir
darbe sirasinda yitkilmamasini sagliyor.

BiNA HAREKETINI KISITLIYOR

Karbon elyaf ile yapilan giiglendirme sirasinda
malzemelerin dayaniklili§ini artirmak igin
karbon fiber bantlar veya elyaflar kullaniliyor.

Iplik yumusakliginda olan lifler, kolayca istenilen
sekle getirilerek kolon, kiris gibi uygulama
yapilan ylzeylere epoksi recine ile yapistirliyor.
Karbon elyaf giiclendirme yontemleri gesitlilik
gosteriyor. Karbon fiber bantlarin betona
sikistirlmasi, beton yapilarin dayanikliligini
artirmak icin kullaniliyor. Karbon fiber bantlar,
betona sikistirilarak yapiya entegre ediliyor ve
boylece beton yapinin dayanikliligr artiriliyor.
Karbon fiber elyaflarinin kaynak yontemi ile
yaplya entegre edilmesi ise daha ok metal
yapilarin dayanikliligini artirmak icin kullaniliyor.
Karbon fiber bantlarin yapiya yapistirilmasi
yonteminde, beton veya metal yapilarin
dayanikliligini artiriyor. i1k basta siradan bir
kaplama gibi gorilen karbon elyaf, deprem

gibi siddetli sarsintilar sirasinda binanin ve

yap! parcalarinin yerlerinden oynamalarini
onleyip hareketini kisitliyor. Yapisal bir yéntem
olarak kullanilan karbon elyaf gliclendirme,
malzemenin direncini artirirken malzemeyi daha
dayanikli hale getiriyor, tagima kapasitesini ve
omrund uzatiyor.

UZMAN MUHENDISLER TARAFINDAN
UYGULANMALI

Depreme karsl dayaniksiz oldugu tespit edilen
bir binanin guclendirilmesi icin karar verildikten

sonra yapilan yasal diizenlemeler sonrasinda
betonarme mantolama, betonarme perde
ilavesi, gelik konstriiksiyon veya karbon fiber
guclendirmelerinden hangilerinin yapilacagina
karar veriliyor. Karbon elyaf gliclendirme fiyat
olarak betonarme giiclendirmeye oranla daha

hesapli iken her projede uygulanmasi dogru degil.

Bu yontemin uygulandigi depreme dayaniksiz
binalarin depremde hasar almadigy, boylece
deprem nedeniyle olusan can kayiplarinin
6nlendigi belirtiliyor. Ancak bilingli sekilde

yapilmayan karbon fiber uygulamasinin binaya
zarar dahi verebilecegi ifade ediliyor. Uzmanlar,
bu konuda mutlaka profesyonel bir mihendislik
hizmeti alinmasi ve bina igin bir giiclendirme
projesi cizilmesi gerektigine dikkat cekiyor.

Bazi binalarda kolonlarda bazi binalarda da
duvarlarda karbon fiber uygulamasi sayesinde
giiclendirme yapilabiliyor. Karbon elyaf, C12 sinifi
beton dayanimi altindaki kirislere ve kolonlara
uygulanamiyor. Ayrica insaat sektor( ile yakin
zamanda tanistigindan zamana karsi direng
oémrinin bilinmeyisi bu teknigin en belirgin
dezavantajlarindan biri olarak belirtiliyor.

Karbon elyaf giiclendirme,
malzemenin direncini
artirirken malzemeyi daha
dayanikh hale getiriyor ve
tasima kapasitesini uzatiyor.

iNS. YUK. MUH. BAYRAM AYGUN
Yapisal Giclendirme Danigmani
aygunbayram@gmail.com

“Lifli polimer, 2007 vilindan
beri deprem sartnamelerinde

ver aliyor”

Benzer olmayan iki ya da
daha fazla malzemenin
birlestirilmesiyle meydana
gelen, yeni bir malzeme
olan karbon lifli polimer
malzemelerin birlesen
malzemeleri arasinda karbon
ipliklerinden oriilii kumas ve
epoksi recine bulunur. Dikisli,
tek yonlii veya cift yonlii
olabilen karbon kumaslar ile
emprenye recinelerinin kiir
alip sertlesmesi sayesinde
dayanikli ve hafif malzemeler
ortaya cikar.

Lifli polimerlerin kullanim
alanlarindan bazilarini
soyle sayabiliriz; betonarme
kolonlarda etriye olarak
kullanilmasi (sargi ve kesme
kapasitesi artirimi), betonarme
perdelerde veya uc¢
bolgelerde etriye olarak
kullanilmasl, betonarme
kirislerde etriye ve alt-iist
donat olarak kullanilmas.
Bunlara ek olarak lifli
polimerler dosemelerde alt-iist
donati, betonarme doseme
ve perde bosluklarinda yirtik
donatis, tarihi yapilarda yigma
duvarlarin ve kubbelerin
takviyesinde, su ve enerji isale
hatlari ile deniz yapilarinin
onarim ve giiclendirilmesinde
de kullanmhr.S6z konusu
malzeme, Tiirkiye’de
kamu binalarinda, sanayi
tesislerinde ve konutlarda
villardir sik¢a kullaniliyor.
Malzemenin uygulanmasiyla

mevcut yapilarda ve yeni
binalarda da giiclendirme
gerceklestirilebiliyor. Malzeme,
insa sirasinda gerekirse
kullanilabiliyor. Fakat bu,
cok karsilasilan bir durum
degil. Lifli polimerler, ayni
zamanda 2007 yilindan beri
deprem sartnamelerinde
ver almis bir malzemedir.
Su anda karbon ipligi iireten
sadece tek bir yerli firma var.
Bu nedenle sektoriin ihtiyact
veteri kadar karsilanamuyor.
Yerli dokuma firmalarinin
yurt disindan iplik getirip
Tiirkive’de tek yonli karbon
elyaf kumas iiretebildiklerini
biliyorum. Ayrica uluslararas
sirketler de verli pivasada lifli
polimer sistemlerini pazara
sunabiliyorlar. Yakin gelecekte
tiretken ve daha da gelisecek
bir lifli polimer sektorti
olacagini diisiiniiyorum.
Karbon lifli polimer
sistemler korozyondan
etkilenmedigi icin betonarme
vapilardan cok daha uzun
omiirli sistemlerdir. Deprem
yonetmeligine gore yapilan
vapi performans analizleri
sonucu giiclendirme
miidahaleleri ortaya
cikar ve eger lifli polimer
malzemenin de kullanilmasi,
tasarimi yapan insaat
miihendisi tarafindan
uygun bulunuyorsa eleman
bazinda gereken miktarda
kullanilabilir.
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oruga ulasan heyecanlar, dogal glizelligin yani sira adrenalin

B U Yo LLAR DA D biyiileyici ve bas dénddriicii duygusunun hat safhaya ulastig),
manzaralar, nefes kesen yerden metrelerce ylkseklikteki bu
bir yolculuk... Vadi, kanyon, yliriyiis yollari bambasgka bir bakis
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ugurum ya da daglarin zirvelerinde acisi sunuyor. Ozellikle de adrenalin
adeta bir acik hava miizesi gibi sporlari ile ugrasanlar, trekking ve

konumlanan seyir teraslari, sadece fotograf tutkunlarr icin diinyanin
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adrenalin tutkunlarini degil géren doért bir yanindaki bu seyir teraslari
‘ ESAR E I I I IY R herkesi biiyiileyebilecek giicte. vazgegilmez bir rota. Amerika'dan
Yerytiziniin en derin, en heyecanli Londra'ya, Almanya'dan Malezya'ya...
Bl dide™ ve en biyileyici manzaralarini iste dogal floralari ile insani kaotik
Seyir teraslari, yeryiiziiniin en derin, en heyecanh ve en biiyiileyici panoramik bir bakis acisi ile gozler sehir yasamindan uzaklastiran, nefes
- manzaralarin1 panoramik bir bakis acisi ile gozler 6niine serdigi : . oniine seren bu gézlem yerleri, kesen.yiiriiyiissrallapdleiiiicaingt e -
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ADRENALIN

TUTKUNLARININ
ADRESIi GLACIER!

SKYWALK %‘" R
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Kanada'nin Alberta eyaletinde yer alan Jasper
Ulusal Parki, kuzeyin soguklugunu kiran muhtesem
manzaralara sahip. Karla kapli daglarin ortasindaki
bu turistik mekan o6zellikle heyecani yiiksek

spor meraklilarinin vazgecilmez duraklarindan.
Ulusal park icindeki Sunwapta Vadisi'nin ayri bir
ozelligi ise sahip oldugu cam tabanli seyir terasi.
Glacier Skywalk isimli teras, ziyaretgilerine Kuzey

Amerika'nin panoramik manzarasini ugurumun
kenarindan izleme firsati sunuyor. Sunwapta
Vadi'sinin tabanindan 300 metre yiiksekte bulunan
terasin yapiminda Buytk Kanyon'dan ilham alindig
soyleniyor. 35 metre disariya uzanan ve ayni
zamanda yuriyus yolu olarak da kullanilan seyir
terasinda belirli zamanlarda bilimsel gézlemler de

yapiliyor.

ARIZONA’NIN
GOZ BEBEGI
EAGLE POINT
SKYWALK

Kanada'nin Alberta eyaletinde yer alan Jasper
Ulusal Parki, kuzeyin soguklugunu kiran muhtesem
manzaralara sahip. Karla kapli daglarin ortasindaki
bu turistik mekan o6zellikle heyecani yiksek

spor meraklilarinin vazgecilmez duraklarindan.
Ulusal park icindeki Sunwapta Vadisi'nin ayri bir
ozelligi ise sahip oldugu cam tabanli seyir terasi.
Glacier Skywalk isimli teras, ziyaretcilerine Kuzey

Amerika'nin panoramik manzarasini ugurumun
kenarindan izleme firsati sunuyor. Sunwapta
Vadi'sinin tabanindan 300 metre yiiksekte bulunan
terasin yapiminda Buytk Kanyon'dan ilham alindig
soyleniyor. 35 metre disariya uzanan ve ayni
zamanda yuriyus yolu olarak da kullanilan seyir
terasinda belirli zamanlarda bilimsel gézlemler de

yapiliyor.

BULUTLARA

e

YOLCULUK §
VALLA KANYONU

Tarkiye'nin kanyonlar agisindan en zengin sehri
Kastamonu'nun gozdesi Valla Kanyonu, sehrin
Pinarbasl ilcesinde yer aliyor. Derinligi yer yer 1,200
metreye kadar ulastigi icin ilkemizin en biyik,
dinyanin ise en derin ikinci kanyonu olarak kabul
ediliyor. 12 kilometre uzunlugundaki kanyon, yiiksek
kayalik ucurumlardan olusuyor. Kire Daglari Millt
Parki icinde yer alan Valla Kanyonu, Devrekani

Cayi'nin daglarin iginden stiziilen buyileyici bir
manzaraya sahip. Kanyondaki seyir teraslari ise bu
manzarayl en glizel agilardan izleme imkani sunuyor.

Uc katli seyir terasi sayesinde kanyon, en ince
detaylarina kadar incelenebiliyor. Dogasever gezginler
ve fotografcilarin ugrak yeri olan bu tg katli platform,
her yil yerli ve yabanci bircok ziyaretgi agirliyor.

MALEZYA’NIN
IKONIK TASARIMI
LANGKAWI

Langkawi Gokytzu Képrisi, Chinchang Dagi'nin
zirvesinden, Pulau Langkawi Dagi'na kadar
uzanan alani kapsiyor. 2005 yilinda kullanima
agilan képrd, turizm agisindan Asya bolgesinde
bircok rakibi olan Malezya'y, bir adim 6ne
cikararak cazibe merkezi haline getirdi. Ozel turlar
ile turistlerin oncelikli tercihi olan képri ayni
zamanda ulkenin semboli de olmayi basardi.
Malezya mithendisliginin en iyisi olarak kabul
goren Langkawi Gokyuzi Koprisd, dlkenin ikonik

bir yapilarindan biri. 125 metre uzunlugudaki
kavisli koprd, deniz seviyesinden 700 metre
yukseklikte konumlaniyor. Her biri 107 metre
yuksekliginde, iki kule ile birbirine baglanan

iki kivrimli bolimden olusan képrd, saatte

300 kilometreye varan riizgarlara dayanacak
sekilde tasarlanmis. Ve ayni anda 800 kisiyi
agirlayabiliyor. Machinchang Dagi'nin tepesinden
gecen kopr, yesilin binbir tonu arasinda biydleyici
bir yolculuk vadediyor.
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YESILLERE DOGRU
STEGASTEIN
VIEWPOINT

LONDRA’NIN
ZiRVESI
THE SHARD
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Flam, Norvec'in kiiglik ama macera dolu bir koyu
olarak biliniyor. Kendine 6zgii bozulmamis yasam
tarzi, mimarisi ve zengin deniz Griinleri ile Flam, son
yillarda dogasever seyahat tutkunlarinin radarina
girmis durumda. Daglari ve derin yesil vadilerinin
manzarasiyla blylleyen Flam'da seyir yolculuguna
ctkmak isteyenler icin tartismasiz en iyi secenek ise
Stegastein seyir terasi. Aurland Fiyordu’'nun 650

metre yukarisindaki seyir terasi, dag eteginin 30
metre disinda yer aliyor. Stegastein, diinyadaki diger
yirlyUs yollari ya da seyir teraslarindan farkli olarak
ahsap bir tasarima sahip. Insan elinin neredeyse
degmedigi, Norveg'in ve hatta dinyanin en dogal
yerlerini kusbakisl izleme imkani sunan Stegastein
terasi, 2006 yilinda tamamlandi ve ulusal bir
yarismada birincilik 6dilt de kazandi.

ALPLER'E EN
GUZEL BAKIS
DACHSTEIN

Dik kayalar, ugsuz bucaksiz bir derinlik ve
dolambagcli yollar ile Alp Daglarr'nin macera dolu
rotasi Dachstein. Avusturya'nin Hallstatt sehrindeki
Dachstein seyir terasi, Alpler'in en muhtesem

seyir platformu olmaya aday. Yemyesil agaclar ve
g6z alici mavilikteki Hallstatt Goli'niin benzersiz
manzarasini bambaska bir agidan seyretme imkani
sunan Dachstein, dort mevsim boyunca farkli
glizelliklere burtinuyor. Ancak karlarin bembeyaz

bir ortl gibi serildigi kis aylarinda bir baska oluyor.

Deniz seviyesinden 2,700 metrelik yiikseklikteki
cam seyir terasi yaklasik yaklasik 40 ton agirliginda.
Saatte 210 kilometreye varan firtina ve 8 metrelik
yogun kar yagisina dayanabilecek sekilde insa edilen
teras, ayni anda 150 kisiyi agirlayabilecek giice sahip.

Pamuk bulutlar arasindan zirvelere dogru yiikselme
firsati sunan Dachstein seyir terasina girmek icin
funikdler ve yirtyts yolu olmak tzere iki segenek
bulunuyor.

Londra'nin simge yapilarindan biri olan The View
from The Shard ya da kisaca The Shard, sehrin tim
isittili akisina zirveden bakma imkani taniyan bir
seyir platformu. 2013 yilinda yapimi tammalanan
ve dis cephesi 11 bin cam panel ile kapli olan The
Shard'in kapladigr alan ise yaklasik sekiz futbol
sahasi buyikliginde. Yerden 250 metre yiksekligi
ile Londra'nin en yiksek binasi olan The Shard ayni
zamanda Bati Avrupa'nin da en ylksek binasi. 95
katli olarak tasarlanan binanin en yasanabilir kati

72'nci katidir. Binanin 69'uncu katinda seyir galerileri,
72'nci katinda ise agik hava terasi bulunuyor. Katlar
arasi ulasim ise bazilar cift katli olan 44 asansor ile
saglaniyor. Sehrin en gézde mekanlarindan biri oldugu
icin oldukca kalabalik olan The Shard'daki asansorler,
kalabalik akisint hizlandirabilmek adina saniyede 6
metreye varan hizda hareket ediyor. 360 derecelik bir
Londra manzarasini ve bulutlara ulasan gokyiziini
gozler 6nline seren The Shard, bu ozelligi ile ozellikle
turist ziyaretgiler igin muhtesem bir deneyim sunuyor.

8l CARPICIBIiR
DAG PANORAMASI
Bl ALPSPIX
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Almanya'nin sarp ve ve yamag daglarinin tam

ortasinda konumlanan AlpspiX seyir platformu, essiz

dag manzaralari ile evrelenmis yapist ile adrenalin
tutkunlarinin gok sevecegi bir yer. Her mevsim farkli
glizellikler sunan AlpspiX, farkli ytksekliklere sahip birden
fazla platformdan olusuyor. Platform ozellikle diger
eslerinden farkli tasarimiyla dikkat gekiyor. Clinki AlpspiX
seyir platformunu olusturan yuriime yollar, “x” sekline
getirilmis iki gelik kiristen tasarlanmis. Tasarimdaki bu

sekil fikri platformun ismine de ilham olmus. Her biri

30 ton agirligindaki plaformlarin izgara seklinde insa
edilmesi, en soguk ve firtinali glinlerde bile ziyarete agik
olmasini sagliyor. Bu miihendislik harikasi Zugspitze
zirvesi ve Hollental gecidinin en net sekilde goriilebildigi
nadir noktalardan. 25 metre uzunlugundaki yirdyts
platformunun sonunda bulunan cam cephe, 1.000 metre
asagidaki Héllental vadisinin nefes kesen manzarasiyla
ziyaretgileri buyuluyor.
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“ARKADASIM IiCiN” SERGISI
SADBERK MUZESI’NDE

Sadberk Hanim Miizesi ve Omer M. Kog
koleksiyonlarindaki zengin mektup ve
evrak cantalar seckisi, Sadberk Hanim
Mizesi'nde ziyaretgiyle bulusuyor.
Kiratorluglini Hilya Bilgi'nin
ustlendigi sergide, Osmanli dericiliginin
ve islemeciliginin geldigi doruk noktayi
gozler oniine seriliyor. 17 ylizyil
sonlarindan itibaren ézellikle rotasini
Osmanli topraklarina cevirmis Batili
diplomatlar ve tiiccarlar igin Gretilen
islemeli mektup ve evrak gantalarinin
sergilendigi Arkadasim icin sergisi, 31
Mayis'a kadar ziyaretgilerini agirliyor.

SU YUCEL “YAKALANAN
ZAMAN” iLE DONDU

Su Yicel umudu, akip giden anlardan
secip gikardiklarini ve eskimeden
dondurduklarini resmettigi adeta
belgesel niteligi tasiyan eserlerini solo
sergisinde bir araya getiriyor. “Yakalanan
Zaman" adli sergide, zihninde kalanlari,
son zamanlarda diinyada ve tlkemizde
yasananlari ve doganin anlarini yagsama
sevinciyle birlestirip bizlere aktariyor.
Yasama dair hafizasini, bir belgeselci
ruhuyla paylasirken paletindeki renkleri,
icindeki yagam, zaman ve mekan
6gelerini birbiri iginde eriterek izleyiciye
aktariyor. Galeri Diani'daki Yakalanan
Zaman sergisi, 29 Nisan'a kadar
gezilebilir.

RAP DUNYASININ
EGLENCESi DROPOUT
FESTIVAL'23

Dalga dalga biiytiyen ve tiim diinyanin oldugu gibi
Tarkiye'nin de damarlarina isleyen rap mizigin dev
isimleri, Dropout Festival'23'de bir araya geliyor.
Rap dinyasinin siperstari Amerikali Wiz Khalifa'nin
yeniden sahneye ¢ikacagi festivalde, muhtesem
canli performanslariyla Ceza, Motive, Bege, Alizade
ve Z kusaginin severek takip ettigi rap mizigin geng
yildizlari yer alacak. Rap dinyasinin en 6nemli mizik

festivallerinden biri olacak olan Dropout Festival23,

28 Haziran'da sehrin sevilen eglence merkezi
KigukCiftlik Park'ta.
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TULUYHAN UGURLU’DAN
100’UNCU YILA GZEL KONSER

Klasik Mizik diinyasinda yapilmamislara imza atarak
konserlerini salonlarin disina tastyan Piyanist ve besteci
Tuluyhan Ugurlu, “Giines Ulke Anadolu” isimli sahne
calismasiyla muzikseverlere bir konserin cok Gtesinde
performans hazirliyor. Konser, yasadigimiz topraklarin
binlerce yil onceki ilk konuklari ile basliyor. 10 bin yillik
Anadolu tarihini mizik ve goriintilerle anlatan sanatg,
dinleti boyunca seyircisini efsaneler arasinda gezdiriyor.
Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yili dolayisiyla verilecek
konser serisi, 6 Mayis'ta Trump Sahne'de basliyor.

SAATLERi AYARLAMA ENSTITUSU'NE : B

YENIi BiR YORUM

Yazildig) giinden bu yana etkisini hic kaybetmeyen
Ahmet Hamdi Tanpinar'in 6lumsuz eseri Saatleri
Ayarlama Enstitlsii sahnede... Dogu ve bati, eski ve
yeni, geleneksel ve modern catismalarin arasinda
salinip duran roman, 21. yiizyilda Serkan Keskin'in
onlarca surete biriindigi bir oyunculuk s6leniyle

sinema ve tiyatronun ic ice gectigi cagdas bir
uyarlama olarak izleyici ile bulusuyor. Oyun boyunca
hikayeye, Tulug Tirpan'in canli piyano performansi da
eslik ediyor. Saat, zaman ve insan iliskisinin mizahi
bir dille sorgulandig tek perdelik oyun, 28 Nisan'da
Maximum Uniq Hall'da seyirciyle bulusacak.
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Zeki Miiren
Eskimeden Yenilenmeyi
Bilen Basarir

Turkiye'nin en avangart, en iddiali
ikonlarindan biri Zeki Miren... Yarim asra
yakin sliren sanat hayatinda pek ¢ok

ilki gerceklestirerek, Turkiye'de gazino

ve eglence anlayisina yepyeni bir boyut
kazandirdi. Goz alici sahne kostumleriyle,
sira disi tarz, taviz vermedigi kurallar ve
essiz icrasiyla 1950'li yillardan 1990'l
yillara kadar hep giindemde kalmays,
hayranlik ve saygi uyandirmayi basardi.
Turkiye'nin hem Pasa'si hem Sanat Giinesi
oldu Zeki Miren. Sahnede bir kez olsun
arkasini ddnmedigi seyircilerinin gdnliinde
taht kurdu. Miren'in cok merak edilen,
bilinmeyen, bir yaniyla satafatli, diger
yaniyla yapayalniz ve miitevazi yagam
oykist, soluksuz bir biyografi anlatist.

Yazar: Zeynep Tutiincti Giingér
Yayinevi: Destek Yayinlan
Sayfa: 158

Basim Tarihi: Ocak 2023
Fiyat: 24 TL
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Ressam Vasif’in Gizli
Asklar Tarihi

Ali Salih Pasa'nin yegeni, Nazmi Ziya'nin,
Call'nin yakin dostu, Camlica'daki aile

konaginda tinlii Gritchenko'yu agirlamis...

Mitareke Istanbulunun karmasasinda,
Ingiliz kunandan Jackson'la gtinlerini
tuvalin basinda gecirmis, 6-7 Eylil'y, 60
Darbesi'ni yasamis ve Tirkiye'nin resim
tarihine yakindan taniklik etmis... Murat
Giilsoy; imparatorlugun son glinlerinde
Paris'te Georgette'in atélyesinde resmi,
13181 ve renkleri yeniden dgrenirken
bedenini ve hazzin sinirsizligini kesfetmis
geng bir ressamin 6ykist ile geri dondu.
Hazla acinin birbirine dolandigi uzun
bir yalnizigin, gizli kalmis asklarin, bir
turlt yakalanamayan sohretin hikayesi
bu. Ressam Vasif Ekrem Yelda'nin

kendi agzindan dinledigimiz hayat,
samimi itiraflari ve bitmeyen resim
tutkusu. 1967 sonbaharinda geng bir
gazetecinin unutulmus bir ressamla
glinler siiren soylesisinin kayitlari...

Hic yayimlanamamis bu séylesi yillar
stiren hukuk miicadelesinden sonra
okuyucusuyla buluguyor.

Yazar: Murat Giilsoy
Yayinevi: Can Yayinlari
Sayfa: 320

Basim Tarihi: Ocak 2023

Fiyat: 76 TL

Bavula Sigmavan

Romanlariyla okuru renkli yolculuklara
¢cikaran Nermin Yildinm, bu defa el ele
tutusan oykilerden olusan buyuleyici
bir diinya kuruyor. Cocukluk dsleri,
genclik hevesleri, ihtiyarlik 6zlemleri,
gidenler, kalanlar, bekleyenler, arayanlar,
en karanlik dehlizlerde bile bir umut
1511 bulanlar, dismemek igin birbirine
tutunanlar ve her seye ragmen hayata
inananlar bu buruk ama gorkemli solende
bir araya geliyor.

Bavula Sigmayan, goriinenin otesine
gecip insana ve yasanilanlara farkli
perspektiflerden bakmayi saglayan genis
bir panorama sunuyor. Nermin Yildirim'in
duyarli bakisl, etkileyici diliyle dokudugu
derinlikli hikayeler, yureklere dokunurken
tekrar tekrar okuma istegi yaratacak, uzun
stre hafizalardan cikmayacak.

Yazar: Nermin Yildirnm
Yaynevi: Hep Kitap
Sayfa: 232

Basim Tarihi: Aralik 2022
Fiyat: 72 TL
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Dunya Uzerindeki genis networkimuz ve buyuyen guclu
ekiplerimiz ile denizyolu, havayolu, karayolu, depolama ve
intermodal tasimacilik faaliyetlerinde, Turkiye'den tim dinyaya
yukunuzu hafifletiyoruz.
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