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SUSUZ YAZLAR

ecati Cumali'nin, avukatlik yaptigi yillarda yasadigi Urla'da, dinledigi bir
davadan esinlenerek yazdi§i Susuz Yaz dykiisd, 1962 yilinda yayimlan-
N diginda buyik ilgi gormus, bir yil sonra Metin Erksan’in filmlestirdigi
oyku 1964 Berlin Film Festivali'nde Altin Ayr 6dulini almisti. Cumali,
Susuz Yaz'da Urla'ya bagli bir kdyde yasanan su sorununu ve suyun
paylasilamamasiyla ortaya cikan siddeti carpici bir bicimde anlatir. Su, bu éykinln
kahramanidir.
Oykii, Hasan Kocabas'in kendi bahcesinden cikan su icin bir havuz yaptirmasiyla bas-
lar. Kéyde baska su kaynagi olmadigindan koyliler bu suyu koy meydanindaki ortak
havuza yonlendirirler. Havuzdaki su sirayla kullanilir. Bu ciliz akan su bile kdy hal-
ki icin hayati degere sahiptir. Oykiideki olaylar, kdyliiler bu sudan faydalanamayinca
baslar. Su azaldikca gerginlik artar. Sonunda susuz gecen yaz kavgalara ve kaosa
neden olur.
Bircok dinde ve farkli kilttrlerde "Materia Prima” yani ilk madde olarak kabul edilen,
yerylziinde yasami baslatan su, tarih boyunca Cumali'nin dykilerine konu olan kady
kavgalarindan, Ulkelerin birbirine savaslar acmasina kadar farkli siddet ve seviye-
lerde catismalara neden olmus. Ancak bundan sonrasi gecmisten daha zor olacaga
benziyor. Kirlenen ve azalan su kaynaklari, kiresel iklim degisikliginin hizlanan ve
agirlasan etkileri, yerkire Uzerinde yasayan canlilari hizla susuzluga gotiruyor.
Ulkemizde de kurak gecen yazlar ve hizlanan ¢dllesmenin etkisiyle géller kuruyor,
nehirler ve diger su kaynaklarinin sayisi hizla azaliyor. Henliz doga ve su bilinci yeterli
olmadigindan her gecen giin insan eliyle tahrip edilen su kaynaklari, HES projeleriyle
kurutulan nehirlerle ilgili haberlere daha sik rastliyoruz.
Antik caglardan beri suyun dneminin farkinda olan insanlik hep temiz su kaynaklarina
yakin olmaya calismis, yakin olamadigi yerlerde de zekasinin sinirlarini zorlayarak
insa ettigi su kemerleri, su terazileri, su kanallari vasitasiyla suyu once kentlerde-
ki merkezi noktalara getirip buralardaki blytk sarniclarda depolayarak kullanmaysi,
sonraki ¢aglarda da evlere kadar getirmeyi basarmis. Ancak suyun kolay ulasilabilir
olmasindan sonra sanki suyun degeri unutuldu ve hoyratca tiiketilir, kaynaklari ku-
rutulur oldu. Bu sirece insanin gazabindan nasibini alan doga da yardimci olunca
susuzluk kacinilmaz olmaya baslad.
Yakinda susuz yazlari bile dzleyecegdimiz acik. Clnkl susuzluk, gecmiste yaz mevsi-
minde basimiza gelen bir felaketken artik mevsimsiz ve zamansiz sekilde bizi icine
alacak bir periyoda déniiseceginin sinyallerini veriyor. Ulkelerin su politikalari olus-
turmalari, bizden sonra tufan anlayisini birakarak gelecek nesillere de mavi bir diin-
ya birakmak icin acil énlemler almalari sart. Bize disense gereksiz su israfindan
kacinmak, suyu gercek degerini bilerek kullanmak olmali. Araclarimizi daha seyrek
yikatmaktan tutun da bulasiklari suya tutmadan makinede yikamaya kadar alinacak
bircok kiicik goriinen onlemin binlerce metrekip su tasarrufu yarattigini biliyoruz.
Fakat bunlarin pek azini uyguluyoruz. Durum artik gecmiste oldugundan cok daha
ciddi. Turkiye'deki, gollerin ylizde 60'indan fazlas| kurumus durumda. Simdiden hare-
kete gecilmezse cok gec¢ olacak. Onemsemedigjimiz basit su tasarruflari ve Glkelerin
uygulamaya koyacaklari kararli su politikalariyla bile ancak bir stireligine susuzlugun
sadece yazlarda kalacagi giinlere donebilecegiz. Gelecekse ne yazik ki kacinilmaz bir
bicimde post apokaliptik filmlerdeki gibi olacak.

Okuma onerileri:

Susuz Yaz, Necati Cumali, Cumhuriyet Kitap

Susuzluk: Antik Diinyada Su ve iktidar, Steven Mithen, cev. Ebru Kilic, Kog Universi-
tesi Yayinlari

Su Savaslarl, Vandana Shiva, cev. Ali K. Saysel, Bgst Yayinlari
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HOROZ LOJiSTiK’iN KENDi ENERJISINi
URETEN DEPO HAMLESI

I Uzerindeki olumsuz etkilerini azalta-
LOJISTIK MERKEZI cak tasima modellerini kullaniyoruz.

HOROZ LOJISTIK’TEN
SPORA TAM DESTEK

Dinyanin ilk konsept magazasi Vakkorama bu yaz  Alacati'da, "Windsurf Sampiyonasi” gerceklestirildi.

ENERJISINI GUNESTEN

ALAN LOJISTIK MERKEZIS

Cevreyle dost ve daha yesil lojistik
cozimler sunmaya odaklanan Horoz
Lojistik, depo vyatirimlarina strdu-
rilebilirlik vizyonu ile devam ediyor.
Depo alanlarini glines enerji panel-
leriyle kaplayarak kullandiklari ener-
jinin tamamini dogal kaynaklardan
saglamayi hedefleyen sirket, bu dog-
rultuda itk adimini atti ve 6 bin met-
rekare alana sahip Mugla Lojisitik
Merkezi'nin catisini glines panelleri

ile kapladi. Bu sayede artik depoda
kullanilan enerjinin yiizde 100'U dogal
kaynaklardan saglanmaya basladi.

Yesil tedarik zinciri uygulamalarina
agirlik verdiklerini dile getiren Horoz
Lojistik lcra Kurulu Baskani Taner
Horoz, “Sosyal, cevresel ve ekonomik
alanlardaki surddrdlebilirlik perfor-
mansimizi gelistirebilmek icin etkin
operasyonel yapimizdan vyararlani-
yoruz. Iklim degisikliginin cevremiz

Bu hususta Uzerimize diusenleri ye-
rine getiriyor, dijital ortamda karbon
ayak izimizi hesaplayarak; asgari
seviyeye dusirmek icin tasima faali-
yetlerimizi bu cercevede planliyoruz.
Uluslararasi  tasimalarimizda ise
intermodal payimizi her gecen gin
arttirarak daha az karbon salimi yapi-
yoruz. Gelecek dénemlerde gelismis
enerji yonetim sistemleri ile elektrik-
li ve glines enerjili araclara ve farkl
yesil girisimlere odaklanan yeni bir
deger zinciri olusturulmast ile toplam
karbon ayak izinin onemli 6lciide aza-
lacagina inaniyoruz.” dedi.
Mugla'daki depo yatirmiyla ilgili de
bilgi veren Taner Horoz, “ilk giines
enerji santrali projemizi Mugla Lojistik
Merkezimiz de hayata gecirdik. 6 bin
metrekare biylkligindeki depomuz-
da toplam bin 460 adet glines paneli
kullanildi. Depomuzun eneriji ihtiyaci-
nin yiizde 100°'Unu karsilayacak glines
panellerinin toplam kurulu gicl ise
600 kilovat.” seklinde konustu.

HOROZ L(_)JiSTiK “2021 FORTUNE 500”
SIRKETLERI ARASINDA

Fortune Tirkiye ve CRIF Tirkiye'nin bu yil 15'incisini gercek-
lestirdikleri ve Tirkiye'nin en blytk 500 sirketinin listelendigi
Fortune 500 Turkiye Arastirmasi’'nin sonuclari Temmuz ayinda
aciklandi. Arastirmanin sonuclarina gore, Turkiye'nin en biylik
sirketleri pandemi etkilerinin devam etmesine ragmen 2021
yilinda cok hizli bir bliylime orani yakaladi. 2021 Fortune 500
Tirkiye listesinde yer alan sirketlerin toplam net satislari ise
bir onceki yila gore yizde 65,7 artarak 3 trilyon 212 milyar li-
raya ciktr. Listede yer alan sirketlerinin 2021'de gerceklestir-
digi toplam ihracat, bir onceki yila kiyasla ylzde 90 artarak 895
milyar 189 milyon TL'ye cikti. Fortune 500 Turkiye sirketlerinin
2021 yiinda ihracatta sagladiklari performans, arastirmanin
itk gerceklestirildigi Fortune 500 Tirkiye-2007'den bu yana
yasanan en ylksek oranli artis oldu. Horoz Lojistik ise her yil
oldugu gibi bu yilda listede yerini aldi. Listenin 204'Gncl sira-
sinda yer alan Horoz Lojistik, Turkiye'nin en buyik sirketleri
arasinda yer almaktan gurur duydugunu aciklad.

FORTUNE

Y

Her sene uldu&u gibi bu sene de
Turkiye'nin en biylk sirketleri arasindayiz!

HOROZ
LOJISTIH

yine su sporu tutkunlarina heyecan dolu anlar yasatti.
Itk olarak 24-26 Haziran giinleri arasinda Bodrum'da
dizenlenen “Vakkorama Watersports Champions-
hip” ile su sporculari ve tutkunlarini bulusturdu.
Organizasyon, seyir zevki ylksek gorlntilere sahne

oldu. Ardindan ise 20-22 Adustos glnleri arasinda

i,

VAKKORAMA

Watersports Championship 2022
Tirkiye Windsurf Sampiyonas: Alagat

Dort giin siren ve rekor katiimin oldugu sampiyo-
nada, 10 ayri kategoride yarisan toplam 187 sporcu
muicadele etti. Spora ve sporcuya her zaman destek
veren Horoz Lojistik ise hem Bodrum’daki Waters-
ports Championship hem de Alacati'daki Windsurf

Sampiyonasi'nin lojistik sponsoru oldu.

B HOROZ
LOJISTINK

MARDIN BIENALI’NIN LOJISTIK SPONSORU:
HOROZ LOJISTIK

| BR & -~ ¥
Cimanin Vaadl” konseptiyie 20 Mayis - 20 Haziran
tarihleri arasinda gergeklesecek olan 5. Mardin Bienali'nin
Iojistik sponsoru olmaktan gururiuyuz..

Bu yil “Cimenin Vaadi” konseptiyle diizenlenen 5. Mar-
din Bienali, 12. yasini kutladi. 20 Mayis-20 Haziran 2022
tarihleri arasinda dizenlenen bienal, Mardin Sinema
Dernegi'nin ev sahipliginde dizenlendi. Kiratoru teo-
risyen ve yazar Adwait Singh olan bienalin direktorlu-
guni Done Otyam ve Hakan Irmak Ustlendi. Bienalin
lojisitik sponsorlugunu ise Horoz Lojistik Ustlendi.

Gizemli bir evrensel politika ya da feragat kavramini ic-
sellestiren bir sosyal-ekoloji ihtimaline dogru kesfe ci-
kan 5. Mardin Bienali kapsamindaki sergiler, armagan
ekonomileri kavramina atifta bulundu. Kirator Adwait
Singh Cimenin Vaadi konseptini séyle acikliyor: “Cime-
nin tesvike ihtiyac duymayan, zapt edilemeyen dogasi,
kozmopolit kaygilarimi ifade edebilmeme olanak sag-
layan blyik bir metafor.” Sanata ve sanatciya her za-
man destek gosteren Horoz Lojistik, “Tasimak Sanattir”
mottosu ile 5. Mardin Bienali'nin lojistik sponsoru oldu.
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HOROZ LOJISTIK
#ESITIZBIRLIKTEYiZ DIYOR

Kadin'in Gucu
Heryerde!
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Katilimci ve esitlik¢i bir top-
lum insasinin, insani gelisi-
min ve deder yaratan biyu-
menin temeli olarak kabul
eden Horoz Lojistik; kadimin
is dinyasinda daha fazla yer
almasi, aile ekonomisine
katki Uretmesi ve gelecek
nesillerin bilincli yetismesi
icin toplumsal cinsiyet esit-
ligine énem veriyor. Kadinin
gliclenmesi ve is diinyasinda
firsat esitligi saglanmasi he-
defi dogrultusunda hareket
eden sirket, lojistik merkez-
lerindeki kadin istihdamini
artiriyor.

WHATSAPP DESTEK T T—
HATTI iLE ANLIK WHATE :
¢OZUMLER

e
el A
N pqlLD‘
Misterilerini her zaman dnceligi olarak géren Horoz Lojis- T

tik, musterileriyle anlik iletisim kurmak ve her tirld prob-
lemlerine hizlica coziim Uretebilmek icin WhatsApp destek
hattini acti. Dinyada neredeyse akilli telefona sahip herke-
sin kullandigi bir uygulama olan WhatsApp sayesinde, miis-
terileriyle hizli, zahmetsiz ve guvenilir bir sekilde iletisim
kurulabilecek olan Horoz Lojistik, yeni hizmetler hakkinda
bilgi de verebiliyor.

0850 202 33 50
FItenes -

L
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HABERLER

MERKEZ OFISTE YENILIKLER

Calisanlarinin istek ve bek-
lentilerine her zaman oncelik
veren Horoz Lojistik, merkez
ofis dekorasyonunda degi-
siklige gitti. Calisanlari icin
daha konforlu ve keyifli bir
hale getirmek isteyen sirket,
pandemi sonrasi degisen ofis
anlayisina uygun sekilde de-
kore ettigi ortam ile blyuk
begeni toplad.

Calisanlarin, sosyal alanlar
icinde daha kapsayici ve bir-
lestirici  olmasini  saglayan
alanlar olusturuldu. Ofis at-
mosferine farkli bir soluk ge-
tiren yeni dekorasyon ile hem
calisanlarin ofiste gecirdigi
zaman daha verimli bir hale
geldi hem de merkez ofis
daha dinamik ve katilimci bir
gérinime kavustu.
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GENC YETENEKLER ILE BiR ARADA

AYTUM ENGEREK
HOROZ LOJISTIK
INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORD

Sirketimizin uzun vadeli planlar
dogrultusunda, nitelikli calisan
yetistirmek tzere 2022 yilinin Mart
ayinda basladigimiz ve toplamda 1
yil stirecek olan Genc Yetenekler-
Sales Team Programi kapsamin-
da Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Taner Horoz, HBL Genel

Mudurimiz Sayin Hakan Yaman,
UKT ve HBL faaliyet yoneticileri-
miz, mentorlerimiz ve 1K ekibinin
de katilimlariyla MT'lerimiz ile
Clarion Otel’'de bir araya geldik.
Toplantida egitim slreci hakkinda
degerlendirmeler yaparak karsi-
Uikl geri bildirimlerde bulunduk.

ISTIHDAM VE KARIYER GUNLERI

istihdam ve kariyer giinleri etkinlikleri,
Universite ve lise dgrencilerinin dona-
nimlarini artirmayi, alan secimi konu-
sunda onlara yon gostermeyi, mezuniyet
sonras! istihdam olanaklarina katkida
bulunmayi ve gelecekteki is hayatlarinda
nitelikli bireyler olarak hayata katilimla-
rini saglamayr amacliyor.

AKADEMIDEN

SATIS EGITIMLERI

Kuruldugu itk giinden bu yana kesintisiz siir-
dirmeye 6zen gosterdigimiz Akademi egitim-
lerimiz verimli bulusmalar gerceklestirmeye
devam ediyor. Bu kapsamda Horoz Akademi
Satis Okulu biinyesinde planladigimiz satis
egitimlerinden “Etkili insanlarin 7 Aliskanligi”
egitimini Franklin Covey firmasi araciligi ile

2 oturum Istanbul'da, 1 oturum ise izmir'de
olmak Uizere tim Tirkiye'deki satis kadrolarin-
da gorevli arkadaslarimiza verdik. 50'ye yakin
arkadasimizin dahil oldugu etkinlikler son
derece keyifli ve verimli bir sekilde sonuglandi.

KVKK EGITIMLERI

Kisisel Verileri Koruma Kanunu [KVKK]
kapsaminda farkindalik ve tekrar egitim-
lerini 20 oturum olmak iizere istanbul
merkez, Adana, Gaziantep, Hatay, Anka-
ra, Kayseri, Konya, izmir, Manisa, Diyar-
bakir, Erzurum, Trabzon, Mugla, Tekir-
dag, Van, Bursa, Antalya lokasyonlarinda
olmak Uzere 430 calisanimiza verdik.
Hedefimiz yil sonuna kadar tim beyaz
yaka kadrolarinin farkindalik egitimlerini
tamamlamak yoninde olacak.

YETENEK HAVUZU

UYELERININ EGITIMLERINE

DEVAM EDIYORUZ

BiZDEN W

Yetenek Yonetimi Kapsaminda uyguladigimiz gelisim
programlarina atolye calismalari, kocluk seanslar,
Liderlik ve Kocluk Egitimleri ile kesintisiz devam edi-

Horoz insan Kaynaklari olarak benimse-
digimiz misyon ile genc arkadaslarimiza
destek olabilmek, onlarla bir araya gele-

S . yoruz.
rekkspr_ularina_ill(k ag|zdadn yYa[\(;t virekb'_ll; Kisisel gelisim egitimlerinin yani sira tyesi oldugumuz R '
Ume_ 'cin yiun hy/larr:sm @ El e S n PERYON Tiirkiye insan Yonetimi Dernedi ile yaptigimiz = 4 il ;*

niersitesi ve Mehmet Emin Horoz  RifIlul¥4 T‘E is birligi dogrultusunda Zaman Yonetimi ve Planlama - ’\

Lojistik Meslek Lisesi kariyer glnlerin-

o } e Organizasyon Egitimlerini de Ekim ayi icinde gercek-
de ogrenci arkadaslarimiz ile bir araya

lestirecegiz. LIDERLIK EGITiMI

geldik. Onlara kendi deneyimlerimizi mIYER l
aktararak lojistik sektori hakkinda bilgi GUN LERINDEYDIK

paylasiminda bulunduk.

HORODE
LTI
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HOROZ BOLLORE LOJISTiK, “ISO 14001 CEVRE
YONETIM SISTEMI SERTIFIKASI”NI ALDI

HOROZ LOJISTIK'IN GRUP SIRKETLERINDEN BIRI OLAN HOROZ BOLLORE LOJISTIK, 150 14001 GEVRE YONETIM SISTEM] SERTIFIKASI NI
ALDI. BU SERTIFIKA ILE HOROZ BOLLORE LOJISTIK'IN CEVRE DOSTU DURUSU BELGELENMIS OLDU.

isletme ve kuruluslarin dogaya karsi
duyarliliklarini belgeleyen 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi, do-
gal kaynak kullaniminin en aza indiril-
mesini ve bu dogal kaynaklara verilen
zararlarin engellenmesini amacliyor.
Bu standartlar cercevesinde faaliyet
gosteren kurumlara verilen sertifika,
ilgili kurumlarin cevresel etkilerini en
aza indirdiginin de bir gdstergesi ola-
rak kabul gériyor. Horoz Bolloré Lojis-
tik (HBLJ de cevre bilincinin artirilmas
ve atik dondsiminin tesvik edilmesi
konularinda yapti§i calismalar sonu-
cunda, ulusal ve uluslararasi capta
sayginligi olan 1SO 14001 Cevre Yone-
tim Sistemi Sertifikasi'ni aldi.

ISO 14001 sertifikasinin alinmasi, cev-
resel dengenin saglanmasi ve cevreye
duyarliigin tim kuruluslar tarafindan
benimsenmesine de katki saglayan bir
sistem. Horoz Bolloré Lojistik, TUR-
KAK akreditasyonlu aldigi bu belge ile
cevreye olan hassasiyetini belgelemis
oldu. Hayata gecirilen bu sistem sa-

yesinde, denetimlerden gecerek tim
merkezi faaliyetlerin yuritildigd mer-
kez ofisin yani sira Horoz Bolloré-Ege
Bélgesi'nin de ISO 14001 Cevre Yone-
tim Sistemi Sertifikasi almasi saglandi.
Su an yalnizca bir lokasyon icin alinan

bu sertifika, ¢ikilan uzun yolculugun ilk
asamasini olusturuyor. HBL, gelecek
dénemde bu sertifikayi diger lokasyon-
larda da yayginlastirmayi planliyor ve
surdurdlebilir bir gelecek icin calisma-
larina devam ediyor.

HOROZ BOLLORE LOJISTIK'E
IKINCI SERTIFIKA

Horoz Bolloré Lojistik, merkez ofisinden bas-
layarak diger lokasyonlarda faaliyet gosteren
tim alanlarda is sagligi ve givenligine dnem
gésteriyor. Bu kapsamda da ISO 45001:2018 is
Sagligl ve Givenligi Yonetim Sistemi Standar-
di denetimlerini basariyla tamamlayarak 1SO
45001 Sertifikasi'ni aldi.

Bu standartla birlikte Horoz Bolloré, “insana
deger” anlayisiyla olusturdugu 1SO 45001:2018
is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi cerce-
vesinde, calisanlari icin gtvenli bir ¢calisma or-
tami saglayarak, is kazalarinin ve meslek has-

taliklarinin 6nlenmesi ilkesiyle calismalarina
araliksiz devam edecek.

HOROZ LOJISTIK
YONETIM SISTEMLERINE BIR
YENISINI EKLEDI

Misteri memnuniyetini en onem-
li onceligi olarak kabul eden Horoz
Lojistik, ingiliz denetim ve gbzetim
firmasi olan intertek tarafindan Ni-
san ayinda denetlendi ve “ISO 10002
Misteri Memnuniyeti Yonetim Siste-
mi” sertifikasini aldi.

TS ISO 10002 Misteri Memnuniye-
ti Standardi, musterilerin onerilerti,
talepleri ve sikayetlerini ele alma,
cozme ve bu alandaki performansini
strekli iyilestirebilmesi ile musteri
memnuniyetinin artirilmasi icin ¢er-

ceve belirleyen bir belge olma ozel-

ligi tasiyor.

TS I1SO 10002 Misteri Memnuni-

yeti Standardi ile Birlikte Horoz

Lojistik'in Sahip Oldugu Sertifikalar:

e [S09001:2015 Kalite Yonetim Sis-
temi

e [SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

e [SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

e IS0 45001:2018 s Sagligi ve Gii-
venligi Yonetim Sistemi

CALISAN MEMNUNIYET
ANKETI DUZENLENDI

TS ENIS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi sartlar
uyarinca, Horoz Lojistik IK Direktorliigii-Kali-
te Sistemleri tarafindan yurdtilen calismalar
kapsaminda “Calisan Memnuniyet Anketi” ya-
pildi. 400°e yakin calisanimizin katildigi anket
ile “calisanlar géztinden” kurumumuzun glicli
ve lyilestirmeye acik alanlari, yénetim uygula-
malarimiz, fiziksel calisma ortami, iletisim
ortami, kariyer imkanlari ve en onemlisi cali-
sanlarimizin memnuniyet ve baglilik dizeylerini 6lcme firsati elde ettik. Katilim
gosteren calisma arkadaslarimiza stireclerimizin ve uygulamalarimizin daha da
iyilestirilmesi yoniinde verdikleri katkilardan dolayr tesekkir ediyoruz.

BiZDEN W

ISO 27701

HOROZ LOJISTIK
“1SO 27701
KiSISEL VERI
YONETIM
SISTEMI”
CALISMALARINA
HIZ VERDI

ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemine sahip
Horoz Lojistik, uluslarara-
si bilgi givenligi yonetim
standardi (ISO/IEC 27001)
icin bir gizlilik uzantisi olan
ISO 27701 sertifikasini da
binyesine katmak icin ¢a-
lismalarina devam ediyor.
Kisisel Verilerin Korunma-
st Kanunu (KVKK] ile gide-
rek daha da 6nem kazanan
veri koruma konusunu I1SO
27701 ile koruma altina
almayr hedefleyen Horoz
Lojistik, 2022 Aralik ayin-
da sertifikasyon slrecini
tamamlamayi  hedefliyor.
Sertifikayla kisisel olarak
tanimlanan bilginin ve ve-
rinin gizliligini yonetmek,
sistemin  olusturulmasi,
strekli olarak iyilestiril-
mesini  saglamak, stan-
dart verilerin yonetilmesi,
islenmesi ile 6zel hayatin,
mahremiyetin ~ korunma-
sina iliskin, risklerin azal-
tilmasi kontrollerin sagla-
masini amaclaniyor.




M BiZDEN

ARAMIZA YENi KATILANLAR

MURAT OZTURK (14.04.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.

AS sirketimizde “Ankara Bodlge Mudu-

ri” pozisyonunda aramiza katilan Murat
Oztlirk; 01.2014-01.2015 tarihleri arasinda Firat
Uluslararasi Lojistik'te Satis ve Pazarlama Sorum-
lusu, 01.2015-04.2016 tarihleri arasinda Unkar
Uluslararasi Nakliyat'ta Satis ve Pazarlama Uzma-
ni, 02.2017-04.2022 tarihleri arasinda ise Alp Ozler
Uluslararasi Nak. Taah. Tic. Ltd. $ti."de Satis ve Pa-
zarlama Sorumlusu gérevlerinde bulunmustur.

NILAY BOYDAK (09.05.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.

AS sirketimizde “Satis Yonetmeni” pozis-

yonunda aramiza katilan Nilay Boydak;
12.2004-05.2014 tarihleri arasinda Sittnak Uluslara-
rasi Nakliyat AS'de ithalat ihracat Uzmani, 06.2014-
12.2017 tarihleri arasinda Sertrans Lojistik’'te Saha
Satis Sorumlusu, 01.2018-03.2021 tarihleri arasinda
Lam Global Transport’da Satis Midird, 04.2021-
08.2021 tarihleri arasinda ise Globelink Unimar Lo-
jistik AS'de Satis Mudird gérevlerinde bulunmus-
tur.

GURKAN PAK (01.06.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.

AS sirketimizde “Lojistik Merkezi Yo-

netmeni” pozisyonunda aramiza katilan
Girkan Pak; 08.2015-01.2018 tarihleri arasinda Ho-
roz Lojistik Kargo Hizmetleri Tic. AS'de Bolge Ope-
rasyon Sorumlusu, 06.2018-09.2018 tarihleri ara-
sinda LC Waikiki'de Vardiya Amiri, 09.2018-01.2020
tarihleri arasinda Yigitoglu Kimya'da Tedarik Zinciri
Planlama Muhendisi, 01.2020-04.2020 tarihleri ara-
sinda Boyner Biytk Magazacilik'ta Tedarik Zinciri
Mihendisi, 04.2020-05.2022 tarihleri arasinda Boy-
ner Biylik Madazacilik'ta is Gelistirme Miihendisi,
04.2020-05.2022 tarihleri arasinda da yine Boyner
Biyiik Magazacilik'ta is Gelistirme Mihendisi gé-
revlerinde bulunmustur.

SERHAT SEKER (20.06.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.

AS sirketimizde “Satis Yonetmeni” pozis-

yonunda aramiza katilan Serhat Seker;
11.2015-06.2016 tarihleri arasinda Etki Mimarlik'da
Satis Pazarlama Sorumlusu, 09.2017-05.2018 tarih-
leri arasinda Imperia Tobacco'da Satis Temsilcisi,
05.2018-11.2010 tarihleri arasinda Emsan Mutfak
Gerecleri San. Tic. AS'de Bolge Satis Sorumlusu,
06.2019-06.2022 tarihleri arasinda Aras Kargo Yur-
tici ve Yurtdisi Tasimacilik AS'de Bolge Satis Yoneti-
cisi gorevlerinde bulunmustur.

P | BARBAROS SERIF AKKAN (15.06.2022)
e Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS
'L-{ sirketimizde “Lojistik Merkezi Yonetmeni”
©  pozisyonunda aramiza katilan Barbaros Serif
Akkan; 08.2000-07.2007 tarihleri arasinda Horoz Lojis-
tik AS'de Ege Bolge Midir Yardimeisi, 10.2007-11.2008
tarihleri arasinda Beylerbeyi Raki'da Satis Temsilcisi,
12.2009-02.2010 tarihleri arasinda Asrin Pazarlama.
Dag. Ltd. Sti (ETi)'de Satis Temsilcisi, 02.2010-01.2011
tarihleri arasinda NWG SERVIS HIZMETLERI (ETi) de
Ozel Misteri ve Modern Kanal Satis Temsilcisi, 01.2011-
06.2018 tarihleri arasinda ETI Gida AS'de Ozel Miisteri
ve Modern Kanal Satis Temsilcisi, 06.2018-12.2018 ta-
rihleri arasinda ise Asrin Pazarlama. Dag. Ltd. Sti'de
Gordo Yumurta Zincir Magazalar Satis Sefi gorevlerinde
bulunmustur.

ﬁ ~ ONUR ALPTEKIN (29.06.2022)

- Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS

'& sirketimizde “Operasyon Yonetmeni” po-

zisyonunda aramiza katilan Onur Alptekin;
06.2013-06.2022 tarihleri arasinda Mars Lojistik AS'de
Lojistik Operasyon Sorumlusu gdrevinde bulunmustur.

YUSUF KARADUMAN (04.07.2022)
Q Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sir-
& ketimizde “Lojistik Merkezi Ydnetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Yusuf Kara-
duman; 06.2004-06.2009 tarihleri arasinda Aras Kargo
Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik AS'de Sube Yonetmen
Yardimcisi, 07.2009-02.2017 tarihleri arasinda Ceva
Logistics'de Depo Sevkiyat Sorumlusu, 08.2017-06.2020
tarihleri arasinda Big Chefs'de Satin Alma Sorumlusu,
06.2020-06.2022 tarihleri arasinda ise Efe Grup’'da Ope-
rasyon Sefi gorevlerinde bulunmustur.

HUSEYIN YESILYURT (03.08.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS

sirketimizde “Operasyon Ydnetmeni” pozis-

yonunda aramiza katilan Hiseyin Yesilyurt;
02.2011-03.2013 tarihleri arasinda MNG Kargo Yurtici ve
Yurtdisi Tasimacilik AS'de Bilgi islem Miidiirt, 04.2013-
03.2016 tarihleri arasinda MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi
Tasimacilik AS'de Operasyon Mudird, 03.2016-05.2020
tarihleri arasinda Recep Oztiirk Hirdavat'da isletme Mii-
dird, 05.2020-09.2021 tarihleri arasinda Sirat Kargo Lo-
jistik ve Dagitim Hizmetleri AS'de Sistem Destek Uzmani,
10.2021-08.2022 tarihleri arasinda ise Sirat Kargo Lojis-
tik ve Dagitim Hizmetleri AS'de Transfer Merkezi Muduri
gorevlerinde bulunmustur.

TUGBA KAR (21.03.2022)
Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sir-
ketimizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda

aramiza katilan Tugba Kar; 12.2014-03.2016 tarihleri ara-
sinda Merden Lojistik Denizcilik Ltd. Sti.'de Misteri Temsil-
cisi, 04.2016-08.2020 tarihleri arasinda Ekol Lojistik AS'de
Misteri Hizmetleri Uzmani, 09.2020-08.2021 tarihleri ara-
sinda Cargo Partner'da Operasyon Sorumlusu, 08.2021-
01.2022 tarihleri arasinda ise MGL Lojistik Hizmetleri'nde
Operasyon Mudurl gorevlerinde bulunmustur.

GOKHAN GELIK (13.04.2022)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sirke-
timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda ara-
miza katilan Gokhan Celik; 02.2016-10.2017
tarihleri arasinda Arma Marine Services AS'de Operas-
yon Uzman Yardimcisi, 10.2018-09.2019 tarihleri arasinda
Nora international Forwarding'te Kargo Takip Sorumlu-
su, 08.2019-09.2021 tarihleri arasinda Nora international
Forwarding'te Satis Temsilcisi gorevlerinde bulunmustur.

ESRA NUR GONOLLU (13.04.2022)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sir-
ketimizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Esra Nur Gonulld; 05.2017-
06.2018 tarihleri arasinda ShipsGo'da Operasyon Destek
Elemani, 07.2018-08.2021 tarihleri arasinda Origin Lojistik
Tasimacilik Tic. AS'de Operasyon Uzmani, 08.2021-04.2022
tarihleri arasinda ise Origin Lojistik Tasimacilik Tic. AS'de
Yurtdisi Fiyatlandirma Uzmani gérevlerinde bulunmustur.

HEDIYE ULUDAG AKCAY (16.05.2022)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sirketi-
mizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Hediye Uludag Akcay; 07.2014-03.2016
tarihleri arasinda Galata Tasimacilik ve Ticaret AS'de Sa-
tis Temsilcisi, 04.2016-10.2017 tarihleri arasinda Agility
Logistics'te Satis Destek Sorumlusu, 10.2017-07.2019
tarihleri arasinda Kuehne Nagel Nakliyat Ltd. Sti.’'de Te-
le-satis Yetkilisi, 11.2019-12.2021 tarihleri arasinda Marti
Konteyner Hizmetleri AS'de Satis Yetkilisi, 01.2022-05.2022
tarihleri arasinda ise Weld Uluslararasi Tasimacilik AS'de
Saha Satis Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

CUMHUR SEMERCILER (15.08.2022)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sirke-

timizde “Dogu ve Giiney Marmara Bélge Di-

rektorl” pozisyonunda aramiza katilan Cum-
hur Semerciler; 05.1997-06.2002 tarihleri arasinda Balnak
Holding'de Bursa Bdlge Mudird, 06.2002-06.2005 tarih-
leri arasinda Turksped'de Bursa Bélge Mudird, 08.2005-
05.2009 tarihleri arasinda Galata Tasimacilik'da Bursa
Bolge Mudird, 09.2010-09.2017 tarihleri arasinda Kuehne
Nagel'da Bursa Bélge Direktord, 04.2018-10.2021 tarihleri
arasinda Fratelli Cosulich Tasimacilik Hizmetleri Ltd. $ti."de
Satis is Gelistirme Direktorii, 01.2022-08.2022 tarihleri ara-
sinda da ARCLOG Lojistik'te Yonetici Ortagi gorevlerinde
bulunmustur.

BiZDEN W

FERHAN ORNEK (01.09.2022)

Horoz Bollore Laogistics Tasimacilik AS sirketi-

mizde “Deniz Operasyon Yonetmeni” pozisyo-

nunda aramiza katilan Ferhan Ornek; 03.2007-
05.2011 tarihleri arasinda Marmaris Gemi Acenteligi AS'de
Satis Misteri Temsilcisi, 05.2011-03.2018 tarihleri arasinda
MSC Gemi Acenteligi AS'de Operasyon ve Miisteri iliskileri
Sorumlusu, 03.2018-06.2019 tarihleri arasinda Techno Steel
Processing Turkey Metal Isleme San AS'de Lojistik Operas-
yon Uzmani, 07.2022-08.2022 tarihleri arasinda ise ARCLOG
Lojistik'te Deniz Operasyon Yoneticisi, gorevlerinde bulun-
mustur.

YIGIT CETINDAL (0109.2022)
{ Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sirketi-
i"l mizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Yigit Cetindal; 03.2018-01.2020 tarihleri
arasinda MSC Gemi Acenteligi'nde ihracat Miisteri Temsilci-
si, 01.2020-02.2021 tarihleri arasinda Turkon Konteyner Ta-
simacilik ve Denizcilik AS'de Satis Uzmani, 02.2021-10.2021
tarihleri arasinda Mars Lojistik'te Saha Satis Sorumlusu,
10.2021-03.2022 tarihleri arasinda Globelink Unimar Lojistik
AS'de Bolge Satis Miidurd, 03.2022-08.2022 tarihleri arasin-
da ise ARCLOG Lojistik'te Satis ve Pazarlama Mudri gorev-
lerinde bulunmustur.

BUKET CAGLAR (0109.2022)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sirketi-
‘ mizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda arami-

za katilan Buket Caglar; 10.2008-08.2012 ta-
rihleri arasinda Thyssenkrupp Tired Blanks Celik SAN. Tic.
Ltd. Sti."de Lojistik Operasyon Temsilcisi, 03.2013-05.2017
tarihleri arasinda MSC Gemi Acenteligi'nde Raporlama
Uzman Yardimcisi, 05.2017-12.2020 tarihleri arasinda MSC
Gemi Acenteligi'nde ihracat Misteri Temsilcisi, 04.2021-
04.2022 tarihleri arasinda Baosteel Tailored Blanks Celik
Ltd.Sti."de Lojistik Planlama Uzmani, 04.2022-09.2022 ta-
rihleri arasinda ise ARCLOG Ulus. Nak. Gim. Dep. Dis Tic.
ve Lojistik Hizm. Ltd. Sti.'de is Gelistirme Mdiir, gorev-
lerinde bulunmustur.

SECIL YEMENOGLU TANDOGAN (01.09.2022)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS sirke-

timizde “Mali Isler Yonetmeni” pozisyonunda

aramiza katilan Secil Yemenoglu Tandogan;
02.2007-09.2009 tarihleri arasinda Chryso-Kat Katki Malz.
San. ve Tic. AS'de Finansal Kontrolori, 05.2010-05.2011
tarihleri arasinda Hascor Metal San. ve Tic. Ltd. Sti."de Mali
isler ve Finans Mudurt, 06.2011-01.2016 tarihleri arasin-
da Munters Form Endustri Sistemleri San. ve Tic. AS'de
Finansal Kontrolord, 09.2021-12.2021 tarihleri arasinda
Caldini Kimya'de Muhasebe ve Finans Muddrd, gorevlerin-
de bulunmustur.
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MEHMET EMIN HOROZ
MTAL ULASTIRMA

HIZMETLER] GGRENCILERI,

MESLEKI EGITIM STAJI
ISIMLI “KAT02" PROJESI
KAPSAMINDA FRANSA

VE MACARISTAN'DA

STAJ YAPMA HAKK|
KAZANMISTI. STAJ
CALISMALARIN|
BASARIYLA TAMAMLAYAN
(GRENCILER YURDA
DONDU.

ehmet Emin Horoz Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
M Ulastirma Hizmetleri Alani
oglencileri; T.C. Disisleri
Bakanligi, Avrupa Birligi
Baskanligi, Turkiye Ulusal Ajansi tarafin-
dan desteklenen ve 2019 yilinda kazani-
lan, Tasimaciliktan Lojistige Donlsim
Mesleki Egitim Staji isimli "KA102" pro-
jesi kapsaminda Fransa ve Macaristan'da
stajlarini tamamlayip Ulkemizdeki geri
donddler.
Mehmet Emin Horoz MTAL Ulastirma
Hizmetleri o6gretmenlerinin  katkilariy-
la ylzlerce 6grencisine yurt disinda staj
imkani sunan bu projelerin daha da arta-
rak devam edecegini belirten Ulastirma
Hizmetleri 6gretmeni Harun Dogan, staj
calismasini  tamamlayan &grencilerin
kazanmis olduklari deneyimleri Glkemiz-
deki lojistik sektorine aktaracaklarini
soylediler.
Ogrencilere Avrupa ve Tiirkiye'deki lo-
jistik sektorindeki is ve islemlere ilis-
kin karsilastirmali analiz yapma olanagi
saglayan proje, tlkemiz lojistik sektori-
nin donanimli eleman ihtiyacina da kat-
ki saglayacak. Uluslararasi Nakliyeciler
Dernedi (UND] tarafindan egitimlerle
desteklenen 20 6grencinin Avrupa’da staj
yapmas! lojistik sektori acisinda da

olumlu karsilandi. Ulkedeki 6grencile-
rin genc yaslarda Avrupa’'da edindikleri
tecribelerin, Ulkemiz lojistik sektdriine
onimizdeki yillarda olumlu yansima-
si olacak. Daha dnce de bircok projenin
icerisinde yer alan Mehmet Emin Horoz
MTAL, Horoz Lojistik’in egitimlerle des-
tekleyecegi daha nice projelere emin
adimlarla ilerliyor.
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B LOJIiSTIK SOHBETLER

CETIN NUHOGLU

UND YONETIM KURULU BASKANI

ULKEMIZIN AVRUPA VE
DUNYA TICARETINDEKI

PAYINI ARTIRMA
GAYRETINDEYiz”

HER SARTTA SUNDUBUMUZ irkiye kara nakliye sekts-

Tl iinr it rindn her tirll sorununu
KAHTE“ ESNEK GUQI'U -|- ulusal ve uluslararasi plat-
VE GUVEN”-lR LOJISTIK formda c¢ozmek amaciyla
HIZMETLERINI YURT DISINA VE olusturulan  Uluslararasi
GLOBAL PLATFORMA TASIMANIZ Nakliyeciler Dernegi [UND)

GEREKHGIN]SOYLEYEN CE”N misyonu geregi uluslararasi kara yolu

g - tasimaciligi sektorinin topluma etkin ve
NUHOGLU, SADECE ULKE surdirilebilir hizmet verebilmesi icin ¢a-
|C|NDE KALMAYIP YURT D|S|NA listyor. Bu kapsamda da UND Yonetim Ku-

DA YATIRIM YAPARAK BOLGE rulu Baskani Cetin Nuhoglu, uluslararasi
VE ULUSLARARAS T|CARET|N ticaretin sirekliligi ve gelisiminin saglan-

P . masl icin sinirlar arasindaki akisin etkin
GEUSlMlNl DESTEKLEMEM” ve giicli lojistik hizmetlerle desteklenme-
GEREKIYOR.” DIYOR. sinin sart oldugunu ifade ediyor.

Pandemi ve sonrasinda yasanan bir-
cok krize ragmen Tirkiye'nin, Avrupa
basta olmak Uzere uluslararasi teda-
rik zincirlerindeki etkinligini her gecen
gin artirdigini sdyleyen Nuhoglu ile
Tirkiye'nin kara yolu tasimacilik glcini
ve sektorl donistirecek yeni gelismeleri
konustuk.

Dunya, 2020 yili itibariyla buyuk bir dénu-
sumdn icine girdi. Tum sektorler icin yeni bir
dénem baslatan bu strecte lojistik sektord
neler yasadi, nasil bir dondsimden gecti?
Dunyadaki tedarik zincirleri nasil etkilendi?

Kiresel ekonomi salginla birlikte dnem-
li sinamalar ile karsi karsiya kaldi ¢linki
salgin, sinirlar arasi ticaret ve tasimacilik
tzerinde yikici etkiler yaratti. IRU tarafin-
dan yayimlanan bir arastirmaya gore, 2020
yilinda kara yolu ylk tasimalarinda 2019
yilina gdre yizde 17 oraninda ciro kaybi
gerceklesti. 2021 yilinda ise kiresel capta
gerceklesen kara yoluyla yik tasimala-
rinda 1 trilyon dolarin lzerinde ciro kaybi
kaydedildigi belirtildi. Tim bu yasanan-

lar sonucunda da dinya capinda lojistik
sirketlerinin dnemli bolumd, finansal ve
likidite sorunlari, artan yakit fiyatlari gibi
nedenlerden dolay iflasin esigine geldi.

Tdm dinyay etkisi altina alan CO-
VID-19 salgini sirecinde, malzeme ve
drinlerin tedarikinde ortaya cikan sorun-
lar, lojistik sektorinin onemini bir kez
daha ve cok net bir sekilde anlasilmasini
sagladi. Pandemi krizinin ilk evrelerinde
yasanan arz ve talep sokuyla, sirketler ve
tlkeler tedarik zincirlerinde ciddi kiril-
malar yasadi. Avrupa bdlgesinin pandemi
merkezi ilan edildigi Mart 2020 tarihinden
itibaren sinirlar arasi gecislere getirilen
ek kontroller ve seyahat kisitlamalari so-
nucunda Avrupa ekonomilerinin strdiri-
lebilirligi ve vatandaslarinin yasami ciddi
sekilde riske girdi. Avrupa ulkelerinin,
ozellikle bazi urlnlerde kitlik riski konu-
sunda uyarilarda bulunmasinin ardindan
Avrupa Birligi (AB] Komisyonu Baskani
Von der Leyen harekete gecti. Sinir gecis-
leriile sinirlar arasi mal ve hizmet akisinin
aksamamasi icin Avrupa Komisyonu tara-
findan, “Yesil Hatlar (Green Lanes)” isimli
yeni bir mekanizma olusturularak tasima
personelinin sinirlar arasi hareketi kolay-
lastirilmaya calisildi. Hemen akabinde de
Yesil Hat-Hizli Sinir Gegisleri mekanizma-
sina AB i¢ pazarina mal ve hizmet tedariki
saglayan Turkiye ve Tlrk tasimacilari de
dahil edildi.

Fabrikalarin kapandigi, kritik mallarin
ihracatinin yasaklandigi, hem talep hem
arz tarafinda krizlerin yasandigi pandemi
nedeniyle kiiresel tedarik zincirlerinde bi-
yik capli bir dontstim basladi. Cin'e olan
bagimlligin azalmasiyla birlikte teda-
rik zincirleri kisalirken sirketler de yakin

LOJISTIK SOHBETLER W
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YESIL MUTABAKAT

VE CEVRE HEDEFLERINI,
SINIR GECISLERININ
HIZLANDIRILMASI

VE SINIRLARDAKI
BEKLEMELERIN
ENGELLENMES]

KONUSU ILE YAKINDAN
BAGLANTILI GGRUYORUZ.

cografyalara yoneldi. 2021 yilinda salgina
yonelik uygulanan tedbirlerle ekonomik
aktiviteler yeniden hiz kazanmis olsa da
tedarik zincirlerindeki aksamalar devam
etti. Navlun fiyatlarinin fahis oranlarda
ylikselmesine neden olan konteyner krizi,
akabinde 2022 yilinin ilk ceyreginde basla-
yan Rusya-Ukrayna savasi kaynakli riskler
ve son olarak Avrupa'nin glindemine yer-
lesen enerji krizi kiresel dizeyde etkileri-
ni gosteriyor. Pandemi ile birlikte ciddi bir
donisidm slrecine giren kiiresel dretim ve
tedarik zincirlerindeki yeni arayislar, Tir-
kiye icin bir firsat dogmasina sebep oldu.
Bugln Tirkiye'nin, tercihlerde giderek
daha Ust siralara yikseldigini izliyoruz.
Tdrkiye, Avrupa basta olmak uzere ulus-
lararasi tedarik zincirlerindeki etkinligini
her gecen gun artiriyor. Bu olumlu gelis-
melerin etkisini, Avrupa ve Orta Asya’ya
yonelik ihracatimizdaki artis oranlarindan
da gorebiliyoruz.

Turk ekonomisi icin olduk¢a énemli bir nok-
tada bulunan Turk lojistik sektértindn Dun-
yadaki konumu ve gelecedi icin UND olarak
nasil calismalar hayata geciriyorsunuz? Stra-
tejik konumu itibariyla oldukca avantajli olan
Turkiye'nin kdresel ticaretten daha fazla pay
almasticin neler yapiimali?

Pandemiyle birlikte kiresel tedarik zincir-
lerinin kalbi olan Cin’e bagimUlik yeniden
degerlendirilerek tedarik kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, Ukrayna-Rusya savasi
nedeniyle yasanan ambargo kararlari ve
enerji krizi, ihracatla biyime modelini
benimseyen Ulkemiz icin biylk bir firsat

yarattl. Ancak sinir kapilarindaki bekle-
meler, gecis belgeleri ve vize gibi tasima
performansina direkt etki eden sorunlar
nedeniyle bu firsatlar ne yazik ki yeterince
degerlendirilemiyor.

Tirkiye'deki uluslararasi yik tasima-
cilari ve lojistik hizmet saglayicilari olarak,
dlkemizin Avrupa ve dinya ticaretindeki
payini artirma gayretindeyiz. Uluslararasi
Uretim ve ticaretin, surekliligi ile gelisi-
minin saglanmasi icin ticaretin sinirlar
arasindaki akisinin etkin ve gucld lojistik
hizmetlerle desteklenmesinin sart oldugu
kanaatindeyim. Bu sebeple Tirk lojistik
hizmet ihracatcilari olarak her sartta sun-
dugumuz kaliteli, esnek, gicli ve giveni-
lir lojistik hizmetlerini yurt disina ve global
platforma tasimamiz, sadece dlke icinde
kalmayip yurt disina da yatirm yaparak
bolge ticaretinin ve uluslararasi ticaretin
gelisimini desteklememiz gerekiyor. Ti-
caret Bakanligi tarafindan aciklanan yeni
destekler sektorimiz adini umut verici ni-
telikte. Bu destekler sayesinde, her gecen
gin artan maliyet unsurlarina karsi ulus-
lararasi pazarlarda rekabet glclimuzin
artacagini dusintyoruz.

Cin’in Turkiye ile yaptigi kara yolu anlasmasi
ile “Tek Kusak Tek yol Projesi’nin dinya ve
Turkiye Gzerinde ne gibi etkileri olacak? Bu
iki konunun Turkiye'ye avantajlari ve deza-
vantajlarini degerlendirebilir misiniz?

Kusak-Yol projesiyle kiresel ticaret agi-
ni genisletme hedefindeki Cin ile Turkiye
arasinda uluslararasi kara yolu tasimacili-
gini olusturmak tzere uzun zamandir ger-

ceklesen gorismeler, Cumhurbaskanimi-
zin kara yolu anlasmasini imzalamasiyla
dnemli bir noktaya geldi. 2017 yilinda Tir-
kiye ve Cin'in baskanliginda, Cin’in bas-
kenti Pekin'de gerceklestirilen "Bir Kusak
Bir Yol Zirvesi"nde, “Turkiye Cumhuriyeti
ve Cin Halk Cumhuriyeti Arasinda Karayo-
luyla Uluslararasi Yik ve Yolcu Tasimaci-
lig1 Anlasmasi” imzalandi. Bu anlasma ile
Tirkiye ve Cin arasindaki kara yolu tasi-
malari ile ikili ve transit tasimalar icin 20
bin adet, Uclnci Ulke tasimalarricinise 10
bin adet gecis belgesi tahsis edilen kota
rejimi cercevesinde tasimacilik faaliyetleri
dizenlendi.

Mart 2021 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 7303 sayili kanun ile onay-
lanan bu anlasmanin fiili olarak hayata
gecmesiyle Cin pazari Tirk tasimacilarina
acilmis olacak. Turkiye ve Cin birbirleri
icin buyuk bir lojistik potansiyel tasiyan iki
tlke. Bu baglamda, Ulkemiz uluslararasi
kara yolu esya tasimaciligr sektért Cin ile
Avrupa arasindaki ticaretin kara yoluyla
hedef pazarlarina ulastirilmasinda etkin
rol Ustlenmeye hazir durumda. Dinyanin
en blytk ihracatcisi Cin'in ihracat tasima-
larinin biyik bélimi deniz yolu ile sagla-
niyor. Onceki yillarda kara yolu anlasma-
larinin olmadigr ve yiklerin aylar siren
sevkiyatlarla deniz yolu ile gonderildigi
duslnuldiginde, gelisen kara yolu alter-
natifinin Cin ile Ulkemiz arasindaki ihracat
ve ithalatin rekabet gliclini artirarak lke
ekonomisine kazan¢ saglayacagr ngori-
lUyor.

Anlasma sayesinde Orta Asya llke-
lerine yaptigimiz ihrac¢ tasimalardan bos
donmek zorunda kalan tasimacilarimiz
Cin'den ylk alarak dénme sansina sahip
olacak. Ayni sekilde Cin'in Urumci bolge-
sine Turkiye'den ciddi anlamda yik trafi-
gi olmasi bekleniyor. Hazar Koridoru'nda
yasanan olumlu gelismelerin de etkisiyle
Orta Koridor olarak adlandirilan bolgenin,
oniimiizdeki dénemlerde Yeni ipek Yolu
glizergdhinin en aktif kullanilan bélgesi
olacagi ongoruliyor.

Dlnyanin daha c¢evreci sistemlere geci-
si lojistik sektorunt nasil doénusttrayor?
Tarkiye'de yesil lojistik adina yaruttlen gelis-
meleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Iklim
Anlasmasi'nin tim sektdrlere getirecedi
yeni emisyon sartlari var. 2050 yilina kadar
ulastirmadan kaynaklanan emisyonlarin

yizde 90 azaltilmasi hedefleniyor. Tirk
tasimacilik sektord olarak bunu tehdit de-
gil bir firsat olarak gériyoruz. Kara yolu
tasimacilik sektoriinde ise son donemde
ciddi bir doniisiim dikkat cekiyor. Ozellikle
Avrupa'ya yonelik tasimalarda yeni zorun-
luluklar ve maliyet unsurlari ile karsi kar-
siya kalacagimiz uygulamalara hazirlikl
olmamiz gerekiyor. Bunun icin de filomu-
zun cevreci donlsiminin desteklenmesi
gerek.

Avrupa Birligi'nin kara yolu tasima-
larina yonelik kisitlayici yaklasimlar yeri-
ne, daha yiksek cevre standartlarindaki
araclarla gerceklestirilen tasimalari des-
teklemesi ve bu tir araclara gecis kolay-
g1 saglamasi Yesil Mutabakat hedeflerine
ulasilmasina katki saglayacaktir. Ancak
biz, Yesil Mutabakat ve cevre hedeflerini,
sinir gecislerinin hizlandirilmasi ve sinir-
lardaki beklemelerin engellenmesi konu-
su ile yakindan baglantili gériyoruz. Kara
yolu tasimalarinin performansini olumsuz
etkileyen gereksiz mesafeler ve islemlerin
uzamasina yol acan uygulama altyapila-
rinin iyilestirilmesi, birokratik engellerin
azaltilmasi ve sinirlarda beklemelerin en-
gellenmesi ile zehirli gaz salimlarinin ¢cok
daha blylk oranda azaltilacagini distni-
yoruz. Sinir gegcislerinde dijital uygulama-
larin artirilmasi da bu silirecin destekleyi-
cisi olacaktir

Yukselen trendler ve dijitalizasyon sektoru
nereye goturtyor? E-lojistik ve e-ihracat
kavramlarinin gelecegini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Dijitallesmenin, bitiin sektorler ve tim is
slrecleri icinde aktif olarak kullanilabildi-
gi ve rekabete direkt etki ettigi sektorlerin
basinda lojistik geliyor. Sektorin gelece-
gi dijitallesmeden geciyor. Dijitalin rold,
nakliye, depolama, dagitim ve ellecleme
gibi lojistik hizmetlerde arttigi gibi ayni
zamanda satin alma ve pazarlama gibi
farkli alanlarin is sireclerinde daha fazla
yer edinmeye basladi. Biz de bu anlamda
dogru adimlarla ilerleyebilmek adina UND
binyesinde Dijitallesme Calisma Grubu
kurduk. Calisma gurubu ile sektori ilgi-
lendiren tim gelismeleri Uyelerimize ak-
tarip, operasyonlarinda dijitallesme ve di-
jital dontstm firsatlarini yakalamalarina
olanak saglamak, Endistri 4.0 sirecine
adapte olmalarini ve uygulamaya gecir-
melerine firsat sunmak Uzere calismalar
yaplyoruz.
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SEKTGRUN GELECEG
DIJITALLESMEDEN
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HOROZ LOJISTIK,
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COZUMLER URETEN BIR
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oo ¢ kita ve 21 Ulkede hizmet ve-
ren FLO, hem satis kanallar
U hem de markalari ile her ge-
cen glin daha da buytyor. Bu-
glin, genis marka ailesini 55
farkli tlkede 8 binin Gzerinde noktaya ulas-
tiran FLO, Avrupa, CIS ve MENA gibi 20
farkli Ulkede lokal ve global pazar yerlerine
sahip. Dijitallesmeyi odagina alan sirket,
online satis agini da surekli olarak genisle-
tiyor.
“Degisen sartlara her zaman uyum sagla-
yarak emin adimlarla hedeflerimize dogru
ilerliyoruz.” diyen FLO E-Ticaret Lojistik
Direktdrii Mine Celebi ipekoglu; 2021 yilin-
da omni-channel yaklasimi ile hayata ge-
cirdikleri projeler sonucu offline ve online
kanallar arasindaki duvarlari kaldirdiklari-
na dikkat cekti. 2022'de sinirsiz bir alisveris
deneyimi icin projeler gelistirdiklerinin al-
tini cizen Celebi ipeko@lu, “2022, musteri-
lerimiz ile temas noktamizi her gecen gin
daha da artirdigimiz ve tim lojistik stirecle-
rimizi bu yonde gelistirdigimiz bir yil oldu.”
dedi.

Ayakkabl ve perakende sektdriinde
Turkiye'de akla gelen ilk marka olan ve

cok kanalli yapisi ile gclU bir tablo ¢izen
FLO kureselde ve Turkiye'de nasil bir
konumlanmaya sahip?

FLO, lc kita ve 21 Ulkede hizmet veriyor. IN
STREET ve Nine West magazalarimizin yani
sira flo.com.tr, instreet.com.tr, ninewest.
com.tr ve lumberjack.com.tr Uzerinden
e-ticaret operasyonlarimizi yurGtiyoruz.
Ayrica Avrupa, CIS ve MENA gibi 20 fark-
li tlkede lokal ve global pazar yerleri ile

olan is birliklerimiz vasitasiyla online satis
agimizi sirekli olarak genisletiyoruz. Ge-
nis marka ailemizi 55 farkli tlkede 8 binin
tzerinde noktaya ulastiran yaygin bir toptan
satis agina sahibiz. Hem satis kanallarimiz
hem de markalarimiz ile her giin daha da
blylimeye devam ediyoruz.

FLO olarak cok kanalli, cok markali yapi-
mizla dijital odakli bir Grin sirketine do-
ntsmeyi hedefliyoruz. Tim calismalarimiz
da bu vizyonumuz dogrultusunda sekille-
niyor. Dolayisiyla gelecek hedeflerimiz de
vizyonumuz ile paralel olarak sekilleniyor.
Dijitallesmeyi odagimiza aldigimiz calis-
malarda, gelistirme ve iyilestirmeler ha-
yata geciyoruz. Var oldugumuz tim kanal-
larda, marka portfoyimizli genisleterek
biytmeyi hedefliyoruz. Bu kadar genis bir
cografya ve yelpazede operasyonlarimizi
yurUtlp surekli blyimeye devam ederken
en 6nemli onceligimiz hep misteri oluyor.
Misterilerimize omni-channel bir yaklasim
ile hangi kanaldan temas edersek edelim
ayni kalitede hizmet vermeyi onceligimiz
olarak sahipleniyoruz.

FLO, 2022 yilinin ilk sekiz ayinda nasil bir
grafik ¢izdi? 2022’de nasll bir yol haritasi
izlendi?

Degisen sartlara her zaman uyum sagla-
yarak emin adimlarla hedeflerimize dogru
ilerliyoruz. 2022 yilinin ilk sekiz ayinda mar-
ka ailemizi ve toptan satis agimizi genis-
letmeye devam ettik. Nine West ile lisans
haklarimizin alanini genisletirken sportif
giyimin onci markalari Lotto ve Reebok’s
glcli marka ailemize kattik. Lojistik stirec-
lerde de musterilerimizin bizden beklentisi
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olan hiz ve ulasilabilirlik ile ilgili srecleri-
mizi, is ortaklarimizla birlikte stirekli gelis-
tiriyoruz. 2021 yilinda hayata gecirdigimiz
projeler ile magazalarimiz ve online ka-
nallarimiz arasindaki duvarlari kaldirarak
musterilerimize sinirsiz bir alisveris dene-
yimi sunmaya baslamistik. 2022'de ise om-
ni-channel yaklasimimiz ile yeni projelere
yatirim yaparak online ve offline arasindaki
duvarlari kaldirdigimiz bir deneyim Uzerine
calismaya devam ettik. Bu sirecte mis-
terilerin hiz ve teslimat noktasindaki bek-
lentilerini en yiiksek memnuniyet oraniyla
karsilamak icin lojistik operasyonlarimizi
paydaslarimizla siki temas halinde takip
ettik. 2022, misterilerimiz ile temas nokta-
mizi her gecen gln daha da artirdigimiz ve
tim lojistik slreclerimizi bu yonde gelistir-
digimiz bir yil oldu.

Online alisveris ve e-ticaret kavramlarinin
hayatimizdaki yerini saglamlastirmasi ile
birlikte geleneksel alisveris deneyimlerinde
déntstim yasandi. FLO bu déntstmd nasil
yonetiyor?

Teknolojik gelismelerin yiikselen ivmesiy-
le beraber tiketici aliskanliklari ve haya-
timizdaki rutinler cok daha kisa bir sire
icinde degisip donismeye basladi. Biz de
FLO olarak bu degisim ve donislme ayak
uydurduk. Bu kapsamda, hem is yapis se-
killerimizi hem de musterilerimize sundu-
gumuz alisveris deneyimini sirekli olarak
gelistirmek icin calismalarimiza devam
ediyoruz. Bizim ana hedefimiz faaliyet g6s-
terdigimiz tim kanallarda omni-channel
bakis acimizla misterimize tek bir deneyim
yasatabilmek. Bu sebeple de online ve oflli-
ne alisveris arasindaki duvarlari yenilik¢i bir
yaklasimla kaldirarak omni-stok yontemiile
hareket ediyoruz. Hayata gecirdigimiz FLO
Dijital uygulamasi ile bu yontemi daha ileri
bir seviyeye tasidik. Tabii online ve offline
kanallar arasindaki bariyerleri kaldirirken
Ust diizey bir lojistik operasyon yuritiyoruz.

2021 yilinda “FLO Dijital” uygulamasi
kapsaminda magdaza ve e-ticaret kanallarini
tek uygulamada birlestirerek geleneksel
perakende sinirlarinin disina ¢iktiniz. Proje ile
hedeflenen neydi, beklentiler karsilandi mi?
Gelecek donemde online satislarinizi artirmak
icin planladiginiz projeleriniz var mi?

FLO Dijital Projesi ile magaza ve e-ticaret
kanallarini bitinlestiriyor ve boylece mis-
terilerimize inovatif bir alisveris deneyimi
sunuyoruz. FLO Dijital, satis danismanlari-

mizin kullandigi mobil bir uygulama. Satis
danismanlarimiz, uygulama icinde bulunan
700°Un Uzerindeki FLO, IN STREET ve Nine
West magazalarimizin stoklari ile e-ticarete
ait butln stoklari bir arada gorebiliyor. Boy-
lece misterimizin magazada aradigi Urd-
nln stogu olmasa bile, FLO Dijital tzerin-
den olusturulan sanal sepet lzerinden satis
o anda gerceklestiriyor. Uriinii omni-stok-
tan musterimizin adresine ulastiriyoruz.
Bdylece Uriin o an magazada bulunmasa
bile musterinin adresine hizli bir sekilde
teslim ediliyor.

Tum bunlarin yani sira 10-15 gin kadar su-
rebilen iade sireclerini sistem icinde yapay
zeka ile saniyeler icinde sonuclandirabi-
liyoruz. Boylece bir musterimiz bir Grini
sordugunda ya da iade talebinde bulundu-
gunda, calisma arkadaslarimiz cok hizli bir
sekilde gerekli kontrolleri gerceklestirip
yanit verebiliyor. Bu hem calisma arka-
daslarimizin islerini kolaylastiriyor hem de
misteri memnuniyetini artiriyor.

FLO Dijital'in sagladigi en buyuk faydalar-
dan biri de o an stokta olmayan Urinler
sebebiyle yasanan satis kaybinin online ge-
ciyor olmasi. Projeyi baslattigimiz giinden
bu yana sureclerin hizli ve ¢6zim odakl
ilerlemesi yonlnde bircok pozitif donus ali-
yoruz. ilerleyen donemlerde de dijitallesme
ve omni channel yaklasimimizla beraber
musteri deneyimini gelistirecek projeler
icin yatirim yapmaya devam edecegiz.

Dunyanin dijital sistemlere entegrasyonun
oldukca hizli bir hale evrildigi son dénemde,
lojistik sektdranin gindeminde e-lojistik
bulunuyor. FLO’nun sevkiyat strecinde hangi
yontemler 6ne cikiyor? Lojistik streclerinizin
ne kadarlik kismi dijital faaliyetler ile
yaratalayor?

Global odlcekte strekli blyliyen bir pazar
olan e-ticaret, sinirlarini gittikce genisleti-
yor. Sinirlar genisledikce dogrudan baglan-
tili oldugu sektorler ve is kollarini da donis-
tlrtyor. E-ticaret sektorinin gelecegi ile
dogru orantili olarak buylyen lojistik de bu
dénusime kendini e-lojistik tanimlamasiy-
la dahil ediyor. Bu kapsamda FLO, sektor-
de ayrisan projeler ile alisveris deneyimini
farkli bir boyuta tasirken, lojistik altyapisini
da iyi calisan, verimli, teknoloji ile butlnle-
sik ve glvenilir bir lojistik ekosistemi olarak
kurguluyor.

E- ticaret operasyonlarimizi yirittigimiz
ve merkez depomuz olarak konumlandirdi-
gimiz Horoz e- lojistik deposu, lojistik sek-

torindeki donlsimi destekler nitelikte.
Barindirdigi otomasyon sistemleri ile sipa-
ris ayristirma, paketleme ve kargoya tesli-
mat adimlari otomatize edilerek driinleri,
musterilerimize hizli ve dogru ulastirmak
icin onemli avantajlar sagliyor. Depolama-
da otomasyon yatirimlari ile kurguladigimiz
lojistik modelimizi dagitimda da hiz ve iz-
lenebilirligi saglayacak ayni gin teslimat-
ertesi glin teslimat ve randevulu iade gibi
modeller ile destekliyoruz. Tam otomatik
operasyon merkezleri ve rota optimizasyo-
nu kullanan dagitim partnerlerimiz ile olan
is birliklerimiz sayesinde teslimatlarimizi
her an kontrol altinda tutuyor, hizli, eksik-
siz ve tam zamaninda gerceklestiriyoruz.
Dagitimdaki gonderinin hareketlerini harita
uUzerinde canli takip etme ve adres degisik-
ligi gibi siireci kolaylastiran imkanlar suna-
biliyoruz. Bu yil canli hale getirilen ve IT eki-
bimizin gelistirdigi FLO-Lojistik moduld ile
izlenebilirligi kendi sistemlerimiz Uzerinden
saglayabiliyor ve farkli cikis noktalarinda,
farkli dagitim firmalarini kurgulayabildigi-
miz esnek bir yapida ilerleyebiliyoruz.

Horoz Lojistik ile olan is birliginizden
bahsetmek gerekirse, sirketi tercih etme
sebeplerinizi 6grenebilir miyiz? is birligi
streciniz nasil devam ediyor? Horoz Lojistik
ile calismak size hangi alanlarda ayricalik
sagliyor?

Sektorin lider firmalarindan biri olan Horoz
Lojistik ile cok uzun yillardir stiregelen bir is
birligimiz bulunuyor. Bu sebeple artik ekip-
lerimiz tek bir ekip gibi calismalarini sir-
ddriyor. Hem birbirimizi iyi tanimamiz hem
de operasyonel siirecleri titizlikle ylritme-
miz is yapis sekillerimiz Uzerinde olumlu
bir etki gdsteriyor.

Is birligimizin baslangicindan bugiine ka-
dar, her zaman neleri daha iyi yapabiliriz
Uzerine acik gonillikle konusabildigimiz
bir iletisime sahibiz. Bu da bizim icin ¢ok

6nemli. Horoz Lojistik'in Turkiye'nin her ye-
rine erisebilirligi ise musterilerimize ulas-
mamizda bize yardimei oluyor. ihtiyac duy-
dugumuz tim lojistik hizmetlerini entegre
bir sekilde sunarak sinirsiz 6zel ¢cozimler
Uretebiliyor. Tim bunlarin yani sira Horoz
Lojistik kendini sirekli olarak gelistiren,
donemin sartlarina gore donisim sagla-
yan bir firma bu ylzden is ortakligimizda
karsilikli olarak birbirimizi gelistiriyor ve
beraber biytyoruz. Beraber calismaktan
oldukca keyif aldigimiz bu is ortakligimizin
uzun yillar boyunca devam edecegine ina-
niyoruz.

FLO’nun gelecek icin lojistik alaninda nasil bir
gelisim ve dontstm hedefi bulunuyor?
Musterilerimizle temas ettigimiz her nokta-
da en iyi hizmeti vermeyi hedefliyoruz. Ha-
yata gecirdigimiz tim projeleri de bu vizyon
ile surekli gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.
Yaptigimiz calisma ve arastirmalarla lojistik
slreclerimizi de gelistirecek projeler Uze-
rinde calisiyoruz. 2022 yiinin ilk ceyreginde
canli hale getirilen "SAP 4HANA" gecisi ile
birlikte calistigimiz tim 3PL’lerle mevcut
entegrasyonlarimizi revize ederek givenilir
bir lojistik ekosistemi yaratmayi basardik.
FLO olarak cok kanalli, cok markali dijital
odakli bir drln sirketi olma yolculugumuz-
da hedeflerimizi yerine getirebilmek icin
iyi calisan, verimli bir lojistik agina sahip
olmamiz gerektigine inaniyoruz. Trend, be-
geni, mevsim ozellikleri, maliyet gibi bircok
kritere gore dretilen ve satisi hedeflenen
Urtnlerin magaza raflarinda ve online ka-
nallarda bulunabilmesi, mdusterilerimizin
evine, is yerine, istedigi adrese zamaninda
teslim edilebilmesi icin teknoloji ile bitin-
lesik lojistik sistemleri hayata geciriyoruz.
Omni-channel bir yaklasim ile hayata ge-
cirdigimiz ve gecirecedimiz projelerimizle
musteri deneyimini sirekli olarak gelistir-
meyi hedefliyoruz.

ORTAK SINERJI W

FLO, SEKTORDE

AYRISAN PROJELER ILE
ALISVERIS DENEYIMINi
FARKLI BIR BOYUTA
TASIRKEN, LOJISTIK
ALTYAPISINI DA IYi CALISAN,
VERIMLI, TEKNOLOUT ILE
BUTUNLESIK VE GOVENILIR
BIR LOJISTIK EKOSISTEMi
OLARAK KURGULUYOR.
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E-iHRACAT
DESTEKLERI iLE

YENI BIR DONEMIN KAPISI ARALANIYOR

TICARET BAKANLIGI,
E-IHRACAT VE MIKRO IHRACAT
YAPMAK ISTEYEN FIRMALAR
iCIN HAZIRLADIGI DESTEK
PAKETI ILE SEKTORLER
GENELINDE HEYECAN
UYANDIRDI. TURKIYE'DEK] HER
OLCEKTEN FIRMANIN YURT
DISI PAZARLARDA REKABET
ETMESINi VE TURK ORUNLERI
ILE MARKALARININ YURT DIS|
PAZARLARDA TANITILMASININ
ONOND ACACAK OLAN

DESTEK PAKETINE YONELIK
BEKLENTILER ISE HAYLI
BOYK.

icaret Bakanligr tarafin-
dan, 25 Agustos'ta Resmi
-|- Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren “E-ihracat
Destekleri Hakkinda Ka-
rar”, Turkiye'deki bircok sektorde bu-
yluk bir hareketlilik yasatti. Bakanlik
paket kapsaminda, sirketler, pazar yer-
leri ve perakende e-ticaret sitelerinin
e-ihracata hazirlanmasi, yurt disi pazar-
larda Turk Urdnlerinin ve markalarinin
tanitilmasi gibi amaclarla, e-ihracata
yonelik 15 milyon liraya kadar e-ihracat
destegi verecegini acikladi. Destek Ust
limitinin ¢ati kuruluslar icin 150 milyon
lira olarak belirlendigi paket, e-ticaret
ve e-ihracat basta olmak uzere tim
sektorler genelinde olumlu karsilan-
di. Sektor temsilcileri, bugine kadarki
ihracat desteklerinin geleneksel pe-
rakendecilige yonelik oldugunu ancak
yeni desteklerin e-ihracat ve e-ticaretin
tim taleplerini karsiladigini soyliyor.
E-ihracat ve mikro ihracat yapmak is-
teyen firmalarda heyecana yol acan bu
destekler arasinda siparis karsilama ve
depo kira destegi gibi lojistik kalemler
de bulunuyor. Ayrica sirketlerin yani
sira ¢ati orgitlerine de cesitli alanlar-
da destekler sunulacak. Destekler, ya-
rarlanicilar ve is birligi kuruluslarina
yonelik olarak ikiye ayrilmis durumda.
Destek oranlari yararlanicilar icin yliz-
de 50, IBK'lar igin ise yiizde 50, yiizde
75 ve ylzde 100 gibi farkli oranlarda
belirlendi. Bakanlik ayrica e-ihracata
yonelik belirlenen hedef Ulkelere yo-
nelik giderlere iliskin destek oranini
20 puana kadar artirabilmeye de imkan
taniyor. Karar kapsamindaki destek
Ust limitleri ise her takvim yili basinda
(TUFE+Yi-UFE)/2 oraninda giincellene-
cek. Tirkiye'de KOBi'ler basta olmak

lzere her olcekteki firmanin yurt disi
pazarlarda rekabet edebilmesi icin en
pratik cozimin e-ihracat veya mikro
ihracat oldugu géz onine alindiginda,
aciklanan destek paketinin dnimuzdeki
yillarda tlkemiz ihracatina olumlu yon-
de bir ivme kazandirmasi bekleniyor.

DETAYLI, GUNCEL VE SEKTORU ANLAYAN
BIR DESTEK PAKETI

Yeni destek paketi, hem bireysel ihracat-
¢iigr hem de herhangi bir zorlanma ih-
timaline karsi araci firmayr destekleyen
kapsamli bir bitinden olusuyor. Olduk-
ca detayli, giincel ve sektori anlayan bu
destek paketi kapsaminda yeni is model-
lerinin de oniunin acilmasi bekleniyor.
Ayni zamanda yeni donemde, araci ve
toplayici e-ihracat¢r modellerinin ortaya
citkmasi 6ngoruliyor.

E-ihracat yapmak isteyen firmalarin yurt
disi pazarlarda rekabet edebilmesi icin
katlanmalari gereken cok sayida maliyet
kalemi bulunuyor. Daha onceki destek-
ler, e-lhracat ile yurt disina acilmak iste-
yen firmalara kiicik de olsa destek olu-
yordu ancak yeni destek paketinin daha
bitlncil ve kapsayici sekilde ele alind'™™

goriliyor. Ozellikle de siparis karsilama
ve depo desteklerinin e-ihracat ekosiste-
mine ivme kazandirmasi bekleniyor

DIKKAT EDILMES]I GEREKEN HUSUSLAR
Yararlanicilara yonelik destekler arasinda
yer alan; Dijital Pazaryeri Tanitimi, Siparis
Karsilama Hizmeti ve Depo Kira Destegi,
Pazar Yeri Komisyon Gideri Desteklerine
iliskin destek orani hesaplamasinda, Turk
drtnlerinin satis orani ile Marka ve Turqu-
ality destek programi kapsamindaki mar-
kali Grinlerin satis orani esas alinir.

o E-ihracat Konsorsiyumu biinyesinde
bulunan sirketler, biinyesinde bulundugu
konsorsiyumun satis yaptigl Ulkelerdeki
yurt disi pazar yerlerinde dijital pazar yeri
tanitim, siparis karsilama ve pazar yeri ko-
misyon gideri desteklerine iliskin basvu-
ruda bulunamaz

=
<
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SEKTOREL BAKIS W

DAHA GNCEKI DESTEKLER,
E-HRACAT ILE YURT

DISINA AGILMAK ISTEYEN
FIRMALARA KUGUK DE OLSA
DESTEK OLUYORDU ANCAK
YENi DESTEK PAKETININ
DAHA BUTUNCUL VE
KAPSAYICI SEKILDE ELE
ALINDIGI GGRULUYOR.
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UTKU UYNAZ
HOROZ LOJISTIK E-IHRACAT
DIREKTORD

“DESTEK PAKETININ IHRACAT VE
E-IHRACAT SURECLERINE OLUMLU ETKISI
OLACAK”

Yeni tesvik kararnamesi ve taslak genel-
geye baktigimizda epey kapsamli bir des-
tek paketi oldugunu soyleyebiliriz. Destek
paketi; e-ihracat, B2B platformlari, dijital
pazarlama, perakende e-ticaret sitele-
ri ve sektor paydaslarinin geneline hitap
edebilecek sekilde tasarlanmis. Bu des-
tegin tabii ki ihracat ve e-ihracat sirec-
leri Uzerinde de olumlu etkisi olacagini
dislntyoruz. Marka bilinirliligimizin de
yayginlasmasiyla birlikte orta vadede ih-
racat sireclerine olan katkisi bir domino
etkisi yaratacak. Ayrica destegin depo ve
son teslimat maliyetlerini de belli oran-
larda karsiliyor olmasi Uriinlerimizin yurt
disi pazarlarda daha rahat fiyat rekabeti
olasiligi saglayacagini distiniyoruz. ih-
racat rakamlarimizin artis gostermesinin
tlkemizin genel ekonomisine de olumlu
katkilar saglayacagini disindigimuzde,
bu desteklerin devam etmesinin tim pay-
daslari mutlu edecegine inaniyoruz.

“COGRAFI AVANTAJIMIZ ILE AVRUPANIN
HEDEF PAZARI OLABILIRIZ”

Tirkiye'nin ihracatta kuvvetli oldugu fazla-
ca sektor bulunuyor. ihracat rakamlarina
baktigimizda da bu sektorler kendilerini
belli ediyor. Ancak belli sektdrlerde ih-
racat rakamlarimiz cok gicld olmasina
ragmen e-ticaret ve e-ihracat odaginda
dislindigimiizde ayni yiksek hacmin
yakalanamadigini  gériyoruz.  Ozellikle
otomotiv yan sanayi, mobilya, insaat mal-
zemeleri gibi sektorler bunlara 6rnek ola-
rak gosterebilir. Ayakkabi, tekstil, taki gibi
sektorler kismen daha fazla e-ihracat ya-
piyor olsa da aciklanan bu destek paketleri

ile onlar da hem pazarlarini genisletecek
hem de mevcut bulunduklari pazarlarda
fiyat rekabeti anlaminda avantaj yakalaya-
caklar. Aslinda sektorden bagimsiz olarak
da ozellikle Uretici firmalara onemli katki-
lari olacagi kesin.

ihracatta cografi avantajini kullanabildigi
takdirde Ulkemizin, Avrupa pazarinin he-
def pazari haline gelebilecegini diistintiyo-
rum. Hizli teslimatin ézellikle tiketici alis-
veris aliskanliklarina baktigimizda onemli
bir kriter oldugunu da unutmamak lazim.
Avrupa pazarina olan yakinligimiz, lojistik
firmalarinin sirekli kendi operasyon su-
reclerini gelistirmesi ve Elektronik Ticaret
GUmrik Beyannamesi'nin (ETGB) ihracat
yapmay! kolay héle getirmesi ile artik cok
daha rahat Avrupa pazarina ulasilabiliyor.
Tabii Orta Dogu'yu da unutmamak gerek.
Orada da alinacak 6nemli mesafeler oldu-
gunu dislnlyorum.

“TURK MARKALARININ YURT DISI PAZAR-
LARDA MARKA DEGERI ARTACAK”
Belirttigim gibi aciklanan paketin, de-
polama ve son teslimat nakliye Ucretle-
rine destek verdigini gorlyoruz. Ayrica
e-ihracat konsorsiyumun icinde hizli kar-
go sirketlerinden birinin yer almasi da
onemli. Uriinlerin yurt disi pazar yerlerin-
deki tiketiciye hizla ulastirilmasina yone-
lik depolama, dagitim ve iade yonetim go-
revlerini yerine getirmek Konsorsiyumun
gorevlerinden biri. Ayrica satisi yapilacak
urin gruplarina iliskin olarak yurt disi
pazar yerleri, hedef llke tiketici aliskan-
liklari, lojistik kosullarina yonelik calisma
raporlari hazirlamak da gérevlerinin ara-
sinda yer aliyor. Baktiginizda lojistik sek-
torline de epey onemli gorevler disulyor;
IT stireclerini kesintisiz iyilestirmek, mis-
teri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak
ve iade oranlarini distirmek gibi.

Ozellikle son tiiketici teslimatlarinda lo-
jistik oncelikli hale geliyor 6rnegin, Urin
yolculugunda tedarik zincirinde bir cok
etabl sorunsuz gegse dahi en son lojistik
hizmetinden memnun kalmayan bir ti-
ketici yasadigli deneyimi genellestirerek
ayni pazar yerinden bir daha siparis ver-
meyebiliyor. Bu da lojistik iyilestirmeler
ile gelismelerin dncelikli olmasi sonucunu
doguruyor. Aciklanan desteklerin, sistem
icindeki tim paydaslara olumlu katki su-
nacagi ve Turk markalarinin yurt disi pa-
zarlarda marka bilinirliliginin artmasina
onemli etkisinin olacagini kanaatindeyim.

TICARET BAKANLIGPNIN
E-iHRACAT DESTEK PAKETI

e-ihracata yonelik
destekler

B Kimler yararlanacak?

Sirketler, e-ihracat konsorsiyumlart,

perakende e-ticaret siteleri, pazar
yerleri ve araci hizmet saglayici
sirketler yararlanabilecek.

B Pazara Giris Rapor Destegi
Sektar, tlke ve e-ihracat odakli
raporlara iliskin giderlerin %50 ora-
ninda yillik 1,5 milyon TL'ye kadar
destek saglanacak.

M E-ihracat Tanitim Destegi
Giderlerin %50 oraninda 4 milyon ile
30 milyon TL arasinda 3 yil destek
saglanacak.

B Pazar Yeri Komisyon Destegi
3 yil boyunca giderlerin %50 oranin-
da destek saglanacak.

M Siparis Karsilama Hizmeti ve Depo
Kira Destegi
Sirketlerin kademelerine gore yillik
7,5 milyon TL ile 25 milyon TL ara-
sinda destek saglanacak.

M Yurt Disi Pazar Yeri Entegrasyon
Destegi
En fazla 6 pazar yeri entegrasyonu
icin pazar yeri basina, 3 yil boyunca
200 bin TL'ye kadar destek sagla-
nacak.

M Cevrim ici Magaza ve Hedef Ulke
Paydaslarindan Alinan Hizmet
Destegi
Her dlke icin 3 yil boyunca 3 milyon
TL'ye kadar destek saglanacak.

«0

is birligi kuruluslarina

yonelik destekler

B Kimler yararlanacak?
Bakanlik tarafindan belirlenen kamu
kuruluslari, sektorel cati kuruluslarindan
olusan is birligi kuruluslarina ise 150
milyon liraya kadar destek verilecek.

B Sektorel Ticaret ve Auim Heyeti Destegi
E-ticarete uygun genel perakende Urin-
lerini kapsayan sektorel ticaret heyeti
faaliyetlerine, ulasim, konaklama, tani-
tim ve organizasyon giderlerine 1ile 1,5
milyon TL arasinda destek saglanacak.

M E-ihracat Tanitim Projesi Destegi
Is birligi kuruluslarinin e-ticaret ve
genel perakende drinlerinin yurt disi
pazar yerlerinde ve dijital platformlarda
tanitilmasi icin, en fazla 2 projeye %75
oraninda 4 milyon liraya kadar destek
verilecek.

M E-ihracat Gelistirme Projesi Destegi
Is birligi kurulusu tiyelerinin e-ihracata
yonelik ortak hareket etmelerini sagla-
mak amaciyla Cumhurbaskani kararinda
yer alan destek kalemlerine yonelik ha-
zirlayacaklari projelerin %75'i oraninda
15 milyon liraya kadar destek verilecek.

M Tiirkiye E-ihracat Platformu Destegi
Tarkiye'nin ihracatci envanterinin dijital
ortama tasinmasi, ithalat¢r ihracatcilarin
bulusmasi, siparis alimlari ve karsilama-
larina, ihracat islemlerinin dijitallesmesi-
ne ve yeni nesil teknolojilerin kullanimina
olanak saglayacak Tiirkiye E-ihracat
Platformu’'nun kurulumu, isletilmesi ve
tanitimina iliskin 5 yil stireyle yillik bazda

150 milyon TL'ye kadar destek verilecek.

SEKTOREL BAKIS H

DESTEKLER KAPSAMINDA
“E-IHRACAT
KONSORSIYUMLARI"
OLUSTURULACAK. BU
SAYEDE E-IHRACAT
KONUSUNDA ORON
POTANSIYELI OLAN ANCAK
BILGI EXSIKLIGI BULUNAN
VEYA NITELIKLI INSAN
KAYNAGI ACIGI YASAVAN
SIRKETLERIN URUNLERININ
EKOSISTEME DAHIL
EDILMEST SAGLANACAK.

TURKIYE E-IHRACAT
PLATFORMU KURULARAK
TURKIYENIN IHRACATC!

ENVANTERININ DIJiTAL

ORTANA TASINMASI

VE THRACATCILARIN

SIPARISLERINI BU
PLATFORM OZERINDEN
ALABILMES] SAGLANACAK.

DESTEK ORANLARI,
E-IHRACATA YONELIK
BELIRLENEN HEDEF
GLKELER ICIN 20 PUANA
KADAR ARTIRILABILECEK.
HEDEFTE ISE CIN, ABD,
HINDISTAN, JAPONYA,
GUNEY KORE, KANADA,
BREZILYA VE ENDONEZYA
6iBi UZAK DLKELER
BULUNUYOR.
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YURTICI DAGITIM OPERASYON VE

MUSTERI ILISKILERI DIREKTORU
BIROL ZENGIN

HOROZ LOJISTiK |
TEKNOLOJIK ALTYAPISI iLE
RAKIPLERINDEN ONDE”

LOJISTIIN; KENDI IC DINAMIKLER, GELISTIRME DUNYASI, T ALTYAPISI VE MOSTERI
TARAFINDA YONETTIG] OPERASYONLARI OLAN COK KAPSAYICI BIR IS OLDUGUNU BELIRTEN
BIROL ZENGIN, "LOJISTiK BASIT BIR KAVRAM DEGIL, MUTFAGINDA YOGUN BIR CALISMA VAR,
COK IYi BIR KNOW HOW, OPERASYON VE IT EKIBINE SAHIP OLAN HOROZ LOJISTiK DE BU

SURECI COK Y1 YGNETIYOR." DIYOR.

oroz Lojistik’in glcld IT alt-

yapisinin yaninda musteri

tarafinda yonettigi  gucld

operasyonlari ile sektordeki

rakipleri arasinda farkli bir
yerde konumlandigini ifade eden Yurtici
Dagitim Operasyon ve Miisteri iliskileri
Direktort Birol Zengin, “Mdisteri, bizim
var olus nedenimiz. Dolayisiyla bizim icin
cok onemli bir noktada konumlaniyor.
Misterilerimize hizmet sunarken dirist
olmaya, ne istediklerini net olarak anla-
maya, talep ve beklentilerini olabildigince
gerceklestirmeye calisiyoruz. Ayrica Ho-
roz Lojistik olarak musterinin tiketici ile
arasindaki slrecin en az kontak orani ve
en az problem ile tamamlamasi icin ¢cok
siki bir ¢calisma yiruttyoruz.” diyor.
Lojistik sektorinin etkin ve yogun birim-
lerinden birinin direktorldgind Ustlenen
Zengin ile lojistik sektorundn dijitallesme
ve sirdurilebilirlik dogrultusunda dond-
sen yapisini ve Horoz Lojistik'in yeni giri-
simlerini konustuk.

Oncelikle sektore giris hikayenizi
dinleyebilir miyiz?

Calisma hayatim, 2003 yilinda ulusal bir
sirketin B2B tarafinda faaliyet gdsteren
Mercansoy isimli firmasinda basladi.
Orada lojistigin basindaydim. Daha son-
ra 2006 yilinda Tirkiye'ye gelen Darty
Tlrkiye'nin start-up ekibinde calismaya
basladim. 2014 yilinda Darty Turkiye, ul-
kemizdeki faaliyetlerini kademeli olarak
sonlandirmaya basladi. Darty Tirkiye'de,
Tlrkiye Lojistik Operasyonu'nun basin-
daydim ve kurulusundan kapanisina ka-
dar da sirkette yer aldim.

2014 yiinin ikinci yarisindan sonra Sim-
port Elektrikli Ev Aletleri'nde calismaya
basladim. Bayi tipi perakendecilik olarak
tanimlanabilecek bir magazacilik yapi-
sinin, Turkiye Operasyonlari direktorlu-

gunu Ustlendigim sirec icinde, firmanin
yeni ERP sistemine gecisi ve teknolojik
dondsdminin liderligini Ustlendim. Yak-
lasik dort bucuk yillik slrede; Simport
Arti Garanti, E2E Oline Magazacilik, On-
line Senetli Satis, SSH ve Ihracat gibi bir
cok basarili projeyi hayata gecirdik.

Horoz Lojistik ile yollariniz dort yil dnce
kesismis. Dort yildir icinde bulundugunuz
kurum icinde ilk ginden buglne neler
degisti? Horoz Lojistik'in size kattigi artilari
sizden dinleyebilir miyiz?

Horoz Lojistik ile tanismam aslinda,
Dart Turkiye'de bulundugum 2006 yilina
dayaniyor. O dénemde dagitim ve depo-
lama islerimizi Horoz Lojistik yapiyordu
ve ben de isim geredi sirket ile yakin te-
mas halindeydim. Simport'tan ayrilma-
min ardindan 2018 yilinin ikinci yarisinda
Horoz Lojistik biinyesinde Is Gelistirme
ve Slrec¢ Gelistirme departmaninda ca-
lismaya basladim. Baslangicta icerdeki
yaplyl tanimam adina yedi ay boyunca bu
bolimde calistim ve o slrec¢ icinde de
ekibimizle birlikte Horoz Cizdan proje-
sini hayata gecirdik. Gelistirdigimiz proje
sonrasinda dnce Mdsteri Hizmetleri ve
Sirec¢ Gelistirme Direktorlugu ardindan
da gorevi biraz daha genisleterek Yurtici
Dagitim Operasyon ve Miisteri iliskileri
Direktorligu'nd Ustlenmeye basladim.
Horoz Lojistik’i misteri gdziyle uzun za-
mandir taniyordum ancak bakis acimiz
hizmet alan tarafta oldugumuz icin daha
farkliydi. Aldigimiz hizmetin mutfagini
daha yalin ve yonetilmesi kolay olarak go-
riyordum. Calismaya basladiktan sonra
tamamen kendine 6zgi dinamikleri olan
sofistike bir orgitlenme ile karsilastim.
Kurumun; kendi i¢ dinamikleri, organi-
zasyon yapilanmasi, gelistirme dinyasi,
IT altyapisi ve musteri tarafinda ydnetti-
gi operasyonlari olan ¢cok kapsayici bir is

iCiMiZDEN BIRI
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M CIMIZDEN BIRI

HOROZ LOJISTiK SADECE
MUSTERILERIYLE DEGIL
HIZMET SAGLAYICILARI
ILE DE MUMKUN
OLABILDIGINCE

UZUN DONEMLI
CALISMAK ISTEYEN,
TUM PAYDASLARIN

IS MODELLERINi VE
TEKNOLOJILERINI
DAHA ILERIYE TASIMA
MISYONUNDA OLAN BIR
SIRKET.

modeli ile yonetildigini gérdim.

Arka tarafta cok ciddi bir calisma var.
Sunu rahatlikla séyleyebilirim, Horoz Lo-
jistik B2C ve B2B'de teknoloji ve yetismis
insan glci olarak rakiplerinin cok ontin-
de. Cinki cok iyi bir know how, operas-
yon ve IT ekibi'ne sahip. Ayrica sadece
musterileriyle degil hizmet saglayicilari
ile de mumkin olabildigince uzun do-
nemli calismak isteyen, tim paydaslarin
is modellerinive teknolojilerini daha ileri-
ye tasima misyonunda olan bir sirket.

Yurt icinde genis bir hizmet agi bulunan
Horoz Lojistik’'in dagitim operasyonu ve
musteri iliskileri kisminda nasil bir yol
izleniyor? Horoz Lojistik’i rakiplerinden
farkli kilan ¢zellikler neler?

Horoz Lojistik olarak Tirkiye'deki tim il
ve ilcelere teslimat yapiyoruz ancak lo-
jistik dagitim agi kargo gibi olmuyor. Biz,
XL dedigimiz buzdolabi, camasir makine-
si, yatak odasi takimi gibi agir ve hacmi
blylk urtnleri daha yogun tasiyoruz. Bu
hizmetleri, Tirkiye genelinde yogunluk
haritasi ve GSYIH gibi indikatorleri kulla-
narak actigimiz 34 Lojistik merkezimiz ile
sunuyoruz. Su an 34 lojistik merkezimizi
yasanan ekonomik daralmaya ragmen
nasil biyitecegimizle ilgili calismalar yi-
ritiyoruz. Dahil edecegimiz ilave lojistik
merkezleri ile hizmet sundugumuz cog-
rafyayl, daraltilmis dagitim bolgelerine
dondurecegiz. Turkiye'deki tim talebi ve

KISA KISA BiROL ZENGIN

ilgi duydugunuz sporlar neler?
Futbol ve ylzme.

Tuttugunuz takim?

Besiktas.

En son okudugunuz kitap hangisi?

Deli Kurt, Huseyin Nihal Atsiz / Dar
Kapi, Andre Gide.

Mutlaka gitmek istediginiz bir
seyahat rotasi var mi?

Trans-Sibirya Ekspresi.
En biyiik keyifleriniz neler?

Cocuklarimla vakit gecirmek ve muzik
dinlemek.

bu taleplere karsilik gelen urtnleri lojis-
tik merkezlerimizden, hibrit dagitim sis-
temleri ile sahiplerine ulastiriyoruz. Bu
dagitimi yonetirken de musterilerimize
ve tiketicilerimize en iyi hizmeti sunmak
icin calisiyoruz.

Misterilerimiz bizim var olus nedeni-
miz. Dolayisiyla bizim icin ¢cok 6nemli bir
noktada konumlaniyor. Musterilerimize
hizmet sunarken dirist olmaya, ne is-
tediklerini net olarak anlamaya talep ve
beklentilerini olabildigince gerceklestir-
meye calisiyoruz. Bu dogrultuda da is si-
reci boyunca neler yapilabilecegini mis-
teri ile net bir sekilde paylasarak soru
isaretlerini ortadan kaldirmaya calisiyo-
ruz. Cinkli memnuniyet, beklentilerin
karsilanmasiyla dogru orantilidir. Bek-
lentiyi nerede olusturdugunuz da sizin
isi misteriye dogru anlatmaniz ile dog-
ru orantilidir. Misteriye sireci ne kadar
dogru anlatirsak o kadar iyi isler yapabili-
riz. Biz isimizi bu anlayisla yapiyoruz.
Bununla birlikte gelen sikayet, talep veya
oneri amacli cagrilarin tamamini da sir-
ketin kendi Ticket yazilimi ile yonetiyoruz.
Dolayisiyla hi¢bir kayit ya da arama, bizim
tarafimizda sadece cagri olarak kalmiyor.
Ticket'a donistyor ve biz de sorun (ze-
rinde detayli sekilde calisarak ¢ozime
kavusturuyoruz. Misterilerin hepsini din-
liyor ve periyodik olarak hepsiile toplanti-
lar gerceklestiriyoruz. Misteri bizim icin
faaliyetimizin ticari anlamda surddrilebi-
lirligini saglayan en énemli yapi tasimiz.
Dolayisiyla misteriyi dinlemeden, anla-
madan dogru ¢ozUm Uretmeden miste-
ri ile birlikteliginizi sirdiremezsiniz. Biz
Horoz Lojistik olarak musterinin tiketici
ile arasindaki sirecin en az kontak orani
ve sifir sikdyet ile tamamlamasi icin ca-
listyoruz.

Horoz Lojistik, strdtrulebilirlik ekosistemi
ve yesil lojistik anlayisiicinde nerede
duruyor, ne gibi ¢calismalar yapiliyor?
Karbon emisyonu dustk bir sistem
olusmasi adina partnerleriniz ile is birligi
icinde oldugunuz calismalar var mi?
Sirdurdlebilirlik  denildiginde aklimiza
cevrenin korunmasi gelse de kavramsal
olarak ekolojik, ekonomik ve toplumsal
boyutlari bir arada barindiran bitinsel
bir yaklasimdan bahsettigimizin farkin-
da olmaliyiz. Bu farkindalik gelecegimiz
icin kritik bir onem tasiyor. Biz de sirket
olarak bu kritik konuya olabildigince egil-

meye calisiyoruz. Ornegin, yeni depolar
yaparken depolarimizin kendi kendini
besleyebilen enerji yapisina sahip olma-
sini istiyoruz.

Mugla'daki lojistik merkezimiz, ¢atisi gu-
nes enerji panelleriile kapli ve su an ken-
di elektrigini Uretiyor. Ayni sekilde kul-
landi§imiz rota optimizasyon programlari
ile araclarimizin Turkiye genelinde yaptigi
kilometreleri daha da dislrerek karbon
emisyonu oranini azaltiyor, yeni arac ali-
mi veya kiralamalarinda ise disik kar-
bon emisyon oranina sahip hibrit ya da
elektrikli araclari filomuza dahil etmeye
calisiyoruz.

Misterilerimizi de strdirdlebilir yatirim-
lara destek olmaya tesvik ediyoruz. Cin-
ki strdurdlebilirligi saglamak icin bu ko-
nuya herkesin katki sunmasi gerekiyor.
Kaynaklarimiz el verdigi 6lclde ve yeni
yatirimlar yapildigi oranda surdirdlebilir
dontsimu destekliyoruz. Beklentilerin
karsilanabilmesi icin Ureticiden tiketici-
ye, tim tedarik zinciri paydaslarinin sire-
ce dahil olmasi ve dogru yapilar olusturu-
larak herkes ile ortak paydada bulusmasi
gerekiyor.

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme lojistik
sektoriinde de dontstmler yaratiyor.
Sektdrin gelecedi ve yeni trendi olan
e-lojistik ile ilgili ne dustnuyorsunuz?
Horoz Lojistik dzelinde dijitallesme nasil bir
degisim yaratti?

Lojistik sektorinin, dinyayr donustiren
dijital gelismeler i1siginda kendi dijital do-
nlstmi saglamak zorunda oldugunu di-
stnidyorum. Biz de bu dogrultuda ilerli-
yoruz. Horoz Lojistik olarak dijitallesmeyi
tim sireclerimizin icine dahil ettik ve et-
meye de devam edecegiz. Horoz Ciizdan,
dijital planlama ile gerceklestirilen ma-
gaza dagitimlari, IVN ile NPS skorlama ,
yapay zeka destekli rota optimizasyonu,
Dijital Haritalama ile kurulan adres kont-
rol sistemi, teslimat takibinde canli harita
destegdi, musteriye 6zel uyarlanabilir op-
timizasyon kurgulari ve bunun gibi daha
bircok girisimimiz bulunuyor.

Bunlarin arasindan Horoz Ciizdan, dijital-
lesme yolundaki en dnemli adimlarimiz-
dan biri. Horoz Ciizdan ile tim kontratlar
e-kontrat haline getirerek hizmet alan ile
hizmet verenin yiz yiize gelmesine gerek
kalmayan, dijital imzali bir kontrat siste-
mine dénuUsttrdik. Horoz Clizdan, online
bankacilikta yapilanlarin benzerini sun-

dugu gibi Urdnlerin tasinmasini da sagla-
yan bir yapi oldu. Sureci dijitallestirmemi-
zin yaninda projemiz ile biylk oyuncular
disinda orta 6lcekli oyuncularin da lojistik
hizmetlere daha hizli ulasabilecekleri bir
Urln tasarlayip sunmus olduk. Yakin za-
manda gerekli yasal dizenlemeler yapil-
diginda uygulamaya, kripto para ile 6de-
me secenegini de dahil edecegiz. Cinkd
kripto para ile ddeme yapma kapasitesine
sahip misterilerimizin oldugunu biliyo-
ruz. Su an Turkiye'deki mevzuatlar buna
uygun olmasa da biz altyapimizi simdiden
hazirladik. Yakin zaman icinde ozellikle
lokaldeki tim kontrat yapimizi dijital im-
zali e-kontrata cevirmek istiyoruz.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Hayat, bir denge isi. Hayatimizi bir bitin
olarak gorsek de aslinda parcalardan iba-
ret.Is, aile ve ic benligimiz olan bu parcalar
arasinda saglam bir denge kuruldugunda,
kisi hem kendi mutlu olur hem de etrafi-
na mutluluk sacar. Insan, zorlayici hirs-
lardan uzaklasarak bireysel mutlulugunu
onceliklendirmeli, isi ve ailesi arasindaki
dengeyi iyi kurmali. Ancak o zaman hem
is hem de aile hayatinda basarili, mutlu ve
kaliteli bir dmur yasayabilir.

iCiMiZDEN BIRI

SURDURULEBILIRLIK
BEKLENTILERININ
KARSILANABILMES iCIN
URETICIDEN TUKETICIYE,
TOM TEDARIK ZINCIRi
PAYDASLARININ SURECE
DAHIL OLMASI VE DOGRU
YAPILAR OLUSTURULARAK
HERKES ILE ORTAK PAYDADA
BULUSMAS GEREKIYOR.
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M ViZYON

LOJISTIK

DEPOLARDA
ZAMAN YONETIMI

Uretimde sikca kullanilan
y zaman yonetimi sisteminin,
U Uretimin bir oncesinin ve bir

sonrasinin yonetildigi lojistik

yonetiminde de odnemi bi-
yiiktiir. Ozellikle depo operasyonlari icin
yapilan benchmarking calismalarinda za-
man yonetimi temel olcudir. Kisacasi is
sureclerinin surekli olarak olcilmesi ve
duyurulmasi, ureticilik ve is kalitesi acisin-
dan oldukca onemlidir.
Lojistik yonetiminin en 6nemli konusu olan
zaman yonetimi, Ford'un ilk otomobil mon-
taj hattini kurmasindan sonra gorinir ve
kullanilir hale gelmistir. Uretimde zamanin
onemi 19. yiizyiin basinda anlasilmis ve
yapilan islerin zamanlamasinin dlciilmesi,
bunun verimlilige baglanmasi, hatta daha
da oteye gidilerek parca basi lretime Ulcret
6denmesi sistemi uygulanmistir. Daha hiz-
Ui Uretimle daha fazla ticret alinmasindaki
ironi, bir yandan Charlie Chaplin’in filmle-
rine konu olup bir komedi unsuru olarak
kullanilirken diger yandan sendikal hare-
ketlerde on siraya gecen bir pazarlik un-
suru olmustur. O devirde calisan iscilerin
zaman oOlcimlerine karsi biyik tepkileri
olurken, bugiin zaman élciiminin is ve-
rimini artiracagi géz oniine alinarak daha
anlayisla karsilanabilmektedir.
Uretimde sikca kullanilan zaman yonetimi
sisteminin Uretimin bir oncesinin ve bir
sonrasinin yonetildigi, lojistik yonetiminde
de onemi biylktir. Amacin tim tedarik
zincirinin yonetimi olmasi nedeniyle zaman
olctlmesi ve yonetimi, trlinlerin bekleme
noktasi olan depolar icin de 6nem kazan-
maktadir. Depolar her ne kadar urinlerin
bekleme noktasi olarak statik bir anlam
verseler bile iceride yapilan isleri disin-
diglimiiz zaman cogu insan giicii olmak
lizere, biylk bir harekete ev sahipligi yap-
maktadirlar.
Depo yoneticileri, her islemin ne kadar za-
manda yapilacagini bilmek ve buna gore

insan gicl planlamasi yapmak durumun-
dadir. 3PL operatorleri verdikleri hizmeti
genellikle parca basina vermektedirler.
Bu hizmetin maliyet ve satis bedelinin
tespitinde, o islerin ne kadar zamanda ya-
pildiginin da bilinmesi fiyatlandirmaya baz
teskil edecektir. Depolardan hizmet alan
musteriler depo operasyonlari icin pazar-
Uik ederken; ihtiyaci olan islerin kac kisi
tarafindan, ne kadar zamanda yapilacagini
bilerek pazarlik etmektedirler. Depo ope-
rasyonlarinda satilan malin maliyeti icinde
en biyuk payl calisanlarin Gcretleri, yani
calisma sureleri almaktadir. Depo operas-
yonlarinda is gicu ihtiyact donemsel ola-
rak farklilik gostermektedir. Bu nedenle
mesai planlamasi, fazla mesailer, Ucretli
veya Ucretsiz izinler planlanmak duru-
mundadir. Bu da ancak dizgiin bir zaman
yonetimi sayesinde gerceklesebilir.

Biyik depolarda zaman analizi yapilmasi
son derece kompleks bir istir. isciler, ma-
kineler, yoneticiler deponun icinde surekli
hareket halindedir. Bu da aktivitelerin 6l-
ciilmesini zorlastirir. Bu nedenle otomatik
olclimleme sistemleri uygulamaya konul-
mustur. Depolarda is giicl planlamasi ile
ilgili programlar gelistirilmistir. Depolar
blylduikce, isci sayisi arttikca, dlcimle-
melerde iscilerin katiimina daha fazla
bagimli hale geliriz. Olctligiimiiz, iscilerin
calisma sistemidir. Calisanlarin katiliminin
saglanamadigi bir zaman olcimi basarili
olamaz. Sistemin her zaman kandirilmasi
mumkindir. Bu olcimlemelerin calisan-
larin lehine olacaginin, onlarin calisma
kosullarini diizenleyeceginin, is yapma ve-
rimlerinin artacaginin aciklanmasi sarttir.
Bu noktada isverene karliiginin artacag,
calisanlara ise is yapma ve Ucret alma ya-
pilarinda iyilestirme firsati saglanacagini
anlatmak zorundayiz.

Calisma zamani icinde bosa gecen, lret-
ken olmayan zamanin, calisani ve calis-
tirani zarara sokacaginin, lzeceginin bir

ATILLA YILDIZTEKIN
TEDARIK ZINCIRI VE LOMISTIK
YONETIM DANISHAN

URETICILIK VE 1§ KALITES
BIRBIRLERIYLE iLiNTIL

1K KAVRAM. EGER BIR S
GEREGI GBI YAPILAMIYOR,
GEREKEN IS KALITES|
SAGLANAMIYORSA TEKRAR
EDILMES] GEREKMEKTEDIR. BU
DA URETKENLIGIN ONCELIKLI
SORUNUDUR.

sirket kiiltird olarak verilmesi egitim bo-
limuntn isidir. Calisanlar aksam evlerine
giderken ise yaramis olmanin huzuru icin-
de gitmelidirler. Bu sayede dlcimlemele-
rin saglikli yapilmasi, planlamanin gercek
degerlere dayandirilmasi saglanacaktir.
Elde edilen bilgilerin iscilerle paylasilma-
si da katiimin sahiplenmesi ve devaminin
daha rahat saglanmasi acisindan tavsiye
edilmektedir.

Ureticilik ve is kalitesi birbirleri ile ilintili
iki kavram. Eger bir is geregi gibi yapila-
miyor, gereken is kalitesi saglanamiyor-
sa tekrar edilmesi gerekmektedir. Bu da
tretkenligin oncelikli sorunudur. Bazen
kalite dusuikligu sadece yeniden yapilma-
sl ile coziimlenemez, misterinin kaybina,
hatta sektorden atilmaya kadar gidebilir.
Uretirken zamanin élciilmesi ve planlan-
masi sirasinda kaliteyi kaybetmeyecek ka-
dar yavas ancak uretkenligi azaltmayacak
kadar da hizli calisilmasi gerekmektedir.
En hizli calisan isci en cok hatayr yapacak
olan iscidir. Isten ilk cikartilacak isci ise,
en yavas calisan iscidir. Gerek isverenin
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gerek calisanin bu ikilemden haberdar
olmasi ve bunu hissederek calismasi ge-
rekmektedir.

Zaman yonetimi depo operasyonlari icin
benchmarking calismalarinda da temel
6lciidiir. islerin kac dakikada veya saatte
yapildiginin parca, koli veya paket basina
olculmesi, karsilastirilmasi ve gelistirme
calismalarinin yapilmasinin yaninda ma-
kinelerin ve calisanlarin calisma sureleri,
calisma verimligi gibi birim zamanda ne
kadar is yaptiklari ve calisma hizlari, yani
belli bir isi ne kadar zamanda yaptiklari-
nin sirekli olarak olclilmesi, panolarla
calisanlara duyurulmasi, odillere konu
olmasi veya performans degerlendirme
gorismelerinde masa Uzerine konmasi
onemli konulardir.

Her zaman soyledigimiz gibi yonetmek
ancak dlcmekle miimkiin olmaktadir. Ol-
cemedigimiz seyi yonetemedigimiz, top-
lam kalitenin baslangic mesajidir. Glcmek
ancak elinizde referans noktasi veya de-
gerleri varsa anlamldir. Olcebildiginiz her
seyi olcmenizi dneriyorum. Olciimleriniz
icin referanslari arayiniz. Rakiplerinizden,
derneklerinizden, tniversitelerden bulabi-
lirisiniz. Bulamazsaniz da panige kapilma-
yin her zaman olctiikleriniz icin bir 6nceki
olclimiinizi referans olarak kullanma
sansiniz olacaktir. Basarmak icin gelistir-
mek gerekiyor. Gelisim bir yandan rakip-
lerinizin &niinde olmak oldugu kadar, ayni
zamanda bir an 6nce oldugunuz noktadan
daha iyi bir yerde olmak degil midir? Ben
baskalarinin ne yaptigini, yaris yapmak icin
takip etme taraftari degilim. O bize sadece
hangi kategoride yaristigimizi gostermeli.
Gercek yaris kisinin kendisi ile yaptigi ya-
ris olmali. inanlyorum ki bir yarisi birinci
bitiren kisinin aldigi zevkten daha 6nemlisi
insanin kendi rekorunu kirmasidir. Yeni
rekorlarin sizler icin olmasini diliyorum.

35



B ULKE ROTASI
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BAKIMINDAN DUNYANIN iKINCI BOYOK DLKESI OLMA GZELLIGi TA
ASINA DIISF! R INCAN] ISMF FNDFKSI'NDE [S]
6. SIRAD AN ULK
BA§|NDA GELIYOR. EKONOMIK DENGE SAGLAMA AMACIYLA'NITE
GOCMENLERE KUCAK ACAN KANADA'NIN, 2022 VE 2023 YiLLARINDA gL
BiN GOQMENE DAHA KAPILARINI ACMASI BEKLENIYOR.
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B ULKE ROTASI

DUNYANIN EN BOYUK

SANAYI GUCLERINDEN BIRi
OLAN KANADA, TICARET
HACMi BAKIMINDAN DA
ABD, ALMANYA, INGILTERE
VE FRANSA'DAN SONRA
DUNYADA BESINCI SIRADA
YER ALIYOR.

merika kitasinin en kuzeyin-
deki Kanada, dinya Uzerinde
A 9,98 milyon kilometrelik bir
alani kapliyor. Kuzey Amerika
Kitasi'nin neredeyse yarisini
kaplayan Kanada, 10 eyalet ve (¢ bolgeden
olusuyor. En buyuk ¢ kenti Toronto, Mont-
real ve Vancouver olan tlkenin baskenti ve
dordincl blyik kenti yaklasik 1,4 milyon
insani bandiran Ottowa. Dogusunda Atlas
Okyanusu, batisinda Pasifik Okyanusu, ku-
zeyinde Alaska Kuzey Buz Denizi, glineyin-
de Amerika Birlesik Devletleri [ABD)  bu-
lunan Ulke, dinyanin en uzun kara sinirina
sahip. Ayrica 200 bin kilometrelik sahili ile
dinyanin en uzun sahil seridini icinde bu-
lunduran Ulke topraklarinin ¢ogunluguna
ormanlar hakim.
1534-1536 yillari arasinda Saint-Laurent
Kérfezi'ne girerek buglnki Montreal’a ve
Québec’e kadar ilerleyen Fransiz denizci
Jacques Cartier tarafindan kesfedilen Ka-
nada topraklari, kesfedildikten hemen son-
ra Fransiz topraklarina dahil oldu. 1629'da
ingilizlerin eline gecen Kanada'y, Fransa
1632'de tekrar geri almayi basardi. Boyle-
ce 16. ylzyildan itibaren Atlantik kiyisinda,
Britanyali ve Fransiz kesif seferleriyle ilk
koloniler kurulmaya baslamis oldu. 18.
ylizyilda ise Fransa ve ingiltere ile arasinda
yapilan anlasmayla Kanada, ingiltere'ye bi-
rakildi. Ulke ayrica ingiltere Kralicesi ikinci
Elizabeth'i de kralice olarak kabul ediyor.
GUnumizde anayasal monarsi ile ydnetilen
Kanada, 1867 de kabul edilen Konfederas-
yon Yasasi ile kurulan bir federasyon ola-
rak varligini strdiridyor. Bugin dinyanin
sekizinci buylk ekonomisine sahip dlke;
kisi basina diisen gelirde 17., insani Gelis-

me Endeksi'nde ise 16. sirada yer aliyor.
Dinyada en cok goc alan Ulkelerin basinda
gelmesiyle dikkatleri tzerine ¢eken Kana-
da, ekonomik denge saglamak amaciyla
nitelikli go¢cmenlere kucak aciyor.

DUNYANIN EN BUYUK SANAYI
GUCLERINDEN BIRI

Yeterli is glicini saglayan nufus artisi, ta-
bii kaynaklarin bollugu, yeterli enerji kay-
nagl ve yabanci sermayenin Ulkeye akisi
gibi faktorler, tlkenin dinyanin en buytk
sanayi giclerinden biri olmasini sagliyor.
Celik, tarim makineleri, ulastirma malze-
mesi, kagit, kimya ve gida sanayisi tlkenin
en gelismis sanayi dallari arasinda. Ontario
eyaleti imalatin ylzde 40'ini, Québec eyaleti
ise ylzde 25'ini gerceklestiriyor. Otomobil
ve yedek parca ihracati ise bitin ihraca-
tinin ylzde 25'ini olusturuyor. Sanayinin
gelismesinde Ulkenin sahip oldugu enerji
kaynaklarinin rolt buytk. Altin, nikel, uran-
yum, elmas ve kursun gibi dogal kaynak-
lari bulunan olan Kanada, ayni zamanda
dinyanin en biyik ikinci petrol rezervini
de sinirlari icinde barindiriyor. Dinyanin
en buyuk ticaret Ulkeleri arasinda goste-
rilen dlke, ticaret hacmi bakimindan ABD,
Almanya, Ingiltere ve Fransa'dan sonra
dinyada besinci sirada yer aliyor. En fazla
ihracati ABD, ingiltere ve Japonya'ya yapan
Kanada, en fazla ithalati da yine bu {¢ tlke-
den yapiyor.

Dogusu ve batisinin blylk okyanuslarla
cevrili olmasi ve biytk gollerinin bulun-
mas! sebebiyle balik¢iligin cok gelismis
oldugu Kanada, balik ihracatinda Japonya
ve Norvec'ten sonra diinyada dglinci si-
rada yer aliyor. Ulkenin biiyiik ve modern

" ™

balike filosuyla biyiik oranda som, morina,
« borlam, ringa ve sardalya gibi baliklar avlani-
yor. Kanada'da ulasim ise 120 bin kilometre
uzunlugunda demiryolu ve 280 bin 251 kilo-
metrelik kara yolu ile saglaniyor. Demiryol-
larininyarisi devlete, diger yarisi 6zel sektore
ait olarak faaliyet gosteriyor. ki tarafi deniz-
lerle cevrili olan Kanada'nin deniz ulasimi
da oldukca gelismis durumda. Diinyanin en
blylk su yollarindan biri olan ve blytk gol-
ler bolgesinde bulunan St. Lawrence su yolu,
golleri ve kanallari denize birlestiriyor.
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NUFUSU HIZLA YASLANIYOR

Nifusun dortte Uclnin gliney sinirina yakin
bélgelerde yasadigi Kanada, diinyada en ¢ok
goécmen alan Ulkelerin basinda geliyor. Ulke-
de yeni doganlarin sayisi 15 yil geriden gelir-
ken tlke niifusu da hizla yaslaniyor. Oniimiiz-
deki 20 yil icinde, Kanada'nin 65 yas ve Ustl
olan yasli nifusunun ylzde 68 oraninda art-
masi ongoriliyor. Bu yas grubundaki insan
sayisinin 2037 yilinda 10,4 milyona ulasacagi
tahmin ediliyor. Verilere gore, Kanada nufu-
sunun yiizde 19°'u 65 yas ve Uzerinde. Nifu-
sun ylzde 22'si de insanlarin emekli olmaya
hazirlandigi 55 ile 64 yas grubunda bulunu-
yor. Ulkede dogurganlik orani ise cok diisik.
Dogan c¢ocuk sayisi, nifusu sabit tutmak icin
gereken 2,1°lik yenileme oraninin oldukca al-
tinda. Bu noktada ekonomik zorluklarin den-
gelenmesi icin nitelikli gocmenlere kucak
acan Kanada'nin, 2022 ve 2023 yillarinda 832
bin gécmene kapilarini acmasi bekleniyor.

TURKIYE VE KANADA ILISKISI

Tirkiye ve Kanada arasindaki iliski uzun bir gecmise sahip olsa da baglari
son yillarda artti. G20, NATO, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii, Avru-
pa Giivenlik ve isbirligi Orgiiti, Birlesmis Milletler ve Diinya Ticaret Orgiitii
tyesi olan iki Ulkenin iliskileri adina bu topluluklar biyik 6nem arz ediyor.
Uyesi olduklari ortak topluluklar disinda daha bircok ortak baglari bulunan
iki tlke, Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya’'daki baris ve istikraricin ayni hedef
dogrultusunda is birligi icinde calisiyor. 1993 yilinda, iki Ulke arasinda Par-
lamentolararasi Dostluk Grubu olusturulma calismalari baslamis ve Ka-
nada Parlamentosu'ndaki itk Turkiye-Kanada Dostluk Grubu 1996 yilinda
olusturulmustur.

Tirkiye, Kanada'nin 34. blyiik ticaret ortagidir. Ulkemizin Kanada'ya ih-
racatinin ylizde 85'i sanayi, ylizde 15 tarim uriinlerinden olusuyor. ikili
ticaret hacmimiz 2019 yilinda 2,46 milyar dolar olurken 2020 yilinda ise CO-
VID-19 salgini nedeniyle 1,761 milyar dolara gerilemistir. Ulkemizde yatiri-
mi bulunan Kanada sermayeli sirket sayisi halihazirda 377'dir. Yatirimlarin
da genellikle enerji, madencilik, bilisim teknolojisi ve altyapi alanlarinda
seyrettigi goriliyor. Ulkemizin Kanada'daki yatirimlari ise 2002-2020 d&-
neminde 114 milyon dolari bulmustur.

ULKE ROTAS| H
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DUNYANIN EN BUYUK
TICARET OLKELERI
ARASINDA GOSTERILEN
KANADA, TICARET HACMi
BAKIMINDAN ABD,
ALMANYA, INGILTERE

VE FRANSA'DAN SONRA
DUNYADA BESINCI SIRADA
YER ALIYOR.

Disaridan alinan gocln, dogan bebek aci-
gini kapatmaya ve ortaya c¢ikan toplumsal
yaslanmayi telafi etmeye yardimci oldugu
dusinllse de uzmanlara gore, bu cabalar
gelecek adina yetersiz kaliyor.

Yiksek yasam standardi ve ylksek eko-
nomik kosullar sebebiyle cazibe merkezi
olma ozelligini hic kaybetmeyen Kanada'ya
bircok yoldan gécmenlik basvurusu yapila-
biliyor. Basvurulari cevrim ici ortamda alan
Kanada, Aile Birlesimi Vizesi, Girisimci
Gocmenlik Programi, Yatirimer Gocmenlik
Programi ve Express Entry gibi basvuru
cesitleri sunuyor. Bu basvuru cesitlerinin
disinda kendi isini yapan kisilere de goc-
men olma sansi taniyan Kanada, gé¢cmen-
lik basvurusu yapan kisilerden Fransizca ya
da ingilizce dil yeterliligi istiyor. Gocmenlik
basvurusunun basariya ulasmasi ve davet
mektubu alinabilmesi ise Kanada gé¢cmen-
lik testinden alinan puanlara gore belirle-
niyor.

IKI RESMI DILI BULUNUYOR

Oldukca sehirlesmis bir dlke olan
Kanada'nin nifusunun Ucte ikisinden faz-
lasi sehirlerde yasiyor. Ulke niifusunun
blyik bir bolimini ylzde 43 oraninda
Britanya asilli Kanadalilar, yiizde 31 ora-
ninda ise Fransiz asilli Kanadalilar olus-
turuyor. Nifusun kalan diger kismi yakin
tarihte Avrupa'dan goclerle gelenlerden
olusuyor. Almanlar, Ukraynalilar, italyan-
lar, Macarlar, Kizilderililer ve Eskimolar
butlin nifusun yalnizca yizde 1'ini teskil
ediyor. "Resmi Diller Yasas!” altinda hem
ingilizce'yi hem de Fransizca'yi resmi dili
olarak kabul eden Kanada'da ulke niifu-
sunun yiizde 60'1 ingilizce'yi, yiizde 20'si
Fransizca'yi resmi dili olarak kabul ediyor.

Parlamentoda ya da parlamento tarafin-
dan kurulan herhangi bir mahkemede
her iki resmi dilde de islem yapilabiliyor.
Ayrica federal devletten, iki resmi dilde de
hizmet alinabiliyor.

2 BINE YAKIN CIFTLIKTE KURK HAYVANI
YETISTIRILIYOR

Son derece zengin tabii kaynaklari bulunan
Kanada'nin genis alanlara yayilan verim-
li topraklari, balikcilik sahalari ve cesitli
maden yataklari temel gecim kaynaklarini
olusturuyor. Topraklarinin yiizde 8'i tarima
elverisliolan Ulkede, is gliciniin yizde 10'u
bu kesimde calisiyor. Ulke, bugday ihra-
catinda ise ABD’den sonra diinyada ikinci
sirada. Hayvanciligin da onemli gelir kay-
naklari arasinda yer aldigi Ulkede, en cok
yetistirilen hayvanlardan biri sigir. Kirk
Uretimi icin 2 bine yakin ciftlikte vizon, til-
ki, su samuru, sinsila gibi hayvanlarin ye-
tistirildigi biliniyor. Orman sanayisinin de
gelismis oldugu Kanada'da, kagit hamuru
tUretimi onemli ihracat kalemlerinden birini
olusturuyor. Ulkede, yilda 10 milyon tondan
fazla gazete kagidi Uretiliyor. Bu da diinya
imalatinin yaklasik olarak yarisina denk ge-
liyor. Bunun biyiik kismi ise ABD'ye ihrac
ediliyor.

CHURCHILL'DEN KUZEY ISIKLARI
IZLENEBILIYOR

Kanadalilar dogal cevrelerinin korunma-
si konusunda oldukca hassas davraniyor.
Ulkenin her eyalet ve bblgesinde yerlesmis
toplam 42 adet dogal park ve dogal park
rezervi var. Ulkede 2 binin (izerinde eyalet
parki, kir alani ve ekolojik rezerv olarak
ayrilmis alan mevcut. Kanada'nin en eski
ulusal parki olan Banff Ulusal Parki ise
hem turistik acidan hem de Kanadalilar
arasinda cok populer. Cesitli aktivitilerin
yapilabildigi park alani, Kanada'nin kis tu-
rizmi icin kullandigi gozde mekanlardan.
Kanada'nin en cok turist ceken diger ad-
resi ise Ontario'daki Gnlu Niagara Selalesi.
Gorlntistyle buytleyen selale, her yil 12
milyonun (zerinde ziyaretciyi agirliyor. Ug
selaleden olusan Niagara, yarim dakika-
da 168 bin metrekip su akisiyla Ulke icin
elektrik Uretimi de sagliyor. Kanada ziya-
retcilerini blylleyen bir diger gorsel sélen
ise Churchill sehrinden izlenebilen kutup
isiklari. Dinyada kuzey isiklarinin izlenebil-
digi en iyi noktalardan biri olan bu bolgede,
Kanada'nin kutup ayilarini ve kuzey isiklari-
ni gérmek muimkin.
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YILDIZLARIN ALTINDA

POPULERLIK UGRUNA
MODA AKIMLARINA
UYMUYORUZ,,

“INCESAZ OLARAK POPULER OLMAK GIN HICBIR SEY YAPMADIK, 25 SENEDEN
SONRA DA YAPMAY! DUSUNMUYORUZ. BIZE EN COK SORULAN SORULARDAN
BIRI, ‘SiZ POPULER OLMAK ISTEMiYOR MUSUNUZ?' OLUYOR. NEDEN POPOLER
OLMAK ISTEMEYELIM, ISTIYORUZ TABI K. AMA KENDI SARKILARIMIZI, KENDI
TORKULERIMIZi YAPARAK BUNU SAGLAMAK ISTIORUZ. HICBIR ZAMAN MODA
AKIMLARI DOGRULTUSUNDA MUZIK YAPMADIK, YAPMAYACAGIZ DA."

sk Bitti, Bahriyeli, Firar,
istanbul’a Dair, Gegsin Giin-
ler ve daha nice eser ile 25
yildir  kalplere dokunuyor
incesaz. Zamansiz miizigi
ile popiler akimlarin etkisine girmeyen
grup, ¢izgisini hic bozmadan dinleyici kit-
lesini her gecen gin biyltmeye devam
ediyor. Grubun tyelerinden Murat Ayde-
mir incesaz'i, “Kendi muzigini yapan,
kendi Ureten, diger muzik tarzlarina ben-
zemeyen ama bircok tarzdan etkilenerek
bunu kendi muziginde eriten bir grup.”
seklinde tarif ediyor.
Ezgi Koker, Bora Ebeoglu, Cengiz Onu-
ral, Taner Sayacioglu, Murat Aydemir,
Tirker Colak, Volkan Hirsever ve Emre
Erdal'dan olusan grup, Tirk muizigine
farkli bir soluk getirerek bircok insani
etkiledi. incesaz'in 25 yildir basarili ve
saglam adimlarla ilerleyen muzikal yol-
culugunu, ginimiz mizik dinyasinda
durdugu yeri ve kapsayici mizik tarzinin
sirlarini, grubun Uyelerinden Ezgi Koker
ve Murat Aydemir ile Pencere dergisiicin
konustuk.

Tuark mUzik tarihine essiz ezgiler ve izler
birakan incesaz, bu yil 25’'inci yasini
kutladi. MUzik grubu yUrttmek zor, zaman
icinde fikir ayriliklari yasanabiliyor. Bu
yolculukta sizin bir arada kalip basariyla
Uretmeye devam etmenizin sirri nedir?
M.A: Yani aslinda biz de zorlandik ve ku-
ruldugumuz gibi de devam etmedik. Bu
25 sene icinde Incesaz da degisti. Ens-
trimanistler de solistler de degisti. De-
gismeyen cok az insan oldugu icin de
Cengiz Onural, Taner Sayacioglu ve ben
Incesaz'in kurucu yeleri gibi diisiiniili-
yor genelde. Bence bu noktada incesaz'in
yolculugunun uzun soluklu olmasinin
sebebi Cengiz Onural'in ve benim bu isi
devam ettirme azmi ve sevgisinden ge-
liyor diyebilirim. Ve tabii aramiza katilan

arkadaslarimiz da hep bu bizimle ayni
duyguyu paylasan insanlardi. Bizim ici-
mizden ayrilan insanlarin da bircogu ile
hala gorustyoruz. Yani oyle kusluk, kir-
ginlik, darginlik olmadan dostca yasani-
yor ayriliklarimiz. Ama incesaz'a giren de
bir 10-15 sene ayrilamiyor gruptan.

Geleneksel muzikle batr armonisini
birlestiren bir muzik tird benimseyen
incesaz'in tarzini nasil bir noktada
konumluyorsunuz? Dinleyende yaratmak
istediginiz his ve sizi farkli kilan nedir?

E.K: Bildigim kadariyla incesaz kendini ne
Klasik Tirk miziginde konumladiriyor ne
de pop mizigin kaliplarina sokuyor. Fakat
incesaz'in miizigi, Klasik Tiirk miiziginden
sevk aliyor, besleniyor ve o makamlara de-
giniyor. Hatta cok da giizel kullaniyor onlari.
iste bu armonilerle birlikte de miizigini zen-
ginlestiriyor. Bu manada, muhakkak daha
oncesi vardir ama tarz olarak ilk kez dinle-
digim icin incesaz'in iki miizigi birlestirme
tarzina hayran kalmistim. Bir de tabii sozli
muzigi buna dahil etmeleri cok glizel ve 6zel
bir sey. Ciinki yalnizca saz eserlerinde bunu
yapan cok var ancak incesaz bu anlamda na-
dir bir is yapiyor.

M.A: ilk albiimlerimiz ciktiginda soyle bir
sikinti yasadik. Blytk muzik marketlerde
muzik tirlerine gdre ayri stantlar olustu-

INCESAZ DISKOGRAFISI
Glzel Ginler /2022
Pesindeyim / 2017

Gecsin Ginler /2014

Yollar /2011

Kalbimdeki Deniz / 2009
Elif / 2007

Mazi Kalbimde / 2005
Istanbul'a Dair / 2004
Eylul Sarkilari / 2002
Eski Nisan / 1999
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INCESAZ OLARAK
SIYASET KONUSMADAN,
POLITIK OLAYLARA
GIRMEDEN BIR SEYLERI
IFADE ETMEK DE
ISTIYORUZ ZATEN
SIYASET SEVEN BIR GRUP
DA DEGILIZ.

rulmustu. O dénemlerde herkes bize, "Si-
zin albiminizi hangi bolime koyalim?”
diye soruyordu. AlbUmlerimiz bir sire
Klasik Turk muzigi arsivlerinin icinde yer
aldi ama sonra incesaz diye bir tarz olus-
tu. Dinleyicilerin bu muzigi sevmesiyle
incesaz ve bu tarzda miizik yapan grupla-
rin sayisi artmaya basladi. Sonrasinda da
mizik marketlerde bu tarza ozel stantlar
olusmaya basladi ve insanlar da orayi dol-
durdu. incesaz bugiin; kendi miizigini ya-
pan, kendi Ureten, diger muzik tarzlarina
benzemeyen ama bircok tarzdan etkilene-
rek bunu kendi muziginde eriten bir grup.

Grubun dinleyici kitlesi acisindan oldukca
genis bir yelpazesi bulunuyor. Kictkten
blyuge uzanan ve farkli dustncelere

sahip Kisilere hitap eden kapsayici bir
muzik yapiyorsunuz? Ulkemizde keskin
ayrismalarin oldugu, kutuplasmalarin
arttigi boyle bir dénemde kapsayici olmak
nasil hissettiriyor, bunun sirri sizce ne?
M.A: Biz incesaz olarak siyaset konus-
madan, politik olaylara girmeden bir
seyleri ifade etmek istiyoruz. Elbette he-

pimizin ideolojik gorisleri var ama biz
grup icinde bu tarz konulari konusmu-
yoruz. Zaten siyaset seven bir grup da
degiliz. Konserlerimize 7'den 77'ye her
kesimden, her dinden, her dilden insan
geliyor ve orada incesaz severler olarak
farkli bir atmosfer olusuyor. Acikcasi
biz bu hali yaratmak icin 6zel bir caba
sarf etmedik. Sarki yazdik, beste yaptik
ve insanlar da bunlari sevdi. Aramizda
miuzik Uzerinden bir sevgi bagi kurul-
du. Bu sevgi kendi kendine olustu ve
bizim de incesaz olarak en cok iftihar
ettigimiz sey bu. Bugiin en keyifli anlari
bile paylasmak insanlar icin cok uzak
bir kavram olmaya basladi. Bu sebep-
le hem Tirkiye'nin hem de dinyanin
miuzik gibi birlestirici glict yiksek olan
seylere cok ihtiyacl oldugunu disinu-
yorum.

E.K: Sevgiye cok ihtiyacimiz olan bir d6-
nemdeyiz. Ama bir o kadar da korkuyo-
ruz sevmekten, sevilmekten. Miuzikte
bunu yapmamamiz gerektigini disu-
niyorum. Siyaseti ya da kutuplastiric
etkenleri muzikten uzak tutmaliyiz. Biz
de boyle bir mizik de yapmiyoruz zaten.
incesaz'in bu anlamda hicbir yere ceki-
lebilecek bir tarzi yok. Bizi birlestirenin
de bu sevgi oldugunu disintyorum.

incesaz’in ceyrek asirlik yolculugu
sresince muzik dinyasinda bircok

sey dedisti. Dijital ile birlikte cevrim ici
muzik platformlari da artti. Bu strecte
Turk dinleyicisinin aliskanliklari ve

muzik reflekslerinde nasil bir degisim
gbdzlemlediniz? Sizce dinleyiciler
gUnumuzde muzik konusunda nasil bir
beklenti icinde?

M.A: Ben dijital donidsimin, hem tim
miizik sektoriine hem de incesaz'a
olumlu bir etksi oldugunu distniyo-
rum. CinkU bizim albUmlerimiz eski
Tirkiye kosullarinda ne yazik ki her
yere ulasamiyordu. Ornegin, &nceki
donemlerde bir pop sanatcisinin al-
bimi yayimlandiginda, ertesi gin bi-
tin Turkiye'de bulunabiliyordu. Ancak
incesaz icin durum ayni olmuyordu.
Anadolu’'dan albimlerimizi almak iste-
yen ama ulasamayanlardan mektuplar
gelirdi bize. Simdi baktigimda ise daha
genis kitlelere daha hizli sekilde ulasa-
bildigimizi gérmek beni mutlu ediyor.
Evet, artik eskisi gibi albimleri elimize

alip fiziki olarak okuyamiyoruz, fotog-
raflarina bakamiyoruz ama ulasilabi-
lirlik acisindan dijital déntsim cok iyi
oldu.

E.K: Bugln, dijital muzik platform-
lari sayesinde herkes yaptigi muzigi
cok genis kitlelere ulastirabiliyor. Ev-
den kayit yapip paylasanlar da var. Bu
noktada da dinleyicinin secici olmasi
gereken bir ortam olustu artik. Bunun
dinleyiciye ait bir sorumluluk oldugunu
distniyorum.

Bugln piyasada var olmanin sirri
populerlik olarak gértluyor. Hayat gibi
muzikteki degiskenler de cok hizli bir
sirkdlasyon icine girmis durumda ve bu
akis icinde siz gayet sakin adimlarla,
ilerliyorsunuz. Kalici olmanin populerlik
demek olmadigini herkese gdsteren
incesaz, popdller kiltlre karsi cizgiyi hic
bozmadan ilerlemeyi nasil basariyor?
M.A: Biz incesaz olarak popiiler olmak
icin hicbir sey yapmadik, 25 seneden
sonra da yapmay disinmuyoruz. “Siz
popiler olmak istemiyor musunuz?”
bize cok sorulan bir soru. Neden po-
puler olmak istemeyelim, istiyoruz ta-
bii ki. Ama kendi sarkilarimizi, kendi
tdrkdlerimizi yaparak bunu saglamak
istiyoruz. Popiler olmak ugruna moda
akimlarina uymuyoruz. Hicbir zaman
moda akimlari dogrultusunda mizik
yapmadik, yapmayacagiz da.

incesaz’in muzikal yolculugunda kadin
solistlerde cesitli donemlerde bayrak
degisimleri yasandi. Ezgi Hanim,
incesaz’in solist bayragini devralmak
naslil bir duygu ve beraberinde hangi
sorumluluklari getiriyor?

incesaz ile ortaokul yillarimda tanis-
tim. O donem ikinci albiminu cikaran
incesaz, benim de hayrani oldugum
Melihat Gilses ile calismaya basla-
misti. Sonraki dénemlerde de Askin
Nur Yengi, Sezen Aksu, Dilek Tirkan
gibi cok degerli kadin solistlerle calis-
tilar. Su anda bu bayragi devralmanin
gururunu yaslyorum. Bdylesine zen-
gin solist gecmisine sahip ve basarili
bir grup ile birlikte calismak elbette
beraberinde biyik bir sorumluluk da
getiriyor. Dogru bir karar verdiklerini
onlara hissettirmek benim icin dnemli.
Ayrica onlarla calismak cok keyifli.

YILDIZLARIN ALTINDA M

incesaz éncesi ve sonrasi olarak bakti-
ginizda muzikal yolculugunuzu nasil de-
Jerlendiriyorsunuz?

incesaz 6ncesinde de miizikal anlamda
iyi bir egitim ve kariyere sahiptim ancak
incesaz ile birlikte sahne performansi
acisindan biyuk bir gelisme kaydettim.
Cok fazla konser verdik, cesitli Ulke-
lerde ve Tirkiye'nin pek cok sehrinde
sahne aldik. Bu yodun konser prog-
rami, muizikal gelisimime biyuk katki
sagladi. Benim i¢in ¢ok blytk bir sahne
birikimi oldu. Bunun yani sira enstri-
mantal alt yapisi saglam bir grup olan
incesaz ile aslinda enstriimanin da bir
solist oldugunu daha net idrak etmis
oldum. Hepimiz grupta birer solistiz.
Benim icin her anlamda gizel bir birlik-
telik oluyor. Umarim uzun sire birlikte
calismaya devam ederiz.

KISA KISA

Basucu kitabiniz?
E.K: Kurtlarla Kosan Kadinlar.
M.A: Mesnevi'den Hikayeler.

Tekrar tekrar izlediginiz bir film?
E.K: Seytanin Avukat.
M.A: Sevginin Bagladiklari ve Corelli'nin Mandolini.

izlemeyi sevdiginiz bir aktor ya da aktris?
E.K: Kate Winslet.
M.A: Ugur Yicel ve Jack Nicholson.

En merak ettiginiz sehir?
E.K: Zanzibar.
M.A: Floransa.

Dinlemeyi sevdiginiz muzik tard?
E.K: Caz.
M.A: iran ve Hint mizigi.

Ayni sahneyi paylasmak istediginiz sanatci?
E.K: Yorgo Dalaras.
M.A: Yorgo Dalaras.

En favori incesaz sarkiniz?
E.K: Firar.
M.A: Ask Bitti.
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“BEN HEP OTEKI ILE
IC ICE OLDUM”

. ¢ kusak, bes yazar ve edebi-

yatin farkli tirlerinde eserler

U vermis bir aile... Bener ailesi-

nin Uclnct kusak temsilcisi

Yigit Bener, yazar bir ailenin

icine dogmus. Tipki ailenin diger yazar Uye-

leri gibi edebiyatin farkli tirlerinde eserler

veren Yigit Bener, ayni zamanda Fransizca-

dan Tirkceye cevirdigi eserlerle de ceviri

edebiyatimiza katki sunmaya devam ediyor.

Yazmaya uzun zaman once baslasa da ilk

eseri 2001 yilinda yayimlanan ve o gliinden

bu yana da edebiyat diinyasina 6zgiin eser-

ler kazandiran Bener ile yazarlik hikayesi,

Yazinsal Akrabaliklar Projesi ve edebiyat

dinyasina dair pek cok konuyu Pencere
dergisi icin konustuk.

Edebiyatin farkli tUrlerinden eserler veren

bir ailede blyUmenize karsin yazmaya gec
baslyorsunuz. Sizi yazmaya iten durtt neydi?
Neden mi ge¢ basladim? Kimbilir, belki je-
ton gec¢ distl ya da cok tembelim... Saka
bir yana, yazarlik aslinda icine dogdugum
bir ortamdi: Babam Erhan Bener ve am-
cam Vis'at 0. Bener daha o zamanlarda
isim yapmis edebiyatcilardi, dayim Fikret
Otyam da Unld bir gazeteciydi, roportaj
kitaplari vardi. Yani yazmak, kitaplarla ici-
ce yasamak, esyanin tabiati kadar dogaldi
bizim ailede. Cocuklugumda en buyiik eg-
lencem zaten kitap okumakti: O zamanlar
ne bilgisayar oyunlari ne de internet vardi.
Siyah-beyaz televizyonla bile ancak ortao-
kulda Fransa'ya gidince tanisabildim. Yaz-
maya yonelik ilk hevesim, 5-6 yaslarimday-
ken babamin bana bir matbaacilik oyuncagi
almasiyla basladi diyebilirim. Ote yandan,
onidmde babam ve amcam gibi iki dev ya-
zar, yani asilmaz bir cita dururken, genclik
yillarimda ciddi ciddi edebiyata yonelmem
pek sdz konusu olamazd!.

Universite cagina geldigimde, kendi yo-
lumu bulabilmek icin daha farkli bir yone
evrilmem gerektigini disiindiim ve tip oku-

maya karar verdim. Ankara Universitesi Tip
Fakultesinde son sinifa geldigimde 12 Ey-
L4l 1980 Darbesi oldu. Siyasi faaliyetlerim
nedeniyle hakkimda acilan dava ve tutuk-
lama kararindan &tird on yilimi ailemden
uzakta, Belcika ve Fransa'da gecirdim. Bu
donemde yazi dirtlsi daha ¢ok siyasi ice-
rikli makalelere yonelmisti; gazetecilik ve
yayincilikla da ugrastim.

Ote yandan, hem o dénemin tek iletisim
kanali olan mektuplar araciligiyla hem de
daha yogun, bilincli okumalar sayesinde
edebiyatla, ozellikle de ailemin yazarlariyla
daha farkl bir bag kurdum. Ornegin baba-
min en sevdigim romanlarindan biri olan
Bécek'i Fransizcaya cevirdim. ilk gercek
yazi edimim buydu diyebilirim. Daha sonra
denemeler de yazdim, Tirkceye dogru ede-
bi ceviriler yaptim.

itk kurgu metnimi Tiirkiye'ye dondiikten
sonra 1991'de yazdim, ardindan ilk roma-
nimi yazmaya niyetlendim... Gelgelelim,
tamamlayip gln 1sigina cikarmaya ciret
edebilmem icin cok calismam gerekiyordu,
epey zaman aldi: Bu ilk kitabim ancak 2001
yilinda yayimlandi. Sonra gerisi geldi.

Bir dénem, iki dilli olmanin dezavantajlarini
yasadiginizi séylemissiniz. Birden fazla dil
bilmek ve bu dillerde distnebilmek yazinsal
sUrecinizi nasll etkiliyor?

Cocuklugum Fransa ve Tirkiye arasinda
gecti: Bes yasimdayken babamin gore-
vi nedeniyle Uc yilligina Paris’e tasindik,
dolayisiyla okuma ve yazmayi Tirkceden
énce Fransizca 6grendim... Ama ilkokulu
Ankara’da bitirdim. Sonra yine dort yil Pa-
ris, tekrar Ankara. Bu slrecte cift ana dilli
oldum ama o donem hangi llkede yasiyor-
sak, o Ulkenin dili on plana cikiyordu. Her
yer degisiminde hem dil acisindan hem
kiltirel olarak uyum sorunlari yasiyordum.
Ornegin ciddi edebiyat eserlerini ortaokul-
lise bir doneminde Fransa’dayken okuma-
ya basladim... Ama hep Fransizcalarindan!

IKi ANA DILLI OLMANIN
HAYATA FARKLI
PENCERELERDEN BAKMA VE
FARKLI BAKIS ACILARINA
SAHIP OLMA IMKANI
TANIDIGINI BELIRTEN YiGiT
BENER, “iKi ANA DILLI
OLUNCA OTEKi OLANI,
OTEKININ NASIL BAKTIGINI,
NASIL YASADIGINI,

NASIL HISSETTIGINI, NE
DUSUNDUGUNU OGRENMIS
OLUYORSUNUZ. BU DA
YAZINSAL SURECE DERINLIK
KATIYOR.” DIYOR.
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EDEBI METINLER,

SIYASI METINLERDEN
FARKLI OLARAK iSiN
FARKLI KATMANLARINA
BAKMAYA, CELISKILERI
GORMEYE GOSTERMEYE
CALISIYOR. BU BAGLAMDA
EDEBI ESERLERIN HEM
MUCADELE HEM DE
DUNYAYI OLDUGU GIBi
GORME, ONU KABULLENME
VE ANLAMA BOYUTU VAR

LW

Tirk edebiyatiyla, hatta babamla amcamin
yapitlariyla bile ancak daha ileri yaslarda
bag kurabildim.

Aslinda baska bir dilde yazilmis eserleri
ceviri araciigiyla okumak bile insani daha
kapsamli diisiinmeye yoneltiyor: “Otekinin”
hayata nasil baktigini, nasil yasadigini, nasil
hissettigini, neler disindugini ogreniyor-
sunuz ve bu bakis insani zenginlestiriyor.
iki ana dilli olmak ise buna bir tiir arti de-
ger katiyor, ¢clinkl o zaman okuduklarinizi ya
da tanik olduklarinizi 6tekinin dilinin icinden
hissedebiliyorsunuz: O kiltir bir bakima size
dogrudan nifuz ediyor, icsellestiriyorsunuz.
Tabii iki dil ve kiltlire hakimiyeti es deger
oranda gelistirmeyi, yani ikisine de ayni me-
safeden bakabilmeyi basarmak kaydiyla...
Cevirmenlik mesleginin bu alanda bana cok
faydasi dokundugunu distintiyorum. iki dil
ve kiltur arasinda kopri vazifesi gorirken,
her ikisini de daha derinden kesfediyorsu-
nuz. Zaten Nurullah Atac, “Ceviri yaparken
bile aslinda insan kendi dili icin calisir” der:
Bir yazarin kendi dilinin ve kiltirinin ifade
imkanlariyla yarattigi bir eseri es deger bir
eser yaratarak Gteki dile aktarabilmeniz icin,
orijinal dildeki zenginligi de ceviri yaptiginiz
dile aktarabilmeniz, onu délleyip donustir-
meniz gerekiyor.

Kaleminizden dokulenler elestirel bir duvarin
Uzerinde yankilanan hayattan uyarlanmis
hikayeler. Bu, hayatla bir baris anlasmasi mi
yoksa ona, haksizliklarina ya da esitsizligine
kars! bir savas mi?

Kuskusuz her yazarin hayata bakisi ve di-
slinceleri acik ya da ortik bicimde eserle-
rine yansir. Benim durumumum 6zelligi su:
Yirmi yili askin bir stire Marksizmi referans
alan siyasi hareketlerde fiilen yer aldim,
yonetici kademelerde sorumluluk da Ust-
lendim. Edebiyatci kimligimi one ¢ikararak
2002'den beri faal siyasetten cekildim ama
dustinsel cercevern 0zinde degismedi.

Hatta toplumsal yapiya yonelik elestirile-
rim genclik yillarima kiyasla keskinlesti. O
zamanlar kitabi ya da afaki bilgileri temel
aliyordum, oysa bugiin hayat tecriibem ve
gozlemlerim distncelerimi pekistirdi: Top-
lumsal dizene isyanim, kitaplarimin iceri-
gine yansiyor kuskusuz.

Ote yandan, siyasi makalelerden farkli ola-
rak, edebi metnin derdi ve islevi yalnizca var
olani elestirmekten ibaret degildir. Edebi-
yatcl, kendi dar varolusunun ve toplumsal
kimliginin otesinde, yasami tim yonleriyle
anlama ¢abasi icindedir. Bu farkl, daha bi-
reysel bir islevdir.

Edebi bir metni kaleme alirken benim der-
dim, tim egemen soylemlerden (munhalif
séylemler dahil olmak uzere) bagimsiz ola-
rak, yani bireysel duyarliligimin ve donani-
insani ve toplumsal dokuyu tim karmasasi,
katmanlari ve celiskileriyle anlamak, anla-
diklarimi kendi dus glicimle yogurup kurgu-
lamak ve elimden geldigince ylzeyde olanin
otesine gecerek kendi dzgin edebi dilimle
ifade etmektir.

Gerci anlamak, onaylamak ya da teslim ol-
mak degildir kuskusuz: Katille kurbani ara-
sinda elbette tarafsiz degilim. Ote yandan,
kimse bana toplum adina yargilama ya da
toplumu kendi beklentilerim dogrultusunda
donlstirme yetkisi vermedi, zaten buna gi-
clim de yetmez.

Kaldi ki ben hicbir kesimin temsilcisi ya da
sozclsU degilim. Clnkl yapisal olarak hep
kendi icimde bir &tekini besledim, kacinil-
maz olarak hep aykiri oldum. Bdyle olunca,
otekine hep buytk bir merakla baktim, onu
anlamaya, davranislarini anlamlandirmaya
calistim. Belki tercimanlik meslegimin de
etkisiyle ozellikle kendini ifade edemeyen,
soyledikleri anlasilmayan ya da sz hakki ve-
rilmeyen otekilerin derdine terciman olma
cabasi icinde oldum. Oykdi kitaplarimin isim-
lerinin “oteki” ile baslamasi tesadif degil.
Yazmak, temel isleyisini benimsemedigim
bu toplumda yasamaya mahkum olma zor-
luguyla basetme bicimim benim: itirazimi,
keskin siyasi sloganlarla degil, edebi me-
tinlerimin farkli katmanlarindaki aykiritiklar
ve soru isaretleriyle dile getirdigim oranda
huzura kavusuyorum, yasamla barisik ola-
biliyorum.

Kendi hayatinizdaki yansimalarin, eserleriniz
araciligiyla baskalariyla bulusmasi size nasil
hissettiriyor?

Her bireyin biricik olduguna inanirim. Bir-

cok insanla ortak noktalar tasiriz ama her-
kesin kendi bireysel hikayesi, 6zgiin kimligi
vardir. insan olmanin temel celiskilerinden
biri belki budur: Clnki insan ayni zaman-
da kolektif yasamaya mahkum bir canlidir.
Oysa bireyselligimiz ne kadar gelisirse, su-
riiden o oranda ayri diseriz.

Edebiyat ve sanat, bireyselligin en uc nok-
talara tasindigi ugraslardir, dogalari geregi
toplumun yerlesik degerleri ve inanclariyla
celisirler. Bu aykirilik, toplum tarafindan
tehdit olarak algilanabilir ve dislama nedeni
olabilir, ¢clinkd insan toplulugunun hayatta
kalabilmesinin kosullarindan biri, ahengi-
dir. Bu da ayri bir celiskidir: Bana kalirsa,
toplumsal degerleri sorgulayan aykiritiklar,
toplumu bir yandan da zinde tutar, hatta
olumlu yonde donlsmesine ufuk acar. Bi-
reylerin tasiyicisi olduklari farkliliklara ve
yeniliklere acik olmayan, kosullarin degisi-
mine ayak uyduramayan tekduze toplumlar
yok olmaya mahkumdurlar.

Kaldi ki birey olmakla bireyci olmak, bencil
olmak farklidir. Birey, otekini yok saymak,
hele onunla iliskiyi rekabet ve catisma Uze-
rine kurmak zorunda degildir. Is catismaya
ve kaba kuvvete geldiginde, daima karsini-
za daha gliclisl cikiverir. Bana gore, birey
toplum celiskisini asmanin ve toplumlara-
rasi catismalari sona erdirerek herkesin
hayatta kalmasini saglamanin tek yolu,
farkliliklara alan acmak, paylasmayi ve da-
yanismayi one ¢ikarmaktir.

Bireysel varolusumun ozelinde edebiyat,
bu temel celiskilerin Ustesinden gelme
cabamin da bir parcasidir. Bireysel bilgi
birikimimi, distncelerimi, duygularimi ve

KISA KISA

Size ne ilham verir?
Yasanmisliklar.

Yazarken cay mi kahve mialirsiniz?
Kahve.

Su an hangi dénemde olmak isterdiniz?
Fransa'nin 1960'larinda.

Bir masada oturup sohbet etme sansiniz
olsa masada kimler olurdu?

Karl Marx ve Ernest Mandel'in giincel yo-
rumlarini dinlemek isterdim.

Kiminle mektup arkadashg yapmak
isterdiniz?
Umberto Eco ve Alberto Manguel.

degerlerimi metinlerim araciligiyla tanima-
digim insanlarla da paylasiyorum. Yazdikla-
rim baskalari icin de bir seyler ifade ettigi,
yureklerine dokunabildigi zaman mutlu
oluyorum. Cinki o zaman bireysel varo-
lusum, ugraslarim, entelektiel birikimim,
dar anlamda bireysel tatminin otesinde
daha zengin, kolektif bir anlam kazaniyor.

Yakin zaman once “Yazinsal Akrabaliklar-
Bener’ler” serisinin ilk bolima yayimlandi.
Fikrin naslil ortaya ciktigi ve strecin
gelisiminden biraz bahsedebilir misiniz?
Babam ve amcam Tirk edebiyatinin cok
onemli iki yazari olarak one cikan isimler.
Gelgelelim, birini begenen, Gtekine burun
kivirmis ya da yok saymis; sanki farkli geze-
gende yasayan iki yazar olarak gorilmusler
hep. Bunun gerceklere aykiri oldugunu bil-
digim icin, ayni kusaktan iki kardes yazarin
birbirlerinden yazinsal olarak ne derece et-
kilendiklerinin yeterince incelenmemesini
hep yadirgadim. Bunun yani sira, dedemi,
halami ve beni de kayarsak, ayni aileden
hasbelkader bes yazar ¢ikmasi diinya edebi-
yatinda bile ¢ok sik rastlanan bir olgu degil.
Bu elbette basli basina matah bir sey degil,
abartmayalim, ama edebiyat tarihi acisindan
en azindan "merak” konusu olabilirdi...
Saadet Ozen, babamin kitaplarini yayimlayan
Everest Yayinlarinin basina gectiginde bu-
lustuk. Laf lafr acti, kafalarimiz uyustugu icin
kafa kafaya verdik ve ailenin tim yazarlarini
ayni yayinevinde bulusturan, bireysel eser-
lerinin yeniden basimlariyla birlikte, zengin
aile arsivini degerlendirerek aralarindaki ya-
zinsal etkilesimi de “Yazinsal Akrabaliklar”
basligiyla ortaya koyan kapsamli bir edebi
proje gelistirdik.

Tim bu slrec¢ bir yldan uzun sirdd.
Saadet’in ve geng, becerikli ekibinin katki-
lariyla simdiye kadar 26 kitap yaymlandi,
dahasi da planlandi. Ben hem ortaya cikan
sonuctan hem de is birligimizden ¢cok mem-
nunum.

Su siralar Uzerinde calistiginiz yeni bir kitap
hazirhgi var mi?

“Yazinsal Akrabaliklar-Bener’ler” projesi
son donemde tim mesaimi aldi. Bu siirecte
yeni islere pek odaklanamadim. Gerci bu yil
Oteki Kuruntular isimli yeni 6yki kitabim-
la Sakar Kalem ve Gercegin Artisi adli iki
yeni deneme kitabim da yayimlandi. Sirada
Céline ve Koestler hakkinda birer kitap, bir
de ceviri konusunda yeni denemelerle yeni
oykuler var.

BIR KITAP & BiR YAZAR H

stebi kabuslar
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YENI MEDYADA

REKABET KIZISIYOR
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21.YUZYILIN
DIJITALLESMEDE CIGIR
ACAN HIZI, TELEVIZYONUN
SARSILMAZ KOLTUGUNUN
SALLANTIYA GIRMESINE
NEDEN OLDU. YAPILAN
ANKETLER, GUNUMUZDE
BIRCOK EVDE TELEVIZYON
YERINE DIJITAL YAYIN
PLATFORMLARININ
KULLANILDIGINI
GOSTERIYOR. SEKTORU
DOMINE EDEN DIJITAL
PLATFORMLAR ISE KENDI
ICINDE KIYASIYA BIR
REKABET ICINDE. PEKI,
YARISIN KAZANANI KiM?

ir zamanlarin kara ama bir
o kadar da renkli kutusu...
Uzaklari yakin eden, evlere
eglenceyi tasiyan, en onem-
li kitle iletisim araclarindan
biri. Neyden mi bahsediyoruz? Elbette
televizyon. icat edildigi giinden bu yana
hayatimizdaki konumu hi¢c degismedi.
Evlerin hep baskosesinde yer almayi ba-
sardi. Dikkatleri hep Uzerine ¢cekmeyi bil-
di, gozlerin Uzerinde olmasina zaten alis-
kindi. 1923 yilinda ingiltere'nin kiiciik bir
kasabasinda John Logie Baird tarafindan
icat edilen ilk televizyondan bugtine kadar
gelen strecte biyik degisimler yasand.

Gelisen teknoloji ile birlikte kicik
kara kutunun biytk ekranli, tipld, renkli,
LCD ve plazma olmak Uzere uzun yillara
dayanan yogun bir degisim ve gelisim yol-
culugu oldu, bizler de her evrimine sahit
olduk. Televizyon, surekli hayatimizda
olan ve goziimuzin oniinde en ¢ok degisi-
me ugrayan icatlarin basinda geldi ve hep
cok sevildi. Fakat isler her zaman yolunda
gidemezdi, gitmedi de. 1970'lerde ortaya
¢ikan yeni medya kavraminin, 1990'lara
gelindiginde internet teknolojisi ile kazan-
digi ivme medyanin geleneksel yapisin-
da degisim baslatti. Milenyum ¢agi olan
2000'ler ise dinya icin genel anlamda do6-
nim noktasi oldu.

21. yuzyilin dijitallesmede c¢igir acan
hizi, televizyonun sarsilmaz koltugunun
sallantiya girmesine neden oldu. Ozellikle
de Ulkemizde televizyonlarin tek tip yayina
donmesinin ardindan film, dizi, belgesel
ve reality show gibi zengin icerikler ba-
rindiran dijital yayin platformlari buyik
ilgi gérmeye basladi. Yapilan anketler,
gunidmizde bircok evde televizyon yerine
dijital yayin platformlarinin kullanildigini
gOsteriyor. Sektdri domine eden dijital
platformlarin basinda ise Netflix, Disney
Plus, BluTV, MUBI, Amazon Prime, Gain,
HBO Max ve Exxen geliyor.

Z VE ALFA KUSAGININ BELIRLEYICI
ETKISI
Uzun yillardir medya sektérinde en sik

DEGISIM W

kurulan cimlelerin basinda su geliyor:
“Televizyon 6ldi artik ya!” Ancak bu ka-
dar ¢cok séylem olmasina ragmen hala bu
cimleyi dogrulayan bir gelisme olmadi.
Fakat bu durumun cok da iyi oldugunu
gostermiyor. Televizyon bugin daha ol-
medi evet ama kan kaybettigi kesin. Bu
kan kaybinin sebebi ise televizyon sek-
tordnin dijitallesen yeni diinya hizina ve
kurallarina ayak uyduramamasi olarak
goruliyor.

Burada elbette Z ve Alfa kusaklari-
nin internet teknolojileri ile aralarindaki
glicli baglar da belirleyici rol oynuyor.
Clnki ozellikle bu iki kusagin Uyele-
ri, televizyona karsi mesafeli bir durus
sergiliyor. Genc¢ kusak vaktinin ¢ogunu,
sosyal medya ile daha genis ve zengin
bir icerik sunuyor olmasi dolayisiyla di-
jital platformlarda geciriyor. Son yillarda,
Tirk dizi sektorinin diinyada yakaladigi
ihracat basarisina ragmen televizyon ya-
pimlarinin izlenme oranlari hayli dismis
durumda. Televizyon, genc kusaklarla
arasina duvar oren geleneksel kalipla-
rindan siyrilmadigi stirece de bu sekilde
kan kaybetmeye devam edecek gibi du-
ruyor.

DIJITAL PLATFORMLARIN YOLCULUGU
Televizyona alternatif olarak kurulan itk
dijital platform tim dinyanin yakindan
tanidigr Netflix. Yayin hayatina 1997 yilin-
da baslayan Kaliforniya merkezli Netflix,
25 yillik yolculugu boyunca ozellikle ice-
rigine kattig1 basarili yapimlar sayesinde
bugiin piyasa degeri 77 milyar dolar olan
bir sirket haline gelmis durumda. Netflix
ayrica icerik yelpazesindeki zenginlik ile
de diger platformlardan bir adim onde
yer aliyor. ilk orijinal yapimi 2013'te ya-
yimlanan House of Cards isimli dizi olur-
ken dinyada genis bir yanki uyandiran
diger iki orijinal yapimi ise Narcos ve
Stranger Things oldu.

Netflix'in ardindan hareket kazanan
sektore zamanla yeni oyuncular dahil ol-
maya basladi. 2006 yilinda 6nce Amazon
Prime ardindan da YouTube yayin hayati-
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SON YILLARDA, TURK Dizi
SEKTORUNUN DUNYADA
YAKALADIG! IHRACAT
BASARISINA RAGMEN
TELEVIZYON YAPIMLARININ
[ZLENME ORANLARI HAYLI
DUSMUS DURUMDA.
TELEVIZYON, GENC
KUSAKLARLA ARASINA
DUVAR OREN GELENEKSEL
KALIPLARINDAN
SIYRILMADIGI SURECE DE BU
SEKILDE KAN KAYBETMEYE
DEVAM EDECEK.

na basladi. Amazon Prime, kaliteli icerik-
leriile dikkat cekse de cesitlilik anlamin-
da rakiplerinin gerisinde kaliyor. Ancak
yeni déneme hizli baslayan platform, ice-
rik konusunda oldukca atak davraniyor.
Kiresel video paylasim platformu olan
YouTube ise bugln sahip oldugu erisim
glict ile dinyanin en cok izlenen tele-
vizyon kanallarindan daha fazla kisiye
ulasabiliyor. 2007'de ise Amerika mer-
kezli HULU ve MUBI isimli film platformu
kuruldu. Kurucusu bir Tirk olan MUBI,
art house ve festival filmlerin bulundugu
nitelikli icerigi ile diger platformlardan
farkli bir yerde konumlaniyor. Sekto-
re 2015°de BluTV, 2019'da Disney Plus,
2020'de HBO Max ve Gain, 2021'de ise
Exxen dahil oldu. Exxen, “minimum risk
maksimum izleyici” hedefiyle hizli paket
programlar ve UEFA lig maclarini yayim-
larken Gain ise “kisa ve kaliteli icerik”
fikriyle ¢iktigi yolda basarili bir yolculuk
surdirlyor. Guclu icerikleri ile dinya-
da oldukc¢a sevilen HBO Max ise hala
Turkiye'de yayina baslamadi.

NETFLIX FETRET DEVRINI YASIYOR
Pandemi slrecindeki karantina
dénemi boyunca kullanici sayi-
sinda ciddi bir artis yasayan dijital
platformlar, bu sayilari ne yazik

TRT’DEN KARSI ATAK

Turkiye'nin kamu yayinciligi yapmakla gorevli itk kanali TRT
de yeni medyanin etkisinde. Geleneksel kaliplarindan cika-
rak son birkac yildir ciddi bir dontisim icine giren kanalin,
son dénemde glndemini, hazirliklari devam eden dijital
yayin platformu olusturuyor. 2021 yilinda “TRT izle” uygu-
lamasiyla hem giincel hem de gecmise yonelik bircok yayin
icerigine daha kolay erisilmesini saglayan TRT, uzun slredir
slirdirdigu dijitallesme yatirimlari sayesinde zengin icerikli
yeni bir platformun adimlarini atti. TRT Genel Midurid Meh-
met Zahid Sobaci'nin bu yil yaptigi aciklamalara gore, 2023
yilinda yayina hazir olacak TRT'nin yeni dijital yayin platfor-
mu, Netflix ve benzeri platformlara alternatif olacak.

ki ileriye donik korumayl basaramadi.
Ozellikle de Netflix bu anlamda en biylik
hasari alan platformlardan biri oldu. 200
milyondan fazla abonesi ile 2020 yilinda,
dinyanin en cok abonesi olan dijital ya-
yin platformu unvanini kazanan Netflix,
hem planladigi yapimlarin yeni sezonla-
rinin gecikmesi hem de Uyeliklere yapi-
lan zamlarla birlikte ciddi bir abone kaybi
yasadi. Aciklanan resmi verilere gore,
2022'nin ilk ceyreginde 200 bin abone
platformdaki aboneligini sonlandirdi.
Son 10 yilin en zor ginlerinin ya-
sandigr donemde faaliyete giren Disney
Plus, 3,5 milyonun Gzerinde abonesi olan
Netflix Turkiye ve diger dijital yayin plat-
formlari arasindaki dengeleri degistirdi.
2022 Haziran ayinda orijinal yapimlariyla
Tlrkiye'de yayina baslayan Disney Plus,
iki ayda 2 milyon aboneyi gecerek onemli
bir basariya imza atti. Su an diinya ge-
nelinde Netflix'in 220,67 milyon, Disney
Plus'in ise 221,1 milyon abonesi bulunu-
yor. Bugiin pazarin en buyiik oyuncular
haline gelen bu iki platform arasindaki
yarisin nasil sonuclanacagr ve gelecek
donem planlari da fazlasiyla merak edi-
liyor.

<l
2
A

Q)

Y,
L

‘4

N
S



54

W EKO ANALIZ

EKONOMiK YONUYLE

TURK EXONOMISININ
GELISTIRILMEST VE ONA YENi
IVMELER KAZANDIRILMASINDA
AKTIF VE YONLENDIRICI

BiR GUCU TEMSIL EDEN
BURSA, GECMISTEN BUGUNE
TORKIYE iGN ONEMLI BIR
KONUMDA YER ALDI. OSMANLI
DONEMINDE “MANEVi
BASKENT" OLAN SEHIR,
BUGUN 4 MILYONA YAKLASAN
NUFUSU VE SANAYi 6UCU

ILE TURKIYE'NIN DGRDONCI
BUYUK KENTI KONUMUNDA.

i

4 i
X

TURK SANAYISINiNZ

DINAMOSU /

okli gecmisinde Roma, Bizans,
Selcuklu ve Osmanli Devleti'ne
yurt olan Bursa adeta bir kiltir
sehri. Her yerinden tarih fiski-
ran bu kiltir mozaigi sehir bu-
glin hem kiiltr duraklari hem de dogal guizel-
likleriyle onemli bir turizm kenti haline geldi.
Ayrica gelismis sanayi tretimi ile tlke ekono-
misine de ciddi katkilar sunuyor. Uygarliklar
besigi Bursa ve cevresi, ge¢cmis dénemlerden
bu yana cok cesitli yerlesimlere sahne oldu.
Bolgede yapilan kazilarda, Bursa'daki yer-
lesimin 7 bin yil kadar geriye gittigi saptand..
lipinar Héytgi kazilarinda, MO 5200 yil 6nce-
sinde var oldugu anlasilan bir yerlesim alani
tespit edildi. TUrklerin ise Bursa bolgesine ilk
kez 1081 yilindan sonra geldikleri gorillyor.
iznik, 1081-1097 yillarinda Anadolu Selcuk-
lu Devleti'nin baskentligini yapmisti. 6 Nisan
1326 tarihinde Bizans tekfurunun Bursa'yi
Orhan Bey'e teslim etmesi ile Bursa, tam an-
lamiyla Turklerin eline gecmis oldu.
Bursa; Osmanli Devleti'nin dzellikle kurulus
doneminde medreseleri, tekkeleri, alimleri,
bilim ve islam aleminin, carsilari ile ticare-
tin, sair ve sanatcilari ile sanatin merkeziy-
di. istanbul'un fethi ile saltanat merkezinin

Istanbul'a tasinmasi Bursa'nin siyasi ve kiltii-
rel onemini kaybetmesine neden oldu. Ancak
sehir baskent Edirne ve istanbul'a tasindiktan
sonra da “manevi baskent” olarak etkisini
surdirdd. Bugiln ise 4 milyona yaklasan ni-
fusu, sanayi glicl ve ticaret yollarina yakinligi
sebebiyle Tirkiye'nin dérdiinct bilylk kenti
konumunda.

COGRAFI KONUMU EN BUYUK AVANTAJI
Tirk sanayisinin dinamo giclerinden Bursa,
19. yuzyilda yabanci sermayeli ipek fabrikala-
rinin kurulmasiyla 1923 yilindan itibaren gerek
kamu yatirmlariyla kurulan Merinos fabrikasi
gibi tesislerle ve gerekse 6zel sektdr eliyle ku-
rulan sanayi kuruluslariyla titke ekonomisinin
gelisiminde ©nemli rol oynamistir. Tekstil,
otomotiv, makine-metal imalati, tarima da-
yali sanayi ve gida, mobilya gibi sektdrlerin
on plana ¢iktigi sehir ayrica rayli sistemler,
havacilik, savunma gibi ytkselen sektdrler ile
yiksek teknolojili Griinler de Uretmeye devam
ediyor.

Ekonomik yontyle Tirk ekonomisinin gelisti-
rilmesi ve ona yeni ivmeler kazandirilmasin-
da aktif ve yonlendirici bir giici temsil eden
Bursa'da, Tirkiye'nin en blyik ihracatcr sek-

tort otomotiv kiimelenmis durumda. Tarima
dayali sanayisi de giicli konumda olan sehrin
ekonomi buyukliginin ylzde 45,57 sanayi
kaynakli. Gecmiste Ipekyolu tizerinde yer alan
Bursa'nin cografi konumu da sanayisi icin
onemli bir avantaj sagliyor. Bursa, konumu iti-
bariyle Anadolu yarimadasinin batiya cikis ve
batinin Anadolu'ya giris kapisi konumundadir.

LOJISTIK MERKEZI TALEBI

Cok sayida organize sanayi bolgesini blinyesin-
de barindiran Bursa'nin diinya ile rekabet edip
katma degeri ylksek Uriinler Uretebilmesi icin
deniz, hava ve kara yolu tasimacilik altyapisinin
guclendirilmesi sart. Bu konuda dzellikle pan-
demi déneminde oldukca zorlanan lojistik sek-
torl temsilcileri, lojistik merkez kurulmasiyla
ilgili taleplerini devlete iletti. Turkiye'nin genel
ihracatinda istanbul ve Kocaeli'nin ardindan
tUclncid sirada bulunan Bursa'nin

dis ticaretteki basarisinin sir-
durdlebilirligi icin lojistik Us
kurulmasi adina girisim-
ler ise sirlyor.

Lojistik depolama
alanlari yetersiz olan
Bursa'daki bazi sanayi
bolgelerinde  antrepo-
lar olusturulmus olsa da
sinirli ve yilksek maliyetli
sanayi alanlarinda yapilan bu
yatirimlar ne sanayiciler ne de
lojistikgiler icin yeterli degil. Lojistikci-

ler, kentte 300 ila 500 doniim arasinda bir arazi
Uretilerek burada tim sektorlerin yararlana-
bilecegi bir lojistik merkez kurulmasini istiyor.
Uluslararasi ticaret ve lojistik hizmetleri konu-
sunda dnemli bir noktada olan Bursa'da lojistik
merkezinin olusmasiyla maliyetlerin dismesi
ve ihracatin artmasi hedefleniyor. Sektér tem-
silcilerine gore kurulacak lojistik merkez, tre-
ticiye ve lojistigini saglayan firmalara kazandi-
racagi gibi ilke ekonomisine de ciddi anlamda
katki saglayacak.

KIS TURIZMININ MERKEZI
Kis turizmi denince, Turkiye'de ilk akla ge-
len yerlerden biri olan Uludag, icindeki te-
sisler ve pistleriyle diinyanin da en onemli
kayak merkezlerinden biri. Uladag'in Bur-
sa icin onemi biyik oyle ki Evliya Celebi
de Seyahatnamesi'nde Uludag'i dve ove
bitiremiyor. Evliya Celebi, Pinarbasi'ndan
¢cikip Zirve Tepe'ye yaptidi gezi sirasin-
da bin 60 tane pinardan olusan bolgenin
su kaynaklarini db-1 hayata (6limsizlik
suyu) benzetmis ve “Kisaca Bursa demek,
sudan ibaret bir sézdir” demis.
Bursa Ovasi'ndan 2543 metreye kadar
yikselen Uludag, Marmara Bolgesi'nin
en yiksek noktasi konumuda. Aras Cag-
layani ve doruklarda gdrilen buzul izleri,
Uludag' turistler tarafindan daha da cazip
bir hale getiriyor. Ayrica Uludag Milli
Parki, sadece kis aylarinda de-
. gil, zengin mesire ve kamp
alanlariyla yaz aylarinda
da cok sayida ziyaretciye
ev sahipligi yapiyor.

DENIZ VE GOL TURIZMI
Bursa, Marmara
Denizi'nin kiyisinda yer
alan bir olmasi nede-
niyle deniz turizmine de
aciktir. Marmara Denizi'nin
glineyinde yaklasik 135 kilo-
metre uzunlugunda kiyisi bulunan
Bursa'da; Karacabey, Mudanya ve Gem-
lik ilcelerinde genis dogal kumsallar ile
iznik ve Uluabat (Apolyont) golleri ki-
yilarinda glzel plajlar bulunmaktadir.
Yenikdy, Bayramdere (Malkara) kesimi
ile Mudanya'nin Zeytinbag kesimine dek
uzun ve genis dogal kumsallar vardir.
Kum kalitesi iyi olan bu kiyilarda Kursun-
lu, Bayramdere, Yenikoy-Mudanya ke-
siminde de Mesudiye, Egerce ve Esence
plajlari bulunmaktadir.

EKO ANALIZH

SAYILARLA
BURSA

3.147, 8]8 (Kisi)
BURSA NUFUSU

14,9 MILYAR DOLAR
2021 YILI THRACATI

8 2 MILYAR DOLAR
202'1 YILI ITHALATI

' 184
IHRACAT YAPILAN ULKE SAYIS

160
AR-GE MERKEZI SAYISI

KEBAPLAR, TATLILAR VE PiDELER...

Bursa gastronomi acisindan da oldukca zengin bir yapiya sahip. Sehir ile 6z-
deslesen yemekler arasinda iskender kebabi kuskusuz en fazla tne sahip
olani... Ancak ylzlerce yildir ayni sekilde hazirlanan inegél kofte de ilin cok

tercih edilen yemeklerinden. Bursa, denildigi zaman akillara gelen bir baska
yemek ise pideli kifte. iskender kebabi gibi pideli kofte de tirnakli pide ve
6zel sosu ile servis ediliyor. Mutfaginda ana yemeklerin disinda tatlilariyla da
one ¢ikan Bursa'nin en bilinen tatlilari; kestane sekeri, Kemalpasa tatlisi ve
Bagdat hurmasidir.

17
0SB SAYISI
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SASAALI OTEL ANLAYISININ
UZERINE CiZiK ATAN TEMATIK
OTELLER, TASARIMLARI,
YARATICI FIKIRLER VE
EGLENCEL] ATMOSFERLER]

ILE HEM SEKTORDE HEM DE
INSANLARIN AKLINDA FARKLI
BIR VER EDINIYOR. GZGUN
MiMAR] TARZLARA, BIR KONUYA
VEYA KOLTORE SAHIP OLAN
TEMATIK OTELLERIN YARATICILIK
SEVIYES] HER GECEN GON
ARTIYOR.

HAYALLERIN GERGEGE
DONUSTUGO

OTELLER

ugln dinyadaki otellere
baktigimizda listenin ba-
sinda kiyasiya bir rekabet
oldugunu gériyoruz. Bazi
oteller zaten kendini ka-
nitlamis, tnlerine Gn katmaya devam
ediyor. Ancak listenin geri kalani icin
durum farkli. Bu oteller one cikmak
icin biraz daha fazlasini yapmak zo-
runda. Ve gercekten fazlasini yapar-
ken aslinda ¢cok daha basarili olanlar
var. Sadece kesfedilmeleri biraz uzun
zaman aliyor. Cinkl ginimuiz din-
yasinda her sey sosyal medyadaki
begenilere gore sekilleniyor. Herkes
popller olanin pesinden gidiyor. Ama
aslinda asil guzellikler hala kesfedil-
meyi bekliyor
Liksin ve sasaali otel anlayisinin
Uzerine cizik atan tematik oteller, ta-
sarimlari, yaratici fikirleri ve eglence-
li atmosferleri ile hem sektorde hem
de insanlarin aklinda farkli bir yer
ediniyor. Misafirlerine gece konakla-
yacaklari, rahat bir odadan fazlasini
sunan bu oteller, sira disi bir deneyim
vadediyor. Bugln dinyanin bircok ye-
rinde, farkli temalarin hakim oldugu
pek cok otel var. Yerin altinda bir ma-
den, dagin Ustiinde bir iglo, agaclarin
Ustlinde bir ucak, silo ya da ving bu-
ralarda bir gece gecirmek hayal gibi
gelebilir ama aslinda hepsi mimkdin.
Dinyanin farkli yerlerinde bu ve bu-
nun gibi cilgin daha bircok temada
otel bulunuyor. Ozgiin mimari tarzla-
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ra, bir konuya veya kiiltlre sahip olan
tematik otellerin yaraticilik seviyesi
her gecen giin artiyor.

KANADADA KIS MASALI

De Glace Ice Hotel, Kuzey Amerika'da
tatil planlayan ancak farkli bir dene-
yim yasamak isteyenler icin en iyi
tercihlerden biri olarak one cikiyor.
Kar ve buzdan insa edilen otel, bir
kis masalindan firlamis gibi. icine gi-
ren herkesi blylleyen yapinin yapimi
sirasinda tam 40 bin ton kar kullanil-
mis. Karlari ile Gnlt Quebec'te, buz
otel kurma fikrini girisimci Jacques
Desbois hayata gecirdi. 2001'de aci-
lan otel 21 yildir faaliyette.

Ocak ayindan Mart ayina kadar acik
olan otel her yil sifirdan insa edili-
yor. Her yil Ocak ayinda acilisi ya-
pilan otel icin yaklasik 30 isci ve 15
heykeltirastan olusan bir ekip alti
haftalik bir calisma yirutiyor. Her
yil yeniden insa edilen otelin temasi
da farkli oluyor. Yillik olarak degisen
temanin sebebi ise hem ziyaretcile-
re manzara degisikligi sunmak hem
de buz lzerinde sanat ile benzersiz
bir deneyim yasamalarina firsat ta-
nimak olarak gosteriliyor. Hava ko-
sullarina bagli olarak da Ocak ayinin
basindan Mart ayinin sonuna kadar
acik kaliyor. Bu sire zarfinda otel
programi hem konaklama hem de
ziyaret icin gelenler sebebiyle olduk-
¢a yogun oluyor.
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YERIN 155 METRE ALTINDA

Gunlimuzde gokylzine dogru uzanan
otellerin aksine yerin dibinde bir gece
gecirmek ister miydiniz? Isvec’in Sala
kasabasinda bu mimkin. Evet yanlis
okumuyorsunuz Isveg buglin dinyanin
en derin otel suitine ev sahipligi yapiyor.
The Silver Mine isimli otel, yuzyillardir
Ulkedeki en blyik ve en dnemli gimis
madeninin bulundugu isvec'in Sala ka-
sabasinda yer aliyor. Zamaninda olduca
populer olan maden, 21. ylzyilda islevini
kaybedince geriye yalnizca bos tineller
ve kazilmis odalar kalmis. Essiz bir at-
mosfere sahip bu mekéani degerlendir-
mek isteyenler ise dinyanin en ilging
otel suitine imza atmislar.

17. yuzyildan kalma bir gimis made-
ninden dondstirulen ve yerin neredeyse
155 metre altindaki otel, resmi olarak
dinyanin en derin otel odasina sahip.
Stit, liks bir cift kisilik yatak, sampan-
ya ve gimus mobilyalarla dosenmis

durumda. Madendeki sicaklik 2 derece
olsa da isitmali siitin i¢i 19 derece ola-
rak sabitlenmis. Cep telefonu ve benzeri
teknolojik aletlerin kullanilamadigi su-
itte kalanlarin dis diinya ile iletisimleri
de kesiliyor. Konaklama sirasinda ile-
tisim kurmanin tek yolu, nobette olan
personel Uyesiyle irtibat icin kullanilan
interkom. Maden, suit disinda farkli bir
deneyim yasamak isteyenlere 6zel ha-
zirlanmis turlar ve davetler icin de kul-
lanima aciliyor.

FUTURIST BIR YAKLASIM

Su an diinyada 50 llkede robot Uretimi ya-
piliyor ve bu pazara en biyuk ilgiyi gdste-
ren bolgelerin basinda Asya geliyor. Yakin
gelecekte hayatimizda daha fazla yer ala-
caklari dusinilen robotlar aslinda bugiin
de oldukca aktif. Bunun en iyi érneklerin-
den biri de Japonya'daki Henn-Na isimli
otel. 2015 yilinda faaliyete giren Henn-Na
Otel'de, tim is sureclerini robotlar yoneti-

yor. Japonya'nin Nagazaki kentinde yer
alan otel tamamen yapay zekadan olu-

san isletmesi ile ziyaretcilerine, glini-
mUz kosullari icinde sadece hayal edi-
lebilen futuristik bir deneyim sunuyor.

Henn-Na Otel'de; kayit asamasindan,
valizlerin odaya tasinmasina kadar
gecen slrec boyunca her sey robotlar
tarafindan gerceklestiriliyor. Ziyaret-
cileri, resepsiyonda dinozor robotlar
karsiliyor. islemlerin tamamlanmasi
icin gerekli komutlari verdikten son-
ra ise misafirlerin kayit islemleri ta-
mamlaniyor. Normal bir otelde yapi-
lan her sey bu otelde de yapilabiliyor.
Japonya'nin robotlara ilgisinin asil
nedeni yetersiz is gicl. Dinyanin en
yasli nifusuna sahip Japonya, aslinda
robotlar sayesinde is gliciinde yasadigi
eksikligi tamamliyor. Ancak gelecegin
bu yonde ilerledigini distnirsek yapay
zekd hakim oldugu otellerin yayginlas-
masi ¢cok da uzak degil.

UZUM BAGI ICINDEKI CENNET
Akdeniz'in essiz dogasi, genis bir ara-
zi Uzerinde konumlanan Uzim bagr,
blylleyici bir manzara ve tim bu gu-
zelliklere ek olarak bir de mimarisiyle
gorenleri biyluleyen bir otel. Hepsini
tek cati altinda bulusturan yer: Cava
& Hotel Mastinell. Uziimin iyilestirici
ozelliklerini ziyaretcilerine sunan Mas-
tinell, ispanya'nin Katalan bélgesinde
yer aliyor. Otel, bulundugu bolgenin top-
raklarindan gelen kiltird her anlam-
da ziyaretcilerine hissettirecek yapida
tasarlanmis. Yaratici bir mimari ornegi
olan odullu otelin tasariminda, mahzen-
lerde dinlenen sarap siselerinden itham
alinmis.

Misafirler, bes yildizli bu butik otelde yal-
nizca konaklamiyor ayni zamanda sarap
ve sarap kdlttrtne ait bircok sey 6grenme
firsati yakaliyor. Ciinkl otel, Penedés’in
tzUim baglarinin goz alici manzarasi tze-
rine blytk bir titizlikle insa edilmis. Koklu
bir tarihe sahip olan Penedes, ispanya'da-
ki ilk sarap Uretilen bolgelerden biri ol-
masi sebebiyle 6zel olarak kabul ediliyor
ve geleneksel degerler hala yasatiliyor.
Sarapla ilgili aktivitelerin sonu olmayan
Cava & Hotel Mastinell, misafirlerine ayni
anda bircok deneyimi yasatarak keyifli bir
zaman dilimi vadediyor. icinde bir sarap-
hane de bulunan otel, tasarim olarak ise
Art Nouveau akiminin ispanyol &nciisi
olan tinlid Katalan mimar Antonio Gaudi'ye
ithaf edilmis.

SEYAHAT ROTASI

MISAFIRLER, BES YILDIZLI
CAVA & HOTEL
MASTINELL'DE YALNIZCA
KONAKLAMIYOR AYNI
JAMANDA SARAP VE SARAP
KULTORUNE AIT BIRCOK
KONUDA BiLGI SAHIBI
OLUYOR.

59



I SIRA DIS| GUNDEM . SIRA DISI GUNDEM [ I

L]
L]

INSANLIK HALA COZULEMEMIS SIRLARINI er insanin yasami boyunca merak
 ADMLATUAN FESNOE NN AOMLIL o o aradegsepbeornd
ILERLIYOR. BU GIZLERIN BASINDA ISE DNA'NIN uzun uzadiya tartisma konusu olsa

KUCUK BOLUMLERI OLARAK BILINEN GENLER da aydinlatilamamis, Ustli kapali

GELIYOR. GUNUMUZDE BILIM KURGU FILMLERINI ~ konular... Peki, insan en cok neyi merak eder?

ARATMAYACAK PROJEI.ER'N HAYATA GEC'R”.D'G' Merak listesinde siralamalar de@isse bile yeri
R R hep sabit olan basliklar var ve bunlardan biri
BILIM DUNYASINDA BU YIL HEYECANLANDIRAN

hic kuskusuz insanin ta kendisi. insanlik aslin-

BIR GELiSME DAHA YASAND| VE INSANIN GEN da hala ¢ozilememis sirlarini aydinlatmanin

HARITASININ TAMAMLANDIGI ACIKLANDI YAKLASIK ~ pesinde. Bunlarin basinda da DNA'nin kiiciik
30 YILDIR UZERINDE CALISILAN HARITA TAM bolimleri olarak bilinen genler geliyor.

m BiTiR”.iRKEN iNSAN GENOMUNUN DA insanh@m sorularinin cevaplarini bulmak icin

VIR UL VY ¢iktigr bu yolda, genler Uzerine bircok proje gi-
DEHLIZLERINE G|R||.M|§ 0LDU. risiminde bulunuldugu gibi pek ¢ok da calisma
da yapildi. Bilim insanlarinin hayata gecirdigi
projelerincelendiginde, bilim kurgu filmlerinde
izledigimiz tiirden gelismelere imza atildigina
sahit oluyoruz. Bu calismalardan en onemlisi
ise Insan Genom Projesi (Human Genome Pro-
ject). Insan genomunun tiim genlerini fiziksel

(Gene

ve islevsel acidan tanimlamak ve gen haritasini
ctkarmak amaci tasiyan uluslararasi bu proje,
ilk olarak 1984 yilinda gindeme gelse de resmi
olarak 1990 yilinda basladi. Tam 13 yil sonra da

projeye dair ilk bulgular paylasildi. Fakat islen-
mesi zor ve ylksek dizeyde kendini tekrarla-
yan DNA parcaciklari nedeniyle gen haritasinin
ylzde 8'i desifre edilememisti.

Bugin ise farkli tlke ve kurumlarin is birligiyle
yuratilen en biytk biyoloji projesinin sonuna
gelindi. Hem bilim insanlarinin uzun yillara da-
yanan ¢abasi hem de c¢igir acan teknolojik iler-
leme sayesinde diinya ve insanlik adina 6nemli
bir sonuca ulasilarak insanin tam gen harita-
sinin sonuclandirildigi duyuruldu. Gen harita-
sinin tamamlanmasi gelecek yasama dair pek
cok seyi degistirecek gibi duruyor.

Gen haritasinin tamamlanmasi, insan geno-
munun tim islevsel ndanslarini anlamak icin
devam eden bircok calismaya destek vermesi
acisindan oldukca dnem tasiyor. Ozellikle de
insan evriminin daha iyi anlasilmasi ile yas-
lanma ve kanser gibi alanlarda tibbi kesiflerin
yapilmasini saglayacak. insan geninin harita-
lanmasi Uzerine yurdtilen projeye liderlik eden
bilim insanlarindan Dr. Karen Miga; insan ge-
nomunun 20 yili askin stredir incelenemeyen
kisimlarinin, genomun nasil calistigi, genetik
hastaliklar, insan cesitliligi ve evriminin gizle-
rinin aydinlatilmasi acisindan oldukca onemli
oldugunu soyluyor.
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NHGRI direktorl Eric Green ise, “Ger-
cekten eksiksiz bir insan genom dizisi
olusturmak, DNA planimizin itk kap-
samli gérinimuni saglayan inanilmaz
bir bilimsel basariyr temsil ediyor. Bu
temel bilgi, insan genomunun tim is-
levsel ntanslarini anlamak icin devam
eden bircok cabayi gliclendirecek ve bu
da insan hastaliklarinin genetik calis-
malarini giclendirecektir.” diyor.

Gincel gen haritasinin, eskisinde yer
almayan ve proteinleri kodlayan 104
gen dahil olmak tzere 3 bin 604 gen
icerdigi belirtildi. Yaklasik 2 bin yeni gen
tanimlayan arastirmacilar, tibbi acidan
onemli 622 gende yaklasik 2 milyon ek
genetik varyant tespit etti. Cogu devre
disi olan bu genlerin 115%inin ise hala
aktif olma ihtimali bulunuyor. Calisma-
lar sirasinda yapilan analizler, kromo-
zom bilgisine de onemli olctde katki
sunuyor. Kromozomlarin nasil dizgin
sekilde ayrildigi ve bélundigu ile ilgi-
li temel biyoloji sorularini yanitlamaya
yardimci olmasi beklenen genom dizisi,
tibbi olarak ilgili 622 gen icindeki ge-
nomik varyantlar hakkinda daha dogru
bilgi alinmasini saglayacak.Gen hari-
talamasi, ebeveynden cocuga bulasan
bir hastaligin bir veya daha fazla genle
baglantili olduguna dair kesin kanitlar

sunabildigi gibi hangi kromozomun geni
icerdigi ve genin o kromozom Uzerinde
tam olarak nerede bulunduguna dair de
ipuclari vermesi sebebiyle tip dinyasi
icin cok nemli bir bulgu. insanin geno-
mik varyasyonunun tam spektrumunu
ve belirli hastaliklara yonelik genetik
katkilarinin anlasilmasi noktasinda kri-
tik bir yerde duran gen haritasinin, na-
dir gordlen, tek genli kalitsal hastalik-
lardan sorumlu geni bulma konusunda
da basari gosterdigi goruliyor.

Ayrica harita sayesinde yaslanma ve
kanser gibi alanlarda da tibbi kesiflerin
yapilmasi saglanacak.

GEN DUZENLEME, BELA MI DEVA MI?
Gen Uzerine yapilan calismalar genom
haritasi ile tekrar gindeme gelse de
aslinda dinya uzun zamandir baska
bir konu Uzerine egilmis durumda. O
da bilim dinyasinda blyik bir heye-
can vyaratan Crispr-Cas? teknolojisi.
Acilimi “Clustered Regularly Interspa-
ced Palindromic Repeats” olan ve halk
arasinda gen dizenleme olarak bilinen
Crispr-Cas?, genetik uzmanlar ve tip
arastirmacilarinin DNA Uzerinde ekle-
me, ¢citkarma yapmalarina ya da DNA di-
zilimini degistirmelerine olanak taniyan
bir teknoloji.

Fransiz  mikrobiyolog Emmanuelle
Charpentier ile ABD'li biyokimyaci Jen-
nifer A. Doudna tarafindan gelistirilen
Crispr-Cas9 2020 yilinda Nobel Kimya
Odiili alarak da bilim tarihinde ne ka-
dar 6nemli oldugunu kanitladi. Bugiine
kadar kullanilan tekniklerin hepsinden
daha hizli, daha ucuz ve daha yiiksek
dogruluk oranina sahip olmasiyla da
genis bir uygulama yelpazesine sahip.
Sadece tip alaninda degil tarim, hay-
vancilik, gida, kimya, enerji ve cevre
endustrileri gibi cok genis alanlarda da
kullanilabiliyor. Bu sayede biyoteknolo-
jik yontemlerle bitki ve hayvan uretimi
gerceklestirilebilir, belki de yalnizca bu
yontemle Uretilen yiyeceklerin satildi-
§1 mekanlar olusturulabilir. Iyi niyetli
amaclar icin kullanildiginda gelecekte
devrim yaratabilecek glcte olan tekno-
lojinin, insanligin yasamini iyilestirecek
potansiyeli bulunuyor.

CIN'IN TEPKI CEKEN GIRISIMI

Crispr-Cas9'un olumlu anlamda bircok
fayda saglama ihtimali olsa da heniz
insanlar Uzerinde denenmiyordu. Ta
ki Cin'deki gelismelere kadar. Cinli bi-
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lim insani He Jiankui, 2018 yilinda yasa
disi bir sekilde Lulu ve Nana adli ikiz
kiz bebeklerinin genlerini Crispr-Cas9
teknigi ile degistirince tim dinyanin
tepkisini cekti.

Cinli bir ciftten elde ettikleri embriyodan
CCR5 genini Crispr teknigi ile cikaran
ekip, genetigi degistirilmis bebeklerin
HIV, cicek hastaligi ve koleraya karsi
direncli olacagini dustnlyordu. Ancak
beklenenin tersine Jiankui ve ekibinin bu
calismasi, hem Cin'de hem de diinya c¢a-
pinda biyuk bir tepkiye neden oldu. Gen
dizenleme teknolojisi lzerinde yapilan
arastirmalarin henlz olgunlasmadigina
dikkat ceken arastirmacilar, s6z konusu
calismanin etik ve ahlaki acidan da uygun
olmadigini savundu.

Crispr-Cas9 teknolojisini yasa disi kul-
landi§i gerekcesiyle Uc yil hapis cezasina
ve 3 milyon yuan para cezasina carptiri-
lan Jiankui ise Nisan 2022'de serbest bi-
rakildi. Deney sonucu dogan ve kimlikleri
aciklanmayan cocuklar ise Cin hiikimeti
tarafindan da kabul edilirse Crispr-Cas9
cocuklarinin sagligini denetlemek icin
kurulacak arastirma programinda takip
edilecek.

SIRA DISI GUNDEM W

BELIRLI HASTALIKLARA
YONELIK GENETIK
KATKILARIN ANLASILMASI
NOKTASINDA KRiTik

BIR YERDE DURAN GEN
HARITASI, NADIR GORULEN,
TEK GENLI KALITSAL
HASTALIKLARDAN SORUMLU
GENI BULMA KONUSUNDA
DA BASARI GOSTERIYOR.
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17. ISTANBUL BIENALI iLE
SANAT SEHRE iNDi

1987 yilindan bu yana IKSV tarafindan diizenlenen
[stanbul Bienali, 17. edisyonuyla bir kez daha
istanbul'u glincel sanatin bulusma noktasi haline
getiriyor. Kiratorligini Ute Meta Bauer, Amar
Kanwar ve David Teh'in Ustlendigi bienalde
dinyanin farkli bélgelerinden katiimcilar,
Istanbul'un cesitli semtlerinde projelerini sergiliyor.
17. Istanbul Bienali; Beyoglu, Kadikdy, Fatih ve
Zeytinburnu'nda yer alan 12 sergi mekaninin yani
sira, sehrin dort bir yaninda sayilari 50'yi asan
kitapcl, sahaf, hastane, huzurevi, kafe, metro
duraklari ve bir radyo istasyonunda izleyiciyle
bulusuyor. Sergi alanlari ise sadece birer mekan
olarak degil bulunduklari mahalleler ve o
mabhallelerle kurduklari iliski tzerinden de one
cikiyor. 17 Eyliil'de baslayan istanbul Bieanal'i 20
Kasim’a kadar ziyaret edilebilecek.

STANLEY KUBRICK SERGiISi
ISTANBUL’DA

New Yorklu yénetmen Stanley Kubrick'in tim calismalarina
kronolojik bir bakis sunan Stanley Kubrick Sergisi, Beyoglu
Kiltir Yolu Festivali kapsamindaki ilk etkinlik olarak kapilarini
acti. Kubrick'in sira disi diinyasina yakindan taniklik etmesini
saglayan sergi, cogu yayinlanmamis belge, obje, senaryo,
kamera, lens ve orijinal kostiimleriyle sanat¢inin sinema
kariyerine derinlemesine bir bakis sunuyor. Sinema tarihinde
¢i1gir acan yonetmenin sergisi, 1 Mart 2023 tarihine kadar
Istanbul Sinema Miizesi'nde ziyaretcilerini agirlayacak.

SAHNEDE 90’LAR

SALT'in yeni sergisi “Sahnede 90'lar”,
sahne ve performans kavramlari odaginda
Tirkiye'nin 1990°L yillarindan sanat
Uretimlerini bir araya getiriyor. Turkiye'de
toplumsal, siyasi ve ekonomik anlamda hizli
degisimlerin yasandigi 1990l yillar, sanat
ortaminda da disiplinlerarasi kavraminin
glindeme getirir. Dogasi geregi farkli
disiplinlerden beslenen ve deneysel bir
sanat pratigine isaret eden performans,
pek cok sanatciya yenilikci bir alan acar.
1990'lar Turkiye'sindeki kiltirel ortami ve
sanat Uretimlerini sahne ve performans
kavramlari odaginda inceleyen “Sahnede
90'lar” sergisi, SALT'In Beyoglu ve Galata
yapilarinda 12 Subat 2023 tarihine kadar
ziyaret edilebilecek.

KULTUR SANAT

BISIKLET UZERINE 137 YIL

bisikletin tarihine 1sik tutuyor. Unlii yazarlardan

blytyen, ada yollarini bisikletle arsinlayan pek ¢ok

Adali'nin, yolu Adalar'dan gecmislerin bisikletleri,

CEXHIBITION aksesuarlari, sozlu tarih anlatilari ve hatiralari

iy N serginin belkemigini olusturuyor. Sergide yer
‘._ alan bisikletler arasinda Inéni ailesinin, Mehmet

Ali Aybar’in, sair Zahrad'in ve Garbis Bora'nin

bisikletleri de bulunuyor. Bisikletin islevselliginin

THE BICYCLE
e Bt it

VX Pt o L il

sergi, 1 Eylil itibariyla Biyiikada Aya Nikola ana
binasinda ziyarete acildr.

ORI  f coorcs|

Adalar Muzesi, “Bisiklet Gzerinde 137 yil” temasiyla
hazirladigi sergi ile Adalarin semboliine dontismis

sporculara, tarihi kisiliklerden, yerel halka bisikletle

otesinde sirduriilebilirlik 6zelligine de vurgu yapan

DUNYANINTUM —
TANGOLARI

Piyanist Ayse Nil Ulgener'in 2011 yilinda kurdugu
TangoNEVA, dinleyicileri tarihi hikayeleri ve
dedikodusuyla, tangonun zirve yaptigi 1930'lardan
glinimize kadar siregelen bir miizikal yolculuga
cikariyor. Klasik muzik ile tangonun birlikteliginden
olusan etkileyici repertuvarin, klasik ve caz muzik
diinyasinin basarili sanatcilarindan dinlenecegi
etkinlik, 17 Aralik'ta Pera Palace Hotel'in biydileyici
atmosferinde sergilenecek.

TRAVIS ZORLU PSM’DE

ingiliz popunun alternatif ingiliz rock
muzigine déntsmesinde blyik rol oynayan
ve sayisiz hite imza atarak pek cok prestijli
mizik 6dulinin sahibi olan Travis, Tirkiye
konserine hazirlaniyor. Grup; 90°lL yillarin
basinda Glasgow'dan ¢ikarak Britpop sonrasi
donemin ilk blytik rock gruplarindan birine
donusen efsane grup Sing, Side ve Flowers
in the Window gibi hitlerinin yer aldigi “The
Invisible Band” albiimlerinin 20. yili anisina
kiilt sarkilarinin demolari ile GRAMMY Odiilli
muzisyen Emily Lazar'in dizenledigi yepyeni
versiyonlarinin yer aldigi yeni albimleri
kapsaminda 19 Ekim’de Zorlu PSM'de sahne
alacak.
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GUZEL DUNYA,
NEREDESIN?

Alice ve Eileen, farkli sehirlerde yasa-
yan, otuzlarina yaklasan iki arkadas.
Roman yazari Alice, flort uygulamasi
sayesinde bir depo iscisi olan Felix'le
tanisip yakinlasir. Eileen ise sona
eren iliskisinin yaralarini sarmaya
cabalarken bir yandan da ¢ocukluk
arkadasi Simon’in cekimine kapildigini
hisseder.

Alice ve Eileen iliskiler, sanat,
edebiyat ve glinbegiin belirsizlesen
gelecekleri hakkinda yazisirken hem
arkadasliklarini hem de hayata ba-
kislarini sorgulamaya baslarlar. Zira
asklarina, kalp kirikliklarina, gind
yasamaya ve muhabbetlerine tepele-
rinden ayrilmak bilmeyen bir bulut es-
lik eder. Karanliktan dnceki son durak
midir bu? Gizel bir diinyanin varligina
inanmanin bir yolu var midir?

ROBOTLARIN
IKTIDARI

New York Times'in ¢ok satan kitabi
Robotlarin Yikselisi'nin yazarindan,
yapay zeka hayatlarimizi ele gecirdigin-
de neler yasanacagi hususunda, yakin
gelecege dair ¢arpici bir calisma...Yapay
zeka, doktorlarin hastaligi teshis etme
biciminden arkadaslarinizla nasil etki-
lesim kurdugunuza veya haberleri nasil
okudugunuza kadar her seyi coktan
degistirdi. Ancak Robotlarin iktidari’'nda
Martin Ford, gercek devrimin hentiz
gerceklesmedigini savunuyor.
Makineler geliyor ve durmayacaklar;
21. yuzyilda gelismek istiyorsak her
birimizin bunun ne anlama geldigini
bilmesi gerekiyor. Ustelik ekonomiden
tibba, endistriden toplumsal iliskilere
kadar her alanda hayatimizi kolaylas-
tiran gelismelerin kapisini aralayan
yapay zekanin bir de karanlik tarafi var.
Robotlarin iktidari; yani basimizdaki

PACINKO

1900°lerin basinda, Koreli sakat

bir balik¢inin kizi Sunja, evlerinin
yakininda karsilastigi zengin bir ya-
banciya asik olur. Bu ask sonucunda
hayati tamamen degisen ve ailesini
tzmek istemeyen Sunja, kurtulusu
genc ve hasta bir din adaminin
kendisini Japonya'ya gotirmeyi teklif
edisinde bulur. Sunja, evi terk etme
kararini aldiginda aslinda yankisi
nesiller boyu stirecek dramatik bir
destani da baslatmis olur. Hareketli
sokak pazarlarindan Japonya'nin en
iyi Universitelerinin salonlarina ve
yer alti su¢ diinyasinin pacinko oda-
larina dek iz stiren bu eser, okurunu
Japonya'da yasayan Koreli go¢cmen-
lerin hayatina dahil ediyor. Lee'nin
karmasik ve tutkulu karakterleri
vasitasiyla yoksulluk, istismar,
savas, intihar ve servet birikiminin
birden fazla nesil lzerindeki etkisine

L | ]
eortd Al Rl devrimi nasil ele alacagimiza, abartili tanik olurken ¢ok uzak gériinen
Vi mévi~ Cz';n Ya |nylar| beyanlarla sansasyonu gercekten nasil bir kiltirin de kapilari aralaniyor.
Sayfa- 3‘-?8 ! ayiracagimiza, ellerimizle yarattigimiz Zengin dili, derin duygulara hitap i
Ba}ém'.w T Nick 2022 gelecekte gerek bireyler gerekse top- eden hikaye tarziyla Pacinko bir ask, -

lumlar olarak nasil kalkinacagimiza dair fedakarlik, hirs ve sadakat 6ykustu.

6nemli bir kilavuz...

Fiyat: 90 TL

Yazar: Min Jin Lee
Yayinevi: Epsilon Yayinevi
Sayfa: 576

Basim Tarihi: Nisan 2022
Fiyat: 85 TL

Yazar: Martin Ford
Yayinevi: Kronik Kitap
Sayfa: 336

Basim Tarihi: Ajustos 2022
Fiyat: 58,50 TL

TELASI TELAS BANDOSU

BANDOSU “Her sey nasil basladiysa oyle bitti Gazella. Kendi siyor. Hem agizlarindan her cikani dinliyor hem de 5 Yapay Zekaile Ugtan Uca .
{ kendine. Sakince. Ne bir eksik ne bir fazla. Bana ruhlarinin derinlerinde saklanmis utangac sesleri N Operasyoannetimi Yazilim Destegl
P 'E yalnizca anlatmak emredilmisti. Yiridim, pacala-  one ¢ikmalari icin telkin ediyor. Sonrasi neseyle el i
H By rimda camur. Cebimde ekmek, tuz, peynir hiisni- cirpmalar, caddeleri Gizgiin Gzgiin adimlamalar...
e ! yusuf tohumu. Herkese yetecek kadar diinya vardi
oysa. Umut ve silah tasimak yasakti. Yartdim. Yazar: Semih Oztiirk
Anlatmak ve bagislanmak icin.” Semih Oztiirk, Yayinevi: iletisim Yayinlar
karakterlerinin hayat karsisindaki korkularini, Sayfa: 87

tedirginliklerini, 6zlemlerini ve meraklarini temsil Basim Tarihi: Nisan 2022
eden girdltilerin icindeki ahengi géstermeye cali-  Fiyat: 18 TL

Gunliik 50.000 Siparis E-Ticarete ozel

Karsilama Kapasitesi Otomasyon Teknolojisi

www.horoz.com.tr



O yiidir
ukunuzu
hafifletiyoru

FHeRz 8C.



