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BASYAZI H

SAVAS VE BARIS

P nli Fransiz yazar Romain Rolland, Tolstoy'un biyiik romani Savas ve Baris
icin, basarisini halklarin géclerinden, uluslarin savaslarinin canlandirilisin-
dan aldigini, gercek kahramanlarinin halklar oldugunu yazar. Gintimizin

gercekligi icinde savaslara boyle destansi anlamlar ylkleyemiyor, Uzeri-

ne epik siirler diizemiyoruz. Kahramanlik oykiilerinden soz etmek yerine,
halklarin bos yere hayatlarini kaybedisleri karsisinda, soziin bittigi noktada bogazimiz
digiumlenip kaliyor, konusamiyoruz. Dinyayi dizayn etmekten vazgecmeyen emperyalist
glcler tarafindan cok 6nceden planlanmis yeni bir savas yani basimizda siriyor. Rusya'nin
Ukrayna'yi isgaliyle baslayan ve glinahsiz insanlarin bombalanan okullarda, hastanelerde
hayatlarini kaybetmelerinin, savastan kacarlarken tepelerine diisen serseri havan mermi-
leriyle glipegiindiiz sokak ortasinda ellerinde valizlerle 6lmelerinin kaskati gorintileriyle
savasin, insanligin bittigi noktada durduguna bir kez daha tanik oluyoruz.
Insanlik, sinirlarla bolinmis beyinlerden kurtulmadikca yeralti kaynaklarinin, gereksiz

toprak parcalarinin ya da kirac¢ kayaliklarin cazibesine kapilmaktan kendisini alikoymadik-
HAKAN YAMAN ca yerkirenin bos topraklarina haddinden fazla ve farkli anlamlar yiikleme hastaligindan
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GENEL YAYIN YONETMEM deki tek devletli diinya modeline gecildiginde mimkiin olabilecek bir itopya ;mdﬂwk.

Savasin, insanin dogasindan kaynaklanan bir zafiyet olmadigini biliyoruz. Insan neden-
siz savasmaz. Nedenlerin var olmadigi donemde yeryliziinde savaslar yoktu. \'nsamar, i0
7500'lerdeki Tarim Devrimi'ne kadar savasmamislardi. Dinya tzerindeki niifusun artmasi,
avin azalmasi, kitlik, tarima gecisle tarlalarin milkiyet haline gelmesi savaslarin basla-
masinin nedenleriydi. Sunu acik olarak biliyoruz ki ilk savaslar, cok temel bir ihtiyac olan
beslenme gereksinimi temelliydi. Bugiin insanlik bu kadar temel ve hayati meseleler yi-
ziinden savasmiyor, baska hesaplar ve stratejiler cercevesinde, bir satran¢ oyununun on-

ceden tasarlanmis hamleleriyle insanlara piyon muamelesi yapiliyor.

Savasla ilgili en eski ve en etkin kaynak 10 500°de yasamis olan komutan ve filozof Sun
Zi'nin yazdigi Savas Sanati'dir. Bu kitaba yazar, “Savas bir tlkenin bas sorunu, 6lim kalim
yeri, var olma ya da yok olma yoludur, muhasebesiz olmaz,” diye baslar. Her savas mutla-
ka onceden hesaplari yapilarak baslar. Gintimuzde gecmiste oldugundan ¢ok daha uzun
planlar ve onceden tasarlanan hamlelerle savaslarin baslatildigini biliyoruz.

Rusya'nin gintin birinde Ukrayna'yi isgal edebilecegini Brzezinskiyillar 6nce yazmisti. 1997

yilinda ¢ikan Buyiik Satranc Tahtasi isimli kitabinda Ukrayna'nin bagimsizliginin Rusya’y
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Bu bayram siz de annesi ya da babasi hayatta OImayan’ yazar. Fakat ne yazik ki, Tolstoy'un Savas ve Baris'i yazmaya basladigi 1863 sonbaharindan

0 850 maddi olanaklari y9terSiZ. yetenekli QOCUkIa"m|Z|n tam 54 yil sonra gerceklesen 1917 Ekim Devrimi de maalesef Henri Barbusse'iin inandigi

egitimine destek olun. gibi insanliga deva olamamistir. O devrimi gerceklestiren zihniyet, 1968'de Cekoslavakya'yi
2 22 isgal etmisti. Bugiinse Ukrayna'yi isgal edenler yine o devrimi yapanlarin torunlaridir.

Karadeniz'deki hakim konumundan yoksun biraktigini, Rusya'nin Odessa limanini kaybet-
mesiyle Akdeniz ve buradan acilacagi dinya ile olan ticaretinin sekteye ugradigini yaziyor-
du. Rusya ancak Ukrayna Uzerindeki kontrolU elinde tutarak Avrasya Imparatorlugu'nun

] lideri olmasi ¢cabasini strdurebilirdi.
Savas Uzerine yazilmis en onemli romanlardan biri Henri Barbusse'in Birinci Dinya
M”Z Savasi'ni ele aldigi Ates romanidir. Yazimin basinda adini andigim Romain Rolland, 1918
temmuzunda Varsova'da, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'ne gidecek olan Henri
‘3 Barbusse’'le karsilasmasini anlatirken, onun Ekim 1917 devrimi nedeniyle ¢ok neseli ol-
dugunu ve kendisine insanlari birbirinden ayiran ve onlari iki disman kampa bolen hakiki
farkin irksal degil, sinifsal olduguna inandigini séyledigini ve Ulkelerin somurici ve kéle-
lestiren giiclerine karsi bitin Ulkelerin iscilerini birlestirme hayali oldugunu anlattigini

Okuma onerileri:
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1 8 63 D ar l l SS afal(a Ates, Henri Barbusse, cev. Suat Dervis, Evrensel Basim Yayin
I ;_I_I— Biyuk Satranc Tahtasl, Zbigniew Brzezinski, cev. Yelda Tiredi, Inkilép Kitabevi
ssafaka°org 186 Gecenin Sonuna Yolculuk, Louis-Ferdinand Celine, cev. Yigit Bener, Yapi Kredi Yayinlari

l O Madde 22, Joseph Heller, ¢ev. Niran Elci, Ithaki Yayinlari

Sivastopol, Tolstoy, cev. Mazlum Beyhan, Turkiye Is Bankasi Kiltir Yayinlari
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ANKARA’DA “E-IHRACAT,
E-TICARET VE LOJISTIK STRATEJILERI
TOPLANTISI” DUZENLENDI

STTELER ISLETMELER,
ANKAMOB VE HOROZ LOJISTIK
IS BIRLIGINDE IHRACAT
KOLAYLASTIRMAK VE EN
KUCUK ISLETMENIN DAHi
[HRACAT YAPABILMESINI
SAGLAMAK ICIN BIR ARAYA
GELDI.
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nkara Mobilyacilar Lakeciler

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

A (ANKAMOB), Sitelerin diinyaca
kabul gérmus el isciligi mobil-

yasinin ihracatini kolaylastir-

mak icin Horoz Lojistik is birliginde genis
capli bir toplanti dizenledi. Ankara Mobilya-
cilar Lakeciler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Baskani Hiseyin Taklaci ve Horoz Lojistik
icra Kurulu Baskani Giirkan Giirbiiz'iin ev
sahipliginde yapilan programa, Ticaret Ba-
kan Yardimcisi Riza Tuna Turagay, E-ihracat,
Dijital Pazarlama ve Yeni Nesil Teknolojiler
Daire Baskani Hasan Onal, Altindag Belediye
Baskani Asim Balci, Siteler bolgesinin mes-
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lek okulu midiirleri ve ihracata yonelik fir-
malar katildi. Firmalarin ¢ok faydali buldugu
ve 400°Un Uzerinde isletmenin katildigi prog-
ram; KOSGEB'in ihracat destekleri, Horoz
Lojistik'in Mobilyada E-ihracat Cézimleri,
E-ihracat Satis Platformu, Glimriik Stirecleri
ve Alibaba'da Ihracat ve Satis konulu su-
numlari ile devam etti.

“MOBILYA TURKIYE'NIN KATMA DEGERI
EN YUKSEK OLAN SEKTORLERIN
BASINDA GELIYOR”

Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Tura-
gay ise; “Turkiye'de toplam mobilya ihracati
gecen yil 4,2 milyar dolar olarak gercekles-
ti. Bu rakamin 400 milyon dolari ise Ankara
Siteler'den ¢ikiyor. Ankara Siteler Tirkiye'nin
kalbi olmasinin yani sira 12 bin isletmesi ve
100 binden fazla istihdam rakami ile diinya
capinda da onemli bir Uretim merkezi. Si-
teler, el isciligi mobilyasi ile diinyada hicbir
yerle kiyaslanamayacak bir Uretim guclne
sahip. Bakanlik olarak katma degeri yiksek
ve ihracata elverisli Siteler mobilyasini, tlke-
mize doviz girdisi en fazla olacak Urinlerin
basinda goriyoruz. Bu anlamda bu toplantiyi
dizenledigi icin daha onceden tanidigim ve
ham madde zamlari dolayisiyla yogun mesa-
imiz olan, sizlere en lyisini sunmak i¢in gece
glindiz calistigina sahit oldugum degerli

Baskan Hiseyin Taklaci ve Horoz Lojistik'e
cok tesekkir ederim.” dedi.

“MOBILYA SEKTORUNE OZEL COZUMLER
URETIYORUZ”

ihracata yonelik kaygr ve sorunlari ortadan
kaldiracak bir girisimde bulunduklarini belir-
ten Horoz Lojistik icra Kurulu Baskani Giir-
kan Gurbuz: “Sitelerde katma degerli Gretilen
trlnler, ozellikle Avrupa’da buiyuk ilgi gori-
yor. Horoz Lojistik bu anlamda, trtinleri treti-
ciden alip Avrupa'ya ya da baska Ulkelere Ure-
ticiyi evrak ve diger islemlerden kurtararak
iade, lojistik ve montaj konusunda kolayliklar
saglayan bir calisma yurutiyor. Online sistem
tzerinden takip edilebilen sistemde Uriinler,
her turli soruna karsi sigortali sekilde yedi
veya dokuz giinde aliciya teslim ediliyor.” dedi.
Glrbiz sozlerine soyle devam etti: “Bircok
alanda hizmet vermemize ragmen son birkac
yildir mobilya sektoriind ayri bir yere koyduk.
Gerek yurt icinde gerek yurt disinda bu sek-
tore 6zel coziimler tretmek Uzere elimizden
geleni yaptik ve yatirmlarimizi da her gecen
gln biyutiiyoruz. Ozellikle ihracat alani bizim
icin cok kritik bir alan. Bir Gyemizi bile yeni bir
vizyonla ihracata katki saglayacak yapiya ka-
vusturabilirsek cok mutlu olacagiz. Bu dog-
rultuda ihracat yapmak isteyen isletmelerin
her asamada yaninda olacagiz. Sitelere ise
ayri bir nem veriyoruz. Siz paketleyin, gerisi-
niise bize birakin.”

“ANKAMOB'DAN TUM PROJELERE

TAM DESTEK”

ANKAMOB Baskani Hiseyin Taklacl, prog-
rama yapilan destege ve esnafin ilgisine te-
sekkir ederekbasladigi konusmasinda; sek-
tértn gelisimine yonelik her tirld destegin
ANKAMOB tarafindan verilecegini, oda ola-
rak esnafin e-ticaret ve ihracat konusunda
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elini gliclendirecek tim projelerde is birligi-
ne hazir olduklarini altini cizerek desteklerin
streceginin alti ¢izdi. Taklaci ayrica: “Siteler
esnafi bizim icin cok degerli. Biz gecemizi
glindiizimize katacagiz sizler icin calisa-
cagiz. Bizim yolumuz aydinlik ve her zaman
devletimizin yanindayiz. Devletimizin ihracat
sansini daha da glclendirmek icin calismaya
devam edecegiz.” seklinde konustu.
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ISTANBUL, MOBILYADA AVRUPA’NIN EN

ONEMLI BULUSMASINA EV SAHIPLIGI YAPTI

obilya Dernekleri Federasyonu

(MOSFED] koordinasyonunda

M dizenlenen  ve  alaninda

Avrupa’nin en biylk etkinligi

olma ozelligi tastyan IIFF 2022

Istanbul Mobilya Fuari, Ocak ayinda Tiyap

Fuar ve Kongre Merkezi ile istanbul Fuar

Merkezi'nde es zamanli gerceklestirildi. 80

ulkeden alim heyetlerinin mobilya Ureticileri

ile bir araya geldigi ve is birligi firsatlarinin

degerlendirildigi fuarda yer alan Horoz Lojis-

tik icra Kurulu Baskan Yardimcisi Giirkan

Girblz, mobilya ihracati ve lojistik coziimleri
ile ilgili degerlendirmelerde bulundu.

Girkan Gurbiz yaptigi degerlendirmede:

“Son yillarda inanilmaz bir yiikselis tren-
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dine giren ihracat rakamlariyla birlikte
e-ihracatta faaliyet gdsteren mobilya Ure-
ticisi firma sayilari da artis gosteriyor. Mo-
bilya sektord, dzellikle agir ve hacimli Grln
sektdrlerden biri. Biz de dzellikle bu alanda-
kiis ortaklarimiza ve tiketicilerine ihtiyaglari
dogrultusunda teknoloji odakli ¢oziimler
sunmaya devam ediyoruz. Horoz Lojistik ola-
rak son dénemde tedarik zincirinde yasanan
dénusime hizli uyum sagladik. Yatirimlari-
mizin odagina hizmet ve teknolojiyi alarak
artirdigimiz is hacmimizle Tirk ihracatcisi-
nin ihtiyaclarina ¢oziim Uretmeyi strdiri-
yoruz. Bu baglamda, e-ihracati 0-2 kilogram
bandindan cikartarak, 300 kilograma kadar
olan urlnleri Elektronik Ticaret Gimrikle-
me Belgesi (ETGB) kapsaminda Tirkiye'nin
dort bir yanindaki Ureticilerden, Avrupa’daki
son kullanicinin kapisina kadar teslim etme-
ye basladik.” dedi.

Fuaye alanindaki standlarinda, mobilya sek-
torine ozel cozimlerini ve mikro ihracat
hizmetlerini de tanittiklarini anlatan Gur-
biiz: “Binlerce sektér temsilcisinin katildigi
fuarda ‘Mobilyanizi Diinyaya Tasiyoruz™ slo-
ganimiz biytk ilgi cekti. Sektdrin dnde ge-
len firma ve STK'larindan temsilcilerini de
standimizda agirlama firsati bulduk. Hacimli
urdn lojistiginde Turkiye'nin en eski ve koklu
firmasi Horoz Lojistik olarak biz de bu 6nem-
li fuarda yer almaktan olduk¢a memnunuz.
Lojistik hizmetlerinin yani sira diinyanin en
biylk toptan pazar yeri Alibaba.com’da yer
almak isteyen mobilya firmalarina, Alibaba.
com Uyelikleri konusunda da hizmet sagliyo-
ruz. Fuar katiimcilarina 6zel olarak hazirla-
nan, Alibaba.com Uyeliklerinde gecerli "1000
TL Hediye Ceki' ile ylzlerce firmaya diinya
pazarlarina acilma firsati sagladik.” seklinde
konustu.

HOROZ AILESi 2022 YILINI
BiRLIKTE KARSILADI

HOROZ GRUBU'NUN

GELENEKSEL YILBASI PARTISI,
24 ARALIK 2021'DE KAYA
ISTANBUL FAIR&CONVENTION
HOTEL'DE DUZENLENDI.
ETKINLIGE HOROZ GRUBU
ST DUZEY YONETICILERI VE
CALISANLARI KATILDI.

oroz Grubu, tim yilin yogunlu-

gunu ve stresini, geleneksel
H yeni yil partisinde atti. Pandemi

nedeniyle iki yildir yapilamayan
etkinlik, 24 Aralik 2021 tarihin-
de Istanbul Kaya istanbul Fair&Convention
Hotel'de diizenlendi. Horoz Grubu'nun cali-
sanlarina motivasyon amacli dizenledigi ve
st dizey yoneticiler ile calisanlarin katilim
sagladigi etkinlikte, Horoz ailesi yeni yili bii-
yuk bir coskuyla hep birlikte karsilad.
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ta-
ner Horoz etkinlikte yaptigi konusmada, iki
yil aranin ardindan tekrar bir arada olmak-
tan duydugu mutlulugu dile getirdi. 2021 yi-
lini pandeminin yarattigi tim zorlu kosullara
ragmen glizel bir takim ¢alismasi icinde ge-
cirdiklerini sdyleyen Taner Horoz: “Hepinizin
cabasina, emegine cok tesekkir ediyorum.”
dedi. Kokteylile baslayan gece, Sibel Tepe'nin
canli mizik performansinin ardindan DJ es-
liginde devam etti. Ayrica gecede yapilan
tombala yarismasi da eglenceli anlara sahne
oldu. Gecede Horoz ailesinin yil icinde imza
attigr basarilar da unutulmadi. Basarilarin
takdiri olarak hazirlanan plaketler, calisanla-
ra Taner Horoz tarafindan takdim edildi.
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¥ sikayetvar

HOROZ LOJISTAK

DIAMOND

HOROZ LOJISTIK “DIAMOND” ODULUNUN SAHIBI OLDU

G

P TURKSAT

trkiye'de uzun yillardir mis-

teri  memnuniyetini  6lcen

-|- bir platform olan Sikayetvar
tarafindan bu yil yedincisi

dizenlenen A.C.E Awards,

gercek tlketicilerle yapilan anketlerin
olusturdugu “Musteri Deneyimi Endeksi”
baz alinarak dlcimleniyor. Endekste temel
parametreler olarak pazar payina oranla
sikayet payl, memnuniyet dizeyi ve marka
sadakati kullaniliyor. 57 sektorden marka-
lar odullerine kavusurken Horoz Lojistik

.

sikayetuar

ise bu yililk kez lojistik kategorisinde ddile
layik goraldy.

Odili Horoz Lojistik adina teslim alan
Yurtici Grup Baskani itker Ozkocacik, 6diil
icin yaptigi konusmasinda: “Musteri de-
neyimini gelistirmek icin dort temel hedef
le bir yapi olusturduk. Bunlar ulasilabilir-
lik, ¢6zUm odaklilik, dogruluk ve hiz. Ara-
yan her musteriyi yanitlarken IVR ve NVR
sistemlerinden yararlandik. Veri tabanini
sorgulayan bir yapay zeka algoritmasi
kurduk. Cagri merkezindeki tim arkadas-
larimiza ginler siren egitimler vererek
karsiladigimiz c¢agriyr ¢ozimleyebilecek
donanima ulasmalarini sagliyoruz. Soru,
cevap, ¢6zUm ic¢in bilgiyi dogrulama ve
bunu hizli yapmaya c¢alisiyoruz. Tim Ho-
roz Lojistik yapisini birbirine baglayan, sa-
hadaki kuryeden bilgi alabilen bir yazilim
gelistirdik. Bu yapilari konsolide ederek
6lcimliyoruz. Uzun yillara dayanan siki
calismanin sonunda lojistik sektdriinde
itk kez verilmis bu 6dul, bunun somut ka-
nit. Tiketici lojistiginde rakiplerimizi ge-
cerek en biyik 6dil olan Diamond’a layik
goruldik. Bu bize daha iyiyi yapmak icin
biyik bir tesvik oldu. Sadece musterimizi
degil, misterimizin misterisini de mem-
nun edebilmek inanilmaz bir gurur. Tim
Horoz ailesi olarak cok mutluyuz.” seklin-
de konustu.
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“LOJiSTIK SEKTORUNDE DAHA DINAMIK VE DAHA ESNEK
YAPILARIN OLUSMASI GEREKIYOR”

oroz Lojistik Yonetim

Kurulu Baskani Ta-

H ner Horoz 18 Subat'ta,
Bloomberg HT'de ya-

yinlanan KOBI Des-

tek programinda Hande Demiral’in
konugu oldu. Programda; dogru
lojistik yapmanin pUf noktalari ve
lojistik sektortndeki trendler Uze-
rinde duruldu. Dinyada, gerek
Tdrk firmalarinda gerekse de cok
uluslu firmalarda daha ucuz kay-
naktan bdtin tedarikin saglandig i
bir anlayisin gelismeye basladigini | D'ggfm
belirten Horoz: "Genellikle de Uzak e
Dogu gibi emegin ve ham maddenin
ucuz oldugu kaynaklardan buyik
6lctde tedarik yapiliyordu. Fakat pandemi siirecinde ya-
sadigimiz bu tedarik aksamasindan dolayi firmalar, cok
biyik Uretim ve satis kaybina ugradilar. Halbuki tedarik
kaynaklarini cesitlendirmek ve lojistik yapinin olanaklari
daha genis tutarak alternatifller belirlemek tedarik zinciri
yonetimindeki slreci hizlandirabiliyor. Lojistik sektorin-
de daha dinamik ve esnek yapilarin olusmasi gerekiyor.
Firmalarin artik lojistik planlama yapabilen, kendileriyle

Bleomberc

birlikte bir ekip halinde calisip proje Uretebilen ve daha
iyi olabilmek adina sorgulayan bir yapiya evrilmesi sart.”
dedi. E-ticaret lojistiginin, katma deger acisindan lojis-
tigin diger alanlarina gore daha ylksek bir yapiya sahip
oldugunun altini ¢izen Horoz: "Katma degeri ne kadar
yiksek, ¢6zim zorlugu ne kadar fazlaysa bizlerin roli de
o kadar ortaya ¢cikmis oluyor. Dolayisyla biz bu sirecleri
elimizden geldigince desteklemeye calisiyoruz.” dedi.

“LOJISTIK, E-TICARETIN MERKEZINDE YER ALIYOR”

LOJIST|K SEKTOHU 2021 YILINI NASIL KAPATACAK"

oroz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Ta-

ner Horoz, 2 Kasim 2021 tarihinde A Para

H kanalinda yayimlanan Safak Tukle ile Degi-
sim Zamani isimli programin konugu oldu.

Lojistik sektoriindeki glincel gelismeler ve

sektortn dijitallesme ile yasadigi dontsimin Uzerinde
durulan programda lojistik sektoriinin 2021 yilindaki
performansi da degerlendirildi. Pandeminin tedarik zin-
cirinde énemli kirilmalara sebep oldugunu ancak ayni
zamanda lojistigin Uretim icin birinci derecede oncelikli
hale geldigini belirten Horoz, sektorin dijital donisu-
minil su sekilde yorumladi: “Pandemi dolayisiyla zaten

hizla gelismekte olan e-ticaret pazar
daha daivmelendi. Turkiye'de pandemi
oncesinde e-ticaretin toplam gayri safi
milli hasiladaki payi ylizde 4-5 civarin-
dayken bugiin yiizde 12-15 civarinda
oldugu biliniyor. Bu oranin énimuzde-
ki sene ise daha da artacagini 6ngori-
yoruz. Lojistik de e-ticaretin merkezin-
de olan konulardan c¢lnki mdsterinin
odaginda ‘hiz’ var. Lojistik sektori
burada Uzerine diseni yapmaya cali-
siyor. Dijital olarak isin; tedarikcisi, e ticaret platform-
lari, Uretecisi ve tlketicisi olmak tzere bircok yonu var.
Biz de burada stirecleri birbirine entegre eden, bilginin
akisinin bizim Uzerimizden dolastigr dijital ara yiz rold
Ustleniyoruz. Bununla birlikte tabii elektronik olarak bir-
cok gelistirme yapmamiz gerekiyor. Ornegin, Tirkiye'de
maalesef kaliteli adres tanimi yapilamiyor. Biz buradan
hareketle yaklasik iki yildir cok blyiik ugraslarla bu ad-
resleri, resmi adreslere donlstiren yazilimlar Urettik.
Bu sekilde aslinda tiketicilerin farkinda olmadigi ancak
slrecleri kolaylastiran, dijitallesmede Uzerimize diisen
cok fazla girisimde bulunduk.”
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MOBILYA E-IHRACATININ GELECEGI
DEGERLENDIRILDI

DENIB’DEN E-iHRACAT LOJISTIK
STRATEJILERI KONFERANSI

enizli ihracatcilar Birli-

§i (DENIB) ve Horoz
D Lojistik is birligiyle; “E-

Ihracat Lojistik Strate-

jileri Konferansi” 13
Ekim 2021 tarihinde Denizli ihracatci-
lar Birligi Konferans Salonu’'nda ger-
ceklestirildi. DENIB Baskani Hiise-
yin Memisoglu ile Horoz Lojistik icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Girkan
Glrbuz'in katiim sagladigi konfe-

W\

oroz Lojistik'in ev sa- temsilcilerini bilgilendirerek, lojis- karsilasabilecekleri prosedirler

ve Tirkiye is Bankasi

ana is ortaklgr ile

Kayseri'de dizenlenen
“Mobilya E-ihracatinin Gelistirilme-
si Ortak Akil Toplantisi”, 29 Eylul
2021 tarihinde Kayseri Wyndham
Otel'de gerceklestirildi. Mobilya
sektoriinde e-ihracatin gelistiril-
mesi amaciyla dizenlenen toplanti-
da, sektor katilimcilari e-ihracat ile
ilgili yeni uygulamalar hakkinda bil-
gi sahibi oldu. WORLDEF Genel Mi-

H hipliginde, WORLDEF

tikten e-ticaret altyapisina kadar
bircok konuya degindi. Sektdrin
e-ihracat geleceginin konusuldugu
ortak akil toplantisina, WORLDEF
Genel Miiduri Orxan isayev, Horoz
Lojistik temsilcileri, Kayseri'de faa-
liyet gosteren mobilya sirketlerinin
yoneticileri ile is insanlari katildi.

MOBILYADA E-IHRACAT SORUNLAR]
VE COZUM ONERILERI ELE ALINDI
Horoz Lojistik temsilcileri, gelenek-
sel lojistik hizmetlerinin cok otesin-

hakkinda katilimcilari bilgilendirdi.
Ayrica gumrikleme, operasyonel
sorunlar ve iade sirecleri gibi ko-
nularda da yeni ¢ozimler konusun-
da bilgilendirme yapti.

Gelecek donemde sektor imalatci-
larinin global pazarlara acilmala-
rinin énemine deginilen toplantida,
ekosistemdeki sorunlar derinle-
mesine ele alindi, ¢dzim oOnerileri
sunuldu ve yeni is modelleri pay-
lasildi. Daha once ihracat sirecleri
deneyimiolan firmalarin temsilcile-

ransta; DSV Lojistik CEO'su Ozan
Onder, Horoz Lojistik E-ihracat Di-
rektord Utku Uymaz ile DGM Genel
Midir Yardimcisi Bilent Eryilmaz
tarafindan e-ihracat lojistik strateji-
leri ve sagladigi avantajlar, gimrik
prosedirleri ve Horoz Lojistik-Aliba-
ba is birligi firsatlari konularinda bil-
gilendirme yapild!.

2020 yilinda, 2,8 milyar kisinin on-
line alisveris yaptigini belirten DE-
NiB Baskani Hiiseyin Memisoglu:
“E-ihracat glnimdizin ticaret eko-

sisteminde ¢ok dnemli bir yere sa-
hip. 2020 yilinda 2,8 milyar kisi online
platformlar Uzerinden alisveris yapti.
E-ihracattan bahsederken, hizli tes-
limatin 6nemini de vurgulamamiz
gerekiyor. Cinku internet kullanici-
lari, cok benzer Urlinlere diinyanin
farkli lokasyonlarindan ulasabiliyor.
Bu noktada, hizli ve kaliteli teslima-
tin fark yarattigini ifade edebiliriz.
300 kilogram ve 15 bin euro'ya kadar

glmrik beyannamesi acilmadan
‘elektronik ticaret gimrik beyan-
namesi’ sayesinde gonderilerimizi
mikro ihracat kapsaminda yurt disi-
na sevk edebiliyoruz. Mikro ihracatin
toplam ihracatimiz icindeki payi her
gecen yil biraz daha artiyor. Bu nok-
tada, thracatcilarimizin rekabetcilik-
lerini artirmak icin lojistik ve tedarik
sistemleri gibi basliklarin cok dnemli
oldugunu biliyoruz.” dedi.

ri de sunulan ¢ozimler konusunda
memnuniyetlerini dile getirdi.

de yeni is modelleri kurarak firma-
larin pazara acilmalari sirecinde

diirii Orxan Isayev, e-ihracat siirec-
leri  konusunda katiimci firma

HOROZ LOJISTiK’iN E-TICARET DEPOSU
“VENUS”UN ACILISI YAPILDI

on yillarn en gdzde AR

EAHRACATINIZ IGIN
BIR TELEFON KADAR YAKINIZ

=

FUTURE COMMERCE 360 E-TICARET
GUNDEMININ NABZINI TUTUYOR

Perakende sek-
torinin gicld
etkinliklerinden
biri olan Future

BRIORIR

sektorlerinden biri | =
S haline gelen e-ticaret, = B. == Commerce '360
her gecen giin hizli bir Konferansi'nin :
sekilde gelisme kayde- dokuzuncusu 14 E-IHRAgAT C_ALL
diyor. 2021 yiinin ilk alti ayinda Ek|m 2021 tari- CENTER ILE SUREC
e-ticaret hacmi bir dnceki yilin ayn hinde  gercek- ARTIK DAHA HIZLI

lestirildi.  "Daha
Zorlu, Daha Kabi-
liyetli: E-Ticarette
Bir Adim Otesi”
basligiyla gerceklestirilen etkinlik,
sektorin onde gelen isimlerini bulus-
Venis'iin ayrica 300 bin gdzden olu- turdu. 400°0 askin Ust dizey yonetici
kimiyle sadece e-ticarete hizmet ve-  Bolgesiicinde yer alan, tam otomas-  san bir de stok kapasitesi bulunuyor. ve profesyoneli bir araya getiren et-
recek benzersiz bir e-ticaret lojistik  yonlu e-ticaret deposunun tanitimini E-ticaret icin en modern teklojilerle kinlikte konusma yapan Horoz Lojistik
deposu insa etti. Sadece e-ticarete  geceklestirildi. Sadece e-ticarete  donatilan depoda tim is stirecleriise lcra Kurulu Baskan Yardimeisi Glrkan
odakli, Tirkiye'nin ilk ve tek yapay odakli, Tirkiye'nin ilk ve tek yapay yapay zeka ile destekleniyor. Gurbuz, Turkiye'nin lojistikte konum

ve diger avantajlarindan daha fazla ya-

dénemine gore yizde 75,6'lik artis
grafigi cizen Turkiye'nin 2021 yili
resmi e-ticaret hacminin 240 milyar  zeka destekli otomasyon sistemi
lira olarak gerceklestigi kaydedildi. “Venls"un acilisi ise Nurettin Horoz
E-ticaretin hizli ivmelenmesi karsili-  ve Horoz Lojistik icra Kurulu'nun ka-
ginda girisimlerini hizlandiran Horoz ~ tiimi ile gerceklesti.

Lojistik de yillarin verdigi lojistik biri-  Acilista; Tuzla Deri Organize Sanayi

INVEC FISNsE wewes  FHEW e @D 1D O Horoz Lojistik degisen dunya-
nin nabzini tutarak musterile-
rine yeni uygulamalar ile si-
re¢ kolayligi sunmaya devam
ediyor. En yeni hizmetlerinden
biri olan “E-ihracat Call Cen-
ter” uygulamasi ile artik Horoz
Lojistik is birligi icindeki mis-
teriler, e-ihracat talepleri icin
sirkete kolay ve hizli bir sekilde
ulasabilecekler.

zeka destekli otomasyon sistemi
“Venls”, 32 bin metrekarelik bir

rarlanmasinin dnemine isaret etti ve
ekledi: "Bu donemde lojistigin énemi-
nin fark edilmis olmasini ¢ok degerli
goruyoruz. Lojistik bugline kadar bir
hizmet satin alimi olarak goriliyordu
ancak artik bir is ortakligi sekline y&-
nelmeye basladi. Bu dogrultuda hizli
gelisim icin tasimacilikta 0-2 kilogram
bandinin asilmasi gerekiyor.”

alanda hizmet veriyor ve 7 bin metre-
karelik bir depolama alanina sahip.




Il HABERLER

ILKER OZKOCACIK LOJISTIK EVRENI KONGRESI’NDE
OGRENCILERLE BULUSTU

ojistik  sektorinin

diinyaya acilan dor-

I- dincl nesil tele-
vizyonu Loji TV'de,

lojistik sektoriinde

hizmet saglayici birim ve bolim-
leri sektdre, lojistik boluimlerin-
de okuyan Universiteli ve liseli
genclere tanitabilmek icin yilin
ilk online kongresi olan “Lojistik
Evreni'22" gerceklestirildi. 17-18
Ocak ginleri arasinda vyapilan
organizasyona katilan pek cok
farkli firmadan konuklar, kon-
feransa katilarak sektore katki-
larini anlatti. UND icra Kurulu
Baskani Alper Ozelin acilis ko-
nusmasini yaptigi konferansin itk
konugu ise Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri Yurtici Grup Baskani
Ilker Ozkocacik oldu. Ozkocacik
konferansta yaptigi "Horoz Lojis-
tik Tedarik Zinciri ve Yonetiminde
Fark Yaratan Cozimleri” baslikli
sunumunda, 2020 yilinda diinya
ve Tirkiye'deki lojistik trendlere
degindi. Ayrica dinyada lojis-
tik performans endeksi, Horoz
Lojistik Turkiye Vizyonu, Horoz

HOROZ
LoJsTIN

Lojistik'te tedarik zinciri yapisi ve
tedarik zinciri hizmet noktalarin-
dan bahsetti. Ginimuizde lojis-
tik sektorinin oldukca onemli
bir konuma geldigini vurgulayan
Ozkocacik, Horoz Lojistik'in 1942
yilindan bu yana sektérde yarat-
tig1 degisikliler ile sektdre kat-
tiklari ve misterilerine sundugu
hizmetler Uzerinde de durdu.
Lojistik sektoriinde yer alacak
genclere tavsiyelerde de bulu-
nan Ozkocacik: “Z kusagi gele-
cegimizi degistirecek, inanilmaz
bir kusak. Cok cabuk entegre
oluyorlar ve cabuk kavriyorlar.
Bu departmanlarda okuyan ar-
kadaslarimiz, lojistik ya da reel
sektdrin lojistik bolimleri icinde
en tepeye kadar cikabilecek po-
tansiyellere sahip. Biz de firma
olarak uzun yillardir 6grencilere
destek oluyoruz. Ozellikle mes-
lek liselerinde lojistik bolimi
ogrencilerine pozitif ayricalik ta-
niyoruz. Bugiine kadar hepsine
staj imkani sagladik onimizdeki
sirecte de bu alanda destekleri-
mizi strdiricegiz.” dedi.

a1

HORDZ
LOJISTIK

LOJISTIK EVRENI 2022

T Vurtled Grup Ither Brkocacik Lofatlk Evrerl 22
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HOROZ
LOJISTIK DEPO
YATIRIMLARINA
DEVAM EDIYOR

Horoz Lojistik; lojistik altyapisini glic-
lendirmek ve misterilerine daha lyi
hizmet sunabilmek adina yatirimlarina
hiz kesmeden devam ediyor. Yeni lojistik
merkezlerini devreye alan Horoz Lojistik,
Turkiye'nin onemli dagitim merkezlerin-
den Mugla, Tekirdag, ve Hatay'da tam
techizatli yeni merkezlerini hizmete sun-
du. Mugla'daki lojistik merkez 6 bin met-
rekarelik kapali alana, Hatay'daki merkez
ise 7 bin metrekarelik alana sahip.

HOROZ
LOJISTiK’iN 80. YIL
HAZIRLIKLARI

HOROZ
Il "1 LoJisTIiK vi

1942 yilinda kurulan, uluslararasi or-
takliklari, istihdami, yarattigi ekonomi
ve sagladigl katma degeriyle lojistik
sektoriintn liderligini yapan Horoz
Lojistik, 80 yildir misterilerinin ihti-
yac¢ duydugu tim lojistik hizmetlerini,
musterisinin beklenti ve ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla entegre bir se-
kilde sunuyor. 2022 yili itibariyla 80.
yiini kutlayan Horoz Lojistik, 80 yillik
yolculugunu yeniliklerle taclandiriyor.
80. yila 0zel tasarlanan logolar ile fir-
ma araclari ve is kiyafetleri yeni bir
goriniime kavusurken Horoz ailesi
tyeleri de unutulmadi. Ozenle hazir-
lanan kutular, Horoz ailesinin her bir
tyesine dagitild.

HABERLER M

WEB SITEMIZ YENILENDI!

HOROZ BOLLORE
COMPLIANCE PROGRAMI

Dinya capinda verdigi hizmetlere her gecen giin bir yenisini ekle-

yen Horoz Bolloré Logistics, bu kapsamda gerceklestirdigi egitim
programlarina da devam ediyor. Horoz Bolloré; Bolloré Group'un

Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejisinin bir parcasi olarak, 17

Subat'ta istanbulida Bolloré Logistics Compliance Direktérii Bru-

no Torrente’nin de degerli katiimiyla uyum, davranis kurallari ve

etik degerler konusuna odaklanan, “Bolloré Compliance Progra-

mi” isimli harika bir egitim toplantisi gerceklestirdi.

Bollore Compliance
Program

HOROZ BOLLORE )


https://www.linkedin.com/company/bollore-logistics/

W BiZDEN

HOROZ LOJISTIK CEVRECI
DURUSUNU ISO:14001 ILE BELGELEDI

TURKIYE'NIN EN KGKLU LOJISTiK FIRMALARINDAN BIRi OLAN HOROZ LOJISTIK KARGO

HIZMETLERI VE TIC. A.S, 1S0: 14001 CEVRE YGNETIM SISTEMI SERTIFIKASINI ALDI. BU

SERTIFIKA ILE KURUMUN SU VE ELEKTRIK KULLANIMINDAN ATIK YGNETIMINE KADAR
CEVRE DOSTU YAKLASIMI VE POLITIKALARI BELGELENMIS OLDU.

sletme ve kuruluslarin
dogaya karsi duyarlilik-
| larini belgeleyen 150:
14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasl, te-
mel olarak toprak, hava ve su gibi do-
gal kaynak kullaniminin en aza indiril-
mesini ve bu dogal kaynaklara verilen
zararlarin engellenmesini hedef aliyor.
Bu standartlar cevresinde Uretim ya-
pan ve faaliyet gosteren kurumlara
verilen Sertifika, ilgili kuruluslarin cev-
resel etkilerini en aza indirdiginin de
bir gostergesi olarak kabul goriyor.
Bu yaklasim ile Horoz Lojistik olarak
2022 yili basinda, tim Merkezi faali-
yetlerimizi yUrittigimiz merkez ofi-
simiz ve Anadolu Yakasi'nda yer alan

depolarimizin en biylgu olan Horoz
Lojistik Merkezi'ni (HLM]) belgelen-
dirme siirecine dahil ettik ve TURKAK
akreditasyonlu 1S0:14001 Cevre Yone-
tim Sistemi belgesini almak icin biitin
gereklilikleri sagladik. Calismalari-
miz sonunda denetimlerden gecerek
belgeyi aldik ve sirket olarak cevreye
gbsterdigimiz hassasiyeti belgelemis
olduk.

Oniimiizdeki donemde IK Direktorlii-
gu-Kalite Sistemleri Faaliyeti dnciili-
glinde gerceklestirdigimiz 1S0:14001
belgelendirme calismalarini merkez
ve Anadolu Yakasi'ndan sonra diger
lokasyonlarimizi da kapsayacak sekil-
de adim adim yayginlastirmayi hedef-
liyoruz.

1SO:27001 BILGI
GUVENLIGI SISTEMI
- iC TETKIKCI
EGITIMLERI VERILDI

150 27001 BILGT GOVENLII YONETIM
SISTEM] TEMEL BILGILENDIRME
VE i TETKIKCI EGITIMLERI KALITE
SISTEMLER] FAALIVET LIDERLIGINDE
HOROZ AKADEMi BUNYESINDE
ORGANIZE EDILDI

Subat ayi icinde Horoz Akademi
blnyesinde Kalite Yonetim Sis-
temleri vasitasi ile gerceklestirdi-
gimiz 1SO 27001 BGYS Temel Bil-
gilendirme ve ic Tetkik Egitimleri
ile Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri ve Tic.
AS Bilgi Guven-
ligi Ekibindeki ic
tetkikci  sayimizi
2'den 8'e ylk-
seltmeyi  basar-
dik. Boylelikle Bilgi
Glvenligi  Yonetim

Sisteminin, ISO 27001 stan-
dardinin gereklilikleri cercevesin-
de daha etkin yirittlmesi ve de-
netlenebilmesini yeterli sayidaki
bir kadroyla daha verimli bir hale
getirdik.

ISO: 10002 - MUSTERI MEMNUNIYET YONETIM SISTEMI

HOROZ LOJiSTIK SURDURDLEBILIRLIK CALISMALARI KAPSAMINDA ALDIG YONETIM
SISTEMLER] SERTIFIKALARINA BIR YENISING DAHA EKLEMEK iCIN IS0 10002 MUSTERi
MEMNUNIYET YONETiM SISTEMi CALISMALARINA HIZ VERDI.

GUnldmuzde sirketlerin devamUliklarini
saglayarak, rekabette cne gecebilme-
lerinin ve hedeflerine ulasabilmele-
rinin ancak musteri memnuniyeti ile
olabileceginin farkinda olan sirketimiz,
1S0:10002 Misteri Memnuniyeti Yone-
tim Sistemini hayata gecirme karari aldi.
Bu kapsamda Kalite Yonetim Sistemleri

olarak 2021 Eylil ayi itibariyla belgelen-
dirme calismalarina basladik. Bugin
geldigimiz noktada belgelendirme icin
gerekliliklerin bircogunu karsilayabile-
cek durumdayiz. Hedefimiz, 2022 yili ilk
ceyreginde tim eksikliklerimizi gidere-
rek sertifikasyon denetimini almak ve
sireci tamamlamak olacak.

BiZDEN W

SALES TEAM - GENC YETENEK
PROGRAMINA BASLADIK

HOROZ AKADEMI BUNYESINDE
BASLADIGIMIZ YENi
"MANAGEMENT TRAINEE”
PROGRAMI KAPSAMINDA,
“SALES TEAN-GENC YETENEK
PROGRAMI” ADINI VERDIGiMiZ
GELISIM PROGRAMI iCIN
TURKIYE'NIN FARKLI
UNIVERSITELERINDEN MEZUN
GENC YETENEKLERINE
ULASMAY! AMACLIYORUL

ojistik sektord; icinde bircok
dinamigi ayni anda barindi-
I- ran, birden fazla alanda uz-
manlik gerektiren, yiksek
arganizasyon kabiliyetine ih-
tiyac duyan, yonetilmesi zor ve karmasik bir
yaplya sahip. Hal boyle olunca sektoriin te-
mas ettigi her nokta icin o alana yonelik uz-
manlik gerektiren insan glcind istihdam
etmek ve tutundurmak ihtiyact doguyor.
Sirketimiz gectigimiz yillarda bu ihtiyaca
yonelik “Management Trainee” program-
lari diizenlemis ve nitelikli personel yetisti-
rilmesi konusunda calismalar yurdtmdista.
Benzer ihtiyaclarla bu yil da Horoz Akademi
biinyesinde yeni bir “"Management Trainee”
programina basladik. “Sales Team - Geng
Yetenek Programi” adini verdigimiz gelisim
programi icin Turkiye'nin farkli Gniversite-
lerinden mezun genc yeteneklere ulastik.
Sirketimizin kilttrel yapisina ve is yapis
sekline uyumlu, yeniliklere acik, iletisimi ve
insan iliskileri giicld, sosyal, sonu¢ odakli,
degisen dinyanin kosullarina
ayak uydurabilecek, lojistik
sektorinde kariyer yap-
mak isteyen ve sirketleri-
mizin uluslararasi satis
faaliyetlerinde gorevlen-
direbilecegimiz, gelece-
gin liderlerine ulasmayi
amacladik.

AYTUM ENGEREK

. HOROZ
&R LoJisTIK

itk etapta 10 MT adayimiz ile ¢iktigimiz ge-
lisim yolculugu, G¢ ana moddilden ve 10'un
tzerinde alt modilden olusuyor. Program
icerigine gore adaylarimiz, bir yil sire ile
Horoz Akademi biinyesinde yer alan Ope-
rasyon, Satis ve Yonetici Becerilerini Ge-
listirme Okullari icinde modul iceriklerini
deneyim tabanli dgrenme metodlar ile
teorik ve pratik bilgiler 1siginda 6greniyor
olacaklar. Yine tim bu slirecte MT adaylari-
miz insan Kaynaklari Direktérliigii rehberli-
ginde kocluk ve mentorlik destegi alacak,
kendilerini kesfedebilecekleri bir yolculugu
deneyimleyecekler.

Sifir noktasindan baslayarak adaylari yetis-
tirdigimiz, gelisimlerine destek oldugumuz
bu program bizler icin son derece dnemli.
Bu slrecte bizlerle is birligi icinde olan ve
ayni heyecani duyan tim ekip arkadaslari-
miza Pencere dergisi araciligr ile tesekkiir-
lerimizi sunarim.

HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI DIREKTORD
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ARAMIZA YENi KATILANLAR

MEHMET BERKMAN (28.09.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S sirke-

timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza

katilan Mehmet Berkman; 12.2015-02.2019 tarih-
leri arasinda City Logistics Courier Tasimacilik Hizmetleri Tic.
A.S Satis Yonetmeni, 06.2019-10.2019 tarihleri arasinda Yurti-
¢i Lojistik Tedarik Zinciri Yonetimi ve Dagitm A.$ Saha Satis
Uzmani, 11.2019-04.2020 tarihleri arasinda Imtas Lojistik'te
Kidemli Satis Uzmani ve 10.2021-09.2021 tarihleri arasinda
Akkar Lojistik'te Satis ve Is Gelistirme Sorumlusu gérevlerinde
bulunmustur.

CAFER USTON (20.09.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S sirke-

timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza

katilan Cafer Ustiin; 06.2021-06.2012 tarihleri
arasinda Merkez Celik San. Tic. A.S'de Kalite Glivence Tekni-
keri, 09.2014-03.2020 tarihleri arasinda Yurt ici Kargo Servisi
A.S'de Aktif Satis Sorumlusu gorevlerinde bulunmustur.

SENA MIRASYEDI (24.11.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirke-

timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza

katilan Sena Mirasyedi; 09.2018-06.2021 tarihleri
arasinda UPS Hizli Kargo Tasimaciligi A.S'de Satis Danismani
gorevinde bulunmustur.

SERKAN GUNGOR (28.12.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S sirke-
timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Serkan Glngor; 11.2014-08.2019 tarihle-
ri arasinda Guleray Nakliyat'ta Satis ve Pazarlama Yoneticisi,
02.2021-07.2021 tarihleri arasinda ise Galata Tasimacilik'da
Satis Uzmani gérevlerinde bulunmustur.

HALIL IBRAHIM KAYNAK (01.09.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S sirke-
timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Halil ibrahim Kaynak; 09.2015-11.2016
tarihleri arasinda Oguzcanlar Mobilya A.$'de Kurumsal Yo-
netim Organizasyon Danismani, 11.2016-11.2017 tarihleri ara-
sinda Yatas Yorgan A.S'de Yurtici&Yurtdisi Satin Alma Muduird,
11.2017-11.2019 tarihleri arasinda Gokmenler Dayanikli Tiike-
tim Mallari A.S'de Fabrika Midird, 12.2019-02.2021 tarihleri
arasinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S'de Grup
Satis Midurd, 03.2021-08.2021 tarihleri arasinda ise Dogdtas
Kelebek A.S'de E-Ticaret Satin Alma ve Lojistik Mud(iri gorev-
lerinde bulunmustur.

SABAHAT CADIRCI (20.09.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$ sirke-

timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
TR katilan Sabahat Cadirci; 09.2015-09.2016 tarihleri
arasinda Mercag Lojistik'te Satis Destek Operasyon Sorum-
lusu, 09.2016-07.2019 tarihleri arasinda Bati Group Shipping

Trading'de Ihracat Operasyon Sorumlusu, 07.2019-12.2020
tarihleri arasinda Cargo Partner Lojistik'te Deniz Kargo So-
rumlusu, 12.2020-09.2021 tarihleri arasinda ise Deniz ihracat
Operasyon Sorumlusu gérevlerinde bulunmustur.

KIRAZ GZDOGAN (21.02.2022)

o4 Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S sirketimiz-
de “Deniz Operasyon Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Kiraz Ozdogan; 12.2007-09.2012

tarihleri arasinda Aysa Denizcilik'te Ithalat Ihracat Operasyon
Sorumlusu, 09.2012-03.2018 tarihleri arasinda Globelink Uni-
mar Lojistik A.$'de Operasyon Uzmani, 07.2018-04.2020 ta-
rihleri arasinda Cma Cgm Lojistik'te Operasyon Sorumlusu,
04.2020-08.2021 tarihleri arasinda Ceva Lojistikte'te Operasyon
Sorumlusu, 08.2021-01.2022 tarihleri arasinda ise All Cargo
Logistics Ltd.'de Operasyon $Sefi gérevlerinde bulunmustur.

AHMET OZTEKIN (07.02.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S sirke-
timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Ahmet Oztekin; 12.2010-12.2017 tarihleri
arasinda Sirat Kargo Lojistik ve Dagitim Hizmetleri A.S'de
Kurumsal Satis Yonetmeni, 01.2018-07.2018 tarihleri arasinda
Yurt ici Kargo Servisi A.S'de Satis Yonetmeni, 08.2018-12.2020
tarihleri arasinda Mng Kargo Yurtici Ve Yurtdisi Tasimacilik
AS'de Satis Mudurd, 01.2021-12.2021 tarihleri arasinda ise
Murathan Cargo’da Satis ve Pazarlama Mudirl gérevlerinde
bulunmustur.

BENAN ACIRGAN (21.02.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$ sirke-

timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza

katilan Benan Acirgan; 03.2017-02.2022 tarihleri
arasinda Saglik Lojistik Group'da Satis Pazarlama Uzmani ola-
rak calismistir.

TAYFUN DENIZ (21.02.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S sirke-
timizde “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Tayfun Deniz; 12.2015-01.2019 tarihleri
arasinda Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.$'de Bélge
Satis Sefi, 12.2019-01.2021 tarihleri arasinda Dsc Sigorta ve
Danismanlik Hizmetleri Fiba Emeklilik'te Bolge Satis Yonet-
meni, 01.2021-02.2022 tarihleri arasinda ise Navlungo Lojistik
ve Teknoloji A.$'de Satis Miidird gorevlerinde bulunmustur.

ISMAIL CAN DEMIRYAS (21.02.2022)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A$ sir-

ketimizde “Satis  Yonetmeni” pozisyonunda

aramiza katilan ismail Can Demiryas; 12.2006-
01.2018 tarihleri arasinda DHL EXPRESS'de Satis Temsilcisi,
04.2018-10.2020 tarihleri arasinda Ch Robinson Europe'de
Satis Temsilcisi, 02.2021-02.2022 tarihleri arasinda da Solmaz
Uluslararasi Nakliyat biinyesinde Satis Temsilcisi gérevlerinde
bulunmustur.

HOREV H

“HO-LOTEK PLC S7-1200 EGITiM SETi”
UYGULAMALI EGITIMLERE KOLAYLIK SUNUYOR

2 /)

uasir medeniyetler seviyesi

gayemiz, bilim ve teknoloji

M yol gdstericimizdir” bilinci ile

hareket eden Mehmet Nu-

rettin Horoz Lojistik MTAL de

verilen egitimler, giincellige uygunlugu ile

6gretmen ve dgrenci Uzerin-
de motivasyon olusturuyor.
Bu kapsamda  okulun
elektrik-elektronik tekno-
lojisi alanininda Uretilen
egitim seti, Uzerinde bulu-
nan PLC S7-1200"Un kullani-

ci tarafindan cesitli alanlar-

ULASTIRMA HiZMETLERiI BOLUMU
OGRENCILERi GAZIANTEP

GAP TICARET VE GUMRUK
MUDURLUGU’NU ZIYARET ETTi

da kullanilmak Uzere bir similasyon
imkani sagliyor. PLC S7-1200 egitim seti;
meslek liselerinin genel amaclarindan
olan Ureten toplum, ara eleman yetistirme
ve is basinda egitim amaclarina uygun
olup giincel fabrika otomasyon sistemleri-
ne uyumludur. Bu deney seti sayesinde
ders sirasinda ogrenciler is basinda uygu-
layacaklari uygulamalari birebir tecribe
etme firsati buluyor. Olusturulan bu deney
seti ayrica Endustriyel Kontrol Sistemleri
dersi modullerindeki uygulamalarin gene-
lini uygulama imkan taniyor. Deney setinin
tanisinirligi ise okulda uygulanan diger
dersler ile (Elektrik Makinalari ve Kontrol
Sistemleri, Akilli Ev Aletleri, Mikrodenet-
leyiciler dersleri) is birligi icinde kullanil-
masina olanak sunuyor.
Ayni zamanda grup calismalarinda da kul-
lanilacak olan deney setinin, dgrenciler
arasindaki birlik duygusunun gelismesine
de katki sunmasi bek-
leniyor.  Ogrencinin
dretim sirecinde vyer
almasi ise 0gretmen ve
6grenci arasinda olum-
lu 6grenme tutumlarini
gelistirerek egitimde ka-
liteyi artiriyor.

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Ulastirma Hizmetleri 6g-
rencileri teknik gezilerine devam ediyor.
Kiresel diizeyde hizla degisen pazar ve
rekabet kosullarinin bir sonucu olarak
slrekli gelisim icinde olan ulastirma hiz-
metleri sektorl, hedef pazarlara Urin
ya da hizmetin hizli ve ekonomik sekil-
de ulastirilmasi adina lojistik faaliyetle-
ri kapsiyor. Mehmet Emin Horoz MTAL,
Ulastirma Hizmetleri 6grencileri de bu
dogrultuda teorik ve bazi uygulama ders-
leri okuldaki ders atélyelerinde islediklert
gibi ayrica depo, antrepo ,Uretim uygula-
malarini lojistik firmalari ziyaret ederek
yerinde inceliyor. Guimrik ve ticari belge-
ler icin Gaziantep Gap Ticaret ve Gimrik
Midurlidgu'nd ve Gaziantep Serbest Tica-
ret Bolgesini ziyaret eden dgrenciler, uy-
gulamalari yerinde inceleme firsati buldu.
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UTIKAD BASKANI
AYSEM ULUSOY

SEKTORUN
GELECEGI, KARBON
AZALTIMINA YONELIK
YATIRIMLARDA”

“ULKEMIZIN LOJISTIK SEKTORUNDEKI
PERFORMANSININ EN UST SEVIVEYE
CIKARILABILMEST ICIN INTERMODAL TASIMACILIGIN
GELISTIRILMESI, DEMIR YOLUNUN KARA

YOLUNA ALTERNATIF BIR TASIMA MODUNA
DONUSTURULEREK i€ VE DIS TICARETTEK] PAYININ
ARTIRILMASI VE LIMANLARIN DEMIR YOLU
BAGLANTILARININ YAPILMASI SART."

ylil 2021'de dizenlenen Ola-
gan Genel Kurul'da, Tlrkiye'nin
E lojistik sektorindeki uluslara-
rasi sesi olan Uluslararasi Ta-
simacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi'nin (UTIKAD), baskaligi-
na secilen Aysem Ulusoy, olusturduklari
yeni dénem calisma ve odak gruplarnin itk
toplantilarini yaptiklarini belirterek ekledi:
“Egitimden kalifiye is glictine, uluslararasi
entegrasyondan kurumsal ¢ozimlere ka-
dar Uyelerimizi her alanda destekleyecek
projeleri hayata gecirmek icin gayret sarf
ediyoruz.”
Aysem Ulusoy, UTIKAD'in yeni ydnetiminin
hedef ve projelerini, sektoriin gtincel duru-
munu ve sektort gicli yarinlara tasiyacak
yatirimlari Pencere Dergisi icin anlatti.

Oncelikle UTIKAD Baskanliginizi kutlayarak
baslamak isteriz. UTIKAD'da baskanlik
bayragini devralan ikinci kadin olarak neler
hissediyorsunuz?

Uzun yillardir catisi altinda gorev aldigim
ve manevi olarak da kuwvetli baglarla bag-
L oldugum UTIKAD'In ikinci kadin baskani
olmaktan buylk gurur duyuyorum. Ayni se-
kilde secimlerde benimle birlikte yola ¢ikan
arkadaslarim da Tirk lojistik sektord icin
UTIKAD catisi altinda gorev almaktan onur
ve heyecan duyuyorlar. Secim sireci guzel
gecti, bu sene ilk kez iki liste yayimlandi. iki
ekibin secim stratejileri farkliydi. Demokra-
tik, her kosulda bize ve UTIKAD'a yakisan bir
secim gerceklesti.

UTIKAD icin belirlediginiz yeni dénem
hedeflerinizi 6grenebilir miyiz? Sektdrin
kUresel boyutta gelismesi adina hazirladiginiz
yeni projeleriniz var mi?

UTIKAD olarak egitimden kalifiye is giicii-
ne, uluslararasi entegrasyondan kurumsal
¢oziimlere kadar Uyelerimizi her alanda
destekleyecek projeleri hayata gecirmek
icin gayret sarf ediyoruz. Bu sirecte yeni

donem calisma gruplarimiz ve odak grup-
larimiz itk toplantilarini gerceklestirdi. Sos-
yal inovasyon, mentor ve mentee uygula-
masi ile farkli disiplinlerden insan kaynagi
dnemli konularimizi olusturuyor. Mentor ve
mentee uygulamasi ile arttigi gézlemlenen
kurumsal verimliligin sektdrimize yayil-
masini saglamak icin UTIKAD catisi altinda
bu uygulamayi projelendiriyoruz. Sektorin
duayen isimlerinin gen¢ meslektaslarimi-
za yol gosterecedi bir yapi kuracagiz. insan
kaynaklarinin hem mevcut durumda hem de
gelecekte sektdrimizin kanayan yarasi ol-
dugunu biliyoruz. Ayni zamanda dijitallesme
ile birlikte sektorimuzin bilisim, muhen-
dislik gibi disiplinlerden de eleman ihtiyaci
oldugunu ongdriyoruz. Bu noktada tniver-
sitelerin kariyer odakli birimleriyle daha ya-
kin iliskiler kuruyoruz.

Bunlarin yani sira 2021'in son aylarinda iz-
mir, Mersin ve Bursa'da Uyelerimiz ile bir
araya geldigimiz genis katiiml Uye bulus-
malari organize ettik. Bolgesel sorunlarin
da gindeme geldigi bulusmalar ile ilgili
Uyelerimizden olumlu geri dondsler aldik.
Ziyaretlerimizi dizenli araliklarla yapmaya
devam edecegiz. UTIKAD mesleki bir 6rgit
ancak yeni yonetimle beraber Uyelerimizin
gindelik hayatina da destek olmayi plan-
liyoruz. Gectigimiz donemde ticari destek
amaciyla BP ve TARIFF ile is birligi anlas-
malari yapmistik. Yakin bir zamanda Uyele-
rimize 6zel indirim imkanlari sunmak lzere
Dinyagtz ve Medikal Park Hastaneleri ile
is birligi protokold imzaladik. Ayni zaman-
da sektoriimizde yabanci dil konusunda
yasanan sikintilarin da farkindayiz. Sektor-
den aldigimiz geri bildirimler cercevesinde
egitimlerimizi  cesitlendirmeye  basladik.
Tiirkiye'de yalnizca UTIKAD tarafindan veri-
len FIATA Diploma Egitimi online olarak yeni
yilda cevrim ici olarak baslad!.

Kadinlarin sektorde ve yonetim kurullarinda
daha fazla yer almasi, lojistik sektdrandn “erkek
egemen” algisini yikiyor. Siz de bu dogrultuda
Kadin Odak Grubu olusturdunuz. Yeni
olusumun hedeflerinden bahsedebilir misiniz?
Sektoriimizde kadin istihdaminin artiritma-
s, Uizerinde durdugumuz bir konu. Bircok bi-
lesenin bir araya geldigi, zamanla yarisilan,
pratik ¢cdztmlere ihtiyac duyulan lojistik sek-
torinde organizasyon ve iletisim konusunda
dogal yetenege sahip olan ‘kadin’ olgusunun
basarili olmasi sasirilacak bir durum degil.
Ancak sektdrimuizde ne yazik ki kadin yone-
ticilerin sayisi istenen oranda degil.

Lojistik; aktif, dinamik, her daim aksiyon-
larla dolu bir alan. Bu sebeple sektorin
icinde ayakta kalacak kisiler, cinsiyetleri
ile degil yenilige ne denli acik olduklari, ne
kadar mucadeleci olduklari, hedeflerinin
biyiikliigii ve kararliliklari ile belirleniyor. Is
dinyasinda basarili olmanin cinsiyetle degil,
ne istedigini bilmek ve bunlari yeteneklerle
ortustirmekle ilgili oldugunu unutmamali-
yiz. Kadin istihdaminin artmasinin gelismis-
lik ile dogrudan bir ilgisi bulunuyor. Calisan
ve Uretim zincirinin icinde yer alan, mevki
sahibi kadinlarin artmasi icin gen¢ kadin
meslektaslarimiz  desteklenmeli. Biz de
bu amac dogrultusunda kadin istihdamini
vurgulamak, toplumsal cinsiyet esitligine
dikkat cekmek ve lojistik sektorinde kadin
calisanlara karsi esitlige ncilik etmek icin
¢abalarimizi slrdiriyoruz. Sektérimiziin
iyi yetismis kadin ve erkek calisma gict
sayesinde cok daha adil, glclu ve geliserek
ylkselecegini umuyoruz.

2027de pandemi ile birlikte kiresel

sirketlerin satin almalari Tarkiye'ye yoneldi.
Krizden dogan bu firsati, uzun vadede kara
dénustirerek kalici hale getirmek icin sektor
nasll bir yol izlemeli?

Turkiye yasanan tim olumsuzluklara rag-
men 2021 yilini ihracatta rekor kirarak ka-
patti ve lojistik sektorid bu rekorda dnemli
bir pay sahibi. 2022 yilinda pazar payini ar-
tirmak isteyen ihracatcilarin ontni acacak
bir dizi uygulamanin giindemde olmasini
bekliyoruz. Bu kapsamda Yeni Ekonomi
Programi'nin yani sira Ticaret Bakanligi'nin
uzak Ulkelere yonelik ortaya koydugu strate-
jiler de lojistik sektdrint dogrudan etkiliyor.
Ticaret Bakanligi'nin bir siredir Uzerin-
de calistigr Turkiye'nin ihracat menzilinin
2 bin kilometreden, 8 bin 500 kilometreye
cikarilmasi hedefi séz konusu. Bakanligin
uzun siiredir Uzerinde calistigi Uzak Ulkeler
Stratejisi'nin tanitiminin yakinda yapilma-
si planlaniyor. Strateji kapsaminda su ana
kadar 18 hedef Ulke belirlendi ve dncelikli
olarak ABD, Uzak Dogu ve Latin Amerika
tlkelerine ihracatin artirilmasi ongoriliyor.
Pandemi bizlere gosterdi ki tek bir pazara
bagli kalmak yipratict oluyor. Dolayisiyla
yeni pazarlar bulmak ekonomiyi canli tut-
mak adina cok dnemli. Ulkemiz, jeopolitik
konumu ile deniz yolu ve hava yolunda be-
lirlenen Ulkelere avantajli durumda. Bu dl-
kelere yapilacak ihracatlarda, ihracatcilarin
en buyik partneri olan lojistik sektdrd, yeni
rotalar icin tesvik edilmeli.

LOJISTIK SOHBETLER H

LOJISTIK VE TASIMACILIK
SURECLERINDE DIJITALLESME
VE OTOMASYON
UYGULAMALARI GELISTIREN
KURUMLARIN REKABET
ORTAMINDA DAHA DA
ARTMASININ YANINDA
ONUMUZDEK] DONEMDE
DIJITALLESMENIN ONEMINI
ILE E-TICARETE OLAN
TALEBIN DAHA DA ARTMASIN
BEKLIYORUZ.



22

B LOJISTIK SOHBETLER

Sektorde son donemde adini siklikla
duydugumuz e-lojistik kavraminin gelecegini
nasil degerlendiriyorsunuz? UTIKAD'In bu
konuda ne gibi calismalari var?

2019 yilinda yaymladigimiz  “Turkiye'de
E-Ticaret ve E-lhracat Gelisim Potansiyeli
ve Lojistik Sirecler” raporunun ardindan
e-ticaret sektorindeki durumun giincel
veriler ile aktanildigi "“B2C E-Ticaretin Ko-
laylastirilmasina ve Hacminin Artmasina
Yonelik Iyilestirici Oneriler” raporunu yayim-
ladik. UTIKAD inovasyon ve E-Ticaret Odak
Grubu'nun sirdirdigu calismalar dogrul-
tusunda hazirlanan raporun amaci onceki
raporlarda giindeme getirilen ve hala varli-
gini sirdiren e-ticaret sektoriindeki sorun-
lara ve bunlarin yani sira sektoriin karsilas-
t1g1 yeni zorluklara yonelik 6neriler sunuyor.
Raporda talep edilen kolaylastirma ve iyiles-
tirmelerin yani sira son boliminde yer alan;
“Bitinlestirici Oneriler” ile “E-Ticaretin
Gelismesini Destekleyici Altyapi Onerileri”
bolimlerindeki maddelerin hayata gegiril-
mesi ve dijital gelismeler, Turkiye'nin lojis-
tik merkez olarak biylimesine, Edirne’den
Kars'a tim ihracatci ve potansiyel ihracat-
¢ilara ulasilmasina, desteklenmesine, bilgi
sahibi olunmasina ve rekabetin artmasina
katki saglayacagi inancindayiz.

Turkiye'de yesil lojistik adina yurttulen
gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu sirecin lojistik ve tasimacilik sekto-
rine mimkin olan en az maliyet yikini
getirmesi ¢cok dnemli. Sektor, filo yenileme

maliyetleri ile karsi karsiya birakilmama-

“LOJISTIK SEKTORU, SIFIR EMiISYONLU
ARAC YATIRIMINA ODAKLANACAK?”

Ulkelerin, onlerindeki iklim liderligi firsatlarini bir an 6nce fark ede-
rek ulusal iklim politikalarini, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarini destekleyecek, komir ve diger fosil yakitlari merkezle-
rinden uzaklastiracak sekilde gézden gecirmeleri gerekiyor.

AB iklim krizi hedefleri dogrultusunda sanayiden tarima, ulastirma-
dan enerjiye kapsamli bir dontsim gerceklesecek. Bu kapsamda
sera gazi emisyonunda 6nemli paya sahip olan tasimacilik ve lojistik
sektord icin; farkli tasima tirlerinin kombinasyonu, yakit karisimin-
daki degisiklikler, strdirilebilir tasimacilik tirlerinin daha yaygin

kullanimi, dijitallesme ve tesvik mekanizmalari gibi araclar ile kar-
bon emisyonunda hedeflenen azaltima ulasilmasi saglanacak. Bu

sirecte lojistik ve tasimacilik sektord, altyapi dahil olmak tzere di-
slk ve sifir emisyonlu araclarda yatirima odaklanacak. Cevreyi daha
az kirleten tasimacilik modlari 6ne cikartilarak alternatif yakitlarin
uretimi ve yayilmasi desteklenecek.

r ve Turk TIR filosunun mevcutta yer alan
sorunlarina yenilerinin eklenmemesi igin
kamu tarafindan gerekli planlamalar yapil-
mali. Ayrica olasi maliyetlerin karbon vergisi
olarak édenmesi yerine karbon azaltimina
yonelik yatirrmlara yoneltilmesi sektori-
muzln gelecegine yonelik strdirdlebilir bir
calisma olacaktir.

Tirkiye'de lojistik sektérinden kaynak-
lanan toplam sera gazi emisyonlarini di-
sirmek icin demir yolu yatirimlarina ge-
rek kamu gerekse de dzel sektdr tarafindan
daha fazla 5nem verilmesi gerekiyor. Ozel-
likle demir yolu hat agimizin elektrifikasyon
oraninin hizla yikseltilmesi gerek. Agirlikli
olarak kara yolu ile tasinan yikin demir
yolu ve kambine tasimacilik gibi cevre dostu
tasima tirlerine kaydirilmasi, tasima tirleri
arasindaki yik aktarmalarinin kolaylasti-
rildigr lojistik merkezlerin dogru kurgulan-
masi ve slrdirilebilirlik prensibi esasinda
getirilecek mevzuat ve uygulama degisiklik-
lerinin glindeme alinmasi gerekiyor. Ayrica
Kombine Tasimacilik Yonetmeligi taslagi da
cevreye duyarli ve strdirilebilir lojistik faa-
liyetler yiirlterek kombine yik tasimaciligi
yapacak isletmeleri tesvik etmeyi hedefliyor.
Havacilik sektort, uzun vadede daha te-
miz teknoloji ile emisyonlari azaltmayi
hedefliyor. Ancak Tirk bayrakli ucak filo-
muzun cifte karbon vergilendirmesine ma-
ruz kalmamasi icin ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerin dikkatle takip edilmesi
ve havaciliktan sorumlu kamu kurumlari-
mizin gerekli dnlemleri almasi énem arz
ediyor. Deniz yolu tasimaciliginda ise liman-
larin enerji verimliliginin artirilmasi ve sir-
durdlebilirligin saglanmasi icin “yesil liman”
projeleri desteklenmeli. Yesil liman politi-
kasi; dogal kaynaklarin korunmasi, kirliligin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji ve geri donu-
simli malzemelerin kullaniminin artmasi
ve limanlarin cevre Uzerindeki zararli etki-

lerinin azaltilmasi gibi faydalari amacliyor.
Dernegimiz biinyesinde faaliyetlerini stirdi-
ren odak gruplarimiz arasina “Yesil Lojistik
Odak Grubu” da eklendi. UTIKAD yillar 6n-
cesinden baslattigi ve konunun dnemini or-
taya koyan calismalarini siirdiirmeye devam
edecek.

Stratejik konumu itibariyla oldukca avantajli
bir konuma sahip olan Turk lojistik sektérandn
hangi alanlarda ilerleme kaydetmesi
gerekiyor?

Uc kitanin birbirine yaklastigr bir noktada,
onemli bir lojistik Us vazifesi Ustlenebilecek
tulkemizde tim tasima modlari kullanilabi-
liyor. Turkiye'de kiresel dlcekte ve kalite-
de sunulan lojistik faaliyetlerin kurumsal
yapisi da Turkiye'yi one cikaran bir ozellik.
Ancak Ulkemizin lojistik sektoriindeki per-
formansinin en Ust seviyeye cikarilabilmesi
icin intermodal tasimaciliin gelistirilmesi,
demir yolunun kara yoluna alternatif bir
tasima moduna donistirilerek ic ve dis
ticaretteki payinin artirilmasi ve bdylelikle
limanlarin demir yolu baglantilari olustu-
rularak dogu-bati yoninde kesintisiz demir
yolu tasimaciliginin yapilabilmesi, 0SB’lerin
demir yolu ile limanlara baglanmasi, Kapi-
kule basta olmak Uzere uluslararasi sinir
kapilarindaki beklemelerin azaltilmasi UTi-
KAD olarak dnemli oldugunu dislindigu-
muz hususlardir.

Son olarak 2022 yilinda kuresel lojistik sektord
icin dngurdlerinizi ve Turk lojistik sektérinden
beklentilerinizi dgrenebilir miyiz?

Cin'den yeterince hizmet ve tedarik sagla-
yamayan kiresel sirketler, 2021'de satin
alma operasyonlarini  Tirkiye'ye cevirdi.
Tirkiye'ye yonelen bu satin alma egilimleri-
nin 2022 yilinda da artarak devam etmesini
bekliyoruz. Lojistik ve tasimacilik sirecle-
rinde dijitallesme ve otomasyon uygulama-
lari gelistiren kurumlarin rekabet ortamin-
da daha da artmasi beklenebilir. Lojistik
sektoriinde onimizdeki dénemde dijital-
lesmenin Gneminin, e-ticarete olan talebin
daha da artmasini bekliyoruz.

Lojistik sektdrinde Ulkelerin almis oldugu
kisitlamalar kapsaminda yasanan sorunlar
ve Ozellikle karayolu tasimaciliginda yasa-
nan aksakliklar daha uygun maliyetli ulas-
tirma tdrlerine yonelimi sagladi. Bu bag-
lamda kara yolu, demir yolu, deniz yolu ve
hava yolu gibi ulastirma tirleri arasinda en-
tegrasyonun saglanmasi 2022 yilinda daha
onemli bir hale gelecektir.

Ayrica Turkiye'nin dis ticaretinde hacim
olarak dnemli yer tutan Rusya ve Ukrayna
arasindaki savas ortami, Turk lojistik sekto-
riinde de yanki buldu. Avrupa'da SWIFT bazi
bankalara kapatildi ancak bazilari acik du-
rumda. Bu durum ticaretin devam edecegini
gosteriyor ama bununla birlikte Rusya tran-
sit tlke ve nihai varis tlkesi olma durumunu
kaybetti. Avrupa Urettigi ya da héalihazirda
sattigi mali teknik olarak satabiliyor ancak
gidecek yolu yok. Bu noktada Tirkiye ¢ok
ciddi bir gorev alabilir. Ancak Avrupa Birligi
(AB] Ulkelerinin kullandigi Ukrayna Gzerin-
den gecen rota savas nedeniyle artik alter-
natif degil. Bu nedenle Turkiye on plana ci-
kiyor. AB'den ¢ikan ylk Orta Asya ve oradan
da Rusya'ya ulasacak. Su an bu hatti kulla-
nan tim ureticiler lojistikcilerden alternatif
rotalar talep ediyor.

LOJISTIK SOHBETLER
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HOROZ LOJISTIK,
DEGISIMLERE HIZLI ADAPTE
OLMASI ILE iS SURECLERIMIZ]
28 KOLAYLASTIRIYOR”

J , _ BSHFNIN MOSTERIY] ODAGA ALAN Bk FRMA
— . OLDUGUNUN ALTINT GIZEN SEVG GINAR: “REKABETIN
YOGUN OLDUGU BEYAZ ESYA SEKTRUNDE AYAKTA
KALABILMEK iCIN SURDURULEBILIRLIK, TEKNOLOJI VE
INOVASYON KONULARINA ONEM VERIYORUZ. BU ¢
ANA FAKTOR, BSH'Yi SEKTCRDE GN PLANA CIKARARAK

RAKIPLERINDEN AYIRIYOR." DIYOR.

Unyaca Unlt markalart, Ust sinif

drinleri ve sira disi ¢ozimleri

ile evlerdeki yasam kalitesini

artirmak icin 50 yili askin bir

stredir faaliyetlerini sirdiren
BSH, globalde ve Tirkiye'de dnde gelen be-
yaz esya ureticilerinden biri. Cerkezkdy fab-
rikasi olarak dretimlerinin ylzde 60'ini
90'dan fazla ulkeye ihrac eden BSH Tirkiye,
Tirkiye icin de cok buyik bir deger yaratiyor.
Guclu IT altyapist, kisa slirede cozim gelis-
tirebilmesi ve tim degisimlere hizli adapte
olabilen yapisi sebebiyle Tirkiye'deki lokal
dagitimin bircok alaninda Horoz Lojistik ile
birlikte calistiklarini ve 20 yili askin siredir
devam eden, basarili biris birlikleri oldugunu
belirten BSH Tirkiye ve REM Bolgesi Lojistik
Direktord Sevgi Cinar ile BSH Turkiye'nin
vizyonunu ve gelecek hedeflerini Pencere
Dergisi icin konustuk.

Rekabetin hayli yogun oldugu sektérlerin
basinda gelen beyaz esya ve ev Urlnleri odakli
Uretim yapan BSH'yi rakiplerinden ayiran
ozellikler neler? Sirket, kireselde ve TUrkiye'de
nasil bir konumlanmaya sahip?

Beyaz esya sektorl rekabetin yogun oldu-
gu bir sektor olmasinin yaninda bircok yeni
oyuncu ile blytyen bir sektor. Rekabetin bu
denli yogun oldugu bir sektorde ayakta kala-

BSH TURKIYE VE REM
BOLGESI LOJISTIK
DIREKTORU

SEVGI CINAR
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FABRIKA

ULKEYE iHRACAT

bilmek icin bizim en onem verdigimiz ko-
nularin basinda surdurilebilirlik geliyor.
BSH'yi sektorde 6ne c¢ikaran noktalardan
birincisi sdrdurilebilirligi yalnizca cevre-
sel boyutta degil ayni zamanda teknolojik
ve insanlarin ihtiyaclarina yonelik dongu-
de saglamasidir.

BSH nin bir diger rekabetci yonu ise tek-
noloji ve inovasyona yaptigr yatirimlardir,
bu yatirimlar BSH nin tim slreclerine
yonelik olup, ana odagi tlketicinin en iyi
deneyimi yasamasini saglamaktir
Misteriyi odaga alan BSH, her zaman
tiketicinin beklentileri tzerine calisiyor.
Tasarim, dagitim ve Uretim gibi tim su-
reclerimizi tiketicilerimizin beklentileri
dogrultusunda planliyoruz. Bu ¢ ana fak-
tor de BSH'yi sektdrde on plana ¢ikararak
rakiplerinden ayiriyor.

BSH, pandemi gdlgesinde gecen 2021
yilinda nasil bir grafik cizdi? Sirketin; triin
portféyu, gtincel istihdam oranlari, yillik
islem hacmi ve toplam Gretimin ihracat
boyutunu paylasabilir misiniz?

Pandemi yonetimi ve adaptasyon bitin
diinyada oldugu gibi bizde de bircok be-
lirsizlikle basladi ancak cok kisa siirede
BSH olarak tim o&nlemlerimizi alarak
operasyonlarimiz saglikli bir sekilde de-
vam ettirebildik. BSH olarak operasyon
ve slreclerin sirdurilebilirligi ile ilgili
yatirimlar yapmis oldugumuz icin evden
calisma uzaktan erisim gibi konularda

hizli bir sekilde adapte olduk ve yeni ca-
lisma dizenine gore sireclerimizi orga-
nize ettik.

2020 ve 2021 yillari bizim icin esnekligimi-
zin arttigi, stres ve kriz yonetimlerini cok
etkin yaptigimiz, kaynaklarimizi en dogru
sekilde ve en dogru zamanda kullanmak
zorunda oldugumuz bir dénemdi. Ama
tim bunlara ragmen hem BSH Global'de
hem de BSH Tirkiye'de hedeflerimize
ulastik. Ayni zamanda finansal ve sirecsel
hedeflerimizi de gerceklestirdik. Bu da bi-
zim icin cok onemli bir mihenk tasiydi.
Cerkezkdy fabrikamizda Bosch, Sie-
mens, Profilo ve Gaggenau markalarina
ait Urdnler Uretiyoruz. Yaklasik Uretimi-
miz 6,5 milyon adet olurken Uretimimizin
ylizde 60'in1, 90'dan fazla lkeye ihracatini
gerceklestiriyoruz. Dolayisiyla BSH Turki-
ye olarak Turkiye icin ¢cok buyuk bir deger
yaratiyor ve bununla da gurur duyuyoruz.

Ev UrUnlerinin tedarik kismi, diger trtnlerle
hangi noktalarda ayrisiyor ve sevkiyat
stirecinde hangi yontemler éne cikiyor?
Lojistik streclerinizin ne kadarlik kismi
dijital faaliyetler ile yarttultyor?
Tirkiye'de yogun olarak bayi kanali ile
calisiyoruz. BSH Lojistik olarak bayi ve
tiketicilerimizin hayatlarini  kolaylastir-
mak ic¢in calisiyoruz. En deger verdigimiz
konu, tiketiciye verdigimiz sozi yerine
getirmek. Zamaninda teslimatin yani sira
tiketicilerin beklentilerine en uygun se-

kilde kaliteli teslimat yapmak bizim dnce-
ligimiz.

Uctan uca diuslnerek tasarladigimiz si-
recin kalbine tiketiciyi koyarak, tiketici-
lerimizin yasadigi yolculugu farklilastir-
mak adina teslimatlarimizin cogunlugunu
BSH Lojistik kanali ile teslim etmek Gze-
rine kurguladik. Buradaki en onemli
amacimiz ise tiketiciye bir glinde tesli-
mat saglayabilmekti. Dagtim stratejimizi,
zamaninda teslimati gerceklestirebilme,
randevu secebilme ve siparisini verdigi
andan evine gelene kadarki sirecini iz-
leyebilme opsiyonlarini  saglayabilmek
Uzerine kurduk. Su ana kadar ylzde 80
oraninda tamamladigimiz projenin bir de
dijitalizasyon kanallari bulunuyor. 2022'de
dijitalizasyon anlaminda geri kalan adim-
lari tamamlayabilmek icin hazirladigimiz
bir yol haritamiz bulunuyor ve ekiplerimiz
de bu konu Uzerinde calisiyor. Projemiz
sayesinde Turkiye'nin dort bir yanindaki
tiketicilerimiz, hem online hem de bayi
kanallarindan urin aldiklarinda teslimat
ve montaj randevusu olusturabilme, bir
glinde teslimat ve Urlnlerini izleyebilme
gibi bircok avantaja sahip olacak.

Biraz da Horoz Lojistik ile olan is
birliginizden bahsedelim. Horoz Lojistigi
tercih etme sebeplerinizi 6grenebilir miyiz?
Is birligi streciniz nasil devam ediyor?
Tlrkiye'deki lokal dagitimin bircok alanin-
da birlikte calistigimiz Horoz Lojistik ile 20
yili askin sliredir devam eden bir is birli-
gimiz bulunuyor. Horoz Lojistik, cok kap-
samli bir firma olmasinin yaninda lojistik
faaliyetlerini, kontrat lojistik mantiginda
yuritebilme yetkinligine sahip. Horoz
Lojistik'i tercih etme sebeplerimizden bir
digeri de hizli bir sekilde ¢6zim gelistire-
bilen ve cozimlerini kisa slrede hayata
gecirerek uygulamaya alabilen bir firma
olmasi. Ayni zamanda IT altyapisi da kuv-
vetli olan Horoz Lojistik, tim degisimlere
hizli bir sekilde adapte olabilen ve bu sa-
yede de bize is sireclerinde kolaylik sag-
layan dnemli partnerlerimizden birisidir.

Pandemi nedeniyle oldukca zor gecen
2020 ve 2021 yillari tedarik sUreclerini de
derinden etkiledi. Bu sUrecte Horoz Lojistik
ile calismak size hangi alanlarda ayricalik
sagladi ve pandemi boyunca nasil bir yol
izlediniz?

Horoz Lojistik kriz yonetimlerinde hizli
sekilde aksiyon alabilen bir firma. Horoz

Lojistik ile pandeminin basinda dncelikle
ne yapilabilecegi noktasinda bir yol hari-
tasi ¢ikardik. Ozellikle de dagitim kana-
linda giinde binlerce kisi tiketicilerimizin
evlerine girerek teslimat gerceklestiriyor.
Bu anlamda hem sahada hem de tiiketici-
ye giden yolda alinacak tedbirleri birlikte
konusarak olusturduk ve takip slrecini de
yine birlikte yiruttik.

Son olarak, BSH'nin 2022 hedefleri ve
gelecek planlarindan bahsedebilir misiniz?
2022 hedeflerimizi bizim icin ¢ onemli
baslik altinda o&zetleyebilirim. Birincisi,
butln streclerimizi dijitalizasyon ile sir-
dirilebilir kilmak istiyoruz. ikincisi, tike-
tici odakli sirec dizayni ve implementas-
yonu saglamayl amacliyoruz. Ucilinciisi
de yine surdurilebilirlikle baglantili ola-
rak yesil lojistige daha fazla yatirim yap-
may! hedefliyoruz. Su ana kadar karbon-
dioksit salimlari basta olmak Uzere bu
konuda cok ciddi calismalarimiz olmustu.
Ancak calismalarimizi birka¢c adim ileri
tasiyarak daha buyik bir yatirim ve proje
ile taclandirmak istiyoruz. Hedeflerimizi,
Cerkezkoy'ln stratejisi ile paralel bir se-
kilde hayata gecirerek lojistigi daha yesil
bir hale dontstirmek icin calismalarimiz
hiz kesmeden devam edecek.

ORTAK SINERJI H

HOROZ LOJISTiK DEPOLAMA,
DAGITIM, KONTRAT
LOJISTIGI GIB COK CESITLI
ALANLARDA HIZMET
SAGLAYABILEN BIR FIRMA
OLMASININ YANINDA

KISA SUREDE C0zUM
GELISTIRIP, COZUMLERINi
HIZLI BIR SEKILDE DEVREYE
ALABILIYOR.
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LOJISTIKTE GELECEK

E-TICARET LOJISTIGINDE

er gecen gun gelisen tekno-

BUGUN HER 100 KlSlDEN lojiler hayatimizdaki isleyisi
A0'ININ E-TICARET KANALLARI H déniistirdigi gibi gelenek-
ZERINDEN A|.|§VER]§ sel yontemleri de blyuk ol-

ciide revize etti. Ozellikle

VAPTIGI TURKIYEDE, DEGISEN. -
PIVASA KOSUU.AR| LOJiSTIK gelisen piyasa kosullarinin son iki sene-

de ciddi bir dénislime sahne oldugu go-

SEKT@RUNDE‘DE‘ E'TiCARET rullyor. Bu konuda pandeminin de etkisi
LOJISTIGINI ON PLANA  biiyiik. Pandemi, misterilerin Gzerinde

C|KARD| ET|CARET |.0J|ST|G| yarattigi etki ile bir ¢ok aliskanligin de-
GEU&NEKSE[ LOJiSTiKTEN gismesine neden oldu. Bunlarin icinde

en net goriilen degisim ise musterilerin

FARKLI OLARAK DAHA COK alisveris yapma sekillerinde yasandi.
S|PAR|S C|KMAY| DAHA COK Halihazirda 2015 yilindan itibaren yikse-
NOKTAYA ULASABMR OLMAY|  len bir grafige sahip olan e-ticaret sek-

VE DAHA HIZLI HAREKET L@ru,llp?ndem‘i‘ ile ta_hmin[erin Uzerinde
ir blydme gosterdi.

ETMEY' GEREK“RWOR BU DA 2020 yilinda ytzde 165 oraninda artis
HER GUN AYNI KARARLILIKTA gosteren Tiirkiye e-ticaret pazari, ger-

VE STANDARTTA CAL|§MAY| ceklesen 226 milyar liralik satis ile orta-
A Aol lama Ug¢ yilda ulasmasi beklenen seviye-
T0RUNLU HALE GETIRIYOR. ye bir yilda ulasti. Pazarin 2021 hedefi 240

milyar dolar olarak belirlenmisti. Gecen
yila ait net rakamlar aciklanmasa da
tahminler hedefin lzerinde sey-
rediyor. Turkiye e-ticaret paza-
rinin, 2025 yili sonuna kadar
ise 638 milyar TL degere
ulasacagi éngoriluyor. Ta-
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lebin her gecen glin arttigi e-ticaret sek-
torinde her sey beklenildigi gibi giderse
bu rakamlar pek de hayal gibi durmuyor.
Urtin ve hizmet saticilarinin online ka-
nallardaki etkinliginin artmasi, bu kanallar
Uzerinde yogunlasan alisverisler ve si-
rekli artan talep de gelecek adina ipucu
oldu ve bu alana yonelen yatirimlar art-
maya basladi.

Bugiin her 100 kisiden 40'inin e-ticaret

kanallari Uzerinden alisveris yap-
tigr Turkiye'de e-ticaret lojisti-

gi on plana ¢ikmaya basladi. Cinki bu
iki sektor birbiriyle dogrudan baglantili.
E-ticarette basarili olmak isteyen kicuk
ya da biyuk tim firmalarin mutlak suretle
lojistik altyapilarini gliclendirmesi gereki-
yor. Uriinlerin depolanmasindan miis-
teriye ulastirilmasina kadar gecen, bas-
tan sona tim asamalara tam hakimiyet
gerektiren e-ticaret lojistiginin ne kadar
onemli oldugunu da e-ticaret firmalari-
nin artan yatimmlarindan gorebiliyoruz.
E-ticaret sektorindeki bu hizli yiselisi,

¢
0’0’0’0‘0‘0

e-ticaret ile lojistik sektord arasindaki
baglantiyl ve Horoz Lojistik'in bu kapsam-
daki yatirimlarini Horoz Lojistik E-Ticaret
Grup Midird Kaan Comert anlatti.

“VARLIGINI SURDURMEK ISTEYEN LOJIS-
TIK SIRKETLERININ CAGA AYAK UYDUR-
MAS| GEREKIYOR”

Blylme ve basarinin sadece satilan
Urinle degil, o Urinin musteriye nasil
ve hangi hizla ulastigi ile de dogrudan
ilgili oldugunu sdyleyen Horoz Lojis-
tik E-Ticaret Grup Mudird Kaan
Comert: “E-ticarette ilerlemek vya
da konumunu korumak isteyen bir
firmanin, tim lojistik sureclerini
dogru ve saglikli bir sekilde y&-
netebiliyor olmasi gerekiyor.
E-ticaretin bu denli revacta
ve hizli gelistigi bir dénem-

SEKTOREL BAKIS W

KAAN COMERT

HOROZ LOJISTI E-TICARET
6RUP MUDURD
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de, varligini sirdirmek isteyen lojistik
sirketlerinin de c¢aga ayak uydurmasi
zorunluluk haline geldi. Gelisen yeni tek-
nolojiler; operasyonlari daha verimli hale
getirdigi gibi daha fazla siparisin karsi-
landigi giinimizde insan hatalarini mi-
nimize etmeye yardimci oluyor.

Milyon adetli bir stogun, teker teker hizli
ve dogru sekilde son kullaniciya ulastiril-
masi, degisik tedarikcilerden gelen bin-
lerce Urinln standart bir sekilde muste-
rilerin satis kanallarindan cikmaya hazir
hale getirilmesi bizim ginlik rutinimiz.
Fakat en ufak bir hata sirec haritasini
bozarak blylk problemlere sebep ola-
biliyor. Bu noktada da musterimize tim
bu islemleri etkin bir sekilde yirdttigu-
mizl gbéstermemiz zaruri hale geliyor.
Dogal olarak seffaf bir raporlama diize-
ni ve her an izlenebilir olma musterinin
de kontrol giiciini artiyor. Otomasyon
sistemlerinin de yardimiyla cok biylk
siparis hacimleri daha hizli ve verimli
sekilde karsilanabiliyor. E-ticaret lojistigi

geleneksel lojistikten farkli olarak daha

E-TICARET LOJISTiGININ KAPSAM BUTUNU

m Ureticiden ya da tedarikgiden triinlerin alinmasi ve depolanmasi,

m Talep tahminine ve trendlere gore Urln sayisinin ideal seviyede tutulmasi,

m Stok kontrolu ve planlama yaparak degisen taleplere gore depo kontrolu yapilmasi,

m Pratik ve surdurdlebilir depolama yontemleri kullanarak siparis edilen Urtnleri hizli ve eksiksiz sekilde

bir araya getirilmesi,

m Bitln siparislerin ambalajlanmasi ve paketlenmesi,

m Dogru zamanda, dogru adrese, dogru kisiye, eksiksiz bicimde siparis tesliminin yapilmasi.
—_————————————— ———

cok siparis cikmayi, daha cok noktaya
ulasabilir olmayi ve daha hizli hareket
etmeyi gerektiriyor. Bu da bir dezavan-
tajdan ziyade her glin ayni kararlilikta ve
standartta calismayi zorunlu hale getiri-
yor.” diyor.

“HOROZ LOJISTIK SEKTORUN EN CANLI
VE EN TEKNOLOJIK TESISINE SAHIP”
E-ticaretin yikselise gectigi son yedi yil
icinde ozellikle agir ve hacimli Urin lo-
jistiginde lider olan Horoz Loistik’in, is
ortaklarina ve tlketicilere yonelik tek-
nolojik yatirimlara verdigi énceligi sir-
dirdiginin soyleyen Kaan Cémert, se-
nelerdir sirdirilen teknolojiye yonelik
yatirimlara 2022'de de hiz kesmeden
devam edildiginin altini cizdi. E-ticaret
sektorinin Turkiye'de 560 milyar TL
cirolara ulasmasi beklendigini vurgula-
yan Comert: “Bu beklenti dogal olarak
yeni yatirimlari cazibeli kiliyor. Horoz
Lojistik'in bu noktada en blytk gici ise
80 yillik bilgi birikimi ve gliven duygusu
ile insa ettigi benzersiz e-ticaret platfor-
mudur. Artan e-ticaret sevkiyatlarindaki
ylkselisi karsilayacak, neredeyse tam
otomasyonla yonetilen depo yonetim ya-
zilimi ile entegre calisan SCADA destekli
yeni nesil bir depo, Nisan 2021'de devre-
ye alindi. Yine yakin zamanda, uctan uca
yazilim destegi ile yapay zekanin etkin
sekilde kullanildigi yeni depomuz Veniis
faaliyete alindi. Yeni depomuz Venls'te
tim slrec real time analiz ediliyor ve
ttkanma noktalari dogru bir sekilde ¢o-
zimleniyor. Yeni teknolojik gelismeler ve
dijitallesme, insan faktorind azaltirken
daha kapasiteli otomasyon sistemlerini
6ne cikardi. Burada Urtnin stoga giri-
sinden cikisina dek tim islemleri oto-
masyon sistemleri ve konveydr hatlar
yardimiyla sagliyor ve takip ediyoruz. Ho-
roz Lojistik bu noktada sektorin en canli
ve teknolojik tesisine sahip.” dedi.
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ICIMIZDEN BIRI

HOROZ LOJISTIK
YURTICI TASIMA
GRUP BASKANI
AYKUT BARAN

YURTICI KOMPLE TASIMA
FAALIYETININ, HOROZ
LOJISTIK'IN EN GUCLD

ALANLARINDAN BIRi
OLDUGUNU BELIRTEN
AYKUT BARAN: “SIRKETIMIZ,
MUSTERILERINE SAGLADIGI
OZEL COZUMLER iLE
SURDURULEBILIR
MODELLERDE
OPERASYONLAR TASARLAYIP
UYGULAYABILIYOR.
HEDEFIMIZ; GECMISTEKI
TECRUBELERIMiZI,
FVRIMLESEN YENI DONYA VE

GELISEN TEKNOLOUILERLE
DONATARAK YERIMiZI
KAYBETMEDEN, OLUSAN YENI
DUNYA ICINDE VAROLMAK.”
DIYOR.

iCiMiZDEN BIRI M

HEDEFiMiz,
MUSTERILERIMiZ ILE i$
ORTAGI OLAN BiR

MODEL YARATMAKDD

oroz Lojistik'in bilyliime ve
genclestirme stratejileri dog-
rultusunda aldigi karar ile
Ocak ayinda Horoz Lojistik
Yurtici Tasima Grup Baskani
gorevine getirilen Aykut Baran, “Aramizda
her seyden ote yillara dayanan bir glven
bagi var” dedigi Horoz Lojistik blinyesinde
22 yillik bir tecriibeye sahip. “Sirketim kari-
yer hayatim siresince gelismeme olanak
taniyan, firsatlar karsisinda beni hep des-
tekleyen, yapici bir rol Ustlendi.” diyen Ba-
ran, Horoz Lojistik’in, kapsayiciligi ile ulu-
sal ve uluslararasi arenadaki tecriibesinin
de is sireclerindeki gelisimine ciddi boyut-
ta destekleri oldugunun altini ciziyor.
“Icinde bulundugumuz dénem ve diinya-
daki konjonktirel durumlar gorevlerime
karsi sorumlulugumu daha da artiriyor.”
diyen Aykut Baran, Horoz Lojistik’in yurt
ici tasima sireclerini, lojistik sektoriinde-
ki yeni gelismeleri ve gelismelerin gele-
cek hedeflerine etkilerini Pencere Dergisi
icin anlattl.

Oncelikle sektére giris hikayenizi dinleyebilir
miyiz? Horoz Lojistik ile yollariniz nasil ve ne
zaman kesisti?

1998 yilinda, daha kariyer hayatimin en ba-
sindayken Horoz Lojistik ailesine tecriibe-
siz bir ara¢ hesap elemani olarak katildim.
24 yillik is yasamimin 22 yilini, ikinci ailem
olarak gordigim Horoz Lojistik biinyesin-
de calisarak gecirdim ve su an hala da ca-
lismaya devam ediyorum. Horoz Lojistik'te,
22 yil gibi oldukca uzun bir tecriibeye sahip
biri olarak, slire¢ boyunca sirketin nere-
deyse tim kademelerinde, farkli pozisyon-

larda gorev alma firsati buldum. Calisma
hayatimdaki cesitlilik, kendimi gelistirmem
acisindan bana c¢ok biytk katki sagladi.
Ayrica sirketin kapsayiciligr ile ulusal ve
uluslararasi arenadaki tecrlbesinin de
gelisimime ciddi boyutta destekleri oldu.
Gecen zaman diliminde kisisel gelisimi-
me fazlasiyla mesai harcadim. Calistigim
slre boyunca ayni zamanda iki Universite
bitirdim. Horoz Lojistik, strekli gelisen ve
rakiplerine karsi her anlamda farkini orta-
ya koyan, ¢ok biyik bir aile. Bu ailenin bir
parcasl olmaktan dolayl her zaman gurur
ve mutluluk duydum.

Yeni gorevinizi tebrik ederek devam edelim.
Ocak ayinda Horoz Lojistik, Yurtici Tasima
Grup Baskanligi gérevini devraldiniz.

Hem sUrecin nasil gelistiginden hem de
kisaca yeni gorevinizin iceriginden biraz
bahsedebilir misiniz?

Oncelikle tesekkiir ederim. Bu siirec as-
linda Horoz ailesinden ayri kaldigim iki yi-
lin sonunda sirkete Yurtici Komple Tasima
Direktord olarak geri donmemle basladi.
Aileye katildigim giin, faaliyetin yonetimi-
ni bir sire sonra ustlenmek hedeflerim
arasindaydi. Cunkd bu alanda uzun yillar
deneyim edinmis, isine askla bagli bir yo-
neticiyim. Ayrica sirketim de kariyer haya-
tim siresince gelismeme olanak taniyan,
firsatlar karsisinda beni hep destekleyen,
yapici bir rol Ustlendi. Aramizda her sey-
den ote yillara dayanan bir giiven bagi var.
Grup baskani pozisyonuna gecisim de sir-
ket yonetiminin blylime ve genclestirme
stratejileri dogrultusunda aldigr karar ile
gerceklesti.
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ICIMIZDEN BIRI

DiJITALLESMENIN EN
Z0R KISMI OLAN PIYASA
ARACLARININ YOL VE
TESLIMAT TAKIBINi DE
SISTEMSEL BIR SEKILDE
TAKIP EDEBILMEY
HEDEFLIYORUZ. BUNU
GERCEKLESTIREBILIRSEK
TASIMA SURECININ TAMAMINI
DIJITALE AKTARMIS
OLACAGIZ.

Gorevim, sirketimiz biinyesindeki tim yurt
ici nakliye faaliyetlerini -operasyon, satis,
filo ve musteri hizmetleri sireclerinin ta-
mami- yonetmek ve faaliyete liderlik et-
mek. Ustlendigim sorumlulugun ne kadar
biiylik oldugunun farkindayim. Ozellikle de
icinde bulundugumuz dénem ve diinyada-
ki konjonktirel durumlar sorumlulugumu
daha da artiriyor. Ancak bana verilen des-
tek ve gosterilen gliven sayesinde bu yikin
altindan basarili bir sekilde kalkacagima
inancim tam.

Horoz Lojistik, yurt ici tasimaciliginda
mdasterilerine nasil bir hizmet sunuyor. Bu
noktada Horoz Lojistik’i rakiplerinden farkli
kilan ¢zellikler neler?

1942 yilinda komple tasima alaninda faali-
yet gGstererek yola ¢ikan Horoz Lojistik, bu
yil itibariyla tam 80 yillik bir organizasyon.
Dolayisiyla yurtici komple tasima faaliyeti,
sirketin uzmanlastigi ve en gicli oldugu
alanlardan biri. Rakipleri ile karsilastiril-

diginda sirketimizin tecribesi tartisilmaz.
Bunun disinda firmamiz, musterilerine
sagladigi ozel ¢ozimler ile surdirilebilir
modellerde operasyonlar tasarlayip uygu-
layabiliyor. Hibrit modellerle musterileri-
mizin ihtiyaclarini karsilamayi ve ozellikle
de daralan piyasada spot olarak tabir etti-
gimiz pazara yonelik ihtiyaci giinden giine
azaltmayi hedefliyoruz. Daha ¢ok miusteri
odakli ve misterisiyle is ortaga olan bir
model haline gelmek onceliklerimiz ara-
sinda. Mdusterilerimizin Urinlerine dair
tim sireclerin icinde olmak ve olasi kriz
anlarinda, musterilerin en az hissedecegi
ortamlar yaratmayi amacliyoruz. Bu nok-
tada da iletisimin cok onemli olduguna
inantyor ve yol haritamizi bu dogrultuda
olusturuyoruz.

Hedefimiz; gecmisteki tecribelerimizi,
evrimlesen yeni dinya ve gelisen tekno-
lojilerle donatarak yerimizi kaybetmeden,
olusan yeni diinya icinde varolmak.

Horoz Lojistik, yurt ici tasimacilikta kac

cesit tasima sekli ile hizmet veriyor? Yurt ici
tasimacilik dzelinde belirlenmis hassasiyetler
var mr? Ozellikle sevkiyat streci boyunca en
cok nelere dikkat ediyorsunuz?

Horoz Lojistik olarak yurt icinde Full Truck
ve parsiyel tasimalar yapiyoruz. Bunun di-
sinda parsiyel tasimalarimizin bir parca-
si olarak eve teslim operasyonlarimiz da
mevcut. Yurt ici tasimacilik 6zelinde has-
sasiyetlerimiz dncelikle musteri memnu-
niyeti, yasal standartlara uyum ve yikin
glvenligi. Bu noktada giivenli tedarikgiler-
le calisma konusunda siki kurallarimiz ve
tim sahada uyguladigimiz talimatlarimiz
mevcut.

Pandemi dénemi ve 2021 yilinda &zellikle
kara yolu tasimacili§inda yasanan sorunlarin
faaliyetlerinize nasil etkileri oldu? Strec su
an ne durumda?

2021, bilhassa nakliye sektord acisindan
gecmis 25 seneye baktigimizda benzeri go-
rilmeyen sikintilarin yasandigi bir yil oldu.
Aslinda uzun zamandir bekleniyordu ancak
pandeminin etkisi ile sektor, cok daha hizli
ve keskin bir daralma yasadi. Bir strekli-
lik icinde olan daralmanin, beraberinde
getirecegdi bir takim sikintilari 6ngdrebili-
yorduk. Bunlar; yeni yatirmcinin sektore
girmekten imtina etmesi, sofér eksikligi-
nin her gecen gin artacagr yonindeydi.
Tahminlerimizde ¢ok da yanilmadigimizi
2021 yiinda ihracatin da artmasi ile birlikte

gormus olduk. Daralan piyasa sebebiyle
araclar bu yone kaydi ve yurt icinde nak-
liye fiyatlarinin hizla arttigl, arac tedarik
performanslarinin fiyatlar artsa da ciddi
oranda distliglu zamanlari yasadik. Enf-
lasyonist ortama geri dondlmesi, yakit fi-
yatlarinin kisa zamanda hizla artmasi ile
birlikte buhran dénemi daha da derinlesti.
Kriz halen devam ediyor ve dngérim, ma-
alesef 2022'de de dinyayl bu senaryodan
daha iyi bir senaryonun beklemedigi yo-
nnde. Bu krizi musterilerimiz ile beraber
daha yakin iletisim, dogru planlama ve fi-
yatlamayla asmayi hedefliyoruz. Ancak he-
pimizi zor bir sene bekliyor.

Avrupa Yesil Mutabakat! ile yesil dontsiman
one ciktigl sektorde bu alana yonelik
yatinmlar hizlandi. Daha déngusel ve karbon
emisyonu dustk bir ekonomi olusmasi

adina partnerleriniz ve paydaslarinizla ne
gibi calismalar icindesiniz? Horoz Lojistik,
surdurtlebilirlik ekosistemi ile yesil lojistik
anlayist icinde nerede duruyor ve ne gibi
calismalar yapiliyor?

Turkiye'nin en koklu lojistik firmalarindan
biri olan Horoz Lojistik, ISO: 14001 Cev-
re Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni alarak
surdurdlebilirlik 6zelindeki misyonunu ve
cevre dostu yaklasimini acikca gdstermis
oldu. Gelecegimizin mimari olan cocukla-
rimiza karsi bireysel ve toplumsal sorum-
luluklarimiz var. Bu bilincle sirketimizin fa-
bir tutum icindeyiz. YIKT faaliyeti olarak da
filomuza yeni kattigimiz araclarin “Euro 6"
standartlarina sahip olmasina 6zen gos-

KISA KISA AYKUT BARAN

o ilgi duydugunuz sporlar neler?
Futbol, dalis, balikgilik

® Tuttugunuz takim ve sevdiginiz bir
sporcu?
Besiktas ve Quaresma
En merak ettiginiz sehir?
New York
En biiyiik keyifleriniz neler?
Doga gezileri ve kamp yapmak
Dinlemekten zevk aldiginiz bir

sarkici?
MUslim Gurses

@ Su an nerede olmak isterdiniz?
Oldugum yerde

iCiMiZDEN BIRI M

HAYATA HANGi PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?

Hayata genelde pozitif ydnden bakmayi tercih ediyorum. Bir isin

nasil yapilamayacagindan ziyade nasil mimkin olabilecegine
odaklanmak bana daha dogru geliyor. iletisimin c6zemeyecedi
¢ok az sorun olduguna inaniyorum. Bu nedenle de herkesle, her
an iletisim kanallarimi acik tutmaya calisiyorum.

teriyor, atik lastiklerin toplanmasi, Adblue
kullaniminin yayginlastirilmasi gibi bircok
alanda calismalar yiritiyoruz.

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme lojistik
sektortinde de donusumler yaratiyor. Dijital
gelismelerin ticareti kolaylastirmasi ile lojistik
stireclerin gelecekte daha da hizlanacadi
ongorultyor. Sektdrin gelecedi denilen
e-lojistik ile ilgili ne distuntyorsunuz?
Dijitallesme alaninda sektorde ilk adimi
atan onci sirketlerden oldugumuzu soy-
leyebilirim. Cok glcld bir IT yazilim altya-
pimiz ve IT ekibimiz var. Sirketimiz dijital-
lesmenin Gnemine uzun yillar énce vakif
olmus ve bu bakis acisi ile ciddi yatinmlar
yaparak sureclerini dijital ortamlara ak-
tarmaya baslamisti. Tabii dijitallesme ¢ok
kapsamli ve devamlilik gerektiren bir akis-
ta olmak zorunda. Biz buglinki mevcut du-
rumda, tasima faaliyetlerimizin cok buyiik
bir kismini dijital olarak ydritebiliyor, isin
baslangicr olan siparis alimindan teslim ir-
saliyesi surecine kadar tim asamalari diji-
tal ortamdan takip edebiliyoruz. Hedefimiz
dijitallesmenin en zor kismi olan piyasa
araclarinin yol ve teslimat takibini de sis-
temsel bir sekilde takip edebilmek. Bunu
da gerceklestirebilirsek tasima sirecinin
tamamini dijitale aktarmis olacagiz.

RAKAMLARLA
HOROZ LOJISTIK
YURTICi KOMPLE

TASIMA
Horoz Lojistik’in yurt ici tasimaciligi

noktasinda yakin dénemde 3 o

' ?
planlanmis yeni yatirimlari var mi- SUBE

Yatirimlarin iceriginden bahsedebilir misiniz?

Sektorde zor zamanlardan gectigimizi be-
ARAC FILOSU

lirtmistim. Arzin azaldigr bir ortamda ya-

tirim yapma kisminda bir miktar temkinli
YILLIK ARAC

hareket ediyoruz. 2022 yilini uzun sireli
SEVKIVAT HACMI

kontratlarla kismen daha kiic¢tk yatirimci-
larla is birlikleri yaparak ve sektdrin arac
arzini artirarak kapatmay hedefliyoruz. Fi-
lomuzu bu sekilde biyiitmek icin calisma-
lirimizi stirdrdyoruz.
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LOJISTIK

SEKTORUNDE
DIJITALLESME

egisim sireklilik kazan-
digr icin hic bitmeyecek-
mis diye distinlyor ve 21.
ylzyili degisim ylzyili diye
isimlendiriyoruz. M.0. 475
yilinda o6len Yunan Filozofu Heraklitos
“Degismeyen tek sey degisimdir” demis-
tir. Ginlimuzde de her seyin temelinde
degisim yatmaktadir. Degisimi kabul et-
meyen kurumlar yok olmaya mahkum-
dur. Degisimi rakiplerinden sonra taklit
eden kuruluslar da olduklari yerde ka-
lacaklardir. Degisimi yaratarak uzun do-
nem performanslarini artiracak firmalar
ise gelisecekler ve lider konumuna gele-
ceklerdir. Dijital doniisim de bu degisimi
saglayan unsurlardan biridir.
Dijital donustum; farklilik yaratacak is
ve pazar gereksinimlerini karsilamak
icin yeni is slrecleri yaratmak, kiltir
ve musteri deneyimleri olusturmak ya
da mevcut olanlari degistirmek ve yo-
netmek icin dijital teknolojileri kullanma
islemidir.
Lojistik sektorinde calisan sirketlerin
operasyon, satis, pazarlama ve miste-
ri hizmetleri gibi gecmisten gelen ya-
pilanmalari vardir. Ginimizde dijital
dontsim, miusteriler hakkinda nasil
dislindigiiniiz ve onlarla nasil iletisim

kurdugunuzla yani CRM ile baslar ve .-:',:'

misteriyi memnun ettiQiniz nokta- :‘...'.:-'.:

da yine CRM ile biter. Isimizi yo- -_-.:-';:,‘

netmek icin kagittan elektronik ::'-.;{:

tablolara ve akilli uygulamalara K
- .

gecerken dijital teknoloji ile nasil P
is yaptigimizi ve misterilerimizle

nasil iletisim kurdugumuzu yeniden ta-
sarlama firsatimiz ortaya cikmaktadir.
Dijital doniisime yeni baslayan isletme-
ler icin is slireclerini yeniden kurmalari-
na ve daha sonra zorunlu olarak doniis-

YERLESTK CALISMA
YGNTEMLERIN DAHA BASIT VE
DAHA VERIMLI HALE GETIRMEK

ICIN SAVISALLASTIRILMIS
BILGIYI KULLANMA SURECINE
v DIJITALLESME SUREC DENIR.
DITAL DANUSOM ISE FARKLILIK

ol T
YONETIN DANISHAN GEREKSINIMLERINI KARSILAMAK

ICIN YENI i$ SURECLERI
YARATMAK, KULTUR VE MOSTERI
DENEYIMLER] OLUSTURMAK

tirmelerine gerek yoktur. Kuruluslarini
bastan sona gelecege hazirlayabilirler.

Excel tablolar ve el yazisiyla yazilmis YA DA MEVCUT OLANLARI
defterler Uzerine 21. yiizyilda bir is kur- DEGiSTiRMEK VE YONETMEK
mak sirdirilebilir degildir. Dijital ola- |C|N DL”TAI. TEKNOLOJ'LER'

rak disinmek, planlamak ve insa etmek
firmalari cevik, esnek ve blylimeye hazir
hale getirir.

islerin nasil yapildigina ve nelerin do-
nistlirdigiine bakmadan dnce, temel bir
soruyu yanitlamak gerekiyor. Kagit ve
kalemle kayit tutmaktan, dijital tekno-
lojiler Uzerine kurulu diinyay degistiren
isletmelere nasil gectik?

Dijitallesme, analogdan dijitale gecis
operasyonudur. Cok uzun zaman once
isletmeler, kayitlarini kagit tzerinde
tutmaktaydi. ister defterlere el
yazisi ile ister belgelere
yazilmis olsun, is ve-
rileri analogdu. Bilgi
toplamak veya pay-
lasmak istiyorsaniz,
kagitlar ve dosyalar,
fotokopiler ve faks-

KULLANMA SLEMDIR,

lar gibi fiziksel belgelerle ugrasirdik.
Daha sonra bilgisayarlar kullanilmaya
baslandi. Cogu isletme, kagitlara mi-
rekkep ile isledikleri kayitlarini dijital
bilgisayar dosyalarina donustiirmeye
basladi. Buna sayisallastirma denild.
Yani bilgileri analogdan dijitale donis-
tlrme islemi.

Bilgiyi bulmak ve paylasmak, bilgiler
sayisallastirildiktan sonra cok daha ko-
lay hale geldi. Ancak isletmelerin yeni
dijital kayitlarini kullanma bicimleri,
biylk olcide eski analog yontemleri
taklit etti. Bilgisayar isletim sistemle-
ri, yeni kullanicilar icin tanidik ve daha
az korkutucu hissettirmek icin dosya
klasorlerinin simgeleri ile tasarlandi.
Dijital veriler, isletmeler icin analogdan
daha verimli olmasina ragmen is sis-
temleri ve siirecleri hala biyik olciide
bilginin nasil bulunacag, paylasilacagi
ve kullanilacagina iliskin analog fikirler
etrafinda tasarlandi.

Yerlesik calisma yontemlerini daha ba-

VIZYON

sit ve daha verimli hale getirmek icin
sayisallastirilmis bilgiyi kullanma stire-
cine dijitallesme siireci denir. Dijitalles-
me, is yapma seklinizi degistirmek veya
yeni is tirleri yaratmakla ilgili degildir.
Bu, mevcudun devam ettirilmesiile ilgi-
lidir. Ancak verilerinize aninda erisebil-
diginiz ve tozlu arsivdeki bir dosya do-
labina hapsolmadiginiz icin artik daha
hizli ve daha verimli calisiyorsunuzdur.
Dijital teknoloji gelistikce, insanlar
sadece eski seyleri daha hizli yapmak
icin degil, is teknolojisini yeni sekiller-
de kullanmak icin de fikirler Gretmeye
basladilar. Bu, dijital donisim fikrinin
sekillenmeye basladigi zamandir. Yeni
teknolojilerle, yeni seyler ve bunlari
yapmanin yeni yollari birdenbire mim-
kiin olmustur.
Dijital donlisiim, is yapma seklini degis-
tirir ve bazi durumlarda tamamen yeni
is adimlari yaratir. Dijital donisimle
birlikte sirketler bir adim geri atar ve
ic operasyonlarindan, musteri etkile-
simlerine kadar hem cevrim ici, hem de
kisisel olarak yaptiklari her seyi yeni-
den gozden gecirirler. Sireclerini daha
iyl karar verme, is yapma kurallarini
degistiren, verimlilikler yaratan veya
daha fazla kisisellestirme
ile daha iyi bir musteri
= deneyimi saglayacak

=T sekilde degistirebi-
- lirler.
Dijital dontisimin

onemli bir unsuru, tekno-
lojinizin potansiyelini anlamaktir. Tabii
bu, “Isleri ayni sekilde ne kadar hizli ya-
pabiliriz?” sorusunu sormak anlamina
ez. Dijital dontstim, “Teknolojimiz
en neler yapabilir, teknoloji ya-
zdan en iyi sekilde yararlan-
izi ve slireclerimizi nasil
?" sorusunu sormak an-

, isletmeleri geleneksel
ip ve departman fikirleri
lizere her seyi yeniden
turdr. Dijital Dontisim
abul edilmesi ile baslar.
orunlu olmadan once
arken uygulamak ge-
bi rekabetin cok yiksek
ektorde basarinin tek yolu
mden gecmektedir.



I ULKE ROTASI
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oklu tarihine bir cok aci sigdiran Gu-
ney Kore, yani resmi ismi ile Kore
Cumbhuriyeti, ge¢misindeki tim san-
cili slreclerin icinden glclenerek
citkmayi basardi. Adeta dinyaya ibret
olabilecek bir basari 6yklsU ortaya koyan Ulke, bu-
gln Undnd ve giclnd sinirlarin dtesine tasiyor.
Geleneksel ile modernin birlesiminden dogan
uyum, ileri teknolojik hayat ve hizli metropol yasa-
mina ragmen sahip oldugu ylksek glvenlik sis-
temleri Giney Kore'nin Asya‘'daki diger ulkeler
arasinda birka¢ adim 6ne ¢cikmasini sagliyor.
Yakin donem tarihinin en biyuk savaslarindan biri-
ni atlatan Ulke; ekonomiden egitime, teknolojiden
sanayiye, otomotivden elektronige kadar bircok
alani kapsayan gelisme sirecini, basarili politika-
larla ylriterek cok ilerilere tasidi. Hayata gecirdi-
gi saglam stratejili politikalar, Kore halkinin azmi
ve caliskanligi ile birlesince iilke, insani Gelisme
Endeksi'nde de Asya'nin en gelismis Ulkesi konu-
muna yerlesti. 1990 ve sonrasinda ekonomisi ciddi
olclde, hizli bir bliylime gosteren Gliney Kore'nin
yasam standartlari da ayni dogrultuda ylksek se-
viyeye ulasti. Kore Cumhuriyeti, bugiin Asya'nin en
blytk dordincd, dinyanin en biytk 11. ekonomi-
sine sahip. Teknoloji ve inovasyona dayali olan tlke
ekonomisine, son donemde gelisme gosteren kiil-
tur, estetik ve Hallyu turizminin de katkisi blyuk.
Ancak tlkeye ihracat anlaminda en fazla ekonomik
girdiyi; elektronik, otomotiv, gemi yapimi ve maki-
ne endustrisi ile petrokimya ve robotik gibi sektor-
lerdeki glcld dretimi sagliyor.

ULKE ROTASI | I

GELENEKSEL ILE MODERN METROPOL YASAMININ UYUM ICINDE SERGILENDIGI

GUNEY KORE: ILERi TEKNOLOJISI, SAGLAM EKONOMIS] VE KULTUREL DEGERLERI ILE
DUNYA ARENASINDA KENDINE YER BULMAYI BASARAN ULKELERDEN. YASADIGI TUM
TALIHSIZLIKLERE RAGMEN YILMADAN CABALAYAN ULKE BUGUN, ASYA'NIN EN BUYUK
DURDUNCD, DUNYANIN EN BUYUK 11. EKONOMISINE SAHIP. DOGU ASYA'NIN ISE
BOLGESEL GUCLERININ BASINDA GELIYOR.
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KORE CUMHURIYETI'NIN
TEKNOLOJT VE INOVASYONA
DAYALI OLAN ULKE
EKONOMISINE, SON
DGNEMDE GELISME
GOSTEREN KULTUR, ESTETIK
VE HALLYU TURIZMININ DE
KATKISI BUYUK.

Dogu Cin Denizi ile Kore Yarimadasi icinde
girift bir hal alan Sari Deniz'in batisinda-
ki Guney Kore'nin, dogusunda Japon De-
nizi, kuzeyinde ise Kore Demokratik Halk
Cumbhuriyeti (Kuzey Kore] yer aliyor. Gliney
Kore; Birlesmis Milletler (BM), Dinya Ti-
caret Orgiiti, OECD ve G20 gibi &rgiitle-
re Uye olmasinin yaninda APEC ve Dogu
Asya Zirvesi'nin kurucu uyelerinden. Kore
Yarimadasi'nin gliney vyarisini kaplayan
tlke, dinya tlkelerinin ylz 6lcimi sirala-
masinda 109. sirada yer almasina ragmen
glnimuzde, Dogu Asya'nin bolgesel glici
konumunda.

SAVASLARIN ESIRI

Kayitlara gore tarihi gecmisinin MO
2300°lu yillara kadar dayandigi bilinen
Gliney Kore'nin, ilk resmi devleti Gojose-
on Hanedanligidir ve Kore halki, devletin
kurucusu Dangun Wanggeom'u “Dangun
Atamiz” seklinde anar. 20. ylzyila kadar
bircok farkli hanedanligin hikim strdigu
Gliney Kore kiltird, Cin'in yonetimi dev-
ralmasinin ardindan Budizm etkisi ile se-
killendi. Kore, Cin'den sonra tarihi donim
noktalarindan bir digerini de Japonya ile
yasadi. iki tilke arasinda 1500'li yillara da-
yanan siyasi sorunlar, 1905teki Rus-Japon
Savasi'na kadar surdi ve 1905te imzala-
nan Eulsa Anlasmasi ile Kore, dis siyaset

yetkilerini kaybederek Japonya tarafindan
ilhak edildi. Japonya'nin Kore halki Uze-
rindeki yénetimi, Ikinci Dinya Savasi'ni
kaybetmesiile sonra ererken Kore de 1945
yilinda bagimsizligina kavustu ancak daha
kotl senaryolar kapidaydi. Soguk Savas
Donemi’'nin siper glcleri ABD ve Sov-
yetler Birligi, Ulkeyi isgal ederek kuzey ve
gliney olarak ikiye boldiu. Boylece Kore Ya-
rimadasl, gineyde demokrasiyi temel alan
Kore Cumhuriyeti, kuzeyde ise kominizm-
le yonetilen Kore Demokratik Halk Cum-
huriyeti olarak iki ayri devlet olarak ayrildi.
25 Haziran 1950'de Kuzey Kore tarafin-
dan isgale ugradi ve iki Ulke arasinda hi¢
unutulmayacak bir savas basladi. Zor bir
ateskes sonrasinda durdurulabilen Kore
Savasi tam Uc yil slirdi ve savastan geriye
bir enkaz kaldi.

ENKAZDAN DEVLER LIGINE

Aldigi tim yaralari kendi icinde saran Gu-
ney Kore, acilari ile giclenerek diinya are-
nasinda kendine bir yer bulabilmek icin
blylk bir yarisa girdi. Savaslarin yorgun-
lugu ile enkazin esigindeki Ulke bu rekabet
dolu diinya sahnesinde, rakipleri icin kolay
lokma olarak goriliyordu. Ancak Glney
Kore, uyguladigi dogru strateji ve gelece-
ge yonelik yatirimlari ile bu yarista kendi-
ne yer bularak hizli bir ilerleme kaydetti.
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Baslangicta herhangi bir dogal kaynadi
olmayan, islenmis Urln ortaya ¢ikarama-
yan ve yalnizca bir tarim Ulkesi olan Gliney
Kore, 1960°li yillarin basindan itibaren milli
marka Urlnler Ureterek diinya ekonomi-
sinde milli sanayi politikalarini ilk siraya
yerlestirdi. Milli Gretimi temel biling haline
getiren Ulke, ekonomik olarak kisa siirede
inanilmaz derecede biylk bir degisimin
icine girdi.

Kore; egitim, AR-GE, bilim ve teknolojiye
yonelik yaptigi yogun yatirimlar sonucunda
bugiin bircok alanda diinya markasi yarat-
may! basardi. Ve bu basarinin arkasinda,
Kore'nin her alana degil odak sektdrler
secerek bu sektdrlere yapilan yatirimlar
destekleme stratejisi yatiyor. Giney Kore;
dinya devleri ile yarisan ve ihracatlari mil-
yar dolarlari asan Hyundai, Kia, Daewoo,
Samsung ve LG gibi milli markalar ile
hem kendini hem de stratejisinin basarisini
diinyaya kanitliyor.

BASLI BASINA BIR EKONOMI: BTS

Glney Kore, bilim teknoloji ve inovasyona
dayali stratejilerinden farkli olarak son yil-
larda cok daha farkli bir strateji ylritmeye
basladi: Hallyu [Kore Dalgasi). Hikimet,
Kore kiltlrind dinyaya tanitmak icin bu
kiltire ait en onemli olusumlardan biri
olan BTS grubunu 6zel el¢i secti. Sosyal
medyay! oldukca aktif kullanan ve Instag-

ULKE ROTAS|

1960'LI YILLARIN BASINDAN
ITIBAREN MILLi MARKA
URUNLER URETEREK DUNYA
EKONOMISINDE MILLi SANAYI
POLITIKALARINI LK SIRAYA
YERLESTIREN GUNEY KORE,
MILLI URETIMI TEMEL BILINC
HALINE GETIRDI VE EKONOMIK
OLARAK KISA SUREDE
INANILMAZ DERECEDE BUYUK
BIR DEGISIMIN IGINE GIRDI.

DAIMi DOSTLUK: TURKIYE iLE GUNEY KORE iLiSKiSi

Turkiye ile Glney Kore arasindaki iliskinin temeli Kore'nin tarihi dénem
noktasi olarak gorilen Kore Savasl sirasinda atildi. 11 Agustos 1949 ta-
rihinde Giiney Kore'yi bagimsiz bir devlet olarak taniyan Tirkiye, 30 Ha-
ziran 1950'de meclis karari ile Kore Savasi'na asker gonderdi ve bdylece
iki Ulke arasinda 6zel bir bag kuruldu. Savasa katilan 16 Ulke icinde asker
sayisi bakimindan dordiinci sirada yer alan Turkiye, savasta en cok sehit
veren Uclncd, yarali ve savas esirleri dahil en fazla zayiat veren dordinci
tlke olarak biliniyor. Savasta sehit olan 462 Tiirk askeri Kore'nin BM Kore
Anitsal Mezarligi'nda yatiyor ve Giiney Kore, Tirk halkini her zaman “kan
kardesi” olarak nitelendiriyor.

Diplomatik baglantilarin 1957 yilinda kuruldugu iki tlke arasindaki iliski-
ler, 2012 yilinda Stratejik Ortaklik seviyesi ile yikselmeye basladi. Tirkiye
ve Glney Kore, basta BM ve G20 olmak Uzere uluslararasi teskilatlarda
da yakin is birligi icinde hareket ediyor. Kore Cumbhuriyeti ile imzalanan
“Serbest Ticaret Alani Tesis Eden Cerceve Anlasma” ve “Mal Ticareti An-
lasmasi” 1 Mayis 2013 tarihinde; “Yatirim Anlasmasi” ve “Hizmet Ticareti
Anlasmasli” ise 1 Agustos 2018 tarihinde yUrirlige girdi. Giiney Kore'den
yogun yatirimci da ¢eken Tirkiye'ye, 2002-2021 Agustos déneminde toplam
1,247 milyar dolar dogrudan yatirim gerceklesti. Diger Ulkeler Uzerinden
getirilen yatirimi da dikkate alan Giney Kore verilerine gore ise dogrudan
yapilan yatirim 2,24 milyar dolar civarindadir.
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DUNYANIN EN IYi KATI
GIDA ATIK GERI DONUSUM
PROGRAMLARINDAN
BIRINE SAHIP OLAN KORE
CUMHURIYETI, 1995'TE
YUZDE 2 OLAN GERI
DGNUSUM ORANINI BUGDN
YUZDE 95 GIBI MUAZZAM
BIR SEVIYEYE YUKSELTMIS
DURUMDA. ULKEDE (0P
TOPLAMA ALANLARINA
YALNIZCA SIFIR ATIK
GIDIYOR.

ramda 59,9 milyon takip¢i sayisi bulunan
Kore'nin diinyaya acilan yiziu BTS, yedi
uyeli bir erkek grubu. Dinyayr kasip kavu-
ran K-POP miziginin en kiresel capta en
kalabalik hayran kitlesine sahip olmasiyla
bilinen BTS, yalnizca bir mizik grubu de-
gil. Kitlelere hitap eden bir marka deger
olmasinin yaninda Kore Cumhuriyeti'ne 40
milyar dolar degerinde ciddi bir ekonomik
girdi sagliyor. Kore hiikiimeti de BTS'in ya-
kaladigi bu ivmelenmeyi olumlu bir sekilde
kullanmaya calisiyor ve bu surec, “kilturel
diplomasi” adi altinda yurutuldyor.

2018 yiindan bu yana her yil BM Genel
Kurulu'na katilarak diinya liderleri 6niinde
konusma yapan grubun 2021 yilinda yap-
tiklart konusma, BM'nin resmi YouTube
kanalindan canli yayinlandi ve 6 milyondan
fazla izlenme sayisina ulasti. Hem sarkila-
rinda hem de is birliklerinde sirekli olarak
farkindalik yaratmaya calisan BTS grubu
ozellikle son yillarda, koronaviris asisi,
cinsiyet esitligi, iklim krizi, gezegenin ko-
runmasi ve yoksullugun bitirilmesine yo-
nelik desteklerini gostererek kiresel cap-
ta bir ses olmaya calisiyor.

SIFIR ATIKTA BIR MARKA

Sifir atik bilincini tabanda olusturan ve siir-
durilebilir yasam konusunda gelisme kay-
dederek kiireselde 6ne ¢ikan Glney Kore,
bu alanda dinyanin lideri haline gelmis
durumda. Bir zamanlar cop kokusunun
tim mahallelere yayildigi baskent Seul,
su an dinyanin en iyi kati gida atik geri d6-
nisim programlarindan birine sahip. Cop
depolama alaninayalnizca sifir atigin gittigi
Ulkede; guinluk olarak dretilen 13 bin ton
gida atigin yizde 39°'u kompost, yizde 60’1
hayvan yemi, ylizde 10°u ise biyoyakit haline
getiriliyor. Bu da Ulkedeki atiklarin yaklasik
ylzde 95'inin geri donustirtldigd anlami-
na geliyor. Gliney Kore'nin 1995'te yizde 2
olan geri dontsim oranini bugiin yiizde 95
gibi muazzam bir yere getirmesi ise ciddi
bir cabanin sonucunda gerceklesti.
Hiklmet dizenlemeleri, Giiney Kore'de
yasayanlarin atik gida ile iliskisini blylk
olclide degistirdi ve Seul'de her gin olu-
san 400 ton gida atigi ciddi oranda azaltildr.
Hikimet 2005'te ¢cop alanlarina gida atil-
masini, 2013'te ise gida atiklarindan c¢ikan
¢op suyunun denize bosaltilmasini yasa-
larla engelledi. Sifir atik projesinin bas-
ladigi yerde gida atiklari, biyolojik olarak
parcalanabilen torbalarda toplanmak zo-
runda. Giiney Kore, bunu en dogru sekilde
yapan ulkelerden biri oldugu icin de hizli
bir basari kaydetti. Kore halki, 2013 yilin-
dan bu yana gida atiklarini biyolojik olarak
parcalanabilen, sari torbalarda biriktiriyor.
Atigin hacmine gore cesitli boylari olan
torbalar, ayni zamanda vatandaslarin atik
vergileri olarak sayiliyor. Hikimet verile-
rine gore bu vergi Seul'da, kentin yiyecek
atiklarini toplama ve isleme maliyetinin
ylzde 60in1 karsiliyor.
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SERIF EROL
IYILESTIRICI

BIR ROLU OLDUGUNA
INANIYORUM

iyatro, sinema ve televizyon-
da yer aldigi basarili islerini
-|- severek takip ettigimiz sa-
natci Serif Erol, samimi
oyunculugu ile yer aldigi tim
projelerde izleyicilerin kalbini kazanmayi
basariyor. Tiyatronun cizgisel, sinemanin
ise parcall bir sirecten olustugunu ifade
eden Erol: “Calisma kosullari ve duygulari
farkli ama temelde yapilan is oyunculuk.
Bu ylzden tiyatro, televizyon ya da sine-
ma... Ben hepsinde kendimi mutlu hisse-
diyorum.” diyor.
“Sanat etkinligi bizi aliskanliklarimizi ve
konforumuzu sorgulamaya, bunlarin be-
dellerinin ne oldugu ile ilgili disinmeye
yoneltirse bir fark yaratabiliyor demektir.”
diyen Serif Erol ile ekonomi béliminden
oyunculuga uzanan kariyer yolculugunu,
sanatin giicl ile insanlar Uzerindeki etkisini
ve gelecek projelerini Pencere Dergisi icin
konustuk.

Oncelikle sizi biraz daha yakindan tanimak
isteriz. Kariyer yolculugunuzda farkli alanlarda
bulundugunuzu goérUyoruz. Bodazici
Universitesi fizik ve ekonomi boliminden
oyunculuga evrilen bu surec nasll gelisti.
Kariyerinizde donim noktaniz neydi?
Bogazici Universitesi Fizik Bélimi'ne as-
linda bir inat ugruna girdim. Lise son sinifta
fizik dersi hocamiz hicbirimizin kafasinin ca-
lismadigini, bizim aramizdan fizikci cikama-
yacagini soyleyince aksini ispatlamak icin bu
bolime girdim. Bugin hatirlayinca gullyo-
rum ama buruk bir gilis bu. Hayat yolumu-
zu nasil ¢izebilecegimize dair dogru durlst
bir danismanlik almiyormusuz demek ki.
Nitekim, asil ilgi alanimin Fizik olmadigini

anlayip beseri bilimler alaninda kalmaya
karar vererek ekonomi bolimine transfer
oldum. isin dogrusu bu da kendimle ilgili
dogru karar degildi ama o yillardaki arayis
bolca yalpalama ve yordamlama ile iler-
liyordu. Ekonomi egitimimi tamamlarken
ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimii'nden, Prof.
Jale Parla’dan aldigim iki secmeli dersin
beni cok mutlu ettigini buraya eklemek is-
terim.

Elbette Universitenin ilk sinifinda katildigim
Bogazici Universitesi Oyunculari ile beraber
mezuniyete dek slirecek calismalar sira-
sinda da kendimi ¢ok mutlu hissetmistim.
Bu calismalar sirasinda oyunculugu; aslin-
da dram sanatini, hikdye anlatmayi sevdi-
gimi anladim. Ve sonra hep bu alan icinde
kaldim, kalmaya calistim.

Dénim  noktam, Bogazici Universitesi
Oyunculari’'na katilmamdir saniyorum. Uni-
versitenin son senesinde gazetede, Bilsak
Tiyatro Atolyesi'nin bir ilanini gordim. Bek-
lan Algan, Ayla Algan, Taner Birsel, Macit
Koper, Ergider Yoldas, Cevat Capan, Haluk
Sevket Ataseven gibi isimler tarafindan ti-
yatro egitimi veriliyordu. Cok cazip ve heye-
can vericiydi. Oraya basvurdum ve bdylece
oyunculuk egitimine daha ¢ok zaman ayir-
maya baslamis oldum.

Pandeminin dunya Uzerindeki etkisi sanatin
butun dallarina yansidi. Ozellikle sahne
sanatlari bu doénemin en blyuk yara alan tarafi
oldu diyebiliriz. Simdi yavas yavas normale
doéntlen bu gecis doneminde sektdrde ne gibi
degisiklikler gozlemliyorsunuz?

Aslinda hemen hemen bitin sektorler
blylk yaralar aldi. Pandemi buyik bir fe-
laketti ve butin gezegeni kasip kavurdu.
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HAYATA HANGI
PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?

Cok kotimser olma-
maya calisiyorum.

Bir tarafta telafisi mimkin olmayan can
kayiplari diger tarafta telafisi cok zor olan
ekonomik kayiplar. Bu kayiplardan sektor
de nasibini aldi elbette. Ustelik diinyay
hastalik kavururken insanlarin sinema ve
tiyatro duslnecek hallerinin kalmadigini
da gordiik. Oncelik sanatcilarda degil; dok-
torlarda, saglik calisanlarindaydi. Salonlar
degil, yogun bakimlar doluyordu. Tam bir
kabus gibiydi hayat.

Simdiyavas yavas normale dénerken kicik
ve dikkatliadimlar atildigini gézlemliyorum.
Az kisili oyunlar, kiclk prodiksiyonlar,
gosterim sayisinin disik tutulmasi gibi...
Clnki hem biz saglik endisesiyle salonlara
temkinli girmeye calisiyoruz hem de tiyat-
ro salonlari pandemi felaketini katlayan bir
pahalilik ylkiyle basa cikmaya calisiyor.
Ayrica kendim ve meslektaslarimda asa-
g1 yukart iki yil araliksiz stiren bir olimcdl
hastaliga yakalanmama gayretinin, ciddi bir
yorgunluk ve depresif bir ruh hali yarattigini
da gorebiliyorum.

Sanat insanlari bir araya getiren birlestirici
glcl ile iyi hissettiren duygular barindiriyor.
Sizce toplumun icinde oldugu zor zamanlarda
sanat nasll bir rol Ustlenir, nasil destekgi
olabilir?

Sanatin sadece zor zamanlarda degil, her
zaman lyilestirici bir rold olduguna inani-
yorum. Clnki bana gore tim zamanlar az
ya da cok zorluklar barindiriyor. Fransiz
yazar ve yonetmen Antonin Artaud’'nun beni
etkileyen bir ifadesi var: “ Seyirci, tiyatroya

sadece gérmek degil, katilmak icin gelme-
lidir. Sanki bir dis hekimine gider gibi. Bu
seyir sirasinda elbette olmeyecektir ama
koltuktan hic dokunulmamis olarak da
kalkmayacaktir.”

Sanat etkinligi bizi aliskanliklarimizi ve
konforumuzu sorgulamaya, bunlarin be-
dellerinin ne oldugu ile ilgili disinmeye
yoneltirse bir fark yaratabiliyor demektir.
Bunu yapamiyorsa bize bir destegi olabile-
cegini de distnmiyorum.

Dizi ve film sektorinde bugtne kadar agirlikli
olarak daha cok erkek hikayeleri izliyorduk.
Ancak son zamanlarda bu noktada bir
doéndstm yasandigini goriyoruz. Kadini
merkeze alan hikayelere odaklanildigi ve
izleyici tarafinda da bunun olumlu karsilik
buldugu gorultyor. Sizin de son birkac
projeniz kadin hikayelerini merkeze alan
islerdi. Siz sektoérdeki bu dénustmu nasil
degerlendiriyosunuz?

Bu dénlsim onemli. Bununla beraber, ka-
dini merkeze alan hikayeler cok daha faz-
la islenmeli. Cinkd ne kadar vurgularsak
dnemini yeterince ifade edemeyecegimiz
bir konu. Tirkiye'de kadina yonelik, her
boyuttaki siddetin ardi arkasi kesilmiyor.
Uyanik olmaliyiz, 1srarci olmaliyiz, tavizsiz
olmaliyiz; clnki bizim meslegimizde de
saygideger buldugumuz pek cok erkegin
kadinlara davranislarinin tahammil edilir
tarafi yok. Sosyal medyanin biylimesi, Me-
Too hareketinin cesaretlendirmesi, kadin-
larin birey olmaya daha cok baslamasi ile

beraber “toksik erkeklik” denilen korkunc
durumun maskesi siyrilmaya basladi. Ama
yeterli degil. Bu yiizden iyi yazilmis kadin
hikayelerinin erkekleri konforlari ve alis-
kanliklari ile ilgili saglam bir sekilde dirt-
mesi, rahatsiz etmesi gerekiyor.

Siz bir dénem senaristlik de yaptiniz. Dinya
sinema ve dizi sektort son yillarda bu alanda
epey bir yol kat etti. Ancak Turkiye'de sanki
hikayeler bir noktada kendini tekrar ediyor
gibi. Sizce bizdeki sorun ne, cografyamizdaki
hikaye zenginligini iyi kullanabiliyor muyuz?
Hikaye zenginliginin farkindayiz ama bunu
layigiyla kullanmanin oniindeki en buyiik
engel, sansir. Hatta bu durum giderek bir
otosansiire de yol acti. Sizi sansirleyen
olmasa da siz yazarken kendinizi 6zgir ve
serbest hissetmiyorsunuz. Bir karakter,
diyelim ki raki icecekse uzun uzun distini-
yorsunuz yazalim mi, yazmayalim mi diye.
Ya da karakter gay ise anlatmaniza izin ve-
rilmeyecegini hissedebiliyorsunuz. izin de
verilmiyor zaten.

insanin duygu diinyasi son derece karma-
sik. iyi, kotl, merak, tereddlt, hirs, intikam,
yalan... Bunlarin hepsi i¢ ice. Ama bizim
hikayelerimiz bu karmasikligi “hayattaki
gibi” anlatmaya kalkisinca engelle karsila-
siyor. O zaman da anlatilan hikaye hayatin
inandirici olmayan bir taklidine dénusuyor.
ikinci blyiik sorun da dizi siireleri. Asagi
yukari 120 dakika hatta daha uzun siren
bir bélimiin, gecerliligi ve tikir tikir isledigi
asirlarca dnce kanitlanmis dramatik kural-
lara uygun olarak yazilabilmesi mumkin
degil!

Hem sinema hem tiyatro hem de televizyon
olmak Uzere sektorde pek ¢cok proje icinde yer
aldiniz. Bu zamana kadar sizde yeri ayri olan
bir projeniz ya da roltintiz oldu mu?

Tiyatro, televizyon ya da sinema... Ben hep-
sinde kendimi mutlu hissediyorum. Tiyatro
cizgisel, sinema ise parcali diyebilecegim
bir sirec. Calisma kosullari, duygular
farkli ama temelde yapilan is oyunculuk.
Dolayisiyla cok ayirabildigimi soyleyemem.
Ancak yeri ayri proje denilince aklima Bo-
gazici Universitesi Oyunculari dénemim
geliyor. Oguz Atay'in “Oyunlarla Yasayan-
lar” isimli oyununu oynamistik. Oradaki
Coskun Ermis rolinid unutamam. Hem
Atay't ¢cok sevdigim icin hem de o yillar
distnince hatirladigim amator ruh, heye-
can, cesaret, clret, naiflik ve buna benzer
duygular sebebiyle bende yeri ayridir.

Son dénemde ana akim medyada yer alan
islerin stire ve sansur konusunda oyuncular
tarafinda yarattigi zorluklar nedeniyle dijital
platformlar iyi bir alternatif olarak 6ne
cikmaya baslad. Dijitalde Uretilen projeleri
nasil buluyorsunuz?

Sansir konusuna deginmistim. Dijital plat-
formlar bu konuda yazarlari, yapimcilari
rahatlatiyorlar elbette. Sirelerin kontrol
altina alinmasi ve normale dénmesi de dra-
matik kalitenin artmasini sagliyor. Dijitalde
uretilen projeler bu anlamda iyi ve sektorin
rahat bir nefes almasina imkan sagladi.
Dijitalin getirdigi rahatligin sansir ve dizi
slresi gibi sorunlari asmaktan ibaret kal-
mamasini, sira disi ya da nis hikayelere
daha ¢ok alan acilmasini diliyorum.

iki sezondur basarili bir sekilde devam eden
“Camdaki Kiz” dizisinde yer aliyorsunuz. Peki
dizi disinda yakin zamanda gerceklesecek yeni
film ya da tiyatro projeleriniz var mi?

Dijital platform icin hazirlanacak bir mini
dizi hazirligi var. Bir de bir uzun metraj film
hazirligi...

Halihazirda, Fransiz yazar Florian Zeller'in
“Baba” isimli oyununu Pirtelas Tiyatro ¢a-
tisi altinda oynuyoruz. Baba, okudugum en
etkili, en carpici metinlerden biri. Oyunda
yer aldigim icin kendimi sansli hissediyo-
rum.

Sohbetimizi bir iyilik umuduyla noktalayalim.
Sizce insan olarak, toplum olarak, dinya olarak
bizi ne kurtarir?

Uzun lafin kisasi, iki sey: Vicdan sahibi ol-
mak ve adalet.

KISA KISA

Basucu kitabiniz

YILDIZLARIN ALTINDA M

KADINI MERKEZE ALAN
HIKAYELER COK DAHA
FAZLA ISLENMELI. CONKD
NE KADAR VURGULARSAK
ONEMINI YETERINCE
IFADE EDEMEYECEGIMIZ
BIR KONU. i¥i YAZILMIS
KADIN HIKAYELERININ
ERKEKLER], KONFORLARI
VE ALISKANLIKLARI ILE
ILGILI SAGLAM BIR SEKILDE
DURTMESI, RAHATSIZ ETMESI
GEREKIYOR.

Bir Siire Yere Paralel Gittikten Sonra/Baris Bicakal

Hayalinizdeki oynamak istediginiz karakter

Ozellikle bir karakter yok. Iyi yazilmis biitiin karakterler oynama

istegi veriyor zira.

Dinlemeyi sevdiginiz bir mazik tiru

Cokca klasik mizik, bir o kadar da turkdler.

izlemeyi sevdiginiz aktér ya da aktris
Meryl Streep. Oyunculuk okuluna gidermis gibi olurum izlerken,
izlemeye doyamam.

Sizin icin kult bir film
21 Gram

| 4
HoLXS
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HUZZAM'IN UGMA HTIMALT'NIN,
SIYASET TARIHI KITAPLARINDAN

VE ANILARDAN FARKLI OLARAK
ZENGIN BIR KURGU ILE AKTARILMASI
GEREKTIGININ ALTINI CIZEN HAKAN
YAMAN: “KITABI YAZARKEN TEKRARA
DUSMEMEK, 0 DONEMI VE ACILARINI,
HATALARI VE HAKLILIKLARIYLA

BUGUNUN PENCERESINDEN,

BUGUNUN OKURUNA DOGRU SEKILDE
AKTARABILMEK ONCELIKLERIMDEN

BIRIYDI." DiYOR.

ise yillarinda baslayan oku-

ma tutkusu sayesinde yaz-

I_ manin ve yazarligin biyisu

ile tanisan Yazar Hakan Ya-

man: israfil'in Kanatlari, Fo-

tograftaki Kadin, Gliz Kokulu Ginahlar,

Romanci, Hus Agaclarinin Sessizligi ve

son olarak Hiizzam'in Ugma ihtimali ile

15 yilda edebiyat ve yazin dinyasina 0z-
giin ve basarili romanlar kazandird.

Son romani Hiizzam'in U¢ma ihtimali'nde

Turkiye'nin en zor ve calkantili yillarini

devrimci ve Ulkici iki kardesin dykisi

Uzerinden ele alan Yaman: “Turkiye'nin

yakin tarihinde derin ve onulmaz yaralar

acan bir donemi yazmam gerekiyordu,

yazdim. lyi ki de yazmisim. Bu ilkede

yasayan insanlar, kadini, erkegi, iscisi,
koylisu, 6grencisi dyle agir bedeller 6de-
diler ki ne kadar yazilsa azdir. Mutlaka
benden sonra da bu yillar yazilacaktir.”
diyor. Yaman ile son kitabi Hizzam’in
Ucma ihtimalini, yakin tarihin izlerini ve
yarinlara dair umutlari Pencere Dergisi
icin konustuk.

ilk kitabiniz Israfil'in Kanatlarrnin 2007 vilinda
yayimlanmasinin ardindan bes romaninizi
daha okurlariniz ile bulusturdunuz. Ancak ayni
zamanda yonetici olarak gorev aldiginiz is
hayatinizda yogun bir tempoda ¢alisiyorsunuz.
Yazmaya ne zaman ve nasil basladiginizi
sorsak... Bugln geldiginiz noktayi ve yazarlik
yolculugunuzu nasil degerlendirirsiniz?

Hayatimin her doneminde cok okuyan
biriydim. Ozellikle lise ve Universite yil-
larinda ¢ok roman okurdum. Yazma he-
vesini bu okumalar tetikliyor ancak yazar
olabilmek icin yeterli degil bu. Yetenek de
bir basina yetmez. Calismak lazim. Yaz-
mak disiplin isidir. Dizenli ve disiplinli
biri olmaniz, yalniz kalmaktan, bir odada
tek basiniza kaleminiz ve defterinizle ya
da bilgisayarinizla bas basa saatler ge-
cirmekten sikilmamaniz, bikmamaniz,
disarida hayat akip gidiyor, ben burada
tek basima ne yapiyorum dememeniz
lazim. Hatta bu durumdan haz almaniz
gerekiyor.

2000 yilinda ilk romanim “israfilin
Kanatlari"ni yazmaya baslamis, fakat
100 sayfa kadar yazdiktan sonra yarim
birakmistim. Romani yillar sonra esimin
tesviki ve destegiyle tamamladim. Du-
zenli bir hayat, disiplinli olmayi sagliyor,
bu da yeteneklerinizi sayfalara aktarabi-
lecek zemini hazirliyor size. Bende boyle
oldu. Bugtine kadar esimin destegini hep
arkamda hissettim. Benim icin yarattigi
konfor alani yaraticiigima katki saglad.
Yogun bir is hayatim da oldugu icin is di-
sindaki zamanlardan ve esime ayirmam
gereken anlardan calarak yazdim aslin-
da. Yazarlar bunu pek itiraf etmezler ama
yazarlik biraz bencillik isidir. Bu vesileyle
esim Tenzile Nuray Yaman'a destedgi icin
bir kez daha tesekkir ederim. Ona cok
sey borcluyum.

Yazar anlattigr hikayelerde, bir noktada da olsa
deneyimleri ve yasadiklarindan beslenebiliyor.
Siz bu konuda ne dustintyorsunuz. isiniz geregi
sektorde bircok insanla sdrekli iletisim halinde
olmanizin size nasil katkilari oluyor? Karakter
yaratirken gunltik yasamdaki profillerden
esinleniyor musunuz?

Bana hep yazarlikla alakali olmayan bir
isi ve yazarligi nasil bir arada gotirebildi-
gimi sorarlar. Ben de genellikle ayni ce-
vabi veririm. Bdyle bir yasam daha yarati-
ci olmami ve konu acisindan daha zengin
romanlar yazabilmemi sagliyor. Kendimi
tekrar etme tehlikesinden de uzak tu-
tuyor beni. Sayet benimki gibi iletisime
actk ve yogun bir isiniz varsa ¢ok sayida
insanla tanisma, degisik yerler gorme,
farkli olaylara tanik olma sansini elde
ediyorsunuz. Edebiyat hayattan farkli bir
sey anlatmaz, ne kadar yasiyorsaniz o
kadar anlatabilirsiniz. Yaraticiiginizin her
zaman bir sinirivardir. Sayet tam zamanli

bir yazar olsaydim muhtemelen su an en
az bes roman daha yazmis olurdum, ama
bu kadar farkli ve zengin konular bulabi-
lir miydim emin degilim. Bu nedenle tam
zamanli bir yazar olamamaktan sikayetci
degilim.

Son romaniniz “Hiizzam'in U¢ma ihtimali’nde
Tarkiye’nin yakin tarihindeki karanlik ve belki

de en sancili ddnemlerine ayrintili sekilde
deginiyorsunuz. Bu, buglin biraz cesaret
isteyen bir sey. Romanin fikir anlaminda
Ulucanlar Cezaevi'nde baslayan bir yolculugu
oldugunu biliyoruz ama biraz da sizden
dinlemek isteriz. Hikayeyi yazmaya ne zaman
karar verdiniz?

Aslinda uzun yillardir yazmayi istedigim
bir romandi bu. Ulucanlar sadece ro-
mana baslama sirecimi tetikledi. Bazen
elinize kalem almadan uzun siire bir ro-
mani disindigunizde o roman zihniniz-
de demlenir ve yazmaya basladiginizda
konunun akip gittigini, aslinda romanin
zihninizde coktan bitmis oldugunu gorar-
stintiz. Hizzam'in Ugma ihtimali'nde de
boyle oldu. Romani yazmaya basladigim-
da sonu belliydi.

icinde lic darbe olan, Tiirkiye'nin yakin ta-
rihinde derin ve onulmaz yaralar acan bir
dénemi yazmam gerekiyordu, yazdim. lyi
ki de yazmisim. Hem dénemi yasayanlar-
dan hem de o yillari benim romanimdan
6grenen genc kusaklardan cok cesaret-
lendirici donusler aliyorum. Emeklerimin
bosa gitmedigini gormek mutlu ediyor
beni. Bu llkede yasayan insanlar, kadi-
ni, erkegi, iscisi, koylisl, 6grencisi oyle
agir bedeller odediler ki ne kadar yazilsa
azdir. Mutlaka benden sonra da bu yillar
yazilacaktir.

70 yillik bir stire ve U¢ darbe dénemini konu
alan hikayenin saniyorum uzunca bir arastirma
ve calisma streci olmustur. Hazirlik asamasinda
ne kadar dzenli oldugunuz, kitabin sonunda
yapilan zaman dizini ile de gortlebiliyor, bu her
romanda gorebildigimiz bir sey degdil cink.
Arastirma ve kaynak tarama strecinizden biraz
bahsedebilir misiniz?

Kurgu ve gercek kronolojilerini bir ara-
da gercekci olarak aktarabilmem icin
zaman dizinine cok dikkat etmem ge-
rekiyordu. Ben bir tarih yazari degilim
ama yakin tarihe ve Ustelik cok hassas
zamanlara dair bir roman yaziyorsaniz
bu konuda titiz olmak gerekiyor. Bunu da
hatasiz yapabilmek ve 6zellikle hala sicak

BIR KITAP & BiR YAZAR H

HAYATA HANGI
PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?
Hayata hep umut pen-
ceresinden  bakmayi
denerim. Ama hayat
kesin hatlarla cizilmis
bir duzlem olmadi-
g gibi, sadece baskin
renklerle de ifade edi-
lebilecek bir olgu degil,
ara tonlarin da oldugu
bir yasam siriyoruz.
Ne kadar tercih etme-
sek de cogunlukla o
pencereden hos olma-
yan gorintileri izliyo-
ruz. Belki de bununicin
yaziyorum. Her sabah
penceresinden  giizel
manzaralara baktigim
bir dinyaya uyansam
belki yazmazdim.

49



50

B BIR KITAP & BiR YAZAR

sia
L9 Ocak'tan Mibaren

o Tim idiabevierinde

anilara ve hassasiyetlere 6zen gostere-
rek yazabilmem icin cok kitap okumam
gerekti. Yazdigim donemle ilgili anilarin,
siyaset tarihi arastirmalarinin hemen
hepsini okudum. Tekrara dismemek icin
yazdigim dénemlerle ilgili benden once
yazilmis romanlari da okumam gerek-
ti. Bunlarla da yetinmeyip donemlerin
canli taniklariyla 68 ve 78 kusagiyla uzun
sohbetlerim oldu. Ses kayitlari ve notlar
aldim. Baska turll gercekci bir roman at-
mosferi olusturamazdim.

Huzzam’'in Ucma Thtimali, kurgusu cok

saglam bir kitap. Oyle ki ilk andan icine aliyor
okuyucuyu. Boylesine sarsicl konular irdeleyen
bir ddnem romaninda kurguyu guclt temellere
oturtmaniz, duygularin okuyucuya gecisini

de saglamlastirdigindan genellikle ddnem
romanlari Uzerine yapismis “sikici” algisini
yikmis adeta. Zaman, mekan ve karakterlerin

birbirleriyle baglantisini kurarken hassasiyet
noktalariniz neler oluyor?

Romanini yazdigim donem; daha once
pek cok kez anilarda anlatilmis, otobi-
yografik romanlarda veya kurgu roman-
larda bazen 6n planda ama ¢ogu kez ar-
kada fon olarak kullanilmis bir donem.
Kimi zaman doénemin taniklari tarafindan
sogukkanliliktan uzak, daha cok gizelle-
meler seklinde, kimi zaman asiri didaktik,
bazen henlz yaralar sicakken yazildikla-
rindan 6z elestirilerden uzak yazilmis ki-
taplardi bunlar.

Hizzam'in Ucma ihtimali'ni yazarken
tekrara dismemek, o donemive acilarini,
hatalari ve hakliliklariyla buginiin pence-
resinden, buglnin okuruna dogru sekil-
de aktarabilmek onceliklerimden biriydi.
Tabii bir kurgu oldugu icin de siyaset tari-
hi kitaplarindan ve anilardan farkli olarak
zengin bir kurgunun icinde aktarilmasi
gerekiyordu ki sizin de altini ¢izdiginiz si-
kict olma riskinden uzak tutulabilsin. Sa-
yet bunu basarabildiysem mutlu olurum.

Kitabin beni en etkileyen bolimlerinden

birinde gecen su ctmleler: “...insanin diinyanin
en igrenc mahluku olabildigini, zulmUn
sinirsizligini, ahlaksizhidi, istismari, tacizi,
tecavizU gorduk. Hak ve 6zgurltklerimizin

ne kadar yerel ve sig, oysa alcaklidin ne

denli evrensel oldugunu gérdik...” bugtin
yasadigimiz diinyada hala hicbir seyin
degismedigini hatta belki gizliden gizliye daha
kotlye gittigi gercedini gdzler dnline seriyor.
MUcadelenin hesaplasmalarla butdnlestigi
hikayeyi kurgularken hayatin haksizlik ve
esitsizliklerine karsi nasil bir durus koydunuz?
Roman Tirkiye'nin yakin tarihindeki
calkantili donemleri anlatiyor. Fakat
bugiin de aslinda degisen pek bir sey
olmadigini biliyoruz. Romanda bahsi
gecen “uzun ipleri tutan uzak eller” ne
yazik ki hala isbasindalar. Haksizliga
karsi dik bir durus sergilemek icin dnce
dostu, dismani iyi ayirt edebilecek bir
biling dizeyinde olmaliyiz. Hassasiyet-
lerimizi koruyoruz sanrisiyla emperya-
list gliclerin agina dismemeliyiz. Bunun
da yolu, 6nce egitimden ve sonrasinda
topyekdn bir uyanis, bir farkinda olma
halinin saglanmasindan geciyor. Bunu
yapamadigimiz takdirde milliyetciligi-
mizi ya da dini hassasiyetlerimizi kulla-
niyor birileri, bu referanslar Uzerinden
somdrtyorlar bizi.

“Cografya kaderdir” s6zUnu son yillarda ¢cok

sik duymaya basladik. Toplumlarin kaderinin
insanlarin kaderini etkiledigi bir dinyada,
Tarkiye nasil bir kader cizgisinde duruyor?
Kitaptaki karakterlerinizin bugtndn insani

ile kaderleri ne kadar benzer? Bugtine
baktiginizda bu topraklardaki nice isa ile
Musa’'nin kaderinin gelecekte daha iyi olmasina
karsi umut var mir?

Umut her zaman vardir. Hatta en ka-
ranlik anin hemen sonrasidir aydinlik.
Cografya kader paradigmasi, Uzerinde
¢cok uzun konusulabilecek bir konu. Ro-
mani okuduktan sonra basinizi kitaptan
kaldirip bugiine baktiginizda yeni isa'lar,
Musa’'lar gormeniz cok olasi. Kaderin
sekli, acinin bicimi degisiyor belki ama bu
olgular oldugu gibi duruyorlar. Degisen
fazla bir sey yok. Hatta buginin isa’lari
o ginlerdekilerden daha da Umitsiz di-
yebiliriz. Gecmiste Ulkelerinde kalarak
mucadeleyi secen ve o yolda bir dmri ti-
keten gencler bugln firsat bulduklarinda
umuda yolculuk icin tlkeyi terk ediyorlar.

GUntmuzde romanlardan beyazperdeye

ya da televizyona uyarlanan isleri cok sik
gdrmeye basladik. Siz bir romaninizin filminin
yaplimasina nasil bakiyorsunuz? Buna yakin
buldugunuz bir eseriniz var mi? Hizzam’'in
Ucma ihtimali’ne teklif gelse érnegin...
Gorlistigim ya da sosyal medya Uzerin-
den bana ulasan okurlarimin biyik bolu-
mi Hizzam'in Ugma Ihtimali'nin mutla-
ka beyazperdeye aktarilmasi gerektigini
soyliyorlar. Bu konuyu yakinda edebiyat
ajansimla gorismeyi planliyorum. Teklif
gelirse tabii ki cok memnun olurum. Ben
de okurlarim gibi bu romanimda bir si-
nema filmi potansiyeli oldugunu distnu-
yorum.

Dijitalin her alanda hizli bir ilerleme kaydettigi
glntmdzde sizce edebiyat nasil bir donistim
yaslyor? Ayni noktada bu durum yazarken
sizde neleri dedistirdi ya da degistirdi mi?
ileride neler olur bilemem ama edebiya-
tin beklendigi kadar dijitallestigini dusin-
muyorum. Kindle ve e-kitap fazla tutma-
di, ben dinliyorum ama etrafimdakilerin
cogu sesli kitap dinlerken de dikkat da-
gmikligi yasadiklarini soyliyorlar. Hala
okurlarin ¢ogu sari sayfalari cevirerek,
kagidin kokusunu duyarak kitap okumayi
tercih ediyor. Bu benim icin de gecerli.
Yazma slrecine gelince, ben daktilo ile

yazmaya baslamistim. Simdi bilgisayarla
yaziyorum. Yaratim sirecinde teknolo-
jinin boyle bir katkisi oldu ama hala ro-
manlarimin bazi bélimlerini el yazisiyla
yaziyor, defterlere sayfalar dolusu notlar
aliyorum. Kagit ve kalemle olan iliskim
slrlyor. Arastirma yapiyorsaniz internet
Uzerinden bazi makalelere de kolay ula-
silabiliyor. Ancak ben yine de cogu aras-
tirmami kitaplardan yapiyorum.

Su an Uzerinde calistiginiz ya da aklinizda
taslak olarak bekleyen yeni bir projeniz var mi?
Okurlarinizi nasil bir kitap bekliyor?
Hiizzam'in Ucma ihtimali, sekiz yilda ve
oldukca zorlu bir yazma slrecinden son-
ra ortaya ciktl. Bir sire dinlenecegim. Bu
ylzden Uzerinde calistigim bir taslak yok,
ama benim her zaman aklimda bir veya
iki proje mutlaka vardir. Bundan sonraki
roman muhtemelen “Romanci” romani-
min devami olacak. O romani bir Gcleme
olarak tasarlamistim. Uclemenin ikinci-
sini yazmak istiyorum. Ama araya baska
bir proje de girebilir. Zira "Hus Agac-
larinin - Sessizligi"ni, Hizzam’in Ucma
ihtimali'ni yazarken verdigim iki yillik
arada yazmistim.

Son olarak sizce insan olarak, toplum olarak,
dunya olarak bizi ne kurtarir?

insanligi sevgi kurtarir. insani sevmek,
hayvanlari sevmek, dogayr sevmek, yer-
ylzlnU sevmek kurtarir bizi.

KISA KISA

Size ne ilham verir?
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itlham gelmez aslinda, siz ilhama gidersiniz. Bende yazmayi

genellikle basit olaylar tetikler.

Yazarken olmazsa olmazlariniz neler?

Yeni bir romana baslamadan once mutlaka yeni defterler ve

yeni bir kalem alirim.

Yazarken cay mi kahve mi alirsiniz?
ikisini de icerim, ama daha cok kahve iciyorum.

Su an gidebilseniz, hangi déneme giderdiniz?
15. ve 16. yizyila, Kesifler Cagi Avrupasi'na gitmek isterdim.

Bir masada oturup sohbet etme sansiniz olsa masada hangi yazarlar

olurdu?

Vladimir Nabokov, Gabriel Garcia Marquez, Fyodor Dosto-

yevski, Yasar Kemal.
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Y07 OLCUMU VE NUFUS

ACISINDAN ULKE ICINDEK]
PAYI BUYUK OLMASA DA
ORETIM VE ISTIHDAMA
SAGLADIGI KATKI ILE TURKIYE
ICIN CIDDI BIR GNEME SAHIP
OLAN KOCAELI, COGRAFi
KONUMU ITIBARIYLA
OZELLIKLE TICART ACIDAN
TARIH BOYUNCA KGPRI
GOREVI GORMUSTUR.
TORKIYE'NIN SANAYI
SEHIRLERI SIRALAMASINDA
HER ZAMAN BASI CEKEN
KENT. SON YILLARDA
SANAYISI VE URETIME
SAGLADIGI KATKININ
YANINDA ALDIGI KURESEL
YATIRIMCILARDAN ALDIGI
YATIRIMLARLA DA ADINDAN
S07 ETTIRIYOR.
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= TURKIYE’NIN SANAYI VE

tnya tarihi, ticareti ve kiltiri
acisindan her zaman 6nemli
olmus Asya ile Avrupa'yi birbi-
rine badlayan yollarin gobe-
gindeki Kocaeli, cografi konu-
mu itibariyla ozellikle ticari acidan kopri
gorevi gérmustir. Turkiye'nin sanayi sehir-
leri siralamasinda her zaman basi ceken
kent, son yillarda gelismis sanayisi ve Ureti-
me sagladigi katkinin yaninda aldigi kiiresel
yatirimcilardan aldigi yatirmlarla da adin-
dan soz ettiriyor. Tirkiye'nin metropoli
istanbul’a olan yakinligi sebebiyle Cumhu-
riyet ddneminden itibaren planli bir sekilde
sanayi yatirimlari yapilan Kocaeli, bugiin
gelismis sanayi alt yapisi ile hem devlet
hem de ozel girisimlerin arttigi bir kent.
Kocaeli'nin sanayi merkezi haline evrilme-
si 19. ylzyilda, dokuma sanayisi acisindan
biyik 6lcekli fabrika yatirimlari icin kuru-
lus yeri olarak secilmesiyle basladi. izmit
ve Hereke'de kurulan tesisler ile yinli ve
ipekli dokuma sanayisinde ciddi bir giic
haline gelen Kocaeli, Cumhuriyet donemin-
de sanayilesme hizinda pik yasadi. 1960 ile
1980 arasindaki planli kalkinma doneminde
yapilan sanayi yatirimlari ile ciddi bir sana-
yilesme siireci yasayan Kocaeli, 70'li yillar-

LOJISTIK USSU

da ozellikle petrokimya, boya, ilac ve lastik
sektdrlerinin gelistigi bir donem yasadi.
Yz 6lcimu ve nifus acisindan Ulke icindeki
pay! buylk olmasa da Uretim ve istihdama
sagladigr katki ile Turkiye icin ciddi bir one-
me sahip olan kentin Tirkiye imalat sanayi-
sine katkisi ylzde 13'tur. 2020 rakamlarina
gore Turkiye'deki ara¢ Uretiminin ise ylizde
36,4'nl karsilayan Kocaeli'nin; kimya sa-
nayisi icindeki payi ylizde 27, metal sanayisi
icindeki pay! ise ylizde 19'dur.

Sektorel bazda dederlendirildijinde Kocaeli'de;
otomotiv ana ve yan sanayi, makine imalat,
demir-celik, kimya, plastik ve kaucuk, elekt-
rikli makineler, metal Urinleri gibi katma
degerli sektorlerin on plana ciktigi goriliyor.
istanbul Sanayi Odasi (i50) 2020 yili verilerine
gore tlkemizin en biyiik 500 sanayi kurulusu-
nun 75'i Kocaeli'nde bulunurken ilk 1000 bu-
yik isletme icerisinde ise 133 Kocaeli firmasi
yer aliyor. Kocaeli ayni zamanda Turkiye'deki
81 il arasinda, yabanci sermayeli firmalarin
en fazla kapasite raporlu tesisinin bulundugu
kent olarak dikkat cekiyor.

TEKNOLOJI YATIRIMLARI ILE GUCLENIYOR
Turkiye'nin imalat sanayisine ciddi katki
saglayan Kocaeli, Turkiye'nin tarih boyun-

ca en fazla degisim yasayan kentlerinden
biri. Tim bu degisim ve donisim hizi ile
beraber kent ayni zamanda ciddi bir gelisim
stireci de yasamis. Ozellikle son dénemde
yapilan yatirimlar ve 6zel sektére yonelik
destekler sayesinde Kocaeli, diinyanin en
onemli teknoloji merkezlerinden biri olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor. Acikla-
nan verilere gore 132 AR-GE ve 17 tasa-
rim merkezine ev sahipligi yapan Kocaeli,
hem endstriyel hem de ticari bir merkez
olmanisinin yaninda Istanbul'dan sonra en
cok sayida bulus dretilen sehir. Bes adet
teknoparkin bulundugu Kocaeli, Tirkiye'nin
en fazla teknoparka sahip sehirlerden ve bu
teknoparklarda, 446 firma AR-GE yogun fa-
aliyetler yurutuyor.

Teknoloji yatirimlari ile cazibe merkezi
haline gelen kentte sanayi kuruluslari ih-
tiyac duyduklar bilgiye; Kocaeli Univer-
sitesi, Gebze Teknik Universitesi, Kocaeli
Universitesi  Teknoparki, Gebze Teknik
Universitesi Teknoparki, Gebze 0SB Tek-
noparki, TUBITAK MARTEK ve
Turkiye'nin en blyik arastir-

ma merkezi olan TUBI-
TAK MAM ile ulasyor.
Sanayi ve Tekno-
loji  Bakanligi'nin
onemli  projele-
rinden biri olan
Bilisim Vadisi de
Kocaeli'de haya-

ta gecirilen stra-
tejik  yatirmlar
arasinda. Kentin,
onumuzdeki yillar-
da Bilisim Vadisi 6n-
culiginde Turkiye'nin
inovasyon ve teknoloji ta-
banli blylimesinde yeni mer-

kez olmasi ongoriliyor. Ayni zamanda
Turkiye'nin, kiresel olcekte rekabet ede-
cek bir otomobil markasi yaratma hedefiyle
olusturdugu Tirkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu (TOGG) da 2019°dan bu yana faaliyet-
lerini Bilisim Vadisi'nde sirdurlyor.

DOGAL BIR LIMAN BOLGESI

Asya ve Avrupa’yl birbirine baglayan kara
yolu aglarinin merkezindeki Kocaeli, 35
limani ile de Tirkiye'nin dinyaya acilan
lojistik merkezi konumunda vyer aliyor.
Dogal bir liman bdlgesi olmasi ve hem
cografi yapisi hem de istanbul sanayisine
ciddi katki sunan Tuzla, Gebze, Korfez ve
izmit hattina olan stratejik yakinligi dola-

yisiyla izmit Kérfezi, ulusal ve uluslararasi
deniz tasimaciiginin énemli merkezleri-
nin basinda geliyor. 2020 yilinda Kocaeli
limanlarindan 76,5 milyon ton yiik ellecle-
nirken 2021'de 167 bin 317 TEU ile en fazla
konteyner elleclenen liman siralamasinda
dclnci oldu.

Deniz, hava ve kara yolu alaninda ulkenin
en blylk projelerinin Kocaeli'yi dncelige
alarak tasarlaniyor olmasi kentin ilerle-
yen dénemde yatirim acisindan degerinin
artacagini gosteriyor. Marmaray Projesi,
Kuzey Marmara Otoyolu Projesi, izmir-
Bursa-istanbul Otoyol Projesi, Osmangazi
Képrist, Karasu Limani, Cengiz Topel Ha-
vaalani ve heniiz planlanma asamasinda
olan bircok proje Kocaeli'nin ulasim anla-
mindaki glictine glic katacak. Ayni sekilde,
TCDD'nin ulke genelinde kurmus oldugu
lojistik merkezlerinden olan Kdsekdy Lo-
jistik Merkezi de Istanbul Anadolu yakas|,
Bursa ve Adapazari'nin ortasinda yer al-
masi ile Kocaeli'ni dnemli bir lojistik Us

konumuna getiriyor.

HALI DOKUMACILI-
GINDA MARKA:
HEREKE
Anadolu kil-
tdrundn en
onemli parca-
larindan  biri
olan hali doku-
maciligl, Tir-
kiye genelinde
hala basarili bir
sekilde  sirdu-
ruldyor. Bircok
tirde dokumaciligin
oldugu Ulkemizde ipek
hali dokumaciligi Kayseri ve
Hereke bolgelerinde yogunlasiyor.
Kocaeli'nin en eski yerlesim yerlerinden
olan Hereke, ipek hali tezgah sayisi ve ham
madde acisindan yeterli materyal ve bilginin
var oldugu iki ana merkezden biri. Diinyanin
en iyi ve ince ipek halilari olarak kabul edi-
len Hereke halilari, digimleme tirlerinde-
ki ozellikleri ve kaliteleri ile buylk bir tne
kavusmustur. Hala uretilmekte olan has
ipek halilarda standart siklik normu 100
dtgimddr ve bir halida 1 santimetrekarede
bulunan digim sayisi, halinin inceligi icin
bir 6lcu olarak kabul edildiginden o tirln
siklik normunu meydana getirir. Hereke
halisi, Tirk hali sanatinin en degerli parca-
lari arasinda yer aliyor.

EKO ANALIZH

SAYILARLA
KOCAELI

2.071.850 i)
KOCAELI NUFUSU

96,7 BIN TL o
KiSi BASINA GSYH

17,3 MILYAR DOLAR
2021 YILI THRACATI ‘

22 MILYAR DOLAR
2021 YIL ITHALATI

132
AR-GE MERKEZI SAYISI

14
0SB SAYIS|
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emal Slreya esine
yazdi§i  mektuplarin
birinin sonuna not di-
ser, "..Bir tren yolcu-
lugu yapariz bir gun.
Sandvic falan yeriz. lyi giinler degil
uzakta.” Tren yolculuklari, hem ay-
riliklari cagristirdigindan hem de
nostaljik esintileri olmasi sebebiyle
icinde hep bir hizidn barindirir.
Ama aslinda her ayriligin sonu bir
kavusmadir, her kavusma bir mut-
luluktur. O yizden sairin de dedigi
gibi “lyi giinler degil uzakta.”
Bugin dinyanin bir ucundan dige-
rine gitmek icin bircok alternatifi-
miz bulunuyor ancak hepsinin duy-
gusu ya da hafizalarimizda biraktigi
hissiyat baska. Tren yolculugu ise
bambaska. Sanayi Devrimi ile ge-
lisen ve hayatimizdaki etkinligini
artiran tren, ticari ve ulasim faali-
yetlerindeki etkinligi kadar kultur
turizminde de fazlasiyla dne ciki-
yor. Adeta kartpostal manzarala-
rina dogru yolculuga cikaran tren
yolculuklari, ozellikle son yillarda
oldukca poptler hale geldi ve diin-
yadaki ekspres turlara ilgiyi artirdi.
Ekspres trenler; farkli kultirler
gormek, genis cografyalari kesfet-
mek ve dogal glzelliklere yakindan
taniklik etmek isteyen fotografcilar,
gezginler ve maceraperestler icin
heyecan seviyesi yiksek, bir dolu
deneyim sunuyor. Filozof Martin
Buber’in de dedigi gibi: “Tum yol-
culuklarin, yolcunun bilmedigi gizli
varis noktalari vardir.” Tren yolcu-
luklari da 21. ylzyilda, gizli kalmis
rotalari kesfetmenin en sirprizli
yollarindan biri olmasi dolayisiyla
cok seviliyor.

ISVICRE'DEN ITALYA'YA MUSTESNA
BIR ROTA: BERNINA EKSPRES

Alpler'in eteklerinden glneydeki
kiiltiir mozadgi Italya'ya dogru pa-
noromik bir yolculuk icin en dogru
tercih, tarihi kirmizi dag treninin ev
sahibi oldugu Bernina Ekspres'tir.
Herkesin, hayatinin bir déneminde
dort saatlik bu tren yolculugunu
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tecribe etmesi ve bu mistesna rotanin
tadini doyasiya ¢ikarmasi gerek. Bernina
Ekspres, genellikle isvicre'nin en eski
sehirlerinden biri olan Chur'da basliyor
ancak diger iki durak olan Davos ve St.
Moritz'den yolculuga dahil olunabiliniyor.
isvicre'de baslayan ve italya'nin Tirano
sehrinde son bulan Bernina Ekspres’in
bu 6zel rotasi, UNESCO Dinya Mirasi
kapsaminda koruma altina alinmis du-
rumda. TUm yil boyunca slren tren yol-
culugu, her mevsim doganin biyuleyici-
ligi ile beraber bambaska manzaralara
sahne oluyor. Bernina Ekspres, Alpler

sebebiyle genel olarak kis mevsimi ile
bagdastiriliyor. Ancak baharda canlanan
doga ve daglarda erimeye yiz tutmus
karlarin sentezi de gorilmeye deger.
Biyuleyici duraklarin ve heyecan verici
virajlarin adresi olan Bernina Ekspres’i
diger tren yolculuklarindan ayiran en be-
lirgin 6zelligi ise meshur kirmizi treninin
panoramik camlara sahip olmasi. Sakin-
ce yolculugun keyfine varmak isteyenler
icin de fotograf cekerek ani yakalamak
isteyenler icin de panoramik camli va-
gonlar tarifsiz bir experyans yaratiyor.
Ekspres denilse de aslinda bu rota, ula-
simdan ziyade turistik ve kdltirel bir
yolculuk. 122 kilometrelik yolculugun
glizergadhinda tam 25 durak bulunuyor.
55 tlinel, 196 kopri ve viyadiklerden olu-
san rota boyunca yolculara, riya gibi bir
atmosfere sahip olan inanilmaz manza-
ralar ve muazzam bir doga eslik ediyor.

DOKUZ BIN KILOMETRELIK MACERA:
TRANS-SIBIRYA EKSPRESI

Tren yolculuklarinin her biri kendi icle-
rinde farkli dinamiklere sahip olmalariy-
la ayrisiyor. Her tren yolculugu birbiriyle
yarisacak derecede giizel ancak Trans-
Sibirya'nin yeri ayri. Cinkl sz konusu
yolculuk dinyanin en uzun tren rotasi-
nin ta kendisi. Moskova'dan baslayan
tren, Cin’in dogu sinirlarina kadar gidiyor

ve dokuz bin 288 kilometrelik yolculuk,
Vladivostok'ta son buluyor. 1916 yilindan
bu yana tlccarlar, askerler ve gezginler
tarafindan kullanilan Trans-Sibirya Eks-
presi, bugiin dinyanin en Unld tren yolcu-
luklarindan biri haline gelmis durumda.
Maceraperest bircok gezginin hayalerini
stsleyen bu uzun soluklu tren yolculugu,
100 yili askin tarihinin yaninda, sekiz farkl
saat diliminden gecerek daglardan steple-
re kadar farkli cografyalari gérme imkani
taniyor.

Dinyanin Gcte birini kapsayan efsanevi
Trans-Sibirya Ekspresi, Mogol bozkirla-
ri, Baykal Goli'ntn uzak kiyilari ve karla
kapli Ural Daglari'ndan gecerek yolculara
essiz bir deneyim ve g6z alici manzara-
lardan olusan bir rota ciziyor. Yedi glnlik
yolculuk boyunca 87 kasaba, 16 biyiik ne-
hirden geciliyor. Bu uzun rotaya basindan
sonuna kadar devam edenler oldugu gibi
aralarda inen yolcular da olabiliyor. Tren,
bircok durakta mola verdiginden yolcular
inecekleri duraklari belirleyerek biletlerini
bu sekilde planlayabiliyor. Daha uzun giin
Isiginda yolculuk yapmak isteyenler genel-
likle itkbahar ve yaz aylarini tercih etse de
Trans-Sibirya Ekspresi'ne kisin da ilgi ol-
dukca fazla. Tim yil boyunca seferleri de-
vam eden Trans-Sibirya Ekspresiile Mogol
tarihinin izini srebilir, uzak kulturlerle ta-
nisabilirsiniz.

SEYAHAT ROTASI

57



58

Il SEYAHAT ROTASI

DUNYANIN CTE BIRINi
KAPSAYAN EFSANEV]
TRANS-SIBIRYA EKSPRESI,
MOGOL BOZKIRLARI,
BAYKAL GOLU'NON UZAK
KIYILARI VE KARLA

KAPLI URAL DAGLARI'NDAN
GECEREK YOLCULARA
ESSiZ BIR DENEYIM

VE BUYULEYiCi
MANZARALARDAN

OLUSAN BIR ROTA CiZiYOR.

BUYULU BIR YOLCULUK:

WEST HIGHLAND LINE

ilk bakista herkesin hatiralarinda yer
bulmasi muhtemel West Highland Line
yolculugunun treni, blyucilik dinya-
sinin en Unld okuluna giden Hogwarts
Ekspresi'nin ta kendisi. Sonunda Hog-
warts Buylciluk Okulu'na varilmiyor
olsa da West Highland Line, yolcularina
Iskocya'nin giizelliklerini gdzler 6nii-
ne seren, buydld bir yolculuk vadediyor.
Biylu demisken West Highland Line,
Harry Potter tutkunlarinin cok sevdigi bir
seyahat rotasi olmasi sebebiyle yolculuga
asalari ile katilanlar hayli fazla. Dinyanin
en biylk demiryolu yolculuklarindan biri
olarak kabul edilen West Highland Line,
Iskocya'nin uzak ve daglik bati kiyilarina
erisim saglayan iki demir yolu hattindan
birisi olmasinin yaninda ingiltere'nin de
en batisindaki demir yoludur.
Glasgow'dan baslayan yolculuk once
iskogya'nin kiicik koyu Oban‘a ardin-
dan West Highlands'in en bulyik kasa-
basi olan Fort William'a ve son olarak
da liman kenti Mallaig’'e ugruyor. 260
kilometrelik bu yolculuk toplam bes bu-
cuk saat suriyor ve iskocya'mn yalnizca
tren ile kesfedilebilecek muhtesem doga
manzaralarini deneyimleme imkani su-
nuyor. iskocya'nin yaylalari, daglari ve
tepeleri arasinda seyir alan tren yolculu-
gu, doga fotografcilari ve maceraperest
gezginler icin bicilmis kaftan.

BIR DAG MASALI:

NORVEC FLAMSBANA TRENI

Daglari ve derin yesil vadilerinin manzara-
siyla biylleyen Norve¢ Flamsbana Treni,
yolcularina unutulmaz bir yolculuk yasa-
tiyor. Lonely Planet ve BBC'nin dinyanin
en gizel manzarali tren yolculugu olarak
kabul ettigi Flamsbana Treni, 2014 yilinda
da National Geographic Traveler dergisi
tarafindan dinyanin en glzel manzarali
10 treninden biri secildi. Lonely Planet ve
BBC ise bu tren hattini dinyanin en gi-
zel manzarali treni secti. Flamsbana Tre-
ni, Norvec'in Oslo ile Bergen arasindaki
demir yolu hattina Ulkenin kuzeyindeki
Myrdal kasabasindan baglanan bir tren
hatti. 20 kilometre uzunlugundaki bu tren
yolculugu, Myrdal kasabasi ile Norvec'in
en blytk fiyordu olan Aurlandsfjord’un
kiyisindaki Flam kasabalarini birbirine
bagliyor. Deniz seviyesinden 867 metre
ylkseklikte yer alan Myrdal kasabasinda
baslayan turistik yolculuk yaklasik bir saat
sUrlyor. Flamsbana Treni; bir saat boyun-
ca verimli topraklar, ylkselen daglar ve
derin yesil vadilerin arasindan gecerek
yolcularini, nefes kesici manzaralardan
olusan bir deneyimin parcasi yapiyor.

Her mevsimde ayri doga gizelliklerine
sahne olan Flamsbana Treni'ne ozellik-
le yaz mevsiminde yaklasik 700 bin yolcu
biniyor. Fiyortlar, selaleler ve dik yamac-
lar arasindan giden tren, vadilere ¢oken
bulutlarin arasindan gecerken seyahatin
altin cagina dogru bir adim attiginizi his-
sedeceksiniz.
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YENI BIRDUNYA
'METAVERSE
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undan 20-30 yil 6ncesine kadar
sadece adini duydugumuz, bilim-
kurgu filmlerinde sasirarak izle-
digimiz ve gerceklesmesi hayal
gibi gelen ne varsa sirayla ger-
ceklesiyor. Hizla gelisen teknolojiler, dijital
ekosistemleri de degistirerek yeni sanal ev-
renler yaratiyor. Dijital cagin bir sonraki asa-
mas! olarak gosterilen ve internetten sonra
gelen en buyilk bulus oldugu tahmin edilen
Metaverse ise cok yakin gelecekte hayatimizin
énemli bir parcasi olmaya hazirlaniyor. Ginluk
hayatta internet teknolojisiyle yiritilen bitin
eylemleri sanal bir dinyaya aktaran Metaver-
se, bu dinyaya bizi temsil eden avatarimiz ile
dahil olmamizi saglayarak kendimizi diledigi-
miz sekilde var edebildigimiz bir meta-evren
vadediyor.

Artirilmis gerceklik ve 3D teknolojilerden ya-
rarlanarak olusturulan sanal alanlarda mey-
dana gelen bu paralel evrende; insanlar bir
araya gelebiliyor, eglenebiliyor, calisabiliyor,
alisveris yapabiliyor ya da magazalari gezebi-
liyor. Sosyal ve ekonomik bir yapinin da insa
edildigi bu Uc¢ boyutlu sistem, gerceklik di-
sinda ikinci bir dinya yaratiyor. Metaverse;
ingilizce'de evren anlamina gelen universe ve
ote anlamina gelen meta kelimelerinin birle-
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siminden olusuyor. “Evrenin &tesi” an-
lamindaki Metaverse, fiziksel gerceklik
ile artirilmis gercekligin birlestigi online
diinyalar toplulugunu vadediyor.

Aslinda bu sanal dinyanin tohumunun,
2003'te hayata gecirilen bilgisayar oyu-
nu Second Life ile atildigi kabul ediliyor.
Ardindan bu diinya; World of Warcraft,
Roblox, Fortnite ya da Minecraft gibi vi-
deo oyunlarla geliserek cesitlendi. Ancak
dijital oyunlarin dinyasi gorsel ve icerik
acisindan Metaverse'e benziyor olsa da
aslinda oyunlar, kendilerine ozel farkl
dinyalari olmalari dolayisiyla Metaverse
kavramindan ayriliyor. Ciinkl Metaverse;
fiziksel ve dijital dinyadaki her seyin pay-
lasildigr, varolan tiim evrenlerin 6tesinde
ortak bir yer hayal ediyor. Her gecen giin
gelisme kaydeden Metaverse adina en
cok merak edilenlerden biri de gelecekte
internetin yerine gecip gecmeyecegi.

COKLU EVREN FIKRI 30 YILA UZANIYOR

Artirilmis, sanal gerceklik Urin ve hiz-
metlerini ifade eden Metaverse kavrami,
ilk olarak yazar Neal Stephenson’in 1992
yilinda yayimlanan bilim kurgu romani
“Snow Crash”de ortaya atiliyor. "Cok-
lu evreni” ve internetin sanal gerceklik
temelli bir bicime evrilecegini dngdren
bu romanda insanlar, cevrim ici dinyayi
kesfetmek icin kendilerinin dijital ava-
tarlarini kullanarak hayatlarinin distopik

gercekliginden kaciyorlar. Metaverse
kavraminin fUturistik yapisina karsin as-
linda temellerinin 30 yil 6nceki bir roma-
na dayanmasi da oldukca carpict.

30 yil 6nce ortaya atilan bu fikri tekrar
glinimuze getiren ise Mark Zuckerberg
oldu. Facebook'un kurucusu Zuckerberg,
distopya kismi haricinde Meta ile tam
olarak boyle bir gerceklik insa etmek is-
tedigini acikladl. Facebook'un adini Meta
olarak degistiren Zuckerberg, internetin
gelecegini, insanlarin yasayacagi, calisa-
cagl ve oynayacagl sanal bir dinya olan
“coklu evren” (Metaverse] adli kavramda
gordiguni ifade ediyor. Zuckerberg'in
bu aciklamalari sonrasinda gozler, Neal
Stephenson’a cevrildi ancak yazar: “Zuc-
kerberg ile bu konu hakkinda aramizda
hicbir iletisim olmadi.” seklinde bir acik-
lama yapt.

Facebok'un actigr yoldan ilerleyen Mic-
rosoft, Roblox ve Epic Games gibi bircok
teknoloji devi sirket bugin, kendi coklu
evrenlerini tasarliyorlar. Ozellikle Mic-
rosoft, Facebook'un hizina yetismek icin
stirekli olarak sanal evren sunumlari ya-
piyor. Teams sohbet sistemine 3 boyutlu
sanal avatarlar ve ortamlar ekleyecegini
duyuran Microsoft, “sirtkleyici toplan-
tilar” olarak adlandirdigr yeni 6zellikle-
rinin de 2022'nin ilk yarisinda kullanima
sunulacagini acikladi. Facebook Reality
Labs't yéneten Andrew Bosworth, “Bu

dridnlerin cogu ancak ontumuzdeki 10-
15 yil icinde tamamen hayata gecirile-
cek.” diyor. Snow Crash tarzi bir ¢evrim
ici diinyayr calisir duruma getirmek icin
ise Ustesinden gelinmesi gereken bircok
teknik engel oldugunu sdyliyor.

DIJITAL VARLIKLARIN SERTIFIKASI: NFT
Metaverse evrenine entegre edilen NFT
(Non Fungible Token), deder bildiren
dijital varliklari temsil ediyor. internet
tzerinden satilan dijital materyallerin
sertifikalandirilmasi  anlamina gelen
NFT; dijital ortamda sergilenen eserle-
rin varligini ve milkiyetini satin almanizi
sagliyor. NFT'ler ile metaverse bir arada
hareket ediyor.

Metaverse platformlari, ekosistemle-
rinde yer alan trtnleri NFT'ler seklinde
kullanicilarina sunuyor. Uriinler, NFT
haline getirilerek satisa cikariliyor. Dijital
sanat eserlerini ve koleksiyon Urinlerini
tescil edilebilir ve satilabilir varliklar ha-
line getiren NFT, dijital Grinlerin sahipli-
gini kanitlayabilen benzersiz bir tanimla-
yici olarak goériltyor. Bir video, internet
sayfasl, sanat eseri veya magaza urinu
gerekli sartlari sagladiginda birer NFT
olma ozelligi tasiyor. NFT ile piyasadaki
drdnlerin fiyatlarini artik tiketiciler ve
yatirimcilar belirliyor. NFT ler de Bitcoin
ve diger kripto para birimleri gibi block-
chain teknolojisini kullaniyor ve kripto
para birimleri kullanilarak satin alina-
biliyor. Butln dinyanin konustugu Me-
taverse fenomeni, pandemi ile diinyanin
artik online bir déneme gecmesi ile daha
da popdiler hale geliyor.

NFT, dijital dinyanin gozdesi haline ge-
lince satisa ¢ikan eserlere de miyon do-
larlar 6denmeye basladi. Bugiine kadar
satilan en pahali eser “The Merge” isimli
resim oldu. Dijital sanatci Pak'in en yeni
eseri olan The Merge, 28 bin 983 kolek-
siyoncu tarafindan yaklasik 91,8 milyon
dolar degerle satin alinarak NFT dinya-
sindaki en pahali eser listesinde ilk sira-
ya yerlesti. Listenin ikinci sirasinda 69,3
milyon dolarla 13 yillik dijital bir kolaj
calismasi olan Everydays-The First 5000,
dclncl sirasinda ise 25,5 milyon dolar ile
Hashmasks isimli eser yer aliyor.

META ARAZILER REVACTA

Buglnlerde herkes, Metaverse arazile-
rinin gelecegini, sanal arazi sahibi olan-
larin ilerde cok sansli olacagini, alama-

yanlarin ise blyUk bir firsati kacirdigini
konusuyor. Araziler, Metaverse evreninin
en kazancli yatirimi olarak goriluyor.
Oyle ki sanal meta arazi satisi patlamis
durumda. DappRadar'a gore sadece
Aralik 2021°'de, Sandbox, CryptoVoxels
ve Somnium Space de dahil olmak lze-
re NFT'ler olarak 100 milyon dolardan
fazla Metaverse arazisi satildi. Fiziksel
diinyada oldugu gibi zamanla deger ka-
zanabilen bir yapiya sahip olmasi, meta
arazileri stratejik bir yatirm haline geti-
riyor. Ornegin, kullanicilar varliklari alip
satarak ya da kiralayarak pasif gelir elde
edebiliyorlar bu ylzden arazi almak bu
noktada karli bir yatirim oluyor.

ABD merkezli sanal emlak sirketi Meta-
verse Group'un yakin zamanda Super-
World isimli bir sanal alisveris magaza-
sina 1 milyon dolarlik yatirim yapmasinin
ardindan platformdaki tarihi yapilarin
satis fiyati dikkat cekmeye basladi. Pla-
tormdaki; Central Park’tan Eyfel Kulesi-
ne, Cin Seddi'nden Gize Piramitleri'ne ka-
dar bircok tarihi yapi kripto para ile satin
alinabiliyor. Tirkiye'den de yapilarin yer
aldigi platformda Sultanahmet Camisi ve
Ayasofya Camisi 6ne ¢ikan mekanlardan.
Ayni sekilde Ovr isimli oyun tabanli me-
taverse platformunda, Tirkiye'de 20 bin,
Istanbul'da 11 bini askin parsel satild!.
Dinyanin 1,6 trilyon parsele bdlundu-
gu sanal evrende Turkiye'nin en degerli
arazileri coktan satin alinmis durumda.
Metaverse dinyasinda da ilginin buyik
oldugu istanbul'daki meta arsa fiyatlary,
200 liradan 20 bin liraya kadar ¢ikabiliyor.

SIRA DISI GUNDEM W

FIZIKSEL DONYADA OLDUGU
GIBI ZAMANLA DEGER
KAZANABILEN BIR YAPIYA
SAHIP OLMASI, META
ARAZILER} STRATEJiK BIR
YATIRIM HALINE GETIRIYOR.
DAPPRADAR'A GORE SADECE
ARALIK 2021'DE, SANDBOX,
CRYPTOVOXELS VE SOMNiUM
SPACE DE DAHIL OLMAK
UZERE NFT'LER OLARAK

100 MILYON DOLARDAN
FAZLA METAVERSE ARAZISI
SATILDI.
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Mektuplar & Anilar

— MONICA BELLUCCIIILK

KEZ TURKIYE’DE

Sinema kariyerindeki basarisini diinyanin en giizel kadini unvaniyla
taclandiran Monica Bellucci, Tom Volf'un yazip yonettigi Maria Callas'in

hayatina dair bilinmeyen detaylarin ve ilgin¢ hikayelerin yer aldigi tek kisilik
tiyatro oyunu “Maria Callas: Mektuplar&Anilar” ile ilk kez Turkiye'de olacak.

Maria Callas’'in New York'taki miitevazi cocuklugundan Atina’'daki savas
yillarina, operadaki ihtiyatli durusundan skandallar ve kisisel sorunlarla
golgelenmis kariyerine uzanan derin ve dokunakli hikayesi...

Monica Bellucci'nin anlatimiyla sahnelenecek oyun, 21 ve 22 Nisan'da Zorlu

PSM Turkcell Sahnesi'nde seyirci ile bulusacak.

ARA GULER’IN —

~ GOZUNDEN
“MUHTELIF iSTANBUL”

Fotograf sanatinin duayenlerinden

Ara Giler'in kadrajindan fotograflar,

Ara Giler Arsiv ve Arastirma Merkezi
araciligiyla sanatseverlerle bulusmaya
devam ediyor. 2022 yilinin ilk sergisi

olan "Muhtelif Istanbul"da, Ara

Guler'in 58 farkli siyah beyaz Istanbul
fotografi, jstanbul slayt kutulari, Gler
Apartmani’ndan arsiv kutulari, Leica
fotograf makinast ile 1950 ve 1960l yillara
ait kontak baski ornekleri yer aliyor.
Ziyaretcileri istanbutyolculu@una cikaran
sergide ayrica, Ara Giler'in hikayelerini
yazdigi daktilo, lise yillarinda kaleme
aldigi hikayelerden olusan defterive bu
hikayelerden biri olan “istanbul'da Sabah”
da sergileniyor. Ara Giler Mizesi'ndeki
sergi, 30 Haziran'a kadar gezilebilir.

— HER ANKIRILABILIR

INSANLARIN HIKAYESi: SIRCA

Amerika'nin en saygin oyun yazarlarindan biri olan Tennessee
Williams'in taninmasini saglayan ilk eseri “Sirca Kimes", Hira
Tekindor cevirisi ve ibrahim Cicek yonetmenliginde sahneye tasiniyor.
Cok hassas, her an kirilabilir ve tam da bu yiizden her an kirabilir
insanlarin hikayesi “Sirca”, anilar Gzerine bir oyun. Anilarin duygu
yukld kinlganligini hassasiyetle sahneye tasirken, duygusal ve gercek
disi taraflarini iddiali performanslarla seyirciyle bulusturuyor. ipek
Bilgin, Asli Enver, Cem Yigit Uziimoglu ve Gliven Murat Akpinar’in
performanslariyla sahnelenen Sirca, 6 Nisan'da Maximum Unig Hall'da

(AZ MOZK

KITAP KOKUSU W

— EROLEVGIN

CAZ SOYLUYOR

Erol Evgin, gecmisten glinimuze seslendirdigi; Sevdan
Olmasa, Atesle Oynama, iste Oyle Bir Sey, Ben imkansiz
Asklar Icin Yaratilmisim ve icimdeki Firtina gibi dillere
pelesenk olmus altin sarkilarini, caz mizik formlarinda
yeniden dizenlenen versiyonlari ile seslendirecek. Tlrk

pop miziginin efsane ismi Evgin, repertuvarinda caz
klasiklerinden olusan bir seckiye de yer verecek. 13 Mayis'ta
Zorlu PSM Turkcell Sahnesi'nde gerceklesecek konserde
sanatciya, Piyanist Can Cankaya'nin yonettigi Tlrkiye'nin
6nemli mizisyenlerinden olusan caz orkestrasi eslik edecek.

“DUNYA BEBEKLERI SERGISI”
RAHMI KO¢C MUZESI’NDE

Rahmi M. Ko¢ Muizesi'deki “Dinya Bebekleri
Sergisi”, oyuncak endistrisinin en onemli
parcalarindan biri olan bebeklerin antik ¢caglardan
glinimize uzanan yolculuguna isik tutuyor. 18.
ylzyilin ahsap bebeklerinden Anadolu'nun bez
bebeklerine, Asya ve Afrika'da karsimiza cikan
inanc bebeklerinden moda bebeklerine, korku
bebeklerinden Uzak Dogu'nun ipek elbiseli festival
bebeklerine kadar literatiire girmis tirlerden
olusan 6zel bir seckiyi ziyaretcilerin begenisine
sunuyor. 30 Nisan'a kadar ziyaretcilerini
agirlayacak olan sergi, hem bebek kavraminin tarih
6ncesi donemlerden glinimuize uzanan kullanim
amagclarini anlatiyor hem de ylzyillar icinde bebek
sanayisinin gecirdigi blyik donustmu gozler
oniine seriyor.

KONSER

ROCK’N ROLL EFSANESI DEEP
PURPLE ISTANBUL’DA

1968 yilinda ingiltere’de progresif rock grubu olarak kurulan, Led
Zeppelin ve Black Sabbath ile birlikte hard rock ve heavy metalin
oncllerinden kabul edilen Deep Purple, “The Long Goodbye Tour”
kapsaminda Istanbul'a geliyor. “Soldier Of Fortune, Child In Time,
Smoke On The Water, Perfect Strangers, Sometimes | Feel Like
Screaming” gibi unutulmaz parcalar ile hafizlara kazinan grup, 51
yildir Rock’n Roll'un mihenk taslarindan biri olmayi stirdiriyor. 25

Mayis'ta, istanbul Life Park'ta sevenleriyle bulusacak olan Deep Purple,

unutulmayacak bir konsere imza atmaya hazirlaniyor.
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GERMIN YASAR

KALK
YERINE YAT

o

KALK YERINE YAT

Hayat bazen bir uyku sersemligiyle
karsilar bizi. Ustiimiize bir agirlik
basar, olmayacak yerde uyuyakaliriz,
tutulup kalir her yanimiz. Hep 6zle-
mini cektigimiz bir ses gelip uyandirir
sonra, "Kalk, yerine yat” der ve insan
bu sesin sicakligina tutunur. Ve evet,
herkes giniin birinde yerini bulur.
Kalk Yerine Yat, bir yandan giildurir-
ken bir yandan da hiziinlendiren 12
slrikleyici dykiden olusuyor. Sermin
Yasar'in kaleminden ¢ikan siradan
ama samimi karakterlerin, bir o kadar
icten hikayeleri herkeste farkli bir kapi
aralayacak.

Sermin Yasar'dan sagda solda uyuya-
kalmaktan tutulup kalmis, giintin bi-
rinde uyanip yerini bulmus insanlarin
siradan ve bir o kadar da olaganisti
oykilerinden olusan, akici bir kitap

Yazar: Sermin Yasar
Yayinevi: Dogan Kitap
Sayfa: 168

Basim Tarihi: Kasim 2021
Fiyat: 39 TL

Gece Yarisi
Kiitiiphanesi

X

MATT HA[G

GECE YARISI
KUTUPHANESI

“Pismanliklarini telafi etme sansin olsay-
di, bazi konularda farkli davranir miydin?”

Nora Seed berbat halde. Kedisi 6ldu.
sinden kovuldu. Abisi onunla konusmu-
yor. Kimsenin ona ihtiyaci yok. Art arda
alinmis kot kararlarin sonucunda bir
kitiphanede buluyor kendini. Zamanin
hi¢ akmadigi bir gece yarisi kiitiphane-
sinde ve sonsuz sayida kitabin ortasinda.
Farkl kariyerler, farkli esler, farkli
arkadaslar, farkli sehirler arasinda gidip
gelen Nora'nin akli sorularla doluyor.
Mutluluk sadece 6nemli sandigimiz
secimlerde mi gizli? Yanlis giden her
detayin sorumlusu gercekten biz miyiz?
Hayati yasanilir kilan ne? Yanlis bir karar
insanin tim hayatina mal olabilir mi?

42 dile cevrilen ve 2020 Goodreads Yilin
En Iyi Romani 6dilii sahibi olan Gece Ya-
risi Kiitiiphanesi'nde ingiliz edebiyatinin
énemli isimlerinden Matt Haig; Nora'nin
pismanliklara, ihtimallere ve yeniden
secme imkanina dair ¢iktigi bu yolculuk-
ta, ona eslik edecek, okurlara surikleyici

ve insanin en temel sorunlarini konu alan

bir kurgu sunuyor.

Yazar: Matt Haig

Yayinevi: Domingo Yayinevi
SEVIERVAL

Basim Tarihi: Haziran 2021
Fiyat: 52 TL

SEVIS YOLCU

Tiirk siirinin c vitamini, Ikinci Yeni hareketinin ise
oncl isimlerinden Cemal Streya'nin cok sevilen
ask siirlerinin yani sira onun bu memlekete,
sehirlere, insanlarina dair yazdigi siirlerini, yine
Tirk siirinin 6zglin kalemlerinden Birhan Keskin
Sevis Yolcu'da bir araya getirdi. Cemal Siireya'nin
kitapta yer alan 54 siirine; sairin defterlere, arma-
gan ettigi siir kitaplarinin Gzerine ve mektuplara
ekledigi desenler eslik ediyor. “Asik oldugumuz-
da, bir sehri cok 6zledigimizde, isler sarpa sardi-
ginda, enseyi kararttigimizda, tzildigimuzde ya

BETER O
MITAT :
KPAMAN
é’iﬁgﬁ'l ﬁrﬁm

e

BETER OL MITAT
KARAMAN!

Mitat bir gicik oldu, herkesin ama
herkesin su hayatta bir destekgisi
vardi, kimin basina bir haksizlik
gelse en az bir kisi ¢ikip onun icin
“yalniz degildir” hashtag'i acard.
Mitat Karaman disinda. Olur da bir
glin Mitat haksizliga ugrarsa, basina
bir is gelirse bir kisi, bir Allah’in kulu
bile arkasindan “yalniz degildir” diye
yazmayacakti. Mitat Karaman'in
soru isaretiyle baslayan macerasi,
tinlem isaretiyle devam ediyor. Hayat
mucadelesinde yine tek basina kalan
Mitat gizli topluluklar, atélyeci yazar-
lar, yasam koglari, estetik cerrahlar,
Wattpad okurlari, gamer’lar, cosp-
lay'ciler ve cesitli hayvanlarin da
dahil oldugu bambaska bir savasin
icinde buluyor kendini. Dogu Yiicel'in
“Kimdir Bu Mitat Karaman?" isimli
kitabr ile basladigr yolculuk, bu defa
Cennet Apartmani'na sigmayip

tdm bir sehre yayilan daha sert,
daha abstird, daha heyecanli, daha
edepsiz ve her daim daha “yalniz" bir
hikayeyle okurlarin karsisinda. Beter
Ol Mitat Karaman!, tabu tanimaz bir
bilmece, sirlarla dolu bir saklambag,
cok yizlu bir rubik kipd.

Yazar: Dogan Yiicel
Yayinevi: Can Yayinlari
Sayfa: 408

Basim Tarihi: Ocak 2022
Fiyat: 69 TL

da yeniden ayaga kalktigimizda bu secki bizimle
birlikte yuristn, ‘glinyenisi® gibi 1sisin isterim.”

diyen Birhan Keskin icin Sevis Yolcu, cagdas bir
Cemal Sireya seckisi, bir armagan ve omurlik
bir yol arkadasi.

Yazar: Cemal Sireya
Yayinevi: Can Yayinlari
SEVEEVA)

Basim Tarihi: Kasim 2021
Fiyat: 25 TL

HOROZ LOJISTIK'IN
TEKNOLOJIK
HiZMETLERI ILE
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