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Sektorunun ilk milli kurulusu Horoz Lojistik,
70. yihini kutluyor!

Bugun, 5 kitada, 92 Glkede, 525 noktada Entegre Lojistik CozUmler
Ureten dev bir sirket olma basarisina ulasmamizda, gelisimiyle buyuk pay
sahibi olan Ulkemize, bize guvenen ve desteklerini veren degerli
musterilerimize, 6zveri ile emek veren tim calisanlarimiza
tesekklr ediyoruz.

2012'nin saghk, mutluluk, basarilarla dolu olmasini ve
nice 70 yillara, hep beraber ulasmayi diliyoruz.

HOROZ
LOJISTIK

www.horoz.com.tr
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—risilebilir Kalite

YUlksek teknolojiyle donatilmig Uretim tesislerimiz, laboratuvarlarimiz, profesyonel kadromuz ve

30 yila varan yerel pazar deneyimimizle, Usttn kaliteli Granlerimizi musterilerimizle bulugturuyoruz.
OTOMOTIV, GENEL SANAYI ve AGIR HIZMET BOYALARI pazarlarindaki faaliyetlerimizde bizimle
birlikte yol alan ve basarilarimizda pay sahibi olan ¢aliganlarimiza, masterilerimize ve
tedarikcilerimize tesekkur ediyoruz.

KANSAI ALTAN BOYA SANAYiI A.S., sektorlerinde énct konumdaki musterileri igin, tilkemizde ve
yakin cografyamizda, ¢cevremizi ve yasam standartlarimizi iyilestiren her projede, dinyadaki
en ileri teknolojileri erisilebilir kiimaya devam edecek.

" KANSAI ALTAN | ~ Atesco

KANSAI PAINT www.kansaialtan.com.tr
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Hakan YAMAN
Pencere Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

Nice Yillara...

egerli Pencere Okurlari,

Dergimizin bu 6zel sayislyla Horoz Lojistik'in 70. yilini kutluyoruz. 1942 yilinda mer-

hum Mehmet Emin Horoz Bey'in Gaziantep’te temellerini attigi Horoz Lojistik, ara-
dan gegen yetmis yilda, tozlu toprakli Anadolu yollarindan tim dunyaya ulasabilen dev bir
entegre lojistik servis saglayicisi konumuna geldi.

Bu basarinin ardinda 6ncelikle Horoz ailesinin yonetim becerisi, calisanlarin 6zverili me-
saileri ve Horoz Lojistik’i secen musterilerinin destekleri yatiyor. Fakat tim bu unsurlara ila-
ve olarak devamlilik ilkesinin ®neminden de sdz etmeliyiz. istikrar yakalayamamis, devamii-
g1 olmayan hicbir isin sonu gelmedigi gibi sirketlerde de uzun sureli basarilar tesis etmek
mumkdn olmuyor.

Ulkemizde devamliig yakalayabilmis, sektérlerinde uzun yillardir faaliyet gésteren istik-
rarli ve basarili sirket sayisi Bati'ya oranla olduk¢a azdir. Bunun énemli bir nedeni, Turklerin
ticaretle geg tanismasliysa da baska kulttrel unsurlarin da katkisi oldugunu biliyoruz. Avru-
pa’'ya seyahat edenler bilir. Sirin bir Avrupa kentinin daracik, gdlgeli sokaklarindan birinde,
pencerelerinden cigekler sarkan bir binanin hemen altinda kicUk bir diikkana rastladiginiz-
da, diikkanin bez gdlgeliginin Uzerinde, “1680’den beri” ibaresini gorir ve o kliglctk dik-
kanin nasil olup da renkli sekerlemeler veya cikolatalar satarak neredeyse dort yUz yildir ayak-
ta kalabildigine sasarak sUslU vitrinine uzun sure bakakalirsiniz. Sonra bu kigtk kurulusun
sattigi Urdnlerin ambalajindaki sikligl, vitrinindeki dlizeni ve galisanlarin secimindeki 6zeni gé-
rince bunun tesaduf olmadigini anlar ve blyuk olasilikla Grun kalitesinin de sizi yaniltmaya-
cagini dustinerek igeri girip alisveris yaparsiniz.

Turkiye’den de benzer 6rnekler verebilirizama zaman dilimini biraz daha kisa tutarak, ku-
rulus yilini daha yakina ¢ekerek yapabiliriz bunu. Bu dikkan bizde Ali Muhidddin Haci Be-
kir olur mesela... Kurulus yili 1737’dir ve TUrkiye’'nin yasayan en eski kurulusudur. Cogu gida
sirketi olan yirmi kadar kurulusu bir kenara birakirsak Turkiye'deki kdklu sirketlerin geri ka-
lani yirminci yUzyil baslarinda kurulmus sirketlerdir. Horoz Lojistik de yirminci ytzyilin ilk ya-
nsinin sonlarina dogru, ikinci Diinya Savas’'nin ortasinda faaliyete gecen milli kuruluslanmizdan
biridir. Zor yillarda ayakta kalabilmeyi basarmis, yetersiz demiryollariyla camurlu, tozlu kara-
yollarinda, dlkemizdeki sinirli sartlarin elverdigi 6lctide en kaliteli hizmeti vermeye calismis ve
her ne pahasina olursa olsun istikrarla kesintisiz olarak hizmet vermeyi strdirmastur.

Ozellikle hizmet sektdriinde yetmis yil ayakta kalabilmek, Ustelik bunu stirekli blyiyerek
basarabilmek gercekten zor istir. Halen faaliyetlerini sirduren sirketlerin tamaminda oldugu
gibi Horoz Lojistik’'te de kaliteden 6dun vermeyen durtst hizmet anlayisi ile basiretli ve istik-
rarli ydnetim prensipleri olmasaydi muhtemelen bu devamliliktan s6z edemezdik bugun.

istikrar, sadece ticarette degil, sporda, siyasette, lilkeler ve insanlar arasi iliskilerde, kisacasi
her alanda ihtiyac duydugumuz énemli bir olgu. Bu nedenle yasamlarini uzun stre basariy-
la stirdUren ticari kuruluslarin bu basarilarini 6nemsiyor, ardindaki unsurlari tespit edip bun-
lardan drneklemeler ¢cikarma isini de arastirmacilara birakiyoruz. Horoz Lojistik’in sektorin-
de tam yetmis yildir 5nemli yeniliklere imza atarak elde ettigi bu blylk basariyi bir kez daha
ayakta alkiglyorum.

Bu vesileyle Horoz Lojistik’in 70. yilini kutlarken basta Horoz ailesi olmak Uzere okurlari-
miza, dederli musterilerimize ve tUm Horoz galisanlarina yeni yilda saglik, basari ve mutluluklar

diliyorum. Nice yillara...

Saygilarimla.
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1942’DE GAZIANTEP’TEN
YOLA GIKAN

LOJISTIK
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3 T e manna hemen her tasimacili \alg’nmda, Tuirkiye' veldiinya genelinde sunabilecegi genis bir hizmet

yelpazesine sahip. Deniz, hava ve kara o'i'wardin;g'faaliygt_lﬁer_',.i luslararasi kara yolu ———
agimaciligl, yurt ici dagiim faaliyetleri, depolama ve ellegleme hiziftetleri Horoz'un: ; *‘. N l |
sunduguhizmetlerin ana bagliklarini olusturuyor. e
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icbir aracin, yolun, hatta kara yolu, hava yolu, deniz arasl ortakliklanyla, istihda ek isiyle, katma degeriyle bu-
yolu ve demir yolu tasimaciliginin olmadig, lojistik kavra- gln lojistik sektoriniin 6nculigunu ve liderligini yap ir Si

minin dinyada bile telafuz edilmedigi glnlerden; bugU- haline geldi. Lojistik sektérinde Turkiye’nin ilk milli kurulusu Horoz —
nun ileri teknoloji araclari ve bilisim altyapisi ile donanmis, Holding’in bugtn, bes kitada, 92 Ulkede, 525 noktada entegre lo-
sinir tanimayan 6Olgekte hizmet verebilme kapasitesine ulasmis, hiz- jistik cézUmler Uretebilme basarisina ulasmasinda elbette once -
metlerini musterilerinin yasamlarini kolaylastiracak sekilde ge- kemizin gelisiminin, sonrasinda ise kendine glivenen ve destekleyen
listirmis ve farklilastirmis gtinlere gelmek... Dile kolay; 70 yil gegmis. degderli musterilerinin ve dur durak bilmeyen ¢alisanlarinin roll ¢ok
5 Temelleri, 1942'de Gaziantep’te Mehmet Emin Horoz tarafindan buyUk. Horoz Lojistik’e ilk glinkli heyecan, umut ve motivasyonla ni-
atilan Horoz Holding, kusaklar boyunca geliserek 70 yilda, uluslar- ce 70 yillara ulasmasini diliyoruz.
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Horoz Lojistik’in kilometre taslari

Horoz Lojistik, 1942 yilinda Mehmet Emin Horoz tarafindan Ga-
ziantep'te kara yolu ve demir yolu tasimaciligi ile ambarcilik alanin-
da faaliyet gbstermek amaciyla kuruldu. Mitevazi bir aile sirketi
olarak baslayan yolculugunda Horoz Lojistik, bugltn dinya o6lce-
ginde bir sirket konumuna ulasti.

Gaziantep’te zamanla buyUyen firma, 1960 yilinda merkezini
istanbul’a tasidi. 1968 yilinda ise Ankara’da Tanm Kredi Kooperatif
Birligi'nden gubre tasimaciligr isini alarak taahhtt tasimaciligina
adim atti.

Uluslararasi tasimaciliga ilk olarak, Turkiye limanlar Gzerinden
Orta Dogu'ya giden yUklerin sevkiyatini yaparak baslayan Horoz Lo-
jistik, uluslararasi arenadaki faaliyetlerini daha iyi yUrdtebilmek icin ilk
yurt disi ofisini 1972 yilinda Paris’te acti.

Sirket, Turkiye'den Irak’a 2 milyar ton ¢imento sevk ettigi
1980 yilinda Turkiye'nin vergi rekortmenleri siralamasinda 3.
oldu. 1984 yilinda, Avrupa’ya kara yolu tasimaciliginin bas-
lamastyla Aimanya ve ltalya ofisleri agildl.

1992'de, yeni is dinamikleri ve sirketlerin ihtiyaclar dog-
rultusunda, depo ve envanter yonetimi, bayilere dagitim gibi
yeni taleplere cevap verebilmek icin kendini hizla gelistiren
Horoz Nakliyat, Turkiye ¢capinda depolar agarken tim sevk
noktalarina bilgisayar agi kurdu. 1997’de, Uluslararasi Deniz
Tasimaciligl ile Uluslararasi Hava Tasimaciligi ve GUmrUkle-
me departmanlart kuruldu.

1998 yilinda, Horoz Nakliyat tim faaliyetlerin-
de entegrasyon saglayacak sekilde Horoz Lo-
jistik adi altinda yeniden yapilanarak isminde
“lojistik” unvanini kullanan ilk firma oldu.

Hedefler biiyiidii

21. ylzyihn ilk on yilini geride birakir-
ken, Horoz Lojistik diinya ¢capinda bir sir-
ket olmayr hedefliyor. 2000 yilinda
Fransiz tasimacilik devi SDV Internatio-
nal Logistics ile ortak olarak kurulan
SDV Horoz, grubun faaliyet alanini 88
Ulkede 500U askin ofisten olusan hiz-
met agiyla genisletti.

Bugun Horoz Lojistik, kontrat lojisti-
ginde etkin, uluslararasi sirketler standar-
dinda ¢agdas ¢ozUmler Ureten Uglncu
parti entegre lojistik servis saglayicisi ola-
rak hizmet vermeyi strdurtyor.

Kuruldugu glnlerde sadece
kara nakliyeciligi yapan Horoz Lojis-
tik, bugun itibariyla hemen her tasi-
macilik alaninda, Turkiye ve dinya
genelinde sunabilecedi genis bir
hizmet yelpazesine sahip. Deniz,
hava ve kara forwarding faali-
yetleri, uluslararasi kara yolu ta-
simaciligl, yurt ici dagitim
faaliyetleri, depolama ve el-
lecleme hizmetleri Horoz'un
sundugu hizmetlerin ana
basliklarini olusturuyor.

Horoz Lojistik Ulke-

miz sinirlarticinde 11 bolge mudurltgu, 37 lojistik merkezi, 50 sube
ve 24 bin metrekare depolama kapasitesi; italya, Polonya ve Rus-
ya'da bulunan ofisleri ve bdlgesel is ortaklari ile hizmet veriyor.
SDV Horoz, diinya genelinde 92 Ulkeye yayillmis 525 ofisiyle ver-
digi deniz ve hava forwarding hizmetlerinin yani sira, proje yuklerinin
tasinmasi konusunda 6zel ¢dézUmler Uretiyor. Turkiye geneline ya-
yilmis dagitim agi ve gelismis yazilim destedi ile adresten adrese ta-
simacilik, kurumsal dagitim, eve teslim ve montaj ¢coztmleri sunuyor.
GUmrtkla depolama, giimrikleme, milli depolama faaliyetleri ulus-
lararasi tasimacilik ve yerel dagitim hizmetleri ile entegre ediliyor. Te-
mel depoculuk faaliyetlerinin yani sira maniptlasyon, etiketleme gibi
secenekler ile kaynagindan musteriye uzanan tedarik zinciri Gzerin-
de ilave katma deger yaratiliyor.
Horoz Lojistik, konteyner sahasi yonetimi ile 3. parti
lojistik hizmet yelpazesinde nemli bir fark yarati-
yor. Bu alanda, uzun yillardan beri limanlar di-
sinda Turkiye'nin en buyuk 6zel konteyner
sahalarindan birini ydneten Horoz Lojistik, 5 bin

500 TEU kapasiteli sahasinda gunluk bin TEU

elleclerken, tim operasyonlari da etkin bir bil-

gi islem altyapisi ile destekliyor. Bu faaliyete

bagl olarak 6zmal arag filosuyla da fabrika, li-

man ve konteyner sahasi arasinda dahili kon-

teyner tasimaciligi hizmeti sunuyor.

Horoz Lojistik, genel kargo harici agir to-
najli, gabari disi ve dzel ekipman gerekti-
ren proje yuklerinin  tasinmasin,

deneyimli proje tasimaciligi depart-
mani araciligiyla gerceklestiriyor.

Ozellikle eneriji ve insaat sektorleri-
nin yogun sekilde faydalandigi bu
alanda komple gemi ve ucak kirala-
malari, 6zel ekipmanla kara yolu tasi-
malari, "survey" ve ‘'lashing"
hizmetleri veriliyor. Turkiye icin-
N de ve disinda genis ¢apli orga-
! @ nizasyon yetenegi gerektiren,

o) zaman ve performans kisttlari
“ 1/ olan lojistik projeleri tasarla-
nip uygulaniyor.

Agirlikli olarak Avrupa ol
mak Uzere, Asya, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika dahil 57 Ulke
ile TUrkiye arasinda uluslar-
arasl kara yolu ve demir yolu

tasimacilik hizmetleri verili-
yor.
Horoz Lojistik, 68 yil-

Ik yerel forwarding tec-
'\ ribesi ile kara yolu

tasimaciliginda Turki-
ye'nin belki de en yay-
\ gin ve taninmis ismi

\ olarak 6ne ¢ikiyor.

\ Bu hizmetlerin
basar ile sunul-
masini saglayan

ve destekleyen

.-F_ e ———e

Buguin Horoz Lojistik, kontrat lojistiginde
etkin, uluslararasi sirketler standardinda
cagdas ¢coztimler Ureten Gglinci parti
entegre lojistik servis saglayicisi olarak
hizmet vermeyi surdiriyor.

bilisim sistemleri ise Horoz'un bir diger dnemli Grlind olarak deger-
lendiriliyor. Horoz Lojistik, 6zellikle operasyonel ihtiya¢ duyulan ya-
zilm ve entegrasyon ¢oztmlerini lojistik hizmetlerinin vazgeciimez
bir parcasi olarak sunuyor. Bttin bu portféyden daha 6nemlisi, Ho-
roz Lojistik, kaynagindan son musterisine kadar ¢6zim gerektiren
tum hizmetleri, bir arada, uyum icerisinde ve tek bir cati altinda top-
layabiliyor. Horoz'un belki de tek ve nihai Grtintnd, bu sayede mus-
terisine ¢6zUm Ureterek uzun yillar sirdUrdigu saglikl ve sUrprizsiz
is iliskisi olusturuyor.
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HOROZ'DAN GEBZE’'DE BIR DEPO DAHA

oroz Lojistik, 27 Ekim 2011 tarihinde temel atma tére-

nini yaparak Gebze’deki yeni deposunun insasina bas-

ladi. Alt kati 23 bin metrekare, Ust kati 17 bin

metrekarelik iki ayn kattan olusacak deponun toplam
blyUklugu 40 bin metrekare olacak. Horoz Lojistik'in yaklasik 70
bin palet kapasiteli ve 52 yikleme rampali olarak insa edilecek
olan Gebze’'deki yeni deposunun alt kat tavan ylksekligi 10 met-
re, Ust kat yUksekligi ise 14 metre olacak.

E-5 ve TEM baglanti yollarina ¢ok yakin, iyi bir konuma sahip
olan yeni depo, Sekerpinar bolgesinde, Dericiler Organize Yolu
Uzerinde Sekerpinar Shellin arkasinda yer aliyor. Deponun alt ka-
tr Mart 2012, Ust katl ise Temmuz 2012'de faaliyete gececek.

SDV HOROZ'dan
yeni Projeler

Her biri 167 tonluk iki adet Grid 200 MVA trafo ve
aksesuarinin Gebze’den Gana’nin Akosombo kentine ta-
sinmasi ve temele yerlestirilmesi isini SDV Horoz Proje
Ustlendi. SDV Horoz Proje’nin konuyla ilgili agiklamasi
soyle: “Gebze’den travers beslemeli havuzlu hidrolik trey-
ler ile yUkUn arag sirtinda teslim alinip Derince Limani'na
kanca altina i¢ nakliyesi, Derince’den Gana’nin Tema Li-
mani'na, bagladigimiz 2 X 150 ton ving kapasiteli agik
yuk gemisi ile spreader marifetiyle ytkleme yapildiktan
sonra deniz yolu tasimasi, hidrolik treyler ile Tema’dan
kanca altindan Akosombo’daki sahaya i¢ nakliyesi ve
kaydirma yontemi ile trafolarin temellerine yerlestiriime-
si kapsamindaki proje SDV Horoz Proje tarafindan Ust-
lenilmistir.”

Tesisin Yurtici Dagitim Anadolu Yakasi Dagitim Merkezi ile
Erenkdy Gumrik Madurligi'ne bagli bir de antrepoyu barindir-
masi planlaniyor.

En yeni teknolojiler kullanilarak tasarlanan deponun alt katinda
kurulmasi distintlen antrepodan paletlerin Ust kata ¢ikartiimasi
"Akilll Asansor Projesi" ile gerceklestirilecek. Paletler bir konve-
yor sistemi ile hidrolik asansérlere alinacak ve Ust katta asansor-
lerden diger bir konveydr sistemi ile karsilanarak teslimat alanina
cekilecek. Horoz Lojistik’in yeni Gebze deposunda 250'nin Uze-
rinde personelin ¢calismasi planlaniyor. Deponun boélgenin en mo-
dern ve verimli depolarindan biri olacagina kesin gozlyle
bakilyor.
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F \YI’NIN SOMALI'YE o
GONDERDIGI YARDIM MALZEMELERINI

SDV HOROZ TASIDI

Turk Kizilayr'nin Somali'ye gonderdigi muhtelif yardim mal-
zemelerinin llyushin 76 tipi kargo ucagdi ile Sabiha Gokgen
Havalimani’'ndan Mogadisu Havalimanr’na tasinmasi ihale-
sini kazanan SDV Horoz, operasyonu zamaninda ve hata-

siz bitirerek yardimin gerekli yerlere ulasmasini sagladi.

\\\§\\\

SISECAM

" Pasabahce ve Cam|$ Ambalajm
T

|

']
uzla, Beykoz, Topkapi ve (;‘aylrova r I
fabnkalarl ile Istanbul I|manlar| arasin-

ilave olarak sahip oldugu R1 belg
le bunyesindeki kiralik araclar ve

Mersin, Evyap, Yilport ve Amb
—manlarindan ithalat son tasima ve yine
bu limanlara ihracat 6n tasima hizmet-
leri sunan SDV Horoz, misteri portfo-
ylne Sisecam’l da katti.
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SOYLESI

“Burada altini cizmemiz gereken 6zelligimiz; musteriye karsi diristlik ve is yapis bicimimizde
daima yenilik sunabilmek. Bu 6zelliklerimiz bizim baslica meziyetlerimiz.”

uruldugu 1942 yiindan 10 yil sonra yénetimi devralan ve

38 yildir ydnetimde olan, btin bu sire zarfinda A’sindan

Z'sine isin her boyutuyla ilgilenen M. Nurettin Horoz, "Ben

artik kendi tecriibemle firmada biraz da duayen sifatiyla bu-
lunuyorum. TecrUbelerimden dolayi da bir sey sorulursa yanitlamaya
gayret ediyorum” diyor. Kagnilardan ucakli tasimaciliga kadar her do-
nemin tanigi olan M. Nurettin Horoz ile ise basladigi yillar, bunca yi--
da sektorde yasanan degisimleri, tecrlibelerini iceren, Horoz Lojistik’in
70. yilina 6zel bir sdylesi yaptik. Keyifli okumalar...

Oncelikle Horoz Holding’in tarihcesine biraz deginerek,
babanizdan isi devraldiginiz donemden bahsetmenizi istesek...

Kurulusumuz 1942 yilinda babam Mehmet Emin Horoz tarafindan
gerceklestiriimistir. Kendisinin 1952 yilinda hastalanmasi sebebiyle o
yildan itibaren yonetimi biz devraldik. 1952 yilindan bugtine kadar ayni
islerimize devam etmekteyiz. Gaziantep'te kurulan ve aslen memieketimiz
olan Gaziantep'te baslayan bu seriiven, 1960 yilinda istanbul’a gel-
memizle farkli bir sehirde devam etti. istanbul’a gelisimizin ardindan
datim Turkiye'ye yayildik. Daha sonra Avrupa’ya aglilarak, her tarafta
giderek buylduk. 1997 yilinda kurulan bir holding var. Holding kanaliyla
birkag sektdrde de is yapiyoruz. 2011 yilinda 600 milyon kadar ciro elde
ettik. Bini asan personelimizle is hayatimiza devam ediyoruz.

O donemden bugiine sektérde yasanan degisimlere dair
neler soylersiniz?

Kagni arabasindan ucgaklara ulastik, simdilerde aya gidiliyor. Do-
layisiyla tarif edilemeyecek kadar blyuk bir gelisme kaydedildi. Din-
yanin gelismesine paralel olarak sektdr de gelisti. Biz de cagin gereklerine
ayak uydurarak bugtinki konumumuza ulastik. Cagdas bir firma ola-
rak en yeni teknikleri kullanarak, ézellikle lojistik sektoriinde fark edi-
lir bir sirket halini aldik. Gerek calisanlanmiz gerekse isverenlerimiz bu
konuya uyum sagladi. Biz de zamanin gereklerine ayak uydurduk. Sek-
torde bu anlamda 6ncultik de yapmaktayiz.

Horoz Holding kuruldugu gilinden bu yana, Tiirkiye’de ya-
sanan krizlerin bircoguna taniklik etti. Bu siirecleri atlatma-
yi nasil basardiniz ve sektoriin zorluklarini nasil bertaraf edi-
yorsunuz?

Turkiye krizler Ulkesi. Geri kalmisligin neticesinde her bes on se-

nede bir kriz oluyor. Benim gencligimden beri TUrkiye'de U¢ defa ih-
tilal oldu, ekonomik kriz oldu vs. Neticede geriye donUp baktigimizda
Turkiye'nin gelistigini, krizlerden saglam cikmayi basaran isletmelerin
blydduguni gortyoruz. Ekonomi de buyldd, biz de... Bu blytme ne-
ticesinde bugunlere geldik. Her ekonomik krizde yonetim bigimimiz-
le bunlar asmasini bildik ve bugtinlere geldik. Ozverili calismamiz, sa-
dakatli ve durtst olmamiz bizi bugunlere tasidi. Simdilerde yeni bir kri-
zin arifesindeyiz. Krizler Ulkelerin kendi ic sebeplerinden de kaynak-
lanmayabiliyor. Fransa’daki Ermeni soykinmi meselesi, Suriye’deki ayak-
lanma veya Avrupa Birligi'ndeki ekonomik kriz bizi etkileyebiliyor.
Dulnya globallesti. Dlinyada yasanan olumlu gelismelerden de olum-
suz gelismelerden de ekonomiler bir sekilde etkileniyor. Tlrk ekono-
misi ne olursa olsun saglamdir diyemeyiz ¢tinkd her Ulke ekonomisi
bir zincirin halkasi.

Uzun yillar sektoriin 6ncii sirketlerinden birinin basinda
bulunan biri olarak, bu isi yaparken karsilastiginiz olaylardan
ornekler vermenizi istesek neler soylersiniz?

1952’den beri ben calismaktayim ama sirketin tgtincl kusagdi ola-
rak 1990’da Taner Horoz devreye girdi. Su anda da Horoz Lojistik’in
yonetim kurulu baskanligini yapiyor. Ben artik kendi tecriibemle firmada
biraz da duayen sifatiyla bulunuyorum. Tecrtbelerimden dolayr da bir
sey sorulursa yanitlamaya gayret ediyorum. Sirket genc nesle teslim
edildi ve geng arkadaslanmiz islerimizi devam ettiriyor. Koca bir 60 yil-
lik tecrtbeyi saymaya kalksam ciltlere sigmaz diyebilirim. Ama geriye
dénup nasil gecti dedigimde Turkiye'de kara yolu dahi yokken, tren-
le mal tasimaktan simdilerde ucakla tasimaciliga geldik. Ug saatte Av-
rupa’ya, on saatte Uzak Dogu’ya, on saatte Amerika'ya gidilen bir din-
yada bu isi yapiyorsak, caga ayak uydurduk diyebiliriz. Bu stre zarfinda
her glin birgok hadise yasadik ¢clnkU biz hizmet sektdriylz. Sonuc-
tamal alip satmiyoruz. Burada altini gizmemiz gereken 6zelligimiz; mus-
teriye karsl durlstlik ve is yapis bicimimizde daima yenilik sunabilmek.
Bu 6zelliklerimiz bizim baslica meziyetlerimiz. DirUstlz ve yenilikgiyiz...
Bunlarin ikisini bir araya koydugumuz zaman mUsteri memnuniyeti za-
ten elde edilmis oluyor. Hep bu prensipte hareket ettik ve bugtinki ba-
sarimizi da bu felsefeden yola ¢ikarak 6zetleyebiliriz. Tim ¢alisanlari-
miza asilamak istedigimiz kulttr, durdstltk ve yenilikgiligi mutlaka 6n
plana almalari. Gerek calisanlarmizla gerekse is ortaklarimizla iyi niyetle,
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basarili bir sekilde, uzun vadede birliktelik yasamayi hedeflemekteyiz.
GUnldk firma olmak degil amacimiz, daima uzun vadeli olmay! he-
defliyoruz. Biz hep kurumsal firmalarla is yapiyoruz ve herhalde Tur-
kiye piyasasinda belli bir itibarimiz var ki onlarin da gtivenine mazhar
oluyoruz.

2011 yilim diinya, Tiirkiye ve Horoz ailesi 6lceginde de-
gerlendirmenizi istesek. 2010 nasil bir yil oldu ve 2012 yilin-
dan yine bu kategorilerde beklentileriniz nelerdir?

2011 yilinda, Turkiye'nin, Cin’den sonra diinyada kalkinmakta olan
ikinci Ulke oldugu sdylendi. Bu biyUk kazanim ve bizim de holding ola-
rak bu basari icinde yer aldigimiz gérintyor. Cirolarmiz yizde 30-35
seviyesinde ylkselmis durumda. 2011 yili Horoz Holding agisindan iyi
gecti. Gerek bitlin ekonomik kriterler gerekse dinya piyasalari 2012
yilinin bayagi zor olacagini ve dinyanin 2012 yilinda ekonomik anlamda
klculecegini sdyllyor. TUrkiye'de de 2011’e nazaran 2012’nin daha
klcuk bir seviyede blylmeyle gegecedi varsayiliyor. Biz de ayni se-
kilde dUstntyoruz. Her yil ylzde 30 oraninda bir ciro artisi 6ngorir-

“Sirket geng nesle teslim edildi ve geng
arkadaslarimiz islerimizi devam ettiriyor.
Koca bir 60 yillik tecriibeyi saymaya kalksam
ciltlere sigmaz diyebilirim. Ama geriye
donlip nasil gecti dedigimde Tiirkiye’de kara
yolu dahi yokken, trenle mal tasimaktan
simdilerde ucakla tasimaciliga geldik. Ug
saatte Avrupa’ya, on saatte Uzak Dogu’ya, on
saatte Amerika’ya gidilen bir diinyada bu isi
yapiyorsak, caga ayak uydurduk diyebiliriz.”

ken 2012 yilindaki 6ngdrimuz ylzde 15’ler civarinda. Dolayisiyla 2012
yili zor bir yil olacak, dikkatli calismamiz gerekiyor.

Son olarak 2012 yilina dair mesajinizi alabilir miyiz?

2012 yil herkesin ayagini yorganina gore uzatmasi gereken bir yil
olacak. Tum duinya bu sekilde distnUyor ve biz de dinya icindeki Ul-
kelerden biri olarak ayagimizi yorganimiza gére uzatmalyiz. Daha ih-
tiyath calismall, daha konservatif olmalyiz. islerimizde ve biitiin hare-
ket noktalarinda buna 6zen gdéstermemiz gerektigini dustntyorum.

Horoz Lojistik Hakkinda!

Horoz Lojistik, 1942 yiinda Mehmet Emin Horoz tarafindan
Gaziantep’te kara yolu ve demir yolu tasimacilig ile ambarcilik
alaninda faaliyet gostermek amaciyla kuruldu. Mitevazi bir aile
sirketi olarak baslayan yolculugunda Horoz Lojistik, bugtn dtn-
ya Olceginde bir sirket konumuna ulasti.

Gaziantep’te zamanla blyuyen firma, 1960 yilinda merke-
zini istanbul'a tasidi. 1968 yilinda ise Ankara’da Tanm Kredi Koo-
peratif Birligi'nden glibre tasimaciligi isini alarak taahhut tas-
maciligina adim atti.

Uluslararasl tasimaciliga ilk olarak, TUrkiye limanlan Gzerinden
Orta Dogu'ya giden yUklerin sevkiyatini yaparak baslayan Ho-
roz Lojistik, uluslararasi arenadaki faaliyetlerini daha iyi ylrite-
bilmek icin ilk yurt disi ofisini 1972 yilinda Paris’te acti.

Sirket, Turkiye'den Irak’a 2 milyar ton gimento sevk ettigi 1980
yilinda Turkiye'nin 3. vergi rekortmeni unvanini aldi. 1984 yilin-
da, Avrupa’ya kara yolu tasimaciligina baslanmasiyla Almanya
ve Italya ofisleri agild!.

1992'de, yeni is dinamikleri ve sirketlerin ihtiyaclarn dogrul-
tusunda, depo ve envanter yonetimi, bayilere dagitim gibi yeni
taleplere cevap verebilmek igin kendini hizla gelistiren Horoz Nak-
liyat, TUrkiye capinda depolar agarken tim sevk noktalarina bil-
gisayar agl kurdu. 1997’de, Uluslararasi Deniz Tasimacilig ile
Uluslararasi Hava Tasimaciligi ve GUmrikleme departmanlari
kuruldu.

1998 yilinda, Horoz Nakliyat tim faaliyetlerinde entegrasyon
saglayacak sekilde Horoz Lojistik adi altinda yeniden yapilanarak
isminde “lojistik” unvanini kullanan ilk firma oldu.
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2012 yilinin
2011 ’den

daha kot
olocoglnl
bekliyorum

encere okurlaryla 2011 yil degerlendirmeleri ve 2012 6n-

gorulerini paylasan CNBC-e Yorumcusu Dr. Mahfi Egilmez,

“2011 yiinin gérintmu ABD agisindan vasat, AB agisin-

dan koétu, yeni yukselen pazar ekonomileri igin iyi olarak
degerlendirilebilir. Turkiye icin de 2011 yili iyi gecmis bir yil sayilir.
Ekonomi blytmeye devam etti, issizlik geriledi, bltce acig sifira yak-
lasti, kamu borg stokunun GSYH'’ye orani geriledi. Yilin tek olum-
suz gelismesi cari agigin yuksekligi, onda da beklenene gore daha
olumlu bir gidis olusuyor. Bence yilin en buyuk hayal kirklhigr Euro
Bolgesi'nin karsilastigr ekonomik sorunlara ¢oztm Uretilememesi
ve euro Uzerinde baslayan tartismalardir. Birgok derde deva olacagi
dusunulen euronun tam tersine kendi basina bir dert olusturmasi
da ayr bir konu olarak giindeme geldi” dedi.

2011’in cari agikla mUcadeleyle gectigini hatirlattigimiz ve 2012
yllinda bu sorunla muicadele agisindan nasil bir yol haritasi ¢izile-
cegini sordugumuz Mahfi Egilmez, 6teden beri Turkiye’nin sorun-
lar arasinda yer tutan cari agigin son yillarda on plana ¢ikmasini
iki sebebe baglad:

“Bir, acigin miktar ve dolayisiyla GSYH'ye orani blyiidi. iki,
acigin finanse edilmesinde kullanilan kay-
naklar degisiklik gostermeye baslad.
Uzun slire ylizde 2-3 araliginda bir cari .ﬁf 1
acik orani taslyan Turk ekonomisi, son yi-- a8
larda ylizde 6-7 gibi oranlara uyum gos-
termeye baslamisti. 2011’de oran yUzde
1’a yaklasmaya baslayinca bu gelisme
alarm zillerini ¢aldirdi. A¢igin finansmani
dogrudan yabanci sermaye yatinmina da-
yandiginda buyuk sorun ¢ikmiyor. Buna
karsilik agirlik sicak paraya kaydiginda fi-
nansman hem pahali hem de surdUrule-
mez bir hal aliyor. 2011 yilinda cari agik

“2012 yilinda, Turkiye'nin ve
oteki yikselen piyasa
ekonomilerinin bu krizlerden
daha fazla etkilenecegi

kanisindayim.”

buylk ol¢tde sicak parayla finanse edildigi icin daha buytk endi-
se yaratmaya basladi. 2011 yilinin son boélimunde yasanan cesitli
dis etkilerle TL deger kaybetmeye baslayinca, ithalatin hiz kesme-
ye yoneldigini ve cari acigin da daha yavas bir hizla artmaya bas-
ladigini gordik. TL, bu degeriyle devam ederse 2012 yilinda daha
dUsuk bir cari agik yasayacagimizi ve dolayisiyla dis finansmanda
daha rahat bir gériinime girecegimizi distntyorum.”

Mahfi Egilmez, Avrupa ve ABD’de yasanan bor¢ krizinin Ttrki-
ye'ye etkisine iliskin olarak da sunlari kaydetti:

“ABD ve AB’nin yasadigi bor¢ krizi yalniz Turkiye'yi degil bu-
tln sistemi etkiliyor. Eski diinyada bu tur etkiler cok daha dolayli ve
zayif olurdu ama kuresellesmis bir dlinya sistemi icinde etkiler da-
ha fazla oluyor. 2012 yilinda, TUrkiye’nin ve Gteki ylikselen piyasa
ekonomilerinin bu krizlerden daha fazla etkilenecegdi kanisindayim.
Hatta 2012 yilinda yeni yukselen ekonomilerin kiresel krize dahil
olacagini ve bdylece kuresel krizin gercek anlamda bir kiresel kri-
ze donUsecegdini dustintyorum.”

Mahfi Egilmez, 2011 yill boyunca ekonomik anlamda buhran
yasayan Avrupa ve ABD’nin 2012 tahminini “Bence 2012 yilinda
ABD ve AB krizlerine ek olarak yUkselen piyasa ekonomileri de de-
rece derece krize girecek. ABD kriz-
den cikamadan AB krize girdi ve
onun etkisi butdn dunyayla birlikte
ABD'yi bir daha etkiledi. Buna karsi-
Ik yUkselen piyasa ekonomileri krizin
bir él¢tide disinda kalabildiler. Eger
tahminim dogru ¢ikar da bu ekono-
miler de sikintiya girerse déntp ABD
ve AB'yi de etkileyecekler ve bu kar-
. silikh etkilesimler krizin hem boyutu-
1\ nu hem de yayginhgini artiracak”
s | seklinde agiklad.
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oroz Lojistik, yurt ici ve yurt disi tasimacilikta ¢itayr strekli

yUksek tutarak, musterilerine kaliteyi sunmayi hedefliyor. Bu-

nun icin surekli yeniliklere imza atan, yurt disinda hizmet agr-

ni genisleten Horoz Lojistik, kurumsallasma konusuna ver-
digi 6nemle her dénemde mUsterilerini aynicalikli kimayr hedefliyor. “Biz,
Urlin yelpazemizi ve cografi kapsama alanimizi genisletmek istiyoruz.
Bunun yaninda entegre hizmet verdigimiz musterilerin kendi portfé-
yUmUz icerisindeki oranini artirmayi hedefliyoruz” diyen Horoz Lojistik
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Baskani Taner Horoz ile sektoriin ulas-
tigr konum, gelecek planlar ve 2012 yilinin Turkiye, dtinya ve Horoz
Lojistik’e yansimalari tGzerine konustuk.

2000 yilini, babanizdan su anki gorevinizi devraldiginiz
sene olarak biliyoruz. O tarihten bu yana Horoz Holding biin-
yesindeki gelismelerden bahsedebilir misiniz?

Hizmet yelpazemizi entegre lojistik zincirini tamamlayacak sekilde
genislettik. Ozellikle deniz, hava tasimaciliggi birimi 2000 yilindan itibaren
kuruldu. Depoculuk, envanter yonetimi gibi hizmetleri bunyemize da-
hil ettik. Dagitim alaninda, mikro dagitim konusunda Turkiye'de ilk ola-
rak yapilmaya baslanan bir hizmete soyunduk ve genis bir agini kur-
duk. Yurt disinda bazi calismalarimiz oldu. italya’da bir sirket kurduk.
Yabana araclar konusunda Italyan tescilli bir ortakla is birligi yapma-
ya basladik. Rusya’da bir sirket kurduk ve orada yerel hizmetler ver-
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“Uriin yelpazemizi ve cografi kapsama
alanimizi genisletmek istiyoruz. Bunun
yaninda entegre hizmet verdigimiz
misterilerin kendi portféylimuz
icerisindeki oranini artirmayi
hedefliyoruz.”

<Da,

meye basladik. Polonya’da yine bir sirket kurduk. is blyiidigi igin Griin
yelpazemiz de, agimiza genisledi. TUrkiye genelinde gok yaygin bir 6r-
gutlenmeye sahip olduk. Bu her ddbnemde devam eden bir stire¢ ama
biraz da kurumsallasma anlaminda bir seyler yapmaya basladik.

Horoz Lojistik olarak yurt disi ortakliklarinizla hem yurt
icinde hem de yurt disinda genis cografyalara ulasiyorsunuz.
Hizmet aginin genisligi de Horoz’u sektoriinde ayricalikli ki-
liyor. Bu konudaki calismalara deginerek sirket olarak ge-
lecege dair planlarinizi paylasmanizi istesek...

Sirket olarak somut bir hedefimiz var o da entegre lojistik hizmetleri

soviesi IS

sunabilmek. MUsterilerimizin lojistik streclerini btttintyle ele alabilmeyi
amagliyoruz. Tedarikgisinin tedarikcisinden baslayip, musterisinin mus-
terisine kadar ulasabilmek... Bunu zaten yaptigimiz pek ¢ok proje de
var. Temelde hedefimiz bu hizmetleri sundugumuz sektorleri genis-
letmek. Her sektére lojistik hizmet sunulmuyor. Ornegin petrokimya
sektortine lojistik hizmet veren lojistikci yapilanmasi, is yapis bicimi,
kullandigi depolar birbirinden farkll. Soguk zincire hizmet verenler daha
dafarkli. Biz, Grtin yelpazemizi ve cografi kapsama alanimizi genisletmek
istiyoruz. Bunun yaninda entegre hizmet verdigimiz musterilerin ken-
di portféylmuz icerisindeki oranini artirmayi hedefliyoruz.

2011 yihimi diinya, Turkiye ve Horoz ailesi 6lceginde de-
gerlendirmenizi istesek. 2010 yili nasil bir yil oldu ve 2012
yilindan yine bu kategorilerde beklentileriniz nelerdir?

2011 yilr dtnya agisindan ¢ok iyi bir yil degildi. 2009 krizinin izleri
dunyada henuz silinmedi. Biraz da sistemi zorlayan bir kriz olarak, et-
kileri ve dalgalar genisleyerek devam ediyor. 2011 yilinda, 2009 kri-
zinin akabinde gerek AB’de gerek ABD’de olusturulan taze kaynak-
lar, birtakim kurtarma operasyonlarinda kullanildi. O dénemlerde de
pek cok ekonomistin gériist bunlarin biraz da pansuman tedbirler ol
dudu, ¢cok kalici etkiler beklememek gerektigi yonindeydi. Bu mu-
dahalenin biraz daha kanseri tedavi etmek yerine semptomlar gecistirici
bir etkisi oldugu dustnultyordu. Bu tespitler dogru ¢iktl.

Dinya, 6zellikle gelismis ekonomiler sikintili bir yil gecirdi. Bu s--
kinti 6zellikle yilin ikinci yarisinda daha da genisledi. TUrkiye olarak gec-
mis donemdeki krizlerle mukayese edildiginde ¢cok daha dayanikli ol-
dugumuzu sdyleyebilirim. Ancak buna karsin artik Turkiye’nin eko-
nomisinin ¢ok buytk bir kismi dis ticarete dayall. Belki gegmis kriz-
lerden farkli dinyada globallesme gergedi var ve globallesmenin bir
glnde gerceklesmesi mumkUn degil. Dinya ekonomisi gitgide
daha ¢ok globallesmeye entegre oluyor. Turkiye'de de 2001, 1994
1994 ve 2001 krizlerindeki kosullarla bugtnkt kosullar birbirinden fark-
Il Buguin artik her ne kadar Turkiye ekonomisi daha saglikli olarak bu
krize girdiyse de diinya ekonomisine ¢ok daha fazla entegre olmus
durumda. Dolayisiyla Turkiye'ye de bu anlamda etkisi oldu. Pek ¢ok
Ulke gibi biz de gelismis Ulkelerle 6zellikle G-8'lerle dis ticaret yapiyoruz.
Bu yonuyle bakildiginda orada gok yogun hissedilebilecek bir krizin
Turkiye'de az hasarla gegmesini beklemiyorum. Biz de ciddi olarak
etkilenecegiz diye dustndyorum.

Turkiye’de birtakim mali énlemler alinsa bile hala Turk insaninin
bireysel tasarrufu, diinyadaki 6rneklere kiyasla cok daha dustk oran-
da. Sirketlerin sermaye yeterlilik rasyolari da diinyadaki 6rneklerden
daha dusUk. Turkiye sonucta Kurtulus Savasi’'ndan ¢gikmis ve sermaye
olusumu bir sekilde olusmus durumda ama gelismis Ulkelerle mu-
kayese edilecek boyutta degil. O ylzden bdyle bir krizde bizim ilk et-
kilenecegimiz konu finans kaynaklarina erisimle ilgili olacaktir. Bu her
boyutta bireysel, sirket veya devlet boyutunda hissetmemizi kaginimaz
kiliyor. Bu durumu ¢ok hizli bir sekilde de gectigimiz birkag ayda gor-
meye basladik. Ornegin bireysel boyutta bitiin konut, tast, tiiketici
kredilerinin faizleri yUkseldi, streleri kisaldi ve gecmiste kredilere
hak kazanan insanlarin bircogu o kredilerin degerlendiriimesinde faz-
la riskli gordldukleri igin temin edemiyorlar. Kredi kartlarnina her ban-
kanin ayn limit tahsisi degil de tek bir limit tahsisi gibi bir konuglindeme
gelecek. Pratiginde bdyle bir konunun bireylerin finansa ulasimini
yaridan fazla kisitlayacagini distntyorum. Bizim lojistik disinda
ticari arag ticareti yapan bir sirketimiz de var. Burada bu karar hemen
kendisini hissettirmeye basladi. Her gtin arkadaslarmiz satis yaptik
diye sevinerek geliyorlar aradan bir hafta gegiyor bankadan kredi
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clkmadigi icin satislarin iptal oldugunu 6greniyoruz. 2011'in basin-
da bunu pek yasamiyorduk su anda ¢ok ciddi bir sikinti var. Her yer-
de benzer seyler olacak. Bu kadar konut yapildi, bayagi bir sikinti ¢i-
kacak gibi géruntyor. Bu sikintilarin hepimize yansiyacagini dusu-
ntyorum. Konutlar satilmazsa biz insaat malzemelerini, beyaz esyalari
tasiyamayiz.

Sektor olarak bankacilik sektoriiyle baglantiniz oldugu
icin bankaciligi etkileyen her sey lojistigi de etkiliyor...

Herkesin bankacilik sektorlyle baglantisi var. Liberal ekonomi-
nin merkezinde bankacilik, finans sektér vardir. Diger sektorler bu-
nun etrafinda.

Horoz Lojistik acisindan 2011 yili nasil gecti?

Horoz Lojistik olarak 2011 yilinin ilk alti ayina bakarsak ¢ok iyi
gegctigini sdyleyebiliriz. Hedeflerimize bazi branslarda ylzde 50 ci-
varinda, baz branslarda iki misli asarak ulaslyoruz. Altinci, dokuzuncu
aydan sonra normale geldik. Son ¢eyrege baktigimizda da geriye dis-
meye basladik. 2012’de daha zor gunler ‘geliyorum’ diyor.

16

Biraz da 6zel yasaminizdan bahsedecek olursak, yogun
bir isiniz var ve isinizden arta kalan vakitlerinizi ne sekilde de-
gerlendirdiginizi 5grenebilir miyiz? ilgilendiginiz veya diizenli
olarak yaptiginiz bir spor dal var mi?

Fitness yapiyorum, bir de yogunlukla sanatsal etkinlikleri takip edi-
yorum. Konserlere sik giderim. Tiyatro, sergi gibi etkinliklerle ilgileniyorum.
Bunun yaninda STK’larda gérevierim var. TUSIAD, TUGIAD (yesiyim.
Ayrica mesleki érgutlerde Uyeliklerimiz var orada gorevlerim var. Siya-
set ilgimi ¢ekiyor. Bir parti ¢atisi altinda degil ama kendi halimde bir sey-
ler yapmaya calistyorum.

Son olarak sizden 2012 yilina dair mesajinizi alabilir miyiz?
2012 yilina dair sirket olarak bUytmeye dair endisemiz yok. Ha-
zirladigimiz butcelerde de krize ragmen ciddi bir blytme ongoriyo-
ruz. Turkiye'de lojistik konusunun krizlere dayanikliiginin artmasi y6-
niinde bir dnlem oldugu pek ¢ok sirket tarafindan anlasildi. Lojistik ko-
nusunda sirketlerin bizler gibi sirketlere ¢ok ciddi bir kaynaklik etme egi-
limi var. Bu sadece bizim sirket 6zelinde de degil, sektoriin ana oyun-
cularinin pek ¢ogu bu hizla buylyen pastadan is hacimlerini artirarak
pay almak istiyor. Benzer yonelimin dntimuzdeki sene de devam ede-
cegini dusuntyorum. Firmalarin kaynaklarini kendi ana islerine odak-
lamasi ne anlama geliyor; drnegin kendi 6zmal depolar varsa deposunu
satip paraya gevirse, bizlere Unite bazinda is yaptirsa, birime karsi hiz-
met seklinde bir sey yapmis olsa kendi sermayesini guglendirmis
oluyor. Belki 0 sermayeyle kendisine kritik bir makine alacak ve
rekabet glicliny artiracak. Gectigimiz krizler sirketlere bunu gés-
terdi ve bu yonde epeyce 6nlem alindi. Bu kaynaklik etme tren-
di lojistige dogru degisiklik gostermez. Bizim sektdrimuz-
de rekabet globallesmenin etkisiyle kizisiyor. Pasta buyu-
dukee, pastadan pay alma istahi artiyor, yeni katiimcilar olu-
yor. Yabanci menseli meslektaslarnimiz, Turkiye’deki yat-
nimlanni genisletiyor. Yurt icinde bazi blyuk endUstriyel
gruplar sektore giriyor. Bunlarla birlikte rekabetten dogan
¢ok dustk marjlarla is yapma ortami olustu. TUm mes-
- lektaslarimiz bundan bir hayli mustarip. Oniimiizdeki sene
musteriler de kendileri agisindan bizlerden daha rekabetgi
fiyatlar isteyecek.

“Diinya, ozellikle gelismis
ekonomiler sikintili bir yil gegirdi.
Bu sikint1 6zellikle yilin ikinci
yarisinda daha da genisledi. Tlrkiye
olarak ge¢mis donemdeki krizlerle
mukayese edildiginde ¢cok daha
dayanikli oldugumuzu
soyleyebilirim.”
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Tasimamizin Guvenligi

retim ile tUketim noktasi arasinda mesafe

ve zaman farki oldugu her uygulamada,

dalindan koparip tUketmedigimiz ko-

numda, tedarik zinciri sdreci her cins
ardn icin gecerlidir. TUm Grtnler zincir Uzerindeki
hareketlerine ham madde halinden baslar, yan ma-
mul olusturur ve kullanima hazir son Urtn haline
getirilir. Uriintin émr{, tiketim amaciyla son kul-
laniciya tesliminde, satin alinip tiketiimesi ve ye-
nisinin talebinin olusmasi ile son bulur. Bu slre¢
icinde malzeme hareketinin, malzemeye uygulanan
islemlerin daha hizli, daha dizgun, planli ve prog-
ramli sekilde yapilmasi ve bundan bir arti deger ya-
ratilmasi lojistigin fonksiyonudur. Ayni anda tike-
tilmedigi strece depolama ve ayni noktada tiike-
tilmedigi strece tasima da lojistigin vazgecilmez,

ATILLA YILDIZTEKIN

Lojistik Yonetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

Sirketlerin kendi araglari yetmedigi zaman
kamyon pazarindan temin edilen araglarda sorun
yasanmaktadir. Disardan temin edilen araclarin st-
rculerinden ruhsatin kopyasi, ehliyetlerinin foto-
kopisi, aracin yaninda dijital resmi istenmekte, ev
adresleri, ev telefonlar kontrol edilmektedir. BUtdn
bu tedbirler ne kadar dnleyici olursa olsun zaman
zaman yetersiz kalmakta ve kamyonlar dolusu Griin
calinip, serbest pazarda yari fiyatina satimaya ¢a-
lisilmaktadir.

Sahte ruhsatlarla, sahte ehliyetlerle, calinti
araglarla yapilan bu hirsizlik sekli yasam sartlari
zorlastikca artmaktadir. Polisin, jandarmanin
arastirmalari, ihbarlar cogu zaman calinan malze-
melerin bulunmasina yetmemekte ve sigorta sir-
ketleri bu tip hirsizlik olaylarini kapsam disi birak-

olmazsa olmaz parcalardir.

Cok farkl malzemeler tasinz. Ham maddeler, yart mamuller,
ara mamuller, ambalaj malzemeleri, Uretim malzemeleri, sarf
malzemeleri, UrUnler, geri ddnis malzemeleri, hurdalar, atiklar
tasidigimiz baslica malzemelerdir. Tasima, tedarik zinciri siresinde
online kontrolimuzin bittigi, Grine artik dokunamadigimiz bir za-
man sUresidir. Taslyan arag ne olursa olsun, malzemeler bizim go-
zUmuzUn éntnden uzaklasir ve teslim edilecegi adrese varincaya
kadar gegen zaman sUresinde tasitanin sorumlulugundan ¢ikar ve
taslyanin sorumluluguna geger. Taslyan, kanun karsisinda tasidig
malin glvenliginden ve yerine hasarsiz olarak tasinmasindan
sorumludur.

Tasima riskli bir islemdir. Malzemeler bazen deniz, bazen de-
mir raylar, bazen bulutlar, genellikle de tekerler Uzerinde tasinmaktadir.
Tasima sirasinda araclarin basina gelebilecek her ttrlt sorun tasi-
nan malzemeleri de etkilemektedir. Batan bir gemi, devrilen bir tren,
dusen bir ugak, garpisan bir kamyon tasidigi malin hasarlanmasi-
na neden olacaktir. Mallarin sahipleri, tasima sirasinda aracin kaza
gdrmesinden dogan risklerini sigorta ettirerek kendilerini givence
altina alirlar. Kendi araciyla tasimayan, tasitan sirketler de tasitma-
nin onlara verdigi sorumlulugunu Uzerine alir ve tasitma islemini ay-
rica sigorta ederler. Aracinda mali taglyanlar ise eger bir toplu tasr-
ma sOzlesmesi semsiyesi altinda degillerse, Urtnleri sigorta ettirmeden
de tasimaktadir. Bu durumda, risk olustugu an mallarin gercek sa-
hibi sigortasindan, tasitan da kendi sigortasindan mallarin bedeli-
ni alirken; icinde yasadigi aracindan baska mal varligi olmayan, tek
kamyon sahibi, softrlerde sorumluluk biter ve sigorta sirketleri ile
kars! karsiya kalirlar.

Kazalara karsi diyecek bir sey yoktur. Onlenmesi zordur. Ne ka-
dar tedbir alirsak alalim olacaktir. Glinimuzde en énemli sorunlardan
birisi de; sigorta edilebilen, kaza karsiligi ortaya ¢ikan riskler degil,
Urtin calinmalandir. Ozellikle alkollil icecek, elektronik malzeme, boya,
sigara gibi Urtnlerin tasinmasinda karsilastigimiz hirsizlik sorunu ar-
tarak bUylmektedir. Taslyan araclarin sirketin kendi araci olmasi,
araci kullanan sofériin eski, bildik, glivenlik kontrolinden gecmis
kisiler olmasi, sirket araclarinda uydu takip sistemi bulunmasi, ko-
lilerin icine GPRS sistemi konulmasi, araglara ilave glvenlik elemani
verilmesi, yol glizergahinda durak noktalarinin bastan belli olmasi
bu riskleri azaltmakta ancak maliyetleri artirmaktadir.

tigr igin taslyan sirket sorumlulugu Uzerine al-
makta, tasidig malin bedelinin ylzde bir, ikisi tutarinda tasima be-
deliile is yapmay! planlarken, tim malin bedelini 6demek zorunda
kalmaktadir.

Emniyet Genel MUdurligt web sitesinde bulunan plaka kont-
rol sistemi verimli calismamaktadir. Genellikle araglar temiz ama sah-
te plakalarla kullaniimaktadir. Merkezi bir sistem tzerinde gUvenli
tastyicilari listeleyen bir kayit sistemi yoktur. Problemle karsilasan-
lar baslarina gelenleri saklamakta ve duyulmasini istememektedir-
ler. Bu da hirsizlara tekrar sug isleme olanagi vermektedir. Uygu-
lanmakta olan Kara Tasima Kanunu ve ilgili yonetmelik tasiyanla-
rin mesleki sayginliga sahip olmalarini ve bunun kayit altina alinmasini
amag kilarak bir imit vermistir. Glvenlik ile ilgili uygulamanin ko-
sullari belli olmasa da, tasimayi daha az riskli hale getirecek, sigorta
masraflarini azaltacak, is kayiplarina engel olacak bir uygulama plan-
lanmasi nedeniyle yararli olacaktir. Ulke sinirlart icinde kullanilacak
olan tim araglara, taksiler gibi uydu sitemi takilmasi, yénetmelik
geregi yurt sathinda yUzlerce noktada kontrol istasyonlarinin kuruimasi
kayip, ¢alinti ara¢c sorununu ¢dzecek ve tasima glven altina
alinacaktir. Bu sistemle araglarin trafik haritalari da ¢cikartilip kayit
disilikla mtcadele edilebilecek ve yUk 6lgimU analizleri de yapila-
bilecektir.

Tasima sirketlerinin dlgekleri bUylduikge disariya olan ihtiyag-
lart azalacaktir. Bugln igin tasima riski olan araglari lojistik sirketlerinin
degil piyasadan ara¢ temin eden, kendi tasimalarini kendileri kont-
rol eden Uretici ve toptancilar kullanmaktadir. Yik garajlarinda bu-
lunan, 6zmal araglari olmayan nakliye komisyonculari kanali ile ya-
pilan bu ¢alismalarda risk her zaman s6z konusudur. Kazalara, ge-
cikmelere, calinmalara karsi sigorta yapmak ¢ozim degildir. GozUm
yurt ici tasimalarnn komple veya parsiyel olsun bu is icin kurulmus,
altyapisini tamamlamis, kurumsallasmis, blyUk 6lcede ulasmis, yap-
tigr isi kontrol edebilen bilgi sistemlerini kullanabilen lojistik sirket-
lere verilmesidir.

Bugln icin sorun olarak gérduklerimiz ileride muUsteri tarafinda
olan sirketlerin, dlgeklerin buytmesi, elektronik kontrol sistemleri-
nin devreye girmesi ve kurumsallasmasi ile ¢ézUmlenecektir. Boy-
lece tasima gUvenligimiz artarak tasima maliyetlerimiz dUstrUlecektir.
Yola ¢ikan araglarin arkasindan doktigimduz “su giderlerimiz de”
dahil olmak Uzere.
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Hazirlayan: Hatice Ismet Dalagan / Horoz Holding insan Kaynaklar Yonetmeni

insan Kaynaklarinda

YENILIK RUZGARLARI

eni yila yaklastigimiz bugunlerde hem bireysel hem de

kurumsal olarak hepimiz 2012 hedeflerimizi belirleme-

ye calisiyoruz. Bir kosusturma icerisinde gecen yilin

son gunlerinde 2011 yili degerlendirmelerini yapiyoruz,
bazen “keske”lerimiz, bazen “iyi ki”lerimiz oluyor. Ama hepimizin
en temel istegi 2012 yilinin ok daha iyi gecmesi... Biz de insan
Kaynaklar Departmani olarak 2012 yilina biraz daha farkli, alisa-
gelmis oldugunuzun disinda yaklasimlar gelistirerek hazirlaniyo-
ruz.

Horoz Holding’in mevcut kurumsal yapisi icerisinde suregelen
isleyisimizi, sirket ici sinerjimizi maksimum hale getirmek ve bu
sayede verimlilige de pozitif katkida bulunmak icin biraz degis-
tirmeye karar verdik. “Degisim” kelimesi goztnUzu korkutmasin.
Bu tamamen olumlu, sizlerin katkilaryla gerceklesecek olan bir
déntsum.

Bir destek departmani olarak insan Kaynaklar Departma-
nI’nin gorevi diger tum departmanlara gereken yardim ve deste-
gi vererek onlarin sadece kendi isine yogunlasmasini saglamaktir.
Fakat bunu saglarken tim calisanlarimizin mutlu bir ortamda ¢a-
lismalarina katkida bulunmak da yine departmanimizin gérevle-
rindendir. iste 2012 yili itibanyla icinde bulundugumuz bu giizel
Horoz ailesi ortamini daha da guzel hale getirmek hedeflerimiz-
den biri.

Bu hedefimizi gergeklestirmek icin kollarimizi sivadik bile. Bir-
birimizle is disinda cesitli sosyal aktivitelerde vakit gecirmenin iyi
olabilecegini distnduk. Bu fikrimizi hayata gecirirken de sizlerin
destegini alirsak daha basarili isler ¢cikaracagimiza inandik ve geg-
tigimiz haftalarda génderdigimiz e-mailimize cevap vererek go-
nullt olan arkadaslarimizdan olusan ¢alisan kulibumuzi kurduk.

Henuz ismini koymadigimiz kulibumuzle pek ¢cok sosyal ak-
tivite gerceklestiriyor olacagiz. Bu aktivitelerimizden ilki de yilba-
st partimiz. Onlimiizdeki sayida fotograflarini paylasacagimiz
partimiz icin simdiden heyecanin dorukta oldugunu soylemek
yanlis olmayacaktir.

2012 yilinda insan Kaynaklari olarak gergeklestirecegimiz bir
diger aktivitemiz ise aylik IK toplantilar. Her ay farkli departman-
lardan farkli arkadaslarimizin katiimiyla gerceklestirecegimiz top-
lantilarimizda hem sirketimiz ve departmanlarimizla ilgili bilgi
paylasimi saglayacagiz hem de katihmci arkadaslarimizin pay-
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lasmak istedigi konular tartisacagiz. Tarihlerini ilerleyen gunlerde
bildirecegimiz toplantilanimiza tim calisanlanimizin katilimini sag-
liyor olacagiz. Ama “Ben kesinlikle ilk toplantida yer almak iste-
rim” diyenler, simdiden bu isteklerini bizimle paylasabilecek.

Yukarida bahsetmis oldugumuz iki konu, pastanin Uzerinde-
ki daha fazla cilek gibi. Mevcutta yurattigumutz operasyonumuz
pastanin Uzerindeki krema ise biz departman olarak, pastanin
Uzerini daha fazla cilekle stslemek istiyoruz. Bunun icin fikir ve
Onerilere her zaman agik oldugumuzu hatirlatir, onlar daha mut-
lu edecegimize olan inanclari icin calisanlarimiza simdiden te-
sekkur ederiz.

Sevgi ve saygilarimizla.
insan Kaynaklari Departmani

istanbul Arel Universitesi Lojistik Ku-
[UbU’'ndn 7 Aralik 2011 Carsamba gunu
dizenledigi 4. Lojistik GUnU’ne katilan
SDV Horoz Hava Operasyon Direktor
Leyla Kog, “Hava Yolu Tasimaciligi” bas-
lIkli sunumu ile 6grencilerin yogun ilgisi
ile karsilasti. Gelecegin lojistik yoneticile-
riyle hava yolu lojistigine iliskin butin ay-
rintilari paylasan Leyla Kog¢’a tesekkdr
ediyor ve basarilarinin devamini diliyoruz.

inci Esin (2.11.2011)

Horoz Lojistik ve Kargo
Hizmetleri Tic. AS Ulus-
lararas| Karayolu Tagi-
maciligi Grup Bagkan-
ligrna bagh istanbul
Anadolu Bélgesi Satis
Yonetmeni olarak ara-
miza katilan inci Esin,
1991 yilinda istanbul
Universitesi Iktisat Bolimirnde lisans ve 1993
yilinda da Texas Tech Universitesi Ekonomi
Bélimi’nde yuksek lisans égrenimini ta-
mamlamistir. 1994-1998 yillar arasinda Esin
Uluslararasi Nakliyat ve Dis Tic. AS'de Kara-
yolu Operasyon Sorumlusu 1998-2007 yilla-
ri arasinda Turkon Tasimacilik AS’'de Giliney
Avrupa Bélge Muduri olarak calismis; 2007-
2011 yillari arasinda ise Ran Lojistik Hizmet-
leri AS'de ltalya ve ispanya Operasyon Midir(i
gorevini Gstlenmigtir.

TV —
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Hatice ismet Dalagan
(14.11.2011)

Horoz Holding AS Y-
netim Gelistirme faali-
yetine bagli insan Kay-
naklari Yénetmeni ola-

eI rak aramiza katilan Ha-
'M tice ismet Dalagan,

! -

| > 2000 yilinda Orta Dogu
‘ j Teknik Universitesi in-
gilizce Ogretmenligi
Bélimi’nde lisans égrenimini tamamlamis-
tir. 2004 yilinda istanbul Food-Beverage'de
insan Kaynaklari Midtirti, 2005-2008 yillari
arasinda Alarko Turizm Grubu’nda insan
Kaynaklar Yoneticisi olarak calismis; 2008-
2011 yillar arasinda ise Havi Lojistik'te insan
Kaynaklari & Yénetim Muidiirii ve insan Kay-
naklan & iletisim Direktrii gérevlerini dist-

lenmigtir.

Tolga Arman (8.12.2011)

Horoz Lojistik ve Kargo

Hizmetleri Tic. AS Yurti-

¢i Komple Tasima Grup

Bagkanligrna bagli izmir

i Satis Yonetmeni olarak

aramiza katilan Tolga

Arman, 2002 yilinda

Dogu Akdeniz Universi-

tesi Isletme Bolimii'nde

lisans &grenimini tamamlamistir. 2002-2004 yil-

lar arasinda MMG Petrol Dagitim AS’de

Saha Muduri 2004-2010 yillari arasinda

A.R.M Lojistik ve Tagimacilik Tur. Tic. Ltd.

Sti.'de Pazarlama ve Satis Etkinligi Miid(ir(

olarak calismistir. 2010 yilinda Horoz Lajistik’te

Satis Sefi ve 2011 yilinda da Ceva Lojistik’'te
Bélge Satis Sefi gorevlerini Gstlenmigtir.
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Cavidan Akyiizlii
(10.10.2011)

Bl Horoz Lojistik ve Kargo
Hizmetleri  Tic. AS
Uluslararasi Karayolu
Tagsimaciligi Grup Bas-
kanligrna bagh Satis
Yénetmeni olarak ara-
miza katilan Cavidan
Akylzli, 1989 yilinda
Bahcelievler Anadolu
Lisesi’nden mezun olmustur. 1990-1995 yil-
lari arasinda Tarnak-Nunner’ de Kara ihracat
Operasyon Yoneticisi, 2003 — 2008 yillari ara-
sinda Birkart Lojistik'te énce Karayolu ithalat
Operasyon Yéneticisi ardindan Miisteri iligki-
leri Yoneticisi olarak ¢alismis; 2008-2009 yil-
lari arasinda Sertrans'ta ithalat Satis Miidird,
2009-2011 yillari arasinda ise Karayolu Satis
Yénetmeni gérevlerini Ustlenmistir.

Adnan Oner (13.10.2011)

Horoz Lojistik ve Kargo
Hizmetleri Tic. AS Yurti-
¢i Komple Tagima Grup
Baskanligrna bagl Ye-
nisehir Sube Yonetme-
ni olarak aramiza katilan
Adnan Oner, 1987 yi-
linda Balikesir Meslek
Yiksekokulu Pazarla-
ma Boélimu’'nde 6grenimini tamamlamistir.
1990-2011 yillan arasinda Trakya Cam Sanayi
AS'de Lilleburgaz Fabrikasi Lojistik Sorumlusu
ve ardindan Yenisehir Fabrikasi Yurtici ve Yurt-
disi Lojistik Sefi olarak calismig, 2011 yilinda
da Seba Otomotiv Yenisehir Fabrikasi Ope-
rasyon Sorumlusu olarak ¢alismistir.
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ic Anadolu Bélge Yonetmeni Hasan Ali Kuru

boige rapors PUNSNON

SDV Horoz Savunma Sanayi is Gelistirme Yonetmeni Namik Liman

Horoz Lojistik, Ankara Bolge ile lider
cOzumler sunuyor

Bélge Raporu béliimiiniin bu sayidaki konuklari, i¢ Anadolu Bolge Yonetmeni Hasan Ali Kuru
ve SDV Horoz Savunma Sanayi is Gelistirme Yoénetmeni Namik Liman. Kuru ve Liman,
bolgenin ozelliklerini ve Horoz Lojistik ayricaliklarini Pencere Dergisi okurlari igin anlath

oroz Lajistik ic Anadolu Bélge Mudiirliigi, Ankara, Kon-

ya, Cankir, Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir, Yozgat ille-

rinde yurt ici komple tasima, yurt ici dagitim ve depola-

ma hizmetleriyle deniz yolu ve hava tasimaciligi hizmetleri
verirken Turk Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve Avrupa Ulkelerine de ulus-
lararasi kara yolu tasimaciligi alaninda hizmet sunuyor.

Horoz Lojistik, ic Anadolu Bdlgesi'ne bagli olarak, Konya ilindeki
mdusterilerine daha kaliteli hizmet verebilmek amaciyla 2011 yilinin
Temmuz ayinda Nakliyeciler Sitesi’nde bir sube acti. ic Anadolu Bok-
gesi’'ndeki yurt ici komple tasimacilik hizmetlerini Ankara Merkez,
Sasmaz Nakliyeciler Subesi, Konya Subesi, Toros Temelli, Toros Kon-
ya depolari ve musteri subeleriyle ylriten Horoz Lojistik, bolgede
14 Kisi, yurt ici depolama ve dagitim subelerinde 44 kisi olmak tze-
re toplam 58 kisilik bir ekiple hizmet veriyor.

Horoz Lojistik Ankara’daki depoculuk ve dagitim hizmetleri faa-
liyetlerini, toplam 15 araglik mikro dagitim filosu ve Ivedik'te bulu-
nan 3 bin metrekarelik deposuyla strdurtyor. Bu faaliyetlerin disinda
bdlgede, Horoz Lojistik musterilerinden Toros Tarim’a ait olan Te-
melli (10 bin metrekare) ve Konya depolari (10 bin metrekare) da
Toros Tarm’a gubre depolama ve dagitim hizmeti veriyor. Horoz Lo-

jistik insaat malzemeleri, gida, yapi kimyasallari, beyaz esya sek-
torlerinde bolgedeki buyuk 6lcekli firmalarla calisiyor.

ic Anadolu Bélge Yénetmeni Hasan Ali Kuru: “SDV Horoz, sa-
vunma sanayi lojistik trtinii kara araglarindan, hava ve deniz arag-
larina, miihimmat ve uzay teknolojilerine kadar ilgili tiim alanlarda
hizmet veriyor”

ic Anadolu Bélge Yénetmeni Hasan Ali Kuru, 2012 yilindaki he-
deflerinin, kaliteyi herkesin ortak sorumlulugu olarak benimsetmek
ve kaliteyi etkileyen buttn faaliyetlerin denetim altinda tutuldugu bir
calisma anlayisini yerlestirmek oldugunu ifade etti. MUsterilerinin bek-
lentilerini tatmin edecek kalite ve fiyatta, istenilen zamanda hizme-
ti karsilayarak pazar payini ve rekabet glcunu artirmayl amagla-
diklarini belirten Hasan Ali Kuru, “Horoz Lojistik ic Anadolu Bélge
MUudurlagu olarak her gecen gun hizmet agini genisleterek, ekip-
man, insan ve bilgi sistemlerine strekli yatinm yaparak daha buytk
basarilara kosmayi hedeflerken, yasanabilir bir diinya icin cevre ile
dost uygulamalar strdirmeye devam edecegiz” dedi.

Ankara’'da, Horoz Lojistik ic Anadolu Bélge Midirigi faali-
yetlerinin yani sira SDV Horoz Ankara Ofisi olarak hava ve deniz for-
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warding hizmetleri, konteyner dahili tasimacilik, proje kargo tasi-
maciligi, petrol ve gaz sektdrlerine yonelik ozel ¢ézimlerle uzay, ha-
vacllik ve savunma sanayine yonelik 6zel lojistik hizmetler de veri-
liyor. SDV Horoz'un Ankara’daki Savunma Sanayi Lojistigii Departman
Yetkilisi Savunma Sanayi is Gelistirme Yénetmeni Namik Liman sa-
vunma sanayi alaninda verdikleri lojistik hizmetleri sOyle dzetledi:

“TUrkiye'nin lojistik lideri Horoz Lojistik ile diinya capindaki Fran-
siz lojistik sirketi SDV International Logistics arasinda ortaklik sek-
linde, 2000 yilinda kurulan SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret AS,
genel kargo kapsaminin disinda yer alan yuklere de 6zel uzman ¢6-
zUmler sunuyor. SDV International Logistics’in bes kitada, 92 Ulkede
520’den fazla ofisten olusan yaygin hizmet agi ve uzman birimleri
sayesinde, dunyanin her kdsesinde musterilerinin 6zel lojistik ta-
leplerine yonelik hizmet veren SDV Horoz'un &zel lojistik ¢c6ziim-
lerinden biri de uzay, havacilik ve savunma sanayi sektorlerine yo-
nelik olarak Urettigi lojistik cozUmler. Savunma sanayisinde faaliyet
gostermek Uzere Nisan 2011’den itibaren savunma sanayinin
merkezi Ankara’da bir birim olusturuldu. Ancak faaliyetlerimiz An-
kara ile sinirll degil. Savunma sanayinde gelismis olan Istanbul, iz-
mir ve Eskisehir gibi diger sehirlerimizde ve tim yurt capinda faa-
liyet gdsteriyoruz. Kamu ve 6zel savunma kurum ve sirketlerinin tim
lojistik ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde dizayn edilmis olan
SDV Horoz, savunma sanayi lojistik Urtind kara araglarindan, hava
ve deniz arag¢larina, mthimmat ve uzay teknolojilerine kadar tum il-
gili alanlarda hizmet verebiliyor.

Siki glivenlik tedbirleri, &zel izinler, hassas ellegleme ve depo-
lama, bilgi glivenligi ve kompleks operasyonel dlizenlemelere ihti-
yag gosteren savunma sanayi tasimalart uzman ve guvenilir bir go-
zUm ortagi gerektirir. SDV Horoz bu sartlar karsilayabilecek ve ulus-
lararasi ortamda uzmanlik gerektiren operasyonlar yapabilecek ola-
naklara sahiptir ve buna gore organize olmustur.”

SDV Horoz Savunma Sanayi is Gelistirme Yonetmeni Namik
Liman: “Faaliyetlerimizin odak noktasi miisteri memnuniyetini sag-
lamak”

SDV Horoz Savunma Sanayi Is Gelistirme Yénetmeni Namik

Liman, savunma alaninda sirketlerinin elde ettigi ge-

lismeler ve hedefleri konusunda da
- sunlan séyledi:
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“Gectigimiz 7,5 aylik stirede savunma alaninda faaliyet goste-
ren tim dnemli kurum ve sirketlerle iliskilerimizi tazeledik ve is bir-
ligimizi gelistirdik. Amacimiz hedef kitlemize zamaninda ve kaliteli
bir hizmeti uygun fiyatlarla sunmak ve bu arada ¢evreye duyarli bir
yaklasim surdtrmektir. MUsteri memnuniyetini saglamak faaliyet-
lerimizin odak noktasidir. Teknolojinin sagladigi olanaklarla kire-
sellesen dlinyada Ureticiler, ithalat ve ihracatgilar daha rekabetgi ola-
bilmek icin ylksek performansli lojistige gerek duyuyor. Biz bu yik-
sek performansi saglamak icin bitlnlesik slreglere, koordineli ca-
lismalara ve tum operasyonlarin izlenebilirligini artirmaya 6nem ve-
riyoruz. YUksek kaliteli hizmet ve uzmanligin yani sira musterilerimize
daha rekabetci fiyatlar sunmak Uzere mevcut kosullar iyilestirmek
icin elimizden gelen gayreti gosteriyoruz. Savunma alaninda daha
iyi hizmet verebilmek amaciyla, Ankara’da bulunan 3 bin metreka-
re depolama kapasitemizi artirmayi planliyoruz. Bazi savunma iha-
lelerine girebilmek igin 6n sart olan NATO ve milli tesis glvenlik bel-
gesi alma girisimlerimizi strdirtyoruz. Musteri portfoytimuzi ulus-
lararasi alanda da gelistirmeye calisiyoruz. Bu kapsamda, hizmet-
lerimizi NATO ve Birlesmis Milletlere de sunmayi ve uluslararasi iha-
lelere katilmayi hedefliyoruz. Bu cergevede Birlesmis Milletler,
NATO ikmal ve Bakim Teskilati (NAMSA) ve ABD tedarik siirecle-
rine katilmak igin gerekli adimlar attik.

Sonug olarak, savunma alaninda, yurt icindeki tim kamu ve 6zel
kurum ve sirketler ve yurt disindaki 6nemli musterilerle verimli bir
is birligini kurmaya ve gelistirmeye buyuk dnem veriyoruz. Makul ve
rekabetci fiyatlar, yUksek kaliteli ve zamaninda hizmet ile 6zel ¢6-
zimler sunmay! hedefliyoruz. Kiresel uzman ve gtvenilir bir ¢6zim
ortagi olarak deneyimlerimizi ve 6zgun ¢dzumlerimizi savunma ve
gUvenlik alanindaki musterilerimizle paylasmaya her zaman hazinz.”

Namik Liman, SDV Horoz olarak savunma alanin-

da verdikleri hizmetleri su sekilde siraladi:

e Uluslararasi kara, hava ve deniz yolu tasimacilig,
yurt ici ve proje tasimaciligl,

e Patlayici madde tasimacilig,

e Gemi/Ucak kiralama, ugus kritik parcalarin teda-
riki (24.7.365),

e GuUmrlk islemleri ve gerekli izinlerin alinmasi,

e Envanter yonetimi, acik ve kapall depolama,

o Ozel ambalajlama, sertifikall lashing hizmetleri,

e ikmal, bakim ve onarim malzemelerinin yonetimi,

o Kalite kontrol hizmetleri,

* Proje yonetimi

¢ Diplomatik kargo tasimacilig,

Gercek zamanli takip ve izleme.
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Zorluklarn nasil asacagiz?

Su anda dogru olarak bildigimiz yolun tam tersini de (yalnizca) disiinsek bir kez! Bakarsiniz
yalnizca dusunsek bile aklimiza bircok yeni ¢oziim gelir.

ilk yazimda Batili Glkelerin diizeyine bunca
yasa degisikliginden sonra neden hala eriseme-
digimizi sormus ve eklemistim: “Peki bunun icin
ne yapmallyiz?” Bu konuya sonraki yazida de-
vam edecedimi de belirtmistim.

*

izninizle bu sayida bu konuya devam etmek
istiyorum. Trkiye Is Kurumu’nun énclliiginde
olusturulan bir ekiple yazilan Ulusal Genglik Is-
tihdam Eylem Plan’'nda 15-24 yas arasindaki
genclerin durumuna iliskin veriler yer aliyor. Bu-
na gore bu yas araliginda Turkiye’de 11 milyon
548 bin insan bulunuyor. Bunlarin 7 milyon 122
bini isglclne dahil degilken 3 milyon 465 bini
calisiyor. Bu kitlenin ytzde 3,4°0 (Turkiye’de 400
bin genc okuryazar degil yani) okuma yazma bil-

Metin GULBAY
Ajans D Genel Yénetmeni
mefinglb@gmail.com

*
Gorduglndz gibi yalnizca egitim sistemiyle il-
gili bazi verilerde bile sinifta kaldigimiz goraldyor.
Benim aklima bu ytzden baska yontemler
geliyor yine egitimle ilgili. Acaba diyorum kafala-
rmizi degistirmek ¢ok mu zor? Yani dyle degil
de boyle distinmek ¢ok mu zor? Su anda dog-
ru olarak bildigimiz yolun tam tersini de (yalniz-
ca) dusunsek bir kez! Bakarsiniz yalnizca
dusunsek bile aklimiza bir¢ok yeni ¢6zim gelir.
Su ana kadar tikanip kaldigimiz dénemecleri ko-
laylikla asabilecegimiz kivrakliga ulasinz belki.
*
Bu konuda seytanin avukathigini yapanlar di-
yecekler ki “Sanki bilmiyor muyuz neyin dogru ol-
dugunu ama bilerek yapmiyoruz onlari.” Belki de

miyor. Oran bu yas araligindaki kadinlarda 5,2’ye
cikiyor.
*

Raporda daha birgok veri siralaniyor ama bana bu kadar ye-
terli geldi. Egitim konusunda basarili degiliz. Ustelik okuryazar
olan genclerin de hangi nitelikte egitim aldigini hepimiz cocukla-
rimizdan dolayi ¢ok biliyoruz. Peki, bu konuyu halletmek niye bu
kadar zor?

*

Gerci bu konuda ¢abalamadigimiz sdylenemez. MEB 2012
yilinda okul ¢cagina gelmis
cocuklarin egitim sistemi
icine alinmasini amagclayan
bir calisma yUruttyor. Bu-
nun i¢in Adrese Dayali NU-
fus Kayit Sistemi’'nden
yararlanilacak. Hedef ise
soyle siralaniyor: 1. Okul
oncesi okullasma orani
ylzde 33'ten 50’ye cikarl-
lacak. Okula kaydi olma-
yanlar aninda saptanacak,
2. Seviye Belirleme Sina-
vinda basarisiz illerin 6g-
retmen ve ydneticileri 6zel
hizmet ici egitime alinacak,
3. Mesleki ve teknik egiti-
min ortadgretim icindeki payi ylizde 48’e cikarilacak.

*

Bunlarn timu ¢ok iyi ama yetersiz. Ama niye daha buyuk he-
defler koyamiyoruz derseniz bu sorunun yanitini vermek zor. Bel-
ki Ulkenin nitelikli insan altyapisi buna izin vermiyor belki de maliyeti
karsilayamiyoruz ya da bambaska bazi nedenler s6z konusu.

Oyledir ama ben tum iyi niyetimi korumaya calisi-
yorum. Hem korumaya hem de dyle olduguna kendimi inandir-
maya calisiyorum. Glnki eger dogrunun ne oldugunu bildigimiz
halde yapmiyorsak zaten o zaman oturup baska seyleri konusma-
miz gerekiyor. Bence pek bilmiyoruz. Bu bilmeme durumunu da
ancak ve ancak yine egitimle asabilecegimizi distnuyorum. Egitim
evet her seye deva degildir ama insana daha genis ufuklu dusun-
me yetenegi sunar. Tabii bu da insandan insana degisir. Universi-
te mezunu oldugu halde bilimsel yontemleri kullanmayan birgok
insan var yerklremizde. Ama bu yolla bilimsel yontemi kullanma
olanagina kavusan milyonlar-
ca insanin da var oldugunu
biliyoruz.

*

Zorluklan asmak igin her
ne olursa olsun egitimin
onemli bir rol oynayacagini
distntyorum. Hangi konu-
da olursa olsun bilimsel yon-
temlerin kullaniimasinin tipki
hastaliklarin tedavisinde ya-
sanan devrim niteligindeki
gelismeler gibi gelismelere
yol acacagindan eminim.
Boylece su andaki sorun
¢dzme hizimizin da katlana-
rak aratacagini gozlemleye-
cegiz. Bu da bizi 6zendigimiz Ulkelerin dlzeyine bir adim daha
yaklastiracak. Onlara yaklastikga dislinme bigimimiz degisecek,
daha nesnel hale gelecek, korkularimizi yenecegiz, “biz adam ol-
mayiz” distincesini kafalarimizdan kovacagiz.

Bakin goriin o zaman ne kadar glizel seyler olmaya baslaya-
cak...
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LOJiSTiK SEKTORUNUN BUYUK YARISI BASLADI Pe

Turkiye’nin haftalik yayin yapan tek ulastirma gazetesi

cUNDEM KKEN

_H{sembe

Dlinya-Persembe Rotasli, 2012 yilindan itibaren lojistik s o

sektoriinlin en basarili ve inovatif sirketlerini belirleyecek.

Dunya-Persembe Rotasi gazetesi, 2012 yilindan itibaren ‘Lo-
jistik Basari Od(lleri’ adi altinda yeni bir organizasyonu hayata
gegcirmeye hazirlaniyor. Lojistik sektdriinde faaliyet gdsteren STK
ve dernek baskanlarinin olusturdugu segici kurul, Turk lojistik
sektordnun en basarili ve inovatif sirketlerini belirleyerek 6dul-
lendirecek. Kurumsal ve bireysel basarilarin édullendiriimesi plan-
lanan organizasyonda kategori, kriter ve adaylarin belirlenme
stireci, Lojistik Basart Odlilleri Segici Kurulu tarafindan yiriitile-
cek, bu kurulun degerlendirmeleri ve secimiyle 6duller sahipleri-
ni bulacak.

Sektorde blylk tecriibeye sahip uzmanlarin olusturdugu se-
cici kurul, 28 Aralik 2011 tarihinde Dlnya gazetesinin Kavacik
binasinda ilk degerlendirme toplantisi igin bir araya gelerek bu-
yik yarisin baslangicini yapti. ik toplantida 6diil téreninin 2012
yilinin ilk yarisinda yapilmasi kararlastiridi. Toplantida, objektif se-
cimlerin yaplilabilmesi icin titiz bir calisma baslatiimasina da karar
verildi.

Lojistik sektoriintin genelini kapsayacak 6dul yarismasinda,
basarlyl 6ne c¢ikaracak kriterler belirlenecek. Her kategori igin

X/

farkl anket sorulari hazirlanip firmalara génderilecek. Yarisma
her firmaya acgik olacak. Yarisma icin hazirlanacak web sitesinde
firmalarin elektronik olarak basvurmalarina da imkéan taninacak.

Lojistik Basan Odiilleri Segici Kurulu:

Talay Aydin, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Mustesar Yardimcisi

Cetin Nuhoglu, TOBB Ulastirma ve Lojistik Sektor Meclisi
Baskani

Asim Barlin, TUSIAD Dis Ticaret ve Giimrilk Birligi Calisma
Grubu Baskani

Ruhi Engin Ozmen, UND Baskani

Turgut Erkeskin, UTIKAD Baskan!

Prof. Mehmet Tanyas, LODER Baskani

ibrahim Oz, DTD Baskani

A.Feza Ozalp, Bilgi Universitesi Ogretim Gorevlisi

Cenk Ulu, PricewaterhouseCoopers Dolayli Vergiler
Sirket Ortag!

Dr. Hakan Cinar, Persembe Rotasi Yazar!.

TURKIYE-KOSOVA HAVA TASIMACILIGINDA YENi DONEM

B Balkan Ulkelerindeki ucus aginin gelistirimesine yonelik ¢a-
lismalar gergevesinde, Tlirkiye ile Kosova arasinda ikili Hava
Ulastirma Anlasmasi imzalandi. Daha dnce Turkiye Sirbistan-
Karadag arasindaki anlasmaya gore yUrUtilen havacilik faaliyet-
lerinin imzalanan yeni anlasma ile daha da gelismesi bekleniyor.
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Biz hayatimizin hobi kismini

velkenle doldurduk!

“Tum Akdeniz’i, Turkiye’nin tiim
kiyilarini henuiz balik¢i takalarindan
baska bir sey yokken gezdim.”

frika pazar denince belki de Turkiye'de ilk akla gelen isimdir

Tamer Taskin... Afrika’nin her bolgesini kans karis gezmis,

insanlarini taniyan, is yapis bigimine hakim ve en énemlisi o

cografyaya tutku derecesinde asik. Kartvizitinde Petrofer Yo-
netim Kurulu Baskani, DEIK Afrika is Konseyi Baskani, Gliney Afrika
Cumhuriyeti izmir Fahri Baskonsolosu yaziyor. isini seven, yelken ve
fotograf tutkunu Tamer Taskin ile izmirde keyfine doyum olmaz bir
soOylesi yaptik.

Umarim iyisinizdir?

lyiyiz de kayinvalidemi kaybettim ondan dolayi biraz tizgliniiz. Hat-
ta bu doénemde Uganda, Ruanda, Tanzanya, Zanzibar gezisi vardi Gg
ay oncesinden program yapmistik. Bu dort Ulkeye gidip gezecektik ve
iliskileri gelistirecektik, bu durumdan dolayr mart ayina erteledik. Bir ay
once Zambiya ve GUney Afrika’daydik. Afrika bizim icin hedef bir kita.
Guzel, sicak, bakir, insanlari gtizel, renkli...

Oncelikle Afrika-Tiirkiye ticareti ile ilgili bilgi vermenizi istesek...

Bir milyar insanin yasadigi, bir trilyon dolar is hacminin oldugu bir
kitadan bahsediyoruz. 54 Ulke var ve Ulkelerin hi¢birinde Uretim yok,
Guney Afrika Cumhuriyeti haric. Hepsi madencilik, tarim yapan Ulkeler.
Bunun yaninda da her seyi ithal eden Ulkeler. O bakimdan TUrkiye gok
sansli bir Glke. CUnkd Turkiye Ureten bir Ulke ve 30 yil dncesi gibi yal-
niz tekstil Ureten bir Ulke degil. Turkiye en az 60-70 Urdn dalinda bin-
lerce mamul Ureten bir Ulke. Bircok sektort bunyemizde barindiryoruz.
Genis bir portféye sahibiz ve bu portfdy Avrupa’ya ihrag edebilecegimiz
kalitede ve dinyanin en rekabet¢i pazarlarina ihrag edebilecek kadar
da rekabet edebilir fiyatlari olan, musteriyi tatmin eden bir Ulke. O ba-
kimdan Turkiye cok sansili...

Tirk sanayicisi ve yatinmcisi Afrika’yl gercekten taniyor mu?

TUrk sanayicisi Afrika’yl hentiz tanimiyor. TUrk sanayicisi Avrupa’yl,
komsu Ulkeleri, Orta Dogu’yu taniyor, Afrika’da da Kuzey Afrika’yi bili-
yor. Siyah Afrika’yl TUrk sanayicisi tanimiyor. Tanimadigi gibi de koti ta-
niyor. CUnkU Afrika’nin imaj sorunu var. Afrika yanlis tanttiliyor.

Bu imaj sorununu ortadan kaldirmak adina neler yapiimaldir?

DEIK olarak ve DEIK'in Afrika Koordinatér Baskani olarak ben
2011 yilinda 12 sehrin sanayi ve ticaret odalarinda toplantilar yaptim. iki
buguk saat boyunca Afrika’yr anlattim. Toplanti bittiginde insanlardan
aldigim tepkiler cok olumluydu. Once is birligiyle baslamak lazim... in-
sanlarini, Ulke sartlarini tanimamiz gerekiyor. Afrika pazarina dair yasa-
digimiz en buyuk zorluk ise ikili anlasmalarin olmamasi.
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SDV Horoz’un Afrika yapilanmasina iliskin neler sdylersiniz?

Bir kitayla ve Ulkeyle is yapmak istediginizde karsiniza hemen lo-
jistik cikiyor. Lojistik maliyeti ve zamani oldukga 6nemli... Lojistik ma-
liyet kadar lojistik zaman da 6nemli... Afrika kitasinda bir malin bir yere
ulasmasinda birinci hamle limana ulasmasi, ikinci hamle i¢ bolgelere
ulasmasi... Lojistik sirketinin kitadaki gucu, size verecekleri hizmet,
musterilerinize Urind ucuz ulastirabilmeleri Gnem arz ediyor. Horoz
da burada SDV ile beraber Afrika kitasinda énce deniz ardindan de-
mir ve kara yollaryla gu¢lu bir hizmet sunuyor. Ben de odalarda yap-
tigim konferanslara onlari davet ediyorum. Hatta onlarin cok guzel bir
haritalari var ve ben o haritay her konferansta dagitmalarini sagladim.
Bdyle bakinca Afrika’da glict olan bir nakliye sirketi...

Petrofer icin 2011 yili nasil gecti? Firma olarak 2012 yilindan
beklentileriniz ne?

2011 yili tarihinin en basaril yil olarak gecti. Biz Turk yan sanayi-
sinin yan sanayisiyiz. Benim iki isim de ¢ok basaril ge¢ti diyorsam bu-
nun anlami Turk sanayisinin gok basarili bir yil gegirdigidir. Hem Turk
sanayisi hem de biz cok iyi calistik. Cok degerli elemanlarimiz oldu ve
Uretim kapasitemizi gelistirdik. ihracat adina ok calistik. Her ayin yir-
mi guinu diinya Uzerinde bircok Ulkeyi gezdik. 2009 yilinda 20 Ulkeye
ihracat yaparken, bu yil 40 Ulkeye ihracat yaptik. Bizim ihracat paza-
nmiz Afrika, Orta Dogu, Turk Cumhuriyetleri, Balkanlar. Yani etrafi-
mizdaki cografyaya ihracat yapiyoruz.

2012 yili diinya ve Tirkiye’ye neler getirip gotiirecek?

2012'de hig kimse isler kotl gidecek diye mazeret Uretmesin. Her-
kes isini gbzden gegirsin ve yapabileceklerini, pazarlarini belirlesin.
Daralan pazarlarda kaybettigi hacmi yeni pazarlarla yerine koysun.
Diinyaya farkli bakmayi basarmaliyiz. Ulkkemde huzur, giiven, istikrar
bekliyorum. Bu Ulkenin huzurlu olmasini saglamamiz gerekiyor.

TAMER TASKIN 333

Kendinize ayirdiginiz is disi zamanlarda vaktinizi nasil deger-
lendirirsiniz? Ozel ilgi alanlariniz nelerdir? Spor yapiyor musunuz?

Ben 10 yasimdan beri yelkenciyim. Tim Akdeniz’i, TUrkiye'nin
tUm kiyllarini hentiz balikgi takalarindan baska bir sey yokken gezdim.
Daha sonra sorf ve yelken hobim oldu. Ardindan Gesme Yelken Ku-
lUbU’ndn baskanhigini yaptim. Esim yelken hakemi, cocuklarim Turki-
ye sampiyonu oldu. Biz hayatimizin hobi kismini yelkenle doldurduk.
Su anda zamanimiz daha limitli oldugu igin genelde Turkiye'de ya-
banci misafirlerimize gulet tipi tekne kiralayarak yelken hobimi devam
ettiriyorum. Bunun yaninda fotograf hobim var. Yine o da ¢ocuklu-
gumdan gelen bir hobi, babam 6gretmisti. Bir de isim hobim. Tdrki-
ye'de yedi glin 24 saat is, hayatimizi dolduruyor ve TUrkiye'nin bu
basarisinda Turk is adamlarnnin fedakéarca calismasi etkili.
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M) gezi CUSCO

SANAT

KOKAN
S( NEHIRLERIN

SEHR]

Bir yikim ve yeniden dogus sehri Cusco... Bircok uygarligin
izini tastyan sehir, tarihi mirasinin yaninda 6zgiin
_mimarisiyle de goz alici. Gezilip gorilesi bu kadim Peru

= sefirinde, her. sokakta gegmisin izlerinin kokusu buram

<5 - bt idisini hissettiriyor. Burasi Cusco, hos geldiniz...
iy, SR

(]
nkalarin etkilerinin yogunluguyla bilinir Cusco. Oyle ki yasanan

biyik depremde yalniz inkalarin yapilan ayakta kalmay basa-

nr. Ardindan toparlanma sUrecine girer ve kurdugu yeni yapiy-

la Peru icin énemli bir turizm sehri halini alir. Cusco’da yer alan
Sacsayhuaman’daki surlar ve surlann yakininda bulunan tapinaklar, dini
meseleler disinda askeri amagla da kullanilir. 2008 yilinda yapilan ka-
zllarda, eski bir tapinak, su kemerleri ve tarih dncesi yapilara ulasan bir
yol kalintisi bulunuyor. 1532 yilina kadar inka imparatorlugu’nun bas-
kenti olan Cusco, bircok kisiye gore gore puma ya da benzeri bir hay-
van seklinde planlanmis. inka efsanesine gére ise Cusco, Sapa inka
Pachacuti tarafindan kurulmus. iki nehir arasina kurulan sehrin plani
daha sonralar bircok inka sehrinde de kullanims.
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Depremden sag cikan inka mimarisi rnekleri

ispanyollar 1533 yilinda Cusco’ya gelir ve Ispanyol istilas sirasin-
da birgok Inka tapinagi ve binasi yikilir. Bu binalarin taslar ise daha son-
ra yeni sehrin yapiminda kullanilir. Santa Clara ve San Blas mahalle-
leri bu dénemde kurulmus mahallelere érnektir. Manco inka Yupan-
qui, sehri Ispanyollardan almak icin 10 ay stiren bir kusatma yapsa da
birkac gunluk basar disinda bir sonug elde edemez. Uzun suren ¢a-
tismalar sirasinda cok sayida inkall savastan ve yakalandiklan gigek has-
taligindan olur.

Cusco daha sonralari ispanyollarin kolonilestirme ve Hiristiyanligs
yayma cabalarinin merkezi olur. Tarim, hayvancilik, madencilik ve is-
panya ile ticaret sayesinde sehir zenginlesir. ispanyollar bircok kilise,
katedral, Uiniversite kurarlar. Tipki inkalarin yeni Cusco’yu Killke kultd-
riinin miras! Uzerine insa ettigi gibi, ispanyollar da kendi Cusco’larini
inka mirasi Uizerine insa eder. 21 Mayis 1950°deki buylik deprem si-
rasinda koloni zamaninda kalan bir yapi zarar gértr ama yine de seh-
rin Inka mimarisi ayakta kalmay basarir.

Gilineydogu Andean bdlgesinin en 6nemli sehri...

Peru’'nun 1821'de bagimsizligini ilan etmesinden sonra da Cusco,
Ulkenin idari yapis! icindeki dnemini korumaya devam eder. Bagimsizlik
sonrasi hukUmet, Cusco Departmani adini verdigi bolgeyi Brezilya si-
nirnna kadar uzatir ve bu karar Cusco’yu Guneydogu Andean bolge-
sinin en Gnemli sehri haline getirir. Ancak 20. yuzyilin baslarinda seh-
rin nUfusu komsu bolgeler olan Santiago ve Wanchag'dan gelen goc-
lerle artar ve sehrin dnemi giderek azalir. Cusco’nun tarihine dair Snem-
li bir not ise Machu Picchu’yu kesfeden kasif Hiram Bingham'in 1911
yilinda sehri merkez Ussu olarak kullanmis olmasidir. 1950 yilinda ya-
sanan buyuk depremle sehrin Ugte biri yikilir. Bu yikimin ardindan se-
hir kendisini turistik cekim merkezi haline getirmeyi basarir ve her ge-
cen guin turist sayisint artinr. Oyle ki 1990 yilindan glintimiize sehrin
turizm potansiyeli daha bir 6n plana ¢ikar ve Peru’nun en dnemli tu-
ristik merkezi halini alir.

Onemli turistik mekanlar...

inkalarin 1200°deki isgallerinden énce Killkelerin kurdugu Sac-
sayhuaman duvar kompleksi 1100'lerde insa edilmis. ispanyol isgal-
ci Pizarro 1535te Cusco’yu yagmaladigindan bugtine ancak “Gunes
Tapinag” ve “Bakireler Tapinag!” ayakta kalabilmis. inka binalannin gi-
nimuz Perusu’'nda insa edilmis yapilardan daha saglam olmasi dik-
kat cekici. ispanyol koloni mimarisinin ®nemli eserlerinden Santo Do-
mingo Katedrali de dikkati ceken yapilardan birisi.

Yeme icme...

inka uygarliginin énemli tarim mer-
kezlerinden biri olan bdlgede iki bin de-
Gisik tUrt olan patates de dahil olmak tize-
re Peru’da yetisen binlerce degisik Grlin
yetisebiliyor. Modern tekniklerle gele-
neksel lezzetleri bir araya getiren yeni-An-
dean ve flzyon yemekler hazirlayan me-
kanlar turistlerin gézdesi. Son zamanlarda
sehir merkezinde ChocoMuseo adinda
bir kakao ve cikolata muzesi acilmis.
Amagc Peru kakaosu ve sanatsal ¢ikola-
ta yapimi konusunda ziyaretgileri bilgi-
lendirmek...
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Ollantaytambo’daki surlar, trenle ya da yUrUyerek ulasilabilen Mac-
hu Picchu sehre en yakin turistik mekanlar. Daha az ziyaret edilen inca
Wasi, Cusco’nun isgalinden sonra inkalarin baskenti olan Old Vilca-
bamba, Chulquipalta’daki heykel bahgesi, halen daha calisan su ka-
nallaryla Tipon ile Huillca Raccay, Patallacta, Choquequirao ve Moray
diger gortlmesi gereken yerler arasinda sayilabilir.

GUney Amerika’nin en Gnemli futbol sampiyonasi olan Copa Ame-
rica’ya, 2004 yilinda ev sahipligi yapan Estadio Garcilaso de la Vega,
sehrin dnemli gekim merkezlerinden biri olmus durumda. Stadyum -
kenin en basaril futbol kulliplerinden olan Cienciano’nun da “evi”. Seh-
rin havaalaninin ismi ise pek rastlanmayacak uzunlukta: Alejandro Ve-
lasco Astete International Airport.

Gormek isteyenler icin Cusco iklimi...

Sehrin iklimi iki belirgin mevsimde genellikle kuru ve iliman-
dir. Nisan-Ekim arasindaki kuru
sezon gunesli gecer. Nadiren
gece buzlanmalarn gortltrken,
9,5 derece ortalamayla Tem-
muz en serin aydir. Kasim-Mart
arasindaki yagis sezonunda ise
geceler nadiren soguktur. Kasim
ortalamasinin 13,4 derece ol-
dugu dénemlerde kar yagisi en
son 1911’de gortimustr. 2006
yilinda Cusco’nun yeryUzinde-
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ki en yUksek ultraviyole isik alan bolge oldugu bulunmustur.

MUTLAKA GORMELISINIZ

Bartio de San Blas

Barrio de San Blas

Bu bolge artistlere,
ressamlara ve el sanatlaryla
ugrasanlara ev sahipligi
yapiyor. Dar ve dik yokuslarin
oldugu bu alandaki binalar,
ispanyollar tarafindan inka
kalintilari Gzerine insa edilmis.
Cusco’da 1563 yilinda insa
edilmis en eski kilise bu
hareketli bolgenin
meydaninda yukseliyor.
Doénemin en iyi ahsap isciligini
gosteren hatip kurstst de bu
kilisede yer aliyor.

Calle Hatun Rumiyuq
Burasi turistlerin en gok
ragbet ettigi cadde... inka
Roca’nin sarayl Hatun
Rumiyoq da bu cadde
Uzerinde yer aliyor. Plaza de
Armas ile Barrio de San Blas
caddelerinin kesistigi
noktada, eski donemin tas
isciliginin iyi 6rneklerinden
birinin gorulebilecedi “12
melek tasI” bulunuyor.

La Merced Kilisesi ve
Manastir

insasina 1536’da baslanmis
ancak yapinin ilk hali
1650’deki buyluk depremde
yikilmistir. Kilise ve manastirin
yeniden insasi 1675 yilinda
tamamlanmistir. Bugun artik
populer bir mize haline gelen
kilise; Barok Ronesans stili
kemerleri, koro alani, koloni
tarzi resimleri ve agac
oymalariyla turistlerin ilgisini
cekiyor... Térenlerde
kullanilan 130 santimetrelik
degerli taslarla suslt 20 kilo
agirhgindaki altin asa da
kilisede sergileniyor.

Santo Domingo Katedrali
Cusco’'da insa edilmis ilk
katedral Viracocha Inca adli
inka sarayinin temelleri
Uzerinde kurulan Iglesia del
Triunfo’dur. Bugun bu Kilise,
katedralin kicUk bir parcasi
haline gelmis durumda.
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Katedralin asil bolimuUu 1560-

1664 yillari arasinda insa
edilmistir. insaatta kullanilan
taslarin Gnemli kismi
yakinlardaki tas ocaklarindan
cikarilirken, bir kismi da tarihi
Sacsayhuaman surlarindaki
kirmizi granitlerden gelmistir.
Son dénem Gotik-Barok
stildeki bu buytk katedral,
koloni déneminin en iyi altin
isleme sanatinin érneklerini
barindinyor. Agac oyma
sunaklari da unutmamak
gerek. “Cusco ekoll” olarak

adlandirilan bir resim stili
gelistiren zamanin
sanatc¢ilarinin, baz
koleksiyonlari da katedralde
saklaniyor. Katedral ayni
zamanda Cusco ekollinde
yapilmis “isa’nin Son Yemegi”
adli tablo ile de Un yapmistir.

Plaza de Armes

inka déneminde “Savascilar
Meydani” olarak bilinen bu
meydan; Francisco
Pizarro’nun Cusco’yu isgal
etmesi dahil bir¢ok tarihi olaya

taniklik etmistir. Meydanin
taniklik ettigi olaylardan biri
de yerli direnis lideri Tupac
Amaru II'nin 6limda.
Meydanin etrafinda
ispanyollarin insa ettigi
kemerler varligini koruruken,
La Compania Kilisesi ile
katedral bu meydanda yer
alir.

La Compania Kilisesi
Amerikan kitalarindaki
kolonyal Barok stilinin en iyi
orneklerinden biri olarak

Plaza de Armes

La Companié Kilisesi |

anilan kilise, inkalarin Huayna
Capac adli sarayinin kalintilari
Uzerinde 1576 yilinda insa
edilmeye baslanmis. Cephesi
islenmis kayalardan
olusurken, kilisenin agag
oyma sunag altin varaklarla
kaplanmis. Yer alti kilisesinin
Uzerine kurulmus olan bu
yapl Cusco ekolUnin degerli
parcalarindan olusan bir
koleksiyona sahip.
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Coricancha ve Santo
Domingo Manastiri
Coricancha (Quri Kancha);
inka imparatorlugu
déneminde gunes tanrisi
Inti'ye adanmis en dnemli
tapinaktir. Tapinak duvarlari
altin varaklarla kapli
oldugundan “altin alani”
olarak bilinir. Tapinagin
kalintilar Gzerine Rénesans
stilinde Santo Domingo
Manastiri insa edilmis.
Yapinin Barok stildeki kulesi
sehirdeki birgcok binadan
daha yUksektir.
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“Bnce herkesin
kendine bir hedef

Yetenekler sinirsizdrr,
onlar kesfedin!

oplumsal yasam icinde kadinin rolU her gegen gun

sorgulanadursun, kadinin toplum i¢indeki bireylerden

biri oldugunun altini her seferinde kalin gizgilerle ¢giz-

mek gerek. Bu fikirle yola cikarak yazilarini takip et-
mekten keyif aldigimiz bir kadinla kisaca sohbet edelim dedik.
Yazarken gorduk ki aslinda pek de kisa olmamis. Kadini, moti-
vasyonu, hedefleri her seyi konustuk. “En 6nemli sey insanin
kendi kendisini fark etmesi, kendiyle ylzlesmesi ve guclt yan-
larina odaklanmasli” cumlesi en fazla akilda kalan ctimlelerden
biri oldu bizim igin de... Kimden mi bahsediyorum; Minerva Da-
nismanlik Genel Mudurt Aysegul Gungoér'den. Kendisini mu-
hakkak tanimaniz gerektigini de hatirlatmakta fayda var.
Okurken sizin de keyif almaniz dilegiyle...

Bir seyi fark ettim yazilarinizda, hayati pozitif algilama var.
Hayata karsi gercekten bu kadar pozitif bakiyor musunuz? Ya-
ni her sey bu kadar giizel mi gercekten?

Evet, bu kadar pozitif bakiyorum. Her sey bu kadar gluzel
degil. Ama her seyin guzel olup olmamasi insanin nasll algiladi-
gina bagli... Esasinda pozitif bakiyorum ama realist bir insanim.
ikisi farkli seyler. Pozitif bakmak her sey cok glizel olacak anla-
minda bir pozitiflik degil, her sey stper olacak, yarin mtikemmel
olacak yaklasimi yok. Pozitif bakmanin altinda yatan sey, herke-
sin kendine ait bir glcu var. Bu glicU hayata yansitmasiyla ilgili
olan bir sey... O nedenle ben genelde pozitif bakabilirim hayata.
Eski bir bankaci olarak da bakiyorum. Finans sektori yapi itiba-
riyla gok pozitif olmayan bir sektdr. Ama gercekten suna ¢ok
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inaniyorum, pozitif bakabilmek insanin kendi kendisiyle ytizles-
mesini de saglayan en énemli kriterlerden bir tanesi.

Turkiye’de bir kadinin hayata pozitif bakabilmesi gercek-
ten cok guizel. Bunun lilke geneline yayilabilmesi, genel an-
lamda kadinlarin hayata daha pozitif bakabilmesi icin kendileri
ne yapmali? Diger insanlar ne yapmali?

Diger insanlarin ¢ok bir sey yapmasina gerek yok. Bir kere
hayata pozitif bakabilmenin en énemli yolu insanin hayatini ol-
dugu gibi kabul etmesine bagl... Zaten benim hayatim bu ve
ben bu hayatta yasiyorum dediginiz andan itibaren bakis aginiz
pozitif hale gelebiliyor. O zaman da ne yapiyorsunuz, negatif
olaylarin Ustlne gidebilecek guct kendinizde buluyorsunuz.
Biraz galiba yetistiriime tarz ile ilgisi var. Ben ¢ocukken de
ailem tarafindan “yapamazsin” s6zinit ¢ok duymadim. “Yapma-
malisin” sézunu de ¢ok duymadim. Dolayisiyla “yapamazsin”
diye bir kelime olmayinca insanin hayatinda yapacaklariniz tize-
rine odaklaniyor ister istemez. Bir kadinin 6nce kendi yapacak-
larinin listesini ¢ikarmis olmasi lazim. Ben neyim bu hayata nicin
geldim, nereye gidecedim, bes yil sonra neredeyim, 10 yil sonra
neredeyim, oraya gitmek i¢in yapmam gerekenler ne? Zaten
bunu cizdiginiz anda, bu haritayr kendi hayatiniza yerlestirdigi-
niz andan itibaren hayat sizi o noktaya dogru bir noktada iteli-
yor. CUnkU 6nlintzde ne oluyor gergeklestirmeniz gereken
temel bir hedef oluyor. En 6nemli seylerden bir tanesi bu...
Once herkesin kendine bir hedef belirlemesi lazim... Hedef
belirlemezseniz pozitif olmuyorsunuz. Hedefiniz olmazsa
hayati dylesine yasiyorsunuz. Pozitif olmanizin da ¢ok bir
anlami olmuyor.

Peki, hedeflere dogru gitmek dediniz, hayatta belli
hedefler almak ve hedeflere dogru gitmek. O hedeflere
dogru yol alirken insanlar bir cok engelle karsilasacak. Bu
engelleri bertaraf edebilmek icin ne yapilabilir? Var mi bdyle
bir sey?

Once o engelleri cdzmeye odaklanmak gerekiyor.

Engeller her zaman var hayatimizda. Bakarsaniz, ¢ok basit, bu-
radan bir yere gittiginizde trafik en 6nemli engellerden bir ta-
nesi. Ama o trafik oraya gitmenize engel olmuyor. Eger
hedefiniz oraya gitmekse, o trafikte kalarak sonucta hedefi ger-
ceklestirip oraya bir sekilde vartyorsunuz. insanin da hayattaki
hedefleri boyle disunmesi lazim... Engelleri c6zmek icin elin-
deki gucler ne? Bunu nasil tamamlayacak? Bir de biz galiba
konusmaktan kacinan bir toplumuz. Bir araya geldigimiz zaman
Ozellikle kadinlar, mutluluklardan gok GzintlyU paylasmayi
tercih ediyorlar. Bu da bir sarmal yaratiyor beraberinde. Cok
fazla mutlulugu ya da c¢ok fazla yaptiklarini paylasmiyorlar. Biz-
deki toplantilarin ya da bizdeki arkadas gruplarinin temel ko-
nusu bu oluyor. Halbuki gergekten ¢ok sansliyiz ki bizim Turk
toplumu olarak disariya goére ¢cok daha guclu iliskilerimiz var.
Yabancilara gore daha guclu iliskiler kurabiliyoruz. Bizde ger-
cekten arkadaslarimiz gercek arkadaslarimiz olabiliyor hayat
boyu. Dolayisiyla onlarla da bilgi alisverisini iyi bir sekilde
strdurebilmemiz lazim. O da engelleri asmanin en énemli yol-
larindan bir tanesi.

kapincA 33

Ve kadinin toplumda hak ettigi yeri almasi icin, bu hak et-
tigi kismina herkes takiliyor bir kere...

Evet, ben de takiliyorum o hak ettigi yere. Clnku hak ettigi
yer diye bir sey yok. Bunun en temel parcalarindan bir tanesi.
Ama hak ettigi yeri almasi icin her seyden dnce kendine glven-
meyi bilmesi lazim.

Peki, pozitif ayrimcilik gerekiyor mu?
Hayir, gerekmiyor. Niye pozitif ayrimcilik olsun ki. Yani eksik
bir tarafi mi var kadinin.

Uzun yillardir réportajlarimda kadinlara pozitif ayrimcilik
sorusunu sorarim ve bircogu yapilmali der...

Ben gerekli gérmuyorum acikgasi. Cunku nasil bir pozitif ay-
nmcilik yapacaksiniz? Kadinlar, ise aimda dne mi ¢cikacaklar?

Evet, bunu sdyleyenler de oldu.

Ben dyle bir seyin cok dogru olduguna inanmiyorum.
Yani bilmiyorum. Temel nokta su, yetenekler sinirsizdir, onlari
kesfedin. Bizim sirketimizin ana noktasi da bu zaten. Temel viz-
yon acisindan baktiginizda, yetenekleriniz sinirsizdir onlar kes-
fedin. Dolayisiyla yeteneklerini kesfeden herkes, hicbir sekilde
pozitif ayrimciliga gerek duymaz. Gergek yetenegini bulup
kesfedip, ona dogru bir sey yaptiktan sonra niye pozitif
ayrimcilik olsun. Pozitif ayrimciligin negatif etkileri oldugunu
dasuntyorum.

Agziniza saglik, Tesekkiirler...
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Her doniislinlizde tekrar gorme hissi uyandian bir yer Sagalassos. Her gidisinizde ise yeni
yeni kesifler sunan... Kimi zaman sizi blyileyen, yizyillarca bircok imparatoru biyilemeyi
basarmis yapisi olacak, kimi zaman ise kiltiirel mirasina hayran kalacaksiniz. Her ne ™
sebeple olursa olsun, mutlaka tekrar tekrar gitmek isteyeceksiniz. Bir nebze de olsa bu
istekte payimiz olsun istedik ve bu yaziyi kaleme aldik. Keyifli okumalar...

KESIF

ntik Pisidya kentlerinden biri olan Sagalassos, tarihte ilk

kez Bliyiik Iskender'in bolgeyi kendi topraklarina katmak

istemesiyle adini duyurur. Bugtn Burdur'un Aglasun il-

cesi sinirlari icinde kalan Sagalassos; asklarin, ihtirasla-
rin ve imparatorlarin gézde sehri olarak bilinir. Bat Toroslar'in etek-
lerinde kurulu sehrin buyUstne kapilip, sehri tekrar tekrar gérmek
istersiniz. Bulutlarin arasindaki bu gérkemli sehirde giriste konut-
lar, asagida hamam, Asagi Agora (garsl), seramik Uretim merkezi
sizi karsilar. Daha yukari dogru ilerledikce sag tarafta tiyatro, Neon
KutUphanesi, sehrin merkezinde Yukari Agora, Bouleuterion (Mec-
lis), kilise, sol Ust tarafta Heroon sizi icine ¢eker. Bir anda kendini-
zi Roma ddéneminde bulursunuz. Bir kit (heykel) kentidir Sagalassos.
Antoninler Cesmesi'nden su icen ve birbirlerinin gdzlerinde kaybolan
asiklar size hos bir duygu yasatir.

Sagalassos ayni zamanda Roma’nin bes dnemli seramik mer-
kezinden biri olarak bilinir. Sehir, ekonomik, siyasi ve sosyal yonden
en iyi dénemini Roma’nin en glcll imparatorlarindan Hadrian do-
neminde yasadi. Birgok uygarligi blinyesinde barindiran Sagalas-
s0s, milattan sonra 5 ve 7’nci ylzyillarda art arda gelen deprem ve
Arap saldirlaryla yavas yavas terk edildi.

1989'dan yilindan bu yana yUrutilen kaz calismalarinda pek cok
yapi ve eserin ortaya cikarildigi Sagalassos'ta boylari bes metreye
yaklasan imparator Marcus Aurelius ve Imparator Hadrian’a ait hey-
keller géren herkesi blyuler. Sagalassos’un bir diger 6zelligi ise gU-
ndmuze en iyi korumayla ulasan antik yerlesimlerden biri olmasidir.
Bu essiz guzellikteki kente gittiginizde, anlatmak icin sabirsizlana-
caginiz bircok hikayeyle déneceksiniz. Simdiden keyifli geziler..




Toplumunu iyi taniyan filmler,

evrensellesecek filmlerdir
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“Turk sinemasinda cok degerli filmler var ve ben onlarin bir
sekilde kiyisinda kdsesinde olmak isterdim.”

ocuklar inanin, inanin cocuklar. Guizel Gunler Gorecegiz, gi-
nesli gunler... Cikis noktasi Nazim Hikmet'in dillere destan
bir siiri. Bes insan, bes ayri hikaye ve bir gin... Disunun ki
bir film size bir saat 52 dakika boyunca bir giin, ama as-
linda geleceginizi ve gegmisinizi anlatiyor. Heyecanlandiniz
degil mi? Ayni heyecan ve coskuyla yola ¢ikti bu buyUk yurekli cocuk.
Guzel glnler gérmek umuduyla ¢ekti ilk filmini. Umudu ve inanci ona
en iyi film altin portakalini kazandirdi Antalya’da. Meselem var dedi, an-
latmak istediklerim, sikintilarim. Iyi de anlatti ki “Ve kadin diinyaya do-
kundu”, oradan da Hasan Tolga Pulat'in omzuna. Biz de inandik ve
dustUik yollara gériip konusalim bu btk yiirekli adamla diye. lyi de
oldu, ¢ok meselemiz varmis konusa-
cak. Biz konusurken, yazarken
dahi heyecanlandik ve siz de he-
yecan duyun istedik... Iste size
7 “Glzel Gunler Gorecegiz"in yo-
4 netmeni, Hasan Tolga Pulat...
" Keyifli okumalar...

i Gergekten giizel giinler gore-
i . ' cek miyiz? Hem Tiirk sinemasi adi-
na hem de Tirkiye adina...
Ben guzel gunler gdrecedimize
inaniyorum. Géremeyecegimizi du-
suinursek, bir seylerin mucadelesini
vermenin anlami yok. Cok k&t gin-
ler geliyor gibi bir karamsar dustnce
icine giriyorsak, zaten bir seylerin
mucadelesini vermekten vazge¢cmek
lazim. Biz zaten bu ytzden filme de
Guzel Gunler Gorecegiz adini verdik.
CUnkd o siir bana gore ¢ok olumlu bir
siir. Her ddnemde tekrar tekrar dille-
re dolanan, aliskanlik haline gelen ve
umut veren bir siir... igin-
de aslinda bir trajedi de
barindiran bir siir. Zaten umut olmasi
icin de bir trajedi olmasi gerekiyor. Ve her dénemde zor-
luklar olacaktir, Ustesinden gelmek de bizim elimizde. Zorlukla-
r birilerine yuklemektense herkesin sorumlu-

luklarini Gstlenmesi ve guzel gunler go-
rulecegine herkesin inanmasi gere—*
kiyor. Biz gok kétu gunlerden gok gi-

zel gUnlere gelmis bir milletiz. Sadece karamsar ba-
kis acisini degdistirmemiz gerekiyor.

Filmde bes ayri karakterin bir giinlinii anla-
tiyorsun.

Biz o bir giinu biraz metaforik bir sekilde kul-
lanmak istedik. Clnku glzel glnler gérecegiz de
aslinda o guine degil yarina sdylenmis bir cimle.
Biz de aslinda o bir giint anlatiyor gibi gérinerek,
sonraki guinlere daha glizel guinler olarak atif-
ta bulunuyoruz. insanlarin umudu vardir ve

0 umudu gerceklestirmek icin cabalar. O umudun gergeklesip ger-
ceklesmemesi de bazi seylere baglidir. Biz o glinde, o tarz engellerin
kalkip kalkmayacagini sorgulamaya calisiyoruz. O engeller de somut
engellerden ziyade daha soyut engeller... Bunlar inang, yeniden bas-
lama cesareti gibi seyler. CUnkU insanin 8nce kendi icindeki engeli kal-
dirmasi gerekiyor. Burada da hepimiz ortak bir hayat yasadigimiz igin
ayni dusuncelere sahip oldugumuzda bir seyleri basarabilecegimize
inaniyoruz. Anca bu sekilde glizel glinler gérecegiz. Clnku bireysel gi-
zel gunler gérme ¢abasl, mutlaka bir yerde daha gok engelle karsila-
sacaktir. Su andaki durumda o kadar bireysellestik ki kendi pacami-
zi kurtarmak adina digerinin pagasina yapisiyoruz. Bu filmde de o var.

“Ve kadin diinyaya dokundu” temasiyla, jlrisi Turkiye’de
onemli islere imza atmis kadinlardan olusan, tstelik Antalya Altin
Portakal gibi Tiirkiye’nin en prestijli festivalinde, bir¢ok édiillin ya-
ninda en iyi film édulind aldin. Bu 6dili kadin bir jirinin elinden
almak ne ifade ediyor? Ayrica altin portakali almak ne ifade ediyor?

Bir erkek olarak entelektlel seviyesi cok yuksek olan kadinlarin olus-
turdugu bir juriden 6dul almak tabii ki inanilmaz bir mutluluk. Bir de
ilk defa bdyle bir juri olustu. Belki de bir daha hi¢ olusmayacak bir ji-
riden 8dul almak da ayr bir keyif. Takdir gérmek her zaman mutluluk
verici bir sey ama bir de bunu karsi cinsten gérmek daha da gurur ve-
rici. Beni Uzen bir sey vard. Biz her seferinde kadinlarmizi daha da 6z-
gurlestirmeyi amacliyor ve bunun icin gabaliyoruz. Fakat bu festival-
de jurinin kadinlardan olustugu agiklandiginda kadinlar yuceltildi, ka-
dinlarn hak ettigi deger belki de soyut an-
lamda da olsa verildi sonra 6duller agiklan-
diginda birden acaba juri kadinlardan olus-
masa miydi, kadin naifligi, duygusalligi gibi
konusmalar yapildi. Turkiye’de bu, benim
anlamadigim bir dustnce tarzi. Bir seyiya
desteklersiniz ya da karsi ¢ikarsiniz. Once

%destekleyip sonra
7 e acaba vyanlis
miydi demek

yalniz bu
toplu-
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HASAN TOLGA PULAT

3 Subat’ta vizyonda

Filmin gosterim tarihi 3 Subat. Bir aksi-
ik olmazsa 3 Subat 2012'de vizyona giriyoruz
ve herkesi sinemaya bekliyoruz. Gunku ke- r
yifli biFfilm... Biz sunu unutmayan bir ekibiz;
Sinema Turkiye’'de sanat oldugu cok vur-
gulanan bir dal fakat bir de sinemanin eg-
lence yani vardir ki bunu gogu zaman es ge-
¢iyoruz. Eglenceden kastim filmi izleyebilmek.
Oturup bir filmi sikilayim diye iki saat izZlemg
kimse. Keyifli seyredip agzinda tadi
sl onemlidir. Filmi iziemekten keyif al
ciktiklarinda da bu Ulkeyle ilgili agdiZ
acimtirak bir sey kalacak. Belki kd
yatlanyla ilgili de onlara bir sey sdyle
insallah bizim bu paylastigimiz duygu
lar da katilir ve yarina birlj

- A
nema salopneasse |i.|||H' Sinema pé
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ma 6zgu bir sey herhalde. Ben bir tek orada Uzuldim ¢unki ¢ok de-
Gerli juri Gyeleri vard. Biz, zor deger yetistirip kolay harciyoruz. Bunun
yaninda da gurur duyuyorum bdyle bir juriden 6dul aldigim igin.

ilk filmde bu oyunculan bir araya getirmek zor olmadi mi?

Biz cok genis bir cast ¢calismasi dusundUk. Bu bir karakter filmi...
CUnkU bu tarz filmlerde karakteri anlatmadan 6ykUyU anlatamiyorsu-
nuz. Dolayisiyla bu filmde her seyden dnce ¢ok iyi oyunculuklar olmasi
gerekiyordu. Sonucta biz bir glin anlatiyoruz ve bu karakterlerin ne gec-
misini ne de yarinini gorecegdiz. Dolayisiyla biz o giinden hem ge¢cmi-
sini hem de yarinini hissetmeliyiz. Orada da en bicak sirti karakterler-
den biri izzet'ti. izzet ne iyi ne de kétl, arada gidip gelen gri bir karak-
ter. Biz bu sebeple izzet roliinde Ugur Polat’l gok istedik. Senaryoyu gén-
derdik, okudu ve bizimle henliz tanismamisken ben vanm dedi. Son-
ra biz tanisinca da herhalde samimiyetimize daha gok inandi ve guvendi.
O olunca da Feride Cetin ile Figen karakteri icin goértstUk. Filmde Ug¢
erkedi kendisine asik edebilecek bir karizmasi olmasi gerekliydi can-
landirdigi karakterin. Feride’de bu karizma fazlasiyla vardi. Anna karakteri
her an tipe donusebilme tehlikesi tastyan bir karakterdi. Rus¢a konusmasi
gerekiyordu, klasik Rus tipinin disinda bir karakter olusturmasi gere-
kiyordu. Nesrin Cavadzade rolden ¢cok heyecan duydu. Biz de onun
o heyecanindan ¢ok etkilendik ve birlikte calismak istedik. Sonucta ne-
fis bir performans ¢ikardi ve Antalya’da da 6dullendirildi. Bugra Gulsoy
yillardir taniyormus hissine kapilacaginiz kadar samimi bir insan. Ka-
rakterine yazili olanin ¢tesinde ¢ok daha derin anlamlar katti. Cumali
rolU filmin gizli basrolU gibi bir seydi. O da senaryoyu ¢ok begendi ve
bence gok inandinci bir performans cikardi. Bans Atay benim arkadasimdi
ve projenin ilk olustugu zamandan beri birlikte calisacagimiz belliydi.

\\ T T
\\‘\i‘ w
. . :
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Oyunculuguna ve heyecanina basindan beri inandigim biriydi. Bunun
yaninda Cengiz Sezici ve Bedia Ener gibi hayrani oldugum, Vahdet Ca-
kar, Zeynep Kacar, Luran Ahmeti, Emre Melemez, Meltem Miraloglu
gibi cok yetenekli oyuncular da filme katkida bulundular. Ugurtan De-
nizalti isimli bir de kiclk yetenegimiz mevcut. Sonra Toygar Isikli da-
hil oldu projeye... Bizim icin mUzikler de cok 6nemliydi. Orada da Toy-
gar'in mesafeli ama hizinlt muzikleri cok etkili oldu. Sonra buttin tek-
nik ekip yureklerini ortaya koyarak ¢alisti. Ortada basari varsa bu her-
kesin inanciyla olustu. Galiba butlin bu insanlar 6nce senaryoyu sev-
di, sonra bizim deli cesaretimize inandi. Bizim en blyuk sorumlulugu-
muz, bize inanmis bu kadar degerli insani mahcup etmemekti. Uma-
rim mahcup etmemisizdir.

Emre ile birlikte yaptiginiz bir roportajda filme dair “klise” eles-
tirisinde bulunanlara “C6ziilmemis hicbir mesele klise olamaz” de-
missiniz.

O climle filmin senaristi Emre’nin (Kavuk) cimlesi. Ama bizim sdy-
lediklerimiz higbir zaman farkli degildir zaten. Biz bir sey sdylUyorsak
o tek agiz gibi algilanmali. Bu ctimle, benim de ¢ok hosuma giden bir
cumle. Biz alismisiz olumsuz elestirmeye, izlemeden degerlendirmeye...
Ozellikle filmi izlemeyen insanlarin da bu yorumda bulunmasi (izGc...
Bizde kavram kargasasi mevcut... Klise kavrami da bunlardan bir tanesi...
Her guin sokakta kadin éldurltrken, her gun tére cinayetleri islenirken
bunlar Kklise, artik bunu anlatmayalim deme IUksune sahip degiliz. Ak-
sine daha ¢ok anlatmali, daha ¢ok vurgu yapmallyiz ama bunu farkl
bir sekilde yapmaliyiz. Kavramlar klise olamaz, kavrama yaklasim bigimi
klise olabilir. Evet, kavram sana klise gelebilir, gok anlatiimis olabilir ama
bir de bak bakalim ben nasil anlatmisim. Bizim filmimizi 6n yargisiz sey-
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reden herkes aslil derdimizin onlar olmadigini gérecek. Onlar sadece
bizim insani anlatmak igin kullandigimiz fondu. Biz insani anlatirken de
evrensel bir insani anlatmak istiyoruz. Filmde siirler de var. Cumali ka-
rakteri dogulu bir karakter ama i¢ sesiyle, Cervantes’in Don Kisot'taki
bir pasajini okuyor. Ylzyillar dnce yasamis bir yazarin, bir eserindeki
bir karaktere atfettigi siir bugin bu topraklarda dogulu bir genci tam
manaslyla tanimliyor. Ya da Kavafis'in bir siiri bizim kenar mahalle gen-
cini tanimliyor. Nazim Hikmet'in bir siiri Rus bir kadini cok glizel anla-
tabiliyor. Bizim bakmaya calistigimiz sey, insanin her dénem ve cog-
rafyada ayni sebeple var oldugu ve yasadidi. Ve yarna ¢ikabilmek, umut...
Yarina gikabilmek icin ne yapmamiz gerektigi ve yarina gikmak icin ne-
lerden vazgegmememiz gerektigini film bize anlatiyor. Bunun da en ba-
sinda umut geliyor. Umudu anlatmak icin de trajik karakterler yaratmak
zorundasiniz clinkU gulltik gulistanlik karakterlerle, zaten yarina cikmanin
dert olmadig bir insani anlatmanin anlami yok. Bu tlkede yasadigimiz
icin bu Ulkenin dertleri ve sorunlarni aldik. Bu Ulkede kangren olmus
sorunlar almaya calistik. Ama bu sorunlari hicbir zaman 6ne cekme-
dik sadece onlar bizim karakterlerimiz icin fondu. Biz o klise denen kav-
rama farkli bir sekilde bakmaya calistik. O ylzden ben klise elestirisi-
ne katilmiyorum. Bunlar cok ylzeysel ve alelacele yapilmis elestiriler.

PR calismasini kim yapiyor?

PR calismasina Peaple Casting firmasindan irem Tiimer yardim edi-
yor. People Casting’in cok énemli katkilari oldu projede. Oyuncularin
olusmasinda People Casting’den Basar Dengiz ve Yasemin Ozbudun
blyUk destek verdi. Kasti olusturmada da ¢ok ¢caba sarf ettiler. Cun-
kU biz disuk bdtceli bir filmdik ve ¢ok degerli oyuncularla calisiyorduk.
Asla hak ettiklerini karsilayabilecek durumda degildik. O noktada on-
lar samimiyetimize inandilar ve bu ekibin olusmasina blyuk katkilari
oldu. O ylUzden Yasemin hanim ve Basar'a ¢ok tesekkur ediyorum.

Bu kadar destek verilmesinde projenin de buiylik rolii var tabii...

Tabii ki. Sonugta biz projeye inandik ki bu kadar insan da inandi.
Zaten kusursuz film yapmak dtnyada ¢ok az insana nasip olan bir sey-
dir. Bir film yapip her kesimi mutlu etmek de mimkun degil. Bugiin
tapilacak kadar sevilen filmlerin birgcok nefret edeni de var. Bizim de
mutlaka eksiklerimiz, hatalarimiz var. Yapmak isteyip yapamadiklarimiz,
anlatmak isteyip anlatamadiklarmiz var. Bittn bunlan biz biliyoruz. Ama
sadece bir filmi hatalariyla degerlendirmek kétU niyetli insanlarin ya-
pabilecedi bir sey... Bir de ilk filmini ¢ceken insanlarin bu kadar tzeri-
ne gelinmesini anlamiyorum. Mesela projeye danisman olarak katki-
da bulunan yénetmen Cemal San'in bize ve projeye yaklasimi drnek
olmali. Cemal hoca her tlrlt egodan uzak samimi ve yapici bir sekil-
de projede bizi sonuna kadar destekledi. Deneyimlerini bizimle pay-
lasti ve bize cesaret verdi.

Cekimlerde hangi semtleri kullandiniz?
Balat, Fatih, Cankurtaran, Kadikdy'de birkag ic mekan kullandik.
Ama gekimlerin cogu Balat ve Fatih’te oldu.

Balat 6zellikle glizel mekan...
Guzel evet ama calismasi da zor yerler. Gok gurtlttlti mekanlar.
Sesli gekim icin zordu. Bizi en ¢cok zorlayan o oldu.

Giizel Glinler Gorecegiz ilk filmin olmasina ragmen sinemada-
ki cizgini 6zetleyecek bir climlen var mi?

Biz anlatmak istedigimiz, kendimize dert edindigimiz, anlatmak icin
anlatmaktan ziyade anlatmazsak rahat edemeyecegimiz konularda film-
ler yapmaya calisacagiz. Kendimi kisitladigim bir durum yok. Romantik
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film de yapmak isterim, aksiyon da... Bicim olarak da yaptigim filmler
seyirciyle paylasabilecegim filmlerdir. Seyirciyi Snemsiyorum. Ginku
derdiniz olan sey birine anlatmak isteyecegdiniz seydir. Ben derdimin
anlasilabilecegi ve paylasilabilecedi filmler yapmay planliyorum. Ho-
suma giden her senaryonun iginde olmak isterim, olmasam da kis-
kaninm. Ben ayrica Yesilcam’i cok seviyorum. Yesilcam'in getirdigi sa-
mimiyet ve insani ©nemseyen bakis agislyla yapabilirsem ne mutlu bana.

Film seyretmeyi cok sevdigini ve cok seyrettigini biliyorum. icin-
de bir yerlerde ben olmaliydim dedigin filmler neler?

Ertem Egilmez'in Canim Kardesim filmidir. Keske o filmi ben ¢ek-
seydim diyebilecegim bir film. O filmi cektigimde de o noktada kariyerimi
birakabilirdim. Ertem Egilmez'in, Atif Yil-
maz’in, LUtfi Akad'in bUtdn filmlerini sa-
yabilirim aslinda. Adini burada hatirla-
yamadigim, Turk sinemasinda cok degerli &
filmler var ve ben onlarin bir sekilde kiy-
sinda késesinde olmak isterdim. Yeni do- \¢
nem filmlerde de ¢gok sevdigim filmler var.
Yavuz Turgul sinemasinin mutlaka icin-
de olmak isterdim. Ben Turkiye’de cok
iyi filmler Uretildigini distndyorum.
Yurt disindan da ¢ok sevdigim filmler
var. Mesela Chaplin’in buttn filmle-
rinde olmak isterdim. Kendi toplu-
munu iyi tanyan filmler, evrenselle-
secek filmlerdir. Kendi insanini iyi ta-
nimiyorsan, yerellesmekten kurtu-
lamazsin.

Eline, emegine, ylregine
saglik... Yolun acik olsun...

KISA KISA

Sehir: Balikesir, Burhaniye.
Buyadugum yer.

Sarki: Cahit Oben, En Blytk
Saban film muzigi

Sarkici: Tanju Okan

Tat: Manti

Dost: Her sey

Parfiim: Kullanmiyorum. Ozon
tabakasini seviyorum.

Ask: Olmazsa olmaz
Hedef: Iyi bir insan olmak
Aile: Canlarm

Renk: Mavi

Korku: Cok hissetmem

Vazgecemem: Her seyden vazgecerim.
Saplantilarim yoktur.

Hayvan: Sansli, kdpegim
Sair: Nazm Hikmet
Film: Canim Kardesim
Ulke: Turkiye

Lider: Atatlrk

Kitap: Simyaci



5. KAT

um Kokulu Kadinlar filminden taniyoruz Yasemin Alka-
ya'yl. Ama artik onu 5. Kat'in sahibi olarak biliyoruz. Yo-
lunuz Cihangire duserse mutlaka ugramalisiniz bu
mekana. istanbul’'un terasi konumundaki 5. Kat, kaliteli
mUzikleri, genis yemek ve icki mentsi ve muhtesem manzarasiyla zi-
yaretcilerine keyifli dakikalar yasatiyor. Yedikleri-ctikleri-Dinledikleri,
Ask Numaralar, Singles Party ve Ozel Yemek Geceleriyle de konuk-
lanini sasirtirken eglendirmesini biliyor. istanbul’'un essiz Bogaz manz-
arasl, 5. Kat dokunusuyla diinya mutfaginin en seckin 6rmekleri, nazik,
icten ve enerijik servisi, Abba’dan Zappa'ya diinya muzikleriyle 5. Kat'in
kapllar stil ve zevk sahibi, 6zgur distnceli konuklarina her daim acik.

Adres: Soganci Sokak No: 7 Kat: 5 Cihangir istanbul
Telefon: 212 293 37 74
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Yedikleri, igtikleri, Dinledikleri

1997 yilindan beri 5. Kat klasiklerinden
biri haline gelen “Yedikleri, ictikleri,
Dinledikleri” geceleri, her ay tnlu bir
konugun katihmiyla gerceklesiyor. Bu
Ozel gecelerde konugun en ¢ok sevdigi
yemeklerden ve iceceklerden olusan bir
menu sunuluyor, tim gece boyunca
kendi sectigi muzikler calinyor. Unli
konuk geceye katilan 5. Kat
musterileriyle bizzat ilgileniyor ve
gecenin ev sahipligini Ustleniyor. Turkan
Soray, Halil Ergtiin, Murathan Mungan,
Hale Soygazi, Atilla Dorsay, Yilmaz
Erdogan, Toprak Sergen ve Beyaz,
“Yedikleri, igtikleri, Dinledikleri”
gecelerinde 5. Kat'ta ev sahipligi yapan
isimlerden bazilart...

MUTFAGIN OKULU

Yap, ye, ogren,
sunN... BUras|

Mutfagin
OKUIU

ira disi bir mekan burasl. Ama dekorasyonuyla degil. Ye-

mekleri hazirlayip servis yapanlarin kimlikleri ve menuUstyle

sira disi “Mutfagin Okulu”. Yeme-igme sektorline kalifiye ele-

man yetistirme misyonuyla yola ¢cikan Mutfak Sanatlar Aka-
demisi’'nin sekiz aylik profesyonel ascilik egitimi alan 6grencileri
burada yemekleri hazirliyor, servis ediyor. Sekiz aylik egitim progra-
minin ilk dért ayl “siniflarda” geciyor. Siniflar da aslinda profesyonel
mutfaklar. Ogrenciler son dért aylarinda restoranlarda staj yapiyor.
Baz 6grenciler staj tercihlerini “Mutfagin Okulu” adini verdikleri ken-
di restoranlarinda yapma yonutnde kullaniyor.

“Mutfagin Okulu”nda ¢ok 8zel lezzetler bulabilirsiniz. Neredeyse
her yemek kendilerince “yorumlaniyor”, deneniyor ve genel begeni-
den sonra menUye konuluyor. Sadece sabah kahvaltisi ve 8glen ye-
megi servisi var. Her yemege eslik edecek saraplar da yemegin
yaninda mentde yer aliyor. Hicbir yerde rastlayamayacaginiz 6zel ye-
meklerle; genellikle aksam yemekleri icin gecerli olan “fine dining
“kaliteli yemek” imkanini 8glen saatlerinde bulabiliyorsunuz.

‘Ayvalik kdy ekmegi Uzerinde ahtapot salatasr’, ‘karides koftesi’ gi-
biilk yemeklerden sonra ‘somen eristeli levrek’ ya da ‘parmesan pey-
niri ile kaplanmis tavuk etine eslik eden truf mantar soslu patates
plresini’ segebilirsiniz. Finalde mi? Mutlaka ‘romlu baba tatlisin’ de-
nemelisiniz!

Adres: MSA Mesleki Egitim Ticaret AS, Meydan Sokak Beybi
Giz Plaza B Blok No:123-136 Ayazaga, Maslak

DIS KAPI
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KLAKET )

D) Kklaket

Insan bazen Ust Uste bes film seyreder, yine de doyamaz... Ziyafet sofrasindan her daim ac kalkmak
gibidir sinema. Seyirciyi besledigi kadar kendisini de beslemeyi iyi bilir. Her daim gelisir yenilenir.
Her gun sayisiz film girer vizyona. Sanat anlayisi degismistir belki de ama yine de 6zlemdir sinema.

HE H
Sinemanin burun sizlatan bir dénemi vardir; sustugu dénem... Konusturalim dedik bu dénemi.
Dile gelsin de anlatsin istedik. Bu sayede hafizalarimizdaki tozlari silelim, yalniz 6zlemeyelim, hatirlayip
P bilelim... Kalemimizi vefaya dogru yola ¢ikardik, sinemaya olan vefa borcu niyetine okuyun diye...
| |

inemanin tarihi bile sinema sanatinin sanat algisindaki go- yoksulluk ¢igliklaryla yankilanir sokaklar. Bu
recelige benzer. 1 Kasim 1895 yilinda Berlin’de Max ikilem, sanat i¢in tam da uygun ortamdir. Char-
Sklandowsky ve kardesi Emil'in kendi filmlerini gdsterime lie Chaplin igin de bu bdyle. Zeki ve gbzlem
sunmaslyla bu sanatin basladigina inanir kimi gevreler. Ki- yetenegdi kuvvetli bu geng, dénemini, yasam bi- -
mine goreyse 28 Aralilk 1895’te Paris’'te Capucines Bulvari’'nda bir cimlerini ¢ok iyi gbzlemleme firsati bularak ba-
bodruma biletle giren otuz Ug kisinin seyrettigi yirmi dakika- sar merdivenlerini trmanmaya baslar.
lik program, Lumiere kardesleri sinemanin babalari yapar. Sarlo’nun beyaz perdedeki ilk serliveni,
Hangi tarih dogrudur bilinmese de asil nemli olan bu sa- baslangicta zenginler tarafindan ‘zugurt eglen-

_____cesi’ olarak nitelendirilen yedinci sanatin soy-
lulardan intikami anlamini tasir. Ancak
Chaplin filmografisi derinlemesine incelendi-
ginde, kigulk ‘Serseri'nin tek ilgi alaninin
burjuvazi olmadigi ortaya ¢ikar.
Sinifinin genel gecer davranis kaliplari-

natin bir sekilde diinya tzerinde bir yerlerde ortaya ¢ik-
mis olmasidir.

Hareketli resimlerin ortaya ¢ikisi ise daha karisiktir.
1880’lerde Britanya ve diger bazi yerlerde Eadweard
Muybridge, fotograflarla dnemli deneyler gercek-
lestirir ve bu, Fransa’da Etienne Jules Marey’in

calismalarini etkiler. Belki de en ilginci tele- |\ nin farkinda olan Sarlo, Maas Gu-
fon, elektrik, ampul gibi buluslarin gelistiril- 4 \  ni’'nde tramvaydaki yoksullarin
mesine katkida bulunan Thomas > gazabina ugrar, Bir Kopek Haya-

Edison’un, William Dickson’in da yardimiy- \ . t’'nda ise isci bulma kurumunun
la bir fonograf plagiyla es zamanli olarak \  6nunde sirada bekleyen issizlerce

film gdsteren bir arag icat etmesidir. ilk ilkel .\ dévalur.

kamera ve projeksiyon makinesinin gelistirildi- “ Filmlerinde yeni dinyaya

gi 1889 yili ise sinema tarihi agisindan bUyuk ‘, umutla sarilan insanlari, yoksul-
6neme sahiptir. Lumiere kardesler, sinema adina lugu, savaslar anlatir. Oyle ki
yapilan bu buluslar iyi degerlendirir ve sinemayi Shoulder Arms (Sarlo Asker),
yalniz muzikhollerde ve panayirlarda sergilenen antimilitarist anlatimiyla sinema
moda olmaktan gikarmayi basarir. Bu ¢alismalari tarihinin ilk savas karsiti yapitla-
sonrasinda 1897 yilinda ilk sinema salonu Pa- rindan sayilir. Sinemaya her ko-
ris’te acilir. BUtlin bu calismalar sinemanin giindi- nuyla deginmesini bilen Charlie

mize ulasmasinda blyUk éneme sahiptir. Chaplin’in basyapitlarindan
Modern Zamanlar, gésterime

Sinemanin dahi cocugu Charlie Chaplin girdigi giinden bu yana komu-
Oyuncu bir ailenin ¢cocugudur Charlie Chap- nizme yakinhginin delili olarak
lin... 19. ylzyil ingilteresi’nde varlikli aileler yaninda gOsterilir.
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}} Klaket

Keystone Studios
1914

Making A Living, 2 Subat

Kid Auto Races in Venice, 7 Subat
Mabel's Strange Predicament, 9 Subat
Between Showers, 15 Subat

A Film Johnnie, 2 Mart

Tango Tangles, 9 Mart

His Favourite Pastime, 16 Mart
Cruel, Cruel Love, 26 Mart

The Star Boarder, 4 Nisan

Mabel at the Wheel, 18 Nisan
Twenty Minutes of Love, 20 Nisan
Caught in a Cabaret, 27 Nisan
Caught in the Rain, 4 Mayis

A Busy Day, 7 Mayis

The Fatal Mallet, 1 Haziran

Her Friend The Bandit, 4 Haziran
The Knockout, 11 Haziran
Mabel's Busy Day, 13 Haziran
Mabel's Married Life, 20 Haziran
Laughing Gas, 9 Temmuz

The Property Man, 1 Agustos
Face on the Bar Room Floor, 10 Agustos
Recreation, 13 Agustos

The Masquerader, 27 Agustos

His New Profession, 31 Agustos
The Rounders, 7 Eyll

The New Janitor, 14 EylUl

Those Love Pangs, 10 Ekim
Dough and Dynamite, 26 Ekim
Gentlemen of Nerve, 29 Ekim

His Musical Career, 7 Kasim

His Trysting Place, 9 Kasim

Tillie's Punctured Romance, 14 Kasim
Getting Acquainted, 5 Aralik

His Prehistoric Past, 7 Aralik
Essanay Studios

1915

His New Job, 1 Subat

A Night Out, 15 Subat

The Champion, 11 Mart

In the Park, 18 Mart

A Jitney Elopement, 1 Nisan
The Tramp, 11 Nisan

By the Sea, 29 Nisan

His Regeneration, 7 Mayis

(Bu filmde Chaplin'in kig¢uk bir rolt vardir.)

Work, 21 Haziran
A Woman, 12 Tem_r_nuz
The Bank, 9 Agiistoshs

‘4

Shanghaied, 4 ki
A Night in the S!Qﬂg:lgasm

Burlesque on A

Carmen, !
18 Aralik

42

filmografis!

1916

Police, 27 Mayis
1918

Chase Me Charlie, 8 Nisan (Chaplin'in Esse-
nay'deki filmlerinden segme sahneler)
Triple Trouble, 11 Agustos

Mutual Film Corporation (1916-1917)
1916

The Floorwalker, 15 Mayis
The Fireman, 12 Haziran
The Vagabond, 10 Temmuz
One A.M., 7 Agustos

The Count, 4 Eylul

The Pawnshop, 2 Ekim
Behind the Screen, 13 Kasim

The Rink, 4 Aralik
1917

Easy Street, 22 Ocak

The Cure, 16 Nisan

The Immigrant, 17 Haziran
The Adventurer, 22 Kasim

First National (1918-1923)
1918

A Dog's Life, 14 Nisan 1918
The Bond, 29 Eylil 1918
Shoulder Arms, 20 Ekim 1918
1919

Sunnyside, 15 Haziran
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1919
A Day's Pleasure, 15 Aralik 1919

The Professor, Tamamlanmadi.
1921

The Kid, 6 Subat 1921

The Idle Class, 25 Eyltl 1921
1922

Pay Day, 2 Nisan 1922

Nice and Friendly
1923

The Pilgrim, 26 Subat 1923

United Artists (1923-1952)

1923

A Woman of Paris, 26 Eylil 1923 (cameo)
1925

The Gold Rush (Altina Hicum),

26 Haziran 1925
1928

The Circus (Sirk), 6 Ocak 1928
1931

City Lights (Sehir Isiklari), 6 Subat 1931
1936

Modern Times (Modern Zamanlar),

5 Subat 1936
1940

The Great Dictator (BUyuk Diktator),

15 Ekim 1940
1942

The Gold Rush (Altina Hicum), 19 Mayis
1942 (Filmin sesli versiyonudur. Muzikler dU-
zenlenmis ve Chaplin hikaye anlaticisi olarak

sesini eklemistir.)
1947

Monsieur Verdoux, 11 Nisan 1947
1952

Sahne Isiklari (Limelight), 16 Ekim 1952
Charlie Chaplin Carnival (1938)

Charlie Chaplin Cavalcade (1938)

= Charlie Chaplin Festival (1938)

British Productions (1957-1967)
1957

A King in New York, 12 Eyltl 1957
1959

The Chaplin Revue, 1959 (First National'day-
ken cekilen A Dog's Life, Shoulder Arms ve
The Pilgrim filmleri Chaplin tarafindan elden
gegcirilip bir araya getirildi. Chaplin bunda
filmlerle ilgili kisa bilgiler verir. )

1967

A Couiitess i Hong Kong,
5 @cak 1987 (6ameo)

o :‘ %

TexknocoJi IS

Teknoloji ve sanat bir arada
leknolojiden odun vermeyen donanim..

ASUS, ZENBOOK’un gérintustinde teknoloji ve sanati harmanliyor. Gimus dis paneli ve merkezinde yer alal
isik halesiyle duyulari heyecanlandiran bir tasanm sergiliyor. Kalinligi 6n kismda 11 mm, arka kisimda ise
35 mm olan ZENBOOK'un dis hatlarindaki zariflik, onu sinifinda en ince Ultrabook haline getiriyor.
Rakipsiz Performans: ZENBOOK “instant-on” 6zelligi ile sisteme iki saniye icinde donts ya-
parken, 2 hafta gibi normal standartlara gére 4 kat daha uzun stand-by suresi ile dik-
kat cekiyor. ZENBOOK, ince yaplli ve sik olmasina ragmen etkileyici ve tekno-
lojiden 6din vermeyen donanimiyla da g6z dolduruyor. Mobil kullanim

icin optimize edilmis 2. Nesil Intel Core islemci, SATA revizyon-
lu 3.0 SSD depolama birimi, Bluetooth V4.0 ve USB 3.0
kullanilan ZENBOOK, USB Charger+ teknolojisi

ile USB’den sarj olan mobil cihazlarn USB

3.0 portundan, PC

e kapaliyken de sarj
" edebiliyor.
———— - o
e ———

Seagate, GoF-
lex Cinema multimedya
diskle, dijital ortami televizyona ta-
siyor. Dijital video ve resimleri kisisel bil-
gisayardan baska bir platforma tasiyarak
oynatma guclugund ortadan kaldirp ke-
yifli bir ¢6zim sunan GoFlex Cinema, po-
puler medya dosyalarinin neredeyse ta-
mamini destekliyor. Bir¢cok giris-cikis al-
ternatifi sunan GoFlex Cinema ile televiz-
yonlar, dijital eglence merkezine donu-
sUyor. Kullaniciya disen tek sey 1 TB, 2
TB ve 3 TB kapasiteli disklerden birini se-
¢cip, buylk ekrana tasidiginiz dijital orta-
minizin keyfini sirmek. Hem de hi¢ ye-
rinden kalkmadan...

Uzaktan kumandali Seagate GoFlex
Cinema multimedya diski, gdrsel anlam-
da da tam puani hak ediyor. GoFlex Ci-
nema, MKV, H.264 ve MP4 destegi su-
narken, video bicimlerini 1080 HD kali-

Dijital video ve resimlerin
keyfi TV ye geliyor,
dijital ortam
bilgisayarin
disina cikiyor...

tesinde oynatmaniza da imkan ta-
niyor. Disk igerisine bir film yukleyerek,
film keyfinizi arttirmak igin ev sinema sis-
teminizi de diske baglayin ve arkaniza yas-
lanip keyfini striin. Hayatiniza renk kat-
mak, dijital cagda farkli bir boyut agmak
icin tasarlanan Seagate GoFlex Cinemalile
dijital fotograflar ve videolar bilgisayar
kullanmadan diske tasinabiliyor. Kolay an-
lasilir grafik ara yUz sayesinde, ¢alistirmak
istediginiz dosyalari kolayca bulabilir, tim
bu islemleri koltugunuzdan hi¢ kalkmadan
uzaktan kumanda ile yapabilirsiniz.

Seagate’in GoFlex disk ailesi, kulla-
nicilarin arabirim teknolojisindeki yenilik-
lere uyum saglamak icin arabirim adap-
torlerini degistirmesine izin vererek, hari-
ci depolama ¢dzimlerine alternatif bir yak-
lasim sunuyor. GoFlex diskler ayni za-
manda hem Windows hem de Mac OSX
ile uyumlu.
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Veri Depolamanin
Kablosuz
Hali

Video, muzik, resim, film, belge... Arsiviniz
her an yaninizda ve glivende.

Veri depolama alaninda ddinya lideri olan
Seagate, diinyanin pille calisan ve Wi-Fi destegi
olan ilk harici sabit diski GoFlex Satellite’r tanitti,

Sarj edilebilir pil 0zelligine sahip dinyanin
ilk harici diski olan GoFlex Satellite, 802,11 Wi-
Fi erisimi ile kullanicilara video, muizik, resim ve
belgelerinden olusan arsivlerini rahat ve dzglrce
her an yanlarinda tasiyabilme imkan; sunuyor.

Mobil cihazlar (iOS icin iTunes ve AppSto-
re da, Android igin Android Markette bulunan)
Ucretsiz GoFlex Media uygulamasi veya bir web

tarayicisini kullanarak kablosuz bir sekilde dog-
rudan GoFlex Satellite diskine baglanabiliyor.



Lire sTvLE NI

MUKEMMEL nerle 8 saatl, )3 vedo

Her sabah dlzenli nemlendirici kullandiginizda bile soguk hava, rizgar ve
glines gibi cevresel faktorler ve suyla kurdugunuz temas, cildinizin tekrar
nemsizlesmesine ve gerilmesine sebep olabilir. Su Prensibi ile Gnld, dinyanin en iyi
dermatologlarindan Dr. Murad, cildinizi ihtiya¢c duydugu neme doyuracak yepyeni
bir Urtin gelistirdi. Cildinizdeki nemsizligi aninda gideren Yeni Hydro-Dynamic
Ultimate Moisture Uzun Sure Etkili Ultra Gugltd Nemlendirici'nin cildinizi 8 saat
boyunca neme doyurdugu klinik calismalarla kanitlanmistir. Her yasta ttim cilt
tiplerine uygun yagsiz formdlu ile cildinizin nem ihtiyacini karsilamaya, ipeksi bir
yumusakliga kavusmasina ve daha gen¢ goérinmesine yardimci olur.

gozler

2l Bliss Triple Oxygen Instant Energizing Eye Mask -
Canlandiricl Oksiien Goz Maskesi, hassas gz gevresine

aninda enerji ve nem vermek, koyu renkli halka .

. goriiniminu ve sisliklerl azaltmak icin ozel olarak

yaratildi. igerigindeki 3 6zel oksijen formu ve C vitamiRi

m sayesinde 15 dakika igerisinde goz cevrenizin daha ca

“" ve aydinlik gériinmesini destekler. Formtllnde yer a

yogunlastinimis salatalik 6zG ve maskenin uygulandig

petlerin yosundan olusmasi sayesinde goz alti sislikle

azaltir. igerigindeki oksijen molekulleri ve detoks etkili

formUlt ile gunltik hayatin kosturmasmdan lay1 yo

diismus yiiziiniizi aninda aydinlatmaya
canlandirmaya, cildinizdeki beli

Saclaro kaybettid
nacmi kazandirmak

John Frieda Luxurious Volume Anytime Volume Ref.resher Spray -
Hacim Kazandiran Kuru Sampuan’, gin icinde ince telli saglanniz N
formunu kaybetmeye ve sdnmeye basladiginda ggglammza kaybettigi
hacmi geri kazandirmak icin kullanabilirsiniz. Bu Urlin, saglanniza taze ve

DL s g : o i | engellemeye
hacimli bir gériint(s verebilmek icin sagtaki yaglanmay: €ng bilinen bir gercektir ve yanlis kas sekillerinin diizeftilip

; onl la is sonras! davetlerine ve S - et .
yardimai olurken, size yalnizca gonul rahatigyia 1 istenilen hale getirilmesi ise bir o kadar uzun ve sikintili bir

UsU Uzelliginizden 6dun Pt |
ani programlara Kkatilmak dustyor. Hem de guzelligi gtenlen el gt s i v skt o |
vermenize hig gerek kalmadan!

uzman olan “M2BROWS” kas yenileyici serum, kisa strede
ve kesin ¢bzUm getiren sonuclara imza atiyor.

/
Kaslarinizin sekli mi bozuldu? Kaslariniz seyrek ya da fazla miince? Yoksa {1{ [ J
sadece moda olan kas trendlerini mi takip etmek istiyorsunuz? “M2BROWS” a’§ arlnlz enl en
Eyebrow Renewing Serum ile hayal ettiginiz mikemmel - l
kaslara artik kavusabilirsiniz! Seksi, ciddi, asi, masum, sert, ayat u uyor‘

cekici, yumusak, alimli...
Kas sekillerinin ylz ifademizi tamamen degistirdigi yillardir

Teni oksayon  ©881Z KOKU

Bvlgari'den alaca karanligin kucaginda agan Jasmin Noir'in yeni gicek koleksiyonu: Jasmin
Noir L’Essence. Kusursuz ‘siyah yaseminin’ en tensel yani, sirlarla dolu ruhunu agiga cikaran ve
kokuyu oksayan sinirli sayidaki edisyonuyla kesfediliyor.

ParfUmculUkte kullanilan ¢ekici ciceklerin en mukemmel 6rnegdi, Jasmin Noir L’Essence,
blyuleyici kadina ithaf edilmistir; kadife notalar bastan ¢ikarici glicinud aciga ¢ikarir, yogun
akorlar kendinden taviz vermeyen tutkusunu harekete gegirir.

ilk vurgu i1sil 1sil parlayarak, pembe biber ve bergamotun essiz harmonisi sayesinde, kalp
notasini aydinlatir. Zambak yasemininin
en kusursuz hali, saten bademin
yumusakligiyla birleserek parfimun
harikulade feminenligini 6zetler. Son
ndans, ansizin gelen zarif dokunusuyla
mir sakizinin heyecanlandirici sicak
akorlaryla belirir. Ardindan gelen
degerli odunsularin yumusak oksayis,
derinlerde esiri olunan koku, Jasmin
Noir L’Essence’l dayaniimaz bir iksire
doéndstarar.
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Kadinsl run,
sportif siklikla oulustu

<D
QUANTUM

Seramik modasi kis mevsimine
de damgasini vururken,
Quantum’un “yilbast icin”
olusturdugu 6zel Impulse Lady

serisinden IMC253, seramik
koleksiyonunu etkileyici bir boyuta
tasiyarak g6z dolduruyor. Kadinsi
ruhu, sportif siklikla bulusturan
ikonik bir modernlige sahip seramik
saatler, sadeligin yaninda biraz isilti
isteyen kadinlar igin kadraninda
bezeli swarovski tasl rakamlari ve
siyah veya beyaz alternatifi ile ginin
her saati kullanabilecekleri gorsel
cekicilige sahip.Tamami paslanmaz
celik kasasi, 100 metre su
gecirmezlik dzelligiyle dikkat cekiyor.

Yarattigi saatlerin guclu
kimligi ile bilinen Quantum
yeni yil i¢in olusturdugu
koleksiyonu ile saat tutkunu
beylerin kalbini kazanacak
gUclt duygulara hitap ediyor.
Spor gérinimunin ardinda
siklik ve usta bir mekanik
barindiran Adrenaline Gent
ADG247 serisi, dikkat ¢cekici
gorsel guci ile kis modasinda
yerini aldl.
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Hazrlayan: Celal Seherli / SDV Horoz izmir Bélge Satis Yénetmeni

HUGO

Yonetmen: Martin Scorsese
Oyuncular: Ben Kingsley, Sacha Baron Cohen, Asa Butterfield

3D teknolojisi ile ¢ekilmis bu
filmin yénetmen koltugunda, si-
nema tarihinin unutulmaz filmle-
rine imzasini atmis Martin
Scorsese olunca beklentiler el-
bette buyuk oluyor. “Hugo”da
bu beklentiler ziyadesi ile karsili-
gini buluyor. Oyle ki, 3D teknolo-
jisinde cigir acan “Avatar”
filminin yonetmeni James Came-
ron’dan da geger not almis bir
calisma. Filmin giris bolimunde-
ki gorsel s6len 3D'nin hakki ile
kullanildigini gésteriyor.

Filmin hikayesi kisaca soyle: Paris, 1930’Iu yillar. 12 yasindaki
Hugo Cabret’nin yuvasi Montparnasse Garr’'nin gizli kdseleridir.
Garin saatlerini ayarlayan ayyas amcasinin yaninda, ona yardim
ederek yasamaktadir. Amcasi ortadan kaybolunca is basa duser.
Oradan buradan yiyecek calarak ve saatleri ayarlayarak amcasinin
yoklugunu hissettirmemeye calisir. En blyuk ilgisi ise gardaki Ge-
orges’un oyuncakgl diikkaninadir. Buradaki mekanik aksamli her
seyle ilgilenmektedir. Bu sayede babasindan hatira olarak kalan,
ilkel robot Otomaton’u galistirabilmeyi ummaktadir. Georges’un
evlatligr Isabelle ise Hugo’nun bir tir can yoldasi olacaktir.

Buttn oyunculuklarin parladigi (6zellikle Ben Kinsgley ve ¢o-

cuk oyuncular), sessiz sinema dénemine selam gonderen, hikaye-

si, teknigi ve gorselligiyle basaril olan bu filmi, icindeki cocuga iyi
bakan herkese tavsiye ediyoruz.

LABIRENT

Yénetmen: Tolga Ornek
Oyuncular: Meltem Cumbul, Timugin Esen, Sarp Akkaya, Riza
Kocaoglu, Melike Glner, Ozan Bilen, Umut Kurt

Bir dnceki filmi Kaybeden-
ler KulUbU ile oldukea iyi is ya-
pan Tolga Orek’in son
calismasi. Filmin konusu kisa-
ca soyle: istanbul’da icinde
¢cok sayida yabancinin da ol : > '
digu bir bombali saldir yasan- n G.i- LA ﬂ e &
E:ISF.W..V? eyleml pwteror — '.:" ' iﬁ:,' ﬁr‘ i

gt Gstlenir. Olen yabanct y \l . .
lar nedeniyle Amerika ve ingil- b
tere’de sok etkisi yasanmistir.
TUm bolgeyi kaosa surlkleye-
cek yeni bir eylemin nline ge-
cilebilmesi icin Labirent kod
adli bir operasyon baslatilir. Daha dnceki yerli 6rneklerine kiyasla
oldukga basarili, ritmini filmin sonuna kadar koruyan, iyi gekilmis
aksiyon sahneleri ile “Labirent”i tavsiye ediyoruz. Meltem Cumbul
ve Timucin Esen, “Gonul Yarasi”’nda oldugu gibi bu filmde de iyi
bir ikili olusturuyor.

TiMUGN ESEN— |

DSMAN MISRIN AN
SONANT CAVADZADE VF BIN%T_
EREAN CAN SERIF SEZER]

Ahcin

Yanein

Ydnetmen: Murat Saracoglu
Senaryo: Murat Batgi, Koray Caliskan

Oyuncular: Osman Sonant, Nesrin Cavadzade,
Yavuz Bingdl, Serif Sezer, Erkan Can

Hikayesi gazete haberlerine konu olmus bir olaydan yola ¢ikilarak
olusturulan filmin 6ykusu kisaca soyle:

Trabzon'un Gayirbagi beldesi itfaiyesinin ekipman ve arag
yetersizligi vardir. Kendilerine Diyarbakir BlyUksehir Belediyesi
tarafindan, tam tesekkullt bir itfaiye araci hibe edilir. Hibe edilen arac
Diyarbakir'dan getirilecektir ve bu is, Cayirbagi itfaiyesinde galisan
Karadenizli Kosman tarafindan zoraki olarak gerceklestirilecekdir.
Diyarbakir'a varan Kosman'in yavas yavas ezberi bozulmaya
baslamistir. Diyarbakir'da Asya ile tanisacaktir. “Selvi Boylum Al
Yazmalim” hayrani olan Kosman'in dénus yolculugunu Asya ile birlikte
yapmasi ise “tesadifln igne deligidir.” itfaiye aracinin éniinde
Diyarbakir Blylksehir Belediyesi yazisi, bu yol hikayesini daha da zorlu
ve de komik hale getirir.

Film, “guzel ve yalniz Glkemizin” 30 yil askin bir stredir kanayan
yarasinin bu cografyada yarattigi algi, zitliklar, 6n kabulleri bir yol
hikayesi lizerinden oldukca basarili aktarmis politik komedi denemesi.
Leyla ile Mecnun dizisinin sevimli ve romantik hirsizi Yavuz olarak
tanidigimiz Osman Sonant ile Nesrin Cavadzade’nin oyunculuklar da
cok basarili.
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Hazirlayan: Gencay Burnaz / Horoz Lojistik Yurt igi Komple Tasima Satis Yénetmeni

YABANCI ALBUM

Lo TAI.“SW

Michael Jackson / Immortal

Daha 6nce Justin Timberlake, Rihanna ve Madonna ile de
calismis olan Unlt muzik direktort Kevin Antunes dncultigundeki
Cirque du Soleil, yaratici bir yaklasim ile 40'tan fazla Michael
Jackson sarkisina yeni bir bakis agisi getirerek, dinleyenlere yep-
yeni bir deneyim yasatiyor. Kevin Antunes’in Michael Jackson’in
her biri efsane olmus sarkilari Gzerinde calistigi bir yili askin sure-
nin eseri olan Immortal, sanatginin efsanevi sarkilarinin bilinirliligi-
ni ve essiz sesinin glictini korurken, ayni zamanda dinleyenlere
Michael Jackson’a ait yeni bir mizikal sélen sunuyor.

Camerata Latina /

Tango de Buenos Aires
Camerata Latina'nin Arjantin

Tango'nun birbirinden glizel 16 eserini
seslendirdigi “Tango de Buenos Aires'*
-y,

isimli albimunde, Arjantin Tango
denilince ilk akla gelen isim olan
Carlos Gardel'in en Unld eseri Por Una
Cabeza da dahil sanatginin birgok
eseri yer aliyor. Gabino Coria
Penaloza, Enrique Santos Discépolo
gibi birgok tango yazarinin da eserleri
bulunan albdm, tangoseverlerin
beklentilerini karsilayan bir yapit
niteliginde.

YERLI ALBUM
Kirag / Derindekiler

Kira¢ uzun bir aradan
sonra, blyuk bir 6zenle
hazirladigi albimund, kisa bir
slire 6nce dinleyenlerinin
begenisine sundu.
"Derindekiler" adini tasiyan
alblimunde, gogu kendi
sarkilarindan olusan on eser
yer aldi. Bestesini yaptigi alti
ve sozlerini yazdigi sekiz sarkinin da bulundugu albtimde Kirag,
mUzisyen arkadaslart Namik Nagdaliyev, Edip Emre, Miifide inselel
ve Hakan Doba'nin eserlerine de yer verdi. TUm parcalarin
dizenlemelerinin Kirag tarafindan yapildigi bu yeni albim, Kirag
hayranlarinin dort gozle bekledigi bir calisma oldu.

AYHAN SiCiMOGLU / EN ESTAMBUL

Unlii ritim ve perkiisyon ustasi Ayhan Sicimoglu, Friends &
Family adli ilk albimtnde arkadaslari ve ailesiyle bir araya gelip
koleksiyon parcasi bir CD ile karsimiza gikmisti. Bu sefer ekibine,
yabanci muzisyenleri ve diger tarzlardan yerli sanatgilarn da dahil
edip "En Estambul"u bizlere sunuyor.

istanbul, yiizyillardir diinyanin merak ettigi, yaristigs,
kiskandigi, asik oldugu ve hatta hi¢ gormeden hakkinda eserler
bestelenen bir sehir. O'na ithaf edilen ve alblime adini da veren
En Estambul, énce bir yabancinin sonra da genc bir istanbullunun
g0zl ve sesiyle anlatiliyor. Albimde Burcu Gunes, Sibel Ttzin
gibi Unll sarkicilarin vokalleri ile muzikal altyapida Hisnu
Senlendirici, Mustafa Olgan ve Balik Ayhan gibi usta
mUzisyenlerin enstrimanlarindan ¢ikan nagmelere yer verilmis.
Albdm, Ayhan Sicimoglu'nun her zamanki sira disi ve nattrel
kompozisyonunu icinde barindiran olagantsti performansi ile
sevenlerinden tam not aldi.

MFO / Ve MFO

40 yilik muzik hayatlarini yeni bir albiim ile taglandiran
Tirkiye'nin efsane grubu MFO, 11 sarkidan olusan "Ve MFO" ile
gectigimiz aylarda muzik marketlerde yerini ald.

Kadrosunu Mazhar Alanson, Fuat Giiner ve Ozkan Ugur'un
olusturdugu, Tlrkiye’nin en uzun soluklu gruplarindan MFO,
kirkincr yilini bes yil gibi uzun bir aradan sonra yayimladig, 11
sarkidan olusan yepyeni albimii “Ve MFO” ile kutluyor. Grup
Uyelerinin solo alblmlerini erteleyip, son dénemde urettikleri
sarkilara yer verdigi albiim, cok genis bir kitleye sahip MFO
hayranlarini tatmin edecek bir calisma.
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yolunu beklemenin kusur sayildig;
zorlu koy hayatinda guizelligi ve
yalnizligiyla ayakta kalmaya calisan,
muUcadeleci bir kadin: Sada...

Af sdylentilerinin pesinden
kosarken tanistigg avukat, istanbul'daki
zengin ailesini zorunlu birakip,
kendisine mtevazi bir yasam kuran
koy 8gretmeni, adini karalayan, onu

Evliya Celebi Seyahatnamesi (2 Cilt)

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

“Seyahat ya Resdlallah!” Yolculuk basliyor!

Asya’dan Avrupa’ya, Avrupa’dan
Afrika’ya... Anadolu’dan Balkanlar’a,
Kafkasya'dan iran’a...

BuyUk Avrupa sehirlerinden Nil boyu
kabilelerine... Han odalarindan saraylara,
Issiz kalelerden kalabalik ¢arsilara...

Osmanli cografyasini elli yil boyunca
adim adim dolasan ve tanikliklariyla 10

Sug Psikolojisi

Yazar: David Canter
Yayinevi: Imge Yayinevi

Son yillarda sug Uzerine
yapilan genis bir dizi psikolojik
calismanin gézden gecirildigi bu
kitapta, sugtan sorusturmaya
yargilamadan tutuklamaya kadar
giden tum surecler ve
tutukevlerindeki uygulamalar ele
alinyor. Sucla ugrasmakta olan
farkli kurumlarin isleyisleri
Uzerinde duruluyor ve sucun
anlasiimasinda psikolojik
yaklasimin diger yaklasimlardan

farkliliklar tartisiliyor. Aile igi

siddet, cana kiyma, irza gecme
ve hirsizlik gibi farkli suc tUrleri konusundaki arastirmalarin yani
sira kurbanlar ve kurbanbilim tzerinde de ayrintili bigimde
duruluyor. Disiplinler arasi yaklasimlar ve psikoloji disiplininin alt
alanlar bakimindan farkli agiklamalarin yer aldigi Suc
Psikolojisi, “su¢ bilimi” ile iliskili tim disiplinlerden lisans ve
lisansUstu duzeydeki 6grenciler ve meslek elemanlari icin

DAVID CANTER

Al CONET (8. CINLAR ST NELTER TR

rehber niteligi tasiyor.

ciltlik bir dinya klasigi yaratan Evliya
Celebi’'nin Seyahatname’si simdi iki
ciltte: Ozel bir kagit, dzenli bir baski,
daha ucuz ve daha kullanish bir
Seyahatname... 10 cildi kapsayan
“Dizin”i ile Evliya Celebi ve eseri Uzerine
arastirmalar artik daha kolay...

daralip zaman zaman genislerken
degismeyen tek gercek, yalnizhigi...

"Siz ne kadar yalniz
kalabilirdiniz?"

Bu soruyla siklikla karsilasacak ve
Sada'nin ¢evresinde gelisen olaylara
tepkisiz kalamayacaksiniz.

Eger hi¢ &sik olmadiysaniz bu kitap
sizi bir hayli yorabilir...

Fotograftan Sonra

Yazar: Quentin Bajac
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Fotograftan Sonra
Analop Fotuirafian Dijital Devrime
. e

Yapi Kredi Yayinlar’'ndan ¢ikan
Quentin Bajac’in Fotograftan Sonra
kitabi, 1960’l yillarda Instamatic
Kodak ve Polaroid’in gelisiyle
fotografin, amatdrlerin eline
gecmesini anlatiyor. Ayni dénemde
basin fotografi, televizyonun
yukselen hukimdarligi ve fotograf
haklari sikintilarinin karsisinda,
yayin kurallari yeniden belirlenir:
Yeni ajanslar kurulur, yeni bir

“auteur” roportaj tarzi ortaya cikar.
Sanatgilar ise daha 6nce

gortlmemis ticari bir degerle karsilasan “sanat karsiti” bir
uygulama yaratmak icin fotografi kendilerine mal eder. Fotografa
ayrilan muzeler ve buyuk bienallerin olusturulmasiyla, fotograf
kendi adini sanat tarihine kesin olarak yazdirir.

Fotografin estetik ve sosyal gelisimini inceleyen Quentin
Bajac, fotografin 50 yilini dijital devrime varana dek hevesle
anlatir. Gorlntulere doymus 21.ylzyilda Bajac, aracin otoritesini

sorgular: Fotograf hala gergegdi mi sdyllyor?
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muizigini hatirlatmayr hedefleyen bu proje degisen dinya, degisen sosyo-

Kultirel ortamlarla gegmisle zamanda biraktigimiz muzikleriyle yer aliyor.

Artik sadece hatirlanmak icin varlar ama bugtinki miziklere temel
olusturdular. Onlan dinlemeden, anlamadan buglinii yazmak, yasamak
mtﬁnkUn degil. Tango, kanto, tirky, sirto, tatavla havasi, Istanbul rebeti,
Napoliten sarkilar hepsi istanbul’'un gegmis zaman muzikleri...

Bu miizikler Sewal Sam'in sesiyle bulusurken, onlari yaratan atmosferi
hatira ve hikayeleriyle incila Bertug aktaracak. is Sanat'ta kagirimayacak
yepyeni bir proje daha.

Ll

SERGI / Tunca Subasi
Tarih: 5 Ocak - 25 Subat 2012
Yer: Pi Artworks Tophane

Kalinti

Tunca Subasi “Kalinti” isimli
son kisisel sergisi ile 5 Ocak - 25
Subat 2012 tarihleri arasinda Pi
Artworks Tophane’de. Subasi
yakin dénem resimlerini iceren bu
sergisinde, tarihsel bellek olusturan
fotografik gortntuleri yeniden Ureterek kalintisal bir izlenimi yorumluyor.

Sosyal katmanlar arasindaki celiskileri, bu geliskilerin yarattigi toplumsal
olaylar konu olarak belirleyen sanatgi, figurleri rastlantisal olarak karsilastirdig,
kendinden baska bir seye gdndermede bulunmayan bicimler halinde
resmediyor. Oysa ki kullanilan figUrler icerikten yoksun bir gériintime sahip
degiller; figlrler tuvalin ylzeyinde hareketsiz konumda olmayip, aksine, ylizeyin
disina ¢ikan eylemler gosteriyorlar. Sanatginin Uzerinde durdugu konularin
iceriginde sosyo-politik ¢eliskilerin yarattigi ironik dili okumak mumkdan.
Sanatgl, tarihsel bir durumu “imlemek” Uzere giiniUmuze kalacak belgelerden
yeni temsiller Uretip bu temsilleri gdndermede bulundugu gerceklikten
koparmakta ve ironik bir anlatima donUsttrmekte.
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Yazar: Sezgin Irmak
Yayinevi: Mola Kitap KONSER / Sevval Sam
Bu topraklarda kazanani kaybedenler belirler. Tarih: 24 Ocak 2012
P y o Yer: is Sanat Kiiltiir Merkezi I-
Dogu Anadolu Bélgesi'nde, devletin  sinsice izleyen birtakim kasabali ve Ug sezondur istanbul Musikisi konser serisi ile Is Sanat izleyicisinin yogun —
iki dudag arasindan cikacak kelimelere  bltlin yasama umudunu bir mektupla ilgisiyle karsilanan Sewal Sam ve incilé Bertug bu yil farkli ve ok 6zel bir proje
muhtag bir ask hikayesi... elinden alan hapisteki sevdalisi... Sada ile karsimizda. Yine killttirel ve estetik bilgisi yok olmakta olan istanbul’u ve
Guglu ve yalniz olmanin, sevdiginin icin yasam ¢emberi zaman zaman

T —

SERGI / Ahmet Sel
Tarih: 12 Subat 2012
Yer: Pi Artworks Galatasaray

Oryantal illiizyonlar

Ahmet Sel “Oryantal {lltizyonlar” isimli
sergisiile 15 Aralik 2011-12 Subat 2012
tarihleri arasinda Pi Artworks Galatasaray’da.

“Oryantal Illiizyonlar” fotograf serisi
gecmiste kurgulanan Bati odakli oryantal
bakisin bugline dair izdisumunU arastirirken
bir yandan da gintimuz insaninin bilingaltina
ayna tutar. Bu seride yer alan blyuk format
portreler oryantal bakisin yakindan tanidig
kahramanlardan, tellaklar, dansozler ve
zennelerden olusur.

Ahmet Sel fotograflarinda
kahramanlarindan kendi sahnelerinde yer
almalarini ve poz vermelerini ister; fakat onlari
icra ettikleri mesleklerinden ¢ok bir portre
olarak dondurur. Bu dondurulmus sahneler
gegmisteki yanilsamalar Gzerine bir “an’a
referans verirken sahnenin iginde yer alan
detaylar bu sahnenin kurgusunun
yanilsamasina dair ipuglar verir.



}} saglik

GUATR NEDIR?

hayatimizi nasil etkiler?

“Muayenede sert, kenarlari dlizensiz, hizli blytyen
ve etrafa baski sonucu ses kisikligi, nefes darlig
gibi belirtiler ortaya cikan guatrli hastalarda kanser

olasiligr akla gelmelidir.”

PROF. DR. NECMETTIN SOKUCU

ir 6Gnceki makalemizde belirttigimiz gibi tiroid hasta-
liklarinin timtne yakininda tiroid bezi az veya ¢ok bu-
yumustur. Tiroid bezinin normelden blylUk olmasina
“guatr” adi verilir. Bu makalede guatr konusunda bi-
linmesi gerekenleri tartismaya acacagiz.

Guatr hastaligi dnemli saglik sorunlarindan biridir. Top-
lumdan topluma degisiklik gostermekle birlikte, gorulis sikli-
ginin ylzde 5-10 arasinda oldugu kabul edilmektedir. Guatrin
en dnemli nedeni iyot eksikligidir. lyot eksikligi dzellikle dag-
lik boélgelerde daha belirgindir. Yagmurlar bu bdlgelerde top-
raktaki iyotu kolaylikla denizlere veya akarsulara struklemek-
te, boylece toprak ve icilen sudaki iyot miktar giderek azal-
maktadir. Ulkemizin hemen her kesimi bu yetersizlik nedeniyle,
guatrin sik goruldigu “endemi bolgesi’ne donidsmustur.

Uzun yillardir gelismis Ulkelerde yemek tuzuna iyot
katilmasi uygulamasina, 1980'li yillarin so-
nundan itibaren bizde de baslanmis olmasi
nedeniyle Ulkemizde guatr sikh@inin giderek
azalmasi beklenmektedir. Guatr olustuktan

sonra iyotlu tuz verilmesinin yarari olmaz.

iyot eksikligi disinda basta karalahana ol-
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mak Uzere bazi gidalarin ve ilaclarin kullanimi ile guatr arasinda
bir iliski oldugu &teden beri bilinmektedir. Ozellikle Karadeniz
Bolgesi'nde sik yenilen karalahana tuketiminin kisittanmasi, ku-
ramsal olarak guatr sikliginda azalmaya yol agacaktir. Karala-
hananin tiroid hormonlarinin yapimini engelledigi bilimsel ola-
rak kanttlanmistir. lyot noksanlgi disinda radyoaktiviteye ma-
ruz kalma, boyuna radyoterapi uygulanmalarinin da guatr olu-
sumunu kolaylastirdigi bilinmektedir.

Guatr vakalarinin cogu normal hormon dUzeyleri ile seyreder
ve herhangi bir klinik belirtiye yol agmaz. Guatrla birlikte hor-
monlarin az ya da ¢gok salinmasinin yol actigi vakalardaki be-
lirti ve bulgulara gegcen yazimizda degdinilmisti. Klinik muayene
sonucu fonksiyonel bozukluk dustnuldigunde kanda tiroid hor-
monlari tayini taniyr kesinlestirir.

Tiroid bezi bazen boynun her iki tarafinda simetrik olarak
buyur, buna “diffiz guatr” adini veriyoruz. Bazen da az veya ¢ok
buylyen guatr icinde ayrica kitleler olusur. Buna da “noduler
guatr” adi verilir. Bu noduller tek ya da birden fazla olabilir. BU-
yuklUkleri degiskendir. Bazen disaridan gorulirler, bazen da
muayene sirasinda ele gelirler ya da gértnttleme ydntemleri
ile ortaya konulurlar.

Guatr dusUnulen hastalarin ana gértinttleme yéntemi ult-
rasondur (US). Ultrason ile guatrin blyUkligu, komsu organ-
larla iliskisi, varsa icindeki noduller ortaya konulur; nodultn kis-
tik olup olmadigi anlasilir. Gerektiginde magnetik rezonans (MR)
ile daha ayrintil bilgilere ulasilr.

Guatr kanser iliskisi 6teden beri cok merak edilen ve irde-
lenen bir konudur. Her tir guatr ile kanser arasinda bir iliski ol-
dugu ortaya konulmustur. Kanser olasihgi igcinde nodul
bulunmayan basit guatrlarda ve asir hormon salgilanmasi ile
birlikte seyreden “toksik” guatrlarda ytzde 5 dolaylarindadir.
Tek nodul igeren ve normal hormon salgilayan hastalarda ise
bu oran ylzde 10-15’e ylkselmektedir. Hangi guatrlarda kan-
serden stiphelenmeliyiz? Muayenede sert, kenarlari dizensiz,
hizli bOylyen ve etrafa baski sonucu ses kisikligl, nefes darli-
g1 gibi belirtiler ortaya ¢ikan guatrli hastalarda kanser olasihgi
akla gelmelidir. Bu vakalarda yapilan gortnttlemeler ancak kan-
ser kuskusunu artirabilir; kesin tani guatrin kendisinden ya da
nodlllerden yapilan ince igne biyopsisi (iiAB) ile konulur.
Biyopsi sonucunun negatif gelmesi kanserin olmadigini
gdstermez.

Guatr hastaliginin tedavisi 6ncelikle ameliyat disi yontem-
lerle yapilir. Normal hormon dizeyleri ile seyreden ve kanser
kuskusu bulunmayan vakalar tiroid hormonu iceren ilaclarla te-
davi edilirler. Ug, alti aylik tedavi sonucunda ylizde 20-25 has-
tada hem guatrin kendisinde hem de varsa nodullerde kugul-
me saglanir. Keza hormon eksikligi ile seyreden guatr vakala-
rinin tedavi yontemi eksik hormonlarin surekli olarak agizdan
verilmesidir. Asiri hormon salinimi ile seyreden guatrlar “anti-
tiroid ilaclar” kullanilarak tedavi edilirler. Bu tedavinin yetersiz
kaldigi veya yapilamadigdi vakalarda diger bir secenek radyo-
aktif iyot verilerek hormon yapimi ve saliniminin kontrol altina
alinmasidir.

sacLik 333

Belirli kosullarda guatr hastaligi cerrahi
yontemlerle tedavi edilir. Bu kosullarin
baslicalari;

o Biyopsiile kanitlanmis kanser ya da kanser kuskusu,

e Guatrin hasta tarafindan kozmetik bir kusur kabul
edilmesi,

e Ses kisikligl, yutma gigligu, nefes darligi gibi basi
belirtilerinin ortaya gikmasi,

o lag ve/veya radyoaktif iyot tedavisi ile iyilesmeyen
ya da tekrarlayan “hipertiroidi” vakalari,

Guatrin cerrahi tedavisinde her iki lobun timui ya da tu-

mune yakini gikarilir. Boylece bezin timi patolog tara-

findan incelenebilir ve ilerde tekrarlama (niks) olasiligi

ortadan kalkar. Ameliyattan sonra olusacak hormon nok-

sanhgi kan tahlilleri ile belirlenir ve 6mur boyu hormon

iceren tabletler verilerek olasi tiroid yetmezliginin

online gegilir.
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Malzemeler:

1 kilogram jumbo karides

3 corba kasigi sizma zeytinyagd!
6 dis sarimsak

1 kilogram domates

1 su bardagi kirmizi sarap
Maydanoz, birer tutam kekik,
nane, kirmizibiber

Bira

Karidesleri ayiklamadan butun olarak yikayin.
Sonra biranin igine yatirp 30 dakika bekletin.
Domateslerin kabuklarini soyup kip kip dograyin. Derince bir tavaya
zeytinyagini koyun. Sarimsaklari ekleyip, bir dakikaya yakin karistirarak
pisirin. Domatesleri ilave edin. Birka¢ dakika sonra, birada bekletilmis
karidesleri icine yerlestirin. Uzerine bir su bardagi kirmizi sarabi ekleyip 30
dakika kadar pisirin. Maydanoz yapraklariyla susleyip, servis yapin. -

-
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[ikorlii elma tatlist

Ty e Malzemeler:

6 adet elma

1/3 sise nane likord

6 yemek kasigi toz seker
8 adet gilek

Elmalar soyun ve ortalarini oyun. iglerine birer yemek
kasigi seker koyun. Bir tencere icine 1/2 su bardagi su
ile nane likdrinu ve elmalarn koyun. YUksek ateste
kaynayana kadar tutun. Kaynadiktan sonra elmalari ters
cevirin. Bes dakika sonra atesten alin. Uzerine gilekleri
dizerek dolapta bir stire bekletip servis yapin.
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