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}}} basyazi

Hakan YAMAN
Pencere Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

ine bahar geldi; doga yenilendi, ye-

niden canland. Biz de yeni sayimizla

bir kez daha tum bu guzellikleri

“Pencere”’mizden sizlerle paylasa-
bildigimiz igin mutluyuz. Aslinda baharla, mev-
simlerle, “zaman”la ve zamanin yonetimiyle il-
gili bir yazi yazacaktim ama uzun suredir gru-
bumuzdaki yeniliklere yer vermedigimizi gor-
dim, takvim olarak degilse de doganin ve onun
bir pargasi olan insanoglunun algiladigi bicimiyle
bir baslangic, aslinda belki de yilbasi sayilabi-
lecek bahar mevsiminin tam ortasinda bizim de
grubumuzdaki yeniliklerden ve gelismelerden
kisaca bahsetmemizin yerinde olacagini diye
disindim.

Grubumuz 2010 yilini ylzde 24°IUk bir blytme
ile 450 milyon TL ciro ile kapatmisti. 2011 yi-
linda da ylzde 20’lik bir blylmeyle konsolide
ciromuzun 540 milyon TL civarinda gercekle-
secedini bekliyoruz. Sektorimuz igin blyuk
Onem tasidigini disindigimiiz insan kalitesine
ve insana yatinm her zaman oldugu gibi bu yil
da grubumuzun énemli dnceliklerinden birini
teskil edecek. Mevcut personelimizin egitimi-
ne katki saglamayi strdlrtrken bir yandan da
artan ihtiyaclara paralel olarak deneyimli kad-
romuzu genisletmeyi strdUrlyoruz. Su an
1150 olan personel sayimiz yakin zamanda
daha da artacak. Zira gerek genel mudurli-
gumuz, gerekse bolgelerde yeni yapilanmala-
rmiz ¢ergevesinde kadromuz genisliyor. Bu-
yUmemize paralel olarak her gegen gin Tirkiye
genelinde yeni ofisler, lojistik merkezleri, depolar
aglyoruz, bolge mudurliklerimizi genisletiyoruz.
Mersin'de yakinda faaliyete girecek olan ofisi-
miz Adana ve Gukurova Bolgemizde iki yildir
sUrdUrdigumduz yeniden yapilanma hareket-
lerinin yeni bir halkasini olusturacak. Ayrica is-
kenderun’'da da bir ofis agmak Uzereyiz. Her iki
limandan da bu limanlarin acildiklari genis hin-
terlanda yaptigimiz konteyner ve acik yuk ta-
simaciligr faaliyetlerimizi artirmayr hedefliyo-
ruz.

SDV Horoz firmamiz iki yildir genel kargo tasi-
macllik hizmetlerinin yanina sektdre 6zel uzman
lojistik ¢cozUmler Ureten yeni departmanlar kat-
11. Bu cercevede, basta insaat ve enerji sektorleri

Yenilenme Zamani

olmak Uzere “Proje Tasimaciligl” hizmeti alan
musterilerimize yonelik olarak, bu isi uzun za-
mandir yapan ortagimiz SDV’nin de destegiy-
le olusturdugumuz Proje Kargo departmani ku-
rulmustu. Bu yil buna, petrol sirketlerine yonelik
lojistik hizmet veren “Oil & Gas” departmani ile
uzay, havacllik ve savunma sanayine yonelik lo-
jistik gbzimler Ureten “Aerospace & Defense”
departmanlarimizi kattik.

Ayrica sirketimizin kisa ve orta vadeli planlar ara-
sinda Suriye, Irak, Azerbaycan, Rusya, Gur-
cistan, Ukrayna gibi Ulkelerde yeniden yapila-
narak bu Ulkelerle olan lojistik faaliyetlerimizi bu-
yUtme planlar yer aliyor. Bu alanda énemli me-
safeler alindigini goértyoruz.

Bu ayki sayimizda Turkiye genelindeki depo-
lama hizmetlerimizle ilgili aydinlatic bir sdyle-
siyer aliyor. Depolama departmanimizin Grup
Baskani Sayin Aykut Aygtven, Pencere Der-
gisi’'nin sorularini cevapladi. Yine holding sir-
ketlerimizden Horoz Tasit Servis A.S.’nin Genel
MUdUrt Sayin Gurkan Gurbuz de grubumuzun
otomotiv alanindaki faaliyetlerini ve yenilikleri an-
lattl.

Uluslar arasi karayolu departmanimizin Tunus
ve Fas gibi Magrip Ulkelerine baslattigy yeni ser-
vis, Proje departmanimizdan haberler ve yeni
basladigimiz bazi musterilerimizle ilgili bilgiler
dergimizin diger haber konulari. Ayrica Miele
firmasina verdigimiz hizmetlerle uzun stredir lo-
jistik cozUmler sundugumuz masterimiz Kog-
tas'in Tedarik Zinciri ve Lojistik MUduri Sayin
Avrif Varolan ve Tedarik Zinciri MUdurt Sayin Er-
dem Ozcan'la yapilan sdylesi de Nisan sayi-
mizdaki ilgin¢ sdylesilerden biri oldu. Kadinca
kdsemizin bu ayki sdylesi konugu Chanel Tar-
kiye Yoneticisi Sayin Candan Soydemir Avdan.
Holding istiraklerimizden, Tiffany markasiyla Ure-
tim yapan Marka Tekstil'deki gelismeleri de Tif-
fany Reklam ve Halkla iliskiler Yoneticisi Nur-
han Sari Yatik¢r'dan aldik.

Ayrica her sayida oldugu gibi kiltir, sanat, spor,
gezi, saglik, yemek, teknoloji ve lojistik glindem
konularyla dopdolu yeni bir sayt ile sizlerle bu-
lusuyoruz. Baharla bulusmanizda Pencere de
yaninizda olsun.

Saygilarimizla

Pencere Say:: 6 Nisan 2011




5 .

Haberler
3
Soylesi
Horoz Tasit Servis A.S. Genel
Mudara Gurkan
GUrbUZ ile bslum
hakkinda gorustuk.
10
Soylesi
Horoz Grup Baskani Aykut
AygUven depolama
departmanini anlatti. 3 2
Life Style
1 6 Tiffany Reklam ve Halkla
is Ortaklar | lliskiler MUidir( ile Tiffany'nin yeni

Kogtas Tedarik zinciri ve yUzUnU konustuk.

Lojistik Grup Mudtra Arif
Varolan ve Tedark Zinciri 3 5
Mudura Erdem Ozcan | Miizik

ile lojistik izerine... | Gencay Burnaz muzik

_1 8 dinyasindan haberler veriyor.

i | 30

Almanyanin yesilikler | Kiiltiir Sanat / Kitap
icindeki romantik sehri Yeni gikan kitaplardan seckiler bu
Baden Baden sayfada ..

yakindan taniyoruz. 3 7
2 2 Ajanda

Kadinca
Chanel Turkiye | 38
Yoneticisi Cangul Soydemir Life Style
Avdan'in ile &zel yasami ve
bilinmeyen yonleri... 40
Saghk
26 Prof. Dr. Necmettin
Spor SokucU Hemoroid
Fenerbahce Spor | konusunda neler biliyoruz diye
KulUbUnun rekortmen soruyor ve yanit veriyor.
yuzucusu Gizem
Cam. 42
Adiz Tad
2 8 Gazeteci ve Yemek Yazar
Keyit | Ayfer T. Unsal
Genc oyuncu Sezen Beylikdlzl'nde Giri§ken Bir
Erayie dizisekisriive | Antepli: Cengiz
oyunculugu Uzerine... Arslan’i tanitiyor.

Pencere Say:: 6 / Nisan 2011



pencere

imtiyaz Sahibi: Horoz Holding AS’yi temsilen
Hakan YAMAN

Genel Yayin Yonetmeni
Hakan YAMAN

Yayin Kurulu
Fezal Karakadioglu
Fikret Tuzcu
ilker Ozkocacik
Onur Talay
Tolga Ildaser
Utku Uymaz

Katkida Bulunanlar
Atilla Yildiztekin
Ayfer T. Unsal
Cenk Arslan
Celal Seherli
Fuat Atasever
Gencay Burnaz
Meltem Bozgal
Prof. Dr. Necmettin Sokiict

Adres: Haramidere Horoz Tesisleri Namik Kemal
Mabh. Adile Nasit Bulvari No:56
34850 Esenyurt/istanbul
Tel: (0212) 456 10 00 Faks: (0212) 690 17 27
www.horoz.com.tr
bilgi@horoz.com.tr

PENCERE Dergisi Horoz Holding’in 3 ayda bir
yayimlanan bedelsiz stireli yayin organidir.

Yayina hazirhk
Genel Yonetmen
Metin GULBAY

Gorsel Yonetmen
Murat KARA

Editor
Cem Ozkan

Grafik
Ertugrul Mirtezaoglu

Fotograf Editorii
Murat GUNEY

Diizeltmen Editor
Ersel Ergiiz

Fotograflar
Damla SALOR, Murat GUNEY
iletisim : (0216) 681 18 84

Baski
Globus Diinya Basinevi
100.Yil Mahallesi 3440 Bagcllar /istanbul
Tel: 0212 629 08 08

Pencere Say:: 6 / Nisan 2011



Miele de Horoz Lojistik’in Depolama
Merkezli Entegre Hizmetlerini secti

iele'nin depolama / lojistik ihtiyac-
lar Tasdelen Horoz Lojistik Mer-
kezi deposunda yurUtulUyor.

Tasdelen depolari takriben 2 000 m® hac-
mine sahip.

Miele 1899 yilinda Almanya’da Carl
Miele tarafindan kurulmustur. Sirket, hala
bir aile sirketi olarak varligini korumaktadir.
Miele, 1900’de camasir makinesi Uretmeye
baslamis, ilk elektrikli stiptirgeyi 1927 yilin-
da, ilk bulasik makinesini 1929 yilinda Uret-
mistir. 15.000 personeli vardir ve bes kitada
A Grubu olarak tanimlanan ender marka-
lardan biridir.

Horoz Holding Depolama Merkezli En-
tegre Hizmetleri Tasdelen tesislerinde An-
trepo, Milli Depo, Komple Nakliye, Dagitim
ve ev teslimati hizmetleri verilmektedir. Stan-
dartlar ve fiyatlan ¢ok ylksek oldugu icin
musterilerin beklentileri de ayni derecede
yUksektir. YUksek beklentisi olan mUsterile-
rin arasinda bir diinya markasinin olmasi sa-
sirtict  degildir. Miele Horoz Holding
Tasdelen tesislerinden diger firmalar gibi
hizmet almaktadir.

Miele ile Horoz Holding Depolama Mer-

kezli Entegre Hizmetleri bolimu ile veri
transferi entegrasyonu sayesinde, butun bil-
gi akisl elektronik ortamda gergeklesmek-
tedir. Miele tarafindan girilen siparisler, ayni
anda depo personelinin elindeki RF termi-
nallerine dusUyor. Siparisler depo persone-
li tarafindan toplanarak, ayni bina igindeki
dagitim departmaninin aktarma merkezine
teslim ediliyor. Dagitim departmani, komple
ara¢ ile veya Horoz network't ile Urtnleri
sevk ediyor. Miele tim bu sureci web Uze-
rinden takip edebiliyor.

Horoz Holding Depolama Merkezli En-
tegre Hizmetleri network’'una musteri tara-

findan girilen bir bilgi amacina uygun ola-
rak Istanbul, Bursa, izmir, Ankara ve Adana
saatlik ev teslimatlar yapiimaktadir, diger il-
lerde ise gun icinde herhangi bir saatte ola-
cak sekilde ev teslimatlar yapiimaktadir.
Horoz Holding Depolama Merkezli En-
tegre Hizmetleri LV 3'Un ¢ok modelli rapor-
lama olanagina sahip olmasinin avantajini
Miele i¢in de kullaniyor. Horoz Holding De-
polama Merkezli Entegre Hizmetleri Mie-
le’ye faturalama raporunu bir yil igin hem
mevcut maliyet modelleri ile hem de m® he-
sabi ile olusturuyor. Bir yilin sonunda m?
Uzerinden calisir hale gelecektir. l

Ulkemizin 8nde gelen enerji Uretim ve da-
gitim kuruluslarindan Aksa Enerji yeni yat-
rnmlarina hizla devam ederken, Wartsila fir-
masindan alinan gaz motorlarinin tasimala-
rnnda lojistik ortadi olarak SDV Horoz Proje Kar-
go'yu secti. Samsun, Kibris ve Urfa santralle-
riicin Wartsila'dan alinan tim gaz motorlari ve
aksesuarlannin tasimalan kombine ¢oézUimlerle
gerceklestirmektedir. Wartsila tarafindan tre-
tilen diinyanin en buylk gaz motoru olan, 1
adet 298 tonluk 50SG motorun, italya'dan Tri-
este limanindan Samsun/Yesilyurt limanina
vingli gemiyle tasinmasi, limandan Tekekoy,
Samsun santral sahasina 2 adet agir hizmet
cekicili 16 aksli hidrolik treylerle ic nakliyesi ve
620 ton kapasiteli 'gantry lift" ile temele yer-
lestiriimesi ve montaj islemleri, SDV Horoz Pro-
je Kargo tarafindan yapilmistir.

1 adet 275 tonluk 46SG motorun ve ak-
sesuarlarinin (58 tonluk alternator dahil) Te-

Aksa Enerji, SDV Horoz PrOJe Kargo ya guveniyor

kekdy, Samsun santral sahasinda temelden
alinmas, ayni vincli gemiyle Yesilyurt/ Samsun
limanindan Gazi Magusa, KKTC'ye denizyo-
lu tasimasi ile Kalecik, KKTC santral sahasi-
na 2 adet agir hizmet cekicili 16 aksli hidro-
lik treylerle i¢ nakliyesi ve 620 ton kapasiteli
'gantry lift' ile temele yerlestiriimesi ve montaj
islemleri yine SDV Horoz Proje Kargo tare-
findan basariyla organize edilmistir.

Wartsila firmasinin Urettigi toplam 4892
m?|ik, 12 adet x 136 tonluk 34SG mo-

tor/alternator seti ve aksesuarlarinin, Finlan-
diya’dan Urfa santral sahasina tasinmas, sa-
hada temele yerlestirme ve montaji, SDV Ho-
roz Proje Kargo tarafindan Ustlenilmistir. Is kap-
saminda; Mantyluoto limanindan Iskenderun
limanina denizyolu ile tasimas, stok sahasinda
'gantry lift'ile ara¢ indir/bindir operasyonu, stok
sahasindan Urfa’daki santral sahasina her bir
seticin 10 aksli hidrolik treylerle i¢ nakliyesi ve
sahada 'gantry lift' ile temele yerlestirme/mon-
taj isleri uygun zaman ve sartlarda tamam-
lanmistir.

Aksa Enerji'nin Tekekdy-Samsun santrali
icin yine ayni gemiyle gelen 72 tonluk, 1 adet
Wartsila 50SG alternatér ve aksesuarlarinin,
iskenderun limaninda gemi tahliyesinden
sonra Tekekdy-Samsun'a 6 aksli hidrolik
treyler ile ic nakliyesi ve saha tahliyesi de SDV
Horoz Proje Kargo tarafindan basariyla ta-
mamlanmistir. Il

/
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SDV Horoz Yonetim Kurulu
Toplantisi Paris'te yapildi

DV Horoz'un bu yilki ik yonetim kurulu toplantisi Yénetim Ku-
rulu Baskani Sayin Taner Horoz baskanliginda SDV'nin Pa-
ris’te bulunan merkezinde gerceklestirildi.

Toplantiya Sayin Taner Horoz'un yani sira SDV. HOROZ
CEO’su Oguz Gileg, Genel Mudurt Oktay Kurumlu, yonetim ku-
rulu Uyeleri Herbert de Saint Simon, Robert Chianteratto, Jozef Ko-
nar, Luc Fourcade ve Bertrand Janin ile Satis ve Pazarlama
Direktort Hakan Yaman ve Proje Kargo Direktoru Fikret Tuzcu ka-
tild.

Kuzey Afrika’ya karayolu

oroz Lojistik Uluslararasi Karayolu Grubu, subat ayinda iti-
H baren parsiyel hizmet verdigi Ulkelere Tunus ve Fas'i da ek-

leyerek musterilerinin ihtiyaglan dogrultusunda hizmet
portfoylnu genisletti.

Horoz Lojistik, 2011 hedefleri dogrultusunda Turkiye'nin Ku-
zey Afrika’daki pazarlara yonelik alternatif lojistik ihtiyaclarini karsi-
layabilmek icin Tunus ve Fas’a agtigi yeni karayolu hatlaryla gerek
hizmet kalitesi, gerekse maliyet acisindan sektére yeni bir soluk ge-
tirmeyi amacliyor. Horoz Lojistik, Turk ihracat firmalarinin Kuzey Af-
rika’'ya yodnelik tasima ihtiyaglarina karayolu ¢6zUmuinU de
sunarken Tunus ve Fas’ta bulunan acenteleri ile global partneri
SDV'nin bu Ulkelerdeki guclu yerel ofislerinden destek aliyor.

Tunus’a; Her hafta carsamba ve cuma glinleri istanbul ve Bur-
sa gumrlikIl, italya aktarmali olarak Tunis kentine parsiyel servis ve-
riliyor. Transit sUre 7 is guna.

Fas’a; Her hafta carsamba ve cuma giinleri istanbul ve Bursa
gUmrlkld, italya aktarmal olarak Casablanca ve Tangier kentleri-
ne parsiyel servis veriliyor. Transit stire Tangier igin 8 is giint, Ca-
sablanca i¢in 9 is gunu. M

HABERLER 33

Billur Tuz artik Horoz'la akiyor

1964 yilinda izmir'de faaliyete gegen, Tiirkiye'nin en biylk
rafine tuz fabrikasi Billur Tuz Sanayi A.S.’nin tasima
organizasyonunu Horoz Lojistik gerceklestiriyor. Billur
Tuz'un izmir Gigli'deki Uretim tesislerinden, 81 ile yayiimis
bulunan bayileriyle ve zincir magazalara yapilan tim
sevkiyatlar Horoz Lojistik glivencesinde tasiniyor.

Horoz Laojistik, ayrica Tasdelen’de bulunan deposunda
depolama hizmeti de verdigi Billur Tuz'un Grdnlerinin bu
depodan, istanbul’'un Anadolu ve Avrupa yakasina
dagitimlarini da gergeklestiriyor.

Viking Kagit da SDV
Horoz'u secti

1969 yilinda Aliaga’da, Turkiye'nin ilk 6zel

sektor kagit Uretimi yapan fabrikasi olarak

kurulan ve Yasar Holding sirketleri arasinda yer

alan Viking Kagit ve Sellloz A.S.’nin Aliaga’daki fabrikasi
ile Izmir limanlan arasindaki konteyner tasimalarini SDV
Horoz organize ediyor. Senso, Lily ve Select markalariyla
temizlik kagidi Uretimi yapan konumundaki Viking Kagit
da bu yil, SDV Horoz'un dahili konteyner tasimaciligi
alanindaki kaliteli ve ekonomik hizmet anlayisindan
faydalanan musterilerinin arasina katildl.

Componenta fagimalarini
SDV Horoz yapiyor

Avrupa’nin ikinci blyuk bagimsiz dokidm tedarikgisi
Componenta firmasinin Manisa’da bulunan Cretim tesisleri
ile Izmir limanlan arasindaki ithalat ve ihracat konteyner
tasimalarini SDV Horoz yapiyor. Finlandiya, Hollanda, isveg
ve Turkiye'de yatinmlar bulunan Componenta’nin yénetim
merkezi Helsinki’de bulunuyor.

TUPRAS'In denizyolu
SDV Horoz guvencesiyle...

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin

denizyolu ithalat ve ihracat O Tiiprag
tasimalarini SDV Horoz organize

ediyor. Diinyanin farkli imanlarindan Tiipras’in izmit ve
izmirdeki rafinerilerine denizyoluyla gelen yiklerin kapi
teslim tasimalariyla yine ayni limanlardan ihracat tasimalarini
2011 yiinda SDV Horoz ylritecek. SDV Horoz, TlUpras’in
gecen yil actigi farkli yiikleme limanlari ile Tipras izmit ve
Izmir Rafineri midurlikleri arasindaki denizyolu tasimalari
ihalesini kazanmis ve taraflarin gegen yilin ekim ayinda
imzaladiklar s6zlesmeyle tasimalar baslamisti.
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GURKAN GURBUZ

Horoz Tasit Servis A.S. Genel Mudurt Gurkan Gurbuz;

“Musterimizin maliyefini dusuruyoruz”

“Biz burada musterimize aracini en uygun sartlarda, en uygun maliyetlerde,
en diizglin kullanmasi igin gerekli teknik destegi sagliyoruz. Bizim lzerimize diisen
danismanliktir ve o hizmeti en iyi sekilde vermeye ¢alisiyoruz.”

1970 Ankara dogumlu olan Gurkan Gurblz, Kabatas Erkek Li-
sesi'ni bitirdikten sonra Marmara Universitesi’nde isletme okudu. Giir-
blz askerlik 6ncesi ve sonrasi bir ddnem turizm isi ile ilgilendi, 1997
yllinda Horoz Grubu’nun otomotiv alanina girmesi ile birlikte gruba
katild.

Sirketinizin gelisim siirecinden biraz bahsedebilir misiniz?
Horoz grubunun icinde yer alan nakliye grubunun altyapisi; ser-

vis, yedek parca, lojistik teknik hizmetlerini saglamak amaciyla kuruldu.
Grubumuz 1997 yilinda Renault Trucks ile is birligine giderek bu alan-
da sektore girdi. Bu yila kadar hep tedarik hizmeti veren Te-

sit Servis, Renault Trucks’in ana bayiligini Gstlenmesiyle
birlikte disa donUk, musteriye hizmet veren bir ku-

rulusa donstU.

O yillarda Renault Trucks'in pazar payi ¢ok di-
sUktU. Marka diinya markasi, Urtn de kaliteli olun-
ca bir de teskilatlanma diizgiin oldugunda hak et-
tigi noktaya gelmesi bir anlamda kolay oldu. 2000'li
yillarda ¢ekici pazarinda lider konumuna geldik.

Mdsterimizin beklentilerini algilayip bu bek-
lentileri karsilayacak ¢ozUmler Uretmek zo-
rundayiz. Firmalarin tek noktadan
hizmet almak ve bu sayede
maliyetlerini bilinebilir ve dlgU-
lebilir hale getirmek trendi
2000’l yillarin basindan beri
var. Bu bakis agisiyla biz ce-
kicinin yaninda ikame olarak
treyler grubuna da girme
karar aldik. Treylerin lide-
ri konumunda olan Kog¢
Grubu'na ait Otokar fir-
masi ile 2001 yilinda bir
bayi sdzlesmesi yaptik.
Stratejik bir is birligi-
miz var. Dolayisiyla ora-
da da iyi satis rakam-
larina ulastik.

Servis hizmetle-
ri konusunu biraz
acalim isterseniz?

Firmalar farkli-
lastiran en dnemli sey
aslinda Urdnu satmak
degil, sattiktan sonra
drtine naslil baktiginiz-

la alakalidir. Sirket kulttrimUz daha ¢ok nakliyat agirlikli, bu isin 6ne-
minin farkinda olan firmalardan bir tanesiyiz. Gectigimiz on yila bak-
tigimizda masteri kitlemizin lojistik ve nakliye firmalarinin gelirlerinin cok
dustuguna gortyoruz. Maliyetler cok artti, piyasadaki dengeler degisti,
baglamis oldugunuz para miktari cogalmaya basladi. MUsteriye olan
vadeleriniz aclimaya basladi. 90'li yillarda bunlar yoktu, sektor iyi para
kazaniyordu. Kar marjinin dismesi ihracatgcilarin ve ithalatgilarin nak-
liyeci firmalar Gzerindeki baskisini artirdi. Bu anlamda baktigimizda fir-
malar, karlarini artirmadigi zaman isin maliyet tarafina bakar. Maliye-
ti olusturan birkac tane unsur vardir; almis oldugunuz Grtndn fiyati, is-
letme giderleriniz, genel giderleriniz. Bu isin maliyeti aractir, arabala-
rin giderlerinin dizenlenmesi, isletme maliyetlerin dtsurtlmesi, gibi
konular cok dnemlidir. Bir de gdrinmeyen noktalar vardir, daha dog-
rusu dlcilemeyen nokta, “arabalarin hareketsiz kalma maliyeti.” As-
linda bu gok dnemli bir maliyettir. Bu durumu ¢ok iyi servis vererek mi-
nimize edebilirsiniz.

Kuruldugumuz andan itibaren servis noktamizdan hizmet vermeye
basladik. Bulundugumuz nokta itibariyla daha ¢ok filolara hizmet ve-
rir konumundayiz. Filolara hizmet vermemiz aslinda servis kalitemizi
en Ust noktada bulundurmamizi gerektiriyor. Bizim felsefemiz; kaliteden
6dun vermeden, hizmeti en iyi kosullar icinde musteriye sunmaktir. Mus-
terimizin araglarnni daha verimli calistirmak ve olabildigince maliyetlerini
takip edebilecekleri bir sistem olusturmaktir.

Otomasyon sistemi kurdunuz mu bu anlamda?

Renault’'nun bize saglamis oldugu otomasyon sistemimiz var. Bi-
zim de gelistirmekte oldugumuz sistemler var. Bu konuda ne yapiyoruz?
Oncelikli olarak miisterilerimizin kendi araclarni takip etmek, soférlerini
bilinclendirmek anlaminda hizmet sunuyoruz. Genelde firmalar arac-
lanini ve soférlerini takip etmek icin bir servis paketi intiyaci duyarlar,
halbuki biz aracimiz ile mUsteriye bunu veriyoruz. Bu pakette; arac sa-
hibine, ara¢larini hem yoluna gére hem sofdriine gore takip edebil-
me imkanini veriyoruz. Verdigimiz hizmette bizi digerlerinden ayiran
en 6nemli 6zellik; araclarda 30 saniyede bir raporlama ve bu rapor-
lann analiz edilmesi ile ortaya cikan bir strectir. Raporda, arabanin ya-
kitini, sofoértin kullanimini, hangi devirlerde kullandigi, ne kadar sure-
lerde frene veya gaza bastigi gibi birgok veri verir bizlere. Bu sayede
firmalarin soférlerini takip edebilme ve onlarin davranisini anlayabilme
ve ona gdre sistem olusturmaya imkan sagliyor.

Biz de bu sonuglara gore, soférlerin kullanimdaki hatalarini ana-
liz ederek, firmalara gore egitim planlari olusturuyoruz. Bu sayede fir-
malar araglarini daha verimli daha distk maliyetlerde kullanabiliyor.
Renault'un en iddiali alani yakit tUketimini en dUsuk seviyede tutma-
sidir, bu konuda bizden hizmet alan firmalardan olumlu goérUsler al-
yoruz. Gok dnemsedigimiz konulardan biridir. Maliyet, blyUk filolar-
da daha da 6nemli hale geliyor. Clnku filo blylduikee onu daha iyi
takip edebilecek sistemlerin kullaniimasi gerekiyor. Bu anlamda da za-
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man zaman musterilerimize yerinde hizmet verme, onlarin zamanla-
rint en verimli sekilde kullanabilme imkani sagliyoruz. Musterinin za-
manini verimli kullanmak ana esastir. Olabildigince kisa strede hiz-
metini vermek gerekiyor. Servis alanimizi 24’e kadar agik tutmaktayiz.
Bu sayede, musterilerimiz zamanlarini en iyi sekilde kullanmak agisindan
Onemli bir avantaj yakalamis durumdalar. Biz sundugumuz bu hizmet
ile mUsterimizin geceleyin yola gikma imkanini saglamis durumdayiz.

Truckplus 2. el satis faaliyetleri yaptiginiz1 goriiyoruz, buna
neden ihtiya¢c duydunuz?

“Birakin herkes bildigi isi yapsin!” Bu bir zamanlar Horoz'un rek-
lamlarinda vardi. Yedek parga, servis isi bizim isimizdir. Bunlar bizim
isimiz olunca ikinci eli de bunlarin icinden ayirmak mumkdn degildir.
Bu da kendi icinde uzmanlik gerektiriyor.

Eskiden nakit alimlar ¢ok fazlaydi, mUsterinin ikinci el igin blylk
finansal beklentisi yoktu. Kriz ortamiyla firmalarin gelirlerinin azalma-
sI, yatinmlar da zorlastirdi. Nakit alistan vadeler uzamaya basladi, ¢tin-
kU arabalarin kendilerini amorti etme sureleri uzadi. Turkiye’de de bu
uyarlamasi seklinde geldi. Birgok firma arabami satayim, dogru fiya-
ta satayim diye ugrasmak istemiyor, ctinkl onlarin isi bu degil. Biz bu-
rada ve sektdrde ilk uygulamaya baslayanlardan bir tanesiyiz. Mus-
terilerimize, “erin eski aracinizi yerine yeni aracinizi alin” diyebiliyoruz.
Bu mdsteri icin cok blUyUtk avantaj. Bu sayede bircok firma aracini ye-
nileme imkanini bulabildi.

BugUn sifir ara¢ yatinmi yapan firmalar, ikinci el arag yatinmina da
gidiyor. Musteri profili de degisti. Dolayisiyla bunun tek bir noktadan
organize edilmesi ve profesyonelce olmasi mUsteriye zaman kazan-
dirmaktadir. Bu sayede ikinci el aragta daha guivenli arag alma imkanini
saglamis bulunmaktayiz.

Satin alma disinda baska secenegi var mi miisterinin?
Buy back adini verdigimiz bir model var, o modelde mUsteriye ara-

sOYLESI B0

cl satlyoruz, bir stire sonra o araci geri aliyoruz. Aradaki stirecte ba-
kim, tamir Gcretini sabitleyerek diizenleme yapilmaktadir. Biz bu mo-
deli musterilerimize sunuyoruz. Bunu ancak belirli misterilerimize uy-
gulayabilmekteyiz. Bunu daha kiguk 6lgekli ve daha tabana yaygin
halde kullanilir kilmak istiyoruz.

Horoz Holding ve Horoz Lojistik yatay olarak surekli bir bii-
yume halinde, siz holding icinde farkli bir firmasiniz. Tasit Ser-
vis olarak lojistikle paralel bliyiimeyi mi planliyorsunuz ya da bas-
ka planlariniz var mi?

Arag satisi anlaminda baktiginizda istanbul gok bilyiik bir bélge,
bu bolge icinde blylmeyi ana strateji olarak kabul ettik. Zaten degi-
sik bélgelerde bayi arkadaslarmiz var. istanbul ve Trakya harig simdilik
blytmeyi distinmuyoruz. Trakya'da ise orta vadeli hedeflerimiz var.

Mevcut islerimizi daha verimli, daha avantajli hale getirmek bizim
onceligimizdir. Servis ve yedek parcada da blytUmeyi hedefliyoruz. Ulus-
lararas! pazarlarda da biraz pay sahibi olmayi istiyoruz. ikitelli'de ye-
dek parca satis noktasl kurduk. Buna benzer noktalar, belki baska nok-
talar da acabiliriz. Ama servis tarafini gelistirmek ana hedeflerimizden
bir tanesi. Musterilerimizin maliyetini dUstricd ve zamanlarini iyi kul-
lanacaklari bir servisi daha islevsel hale getirmektir amacimiz. Biz isi-
mizi biliyoruz ve “isimiz bu” diyoruz.

Firmalarin kendi maliyetlerini kontrol altina almalar ve bunu takip
edebilmeleri gerekir. Bizim sektdrde maliyet analizi yapan firma sayi-
sI cok azdir. Bizim burasi danismanlik hizmeti veriyor, biz isimize boy-
le bakiyoruz. Bizim i¢in dnemli kavram, danismanlik. Biz burada mus-
terimize aracini en uygun sartlarda, en uygun maliyetlerde, en dlizgtin
kullanmasi icin gerekli teknik destegdi sagliyoruz. Bizim Uzerimize du-
sen danismanliktir ve o hizmeti en iyi sekilde vermeye calisiyoruz.

* AT O O e
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AYKUT AYGUVEN

Horoz Lojistik Entegre Lojistik Hizmetler Grup Baskani Aykut Ayguven:

FArk yaratiyoruz,
cunku farklyiz

“Katma degerli hizmetlere ihtiya¢ duyan, entegre hizmet saglandiginda
fark yaratilan projelere yoneldik.”

Horoz Lojistik'te 2006 yilindan beri gorev yapan Aykut Ayguven,
1966 yilinda dogmus, 9 Eyliil Universitesi isletme Fakdiltesi mezunu ve
iki cocuk babasi. Horoz Lojistik'ten dnce Karma Uluslararasi, Arena
Bilgisayar ve Schott Orim firmalarinda Ust diizey yoneticilik yapmis,
Rynart Lojistik ve Unsped Global Lojistik Hizmetlerinde genel mii-
durlk gérevlerinde bulunmus.

Horoz Holding icinde ilk 3 yil yurti-
¢i komple tasimacilik departmani ile
depolama departmanini birlikte

yonetmis, daha sonraki 2 vyil

dagitim departmani ile depo-

lama departmaninin yoneti-

minden sorumlu olmus. 1

Ocak 2011 tarihinden itibaren
de depolama merkezli en-
tegre hizmetleri yonetmeye
baslamis.

Depolama merkezli entegre hizmetler ne anlama geliyor?

Lojistik hizmetlerinin farkli sirketlerden saglanmasi veya kismen
firmanin kendisi ve kismen lojistik sirketlerinden yararlanarak yurt-
tdlmesi anlamini yitirdi. Kar marijlari distt ve dismeye de devam edi-
yor. Lojistik modellerinin, sirketlerin pazardaki gicinud, yayginhigini ve
payini ciddi sekilde etkileyebildigi goruldu. Dolayisiyla hizmetlerin
entegre ve tek elden saglanabilmesi her zamankinden énemli hale
geldi. Lojistik sektorlintin son 3-5 yilini izlerseniz lojistik firmalarnin
neredeyse panik halde eksikliklerini tamamlamak icin kargo sirket-
lerini, nakliye sirketlerini satin aldiklarini veya bu organizasyonlari kur-
maya calistiklarini gorebilirsiniz.

Horoz Lojistik bu ihtiyaci yillar 5nce gérmus ve organizasyonu-
nu buna gore sekillendirmis. Biz, Uluslararasi Tasimacilik, Antrepo,
Gumrukleme, Milli Depo, Katma Degerli Hizmetler, Komple Tasi-
macilik, Dagitim ve Randevulu Ev Teslimati gibi hizmetleri herhangi
bir kombinasyonda veya bir btln olarak sunabiliyoruz.

Depolama Merkezli Entegre Lojistik Hizmetlerinden kastimiz, De-
po Hizmetleri bizim tarafimizdan yapilmak kaydi ile ihtiya¢ duyulan
tdm lojistik hizmetlerinin bir elden saglanmasidir.

Depolama departmanina yapilan alt yapi yatirnmlari nelerdir?
Depolama Departmanini 2007 yilinin basinda Sayin Cemal Ocak
Bey'den devraldim. Tasl yerinden hareket ettirmek en zorudur. Ce-
mal Bey tas! yerinden hareket ettirmis, isi iyi bir hacme getirmis ve de-
partmanin buyUtilmesi icin gereken tUm sartlari olusturmustu. Bize
dUsen yeni stratejileri belirlemek, kaynaklari olusturmak ve blytmeyi
gerceklestirmekti. Biz de zor operasyonlari kendimize hedef olarak
belirledik. Katma degerli hizmetlere ihtiyac duyan, entegre hiz-
met saglandiginda fark yaratilan projelere yoneldik. Elbette fark
yaratmaktan bahsettiginizde, kaynaklarinizin bu hedefe hiz-
met verebilmesi cok dnemli. Dolayisiyla kaynaklari-
nizla ilgili stratejileriniz de 6nem kazaniyor.
Mesela, alt, orta ve Ust dlzey yo-
neticilerimizin  tamami  bir
sure satis ve bir slre
operasyon yoneticili-
gi yapmak zorun-
d al ar
Yoneticilerimizin
% 80’i musteri
kanadindan geli-
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yor ve buglnku pozisyonlarina Horoz i¢inde terfi alarak geldiler. déneminde ¢cok 6nemli anlasmalara imza attik ve dolayisiyla krizde
Ekipmanlarimizin tamami ayni firmadan tedarik edilmektedir ve ay- departman olarak ciddi bir blylime yasadik. Kogtas, Teleset, Darty
ni markadir. Tedarikgimiz Rekarma’nin bir ekibi haftanin her giinu gibi firmalarla anlastik. Dolayisi ile 2009 yilinda hacimsel ve cirosal

bir depomuzdaki ekipmanlarin ba-
kimini yapmaktadir. ihbarini verdi-
gimiz ve gikmak Uzere oldugumuz
bir depomuz hari¢ tim depolari-
miz depolama faaliyeti icin insa
edilmis, minimum 12 metre ylk-
sekliginde ve ¢cok rampali depolar-
dir. IT alt yapimiz ve depo yonetim
programi kullaniminda sektortn
ilerisinde oldugumuzu rahatlikla
sOyleyebiliriz. Ama benim icin en
Ozel yatinmimiz “Lojistik Surecleri-
nin Haritalamasi”dir. 9 ay ve 6 Kisi-
lik bir ekibin calismasi ile lojistik
faaliyetlerinin her adiminin harita-
lamasl yapilmistir. Sektérimuzde
yarattigimiz en énemli farklardan
biridir. Calisacagimiz firmalarin 6n-
ce tum lojistik streglerini inceleyip,
haritallyoruz. Bu sayede anlastigi-
miz bir muUsteri ile aramizda ben
bunu boyle anlamistim veya bunu
soyle farz etmistim gibi bir konus-
ma yasanmiyor.

Kisaca sunu diyorsunuz, size
bir firma geliyor, benim islerimi in-
cele ve sonra teklif ver diyor. Ca-
lismaya basladigimizda da stirpriz
istemiyorum, her sey aksaksiz
yiiriisiin diyor.

Sirketler genelde bu sekilde bir taleple gelmi-

olarak buyuduk.

Bununla baglantih olarak biraz
da gelecekte yapmayi planladik-
larinizdan s6z edebilir miyiz?

Katma deger Uretebilecegimiz,
entegre hizmet sunabilecegimiz is-
lerle ilgileniyoruz. Sadece depolama
ihtiyaci olan hicbir firmaya hizmet
vermiyoruz ve vermeyi de dusun-
muyoruz. Su anda hizmet verdigimiz
mUsterilerimizin tamami kiraladikla-
ri depolarda c¢alisiyorlar ve operas-
yonu  kendi  kaynaklar ile
yUrUttyorlardi. Tekrar vurgulamak is-
terim, mevcut musterilerimizin higbi-
rini baska bir lojistik sirketinden fiyat
kirarak kazanilmamistir. Bu bizim ca-
pimizdaki bir lojistik firmasi igin sa-
niyorum ilk ve tektir.

Aslinda sunu vurgulamaya call-
slyorum, son dort yilda Kogtas, Alar-
ko, Darty, Franke, Miele, Teleset,
Maped gibi Dinyada ve Turkiye'de
sektorlerinin lideri olan sirketlerle ¢a-
lismaya basladik. Kolayina kagma-
dik, rakiplerin elindeki sirketlere
dustk fiyat vererek hacim kazan-
maya calismadik. Bilakis sektore de
bir mesaj vermeye calistik, piyasay!
bUyutmek icin daha fazla caba sarf
edilmesi gerekiyor. Satis ekibine sadece “musteri

yorlar. Bunu onlara biz &neriyoruz, yaptigimiz ¢a- by kazan” demek marifet degil, sektort buyutecek he-
lismalari anlatiyoruz ve onlari bu ¢alismanin bir N deflerin de veriimesi 6nemli.
parcasl olmaya ikna ediyoruz. Calisma tamam- NUSteEriic Mevcut kabiliyetlerimizle tasarruf saglayami-
landiginda sirketleri karar almalari igin biz ikna et- yorsak, sadece rakiplere zarar vermek icin rakiple-
mek zorunda kalmiyoruz, bu slrecin bir pargasi s rimizin elindeki sirketlere teklif vermemeyi tercih
olarak yapilmasi gerekeni zaten kendileri ortaya Al ediyoruz. 2011 yilinin ilk iki ayinda halihazirda ra-
cikartmis oluyorlar. Bize sadece ortaya ¢ikan ihti- kiplerimizle calisan sirketlerle ilgili 8 proje geldi 6nu-
yacin dogru fiyatlandinimasi ve daha sonra isin yU- o L muze. Mevcut kabiliyetlerimizle ve karliigimizdan
ritdimesi  kaliyor. Daha zor bir yol ama T hicbir fedakarlik yapmadan iki firmaya %25 civa-
sonugclarinin tim taraflar icin daha dogru oldugu- ! rinda tasarruf saglayabilecedimizi gorduguimuz icin
nu defalarca tecribe ettik. At sadece bu iki sirket ile ilgileniyoruz. Digerleri igin ya
O teklif dahi vermiyoruz ya da prosedurt tamamla-
Kriz tiim sirketleri etkiledi. Krizin depolama neve mak icin teklif veriyoruz.
alanindaki etkilerini nasil yasadiniz? Bu stratejinin dogruluguna inandigimiz igin
Krizin butln sirketlere mutlaka etkisi oldu. Do- b st Ondmuzdeki dénemde stratejimizde bir degisiklik
gal olarak sirketlerin hacimleri dustl ve buna bag- d3Ka DIf yapmay! planlamiyoruz.
I olarak onlara hizmet veren Lojistik sirketlerinin
de hacimleri dustl. Kriz doneminde sirketler bi- W‘ e Firmalar neden sizi tercih ediyorlar?
tin maliyetlerini yeniden gézden gecirmek zo- — Fark yaratiyoruz, clinkil farklyiz. Is yapis sekli-
runda kaldilar. Biz bu yeniden gdzden gegirme mizle, kadrolarimizla ve 1942 yilindan beri edinil-
doénemini bir firsat olarak gorduk. Sirketlerin lojis- mis tecribelerle olusturulan kultdrimdzle farkliyiz.
tik sUreclerini inceledik, tasarruf saglanabilecek, musteri memnu- Bu farki anlatabildigimiz sirketler Horoz'u tercih ediyorlar. Beklenti-
niyetinin arttirlabilecegi alternatif modeller sunduk. Bu sayede kriz leri asmak icin fark yaratmak gerekiyor.
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Hazirlayan: Meltem Bozcal / Horoz Holding insan Kaynaklari Yénetmeni

8 Mart Diinya Kadinlar
Gunii

Horoz Holding Kadinlar Glintinde de
calisanlarinin yanindaydi. Butin kadin
calisanlarinin Dinya Kadinlar GUnunu
birer cicekle kutlayan Horoz Holding kadin
calisanlariyla gurur duyuyor. Sadece yilda
bir giin degil bizim i¢in her gtin énemli olan
kadin ¢alisanlarimizin ve tim dinya
kadinlarinin 8 Mart Dinya Kadinlar
GUNnU’nU kutluyor; sevgi ve saygi dolu bir

gelecek diliyoruz.

Dogum Giinii

Horoz Holding 2011 yili itibariyle her ay
birer hediye ile butun galisanlarinin
dogum gunlerini kutluyor. Ocak ayinda

130, Subat ayinda ise 84 calisanin dogum
gundnu kutlayan Horoz Holding
duzenledigi dogum gunu partileriyle
calisanlarinin yaninda oldugunu bir kez
daha ispatliyor.

Egitim

Yurtici Dagitim egitimlerine devam ediliyor.
Horoz Lojistik Turkiye genelinde verdigi
hizmet kalitesini daha da ileri tasimak
amacilyla yurt genelindeki 26 lojistik
merkezinde bulunan 800’den fazla
calisanlariyla “global lojistik hizmet Ureten
sistem igerisinde tercih edilen dnct firma
olmak” vizyonu ile yeniden hazirladig
egitim iceriklerini paylasmaya basladi. Subat
ay! icerisinde Avrupa ve Antalya Lojistik
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Merkezlerinde egitimlerini tamamlayan
Horoz Lojistik, egitimleri tim lojistik
merkezleri de kapsayacak sekilde 2011 yili
icerisinde bitirecektir. Egitimlerde Horoz
Lojistik'in Urtin teslimine yonelik talimatlari,
prosedurleri, mUsteriye 6zel operasyonel
¢dzUmlerine ait uygulamalari ve is glvenligi
konular anlatiimakta ve kurum ici bilgi akisi
ve motivasyona yonelik aktarimlar da
yapiimaktadir.

Tesekkiir o
““SOFRA

GCRUP

Butin
organizasyonlari-
mizda essiz ikramlari ile desteklerini
esirgemeyen Sofra’dan Ataman
KULUNYAR ve ekibine Horoz Holding
olarak tesekkdr ederiz.



Adnan Menderes

Universitesi'nde Konferans
U tesi'nde Konf

SDV Horoz izmir yetkilileri, Adnan
Menderes Universitesi Nazilli Meslek
Yuksek okulu'nda 10 Mart 2011 tarihinde
yapilan etkinlige katildi.

Nazilli Simerbank Kampusui'nde
gerceklestirilen konferansa, SDV Horozis
Gelistirme Yonetmeni Emrah Arslan,
"Dunya ile TUrkiye Lojistik BuyUklUkler
Karsilastirmas!", SDV Horoz izmir Deniz
ihracat Operasyon Yénetmeni Koray Koral
da "Lojistik Mezunlarinin Gelecegi ve
Lojistik Bilgiler" konulu birer sunumla
katild.

Sunumlar 150 Kisilik Lojistik ve Dis
Ticaret Bolumu 6grencileri tarafindan
ilgiyle izlendi.

C Sertifika sinavinda asagida ismi
yazili personelimiz bahse konu olan
sinavi basari ile gegerek C
Sertifikasini almaya hak kazanmistir:

Horoz Tasit Servis hizmet

kalitesini artiriyor

Horoz Tasit Servis olarak basarimizin
temelinde hizmet kalitemizin yattigina
inanmaktayiz. Bu ylzden gorevli tim
teknisyenlerimizin vermis olduklari
hizmetin dneminin ve ciddiyetinin
farkinda olmalarini hedeflemekteyiz.
Servis Hizmetlerinde gbrev yapmakta
olan teknisyenlerimize yonelik olarak
Renault Trucks Turkiye’'nin dizenledigi

* Engin Akinci

* Alaaddin Geyik

* Ahmet Urksas

e Mahmut Murat Simsek

e Sami Dayanir
Arkadaslarimizi tebrik eder,
basarilarinin devamini dileriz.

ARAMIZA KATILANLAR

Meltem Bozcal Fikret Polat

Yénetim Gelistirme faaliyetine bagli “insan Kay-
naklar Yénetmeni” olarak aramiza katildi. 2010
yilhinda Marmara Universitesi, Ekonomi Yonetim
- Bilimler Programlari bélimunde YUlksek Lisans
6grenimini tamamlayan Bozcal, daha 6nce Pra-
tiker Yapi Marketleri A.S.’ de “insan Kaynaklari Mii-
dird” (1997-2001), Human Dynamics Egtitim ve
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.’de “Firma Or-
takligr” (2001 2004), Urban A.S.'de “insan Kaynaklan Midiiri” (2004
- 2007), Haribo Sekerleme San. Tic. Ltd.Sti. de “Insan Kaynaklari M-
durd” (2007-2010) olarak gorev aldi. Bozgal’a basarilar diliyoruz.

Soner Alper6z

“Arac Satis Direktori” pozisyonu Ustlenmek Uize-
re aramiza katildi. 1995 yilinda Lefke Univer-
sitesi’nde Ekonomi Bélimiinde lisans 6grenimini
tamamlayan Alperdz, Aras Kargo Lojistik A.S.
Genel Mudir Yardimeisi (2006 - 2007), Cetas
Otomotiv Servis ve Hizmetleri Ltd.Sti.’de satis
mudurd (2007 - 2011) olarak gérev aldi. Alperéz’e basarilar diliyoruz.

Yurtici Dagitim Grup Baskanligr’na bagl “Ege
Bdlge Yénetmeni olarak aramiza katildi. 1996
yilinda Atatiirk Universitesi Cevre Miihendisli-
gi bélimiinde lisans 6grenimini tamamlayan Po-
lat, Filo Urlin odakli Tasimacilik A.S. (2004 —
2007), Sertelli Lojistik A.S.’de Bolge Muduri
(2007 — 2009), Aytun Nakliyat A.S.’de Lojistik
Mudurd (2009 — 2011) olarak gérev aldi. Polat'a
basarilar diliyoruz.

Barbaros Faruk Yaman

Uluslararasi karayolu faaliyetine bagli “ithalat
Yénetmeni” olarak aramiza katildi. 1986 yilinda
Almanya Overath’da lise 63renimini tamam-
layan Barbaros Faruk Yaman, Ekol Lojistik A.S.
(2005 — 2010, Sertrans Uluslararasi Nakliyat
ve Tic. Ltd. Sti. ve Dogruer Lojistik ve Ulus-
lararasi Nakliyat Dig Tic. Ltd. Sti. “ithalat Mi-
dird” pozisyonunda calist. Yaman’a bagarilar

diliyoruz.
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}} vizyon

Dagitim Merkezi Yonetimi

Henliz tiiketmeden ne tiiketecegini bilmenin ve bilisimin avantaji ile talep biytklikleri azalmis, streleri ki-
salmistir. Pazarlik yilda bir kez yapilmakta ve fiyata degil alinan riin ve hizmetin kalitesine doniik olmaktadir.

Uresellesen dinya ekonomisi yasam
sekillerimizi degistiriyor. Diinya Ticaret
Orgltintn’de Kkatkilanyla tim yer ki-
renin tek pazar olacagi gunlere dogru
geciyor zaman. GUmriklerin ortadan kalkacagi
gunler yakin artik. Bolgesel ticaret birlikleri, gim-
ruk vergilerinin, fonlarin, kotalarin kaldirimasi tek
amaca goturdyor bizleri “ Ticaretin 6ntindeki en-
gelleri kaldirmak”. Gelismis Ulkeler dinya Gzerin-
deki gelir farkhliklarinin, zenginlerle fakirler
arasindaki ugurumlarin geri kalmis Ulkelere verile-
cek olan yardimlarla, kredilerle ¢ézimlenemeye-
cegini bilmekteler artik. Bu Ulkelerde yasayan
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veya B2C tarzinda, cogu otomatik Uretilen siparisle-
re ddnmusledir. Hatanin azaldigi, hizlandig, islemin
tekrar edilmedigi, zaman kazanildigi bir siparis siste-
mi devrededir.

icinde malzemeleri (st Uste yigdigimiz, aylarca
kapisini agmadigimiz malzeme depolarmizda kal-
mamistir artik. Kigtk kiguk, darmadagin, toz icinde
adina “depo” dedigimiz, icine kamyon giren, 6-7
mtlik tavan ylUksekligi olan, 3.000-5.000 m?'lik alan-
lar yerlerini “dagitim merkezi” adini verdigimiz mo-
dern tesislere birakmaktadir. Dagitim merkezleri
blyUk sehirlerimizin giris ana yollari tUzerinde 20.000-
30.000 m?'lik alanlarda 10m’nin Gzerinde tavan yiik-

Lojistik Yonetim Danismani

insanlara is yaratmak gerekiyor. Duzenli gelir sag-
lanmadigi takdirde sosyal patlamalar olacaktir. Bu

Atilla@yildiztekin.com

seklikleri ile cok sayida kortklU kapilarr ile modern
bir fabrika géruntmundedirler.

da ancak bu noktalardaki ucuz is giicinun, ucuz

hammaddenin degerlendirilmesi amaciyla yeni Uretim tesislerinin
kurulmasiyla mamkun olacaktir. TUketen Ulkeler daha ucuza, da-
ha ¢ok tuketmeye calisirken, Ureten Ulkeler de daha ucuza, daha
cok Uretmeye galismaktadirlar. Ticaret artmakta, hammadde, yari
mamul ve Urtn hareketi hizZlanmaktadir. Tedarik zincirlerinin ¢evrim
suresi son derece kisalmistir ar-
tik. Cagdas lojistik yonetim tek-
nikleri, kontrolll ve hizli tasima,
depolarda unutulan drunler yeri-
ne gapraz sevkiyatlarla, milk-run
sistemleri ile, JIT teslimatlarla,
hareketli depolama sistemleri ile
urtnler hareketlerini kesmeden
Uretim noktasindan tuketim nok-
tasina ulastinimaktadir.

Gegmiste yasadigimiz depo-
lar dolusu siparisler yerine hizli,
sik, kiiguk partiler halinde prog-
ramli siparisler almaktayiz. Hentiz
tlketmeden ne tlketecegini bil-
menin ve bilisimin avantaji ile ta-
lep buyUklUkleri azalmis, streleri kisalmistir. Toplu alim yapmanin
zorunlu hareketi olan, birkac yerden teklif toplama, fiyat pazarligi yap-
ma anlayisi, yerini kalitesin onaylanmis tek adresten, stzlesmelerle
belirlenmis sartlarla malzeme alimina gétirmustir bizleri. Tekliflerle,
pazarliklarla zaman kaybina gerek kalmamistir. Pazarlik yilda bir kez
yapilmakta ve fiyata degil alinan Grin ve hizmetin kalitesine dontk
olmaktadir.

Malzeme hareketi artmistir ve bir teslimatin ne zaman yapilaca-
g1 kararini artik Uretici degil msteri vermektedir. Ureticiler itme sis-
temi ile musterilere kendi istedikleri zaman teslimat yapmak yerine
musterinin kullanim aninda istedigi sartlarla Griint teslim etmek, ha-
zIr bulundurmak zorunda kalmaktadirlar. Fax, mektup, siparis fisi,
telefon ile yapilan siparisler dijital ortamdan, internet kanaliyla B2B

icine her cins malin girdigi, stoklama amacli de-
polar yerine, artik icinde elleclenecek Urtinun bastan belli oldugu, bu
amagla insa edilmis, aydinlik, isitmasi ve sogutmasi olan, yuksek ta-
vanli, dar raf araliklari olan, 6zel yiksek ulasimli forkliftlerin calistigi,
duvarlar boyu hidrolik ayarli, koraklU, rampali kapilarla dis dinyaya
acilan, yangin kontrol sistemleri ile korunan hacimlerde trtnler bek-
letiimektedir.

Dagitim  merkezleri  artik
“Mehmet Amca malin nerde ol-
dugunu bilir" yonetimiyle degil
her noktasi adreslenmis bir hacim
olarak yonetilmektedir. Dagitim
merkezine gelen drunun daha
aracgtan inmeden hangi blokta
hangi koridorda hangi rafta bek-
letilecegi “dagitim merkezi yazi-
imlan” ile belirlenebilmektedir.
Raftaki Grtintin her turlG sabit ve-
ya degisken ozellikleri takip edil-
mekte musteri taleplerine uygun
olarak yine yazilim tarafindan be-
lirrenmis toplama sistemi ¢erge-
vesinde araglara yuklenmektedir.

Dagitim merkezlerimiz depolarimiz degildir. Basina koyacagimiz
kisilerin de depodaki mali beklemek yerine orada verilen hizmetler-
den arti deger yaratmak gibi bir misyonu olmalidir. Egitimlerini ta-
mamlamis, sektdrde tecriibe kazanmis, gevre edinmis, teorik bilgiye
sahip, yonetici formasyonu olan arkadaslarimizin artik ofislerinden
ayrilip lojistigin en dnemli fonksiyonu olan dagitim merkezlerinin ba-
sina ge¢melerini, tedarik zincirinin icindeki toplu tasimanin bitis nok-
tasl, bolgesel dagitimin baslangig noktasi olan dagitim merkezlerini
yonetmeye talip olmalarini bekliyorum. Yaptigimiz is depo bekgiligi
degildir artik. Dagitim merkezi igindeki katma degerli hizmetlerle,
uzun mesafe agir tasimanin, bolgesel mikro dagitimla birlestigi nok-
tada tUim tedarik zincirini yénetme sansina ulasabilecektir.
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DEMIRYOLUNA 10 YILDA
50 MILYAR LIRA AKACAK

B Demiryollarinin Turkiye'de gelecegin tasima sistemi olarak yatiri-
mi hak eden sektorlerin basinda geldigini belirten Ulastirma Bakani
Binali Yildinm, "Kim gelirse gelsin demiryollarindaki bu kalkinma ham-
lesini, bu blyUk projeyi durdura-
| maz. Tren, Eskisehirii gecti, istan-
bul'a, Konya'ya, Sivas'a dogru gi-
diyor, Erzincan'a, Kars'a dogru gi-
decek" dedi. 'Eurasia Rail Demir-
yolu, Hafif Rayli Sistemler ve Lo-
jistik Fuar'nda konusan Bakan
Yildinm, son 8 yilda demiryollarina
20 milyar liranin Uzerinde yatinm yaptiklarini, &ntimdzdeki 10 yilda en
az 50 milyar lira daha yatinm yapacaklarinin sdyledi. Yildinm, "12-15
yilicinde yolcu tasima payini ylzde 20'nin Uzerine ¢ikaracagiz" dedi.

Hizli tren éne ¢ikacak

TCDD Genel Muduri Stleyman Karaman ise, 2023'e kadar 10
bin kilometre hizli tren, 4 bin kilometre de konvansiyonel hat insa et-
meyi hedeflediklerini kaydetti.

KAMYON ARKASI YAZILARI TARIH OLUYOR

B Yeni TUrk Ticaret Kanunu, Resmi Gazete'de yayimlandi. Kanuna
gdre, yolcu tasimaciligi acisindan geleneksel aliskanliklar terk edile-
rek, cagdas dizenlemeler benimsenecek.

1535 maddelik kanunla yolcuya kurallara uyma zorunlulugu ge-
tirilirken, firmalara da hizmetten dogan kusurlari icin sorumluluk yUk-
lenecek. Sefer herhangi bir sebeple yapllamamissa harekette yolcunun
katlanamayacagi zaman diliminde gecikme olursa; yolcu, sdzlesmeden
cayip 6dedigi Ucreti ve varsa zararini isteyebilecek. Yolcu, aksine bir
sOzlesme yoksa, bagaji icin ayri Gcret 6demeyecek.

Yolcu haklari ve ¢evrenin korunmasina iliskin htiktmlere gore, ta-
slyicl, yolculari rahat bir yolculukla ve saglikli olarak gidecekleri yere
ulastirmak; ¢zellikle hava, ses, yer ve cevre kirliligine meydan vermemek
icin gerekli dizeni kurmak ve diger gerekli dnlemleri almakla yukimiu
olacak.

Sehirler arasi toplu tasima araclarinda baskasini rahatsiz eden yi-
yecekler tiketilemeyecek. Sehirler arasi yolculuklarda yumurta, so-
gan, pide, lahmacun gibi kokulu yiyecekler yenilmeyecek; otoblslerde
tavuk ve horoz gibi canli hayvan tasinmayacak. Otobuslerde, 6zellikle
gece yarisindan sonra olmak tzere, yolcularin uyudugu saatlerde yik-
sek sesle muzik calinmayacak.

Yolcularin seyahat edecegi koltuklarin temiz olmasi saglanacak.

o\s e L4

LOJISTIGIN DUNYA CAPINDAKI ISIMLERI
[ZMIR'E GELIYOR

M Bu yil 9'uncu kez diizenlenecek olan Uluslararasi Lojistik ve Te-
darik Zinciri Kongresi'nin ana temasl “deger caginda uluslararasi pe-
rakende lojistigi” olacak.

Lojistikle ilgili tim kesimlerin bir araya getirilecedi kongrenin ta-
rihi 27-29 Ekim 2011 olarak belirlenirken, organize edilecedi mekan
ise Cesme Altin Yunus Oteli olarak ifade edildi. Lojistik Dernegi (LO-

DER), Yasar Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi Lojistik BSIUm(
tarafindan organize edilen kongredeki katilimci isimler diinya ¢apindaki
uzmanlardan olusuyor.

Kongreye lojistigin dinya ¢capindaki dncu isimleri olarak taninan
Michigan Universitesi'nden Prof. Donald Bowersox ve Cranfield Uni-
versitesi'nden Prof. Martin Christopher'in yani sira diinya ¢apinda pek
cok akademisyen katilacak. Kongrede ele alinacak basliklar ise pe-
rakende lojistigi, deger olusturma, tedarik zinciri yonetimi, lojistik yo-
netimi, yesil lojistik ve malzeme yonetimi gibi konulardan olusuyor.

TURKIYE, LOJISTIK ALANINDA DUNYANIN
EN HIZLI GELISEN ON ULKESI ARASINDA

B DUnya Ekonomik Forumu toplantilan gergevesinde yayimlanan bir
endekse gore, Turkiye, lojistik alaninda, diinyanin en hizli gelisen on
Ulkesi arasinda gosterildi.

Dinya genelinde hizli yikselen 39 pazarin karsilastinldigi endeks,
Ulkeleri, lojistik alandaki cazibeleri agisindan inceliyor.

39 Ulkenin de, lojistik alanda yabanci yatinm agisindan cazip Ul
keler arasinda bulundugunun belirten endeks, Turkiye'nin de iginde
bulundugu Ulkelerin, Brezilya, Hindistan ve Rusya'dan (BRIC Ulkeleri)
hizli bir yikseliste olduklarini vurguluyor.

TUrkiye'nin 8. sirada yer aldigi endeksin ilk 10 grubunda, BRIC
Ulkelerinin yani sira, TUrkiye, Suudi Arabistan, Meksika, Sili, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Endonezya yer aliyor.

Turkiye'nin lojistikteki en Gnemli avantajinin, dretim merkezleri ile
tuketim merkezlerine olan cografi yakinlik avantajindan kaynaklan-
digi vurgulandi.

TURK NAKLIYECISINE UCRETSIZ
ON BEVAN IMKANI

M Avrupa Birligi'ne Uye 11 Ulke-
nin Ucretsiz 6n beyan ve 6zet be-
yan yapmaya imkan saglayan
TIR EPD uygulamasinin yeni su-
rimuU kullanima hazir hale geti-
rildi. TUm TIR Karnesi hamilleri ta-
rafindan Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) araciligiyla (ic-
retsiz olarak kayit olunabilen sis-
tem, Ocak 2009'dan bu yana Av-
rupa Birligi gimruklerine elektronik 6n beyanin génderilmesine im-
kan taniyor.

TOBB'dan yapilan yazili aciklamada, 11 EylUl 2001 tarihinde ya-
sanan olaylar sonucunda Diinya Giimrik Orgiiti’niin (DGO) tlkelerin
esya ve yolcu hareketliligine bir dizi standart getirerek, glivenlik 6n-
celikli yaklasimlarn dinya capinda uygulanmasi icin tavsiye niteliginde
Guvenli Standartlar Cergevesi yayimladigi belirtildi.

Bu standartlar asamali olarak 2009 yili itibariyle Avrupa Birligi ta-
rafindan uygulanmaya baslandi. Son olarak 1 Ocak 2011 itibariyle
Uclnct Ulkelerden AB’ye ve AB’den Uglncu Ulkelere gerceklestiri-
lecek ithalat ve ihracat islemleri icin tUm tasima ttrlerinde (havayo-
lu, denizyolu, demiryolu, karayolu) AB guimrUk idarelerine elektronik
ortamda 6n varis bilgisi ve 6zet beyan sunulmasi zorunlu hale geldi.
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cogTas I

Hedefimiz cirodo
I milyar liraya ulasmak

“Lojistik, perakendede ¢cok dnemli bir rol oynamaktadir” sézlnin altini gizen
Tedarik Zinciri ve Lojistik Grup Miidirii Arif Varolan ve Tedarik Zinciri Miidiirii Erdem Ozcan,
Kogtas'ta lojistigin dnemi ve hedefleri konusunda sorularimiza yanit verdi.

Cok yogun calisiyorsunuz. Calisma sartlarinizin sizi zorladi-
g1 oluyor mu?

Perakende sektort detayi icinde oldukga barindiran bir sektor.
Her tlrld dinamige acik, tim detaylarin planlanmasi gerektigi, ylk-
sek tempoda bir is kolu. Dolasiyla bu tempo igerisinde is yogunlu-
gunu da planlayabilmek zorluklarin Ustesinden gelmede oldukga
onemli oluyor. Lojistik strecler ise perakendenin operasyonel yonu
cok agir basan surecidir. Lojistik operasyonlarda is akislari 7 gtin 24
saat devam eder. Bu bransta basarili olabilmek, bu yogunlugu ha-
yatin normal bir parcasi olarak kabul etmekten gecer.

Hitap ettiginiz miisteri profilini tarif eder misiniz?

Kog¢ Grubu’na bagl ilk sirketlerden biri olan Kogtas’in sektorde-
ki gecmisi 1955 yilina kadar gidiyor. 1996 yilina kadar yapi malze-
meleri toptancisi olarak faaliyet gésteren Kogtas, bu tarihten itibaren
magazalasma surecine girerek, kendisini “ev gelistirme” sektoriinin
temsilcisi olarak konumlandirdi.

Avrupa’nin bu alandaki lider kurulusu Kingfisher ile 2000 sene-

sinde yaptigi ortaklik anlasmasi ile, bu alandaki hedeflerini blytten
Koctas, halen organize ev gelistirme perakende sektorinde acik ara
ile lider konumda yer aliyor. Ttrkiye’de 18 ilde toplam 30 magaza ve
160 bin metrekare satis alani ile hizmet veriyoruz. 2010 yilini 800
milyon lirayr asan bir ciro ve ylzde 20 blyUme ile kapattik. Diger
yandan yine gegen sene yaklasik 500 kisiye istihdam sagladik, top-
lam calisan sayimiz 2.600’e ulast!.

Kogtas magazalarinda 40.000’den fazla farkli Grind tlketicileri-
mizle bulusturuyoruz. Ayrica sundugumuz Anahtar Teslim Ev Yeni-
leme Hizmetleri ile yer ve seramik désemesi, boya, mutfak ve banyo
yenileme gibi tlketicinin hayatini kolaylastiran hizmetleri de veriyo-
ruz. Telefonla ve internetten satis kanalimiz ile magazalanmiza ziya-
ret edemeyen ve Ozellikle bulunmadigimiz illerdeki talepleri de
karsiliyoruz.

TUketim egilimlerini ortaya koymak icin ¢esitli arastirma ve ana-
lizler yapmaktayiz. 2010 yilinda gerceklestirdigimiz ‘Musteri Profili
Arastirmasi’nin sonuglarina gére Kogtas musterisinin ylzde 50’sini
kadinlar olusturuyor. TUketici uygun fiyatli ve kaliteli bir Griin almak
icin birkac magazay ziyaret ederek nihai alim kararini veriyor. TU-
keticinin egilimleri ekonominin gidisatina gére de sekilleniyor. Yap-
tigimiz arastirmalar kriz ddéneminde tiketicinin evinde ¢ok blytk
degisimler yapmak yerine daha ¢ok dekorasyon amagli kiigik de-
gisimlere gittigini gosteriyor.

Koctas icin lojistik ne kadar 6nemlidir?

Koctas'ta lojistik; nihai Grtnun tedarikgiden alinmasiyla birlikte
baslayip, Grlinun satis noktasi ve/veya dagitim merkezine ulasmasi
ile devam edip, satis noktasinda musterilerimiz tarafindan satinalma
gerceklestiginde ilgili teslim noktasina kadar nakliyeyi, hatta iade ve
servis streci gerceklesmesi durumununda Grindn tekrar musteriye
teslimine kadar uzun bir yolu kapsamaktadir. GUnumduzde artik lo-
jistik fonksiyonunun éneminin tartismaya ac¢ildigi dénemleri geri bi-
raktigimizi dUstnUyoruz. Artik lojistik kavraminin firmalarin rekabet
glctinde yaratmis oldugu etkinin hemen hemen herkes tarafindan
farkedildigi asikardir. Kogtas da son dénemde lojistik ve tedarik zin-
ciri ydnetimi konularina oldukga énem vermekte olup, hizli blylime
ve pazar liderligini saglamlastirmanin, verimli bir operasyonun etkin
bir lojistik yonetimi olmadan saglanmasinin mimkun olamayacagi
bilinci ile faaliyetlerine devam etmek ve sureclerini gelistirmektedir.

Basarih bir lojistik hizmeti nasil olmalidir?
Bir lojistik hizmetin basarisini belirleyen en 6nemli unsurlar ka-
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lite seviyesi, hiz ve dogru maliyetlendiriimesidir. Kalite seviyesini,
bu hizmet boyunca yapilan hatali islem sayisi ve lojistik zinciri icin-
de bu hizmetten etkilenen paydaslardan hizmet hakkinda yapilan
olumsuz geri donuslerin miktari ve dogal olarak operasyonel ma-
liyetlere etkisi belirler. Hizmetin planlanan zaman dilimi i¢cinde ta-
mamlanmis olmasi da rekabetci bir avantaji yaratmada oldukca
onemlidir. Servis saglayicinin planl baslangi¢ ve bitis programina
riayet etmesi gerekir. Bunlarla birlikte sunulan hizmetin optimum
maliyet seviyesinde gerceklesmesi esastir. Lojistik hizmet, ne kali-
teyi beklenen seviyenin altina duslrecek kadar dtstk, ne de hiz-
met alanin piyasada rekabet gUclnU negatif derecede
etkileyebilecek kadar yUksek maliyetle gerceklesmelidir. Nihai ola-
rak satin aldigimiz her Grdndn Uzerinde Uretim noktasindan satis
noktasina kadarki yolculugunda lojistik maliyeti dogmaktadir. En
hizli ve Kkaliteli teknikleri kullanarak Grintn Gzerinde yansiyacak
olan lojistik maliyetini optimize edecek sekilde modellendiriimesi
gerekmektedir.

Lojistik artik neredeyse sihirli bir sézciik olarak karsimiza ci-
kiyor. Kurumunuz i¢in optimizasyon kavraminin ne ifade ettigi-
ni aciklar misiniz?

Bizim i¢in optimizasyon, lojistik kaynaklarin ticari ve operasyo-
nel gereksinimler dogrultusunda en etkin sekilde planlanmasi, sir-
ket stok dengesini, Urin bulunurlugunu en yuiksek seviyede
saglayip, en yeni teknolojiler yardimiyla verimli sekilde kullaniimasi
demektir. Etkin optimizasyon icin gerekli esnekligi saglamanin te-
mel unsuru da lojistikte dis kaynak kullanimidir.

Lojistik hizmet size ne tiir avantajlar sagliyor? Perakende sek-
toriinde lojistigin 6nemi nedir?

Ticari rdn maliyetlerinin birbirine ¢cok yaklastigi ginimuzde re-
kabet icinde bulunulan oyuncularla aramizdaki farki ortaya gikarken
Onemli unsurlardan birisi de Tedarik Zinciri ve Lojistik altyapinizi na-
sil kurguladiginiz ve yonettiginizdir. Lojistigin sagladigi en belirgin
unsur fiziki malzeme akisinizi en verimli ve etkin sekilde yapabilme-
nizi saglamasidir.

Perakende sektoriinde dogru Urtind, dogru zaman ve miktarda,
dogru marketin rafinda hazir bulunduramazsaniz, masterileriniz bu-
yUk cogunlugu aradiklari ve sizin magazanizda bulamadiklari Grind
rakibinizden alacak ve bu size hem musteri hem de satis kaybi ola-
rak geri donecektir. Bu dogrultuda lojistik perakendede cok dnem-
li bir rol oynamaktadir.

Koctas alaninda en biiyiik olmaya oynayan dev bir sirket, he-
def buiyiikse calisma kosullarini da bu hedefe uygun olarak de-
gistirmek gerekiyor herhalde... Tiirkiye'deki bu gelismeler 1s11
icinde diinyadaki konumunu nasil degerlendiriyorsunuz? Daha
varilacak hedefleri var midir?

Ev gelistirme perakendeciliginin lider kurulusu olarak hizli ma-
gazalasma sUrecimize 2011 yilinda da devam edecegiz. 2011’de
en az 6 magazay daha hizmete sokmak amacindayiz, bu konuda
hazirliklanmiz halen devam etmekte. 2011’de agacagimiz yeni ma-
gazalarla birlikte toplam magaza sayimiz 36'ya gikacak. Oniimiiz-
deki yil en énemli hedefimiz ciroda 1 milyar liraya ulasmak. Bu yil
yUzde 25 civarinda buyime 6ngoérmekteyiz. 2011’de hedefledigi-
miz magaza agliliglari icin 50 milyon liralik yatinm yapmayi planla-
maktayiz. Acacagimiz yeni magazalarla birlikte yil sonuna kadar ilave
700 Kisi daha istihdam edecegiz.

Is oRTAKLARI 33

Koctas ile Horoz Lojistik is birligi icindedir, bu is birliginin daha
ileri boyuta tasinmasi icin neler yapilmahdir? iki kurum arasinda
olan is birliginden biraz bahseder misiniz?

Kogtas'in Horoz Lajistik ile isbirliginin baslangici 2007 yilinda
Koctas magaza dagitim nakliye ihalesi neticesine dayanmaktadir.
2009 yilinda dagitim merkezi yonetimi de Horoz Lojistik’e outsour-
ce edilmis ve boylece depolama ve nakliye slrecleri entegre bir se-
kilde isler vaziyete gelmistir.

Lojistik hizmetlerdeki is birliklerinin hizmet alan/veren iliskisinin
Gtesine gecerek stratejik isortakligi anlayisinin olusabilmesi igin, lo-
jistik hizmet veren firmalarin, musterilerinin is streclerini, beklenti ve
ihtiyaclarni, firmanin icinde bulundugu sektoriin genel dinamikleri-
ni cok iyi anlayabilmeleri ve kendi stire¢ ve hizmet kurgularini bu tes-
pitler dogrultusunda adapte edebilmeleri ile mimkun olacaktir.
Koctas'in lojistik hizmet saglayici firmalarindan beklentisi bu firma-
larin sektorel tecrlibeleri dogrultusunda lojistik streclerine saglaya-
cagl katma degerdir. Is birligi kapsaminda lojistik hizmetlerde
surdurebilir bir gelisim ve iyilestirme politikasi takip edilmelidir. Kog-
tas ve Horoz Lojistik’in her gecen gin blylyen operasyon hacmin-
de birlikte strdurebilir gelisim ve iyilestirme politikalar olusturmasi
gerekmektedir.

Gecen yil icinde, dnceden planladiginiz hedeflere ulastiniz mi?
Ulasamadiysaniz nedenleri sizce nedir?

Ev gelistirme pazarinin blyUkligu yaklasik olarak 10 milyar do-
lara yaklasiyor. Organize perakendenin payi bu genel pazarin icinde
halen dUstk bir mertebede. Genel perakendenin icinde ev gelistir-
me sektortnin aldigi paya bakildiginda, bu alanda daha gidilecek
cok yol, blylk potansiyel oldugunu sdyleyebiliriz. Koctas olarak bu
dogrultuda hedeflerimizi de gerceklestirerek, organize ev gelistirme
perakendeciliginde kendi segmentimizde liderligimizi acik ara ile
surdurmekteyiz. 2010 yiliigin de belirlemis oldugumuz ylzde 20 bU-
yume hedefimizi gergeklestirmis oldugumuzu memnuniyetle ifade
edebiliriz. =
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Bircok Unll yazar ve besteci burada yasadi, bu
kiiglik ve glizel kenti eserlerine konu etti.
Dostoyevski “Kumari birakacagim, hele su
kaybettiklerimi bir geri kazanayim da...” sozlerini
Baden-Baden sehrinin casinosunda soyledi.
Buglin onun yasadigi yeri
gormek isterseniz,
Baden-Baden’de
kticlk bir tur
atmaniz yeterli.
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Imanya’nin Baden-W(rttemberg eyaletinin bir sehri olan Ba-

den-Baden, “Aimanya’nin Monacosu” olarak aniliyor. Nedeni

de dUnyanin en UnlU casinosunun burada bulunmasi. Elli

bes bin nUfuslu, Fransa sinirna yakin, yesillikler icinde bir se-
hir olan Baden-Baden’in Casinosu disinda adini ve Uintinl aldigi asil sey
kaplicalar. Turkgeye hamam olarak da tercime edilebilecek olan “ba-
den” kelimesinin iki defa kullaniimasinin sebebi, ayni isimde hem Avus-
turya hem de Isvigre’de yerlesim yerlerinin olmasi. Burada oturanlar on-
lardan kendilerini ayirmak icin iki defa baden kelimesini kullanmayi ter-
cih ediyor ve bu isim hizla hem sehirde yasayanlar arasinda ve hem
de disarda kabul gérmis durumda. Adindan da anlasilacag gibi bu-
rasi saglik arayanlarin ugrak yeridir ve gelenlere sifa dagitmakta. Bu si-
fadan yararlanmak icin dtinyanin her yerinden insanlar bu kiicik seh-
re akin ediyor. Kaplica turizmini Romalilar baslatarak ilk hamamlari insa
etti. Bugun ise yalnizca iki ana kaynak hizmet veriyor, biri kapali olan
Caracalla-Therme ve yaninda acik olan Romadrlanda acik kaplicalari.

Sakin ve huzurlu bir kent

Baden Baden, eyaletin en zengin sehri. Ancak altmis bes yas Us-
tundekilerin genel nUfus icindeki orani ylzde 25'i buluyor. Yani yas-
lilar kenti demek yerinde olur. Ntfusun bu kadar yasl olmasi sonucu
elbette canli ve gUrGltdll bir gece yasantisi bulamiyorsunuz. Sehir ye-
sillikler icinde ve insanda sanki bir parkta geziyormus duygusu yara-
tiyor. Baden Baden geleneksel bir kilttr sehri. Ama buna gegmeden
isterseniz ilkin Baden Baden’e nasil gidileceginden s6z edelim.
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BADEN-BADEN

Nasil gidilir?

Turkiye'den ziyaret edecekler icin cesitli alternatifler bulunuyor. Ama
once Schengen vizesi gerekiyor, yesil pasaportu olanlara elbette bu
vize gerekli degil. Schengen
vizesi icin istanbul, Ankara,
Adana ve [zmir gibi illerde b
rolar mevcut. Kara, demir ve
hava yolu ile Baden Baden’e
gitmek mumkun.

Demiryolunu tercih ede-
cekler icin en uygun yol in-
terrail global pass bileti almak.
(Interrail global pass; Avrupa
Demiryollari isletmeleri tara-

findan uygulanan, gez-
ginlere ucuz ulasim
olanagr saglamayi
amaglayan bir pas bilet
uygulamasi. Ayni bilet-
le, istenen yer ve za-
manda istenen trene
binme olanagi sagli-
yor.)

Sehir icinde ulasim

Baden Baden kenti klicUk oldugundan her yere yirlyerek ula-
silabiliyor fakat Baden Wirttemberg bileti alarak istediginiz toplu ula-
sim aracina da binebiliyorsunuz. Bu bilet hepsinde gecerli. Sehir icin-
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deki tramvay 1951 yilinda kaldirlarak otobus kullaniimaya baslandi.
Otomatiklerden alacaginiz biletle daga ¢ikan Merkur — Bergbahn adli
trene binebiliyorsunuz.

Termal merkezi

Yaklasik iki bin yil 5nce Romalilar Baden-Baden’e gelerek askerleri
icin ilk kaplica ve hamamlari yapti. MO 214 yilinda ise Caracalle krallik
kaplicasi insa edildi, 1985 yilinda ise yenilendi. Hizmet alani 16 bdlumden
olusuyor; sauna, sicak tas Uzerine masaj yaptirma, termal suyun yarat-
tig1 basingli su, suya dalma, dinlenme bdlimleri bulunuyor. Bazi gin-
ler kadinlar ve erkekler ayr ayr kabul ediliyor. Ug bucuk saatlik seansi
21 euroya satin alabilirsiniz, “her sey dahil” istiyorsaniz 29 euroyu goz-
den cikarmaniz gerekiyor. Altmis derece sicakliktaki suyu olan bu ha-
mamlarin sauna bolumunu Ucretsiz test edebiliyorsunuz.

AN ))) |

Brahms Evi

Johannes Brahms; 1865-
1874 yillar arasinda yaz ay-
larinda burada yasamis. Ya-
sam boyu dostu olan piyanist
Clara Schumann ile yasadig
ev, 0 glinden bugune oldugu
gibi korunmus.

Kuleler, bahceler ve satolar

Hohenbaden Kalesi, Ne-

ues Schloss (Yeni Sato),
Schloss Favorite (Favorite
Satosu), Eberstein Kalesi,
Windeck Kalesi, Y-Kalesi,
italyan Rénesans Bahcesi
gortlmesi gereken vyerler.

Mizeler
Sehir Tarih Mizesi (Stadt- 1
geschichtliches Museum), l
Devlet Glizel Sanatlar Galerisi L{

(Staatliche Kunsthalle), 6zel
koleksiyonda yer alan sanat
eserlerinin sergilendigi Frieder
Burda Mizesi, Sanat Mize-
si Gehrke-Remund bu alana
ilgi duyanlar icin kacirimayacak gorsel sélenler sunuyor.

—

Unli Casino

Avrupa’nin bu en eski casi-
nosunda kuruldugu gtinden
beri ayni kurallar gecerli, hat-
ta kapi 6nUnde yanan lamba
bile hala gaz lambasi, hava
karardiginda kapicinin o lam-
bayi yaktigina taniklik edebi-
liyorsunuz. Komik ama er-
kekler icin kravat ve ceket zorunlu. Yirmi bir yasindan bulyuk de-
gilseniz girmeniz mimkun degil, bunun icin de kimliginizi yani-
nizdan eksik etmeyin. Giris Ucreti 3 euro.

Alisveris

o - Yaya bolgesi ve Leopold
-..:. ] Alanrnda birgok butik ve
:*Irlﬁ'"&:h‘iii ’ magazadan alisveris etme-
| & b g = niz mumkun. Otobds ile

1 - ulasabileceginiz alisveris
merkezi Cité’de de degisik
secenekleri toplu halde bu-
labiliyorsunuz. Bu arada
hatirlatmadan gecmeyelim, kent merkezinde tarihi faytonlar ile
tur atmak ¢ok zevkli oluyor.
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“Isimi en iyi sekilde
vapmayao
odaklaniyorum”

“Kendime ayirdigim zamani kaliteli kullandigimi
dusiinlyorum. Bu zaman icinde; beni gercekten mutlu
edecek konular ile ilgilenmeyi, konulara uygun kisiler

ve sevdiklerimle birlikte olmayi tercih ediyorum.”

912’de actigi ik sapka ve aksesuar magazasindan 1920’lere kadar, Gabriel-

le “Coco” Chanel Paris, Fransa’da premier moda tasarimcilarindan biri oldu.

Korseyi rahatlik ve glindelik elegansla degistiren tasanimlarinin ana temasini

basit takimlar ve elbiseler, kadin pantolonlari, moda mucevherat, parfim ve
tekstil olusturdu. Ve bunu bir diinya markasi haline getirdi. Bugin tlkemizde de su-
besi bulunan Chanel’in Tlrkiye muduriine konuk olduk. Bu markanin Turkiye yo-
neticisi Cangll Soydemir Avdan sorularimizi yanitladi.
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Calistiginiz is alani icinde yoneticilik yapan bir kadin olarak,
calisma sartlarinizdan biraz s6z eder misiniz?

Hem moda sektdrl hem perakende sektort hiz demek, mithis
hizli bir is alani bunlar. Diger alanlar igin degil belki ama bizim icin-
de bulundugumuz alanda mdthis bir hiz s6z konusudur. Senede
alti koleksiyon yapan bir moda evini disunun, dolayisiyla hem ko-
leksiyonlara yetismek, hem buradaki tiketici iliskileriyle ilgilenmek,
hem mdusteri iligkilerini yonetmek, bunlara yetismek kolay dedgil.
Bundan 6nceki kariyer yasamimda da genel mudurlik ve Ust dizey
yoneticilik yaptim farkli sektérlerde ama bugun iginde bulundugum
calisma kosullari higbirine benzemiyor. Benim iginde yeni bir du-
rum ama tabii Ust diizey yoneticilerin ¢alisma orta-
mina en kisa slrede adapte olma gibi bir
zorunlulugunuz var. Hizli, talepkar bir sektdr ama
ben cok memnunum.

is temposu icinde 6zel yasantiniza zaman
ayirabiliyor musunuz? Bir kadin olarak sizi zor-
layan 6geler oluyor mu?

Evet, bu bir problem. Kendime maalesef az za-
man ayirabiliyorum. CUnkd hem ¢ok sik yurtdisina
seyahatim oluyor, hem burada isin gerektirdigi ¢a-
lismalar, toplantilar, gérismeler oluyor. Ayrica bana
bagli olan magazalar ve calisanlari var. Alisveris mer-
kezlerinde bulunan magazalarmiz gece onda ka-
paniyor ve hafta sonlar, pazar gint dahil agiklar.

“Ust diizey
yoneticilerin en
kisa stirede
calisma ortamina

adapte olma gibi
bir zorunlulugu

Y XETITIER c NG 0L sovDEMIR Avoan I

Dolayislyla kendime ¢ok az zaman ayirabiliyorum. Kendime ayirdi-
gim zamani kaliteli kullandigimi distntyorum. Bu zaman icinde; be-
ni gercekten mutlu edecek konular ile ilgilenmeyi, konulara uygun
kisiler ve sevdiklerimle birlikte olmayi tercih ediyorum.

Calisma hayatinizda nasil bir Cangiil Soydemir Avdan var?

Ozel hayatimdaki Cangll Soydemir Avdan ile is hayatindaki ara-
sinda cok buyuk fark yok. Sadece is hayatinin getirdigi daha kati
sartlara yoneticiler olarak biraz ayarlama yapiyoruz. Duygusal yapi-
Il bir insanim, ama is hayati daha bir acimasiz, dolaysiyla o tutarlilikla
is hayatinin gerektirdiklerini bir sekilde entegre ediyorum, daha dog-
rusu harmanliyorum. Bundan bir sentez ¢ikiyor. Bu-
nun disinda ekip c¢alismasi gok 6nemli, ekip
calismasina gcok 6nem veren bir insanim, o ylzden
disaridan kendime baksam; yine ekip lideri olarak
kendimi goririm diye distndyorum.

Kendinizi gelistirmek adina ne yaparsiniz?

Geng yaslarimdan itibaren, hep yapmaya c¢alis-
tigim bir sey. Kendimde eksik gérdigim, bunu ya-
parsam kendim icin iyi olur diye distnddgum
seyler konusunda egitimler alinrm, okurum. O y6-
ndmu gelistirmeye calisinrm. Saniyorum yasam de-
vam ettikce bu caba sona ermeyecek. Ben insanim,
kendimi hep gelistirmek, dizeltmek, olumsuz yon-
lerimi torpUlemek... bunlarin hepsini kendim icin ya-
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plyorum her seyden 6nce.

“Bu meslegi
is hayati disinda nelerden .
zevk alirsiniz? Hobileriniz var segmemdekl

mi? nedenlerden bir
Cok hobim vgr aslinda, k.a- tanesi modayl (;Ok
yak yaparim, tenis oynarim, fit-
nes, jogging, ylzmeyi severim, sevmem,
yelken yapmay! severim, sine- A
maya gitmeyi ve muzigi cok se- Ilgllenmem'
verim. Bunlarin hepsini yapmaya Modaya baélmll
zaman ayirabiliyor muyum, el-
bette hayir! Ancak kisin mutlaka
kayak yapiyorum. Oturdugum
yerde, evimin verdigi avantaji
kullanarak dis mekanda yapila-
bilecek sporlari yapiyorum. Si-
nemaya gitmeye de vakit
ayirmaya galisiyorum. Hobilerimi
elimdeki imkanlar ve zamanin
izin verdigi aralik 6lctstinde yap-
maya ¢alisiyorum.

olmak degil ama
trendi takip
ederek, kendime
yakisan ¢izgiyi
olusturmak benim
icin her zaman
onemli olmustur.”

Modaya ve trendlere diiskiin musiiniiz? Merakiniz olan ve
surekli Gizerinizde tasidiginiz 6zel bir esya var midir?

Modayi ve trendlerini takip ediyorum, mesledim geregi takip
ediyorum. Ayrica hosuma da gidiyor. Bu mesledi secmemdeki ne-
denlerden bir tanesi modayi cok sevmem, ilgilenmem. Modaya ba-
giml olmak degil ama trendi takip ederek, kendime yakisan cizgiyi
olusturmak benim i¢in her zaman 6nemli olmustur. O ylzden takip
ediyorum. Stirekli yanimda olmasi gereken bir seyim yok. Uzerim-
de olmasi gibi bir distincem de, takintim da yok.

Kadin nedense alisveris ile 6zdeslesmis gibidir, bu algi sizin
icinde gecerli midir? Eger gecerli ise ne sikilikla alisveris ya-
parsiniz, alisveris yaparken nelere dikkat edersiniz?

Normalde de alisveris yapmayi seviyorum. Yaptigim isten dola-
yi bir anlamda Chanelin Tiirkiye elgisiyim. isimin gereklilikleri icinde
Chanel’in son koleksiyonlarini giymek ve tasimak da var. Chanel’in
yoneticisi olmasam, bu kadar alisveris yapmazdim ama bugun yap-
mak zorundayim.

Canglil Soydemir Avdan’ kisa kisa tanimla deseler, hangi
kelimeler ile kendiniz tanimlardiniz?

Kararli, cok caliskan, profesyonel olarak mutesebbislik 6zellik-
lerine sahip, duygusal, yenilige acik.

Sadece alisveristen, modadan bahsettik, yasam bir biitiin
ve siz de sanat ile i¢ icesiniz bir anlamda, sinemaya, tiyatroya
sergilere gidiyor musunuz? Oralara gittiginizde isinizin disinda
bir bakis ile onlari izleyip, kendi 6zel diinyaniza yonelebiliyor
musunuz? Orada kisi olarak siz, is kimligi disinda var olabiliyor
musunuz?

Sondan baslayayim, evet. is kimligimi cok cabuk sonlandirabi-
liyorum. Bence, saglikli birey ve iyi yonetici olmak icin bu gok 6nem-
li. GUnkU ondan siyrildiginiz zaman basariyi tayin ediyorsunuz, aksi
takdirde o kimlik ile yasadiginizda kaybeden oluyorsunuz.

Sanatin herhangi bir dali... Ornegin sinemayi cok seviyorum, sii-

kapINCA I3

ri cok severim, hem okumay! hem yazmayi severim. Mizik konser-
lerini, caz festivali basta olmak Uzere yurt disinda veya burada ola-
bildigince takip ederim. Orada o dinyanin igine girerim. Sanatin
her dalinin, insanin ruh saghg icin cok énemli olduguna inaniyo-
rum. Is hayatinda gok kati bir diinyanin iginde yasiyoruz, mecburen
bu boyle. Sanatin aktiviteleri icinde rahat bir sekilde, kendinizi aki-
sin icine birakmazsaniz o katiligin icinde kalirsiniz, bunu ben iste-
miyorum. is hayati beni mutlu etmeli, mutsuz etmemeli. Bu da
ancak denge ile miimkiin olur. Is hayati ile disaridaki hayatiniz ayir-
maniz gerekli, hobilerinize ve sanat etkinliklerine karistirmamak ge-
rekiyor ve bunu yaptigima inaniyorum.

Sizi mutlu ediyor mu, her an g6z 6niinde olmak?

Benim icin cok 6nemli degil bu, is hayatimin icinde sadece isi-
mi yapmaya, en iyi sekilde yapmaya odaklaniyorum. Cangul Soy-
demir Avdan kimligini geride tutmaya c¢alisiyorum. Simdi ben
burada ydneticiyim, yarin bir baskasi olacaktir. Benim igin gorev ta-
nimi; burada gérevimi en iyi sekilde yapmaktir. Tabii ki mutlu bir in-
sanim, basarmay! cok seviyorum. insanlarin beni Cangill olarak
dergilerde gormesi gibi seyler beni hig ilgilendirmiyor. Ama bir ba-
sarimdan dolayl medyada yer almak elbette hosuma gider. Diger
seyler beni ilgilendirmiyor, hatta insanin basarisina zarar verebile-
cegine inaniyorum.
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GIZEM CAM

Fenerbahce'nin rekortmen yizicisi Gizem Cam:
“EQer yuzuyorsaniz yuzme
hayatiniz olmall”

Gizem Cam Fenerbahge’nin rekortmen yizicisi. Dort yasinda ylizmeye,

on iki yasinda ise rekorlar kirmaya baslayan bu genc yetenek hemen bir yil sonra kesfedilerek
Fenerbahce’ye transfer edilmis. Gizem sporu bir hayat bicimi olarak kabul edenlerden,

“Eger ylizliyorsaniz ylizme hayatiniz olmall” diyor.

Uguk bir kentten cikip Fenerbahge gibi bir takima gelmek
hayalleri zorlayan bir stire¢ olmali. Bu duruma ayak uy-
durmak ruhen de madden de zor olmali. Gizem Cam iste
bu zorlugun Ustesinden gelebilmis bir ylztcu.

Rekor kirmaya ne zaman basladin?

ilk rekorumu 12 yasinda Bursa’dayken kirdim. Bunu 13 yasinda
Kisa Kulvar Ylizme Sampiyonasi'nda kirdigim rekor izledi. Kisin yapilan
Turkiye Sampiyonasi'nda 13 yas rekorunu kirdim. Hatta 14 yas gru-
bundaki bir arkadasim rekoru kirdi ve ben ondan bes dakika sonra
ayni rekoru yeniledim. Rekor arkadasimda sadece bes dakika kaldi!

Fenerbahce gibi biiyiik bir kuliibe geldikten sonra ne hissettin?
Aslinda ben korkuyordum, ¢tnkuU bizler klicUk sehirde yasiyor-
duk. Kafamizda hep korku vardi, bliyUk sehirlerde ve blyUk kullp-

lerde iste insanlari harciyorlar diye, sporcular harciyorlar, cok deger
verilmiyor, ilgilenilmiyor diye... Yani klclkken iyi yizenler blyUduk-
ce eski yeteneklerini kaybediyorlar, iyi ylzemiyorlar, rekorlar cikmi-
yor falan diyorlardi. O agidan gok korkuyordum, fakat bekledigim gibi
olmadi. Okuldaki arkadaslarima hemen alistim, kullip de beni hemen
icine aldi. Buradaki arkadaslarim ile hemen kaynastim. Bir anda ge-
lisme gdsterdim, yani bekledigimin ok Ustlinde bir gelisme oldu. ilk
senemde girdigim her yansmada rekor kinyordum. Genelde klgtikken
bdyle olur. Kiguk yaslarda genelde blyUk yaslarda olanlarin rekor-
larini kirarlar. O sene bUtlin misabakalarda ¢cok basarili oldum. Ve
bu basari gizgisi hep devam etti.

Yiizme sporu senin i¢in ne anlam ifade ediyor?
YUzme sporu; yasam tarzidir. Eger ylzlyorsaniz, ylizme hayati-
niz olmal.

l-‘*.
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Simdi liniversiteye gidiyorsun, yasam tarzindan uzak kalmi-
yor musun?

Evet, gazetecilik bolimuinde okuyorum ama hayatimin énemli
bir béIumuna yine yizme olusturuyor. Gazetecilik bolimUinde oku-
yorum ¢unkU insanin bir mesledi olmasi gerekiyor. Turkiye'de icin-
de bulundugumuz sartlar icinde ytzmeyle hicbir yere gelemeyece-
gimi biliyorum, ctink( spora yeterli deger verilmiyor. Ozellikle bireysel
sporlara hig &nem verilmiyor. Kimse nasil antreman yaptiginizi, ne-
ler yasadiginizi bilmiyor. Hatta basin bile ilgilenmiyor. 2009 Aralik ayin-
da istanbul’da Avrupa Kisa Kulvar Sampiyonasi oldu, benim o giine
kadar butun hedefim oraslydi, oraya gére hazirlandim. Sabah ele-
melerde yUzdidm rekor kirdim, aksam yari finalde ylzdim rekor kir-
dim, gazetelerde soyle bir ha-
ber ¢ikti: “Sporcularimiz rekor
kirdi ama bu final yizmelerine
yetmedi.” Haber sadece bu
kadardi. Herkes sadece yo-
rum yapiyor. Kimse bu spor icin
ne yaptigimizi, nasil galistigimizi
bilmiyor. Sadece 50 metre yU-
zUyorum ama bu 50 metre
icin bir yil ¢calisiyorum. Olimpi-
yata gidebilmek igin dort yil ca-
lislyorum. Yirmi bes saniyelik
mesafe icin, yani gdz acip ka-
payacak kadar zaman icin.
Ben o kadar uzun sure c¢alisi-
yorum, kimse bizim neler ¢gek-
tigimizi bilmiyor. Bizim hangi
sartlar iginde yasadigimizi bil-
mediklerinden yorum yapma-
lari cok kolay oluyor.

Fenerbahce bu olanakla-
n verirken, karsiiginda ne
bekliyor?

Basarili olmami bekliyor, ben de hem bi-

SPOR

re ylzenlere verilen 6zel isim). Gerekce olarak da gidilen yarismada
50 metre ve 100 metre ylzulmuyor dediler halbuki dyle bir sey yok,
her yarisma var. Ve ben de onlara en iyi cevabimi ylzerek veririm de-
dim. O yil Fenerbahce ile birlikte Liksemburg'ta bir yarismaya gittik,
50 metre ve 100 metre kelebekte rekorlar kirdim. Bu basarinin ar-
dindan milli takima secildim. Comen Yizme Kupasi'nda (Akdeniz
Oyunlar’nin kicuk yastaki sporculara acik organizasyonu) 100
metre kelebekte birinci oldum. iki hafta sonra Italya’da Avrupa Genc-
lik Olimpik Festivali vardi, orada da 100 metre kelebekte dérdincu
oldum. Orasl daha zordu. En son olarak 2009 yilinda Avrupa Kisa Kul-
var Sampiyonasi’nda 50 metre sirtlistiinde yari final ylzdim, bu be-
nim en blyuk hedefimdi.

Ogrenci secme sinaviarin-
dan dolayr ylzmeye kisa bir
ara verdim. Bu yaz Avrupa sam-
piyonasina gittim, orada bir sa-
katlik gecirdim, ameliyat oldum.
Simdi, 2011 yilinda diinya sam-
piyonasl var, oraya hazirlaniyo-
rum, daha ileriki asamadaki he-
defim ise 2012 Londra olimpi-
yatlarina katilmak ve orada ba-
sarl kazanmak. Ylzme konu-
sunda evrensel anlamda bir
basariya imza atmak istiyorum.

Evrensel basari icin sani-
rnim tesvike ihtiyacin var, yeni
bir uygulama olarak devlet
basaril sporculara maddi des-
tek vermeye basladi, sence bu
yeterli mi?

Evet, son iki yildir Genclik
Spor Genel Mudurligu ve ba-
kanhgimiz uluslararasi yaris-
malarda basari kazanmis ya da basari kaza-
nabilecek sporculara maddi destek veriyor.

reysel hem de kulibdmin basarnsi icin calisi-
yorum. Benden beklenen Tlrkiye sampiyo-
nalarinda basarili olmam. 50 metre, 100 met-
re sirtUsty, 50 metre kelebek ylztyorum. Han-
gi metrelerde en iyi oldugum segiliyor ve belirli
bir derece yapmami ve puan getirmemi bek-
liyorlar. Benden istenen seyler zaten yapabi-
lecegim seyler oluyor. Beklentileri yarismalar-
da sadece iyi yizmem.

Senin Fenerbahce’den beklentin ne?

Fenerbahce beklentilerimi karsiliyor. Bu-
lundugum ortam guizel. Mutluyum. Antrenériim
ile iyi anlastyorum. Turkiye kosullarinda sartla-

Gizem Cam kimdir

1991 Eskisehir dogumlu olan
Gizem Cam ylizmeyi dort
yasinda 6grendi. ilkin Bursa
Karayollari Yol Spor Kuliibi’'nde
ylzmeye basladi. Kiiglik yasta
rekorlar kirinca Bursa’da dikkat
cekti. 13 yasinda
Fenerbahge’ye transfer oldu.
Yeditepe Universitesi
Gazetecilik Bolim hazirlik
sinifinda okuyor.

Ailem buguine dek buyuk 6zveride bulundu
ama onlarin da gucu elbette bir yere kadar.
Firmalarin bireysel sporlara da sponsor ol-
masini ve bireysel basarinin da tesvik edil-
mesini arzuluyorum. Simdi devletimiz birey-
sel sporculara bir miktar maddi katki sunmaya
basladi ama biliyorsunuz bireysel sporlar
pahali ve bunun bir sekilde karsilanmasi
gerekli, aileler belirli bir bolimunu karsila-
yabilmesine ragmen, bircok arkadasimiz bu
ekonomik durumdan dolay! kendilerini gos-
teremeden spordan uzaklasabiliyor. Ornegin
bizim bir yarismada kullandigimiz mayonun
fiyatt 1000 lira. Bu o kadar hassas ki, en ufak

nmiz cok iyi. iki tane havuzumuz var, biri 25 metrelik, digeri 50 met-
relik. 25 metrelik havuza ihtiyag oldugunda 50 metrelik havuz orta-
dan ikiye ayrilabiliyor. Bu sartlar icinde ¢gok iyi bir ortamdayim.

Bir de senin basarilarindan s6z edelim istersen. Nerelerde ba-
sari sagladin?
2004 yilinda beni milli takima almadilar. Ben spirnterim (50 met-

ters harekette yirtilabiliyor, biz ancak dort kez kullanabiliyoruz bir
mayoyu. Avrupa ve Amerika'daki sporcular bir kere kullanip atiyor.
Bu maliyetler basariya elbette etki yapiyor. Basarinin artmasi igin
bireysel spor yapan sporculara da sponsorlar tarafindan ilgi gos-
terilmesi sart, bizim Ulkemizde takimlara sponsor -ki blyUk takimlar
bu konuda daha sansli- olunurken, bireysel sporcular kaderleri ile
bas basa birakilyor.
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KEYIF 333

“Oyunculugun
sinirli olduguno
inaninmM”

Hayati keyifli kilmak icin, geziyor, kafasini dinliyor, yalniz kaliyor, dlislinlyor, 6greniyor,
arastiriyor... Bildikce arastirdikca daha cok keyif aliyor. Sezen Aray tiyatro oyuncusunun
her zaman her seyi oynayacagina inaniyor.

elevizyon dinyasina “Kurtlar Vadisi” ile adim atti. Serdar Akar

ile calisti. ikinci calismasi da Serdar Akar ile oldu “Barda”

filmiile. Daha sonra “Ezo Gelin”de oynadi. TRT'nin birka¢

dizisinde rol aldi. Dizi ve film teklifleri art arda gelmeye bas-
layinca, tiyatro ile diziler bir arada ytrtimez distncesi icinde tiyat-
rodan ayrildi. 2007 yilinda tiyatroyu birakti, diziler ve sinema ise de-
vam etti. Sezen Aray en son, All Ozgentiirk’lin yénettigi “Gérinmeyen”
adli film icin kameranin karsisina gecti.

Tiyatro kdkenli sinema oyuncususun!
Evet, Oyle oldu, sinema ve dizi...

Tiyatro oyuncusu ile dizi oyuncusu arasinda fark var midir?

BltlinUyle her noktadan baktigimizda ayni seymis gibi gozik-
mektedir. Oyuncu icin dnemli olan karakteri yakalamaktir. Tiyatro-
da bu karakteri okuma provasindan baslayip sahne Uzerinde mi-
zansen alirken yasarsiniz. Iki (i¢ aylik prova dénemde, yasattigimiz
karakter ortaya cikar. Televizyon ya da sinema icin gérismeye git-
tiginizde, size verilen karaktere aninda burtinmek zorundasiniz.

Tiyatro oyuncusu her zaman her seyi oynar, onun elinde bir za-
man vardir, oyuncu o zaman iginde yogrulmamis hamuru sekillen-
dirir ve bir karakter cikarir. Dizide ise tam tersidir. Siz o karakteri alip
gOsteriyorsunuz, o sekilde devam ettiriyorsunuz ama soyle de bir sey
vardir ki, karakter ancak zamanla oturuyor.

Sinemada ise; senaryoyu elime aldigimda, sinema bastan
sona belli olan bir hikayedir, 0 hikayenin icinde karakterlerin buttin
duygusal gecisine ve hatta gelecegine dair durusunu oyuncu his-
sesiyatl icinde anlayabiliyorsunuz, sinema bu ylzden daha bir ren-
kli, daha tiyatroya yakindir ctnkuU. Belirli bir metin var, belirli klise olan
bir hikaye var, bastan sona bunu oynuyorsunuz ve bitiyor. Dizide ise
sUrekli degisiyor. Sizin cok naif diye bildiginiz bir karakter, birden bire
intikam duygulari icinde insan roltine burtnebiliyor. CUnkd televiz-
yon seyircisi; secici, strekli hareket ve aksiyon gérmek istiyor. Buna

Pencere Say:: 6 / Nisan 2011



bagli olarak senaryo degisiyor. Karakterin ¢cok disina clkmasa da bile,
senaryonun i¢inde hi¢ beklenmediginiz bir karakter bambaska bir sey
yapabiliyor. Belki senaristler bunu daha énceden kestiriyor olabilirama
oyuncu olarak bunu bilmiyorum. Biraz daha surprizlere acik dizler bu
ylzden.

Sinema ve tiyatroda belirli senaryo var, olaylar ve karakterler ona
gore gelistiriliyor. Bir boyle bir ayrilik var oyuncu icin, bir de teknik kis-
mi var tabi ki. Teknik kismi bambaska. Okulda biz hep buyuk oyna-
may! sesimizi oynadigimiz salonun en arkasina yetistirmek icin ye-
tistirildik, diyaframimizi ona gore kullanmayi 6grendik.

istanbul’a ilk geldigim zaman hep tedirgindim. Arkadaslanmdan
da duyuyordum, biraz oyunculugunu kisman gerekecek, televizyon
dinyasi boyle, clinkl kamera sizi bambaska gortyor, en ufak bir ifa-
deniz bile bambaska anlam tasiyor. BlyUyor isikla beraber, objekti-
fin hemen yaninda oldugunuz zaman.

Karakter ortaya ciktiktan sonra tiyatro, sinema, dizi ayriminin pek
onemi kalmiyor, eger glivendiginiz insanlar ile ¢calisiyorsaniz, iyi bir
yonetmeniniz, iyi bir gorintl ydnetmeniniz var ise ve gercekten size
sabir gosterecek insanlar ile beraberseniz, ufak tefek sorunlar or-
tadan kalkiyor ve kamera aliskanliklar belirli bir streden sonra otu-
ruyor.

Diziler simdi 90 dakika ve sinema boyutunda. Merak ettigim
su: Butempoya nasil yetisiyorsunuz?

Yetisemiyoruz, gercekten yetisemiyoruz. Ozellikle teknik ekip cok
yoruluyor. Oyuncu oldugumuz igin, basima geldi bir sette, saat bes
buguk olmus, yillanin oyunculan bile “Ug, iki, bir... Motor!” diyerek géiz-
lerini agip Gyle rolinU oynuyor, bazen higbir sey gcikmiyor. Oynamak
istiyorum ama veremiyorum. Uykusuzum, ylzim baska sey sdylUyor,
icim baska sey sdylememi gerektiriyor, ama olmuyor. Teknik ekip sa-
bah altida gelip, ertesi sabah altida gidiyor, yetismiyor, hicbir sekilde
yetismiyor. Ne btce yeterli oluyor, ne oyuncular yeterli oluyor.

D) evi TR

Dizi cekimlerinde senaryolarin dizi cekilirken elinize gecti-
gine dair duyum almistim, dogru mudur?

Bazen Oyle oluyor, bazen bolim biterken aliyoruz. Son gekildigi gtin
geliyor ve hemen o senaryo galismaya baslaniyor. Dizi cekmek spontane
bir is, zamani belli olmuyor, “Hadi gel ¢cekim yapiyoruz” diyebilirler.

Bu yogunluk icinde giinliik yasantinizi nasil planliyorsunuz?

Gekim oldugu zaman gunlik yasantimi kendime gore planla-
miyorum, setteki yasama gore yaslyorum ve ¢cekim oldugu zaman icin-
de sette cok egleniyorum, orada kendimize ait bir yasam oluyor ve
o yasam icinde yaslyoruz. Disarda bulusmam gereken randevular ol-
dugunda ise, setteki zamana gdére davraniyorum, cinkU cekimin za-
mani pek belli olmaz, cok yogun glnler yasiyoruz. Dinyaniz set olu-
yor, eger dyle olmaz ise mutsuz olursunuz. Burasi is ve bitsin diye di-
stndrseniz, gercekten ¢ok sikinti gekiyorsunuz, ginku bitmiyor. Di-
ziler bir stire sonra eger tutulmus ve yayimlanmaya devam ediyorsa,
kendilerine ait bir sistematik oturuyor ve oyuncular da kendilerine za-
man ayiriyor.

Bazi diziler beklenmedik anda yayindan kaldiriliyor!

Evet, onlar talihsizlikler. Diziye baslama suresi ¢cok uzun bir sUregtir
aslinda. iki ay &nce senaristler, ydnetmenler, oyuncular, alt kadrolar,
mekanlar vb. ayarlaniyor, butceler cikariliyor, yapimcilar ile konusu-
luyor. Bir surti sikinti daha ¢ekime girmeden c¢ikiyor. Daha sonra di-
ziye basliyorsunuz ve ¢ bolUim sonra bitmis. Herkes icin cok GzUcu.
Diger yandan baska isler kacirimis oluyor. insanlar buras ile sézlesme
yaptiklarindan baska yerlere evet diyemiyor. Kisaca glivensiz bir sek-
tor, zor bir sektdr.

Oyuncu ajanslarinin dizi sektoriindeki rolii nedir?
Bu ajanslarin rolleri cok buytk. Glnku ¢ok fazla oyuncu var. Kon-
servatuvar mezunu olmayan insanlar bile oyunculuk yapiyor. Herkesin

Distinllyorum, 6greniyorum.
Arastiryorum... Bildikge daha gok keyif aliyorum,
arastirdikta daha cok keyif aliyorum.
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soyllyor, icim baska sey sJy|ememi
gerektiriyor ama oImuyo_lf Teknik ekip
sabah altida gelip, ertesi'sabah altida

gdzdesi olmus durumda. Gunku insanlar baki-

yor ki, glizel para kazaniyorlar, séhretliler filan,

isin bir de arka kismini bilmediklerinden, cok par-

lak ve guzel geliyor bu yasam. Hi¢ distinmu-

yorlar mesela, sete gidecegim, érnegin Gazi-

antep’te dizi ¢cekilecek ama yeni baslayan bil-

miyor ki, orada hava durumunu, orada incecik

kostUmler ile cekim yapilacak. Ne soba var, ne

isiticl. Elbette disaridan bakan igin ¢ok buydli

bir sey. Cok fazla oyuncu var ve yapimcilar ve

yonetmenler istedikleri oyuncular nasil bulacak?

Birlikte ¢calismak icin ya da ajanslar buluyorlar.

Ajanslara haber génderiyorlar; su 6zelliklerde

bir oyuncuya ihtiyacim var. Su yas araliginda,

sunu oynayabilecek karakterlere ihtiyacimiz

var diyerek. Ajanslar da kendilerine basvurulan

ozelliklere uygun ve kendilerinin uygun gérdikleri oyunculan basvurana

Oneriyorlar. Onlar Uzerinden oluyor. Tabii bir isim olduktan sonra, pek

fazla ajansa gerek kalmiyor ama bu noktada da menajer gerekiyor.
Bizim isimiz sadece oynamak, biz set saatini 6grenmek icin bi-

rini aramamallyiz, biz is ile ilgili konusmamaliyiz, biz sadece oynaya-

cagiz. Ali Ozgentiirk'de dyle sdyler: “Sen oyuncusun, hicbir seye ka-

nsmayacaksin sadece oynayacaksin. Set kacta basliyor, kacta biti-

yor, ona mi ihtiyacin var, buna mi ihtiyacin var onlari sen disiinme-

yeceksin, herkesin belirli gérevleri var bu sette ve senin isin sadece

oynamak.” diyor. Boyle olunca benim de bir menajere ya da bir ajan-

sa ihtiyacim oluyor ki, ben onun ile konusayim, o benim yapimcim

ve yonetmenle veya setteki herhangi bir calisanla iletisimi kursun.

Yapimci oyuncu seciyor, peki oyuncu yapimci seciyor mu?
Secer tabii kil Her iki taraf da secer. Bir yapimci bir oyuncuyu is-
tedi diye, oyuncu bunu kabul etmek zorunda degil.

Tiyatro ile alakasi olmayan bir pop sa-
natcisini dizide oynatmak istiyorlar ve
size o oyuncunun yaninda oynamanizi is-
teseler, kabul eder misiniz?

Eger, basrolde oynayacak sarkicinin ger-
cekten yetenekli olduguna inaniyorsam, oy-
narim tabii ki, dyle seylerim yok, sokakta bile
cok fazla yetenekli insan var. Sadece isin ah-
lakini bilmesini isterim, birlikte ¢alistigim in-
sanin. Kapris yapmasin. Bu is boyle olmaz, sdy-
le olamaz demesin, clinku sarkiciliktan gelmis
ve ben bu sektdrin icindeyim ve bu sektdru
ondan daha ¢ok biliyorsam, onun bana akil
vermeye hakki yoktur diye dustintyorum. Her
kes isini yaptigi stirece, iyi yaptigi strece, ki-
sinin mesleki kimligi benim icin dnemli degil.

Sadece isini iyi yapsin ve acik olsun, yeter.

Hayatin her aninin sihirli olduguna inaniyor musunuz?

Hayatin her aninin sihirli olduguna inaniyorum. Ve oyunculugun
sihirli olduguna inaninm. Sadece ask degil. Hayat nefes almak doga,
dinya, gezegen, uzay... Bunlarin hepsi benim icin blyuleyici seyler.
Zihnimde bir karakter yaratmak, evet sihirli bir sey.

Vazgecemeyecekleriniz nelerdir?
Ogrenmek, arastirmak, arkadaslanm ile vakit gecirmek ve sanat.
Film izlemekten vazgecemem.

Hayati keyifli kilmak icin ne yapiyorsunuz?

Hayati keyifli kilmak icin, geziyorum. Kafami dinliyorum. Yalniz ka-
liyorum. DUsutntyorum, 6greniyorum. Arastirlyorum... Bildikce daha
cok keyif aliyorum, arastirdikga daha ¢ok keyif aliyorum.
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}} life style

Tiffany bu yilki
koleksiyonlariyla goz
kamastiracak. Marine
grubu, kokteyl grubu,
romantik grubu, rock
grubu ve renkli grup
bashklari altinda
toplanan giysiler
genclere blyuk bir
secenek yelpazesi
sunuyor.

ny

oir moda
MArkasl olau

iffany Reklam ve Halkla iliskiler Yoneticisi Nurhan Sari Yatikgl, markanin tim ile-

tisim aktivitelerini yonetiyor. Firmanin disa yonelik iletisim faaliyetlerinin koor-

dinasyonunu sagliyor. Koleksiyon hazirlandiktan sonra, moda c¢ekimlerinin

yapilmasi, ilanlarin ve kataloglarin olusturulmasi hep ondan soruluyor. imaj ca-
lismasindan basin biltenlerinin olusturulmasina kadar her alandan Nurhan Sari Yatikgl
sorumlu.

Miisteri profilini tamimlayarak sohbetimize baslayabiliriz.
Renkli ve spor giyinmeyi seven, modayi takip eden, her yastan gencler musterimizdir.

Koleksiyonlar nasil olusuyor?

Bu sene koleksiyon degisik temalar gz éniinde bulundurularak hazirlandi. Orne-
gin Marine grubu; daha cok cizgili, kirmiz, lacivert ve beyaz renklerin hakim oldugu 6zel-
likle plaj ve sahillere uygun Urlnler. Kokteyl grubu; ince kumaslar, ucuk renkler...
Romantik grubu; romantik yaz aksamlarinda rahatlikla tercih edilebilecek elbiseler. Rock
grubu; koyu renklerin hakim oldugu, baskili, Gzerinde gesitli rock sembolleri olan tisort,
pantolon ve sortlar. Renkli grup; olmazsa olmazimiz olan “hayati tim renkleriyle yasa” slo-
ganimiza uygun ve her yil  Urettigimiz rengarenk, tisortler alt ve Ust gruplardan olus-
maktadir.

Magazaniza gelen bir miisteri aradigini hemen bulup satin alabilecek mi?

Magazaya giren bir musteri, her turll ihtiyacina gére Grtina kolaylikla elde edebilecek.
Markanin konumlanmasi ve bilinirligi, markanin tutunmasi asamalarinda 6ncelikle Grintn
adlandinimasi gereklidir. Uriin; fiyati, rengi, kumasi, tasarnimiyla yani her seyi ile miisteriye
hitap ediyorsa, magazada oldugunu gdstermek igin geriye magaza tanitimi kaliyor. Orta 6-
cekteki magazalanmizda; dogru Urtnlerin, dogru kategorilerde bulunmasi 6énemlidir.

Magazalarin markaya gore bicimlenmesi gerektigini diisiindiigiiniizii Torium
AVM’de acmis oldugunuz magazada goriiyorum, yoksa yaniliyor muyum?

Magazalarimizin bir buttn olarak yeniden olusturulmasi icin yeni bir calisma basla-
di, glinkd bir magazanin, logosu, gorantma, vitrini ile hitap bigimi ile sizi temsil etmesi
ve musteriye en iyi hizmet vermesi gereklidir, bu distince dogrultusunda bir érnek ma-
Gaza actik. Torium Alisveris Merkezi'nde yer alan bu magazamiz bizim yeni ylzimuz
olacaktir. Bu magaza bir konsept magaza oldu. Yerdeki dosemeden tavandaki isiga ka-
dar iyi distunulmus ve musteriyi memnun edecek sekilde dizayn edildi. Bundan sonra
acllacak magazalanmizin bu sekilde olmasi Uzerine bir ¢calisma baslatmis durumdayiz.
Bu 6nemli bir adimdir Tiffany adina.

Tiffany, kendi lisansl iiriinleri disinda baska lisansli iriinlere de yer verecek mi?
Tiffany koleksiyonu surekli olarak kendi icinde yenileniyor. Yabanci markalarla isbirli-

gine giderek koleksiyonumuza guclendiriyoruz. Warner Bross kahramanlarinin lisans hak-

Pencere Say:: 6 / Nisan 2011




larini alarak ve Grtnlerimiz Gzerinde kullanmaya basladik. Bu kolek-
siyon hazir ve ilk GrindmUzU 14 Subat Sevgililer GUnU igin magaza-
larimizda satisa sunduk. Mesela Stperman, Wonder Women, Bugs
Bunny, Twity gibi... Bunlar yaz koleksiyonunda bolca gorecegiz.

2011 yilindan beklentilerinizi kisaca
anlatir misiniz?

2011 yilina Tiffany yeni
atiimlarla basladi, hatta
kendini kullerinden yeniden
yaratti diyebilir miyiz
bilemem ama yeniden bir
batln olarak marka olma
yonunde 6nemli adimlar
att. Tamamen kendini
yenileyerek, oncelikle kendi
koleksiyonunu yenileyerek,
musterisine daha fazla gesit
alternatifi yaratarak bir pazar
olusturma surecini yasamaktadir.
Yeni vizyonu budur diyebiliriz. Yeni
ortakliklarimiz ilerleyen gunlerde
de devam edecek. Ornegin
Converse de magazalarimizda
yerini alacak. Ayrica 2011 yazindan
itibaren magazalarimizda yabanci
bir marka ile yapmis oldugumuz is
birligi sonucu mayo ve bikini satisina
baslanacaktir.

A

Miisteri magazaya gittiginde her
seferinde farkl {iriin ile karsilasacak
mi?

Mdusteri magazaya her gittiginde
Tiffany’de farkli bir sey gorecek. MUs-
terilerimiz, “Acaba bu hafta Tiffany'ye
ne geldi? Yeni bir Grtn geldi mi? Fark-
I bir sey mutlaka vardir” ddsuincesi ile
magazalanmiza gelecektir. iki haftada
bir yeni Grtnler magazalanmizda yerini almaya basladi ve bu surek-
liligi olan ve duzenli bir islem olarak hayata gegirildi.

Magaza ve satis noktalarinizin sayisini 6grenebilir miyiz?
TUrkiye'de ylze yakin magazamiz, 150 satis noktamiz var. (Cor-

o

ner: Tiffany UrlnU yaninda baska Urtn satan anlasmali magazalar)
yUz satis magazasinin altmisi bizim magazamiz, kirk kadari ise an-
lasmali, tamamiyla Tiffany GrinU satan magazalardir.

Catlak Tisort Yarismasi yapiyorsunuz, kisaca an-
latir misiniz?
Tiffany’nin marka konumlandirmasi-
nin sloganimiz olan “hayati tm renk-
leriyle yasa’nin yani sira zekice
yaplimis espriyi de koymak istedik.
Ve bu dustnceyle yola ¢ikarak sosyal
sorumluluk catisi altinda “Catlak tisort
yarismasini yapmaya basladik. Bu ya-
nsmanin altincisi bu sene yapilacak. Ya-
rsmamiz genclerin de tercihi Uzerine
sadece internet Uzerinden yapiliyor. Ya-
nsmaya katlacaklardan, her tirden zeki-
ce yapllmis espri, ¢izim ya da yaz
bekliyoruz. Yarismacilar eserlerini yarisma
sitemize yUkleyerek bize ulastiryorlar.
Sonuglar bir secici kurul tarafindan
degerlendiriliyor ve ilk sirayi alan arka-
daslarin eserlerini tisort olarak basila-
rak T-funny komik grubu olarak
adlandirdigimiz Grtn grubu icinde
yer aliyor. Yarismadan ¢ok fazla bir
ticari bir beklentimiz olmamakla
birlikte asil amacimiz, yetenegi
olan gencleri destekleyerek bu
sektore kazandirmaktir.

Tiffany bir moda mar-
kasi oldu diyebiliriz degil
mi?

Marka olmak artik

kolay degil, musteri cok bi-

lin¢li. Musteri kendisini rahat ve guvenli his-

settigi Urunu tercih ediyor. Marka glven demektir. Biz de

markamizi yaratirken gtiveni &ne aldik ve simdi sunumunu da daha

dikkatli sekilde duzenliyoruz. Musteri bilinclendi ve ¢ok alternatif var,

alternatifin bol oldugu yerde en ekonomik ve en guvenli olani seci-

yor. Tiffany kendi muUsterisini yaratirken bagimliligini yaratiyor ve da-

ha uzun soluklu olarak adimlanni atiyor. Evet, Tiffany bir moda
markasi oldu.

Pencere Say:: 6 / Nisan 2011



“))) itir-sanat RAUTENN

Hazirlayan: Celal Seherli / SDVHOROZ izmir Bélge Satis Yénetmeni

Uzun Boylu Esmer Adam
(You Will Meet a Tall Dark Stranger)

Yoénetmen: Woody Allen Senaryo: Woody Allen
Oyuncular: Anthony Hopkins, Gemma Jones, Freida Pinto,
Naomi Watts, Antonio Banderas, Josh Brolin

“Azgin teke sendromu” yasayan

Alfie(Antony Hopkins) karisindan
1-1 ayrlip geng bir kadinla modern bir
. dairede yasamaya baslar.
ﬂ Kocasindan ayriimanin sokunu
{li‘ yasayan Helena(Gemma Jones)
acisini hafifletmek icin sahtekar
falcinin yasam koglugu ile yonuinu
tayin etmeye baslar. Bu esnada
kizlar Sally’nin(Naomi Wats) mutsuz
evliligi bitmek Gzeredir ve calistig
sanat galerisinin patronuna(Antonio
Banderas) abayi yakmistir. Sally’den ayriimak Uizere olan
Roy(Josh Brolin),basarya ulasmis ilk romanindan sonra yillardir
Uzerinde calistigi ikinci projesini bitirmeye calisirken karsi
penceredeki glizele de kafayi fena halde takmistir. Klasik
Woody Allen filmlerinde oldugu gibi Gnlt oyuncular ve guclu
oyunculuklarin oldugu, bol diyaloglu bir film. Tavsiye ediyoruz.

Bizim Buyuk Caresizligimiz
Yonetmen: Seyfi Teoman Senaryo: Seyfi Teoman, Baris Bicakgl

Oyuncular: ilker Aksum, Giines Sayin, Taner Birsel,
Baki Davrak, Mehmet Ali Nuroglu, Cem Ozeren

Baris Bigakel ' nin “Bizim BuyUk Caresizligimiz” kitabindan ayni
adla uyarlanan film, yillardir arkadas olan Ender ve Cetin’in
hikayesini anlatir. Yurtdisinda yasayan arkadaslar Fikret
tatildeyken bir trafik kazasi gegirir ve annesiyle babasini
kaybeder. Aimanya’ya geri donmesi gereken Fikret,
arkadaslarindan Ankara’da Universite 6grencisi olan kiz kardesi
Nihal'in okulunu bitirene kadar, onlarla kalmasini ister. Boylece
birlikte yasayan iki kafadarin
hayatina Nihal girer. 3.kisinin
yasamlarina dahil olmasi
baslangicta kafadarlan rahatsiz
eder ancak zamanla Nihal,ortak
asklari haline gelir. Kitapta da
oldugu gibi filmde de; bu Uglu
ask, catisma, kirikliklar sahane
oyunculuklar sayesinde oldukga
basarili yansitimis. Berlin film
festivalinde galasini yapan ve
bluytk begeni toplayan filmi ve de
kitabini tavsiye ediyoruz.

Oteki Dinya

(Hereafter)

Ydénetmen: Clint Eastwood
Senaryo: Peter Morgan
Oyuncular: Matt Damon, Cécile De France, Jenifer Lewis

Sinema duinyasinin duayenlerinden, oyunculugunun yani sira bU-
yUk basarilara ulasmis filmlerin ydnetmeni Clint Eastwood’dan fan-
tastik ve dokunakli bir film, Oteki Diinya.

Psisik yetenekleri olan ,bu yeteneginden bir ddbnem para kazan-
mis ancak bu isi yapmaktan
vazgecip siradan bir yasam
surmeyi tercih eden Amerika-
I George (Mat Damon) , bir
doga felaketi nedeniyle 6lim-
den dénen Fransiz Marie Lelay
(Cecile De France), ikiz karde-
sini bir kaza sonucu kaybeden
ingiliz Billy’nin kesisen hikaye-
leri filmin ana hattini olusturuyor.
Tum oyunculuklarin(ézellikle
¢ocuk oyuncularin) goz dol-
durdugu film senaryosu ol-
dukea basarili. iZlemenizi tav-
siye ediyoruz.

Kacis Plani
(The Next Three Days)

Yonetmen: Paul Haggis
Oyuncular: Russell Crowe (John Brennan),
Elizabeth Banks, Liam Neeson

Eglenceli ve aksiyonu bol
Russell Crowe filmi. Karisi
ve gocugu ile mutlu bir
hayati olan kahramanimizin
hayati, karisinin bir cinayet
sorusturmasindan
tutuklanmasi nedeniyle
altUst olmustur. Tutuklu
karis,3 yil sonra cinayetten _' :

hukim giyince intihara ﬂ/ Tﬁ 3

R U F 8 FLL o R o wr

mg::sl:ﬁg

kalkisir. Sugsuzluguna
inandig karisi icin alternatif
¢6zUm yollari bulmaya
basvurur. Hali ile buldugu
yontem yasalara aykiri
oldugu icin bize soluk soluga bir aksiyonu takip etmek duser.
Seyirlik bir film.

LLESN ST CN
SATEDE 77 ST VRO
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Hazirlayan: Gencay Burnaz / Horoz Lojistik Yurt igi Komple Tasima Satis Yénetmeni

YABANCI ALBUM

YERLI ALBUM

Jennifer Lopez / On the Floor
Jennifer LopeZ'in bu yil yaz
mevsiminde yayinlanmasi plan-
lanan “Love?” isimli yeni albl-
muUndn ikinci single sarkisi “On
The Floor (feat. Pitbull)” hay-
ranlaryla bulustu. Lady Ga-
ga’nin produktord RedOne ile
bir araya gelen Lopez'in yeni
% sarkisinda 1989 yilinda Kaoma
| - tarafindan hit olmus “Lambada”
isimli populer sarkisindan érek
sesler kullanild. Pitbull faktort de eklenince, ortaya gecen yilin dans
hitlerine benzer bir sarki ¢ikti. Albtm genel hatlanyla Jennifer Lopez'in
onceki parcalarindaki enerjik yapiyr barindiran bir gergeve ile mu-

zikseverlerin beklentilerini fazlasiyla karsilamaya yetiyor.

Avril Lavigne/ Goodbye Lullaby

Dort yillik aranin ardindan Avril Lavigne'in yeni cikan “Goodb-

—————

ye Lullaby” isimli yeni albu-
mundn ilk single sarkisi “What
The Hell” yayinlandi. Max Mar-
tin'in produktorliguni Ustlen-
digi bu muhtesem singleda, Av-
ril Lavigne’ in ilk alblm déne-
mindeki akustik/pop/rock mu-
zik tUrleri karisimina tekrar do-
necegdine dair sinyaller verdigi
gbze garplyor.

Askin Nur Yengi / Goziimiin Bebegi

Dort yillik aradan son-
ra “Gozumun Bebegi”
isimli calismasiyla tekrar
adindan sz ettiren Askin
Nur Yengi, bu albdmu
ile yine muzikseverler-
den tam not aldi. Al-
bdmde en cok sevilen,
sozleri Glinay Coban’a,
mUzigi Serkan izzet Oz-
dogan’a ve dizenlemesi
Ozan Colakoglu'na ait

Dalga / Denizim Olsun

Hasan Mutlucan’in torunlar Alaz Pesen, Ekin Pesen ve yine mu-
zisyen bir aileden gelen Ahmet Tiryakioglu tarafindan kurulan Dalga
grubu ilk alodmleri olan “Denizim Olsun” ile mizik severlere goriclye
ciktl. Albdmun énemli bir 6zelligi de su; grubun bas gitaristi olan Sadi
Osma, sirketimizde Horoz Lojistik Yurtici Komple Tasima Operasyon
Uzmani olarak gorev almaktadir. isten arta kalan bos zamanlarinda
bu alblmin provalari ve kayitlari icin yogun enerji sarfeden Sadi Os-
ma’ya bu basarisi icin de ayrica tesekkr etmemiz gerekir.

AlbUmuin muzikal yapisina
gelince; Dalga’nin kimi parca-
larinda romantik denebilecek
sozler yer alirken, kimilerinde ise
dalga gecen, isyan eden bir ta-
virla karsilaslyoruz. Grubun vo-
kalisti Alaz'in sarkilan sdyleyisi de
tek bir tarzda sdylemekten gok
par¢anin gerektirdigi ruhu ya-
kalamaya odaklaniyor. “Deni-
zim Olsun”,” Gel” ve “Beni Al” gibi parcalarda naif, duygusal bir tav-
rin hakim oldugu vokaller, “imdat Yeter”, “Mutlu OI” gibi parcalarda
serseri, alaycl bir havaya burtnlyor. “Kabak” ise dedeleri Hasan Mut-
lucan’in da gegmisteki albimlerinde yer alan anonim bir “ask turku-
su”. “Beni Al” parcasina, unutulmaz Oya-Bora ikilisinden Oya KicU-
men’ in de eslik ettigi gorullyor. Ayni pargadaki perdesiz gitar solo-
su albimun mizik prodiktorligund de Ustlenen Cenk Erdogan’a ait.
Alblimdeki parcalardan “Kal” Cagan Irmak’in, 2009 Montreal Film Fes-
tival’nde de gésterilen “Karanliktakiler” filminde kullanildi. Albiim P.i
Muzik etiketiyle tim mizik marketlerde mizikseverlere sunulmaktadir.

Enbe Orkestrasi / Kalbim

Ozel davetlerin vazgegilmez
orkestrasi Enbe, ilk pop miizik al-
bimuyle muzikseverler ile bulu-
suyor. Albdmde Enbe Orkestrasi
muzisyenlerinin yani sira Ajda Pek-
kan ve Ferhat Goger'in konuk sa-
natgi olarak yer aldigi, Sezen Ak-
su’nun son sarkisinin Mustafa Ce-
celi tarafindan yorumlandigi dikkati
gekiyor. Albimde bu sanatgilara
ek olarak Aytekin Kurt, Sultana, Asli Glngor ve Atacan Yucel'in de
yorumlarina yer veriimesi mizikal yapiya renk katiyor. Cogunlukla Fi-

“Kibrit ve Alev” isimli parcaya ilk klibini ceken sanatci, bekledigi et-  kret Senes, Fecri Ebcioglu, Sezen Aksu, Atilla Ozdemiroglu gibi de-
kiyi kisa slirede almayi basardi. Emre Mizik imzali albimde birbirinden  gerli s6z yazari ve bestecilerin eserlerinden olusan albim simdiden
gulzel toplam 10 parca yer aliyor. 2011 in en iyi ¢cikis yapan alblmleri arasinda aday gdsteriliyor.
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Giiz Kokulu Guinahlar Gl
WK okulu
Yazar: Hakan Yaman (=lpahlar

Yayinevi: Dogan Kitap

19. ylizyilda, izmir'in Levanten hayatinda iz
birakan bir ask ve ihanet dykust... Hakan
Yaman yeni romani Glz Kokulu Gtinah-
larda, okuru 1870'lerin izmirine, bir grup itak-
yan kokenli Levantenin ¢iktigi sira disi yol-
culuga ve bir giinliigiin sayfalan arasina gétiiriiyor. Osmanli impa-
ratorlugu’nun ¢okus belirtilerinin cok uzagindaki bu insanlarnn ask,
kiskanclik, ihanet ve intikam duygulanyla dolu sertvenleri, Ege de-
korunda gecen bir italyan operasi gibi etkileyici bir islup ve muhtesem
bir kurguyla anlatilyor.

“Tannm! Arkasindan kim bilir neler sdylemislerdi bu rezaleti du-
yan dtsmanlari. Sen 6yle kurumla dolas bakalim diinyalan ben ya-
rattim diye Alfredo Vitelli, demislerdi iclerinden. Karini, en yakin dos-
tun... Aman Tannm bu olamaz. Riya bu, kabus... Evet, bir kdbus bu...
Bu dUsUnceler beni bogacak. Kag kisi biliyor acaba bu rezaleti? Kag
kisi?”

Yedi kutsal kilise, Ug glinahkar insan ve bir kararsiz kursun...

Aska Dair Nesirler s,
.. UMI'TS

Yazan: Umit Yasar Oguzcan T ad \

Yayinevi: Everest

Gelme diyecektim, geldim. lyi ettim gel-
digine. Nerdeyiz? Bir sehir yaniyor, dikkat
et. Tutusabiliriz, iste ilk ates gozlerine dus-
tU, sonra dudaklarina, saglarinin arasina
kivilcimlar doldu isil isil.

Yaniyorsun, yaniyorum, yaniyoruz.

Aramakla yetinsek bunlar gelmeyecekti basimiza. Yine de mem-
nunum. lyi ettin geldigine. Tas olup kalmaktansa, agac olup yan-
mak iyi. Ellerini ver, ellerini. Oplismeye susadim. Tirnak uglarindan
Opmeye baslayacagim seni. Titreme, yaniyorsun.

Umit Yasar Oguzcan

Frida Kahlo:
Ask ve Aci

Yazan: Rauda Jamis
Yayinevi: Everest

"Gecelerim, carpan kocaman bir ytrek
gibi. Gecelerim aysiz; pencereden stizi-
len gri 1siga gézunu kirpmadan bakiyor.
Gecelerim agliyor, yastigim nemli ve
soguk.

Evvel Zaman icinde
-Anadolu Masallan 1-

Yazar: Muhsine Helimoglu Yavuz Yayinevi: Can Yayinlari

Bu kitapta okuyacaginiz masal-
lar, Anadolu’nun hemen her bol-

EL ZAMAN [CINDE
gesinden derlenerek ilk kez s6z-

o @
den yaziya gecirilmis halk anlati-
laridir. insanin sertivenini gecmis- wr O\ t {. i
ten glinimuze, ginimuzden de e I S
gelecege tasiyan bu masallari bil- R LN &
mek, hayatin gergeklerini bilmek- o b
le es degerdir. Masallar okuyarak 4 Ly il
hayati daha yakindan taniyabilir ve - ¥ B
masallardan 6grendiklerimizle, kar- et Y Y
simiza ¢ikacak sorunlari daha ko-
lay cozebiliriz. Iste bu nedenledir ki o

birgok masalda su tekerleme yi-
nelenir: “Mese cakalsiz, insan masalsiz olmaz” insan masalsiz ola-
mayacag! i¢in de iste size masallar!

Tsili - Bir Hayat

Yazar: Aharon Appelfeld
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlar

“Tsili” bir genc¢ kizin hayatta kalma sa-
vasl ve insan denen yaratigin kéttcul ta-
rafini gosteren yazinsal bir belge... Ap-
pelfeld, Tsili romaniyla somut gercekligi
o6dUnsuz bir tavirla kaytt altina alirken, tra-
jik olani basit ama parlak bir dilin olagan
disi ustaligiyla, higbir cambazliga basvurmadan yazinsallastiryor.

Aslinda Sen de Benim Gibisin
Yazar: Ron Hall Yayinevi: Epsilon

Adi Denver Moore. Kendi sesinden anlati-
lan bu hikaye, onun hikayesi. 1960'lar ka-
dar ge¢ bir ddnemde "Sahip" icin pamuk
topladiklan bir gesit kolelik sistemi iginde bU-
yumus bir insanin dykusu. Bir guin bile oku-
la gitmemis, agir emeklerinin karsilig yillarca
odenmemis, sokakta yasamay hayatta bir
asama atlamak olarak gormus ve lUks
arabalar kullanan, Starbucks'tan kahve
alan beyaz bir adamla arkadas olmayi hayal bile etmemis biri... Bu,
ayni zamanda Ron Hall'un da hikayesi. Ve yine kendi sesinden...

Pencere Say:: 6 / Nisan 2011



AJANDA

Favre-Khan konseri

Tarih: 12 Mayis 2011
Saat: 21.00
Yer : MKM Mustafa Kemal Merkezi

Laure Favre-Khan ilk muzik 6grenimini Avignon Konservatua-
rinda aldiktan sonra, 17 yasinda birincilikle odullendirildigi Paris Kon-
servatuarina girdi. 2001 yilinda New York Pro Piano Competition'da
oybirligi ile verilen birincilik 6dulini alarak “ProPiano Artist of the
Year 2001” segildi. Ayni yil tnlU Carnegie Hall'da galdi. New York
Times'ta hakkinda olagandisi dvgtilerle dolu bir elestiri yayinlandi.

Istanbul Resitalleri
Xuefei Yang Konseri

Tarih: 14 Nisan 2011
Saat: 20:30
Yer : MKM

Cin'de bir klasik mU-
zik okuluna kabul edilen
ilk gitarist olan Xuefei
Yang, yine Royal Aca-
demy tarafindan uluslar-
arasi bir bursla doktora galismasina kabul edilen
ilk Cinli gitar sanatgisi oldu. Yang'in konseri 14 Ni-
san 2011 giinu Akadlar'daki MKM'de izlenebilir.

“Cighk” Nacera Belaza Toplulugu

Tarih: 27 Nisan Carsamba, 19:00
Yer : Fransiz KUltUr Merkezi

Cezayir dogumlu olan koreograf ve dansgi Na-
cera Belaza bes yasinda ailesiyle Fransa’ya yer-
lesti. Edebiyat egitiminin ardindan kendini dan-
sa adamaya karar veren sanatci 1987 yilinda ken-
di dans toplulugunu kurdu. Hareket araciligiyla
insan varliginin derinliklerini ifade etme arayisl ice-
risinde olan Nacera Belaza yirmi yillik kariyeri sU-
resince ve onbese yakin yapitiyla, dansin tinsel bo-
yutunu 6ne ¢ikariyor. Ciglik (2008) calismasinda
repertuarinin en 6énemli yapitina imza atan Bela-
za’'nin 2010 yilindaki iki koreografisi, Les senti-
nelles ve Le temps scellé harekete hipnotik bir
yaklasim getirmeye devam ediyor. Fransiz La Li-
bération gazetesinde dans elestirmeni Marie-
Christine Vernay eser ile ilgili sunlarn yazmis : "Cig-
Ik, hi¢ kelime oyunu yapmadan, insani sessiz bi-
rakiyor. "

Yesilcamdan Sahneye icimdeki Sizi

Tarih: 2 Nisan - 7 Mayis 2011 Saat 16.00

20 Nisan-25 Mayis-4 Haziran 201, Saat 20.30'da
Yer : Bans Manco Kulttir Merkezi

Yazan - Yoneten: Tlrkan Aktoprak

TUrkan Aktoprak’in yazip yonettigi oyunda Beril Boz,
Aytung Sabanli, Ozan Sevin, Deniz Erkanat, Berna Tuna,
ismet Vural rol aliyor. Yénetmen ve oyuncular “Nerede o
eski asklar, asiklar, o saf duygular dostluklar diyenler-

YESILCAMDAMN
LY SAHNEYE
“icimDEKI S1Z1"

EEREY L™

denseniz ve Yesilcam filmlerinden 6grendiyseniz yasama dair ik climlelerinizi, eski
Turk filmleri ile kurulduysa o esiz bag biz sizinle ayni yerdeyiz demektir” diyor.

Kiltir Politikalari: Yeni Bir Donem

Konusmacilar: Serhan Ada ve Olivier Poivre D’Arvor

13 Nisan Carsamba, 17:00, istanbul Bilgi Universitesi, Santralistanbul Kampsti

Otuz yili askin bir
suredir Fransiz kulttr
politikalari ve sanat ha-
yatinin en énemli isim-
lerinden olan Olivier
Poivre d’Arvor'un, Fran-
sa'daki kultur politika-
lari ile Fransiz kulttrd-
nun diger Ulkelerde ta-
nitim ve var olma gucu
Uzerine yazdigi Bug
made in France veya
kilttrel kapitilasyonun
tarihi adl kitabi 2011 yr-

linda Gallimard Yayinevi tarafindan yayinlandi. Fransiz Kiltir Merkezi'nin davetiy-
le Istanbul’a gelecek olan Olivier Poivre d’Arvor, kendisi de kiltdr politikalari Uze-
rine dnemli galismalar yiirtiten Serhan Ada ile bir sdyleside bulusacak. istanbul 2010,
Avrupa Kulttr Baskenti ertesinde ve Turkiye'nin yabanci Ulkelerde kulttr temsilcilikleri
acmaya basladigi bugtinlerde, iki Gnemli konusmaci zengin deneyimlerini dinleyicilerle

paylasacaklar.

Pencere Say:: 6 / Nisan 2011



TW Steel saartlerinin fark Kirokleroe
keleonek etkisl!

Max Factor ile agirlik hissi
yasamadan, kirpiklerinize U¢
kata kadar hacim veren yepyeni
bir maskara deneyimi yasamaya
hazir olun! Max Factor yeni
Xperience Volumising Maskara,
odulld firgast ile kirpiklerin
kokten uca belirgin ve purtzsiz
olmasini saglayarak kelebek
kadar hafif kirpikler sunuyor.

Oversized saatleriyle taninan dinyaca
UnlU Hollandali saat markasi TW Steel
lUks zarafeti sunuyor...

TW Steel, Turkiye'deki kadinlara
blylk kadranli saat modasini sevdirerek,
Canteen Style, Grandeur, Goliath isimli ti¢
ana koleksiyonuyla 6zellikle yilbasi
geceleri bastan cikaracak.

Saat sektorlne girdigi glinden bu
yana genis bir hayran kitlesine sahip olan
TW Steel, bliylk kadranli saat markalari
arasinda lider konumda yer alarak, 50
Ulkede saat tutkunlariyla bulusuyor.
Bastan asagi kusursuz, 6zgln, her zaman
kendini ifade etmeyi bilen kadinlarin tarzi
olan TW Steel, kendine has tasanmlariyla
Ozellikle yeni yilda da kolundan ¢ikarmak
istemeyecegi tarzda saatlerle kadinlari
buydltyor.

Mukernmel
anlar kacirmiyor!

Samsung 2View ST600 ve ST100
dijital fotograf makineleri ile mikemmel
| anlari asla kagirmayacaksiniz...Samsung,
| m Ce | @ n TQ bQ m |y‘ Q tiiketicilerine STE00 ve ST100 ile yine sik
tasarniml, akilli, kullanicr dostu ve ¢ift LCD
teknolojisine sahip fotograf makineleri

Converseten vilin frend e

kamera
ailesinin iki yeni

Asirlik tarihi ile her daim trend olan Converse, sezona yine yeni bir trend

kazandiryor. Kalin tabani ile milyonlarca hayrani olan Converse bir ilke imza atiyor ve modeli STE00
tutkunlari igin ince tabanli Converse’ler, yaz koleksiyonunda yeni bir dénemi ve ST1000n
mujdeliyor.

gelistirilmis LCD
ekranlari hafif bir
dokunma ile aktif
hale geliyor ve édnceki modellerin
1.5” 6n LCD ekranina kiyasla 1.8” ekran
4 ile 2View ailesinin teknolojisi daha da
gelisiyor. Daha blytk 6n LCD ekran
sayesinde artik arkadaslariniz ve aileniz ile

Converse'in incelen tabanl modelleri ilk kez 2008
sonbahar koleksiyonunda yerini almis ve kisa strede
buylk bir hayran kitlesi olusturmustu. incelen
tabanlar Chuck Taylor All Star ve
One Star modellerinde farkli
tasarimlarda raflardaki yerini ald.
Feminen bakis acisi ile kalpleri

N
A

iy
| o
il

\
fethedgcek modeller, . g ayni karede yer almak ¢ok daha kolay
vazgegilmez beyaz ve siyah ) hale geliyor. Siyah renge sahip ST600 ve
renklerin yani sira yazin tim | e,

ST100’Un metalik ylzeyi ve sik kompakt
cercevesi de eglenceli ve modern bir
gorinimua tamamliyor.

nesesini yansitan mavi ve
kirmizi gibi renklerde de satisa
sunuluyor.

Braun lle guzellik tatil cantanizaa

Gunesin icimizi isittigl, denizin serinleticiligi ile bizi cezbeden 18 milyondan fazla kadinin tercihiyle
yaz aylaninda piril piril parlayan, basit ve tek seferde sekillenen dUnyanin 1 numaral epilatér markasi olan
saglar; purtizstz bir cilt her kadinin hayalidir. Genis Urln yelpazesi Braun Silk-épil, ultra etkili ve nazik epilasyon ile 4
ile hayallerinizi gerceklestiren Braun, bu yaz da hayatinizi haftaya kadar stren mikemmel plrizsizlUk
kolaylastiran trUnleri ile valizinizdeki yerini alacak. vadediyor. Cildinize kulak verin!
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Hollywood un lojistik vizyonu

Hollywood belki o donemde heniiz kamuoyu tarafindan bilinmeyen ve tizerinde ¢alisilan
bazi teknoloijileri ifsa etti veya senaristlerin hayal ettikleri bilim adamlarina ve kapital

sahiplerine ilham verdi.

ollywood, glinimuzde 6zellikle televizyon ve sinema ile tem-
sil edilen ABD gdrsel medyasi igin yaygin olarak kullandi-
gimiz bir terim. 1915’de Hollywood bdélgesinde gekilen ilk
filmlerden bu yana bu sektorin ve Urlinlerinin kamuoyuna
ve sosyal yasama etkileri gok buyUk oldu. Yapim-
cisindan veya Uretim yerinden bagimsiz olarak

yon yapimlarinda genetik replikasyon (her nasilsa klonlama degil!), vi-
cuda entegre bilgisayarlar, insanimsi robotlar, paralel evrenler gibi te-
malar yogun olarak islenmekte. “Zaten oradalar ve bize yeni mi akta-
riliyor, yoksa birileri gelecekte Uizerinde calisacak mi? Bilmek ¢ok zor.

Hollywood senaristleri ve yapimcilari bizim bil-
medigimiz (ama bilmeyi mutlaka isteyecegimiz) bir

“Hollywood” kelimesi ile 6zdeslesen bu fenomen, sik-
¢a toplumu siddete yonlendirmek, kétt aliskanlik-
lara ve uygunsuz rol modellerine 6zendirmek ile sug-
landi. Son dénemlerde ise siyasi propagandaya, ka-
muoyu yaratma ve bazi cevrelerle is birligi yapma-
ya varan komplo teorilerinin odaginda yer aldi. As-
lina bakarsaniz Hollywood diye sinirlamadan genel
degerlendirdigimizde, televizyon dizilerine yonelik
benzer tartismalari tlkemizde de yasadigimiz go-
rilebilir.

Benim daha c¢ok ilgimi geken ise Hollywood'un
tartismaya agik siyasi pozisyonu veya negatif etkileri
degil. Aksine bu fenomenin gelecek teknolojilerine
ve toplumsal dinamiklere olan etkisi (belki de katkisi!)
Hollywood, glictint aldigi ABD’nin 6zellikle tekno-
lojik 6nelltigind, yasadigi gelismeleri ve gelecek viz-

Cenk ARSLAN

Horoz Lojistik
Yurt ici Dagitim & IT Grup Baskami

seyler biliyor veya hayal ediyor muydu? Hizlica hafi-
zami taradim, seyrettigim onlarca filmi distindidm. Bu-
nunla yetinmeyip gevremle gortstim ve biraz da In-
ternet’e danistim. Lojistik ve Hollywood deyince ne-
ler mi aklima geldi?

General Patton’un dort yol agzinda sikisan tank-
lara ve araglara trafik polisligi yaptigi, Aimanlarin Gze-
rine gitmek i¢in Maresal Montgomery’den benzin di-
lendigi sahneler (ve hayran oldugum diger savas film-
leri). Film boyunca sadece ¢izmesini gorebildigimiz,
TIR'I ile bir binek araci kovalayip yoldan ¢ikarmaya
calisan psikopat sofér. Yaratik (Alien) filminde bas ka-
rakterin yaratik ile savasi esnasinda kullanilan kargo
yUkleme robotu. Depolarda her nedense hep yigma
istiflenmis karton koliler bulunmasi ve genelde dekor
olarak kullanilmasl. Her aragta mikrogiplerin ve her

yonunu da kitlelerle paylasan essiz bir iletisim ara-

cl. Amacim bu arglimani ticaret veya propaganda eksenine ¢ekme-
den sadece “vizyon” veya “hayal edebilmek” basliklari igerisinde de-
gerlendirmek. Yani Hollywood vizyonunun insanligin ve teknolojinin
gelisimine nasll katki sagladigina, saglayabilecegine odaklanmak.

Bu noktada belki de en bilinen ve kabul géren érnek Uzay Yolu
(Star Trek) serisi. Basli basina bir arastirma konusu olan bu yapim 1966
senesindeki ilk bolimlerinde higbir izleyicisinin hayal bile edemeye-
cegi onlarca teknolojiyi canlandirmaktaydi. Elli sene sonra geldigimiz
noktada bu teknolojilerin bazilari gtinlik hayatimizin vazgegilmez par-
calari haline geldi (6rnegin cep telefonlari: Kaptan Kirk her gezegen-
den uzay gemisi Atilgan ile garip bir el cihazi yardimiyla haberles-
mekteydi). Bazilarinin ise bilim yanina bile yaklasamadi. (Birileri bir Atil-
gan imal etmesiyse eger...)

Hollywood belki o dénemde hentiz kamuoyu tarafindan bilinme-
yen ve Uzerinde galisilan bazi teknolojileri ifsa etti veya senaristlerin ha-
yal ettikleri bilim adamlarina ve kapital sahiplerine ilham verdi. Belki
her ikisinden de biraz gerceklesti, ama her nasil ol-
duysa Uzay Yolu toplumsal yasama yad-
sinamaz bir katki sagladi. GU-
nUmuzin sinema ve
televiz-

kulakta mercimek buydkliginde kulakliklarin bu-
lundugu, ajanlarin navigatorlere bakarak birbirini kovaladigi aksiyon
filmleri. New York merkez bankasindan yUklenen kuilce altinlarin zirh-
I kamyon ile birlikte nasil kanalizasyona indirildigi. Tim nakliye prob-
lemini kokinden ¢dzecek isinlama teknolojisi (bir dakika, bu zaten bir
Uzay Yolu teknolojisiydi).

Peki, alternatif enerji kaynaklari ile galisan (dikkat edin -binek oto-
mobil olmayan) ticari vasitalar? igindekinin durumu hakkinda bilgi ve-
ren akilll ambalajlar? Anlik veri saglayan bilgi sistem altyapilan? Gergi
haklarini yemeyelim, bu sonuncusu Hollywood'da baska amaglar igin
kullanilsa da hayal edilmemis denilemez. (Bakiniz Azinlik Raporu)

Gorinen o ki Hollywood senaristleri icin lojistik konulari - bireysel
ulasim hari¢ - fazla g6z 6ninde degiller. Lojistik hizmetlerin glnlik
hayata ve toplum dinamigine olan etkisini belli ki yeterince degerlen-
dirmiyorlar. Yoksa mutlaka

farkli bir gelecegi
hayal ederler,
daha buylk ki-
rintilar birakirlar-
di. Bu seferlik
- kisa arastirmam
hayal kirkligi ile so-
nuglandi. Belki be-
nim kacirdigim, sizlerin
buglne kadar fark etmedi-
giniz hayal Grtnleri o karmasik ge-
kim planlarinin icine saklanmistir. &
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}} saglik

HEMOROID

Konusunda Neler Biliyoruz?

Gercek hemoroidal hastalikli kisilerin ylizde 80-90’inda da basit 6nlemlerle yakinmalar ortadan kalkar.
Bu kisilere kabiz kalmamasi, diskilama sirasinda ikinmamasi, her giin belirli saatlerde digkilamasi ve uzun
slre tuvalette oturmamasi dnerilir. Strekli ishal varsa nedeni aranarak diizeltilir.

Sair Umit Yasar OGUZCAN Meme Siir'nin dizelerini séyle sirala-
mis;
“Kiz memesi: gonul yarasi
Kadin memesi: elma irisi
Erkek memesi: UzUm kurusu
ister inanin ister inanmayin
Benden sdylemesi
Memelerin sahi
Basur memesi

1

airi yakindan taniyanlar,

uzun yillar hemoroid (ba-

sur) hastaligina iliskin ya-
kinmalari oldugunu, 6nerilen
ameliyati kabul etmedigi icin [RASEEINEeIagliNe(eV
ollnceye kadar 1zdirap ¢ektigini
anlatirlar.

Hemoroid hastaliginin dykusu insanlik tarihi ile eszamanli bir
gbrinum cizmektedir. Milattan dnce 1700-1500 yillarinda yazilmis
olan Misir papuruslerinde hemoroidlere iliskin bilgiler yer almistir.
Hekimliginin dnculerinden Hipokrat'in milattan 400 yil 6nceki ya-
yinlarinda hemoroidin tani ve tedavisi hakkinda genis bilgiler veril-
mistir. 40-50 yiIl dncesine kadar hastalik olarak kabul edilen
hemoroidin gintmuzde bir hastalik olmayip ancak 6zel kosullar-
da hastalik niteligi kazandigi ortaya konulmustur. O zaman akla
soyle bir soru geliyor: hemoroid nedir ve hangi durumlarda hasta-
Ik olarak tanimlanmalidir?

Hemoroidler kalin barsagin son kismi olan anal kanalin etra-
finda yerlesmis yastik seklinde olusumlardir. Tum insanlar ve iki
ayakli hayvanlar hemoroidli olarak dogarlar. DUz adale ve damar-
lardan zengin olan bu yastiklar istirahat sirasinda anal kanalin ka-
pali tutulmasina, bu yolla da gaz ve abdest kacirmasini dnleyen
sisteme katkida bulunurlar. Hemoroidleri bir takim baglar yerinde
tutar. Basta yaslilik olmak Uzere kabizlik, Ikinma, hamilelik, strekli
OksUruk ve erkeklerde prostat buyumesi gibi karin icindeki basin-
cl artiran nedenler bu bagdlarin zamanla kopmasina yol agabilirler.
Bdylece yastiklar disarlya dogru sarkmaya ve kanamaya baslar. Bu
asamadan itibaren hemoroid yerine “hemoroid hastaligi” tanimi
kullanilir (Resim1). Hastaligin olusumuna ayrica ailevi yatkinlik,
ayakta ya da masa basinda uzun stire durma-galisma, ishal, baha-
ratl yiyecekler, dizensiz beslenme, alkol gibi nedenlerin katkida
bulundugu bilinmektedir.

Hemoroid hastaliginin ana yakinmasi kirmizi renkli taze kana-
madir. Kan diskinin tzerine surtlmustir ya da temizlik sirasinda
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ele bulasir, tuvalet kagidini kirletir. Nadiren hemoroidin Uzerinde-
ki dokular yirtilir, acikta kalan damarlardan fiskirir tarzda kanama
olur. Uzun stire tedavi edilmeyen hastalik strekli kanama nede-

sacLIk 333

Basit dnlemlerle yakinmalari giderilemeyen hastalara cerrahi
disi tedaviler uygulanir. Baslicalar memelerin lastik bir bandla ko-
klnden baglanmasi, kizil 6tesi isinlarla memelerin blzismelerinin

niyle anemiye yani kansizliga yol acabi-
lir. Disarlya sarkan memeler cevredeki
deride slakliga ve kasinmaya neden
olurlar. Diskilama sirasinda disariya ¢ikan
memeler diskilama sonunda kendiligin-
den yada el yardimiyla iceriye sokulur-
ken nadiren aniden siser ve iceriye
giremezler. Tromboz adini verdigimiz bu
durumda siddetli agr ortaya cikar ve acil
tedavi gerektirir. Tromboz disinda he-
moroid hastali§inda kanamaya agri eslik
etmez, yani hemoroid hastaligi agrisiz bir
hastaliktir. Kanama yaninda agr oldu-
gunda basta anal kanal icinde yerlesmis
kanser olmak Uzere taze kanamaya yol
acan diger hastaliklar aranmalidir.
Hemoroid hastaliginin tanisi kolaydir.
Memelerin disaridan, yada anoskop adi-
ni verdigimiz aletlerle anal kanal icerisin-
den gortlmesi taniyr koydurur. Bu
asamada ¢ok dnemli bir ayrintiyr goz ardi
etmemek gerekir. Ozellikle yasli kisilerde
hemoroid hastaligina kalin barsak veya

Medyada siklikla “lazerle
hemoroid tedavisi” reklamlarini
izlemekteyiz. Glinimuzdeki
bilgiler 1sigInda hemoroid
hastaliginin tedavisinde lazerin
yerinin olmadigini sdyleyebiliriz.
Lazer ilk kez 1987 yilinda
kullanilmis ancak pahali, agrili
ve sonuglarinin diger
yontemlerden daha iyi
olmamasi nedeniyle sayili birkag

merkez disinda terk edilmistir.
Lazer tedavisi olarak onerilen
yontem yukarida adi gegen kizil
otesi isinlarla tedavidir.

saglanmasi, sklerozan maddeler injekte
edilerek buzlisme ve iyilesme saglan-
masl, memelerin dondurularak tahrip
edilmesidir. Bu yontemler icinde en sik
uygulanan lastik bir bandla yapilan bag-
lamadir (lastik band ligasyonu). Adi ge-
gen tedavilerin hepsi ayaktan yapilir.
Anestezi gerekmez ve hasta ayni gin
evine yollanir. Cerrahi disi tedavilerden
sonra nuksler sik gorulur.

Medyada siklikla “lazerle hemoroid
tedavisi” reklamlarini izlemekteyiz. Gu-
namuzdeki bilgiler isiginda hemoroid
hastaliginin tedavisinde lazerin yerinin ol-
madigini soyleyebiliriz. Lazer ik kez
1987 yilinda kullaniimis ancak pahali,
agrili ve sonugclarnin diger yontemlerden
daha iyi olmamasi nedeniyle sayili birkac
merkez disinda terk edilmistir. Lazer te-
davisi olarak dnerilen yontem yukarida
adi gecgen kizil 6tesi isinlarla tedavidir.

Hemoroid hastaliginda en etkin te-
davi cerrahi yani ameliyatla hastalikl me-

makat kanseri eslik edebilir. Bu nedenle
hemoroidlerin goridlmesiile yetinilmeme-
li &nce tuse adini verdigimiz parmak mua-
yenesi, pesinden rektoskop adli aletle
kalin barsagin son kesimleri icerden go-
rUlerek kanser olasiligi arastinimalidir. Bu
islemler yapllmadan hemoroid tedavisi
uygulanan hastalar bir stre sonra ilerle-
mis barsak kanseri tablosu ile karsimiza
gelebilirler.

Hemoroid hastaliginin en ¢ok istismar
edilen yonu tedavi yaklasimlandir. Yasa-
minin bazi dénemlerinde “hemoroid ata-
g1” adini verdigimiz makattan taze kan gelmesi olgusunu
yasamayan insan yoktur. Bir iki kez diskilamadan sonra parmaklara
ya da tuvalet kagidina kan bulasmasi herhangi bir inceleme veya
tedavi gerektirmez. Ancak bu belirtilerin streklilik kazandigi du-
rumlarda yukarida anlatilan islemler uygulanir. Gercek hemoroidal
hastalikli kisilerin ylzde 80-90’inda da basit 6nlemlerle yakinmalar
ortadan kalkar. Bu kisilere kabiz kalmamasi, diskilama sirasinda
ikinmamasi, her gtin belirli saatlerde diskilamasi ve uzun stre tu-
valette oturmamasi nerilir. Srekli ishal varsa nedeni aranarak du-
zeltilir. Lifli gidalar, taze meyve ve sebzeler, bol sivi tiketimi kabizligi
Onler. Gerektiginde aliskanlik yapmayan abdest yumusatici ilaglar
verilir. Yzme, eksersiz, ydrime gibi sporlar barsaklarin calismasi-
na yardimci olurlar. Gerek makattan, gerekse agiz yolu ile verilen
ilaclarin etkinligi tartismalidir. Ozellikle makat yolu ile kullanilan fitil
ve kremlerin cogu kortizon icerdiginden o bdlge derisinde yapisal
bozukluklara yol agmamak icin 15 glinden fazla kullanilmamalidir.
Genelde kanamaile birlikte memelerin siserek belirginlestigi “akut
hemoroid atagl” denilen durumlarda agizdan kullanilan ilaglarin ya-
rarli olacagina inaniimaktadir.

melerin ¢ikariimasidir (hemoroidektomi).
Diger yontemlerin etkisiz kaldigi hasta-
larda ve ileri evre hastalikta uygulanir.
Anestezi ve hastanede kalmayi gerekti-
rir. Nadiren gaz-gaita kacgirma gibi so-
runlara yol agabilir; ancak deneyimli
merkezlerde komplikasyon oranlari ¢ok
dUsuktdr. Son yillarda memelere giden
atar damarlarin baglanmasi, stapler de-
nilen alet yardimiyla memelerin yeniden
iceri dondUrUlerek asilmasi gibi yeni yon-
temler denenmektedir.

Ozetlersek;

» Hemoroidler anal kanalda yerlesmis gaz-diski kontrolline
yardimci olusumlardir, ancak yerlerinden kayarak kanamaya bas-
larlarsa hastaliga dénusdrler.

» Hemoroid hastaliginin ana belirtisi makattan gelen kirmiz
renkli kanamadir.

» Hemoroid agrisiz bir hastaliktir, kanamaya agr eslik ediyor-
sa basta kanser olmak Uzere baska nedenler aranmalidir.

» Hemoroid hastaligina iliskin yakinmalarin byUk cogunlugu
basit dnlemler ve gerektiginde ilaclarla dizelir. Daha ciddi tedavi-
lerin gerektigi hastalarin orani % 20’nin altindadir.

» Tedavi karari verilen her hastada altta yatan baska bir has-
talik olmadigina basta rektoskopi olmak tzere diger muayeneler-
le karar verilmelidir.

» En sik uygulanan tedavi lastik bandla memelerin kokinden
baglanmasi yontemidir.

» Hemoroid hastaliginin tedavisinde lazerin yeri yoktur.

» En etkin tedavi memelerin cerrahi yolla ¢ikariimasidir (he-
moroidektomi). Diger yontemlerin basarisiz kaldigi yada uygun ol-
madigi ileri evre hastalikta uygulanir.
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Bir Antep

Beylikduzu ' nde Girisken
. Cengiz Aslan

nderun, Gaziantep'te 50-60 yil hiz-

met verdikten sonra 30 sene dnce

kapanmis bir restoran. Restoranci 96

yasinda, yasliliktan élen dedenin
torunu Cengiz Aslan, bu isi cok sevdigi icin,
asll mesleginin mali musavirlik olmasina rag-
men, gelmis Beylikdlzt’'nde ismini dedesinin
verdigi “Enderun” restoranini agmis. Ailenin
restorancilik gelenegi dededen de geriye gi-
diyormus.

Cengiz Bey, Antep’deki Enderun gele-
negini Istanbul'da da strdlirliyor. Gaziantep'te
¢cok populer bir sabah gorbasi olan “beyran”i
tamamen eski yontemlerle yapiyor. Resto-
randa kullandiklari etlerin kemiklerini sabaha
kadar finnda hasliyor. Elde edilen ilikli kemik

Ayfer T. UNSAL
Gazeteci ve Yemek Kitabi Yazan
atunsal@gmail.com

Belcika, Fransa’nin ktigUk bir kdyu ve su
anda hatirlayamadigim genis bir cograf-
yada Antep restorani var” diyor. Gin
Sangay’daki Anadolu isimli restorani 6ve
Ove bitiremiyor... Ben de dayanamayip,
“Cin’de restorani 365 guin galistaracak ka-
dar Turk varmi ki?” diyorum. “TUrkler var
da, asll musteriler Cinliler... Bizim damak
zevkimize bayiliyorlar” diye cevap veriyor.

Bir dostum vasitasiyla tanidim Cen-
giz Bey'i. sine gok diiskuin, yapilan eles-
tirileri hi¢ atlamadan ¢ok yakindan takip
ediyor. Elestirilerin adeta izini strGyor de-
nilebilir yani. lleri déniik ne planlari ol-
dugunu sordugumda sdyle cevap veriyor:
“Enderun restoranin Unund sadece Bey-

suyunu kuzu incikle birlestirip, sade pilav Uze-
rinde musteri geldiginde hazirlayarak servis yapiyor.

Yuvarlama gibi 6zel Gaziantep yemeklerinin yanisira En-
derun’da ¢ig kofte, icli kofte, dolma, lahmacun ve her tirll ke-
bab c¢esidi var. Butin bunlarin yanisira mevsime gore degi-
sen genis zeytinyagl yemek portfoyl de Enderun’da ikram
edilen lezzetli yiyecekler arasinda...

Yogurt, yesillikler, kaymak vb yiyecekler Enderun resto-
ranina Kilis'ten gunluk kargo ile getiriliyor. Bunu dzellikle yaz-
dim. Glnkd, Cengiz Bey'in Kilis'te yetisen zahterle yaptigi hos
bir yiyecek var. Mevsiminde taze zahteri almis, zeytinyadi ile
yikayip kavanozlara koymus. Kavanozlarin dibinde bir miktar
zeytinyadi duruyor, zahterin yanisira.
Cengiz Bey, domates ve salataliktan
olusan bir tUr salatasinin Gzerine
zeytinyaginda salamura edilmis zah-
ter koyuyor, ¢cok yakisiyor dogrusu.
Zeytinyagl zahteri kliglk kavanoz-
larda satin da alabiliyorsunuz arzu
ederseniz.

Enderun’da yemekten hoslan-
digim epey bir yemek cesidi var.
Hepsini yazmak yerine, sadece bir ta-
nesini yazacagim. Kilis usull alina-
zik... Kdzlenen patlicanlar soyul-
duktan sonra ¢ok fazla dévilmeden kuzu etiyle yapiimis, sac-
da pisirilmis kuguk kusbasi etlerle bulusturuluyor ve ¢ok lez-
zetli bir yiyecek oluyor. Tabii icerisine, biraz domates ve taze
yesil biber de konuyor.

Dunyanin gesitli Ulkelerine gitmek;, is imkanlan arastirmak
Cengiz Bey'in vazgegemedigi hobilerinden... Bu seyehatlar si-
rasinda gittigi Ulkelerde gordtgu “Antep restoranlarn” pek dik-
katini cekmis. “Gaziantepliler gok mitesebbis. Damak zevk-
leri de yerinde oldugu icin, daha énce bir ge¢cmisleri olmasa
da restorancilikta basarili oluyorlar. Gin, Kazakiskan, Kirgizistan,

likdCizUyle sinirlamak istemiyorum. Antep
damak zevkini yansitan iyi bir yer olsun istiyorum. Amacim res-
toranlar zinciri kurmaktan ziyade Enderun’u ¢ok kaliteli hale
getirmek. Burada iyi kot bir cevrem olustu. Dostluklar olus-
turdum. BeylikdUiztinde kaliteli Antep mutfag yapmak istiyo-
rum”.

Gerek malzeme aldigi, gerekse orada zeytinligi bulundugu
icin Gaziantep’le cok fazla iliskisi var Cengiz Aslan’in. Merak
ettigim icin restoraninda yedigimiz pek nefis zeytinyaginin sir-
rnni sordum: “Genellikle zeytin ve fistigga elverisli araziler oldugu
icin, Gaziantep’in Gureniz kdylnde arazi aldim. Alti yil 6nce
bos ve bor olan bir araziydi. Uzerine Gemlik fidani diktim. Bi-
zim oralarda c¢ok fazla yag vermez
diye Gemlik fidanini tercih etmezler.
Ben oyle yapmadim, glinki Gemlik
hem sofralik hem de yaglik bir tardUr.
Nitekim begendiginiz sifir asitli zey-
tinyagini kendi fidanlanmdan elde et-
tim” dedi. Ve ekledi: “Ayfer Hanim, gift-
cilik harika bir meslek bence. Baba-
dan, dededen kalan zeytinligin, bagin
pek bir degeri olmuyor. Ama kendi-
niz yetistirirseniz ayni cocugunuz
gibi... Onlarin blylimesini zevkle izli-
yorsunuz. Zeytin agaclar blytduikge
verim artiyor mesela... Benim de ilerde 2500-3000 agac zey-
tinle ne yapacagimi simdiden planlamam gerekiyor”.

Cengiz Bey'le sohbetimiz sirasinda, iyi sttlacin tam yag-
Il degil de yanim yagl sttten yapildigini 6greniyorum. Bu ara-
da Kilis'ten gelen yogurdu ve yesillikleri ikram da ediyor. Cok
lezzetli ve taze buldugumu soyllyorum ona.

Mutfaginda iyi bir diizen kurmus... Gayet iyi ascilar var. Ken-
disi de cocukluktan beri deneyimli oldugu igin gayet glizel yo-
netiyor orayl. Meslegini, yaptigi icin bu denli seven bir insanin
basarili olmamasi igin hig bir neden yok. i
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Miele’den Mukemmel Koruma, Optimum Temizlik;

Miele, gelisen teknolojinin  son
yeniligi  Supertronic ¢amagir ve

kurutma makineleri ile camagsr
bakim konseptinde biiyiik bir devrim
Yaraliyor.

%30 daha az deterjan harcayan
camagir makinesi ve %50 daha az
ttti gerektiren kurutma makinesi
ile hayal ettiginiz konfor Miele
Supertronic ve SteamCare teknolojisi
ile artik evinizde...

Micle Elekirikil Aletler Dis Tic. Ve Paz. Lrd. S,
Guvercin Sokak MNe. 10 memh.l!
444 11 22 www.miele.com.ir i

__________ Miele

Baskasi, yetinmektir.
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Diinya capinda her sektartin stipermarkalanni belirlemek (izere 86 llkede faaliyet gosteren Superbrands'in
ulusal jarisi ve tiketici anketi ile Horoz Lojistik, Turk Lojistik Sektorundn

Sﬂpermarkasr" secildi. Biliyoruz ki, bugiin bulundugumuz Konum, bizi buraya ulastiran her
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