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aif ve iyi niyetli bir cabayla 11 yil 6nce yayimlamaya basladigimiz Pen-

cere Dergisi, zaman icinde aramiza katilan profesyonellerin de des-

tegiyle buglinki begenilen cizgisine geldi. Dergimizin 40. sayisi kutlu

olsun. Bir yili askin bir stredir icinde bulundugumuz kiresel salgin

ortaminda bile 6zverili calismalariyla derginin yayimlanmasina katki
saglayan ve hazirlanmasinda emegi gecen herkese sonsuz tesekkirler.

Koronaviris salginin etkisini agirlastirdigi su glinlerde, gecen yazimda oldugu gibiyine
pandeminin yasantimizdan gétirdikleri ve getirdiklerine kisaca deginmek istiyorum.
Kuskusuz gotirdikleri cok fazla. En azindan hepimiz simdilik icinde bulundugumuz
psikolojik sartlarin da etkisiyle bardagin daha cok bos tarafini gérilyoruz. Basta eko-
nomik zorluklar olmak Uzere, dostlarimizdan, sevdiklerimizden kismen uzaklasmis
olmamiz, zaman zaman i¢ine distigimiz yalnizlik halleri, 6zgtrligimuzin kisitlan-
mis oldugunu gormek, basta seyahatler olmak tizere 6nceden zevk alarak yaptigimiz
pek cok seyi artik yapamiyor olusumuz gibi bircok zorlugu siralayabilir, hatta bunlarin
sayisini kolayca cogaltabiliriz. Sonugc olarak, uzayan pandemi siireciyle birlikte tim
bu olumsuz kosullar, beden ve ruh saglimiz zerinde cok olumsuz etkiler birakiyor.

Bu etkilerin derin ve kalict hale gelmemesi icin pandemi sonrasi hizli bir terapi ve
rehabilitasyon siirecine ihtiyac olacagi asikar. Ancak su soruyu da sormamiz lazim:
Acaba kiiresel salginin bitmesini beklemeden bir seyler yapabilir miyiz?

Hemen tim olumsuz kosullardan az da olsa bazi firsat ve avantajlar cikabildigi gibi
pandemi stirecinin de olumlu yanlari olmadi degil. Bardagin ¢ogunun bos oldugunun
pesin kabuliyle gelin dolu tarafina bir goz atalim simdi. Bu yazida ekonomik zorluklar
ve firsatlar kismina deginmeyecegim. Bu ayri ve uzun bir yazi konusu. Ben daha cok
manevi yoksunluklar ve bosluklarin yaninda teselli bulabilecegimiz firsatlara odak-
lanmak istiyorum.

Salgin, cogumuzu evden calismaya zorlayarak alisik oldugumuz ofis ortamlarindan
uzaklastirirken, isle sosyallesme gibi, ekip ruhu, sirket aidiyeti, grup motivasyonu gibi
pek cok “iste basari” motorunun da randimanli calismasinin 6ntini kesmis oldu. An-
cak celdiricilerin gorece azaldigi, yalnizlasan ve yavaslayan yasam momentumu bize
bazi firsatlar tanidi. Ornegin pandemide diistinmek, gelecekle ilgili planlar yapmak
icin daha fazla zamanimiz oldu. Serviste, trafikte, sirket molalarinda gecen zaman ya-
nimiza kalinca bu artan zaman, kisisel gelisimden, hobilerimize kadar farkli alanlara
odaklanabilecegimiz firsatlar dogurdu. Zamanlari olmadigi icin kitap okuyamayanlar,
bolca kitap okuyabilecek “bos zamani” elde etmis oldular. Salgin korkusuyla herkes
sagligiyla daha yakindan ilgilenmeye basladilar. Firsat buldukca yapilan yiriyuslerin,
egzersizlerin sikligi artti, yediklerimize, uykumuza ve aldigimiz vitaminlere daha dik-
kat eder olduk. Yayginlasan uzaktan egitimlerle eskiden cok da alisik olmadigimiz di-
jital egitimlerin kolayligini ve etkinligini tecriibe eder olduk. Bu sayede hizli ve kolayca
ogrenmek istedigimiz her konuda egitimler alarak yeni yetkinlikler kazanma firsatini
elde ettik. Bu 6rnekleri cogaltabiliriz, ancak bu kadari bile sanirim, bos bardaktaki bir
parmak suyun da ¢ok da azimsanacak bir miktar olmadigini, en azindan susuzlugu-
muzu bir streligine de olsa gidermeye yetecegini anlatiyor diye disinuyorum.

Saglikli giinlerde yine hep birlikte olabilme tmidiyle... Saglicakla kalin.

Okuma Onerileri:

Kolera Giinlerinde Ask, Gabriel Garcia Marquez, cev. Sadan Karadeniz, Can Yayinlari
Veba Geceleri, Orhan Pamuk, Yapi Kredi Yayinlari

Kizil Olimiin Maskesi, Edgar Allan Poe, cev. Tomris Uyar, Notos Kitap




ULKE ROTASI

0,0 .
KITAP KOKUSU

el
.
L ]

A )




INDEKILER

16

LOJiSTiK SOHBETLER

HAKAN GENC

“LIMANLARIMIZ GUCLU
ALTYAPILARI iLE DiGER TASIMA
MODLARININ ACIK ARA ONUNDE”

20

ORTAK SINERJI

ADNAN DEMIROGLU
“MOBILYA SEKTORUNE TALEP
GUNDEN GUNE ARTIYOR”

24

SEKTOREL BAKIS

PERAKENDE SEKTORU LOJISTIKTEN

ALDIGI GUGLE BUYUYOR

iciMiZDEN BIRI
AYTUM ENGEREK
“INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI

SIRKETLE CALISAN ARASINDA
KOPRU GOREVINi USTLENiYOR”

32

vizZvon
TASIMA MALIYETINiN VE

PERFORMANSININ KONTROL EDILMESI

40

YILDIZLARIN ALTINDA

NEBAHAT CEHRE
“OYNAYACAGIM KARAKTERLERE
BEN HAYAT VERIYORUM”

44

BIRKITAP &

BiR YAZAR

HUSNU ARKAN
“SANAT TOPLUMLARIN
GiDISATINA TABIDIR”

48

EKO ANALiZ _
LOJISTIK AVANTAJI, EKONOMIK
CANLILIK GETIRIYOR: DUZCE

50

SIRADISIGUNDEM
DALL-E ILE HAYALLER GORSELE
DONUSUYOR

54

SEYAHAT ROTASI
BALKANLARDAKi OSMANLI
YADIGARI: USKUP

58

DEGi$IM )
EN BUYUK TEHDIT: KURAKLIK

62

KULTUR VE SANAT
KULTUR VE SANATIN SANAL
YOLCULUGU

IMTIYAZ SAHIBI
Horoz Grup'u temsilen Hakan YAMAN

GENEL YAYIN YONETMENI
Hakan YAMAN

Ebru AKYOL

KATKIDA BULUNANLAR
Atilla YILDIZTEKIN
Aytiim ENGEREK

ADRES
Mahmutbey Mah., Tasocag Yolu, Ozlem Sk. Kisik Plaza,
No: 6, Kat: 1, Bagcilar/Istanbul
Tel: (0212) 45610 00 Faks: (0212) 456 14 55
www.horoz.com.tr
pencere@horoz.com.tr

YAYINA HAZIRLAYAN

4\

viyamedya

GENEL YAYIN YQNETMEN]
Selda YESILTAS

YAYINLAR KOORDiNATﬁRU
Murat ERDOGAN

Ercan YAVUZ

BAS EDITOR
Peri ERBUL
Gizem IRIS
REKLAM MODURD
ilknur ULUSOY
REKLAM VE KURUMSAL SATI
Sirma SAMAY YABANCI
Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt. No: 45 Kat: 3
Nigantast - Sisli / ISTANBUL
Tel: 0(212) 236 00 50
www.viyamedya.com viya@viyamedya.com

BASKI
gan Ofset
Hamidiye Mah. Anadolu Cad. No: 50
Kagithane / istanbul




B HABERLER

/

MEHMET EMIN HOROZ MTAL’DEN

BUYUK BASARI

ehmet Emin Horoz
Mesleki ve Teknik Ana-
M dolu Lisesi ile Ulusla-
rarasl Nakliyeciler
Dernegi'nin (UND) be-
raber hazirlayarak, 29 Ekim 2020
tarihinde Avrupa Birligi Baskanlig
Tarkiye Ulusal Ajansi'na sundugu,
erasmus+ akreditasyonu kabul edil-
di. Tdrkiye'nin Avrupa projelerinde
onci okullarindan biri olan Mehmet
Emin Horoz MTAL'in, 2019-2020
basvuru doneminde de ust Uste iki
yil projeleri kabul edilmisti.
264 kurum arasindan secilerek

Turkiye Ulusal Ajansi'nin “Akredite

Kurumlar” listesine girmeye hak
kazanan UND; 2021-2027 done-
minde Avrupa Birligi Turkiye Ulusal
Ajansi’'nin erasmus+ mesleki egitim
projeleri icin tahsis ettigi fonlara,
yurt disi ayagl olan mesleki egitim
projeleriyle dogrudan basvurabile-
cek. Yine bu donem icinde lojistik
alaninda faaliyet gosteren, yakla-
sik 700 ogrenci, 0gretmen, sektor
calisani ve surtcd iki ila alti haftay
kapsayan sirelerde Avrupa'da staj
ve egitim alma imkani bulacak. Yedi
yillik egitim siresi boyunca ise yak-
lastk 1,5 milyon Euro lojistik egiti-
mine harcanacak.

2021-2027 doneminde Mehmet
Emin Horoz MTAL, lojistik alaninda
Avrupa’ya gitmeyen lise ogrencisi
kalmayacagr gibi tum Turkiye'de-
ki egitim kurumlarina da onculuk
edecek. Mehmet Emin Horoz MTAL
lojistik ©gretmenleri ise lojistik
sektortinin oncllerinden olan UND
binyesinde gerceklesecek bumuaz-
zam slrecin merkezinde yer alacak.

AVRUPA STAJIICIN SALGININ
BITMESI BEKLENIYOR

90 kisilik ogrenci ve ogretmen,
Avrupa’da gerceklestirme imkani
bulduklari staj icin COVID-19 sal-
gmninin bitmesini bekliyor. Bekle-
me sirecinde Ingilizce yeterlilik
planlarini yapan okul binyesindeki
200 civarinda lojistik 6grenci ve 0g-
retmen, salginin bitmesiyle birlikte
Avrupa’ya gitmis olacak. Yeni do-
nemde, Mehmet Emin Horoz MTAL
ile UND'de, Tirkiye genelindeki lo-
jistik okullarinin yurt disi staj ve egi-
timlerinde oncilik edecek. Ayrica
Mehmet Emin Horoz MTAL, Avrupa
projelerindeki tecribe ve deneyimi-
ni tim Turkiye ile paylasacak.
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HOROZ LOJISTIK YATIRIMLARINA
DEVAM EDIYOR

oroz Lojistik, e-ticaret
sektorinin  gelisimini
H etkileyecek en onemli
faktorlerden birinin lojis-
tik altyapisi oldugunu bi-
lerek, 2021 yatinmlarina bu dogrultuda
devam ediyor. Bu kapsamda; yiksek
hacme sahip mobilya sevkleri nokta-
sinda mobilya piyasasinin ylizde 30°unu
karsilayan Kayseri'de 10 bin metreka-
relik kapali alana sahip bir konsolidas-
yon merkezini ve 14 bin metrekare ala-
na sahip mevcut izmir  lojistik
merkezinin yani sira Gaziemir'de, 8 bin
metrekarelik yeni bir lojistik merkezini
daha hizmete sundu. Horoz Lojistik'in
Kayseri Aktarma Merkezi sayesinde
mobilya siparisleri, varis lokasyonlari-
na misteri bazinda konsolide edilerek
sevk edilmeye baslandi. izmir tesisle-
rinde ise dagitim kapasitesi buyuk
oranda artirilarak, hizlandirildi ve ilave
olarak izmir'den tiim Tiirkiye'ye seri
sekilde Uriin sevk edilmeye baslandi.
Gectigimiz ay Istanbul Anadolu Yaka-
sinda 18 bin metrekarelik yeni bir ¢ikis
merkezi daha devreye alan firma, Tur-
kiye genelinde gayrisafi milli hasiladan
en ylksek payl almis illerde bulunan,
34 lojistik dagitim merkezi sayisini ar-
tirarak yatirrmlarina hiz kesmeden de-
vam ediyor.

“TURKIYE KURESEL TICARETTE
ONEMLI BIR NOKTADA YER ALIYOR”
Son vyillarda blyime trendindeki
e-ticaret sektorinde, pandeminin etki-
siyle daha hizli bir biyime gercekles-
tigini soyleyen Horoz Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Taner Horoz; “Ozellikle
biylk hacimli Griin gruplarinda ticare-
tin dnemli bir bolim{ online alisveris-
ler Uzerinden gerceklesmeye baslad!.
Toplam ticaret hacmi icinde internet
alisverisinin bu denli artmast ile birlikte
Urlnlerin nihai tiketicilere ulastirilma-
sl, lojistik sektord icin ¢oziilmesi gere-
ken bir problem olarak ortaya cikiyor.
Beyaz esya, mobilya, hijyen Urinleri,
elektronik ve kiicik ev aletleri gibi trin
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gruplarini musterilerin evlerine teslim
eden firmamiz da artan bu is hacmi
karsisinda ilave yatirim kararlari aldi.
Dinyanin en onemli kavsaklarindan
biri olan llkemiz, Asya ile Avrupa kita-
larini birbirine baglayan kiresel ticaret
icin onemli bir noktada yer aliyor. Geng
insan glcl, cografi yapisi ve yiksek

lojistik potansiyeli ile farkini ortaya ko-
yan Turkiye, dinya lojistik performans
endeksinde 47'nci sirada yer aliyor. Bu
da Turk Lojistik sektort paydaslarinin
yerine getirmesi gereken bircok gorev
oldugunu gosteriyor. Hep birlikte daha
cok calismak ve Uretmek zorunlulugu-
muz var” seklinde konustu.
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HOROZ LOJISTIK YONETIM KURULU BASKANI TANER HOROZ

“SEKTORUN GELIiSIMi ACISINDAN
KADIN CALISANLARA HER ALANDA
IHTIYACIMIZ VAR”

BIRCOK SEKTORDE OLDUGU
GIBI LOJISTIK SEKTORUNDE
DE BUGUN HALA KADIN
TEMSILININ COK DUSUK
OLDUGUNU BELIRTEN
TANER HOROZ “KADININ
[STIHDAMDA VE KARAR
ALMA MEKANIZMALARINDA
ESIT KATILIMINA
IHTIYACIMIZ VAR. BUNUN
ICIN ELIMIZDEN GELENI
YAPMAYA HAZIRIZ" DIYOR.

Urkiye'de lojistik sektdriine
iliskin egitim altyapisina ba-
-|- kildiginda, hentiz lojistik
egitimine gereken onemin
verilmedigi acikca gorulu-
yor. Sektorde nitelikli is gicU istihdam
edilebilmesi icin orta 6gretim ve sonra-
sinda lojistik egitiminin verilmesi gereki-
yor. Ancak Turkiye'de, lise dizeyinde
dogrudan lojistik konusunda mesleki
egitim verilen yalnizca bir lise var. Bunun
disinda “Ulastirma Hizmetleri” alani al-
tinda bazi ticaret ve meslek liselerinde
de lojistik bolumi bulunmuyor.
Tlrkiye nUfusunun vyiizde 50ye yakin
kismi kadinlardan olusuyor olmasina
ragmen, TUIK 2020 verilerine gére tiim
sektorler blnyesinde; Turkiye'deki erkek
istihdam orani yizde 68, kadin istihdam
orani ise ylizde 32. Aciklanan verilerde;

kadin calisanlarin yarisina yakini hiz-
met, Ucte biri tarim sektorinde istihdam
edilirken, lojistik sektorindeki kadin is-
tihdaminin ylzde 14 seviyelerinde oldu-
gu gordliyor. Bundan 15 yil kadar once
‘Tasimaciliktan Lojistige” dénisim si-
recinde sektordeki kadin istihdami art-
maya baslamisken maalesef bugiin hala
gelismis Ulkeler seviyesinin cok altinda-
yiz. Turkiye'deki Universitelerde lojistik
bolumlerinin artmasiyla birlikte sektor-
deki kadin istihdami da dogrudan artis
gostermeye basladi. Mezunlarin sayisi
arttikca cinsiyet dagiliminin kadinlar le-
hine daha da gelisecegini disintyorum.
Lojistigin tamamen bir “planlama ve
organizasyon” isi oldugunu kabul eder-
sek, kadinlar erkeklere kiyasla aslinda
bu sektorde daha guclid. Risk algilar
yiksek, duyarli ve yaraticiliklariyla fark



yaratan kadinlarin, tim bu ozelliklerini
dikkate aldigimizda sektdrde tutunma ve
basarili olma olanaklari daha fazla.

Horoz Sirketler Grubu blnyesinde yakla-
sik bin 650 bordrolu ¢alisanimiz mevcut.
Calisanlarimizin yizde 75" i erkek, ylz-
de 25'i kadin. Mavi yakali kadin c¢alisan
oranimiz ylizde 12, beyaz yakali kadin
calisan oranimiz ytizde 40. Yonetim kad-
rolarindaki kadin calisanlarimizin orani
ise ylUzde 25 seviyelerinde. Sirket olarak
sektortn gelisimi acisindan kadin cali-
sanlara her alanda ihtiyacimiz oldugunu
biliyoruz. Kadinin ekonomik hayata kati-
limini ve is yasamina katkisini da destek-
liyoruz. Sektdrdeki cinsiyet ayrimciligini
ortadan kaldiran, iste esitlik ilkesiyle ka-
dinlara da kariyer firsati taniyan “kadin
dostu” bir lojistik sirketi olmak yolunda
faaliyetler yurutiyoruz. Horoz Egitim
Vakfin'da lojistik okuyan bircok kiz 6g-
renciye egitim bursu veriyor, kurucusu
oldugumuz Mehmet Emin Horoz Lojistik
Meslek Lisesi'nde okuyan 6grencilerimi-
ze staj programlari dizenliyoruz. Mezun
olan dgrencilere sirketimizde is olanak-
lari saglayarak, belli gelisim programla-
rina dahil ediyoruz. Kadin calisanlarimi-
zin hayatlarindaki rol ve sorumluluklarini
da dikkate alarak bircok konuda pozitif

ayrimcilik uyguluyoruz.

Farkina varmaliyiz ki, giinimuzde lojis-
tik sektord erkek ve kadin ayirt etmeksi-
zin nitelikli, yetenekli, istikrarli, dinamik,
genc ruhlu ve organizasyon yetenekleri
gelismis, musteri ile iyi iletisim kurabilen,
herkesin sektortdidr. Bundan sonraki
sirecte de tim calisma gruplarimizdaki
kadin calisan oranlarimizi yukariya ceke-
rek, 2021 yilinin sonunda bu orani yiizde
35 seviyelerine ulastirmayi hedefliyoruz.

HABERLER W

FARKINA VARMALIYIZ Ki,
GUNUMUZDE L0JiSTiK
SEKTORU ERKEK VE KADIN
AYIRT ETMEKSIZIN NITELIKLI,
YETENEKLI, ISTIKRARLI,
DINAMIK, GENC RUHLU VE
ORGANIZASYON YETENEKLERI
GELISMiS, MUSTERI iLE
IYTILETISIM KURABILEN,
HERKESIN SEKTGRUDUR.
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HOROZ LOJISTIK’TEN FARK YARATAN
“MIKRO IHRACAT” VE “E-TICARET
PLATFORMU E-LOG” PROJESI

HOROZ LOJISTIK, "MiKRO
IHRACAT" VE "E-L0G"
ADINI VERDIC] E-TICARET
PLATFORMU PROJES]
VATIRIMLARIYLA, TORK
STRKETLERININ DONYA
PAZARLARINDAK

DEZAVANTAJLARINI
AVANTAJA CEVIRECEK.

OROZ Lojistik, 2021 yilinda
milli bir nitelik tasidigina
inandigi ‘Mikro ihracat’ pro-
jesi ve E-LOG adini verdigi
e-ticaret platformu projesi-
nin yani sira teknoloji ve otomasyona da-
yali depolama yatirimlariyla da dikkat
cekiyor. Horoz Lojistik’in 2021'de en fazla
ihracat’ olacagini belirten Yonetim Kuru-
lu Baskani Taner Horoz;
\a
lojistik firmasindan biri ﬁ
olan DSV ile Uzerinde
sinde, yurt icinde ve direkt yurt disindaki
e-ticaret sitelerinden yapilan satislar;
lan parsiyel satislar ya da numune gon-
derileri icin rekabetci fiyatlar ve kapidan

6nem verdigi konulardan birinin "Mikro
“Dinyanin en biyik Uc

calistigimiz mikro ihracat projemiz saye-
yurt disindaki magazalar kanaliyla yapi-
kapiya teslim olanagiyla, ihracatcimiz

HOROZ
LOJ ISTIK tivyan sanayi, insaat ve

icin benzersiz lojistik deneyimini hayata
geciriyoruz” ifadelerini kulland:.

Taner Horoz, bu is birligi ile Elektronik
Ticaret Gimrik Belgesi (ETGB] kapsa-
minda, kara ve hava mikro ihracat islem-
lerinde blrokrasinin azalacagina, hiz ve
maliyet avantaji kazanilacagina dikkat
cekerek; “Bugiine kadar lojistik servis-
lerinde yasanan aksakliklar ve yilksek
maliyetlerden dolayr yeterli biylimeyi
saglayamayan mobil-
ya, beyaz esya, otomo-

yap! malzemeleri gibi
agir ve hacimli Urtnlerin dinyaya acil-
masinda biyuk bir boslugu dolduracagi-
miza inaniyoruz” dedi ve nihai musteriye
direkt ulasilabilecegi icin kar maksimi-
zasyonu ile satis hacmi artisinda da ciddi
bir avantaj saglanacaginin altini cizdi.
Uctan uca izlenebilir mikro ihracatin,



KOBI'lerin diinyaya acilmasinda cigir
acarak, Tirkiye ihracatina ivme kazan-
diracagini belirten Horoz, “KOBI'ler hig-
bir prosedir ile ugrasmadan direkt yurt
disindaki tiketicilerle kolay ve uygun
lojistik maliyetleriyle bulusabilecek. Ha-
lihazirda ihracat yapan firmalarin ma-
liyetlerini azaltip hizmet verdikleri cog-
rafyalari gelistirmelerini, ihracata yeni
baslayacak firmalarin ise hizli ve kolayca
sisteme adapte olabilmelerini sagliyo-
ruz. Ayrica satis hacimlerini artirarak,
sadece tek pazar ve tek bir para birimi
ile calismanin yarattig riskleri bertaraf
etme konusunda destek olabiliyor olma-
miz projeye bir is projesinden cok, milli
bir proje olarak bakma sorumlulugu do-
guruyor” ifadelerini kullandr.

2021'de projenin devami niteligindeki an-
lasma ve is birlikleriyle Turk firmalarin,
yurt disina satis yapabilecekleri e-ticaret
platformlari tzerinden pazarlama konu-
sunda destek verecek bir alana da adim
atacaklarini soyleyen Horoz, “Uctan uca
Mikro ihracat misyonumuzda 6nemli bir
kilometre tasi olacak” dedi.

FARK YARATAN COZUMLER

E-ticaret sektorinin gelisimini destek-
leyen ve lojistik altyapisinda fark yarata-
cak yatirimlara odaklandiklarini séyleyen
Taner Horoz, “Sadece e-ticaret’e hizmet
edecek, otomasyonla ydnetilen sekiz bin
metrekarelik bir depoyu, Nisan 2021 iti-
bariyla devreye aliyoruz. Tirkiye'nin her
yerinde kurulumlu mobilya teslimati ve
beyaz esya gibi hacimli Urlnleri iceren
sektorlere inovatif e-ticaret c¢ozimle-
ri Ureten bir sirket olarak, simdi de ta-

mamen teknoloji ve otomasyona daya-
U, kicik hacimli drinlere yonelik bir
e-ticaret depolama yatirimina yéneldik.
“Tekli/coklu siparis olarak distnirsek,
ve glnde 50 bin siparisi yonetebilecek bir
kapasite kuruyoruz. Tekli Urin siparisin-
de ise kapasitemiz giinde 250 bin sipa-
risi yonetmeye izin verecek” dedi. Horoz
Lojistik Mobilya Sektérid Departmani'ni
kurduklarini ve sektord, 60 ilde paydas-
lari ile bulusturduklarini aktaran Horoz,
2021 yili icinde 81 ilde bu hizmetin veril-
mesini planladiklarini paylasti.

E-TICARETTE E-LOG DEVRI

Uctan uca e-ticaretin tim sirecleri-
ne cevap verecek, E-LOG adi verilen
e-ticaret platformu yatirmindan da s6z
eden Horoz; “E-ticaretin tim paydaslari-
ni ‘baglan ve calis” mantiginda bir araya
getirmeyi ve tek entegrasyon ile tim pay-
daslarla direkt calisilabilir hale gelinme-
sini hayal ettik.

E-LOG platformunu, Uzerinde vyizler-
ce USB girisi olan bir masa gibi disu-
nin. Bu USB girisleri Uzerinden ma-
saya; deponun, kargo sirketlerinin,
call-center’larin, pazar vyerlerinin ve
tedarikciler gibi tUm e-ticaret paydasla-
rinin bagli oldugunu hayal edin. iste bu
masaya baglanan firmalar, tim taraflar-
la tekrar tekrar entegrasyon yapmalari-
na gerek kalmadan, yapinin icine dahil
olacak. Boylece sireclerini hizli ve kolay
bir sekilde sonuclandirabilecek” seklin-

de konustu. Taner Horoz, E-LOG platfor-
munun firmalara ve KOBI'lere maliyet,
satis hacmi ve bagimsiz olabilme avan-
tajlari getirecegini de aktard.

HABERLER W

“UCTAN UCA IZLENEBILIR
MIKRO THRACAT, KOBI'LERIN
DUNYAYA ACILMASINDA
CIGIR ACARAK, TURKIVE
IHRACATINA IVME
KAZANDIRACAGI GiB

BIZIM MiSYONUMUZDA DA
ONEMLI BIR KILOMETRE TAS|
OLACAK."



B HABERLER

HOROZ LOJISTIK, ISO 45001:2018
SERTIFIKASYONU iLE iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
ALANINDA KALITESiINi PERCINLEDI

oroz Lojistik, Kalite Yonetim Sistemleri
cercevesinde, is glivenligi kavramini kalite

H ve verimlilik ilkeleri ile birlikte olusturu-
yor. Proaktif bir yaklasim benimseyerek,

is sagligr ve givenligi ile ilgili risklerini

belirleyen, izleyen, kontrol altinda tutan ve boylece si-

rekli iyilesme saglayan Horoz Lojistik, is sagligi ve gu-
venligi bilincini gelistirmek amaciyla egitimler de di-
zenliyor.

Bu yaklasimiyla, kalite yolculugunda bir adim daha atan
Horoz Lojistik, 2020 yilinda “ISO 45001:2018 s Givenligi
Yénetim Sistemi” belgesini aldi.

“SURDURULEBILIR LOJISTIK” ADINA HOROZ
LOJISTIK ISO 14001:2015 CEVRE YONETIM
SISTEMi CALISMALARINA HIZ VERDI

elecek nesillere daha saglikli ve yasanabi-
lir bir cevre birakmak amaciyla cevresel
G etkileri kontrol altinda tutarak, dogal kay-
naklarin verimli ve tasarruflu bir sekilde

kullanimina 6nem veren Horoz Lojistik,
2021 yilinda Cevre Yonetim Sistemini kurma calismalari-
na basladi. Horoz Lojistik; tum ilgili taraflariyla birlikte
cevre performansini artirmayi, cevresel sorumluluklarini

sirdirilebilmeyi ve cevreye katki saglayacak sistematik
bir anlayisla yonetimi saglamayi hedefliyor.

Bu kapsamda, yasam ddonglsu bakis acisiyla faaliyet-
lerinin cevre boyutlarini ve cevresel risklerini belirle-
yerek kontrol noktalarini kuruyor. Horoz Lojistik, 1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme calis-
malarini yilin ortasina kadar tamamlayarak, belgeyi biin-
yesine dahil edecek.
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YETENEK YONETIMININ
MEYVELERI TOPLANIYOR

etenek Yonetimi uygulamala-

rina agirlik verdigimiz ve ol-

Y dukca verimli gecen bu do-
nemin  meyvelerini  hizla

toplamaya basladik. Gectigi-

miz sene insan kaynaklari uygulamalarimi-
zin ayrilmaz bir parcasi haline getirdigimiz,
Yetenek Yonetimi uygulamalari degerleme
merkezi sonuclari, itk grup icin tamamlan-
mis durumda. Yetenek karnesi sonuclarina

gore yildiz adaylarimiz belirlenerek egitim
gelisim programlart ile is zenginlestirme ve
gorev atamalari yapilmaya baslandi.

Yildiz adaylarimizdan birkaci sirketin kritik
pozisyonlarinda yerlerini alirken, havuzdaki
diger adaylarimiz icin izleme ve planlama-
lar hald devam ediyor. Gelisim programi
kapsaminda kocluk, mentorlik, liderlik,
teknik ve kisisel gelisim egitimleri ile prog-
ram desteklenerek strdiriliyor.

AYTUM ENGEREK
HOROZ LOJISTiK INSAN KAYNAKLARI DIREKTORD




M BiZDEN

ARAMIZA YENi KATILANLAR

ERSIN ONAL (02.11.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS.
sirketimizde Yurtici Lojistik Grup Baskanligi
Parsiyel Tasima Operasyon Direktorligi'ne
bagli Canakkale “Lojistik Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Ersin Onal; Subat 2004 - Agustos 2014 tarih-
leri arasinda TNT International Express Tasimacilik Tic. Ltd.
Sti.’'de Hava Kargo Operasyon Yetkilisi, Subat 2015 - Temmuz
2016 tarihleri arasinda Aramex International'da Hava Kargo
Takip Sorumlusu, Haziran 2017 - Mayis 2019 tarihleri ara-
sinda MNG Kargo'da Sube Midird, Ekim 2019 - Ekim 2020
tarihleri arasinda ise Sirat Kargo'da Sube Mudurd, gorevle-
rinde bulunmustur.

BURCU YURTSEVEN (02.11.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$. sir-

ketimizde Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na

bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Burcu Yurtseven; Ekim 2009 - Mayis 2010 tarihleri
arasinda Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.'de Miisteri iliskileri
Takim Lideri, Mayis 2010 - Mart 2015 tarihleri arasinda Yap!
Kredi Bankasi'nda Bireysel Bankacilik Satis Yonetmeni, Ma-
yis 2015 - Nisan 2019 tarihleri arasinda ise MNG Kargo'da
Ozel Miisteriler Yonetmeni gdrevlerinde bulunmustur.

BARIS METIN (09.11.2020)
@ Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sir-

ketimizde E-Ticaret Depoculuk Direktorlugi'ne

bagli “Yaziim Destek Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Baris Metin; Nisan 2013 - Agustos 2014 ta-
rihleri arasinda Tiipras RUP insaat ve Taahhiit Limited Sti.'de
Planlama ve Veri Tabani Yonetmeni, Eylil 2014 - Aralik 2016
tarihleri arasinda TSGI Miihendislik insaat Sti.'de ilerleme
Olclimii Teknik ve Veri Tabani Yonetmeni, Mayis 2019 - Ha-
ziran 2020 tarihleri arasinda Tecnicas Reunidas’ da Proje ve
Veri Tabani Yonetmeni, Agustos 2020 - Ekim 2020 tarihleri
arasinda ise Yildirm Teknoloji'de Veri Tabani Yénetmeni go-
revlerinde bulunmustur.

SABAHATTIN SARI (23.112020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sir-

ketimizde “E-Ticaret Depo Operasyon Direkto-

ri” pozisyonunda aramiza katilan Sabahattin
Sari; Apustos 2008 - Haziran 2013 tarihleri arasinda DHL
Supply Chain Turkey'de Depo Mudiird, Ocak 2013 - Eylil 2015
tarihleri arasinda Sok Marketler Ticaret A.S.'de Lojistik ve Te-
darik Zinciri Midurd, Eylil 2015 - Eylil 2020 tarihleri arasin-
da ise Ekol Lojistik A.$S."de Lojistik Grup Mudird gérevlerinde
bulunmustur.

HECE DZYAMAN (01.02.2021)

- Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS.
sirketimizde “Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Direktorli” pozisyonunda aramiza katilan Hece

Ozyaman; Aralik 2000 - Mayis 2001 tarihleri arasinda Tesco
Kipa'da Satinalma Departman Sefi, Haziran 2001 - Aralik
2005 tarihleri arasinda Tesco Kipa'da Merkezi Satinalma
Kategori Yoneticisi, Aralik 2005 - Nisan 2007 tarihleri ara-
sinda Mudo Concept'te Dekoratif Uriinler Kategori Miidiir(,
Nisan 2007 - Subat 2012 tarihleri arasinda Demsa-Harvey
Nichols'de Grup Marka Mudiri, Mart 2012 - Nisan 2013 Do-
gan Holding Hepsiburada'da icra Kurulu Uyesi, Mayis 2013 -
Subat 2014 tarihleri arasinda Desa Deri Sanayi'de Ust Diizey
Yoneticisi gorevlerinde bulunmus olup, 2014 tarihinden bu
yana Egitim Danismanlik hizmetleri vermektedir.

FEYZULLAH KEMAL TEMEL (21.12.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sir-

ketimizde Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na

bagli Ankara “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Feyzullah Kemal Temel; Ocak 2017 - Tem-
muz 2017 tarihleri arasinda Turkcell'de Kurumsal Satis Da-
nismani, .Agustos 2017 - Mayis 2018 tarihleri arasinda Santa
Farma ilac San. A.S.'de Tibbi Miimessil, Mayis 2018 - Ocak
2020 tarihleri arasinda Yurtici Kargo'da Bolge Satis Yoneti-
cisi, Haziran 2020 - Aralik 2020 tarihleri arasinda ise Winex
Kargo'da is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerinde
bulunmustur.

MEHMET DENIZ INCE (04.01.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetlerive Tic. A.S. sirke-

timizde Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na bagli

Gaziantep “Satis Yonetmeni” pozisyonunda ara-
miza katilan Mehmet Deniz ince; Ocak 2009 - Temmuz 2010
tarihleri arasinda Ova Sca Packaging- Cukurova Holding'de
Bolge Satis Sorumlusu, Ekim 2010 - Nisan 2017 tarihleri
arasinda UPS Tirkiye'de Bélge Satis Yoneticisi, Kasim 2017
- Ekim 2018 tarihleri arasinda Comdata Turkiye'de Bolge Yo-
neticisi, Ocak 2019 - Haziran 2020 tarihleri arasinda ise Fevzi
Gandur Lojistik'te Satis Miidri gorevlerinde bulunmustur.

m SINAN BALLI (04.01.2021)
41 Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sir-
‘5';- ketimizde Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na
bagli Konya “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Sinan Balli; Temmuz 2016 - Mayis 2017 ta-
rihleri arasinda Karaca Home Collection Tekstil San. ve Tic.
A.S.'de Bdlge Satis Sorumlusu, Aralik 2017 - Mayis 2018 ta-
rihleri arasinda British American Tobacco Tirkiye'de Aktif
Satis Stpervizorl, Temmuz 2018 - Ekim 2019 tarihleri ara-
sinda Netlog Lojistik Hizmetleri A.S."de Satis Uzmani, Ekim
2019 - Aralik 2020 tarihleri arasinda ise Strat Kargo Lojistik
Ve Dagitim Hizmetleri A.S.'de Bolge Satis Yonetmeni gorev-
lerinde bulunmustur.

YASEMIN BOLTEN (11.01.2021)

il Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sir-
ketimizde Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na
bagli Bursa “Satis Yonetmeni” pozisyonunda



aramiza katilan Yasemin Bolten; Ocak 2003 - Ocak 2005 ta-
rihleri arasinda Aras Kargo'da Acente Miidr Yardimcisi, Ocak
2010 - Agustos 2016 tarihleri arasinda Mng Kargo Yurtici Ve
Yurtdisi Tasimacilik A.$."de Acente Sahibi, Ekim 2016 - Kasim
2020 tarihleri arasinda ise Surat Kargo A.$.'de Bélge Yoneticisi
gorevlerinde bulunmustur.

GULCAN GUNAYDIN (12.01.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

sirketimizde Uluslararasi Karayolu Grup Bas-

kanligi Satis Direktorligi'ne bagli “Satis Yo-
netmeni” pozisyonunda aramiza katilan Gilcan Giinaydin;
Kasim 2006 - Kasim 2015 tarihleri arasinda Ekol Lojistik'te
Operasyon Uzmani, Kasim 2018 - Aralik 2020 tarihleri ara-
sinda ise Marpro Lojistik Uluslararasi Tasimacilik ve Ti-
caret Ltd. Sti.'de Satis Pazarlama Temsilcisi gorevlerinde
bulunmustur.

YASIN GUNAY (01.03.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

sirketimizde Yurtici Lojistik Grup Baskanlig

Parsiyel Tasima Operasyon Direktorligl'ne
bagli Kayseri “Lojistik Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Yasin Giinay; Mart 2014 - Aralik 2019 tarih-
leri arasinda Naturelgaz A.S.'de Lojistik Operasyon Sorum-
lusu, Aralik 2019 - Nisan 2020 tarihleri arasinda Acar Grup-
Seyhan Ecza Deposu’'nda Bélge Satis Temsilcisi, Nisan 2020

BiZDEN W
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- Subat 2021 tarihleri arasinda ise Diler Lojistik Hizmetleri
A.S."de Operasyon Mudru gorevlerinde bulunmustur.

ORCUN YURDAKOK (01.03.2021)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS. sir-

ketimizde E-lhracat Direktdrligii'ne bagli “Satis

Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Orcun
Yurdakok; Temmuz 2008 - Agustos 2009 tarihleri arasinda
Ulusan Motor Egitim Organizasyon Ltd. Sti.'de Satis Uzman,
Ekim 2010 - Subat 2013 tarihleri arasinda Mey Icki Sanayi ve
Tic. A.S."de Ankara Bélge Satis Sorumlusu, Subat 2013 - Mart
2018 tarihleri arasinda Otokoc Otomotiv Tic. A.S.'de Bayi Ge-
listirme Uzmani, Mart 2018 - Temmuz 2019 tarihleri arasin-
da E-Glober A.$."de Supervisor gorevlerinde bulunmus olup,
2019 tarihinden bu yana kurucusu oldugu sirkette Danisman-
lik Hizmetleri vermistir.

UTKU UYMAZ (23.02.2021)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sir-
o/ ketimizde “E-ihracat Direktorii” pozisyonunda

aramiza katilan Utku Uymaz; Kasim 2006 - Mart
2019 tarihleri arasinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
A.S."de Misteri Hizmetleri ve Satis Direktorl, Nisan 2019 - Ni-
san 2020 tarihleri arasinda Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.'de
Yurtici Nakliye Grup Mudird, Mayis 2020 - Subat 2021 tarihleri
arasinda TLS Lojistik A.S."de Yurtici Dagitim Hizmetleri Satis
ve Operasyon Direktéri gorevlerinde bulunmustur.

HOROZ LOJISTIK VE DSV TURKIYE ONEMLI
BiR i$ BIRLIGINE DAHA IMZA ATTI

oroz Lojistik olarak, ge¢-

H tigimiz eyldl ayinda yurt ® s *

ici tasimaciliginda énemli

bir is birligine imza ata-

rak DSV Tirkiye ile mikro
ihracat tarafinda da gliclerimizi birles-
tirme karari aldik. Bu uzun sireli an-
lasma ile amacimiz; baslangicta Avru-
pa olmak Uzere tim hedef pazarlarda
mikro ile e-ihracatin oninld acmak ve
ihracatcilarimiza rekabet avantaji sag-
lamak. S6z konusu anlasma; Turki-
ye'deki Ureticilerin drinleri icin gele-
neksel ya da e-ticaret kanali
farketmeksizin, dnce Avrupa, sonra da
diger cografyalarda vergileri 6denmis
bir sekilde tketicinin evine kadar uza-
nan tim lojistik slreclerini kapsiyor.
Sundugumuz bu hizmet, 6zellikle KO-
Bi'lere biyiik avantaj sagliyor.

Sl

HOROZ
LOJISTIKK
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ETMECILER]I DERNEGI

TURKLIM BASKANI HAKAN GENC

ANLARIMIZ

GUCLU ALTYAPILARI
ILE DIGER TASIMA
MODLARININ ACIK
ARA ONUNDE”

nadolu’yu cevreleyen ic¢ de-
niz ile bir i¢c denizin kiyisinda
A yer alan Turkiye, yizi askin
liman ve iskelesi ile dis tica-
retinin ylzde 85'ini denizyolu
ile karsiliyor. Ulkemizdeki en kritik ulastir-
ma altyapisi olan limanlar, ozelikle pande-
mi déneminde gosterdikleri ozverili ¢alis-
malariyla Glkenin dis ticaretininaksamadan
devam etmesini saglayarak onemli bir rol
oynadi.
Artan ozel sektor, liman ve iskele islet-
mecilerinin sektdrel sorunlarina ortak bir
platformda ¢6zim aramak ve dayanismayi
saglamak amaciyla kurulan, 25 yildir faali-
yetlerini araliksiz sirdiren Tirkiye Liman
islemecileri Dernegi (TURKLIM) Baskani
Mehmet Hakan Geng¢ ile limanlarin Tirk
lojistik sektortndeki yerini ve gelecegini
konustuk.

Tarkiye’'nin dis ticaretinin by Uk bolimu
denizyolu ile yapildigr icin limanlarin tlke
ekonomisi ve sektor acisindan stratejik bir
onemi bulunuyor. Limanlarin, Tark lojistik
sektoriinde sahip oldugu payi ve glcd, bazi
verilerle paylasabilir misiniz?

Limanlar ticari bir varlik olmalarina rag-
men bulunduklari cografyada jeostratejik
unsur olarak kabul ediliyor. iktisadi olarak
ise limanlar, Ulkelerin dis ticaretine konu
olan drinler icin bir kapr gorevi Ustleniyor.
Nitekim istatistikler de bu tanimlamayi
dogruluyor.

Dinyada ve Ulkemizde lojistige konu olan
drtnlerin tasinmasinda denizyolu kullanim
orani yiizde 85. Bu noktada limanlar, hem
en kritik ulastirma altyapisi olarak hem de
farkli tGlkelerden gelen Urinlerin ve gemi
mirettebatinin liman kenti ile etkilesim
icinde oldugu alanlar olarak one cikiyor.
Ayrica farkli kiltirleri sentezleyen liman
kentleri, toplumun sosyal ve kiltirel yapi-
sini da etkiliyor.

Uluslararasi etkilesimi ylksek sektor-
lerden biri olan denizcilik, gecmiste de



uluslar ve kiltirler arasi iliski gelisimini
ivmelemistir. Okyanus asan gemiler halen,
global Uretimin global tiketim ile bulus-
masinda kritik onem tasiyor. Bu onem,
pandemi déneminde gl¢ kazanarak, deniz-
cilik sektoriiniin hayatimizdaki yerini daha
da pekistirdi.

Anadolu’yu cevreleyen Ug¢ deniz ile bir ic¢
denizin kiyisinda yer alan ylzi askin Lli-
man ve iskelemiz, dis ticaretimizin ylizde
85'inin gerceklesmesi icin gereken altya-
piyt sagliyor. Ulkemizden yapilan ithalat
ve ihracatta ham madde ve mallarin top-
lam tonajinin yiizde 85I limanlarimizdaki
rihtim, iskele, dolfen, tank, silo, ambar,
ardiye, ekipman ve diger alt ve Ust yapi ka-
pasiteleri kullanilarak ellecleniyor. Tirkiye
Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2020 yili veri-
lerine gore; 389 milyar dolarlik Tirkiye dis
ticaretinin 216 milyar dolarlik kismi deniz
yoluyla gerceklesti. 169,4 milyar dolarlik
ihracatimizin yiizde 60’1 ise limanlarimiz-
da elleclenerek dis pazarlara ulastirilmis.
Limanlarimiz, saglamis olduklari altyapi
ile dis ticarette diger tasima modlarinin ve
kapasitelerinin acik ara dniinde yer aliyor.

Bugln Tarkiye'de kag¢ liman bulunuyor ve
TURKLIM sektorin ne kadarini temsil eder
noktaya ulasti?

Ulkemizde toplam kiyi tesisi sayisi 197 olsa
da belirli bir tonajin tzerindeki uluslarara-
sl ylke hizmet eden limanlarimizin sayisi
yaklasik 100 civarinda. Ulkemizin dnemli
limanlarini temsil eden ve limancilik sek-
torinin tek sivil toplum kurulusu olan
dernegimizin ise 69 Uyesi bulunuyor. 2020
yiinda Tirkiye'de elleclenen, yiiklenen
veya bosaltilan yiiklerde; konteynerin yiiz-
de 96's1, genel kargonun 68'i, sivi kimyasal
yiklerin ylzde 100U, bitmis arac lojistigi-
nin yiizde 89'u TURKLIM Uyeleri tarafindan
elleclendi.

Pandemi strecinde Turkiye'nin dis
ticaretinde limanlar nasil bir rol Gstlendi,
limanlarin 2020 yil performansini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Pandemi déneminde denizyolu ile gercek-
lestirilen dis ticaretimiz, hicbir zaman dur-
ma noktasina gelmeyerek, limanlarimizin
ozverili gayretleri ile Ulkemizin ihtiyac duy-
dugu hayati Uriinlerin yurda girisinde de-
vamlilik saglandi. Limanlarimizdaki toplam
yik miktarinin artis gdsterdigi pandemi
doneminde artis oranlarini, yik tirlerine
gore degerlendirdigimizde farkli oranlarla

karsilasiyoruz. Kargo tipine gore mevcut
verileri 2019 yili ile mukayese ettigimizde;
kati dokme yikte ylzde 9,4, genel kargo-
da ylizde 3,6'lik artis olurken, sivi dokme
yikte ylzde 55 bir daralma goriliyor.
Konteynerle tasinan yiikte ylizde 2,4, arac-
ta ylzde 29,5, genel toplama baktigimizda
ise 2020'de elleclenen yiiklerin ton olarak
ylzde 2,6 arttigini goriyoruz.

TEU bazinda konteyner elleclemeleri ise
clzi bir artisla yili tamamladi.

Bu gelisim rakamlari, deniz tasimaciligi
sektorinln en kritik aktori olan limanla-
rin, pandemi doneminde Ulkemiz icin ge-
rekli olan Urinlerin yurda giris cikislarinda
Ustlendigi roli kesintisiz olarak yerine ge-
tirdigini gosteriyor.

Pandemi bircok sektdrde donUsiime neden
oldu. Limancilik 6zelinde bir donisim soz
konusu mu?

“Strekli degisim ve adaptasyon” dénemi
olarak tanimladigimiz COVID-19, pek cok
is dalinda dijitalizayona gecis strecini ol-
dukca hizlandirdi. Pandemi ddéneminde
bizim acimizdan ozellikle ofis tarafindaki is
slreclerinde bir degisim sz konusu oldu.
Salgin slrecinde sahada gorev almadigi-
miz gibi ofiste calisan personellerimiz de
evden calisma sistemine gecti. Dernek ola-
rak; esnek ekip yapilari, uzaktan calisma,
online toplanti gibi uygulamalari hizlica
uygulamaya aldik ve is seyahatlerini de bir
slreligine durdurduk.

Bu dénemde hayatimiza giren yeni is si-
recleri ve yeni kavramlarin kalici olacag:
disiincesindeyim. QOrnegin, pandemide
tim toplantilarin online platformlarda
yapilmasiyla birlikte bu noktada onemli
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Milyar US$ 2017 2018 2019 2020
ihracat 164 177 181 169.4
Denizyolu 93 109 109 100.9
Karayolu 51 52 54 5
Havayolu 17 14 15 12.8
Demiryolu 1 1 1 1.3
Diger 2 1 2 1.6
ithalat 239 231 210 219.4
Denizyolu 139 137 113 114.8
Karayolu 40 39 37 41.8
Havayolu 35 29 29 39.2
Demiryolu 1 1 1 2.1
Diger 24 25 30 21.4
Toplam Dis Ticaret 403 408 391 389
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bir deneyim kazanildi ve bundan sonraki
stirecte hem ulusal hem de uluslararasi
dizeydeki toplantilarin sanal ortama ta-
sinmasi icin 6nemli bir zemin hazirlanmis
oldu.

Dinyanin giindeminde olan dijitallesme
liman isletmelerinin uzun yillardir
operasyonlarinda kullaniliyordu. Bugtn
hangi seviyede ve yarin icin 6ngorulen
yenilikler nedir?

Aslina bakarsaniz gemilere verilen hiz-
met acisindan Tirk limanlari ile dinya li-
manlari arasinda fark bulunmuyor. Tirk
Limancilik sektorl son derece dinamik ve

2020 YILINDA ﬁim(i\(z’_nzl(i_l.iMANLAn TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILEN iSLEM ORANLARI

164,5

gelismelere hizli tepki verebilen bir yapiya
sahip. Ayrica limanlarimizda son yillarda
artarak devam eden teknolojik yatirimlar
ile modern liman isletmeciligine gegildi. Is
surecleri dinya limanlariyla paralel olarak
dijitallesen limanlarimizda operasyonlar ve
diger stirecler Terminal isletim Sistemi ile
yurdtiliyor. Yalnizca dinyada son 30 yildir
devam konteyner terminallerinin tam oto-
masyon slrecinin hiz kazanmasi beklene-
bilir. Su ana kadar tam otomasyona gecmis
konteyner terminallerinin ortak 6zelligi ne-
redeyse tamaminin tedarik zincircilerinin
basinda ya da sonunda yer almasi (Uzak
Dogu ya da Avrupa) ve denizyolu aktarma
yik potansiyelinin yiksek olmasi. Tirkiye
gibi Uzak Dogu ile Avrupa ana deniz tica-
ret rotasinda ara giizergahta yer alan bir
ulkenin limanlarinda, kisa vadede tam oto-
masyon yatirimlarinin yapilmamasi ancak
optimizasyon yazilimlari ve karar destek
sistemlerinin, yaygin sekilde kullanilmasi-
na devam edilmesi beklenmektedir.

146,7

9,2

Milyon Ton Milyon Ton Mil
" . yon Ton
Kati Dokme Sivi Dokme . o :
Yiik Yok Arag Pandemi ile birlikte intermodal tasimacilik,

dlnya ticaretinin odagina daha ¢ok girdi.
Turkiye'deki limanlarin bu anlamda altyapilari
ne dizeyde? Kac¢ limanin demiryolu ile
baglantisi var, yeni yatirimlara intiyac var mi?
Intermodal tasimacilik bir yiikin bir tasima
kabina konulmasi ve ylkin kaptan cikaril-
madan baska ulastirma modlarina aktari-
larak tasinmasi anlamina geliyor. Kontey-
ner tasimaciligl da buna en glizel ornektir.

54,6

Milyon Ton
Genel YUk

1,6
Milyon TEU
Konteyner



Uriinler, konteyner icine istiflendikten son-
ra karayolu, denizyolu veya demiryolu gibi
ulastirma tirlerine aktarilarak tasinir.
Ulkemizde gecmisten bu yana TCDD li-
manlarinda demiryolu baglantisi oldugunu
goriyoruz. Bu limanlarin besi (Samsun-
Port, MIP, LimakPort, Celebi Bandirma
ve SafiPort) bugin ozellestirilmis liman
statiisindedir. Bunun disinda Haydarpasa
ve izmir Alsancak limanlari demiryolu bag-
lantili ve TCDD tarafindan isletilen liman-
lardir. ilave olarak Tiirkiye Denizcilik Is-
letmeleri tarafindan dzellestirilen Ceyport
Tekirdag Limani'nin da demiryolu baglan-
tisi bulunuyor.

Son yillarda demiryolunun 6neminin art-
masi Ozel limanlarin demiryolu baglanti-
sina agirlik vermesine neden oldu. Ulke-
mizdeki demiryolu baglantili 6zel limanlar
arasinda: Nemport, Asyaport, Ekinciler, is-
demir, Assan, EvyapPort, DP World, Yilport
Yarimca limanlari sayilabilir. Bu noktada
limanlarin demiryolu entegrasyonunun ar-
tirilmast icin ilgili kamu idareleri tarafindan
ilave yatirimlar yapilmasi, ilerleyen dénem-
lericin faydali olacaktir.

Son olarak, dinyanin daha ¢evreci sistemlere
gecisi limancihgr nasil dontsturtyor?
Gelecek dénem icin sektérin ana glindemi
icin dngoraleriniz neler?

Limancilik  sektérd, enerji  verimliligi
ve sirdirilebilirlik kapsaminda yaptigi
faaliyet, onlem ve yatirimlar ile ilkemizin
onci sektdrlerinden birisi. Cevre ve Sehir-
cilik Bakanligi da bu konudaki calismala-
rint 2000°li yillarin basindan itibaren has-
saslikla yurltuyor. Bakanlik; gemilerden
atik alimi ve bertarafi, deniz ve cevresinin
petrol ve diger zararli maddeler tarafindan
kirletilmesinin onlenmesi, kirlenme duru-
munda acil midahale dnlemleri gibi cevre
ile ilgili konularda cikardigi mevzuatlar ile
cevre konusunda gerekli onlemleri alarak,
limancilikta daha sirdirdlebilir politikalar
olusturdu.

Lojistik zincirinin en dnemli parcalarindan
biri olan limanlarin etkin operasyon stirec-
leri icinde; yenilenebilir enerji kullanimini
artirmak, yakin cevresi ile etkilesimini du-
zenlemek, cevre ve is sagligi duyarliliklarinin
daha da artirilmasi ve rekabet giici ylksek
liman tesislerinin Ulkeye kazandirilmasinin
gerekliligi distintlerek, Ulastirma ve Altya-
pi Bakanligi, Denizcilik Genel Mudurligi ta-
rafindan “Yesil Liman” (Green Port) sertifika
programi ylritilmeye baslandi.

\\

\\

"LiMANCILIK SEKTORUNGN
GSYH'VE KATKISI 46,6 MILVAR TL"

Limancilik sektérindn Tarkiye
ekonomisi Gzerindeki etkilerini
detayl olarak ortaya koyma
hedefiyle PwC sirketine
“Turkiye'de Limancilik
Sektériintn Etki Analizi Ve

Ihtiyac Degerlendirmesi” raporu
hazirlattik. Calismada, limancilk
faaliyetlerinin sosyo-ekonomik
etkilerinin derinlemesine analizi
yapilarak, kiresel egilimler
dogrultusunda sektortn gelisimine
yonelik temel ihtiyac alanlar
belirlendi. Calismamiz sonucunda
dogrudan, dolayli ve indirgenmis
ekonomik kanallar g6z énline
alindiginda, Turkiye'deki limancilik
sektdrinin ciro olarak toplam
96,3 milyar TL'lik ekonomik bir
etki yarattigi saptandi. Sektorin
GSYIH'ye katkisi ise yaklasik 46,6
milyar TL. Ayrica, 2018 yilinda

71 bin kisilik istihdami dogrudan
destekleyen limancilik sektord,
dolayl ve indirgenmis ekonomik
kanallar gbz 6nlne alindiginda ise
2018 yilinda toplam 228 bin 223
kisilik istihdam yaratti.

> 7/

Sertifikasyon sirecinin gonillilik esasina
dayandigi Yesil Liman Projesi kapsaminda
TURKLIM Uyesi 20 liman bulunuyor.
Cevresel sirdurilebilirlik konusunda en
onemli faktor, mali tesvikler olurken Ye-
sil Liman sertifikasyonunda maalesef bir
tesvik mekanizmasi bulunmuyor. Ancak
deniz limanlarinda olmayan tesvikin hava
alanlarinda uygulandigini goriyoruz. Bu
konuda en carpici 6rnek, limanlarda fo-
sil yakit yerine elektrik kullaniminin yay-
ginlastiritmasi calismalarinda goriliyor.
Mevzuatta, limanlarda yapilan isler, sa-
nayi isleri olarak nitelendiriliyor ve baz
limanlar sanayi abone grubundan bazilar
ise ticarethane abone grubundan elektrik
enerjisi kullaniyor. Ticari elektrigi pahali
tarifeden kullanan limanlara sanayi abone
grubu tarifesi uygulanmasi icin ise liman-
lardan kapasite raporu (uretim) isteniyor.
Limanlarin dretim yapmadigi ancak hiz-
met ihra¢ eden en dnemli kurumlardan
oldugu bilinmesine ragmen, bakanliklarin
yaklasimlari neticesinde limanlarimizin
cogunlugu pahali elektrik kullanmak du-
rumda kaliyor.

LOJISTIK SOHBETLER M

TORK LIMANCILIK
SEKTORD SON DERECE
DINAMK VE GELISMELERE
HIZLI TEPK] VEREBILEN
BIR YAPIYA SAHIP.
AYRICA LIMANLARIMIZDA,
SON VILLARDA ARTARAK
DEVAM EDEN TEKNOLOJIK
YATIRIMLAR ILE MODERN
LIMAN ISLETMECILIGINE
GECILDI
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RABI MOBILYA YONETIM
KURULU BASKANI
ADNAN DEMIROGLU

MOBILYA SEKTORUNE
TALEP GUNDEN GUNE
ARTIYOR”

SEKTGRE GIRDIGT 2019 YILINDAN BERi SUREKLI GELISIM ILKESIYLE HAREKET EDEN
RABI MOBILYA; E-TICARET NOKTASINDA SEKTGRDE ONCU BIR FIRMA OLMANIN
GURURUNU YASARKEN, YATIRIMLARINA DA HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR.

obilya sektorindeki kurulu
kapasite biyikligl ve basa-
rili girisimleriyle son yillarda
one ¢ikan Konya'nin, fark ya-
ratan firmalarindan biri ol-
may! basaran Rabi Mobilya; modern tasa-
rim anlayisini - gelismis  teknolojilerle
bulusturuyor. Yiizde 100 yerli mobilya ta-
sarliyan firma, e-ticarette yakaladigi basari
ile uluslararasi yatirimlarina da hiz kazan-
dirdi.
“Eger e-ticaret yapiyorsaniz mutlaka iyi bir
lojistik partneriniz olmasi gerekiyor™ di-
yen Rabi Mobilya Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Demiroglu ile sektorin durumunu,
pandeminin sektdre yansimalarini ve Ho-
roz Lojistik ile is ortakliklarini konustugu-

muz bir sohbet gerceklestirdik.



Rabi Mobilya’nin hikayesi nasil basladi?
Mobilya sektortine dahil oldugunuz giinden
bu yana gecen sUre icinde nasil degisimler
yasandi?

Sektore girisim 1980°li yillarda kereste-
cilikle basladi. Daha sonrasinda orman
drunleri alaninda faaliyet gostererek DE-
MOR Orman Uriinleri'ni kurdum. Mobilya
sektoriine girisim ise Rabi Mobilya'ya yati-
rim yapmam ile basladi. Rabi Mobilya 2016
yilinda kurulmus ve 500 metrakare alanda
tUretim yapan bir firmaydi. Ben 2018 yilinda
firmayi alarak 2 bin metrekarelik bir ala-
na tasidim. En son 2019 yilinda yaptigimiz
yeni yatirimlarla birlikte fabrikamizi 17 bin
metrekarelik bir alana tasidik. Su an Rabi
Mobilya olarak, 10 bin metrekarelik alanda
dretim yapiyoruz.

Buglin Rabi Mobilya ne kadarlik Uretim
hacmine sahip? istihdam oranlariniz, ic ve dis
pazardaki konumunuz ve faaliyetlerinizden
bahsedebilir misiniz?

Rabi Mobilya acik 17 bin, kapali 10 bin met-
rekarelik bir alanda hizmet veriyor. Endist-
riyel makinelerle donatilmis fabrikamizda,
145" mavi yakall, 15'i beyaz yakadan olusan
toplam 160 kisi calisiyor. 2020 yilinda i¢ pa-
zardaki faaliyetlerimizin tamamini pande-
minin yarattigi olumsuz kosullar nedeniyle
e-ticaret platformlari Gzerinden gercekles-
tirdik ve gectigimiz yil 120 bin misterimizi
drinlerimiz ile bulusturduk. Bunlarin yani
sira 2020'de yurt disinda ise Ingiltere ve
Orta Dogu ulkelerine ihracat yaptik.

Biz daha ¢ok modern ve country Uretimler
yapiyoruz. Uretimlerimizde &nceligimiz,
musterilerimizin aldiklari drinleri kendi-
lerinin kolayca kurabilmelerini saglamak.
Bu ylizden su anda firma olarak Gretimimi-
zin ylzde 100°U demonte mobilyaya dayali.
Demonte mobilya aslinda hem musteriler-
rimize hem de bize belli acilardan avantaj
sagliyor. Demonte mobilyalar sayesinde
musteriler aldiklarr dridnlerin kurulumu-
nu kendileri kolay bir sekilde yapabiliyor.
Biz de firma olarak magaza, servis ve saha
gideri olmamasi dolayisiyla direkt olarak
fabrikadan halka satis yapabiliyoruz. Uriin-
lerimizin; Vivense, Trendyol, Hepsiburada,
Gittigidiyor ve Koctas gibi Turkiye'nin en
blyik e-ticaret sitelerinde satisi yapiliyor.
Tirkiye'nin mevcut e-ticaret sektorine de
country mobilyayr biz tanittik. Eskiden co-
untry mobilyalar, tamamen magazacilik
sektorinde satilirdi. Biz e-ticaret ile ilk
country mobilyayl satarak bunun olabilece-

gini tim sektore géstermis olduk. Ayni se-
kilde tasarimlarimizi da modern ve country
olmak Uzere Avrupa'daki e-ticaret sitele-
rinde satisa acmak icin gerekli hazirlikla-
ri yaptik. Bu yil icinde Avrupa pazarindaki
e-ticaret sitelerine de girmis olacagiz.

Mobilya sektorl nasil bir 2020 yili gecirdi?
Yasanan siparis iptalleri, ertelenen fuarlar
sektord ve sizi nasil etkiledi?

2020 yili pandemi nedeniyle tim sektorler-
de oldugu gibi mobilya sektériinde de belli
sikintili durumlar yasanmasina sebep oldu.
Mobilyacilik sektériinde sireci en agir
hissedenler magazacilik alaninda faaliyet
gosterenler oldu. Biz sektoriin e-ticaret
kanadinda faaliyet gdsterdigimiz icin pan-
deminin olumsuz etkilerini cok hissetme-
dik. Yiin ilk ceyreginde tim sektorlerde
oldugu gibi bir belirsizlik olussa da ikinci
ceyrek itibariyla hizli bir toparlanma gés-
terdik. 2020 yilinin 6zellikle satis rakamla-
rimiza bakildiginda bizim icin olumlu sey-
rettigini soyleyebilirim.

ORTAK SINERJI W

URETIMLERIMiZDE
ONCELIGIMIZ,
MUSTERILERIMIZIN
ALDIKLARI URUNLERI
KENDILERININ KOLAYCA
KURABILMELERINI
SAGLAMAK. BU YUZDEN
SU ANDA FIRMA
OLARAK URETIMIMIZIN
YUZDE 100°0 DEMONTE
MOBILYAYA DAYAL.
DEMONTE MOBILYA
ASLINDA HEM MUSTERIVE
HEM DE BiZE BELLI
ACILARDAN AVANTAJ
SAGLIYOR.
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Mobilya sektortinde Turkiye'deki toplam
kurulu kapasitenin yUzde 2,ini olusturan
Konya, son villarda mobilya alanindaki
girisimleriyle fazlasiyla éne cikiyor. Urtin
cesitliligi acisindan da oldukca zengin olan
Konya’'nin basarisini, sektor 6zelinde nasil
degerlendiriyorsunuz?

Konya'daki sanayimiz agirlikli olarak metal
islerinde faaliyet gosteriyor. Ancak son za-
manlarda mobilya sektdriine yatirim yapan
bircok is insani mevcut. Konya'nin tlke ge-
nelinde hem diger sektorler hem de mobil-
ya sektdrinde bdylesine basarili giden bir
grafik ciziyor olmasindan dolayr da elbette
cok mutluyuz. Rabi Mobilya olarak, bu geli-
simin destekgisi olmak adina yaptigimiz ya-
tirimlarla her gecen gin biylyerek ilerli-
yoruz. Rabi Mobilya olarak, sektor 6zelinde
ozellikle e-ticarette Konya'da dnci firma
olmanin gururunu yasiyoruz.

TORKIYE'DE HEM YURT G HEM DE YURT DISINDAN MOBILYA
SEKTGRUNE TALEP GUNDEN GUNE ARTIYOR VE BU BAGLANDA VERIMLI
SATISLAR YAPILIYOR. BU VERIMLILIG DEVAM ETTIREBILMEK VE
KORUYABILMEK ADINA ELIMZDEN GELENI YAPIYORUZ

10 BIN 160

METREKARE TOPLAM CALISAN SAYISI

Kapali Uretim Alan

220 17 BIN

2021 CALISAN METREKARE
HEDEFi Acik Uretim Alani

Turkiye’nin en fazla blylyen ve en fazla dis
ticaret fazlasi veren sektorlerinden biri olan
mobilya sektorinin sizce en blyUk sorunu
nedir?

Tirkiye'de hem yurt ici hem de yurt disin-
dan mobilya sektorine talep glinden glne
artiyor ve bu baglamda verimli satislar ya-
piliyor. Bu verimliligi devam ettirebilmek
ve koruyabilmek adina elimizden geleni
yapiyoruz. Ancak sektorin en blylk so-
runlarindan birini ham madde olusturu-
yor. Ham madde dreten firmalarimizda
yasanan yogunluk sebebiyle zaman zaman
gelen taleplere cevap verme noktasinda
gecikmeler yasayabiliyoruz. Bu da satis ta-
rafinda yakalanan verimin tretim tarafinda
korunamamasina neden oluyor.
Markalasma da sektorin cnemli sorunla-
rindan biri. Marakalasma icin biyik bitce-
ler gerekiyor ancak firmalar markalasma
yolunda bir bitce ayirmadan dnce musteri
kitlelerini bulmak istiyor. Tirkiye'de tani-
tim noktasinda bdyle blyik bitceler ayira-
bilmek icin sektorde belli bir konuma gel-
mis olmaniz gerekiyor. Konya ve ic Anadolu
bélgeleri icin konusursak buralarda Pro-
time gibi blyuk firmalar var ve ancak on-
larin reklamlarini gérebiliyoruz ama diger
anlamda fabrikalar kendilerini siirekli ola-
rak makine anlaminda gelistirip reklama
cok fazla bitce ayirmiyor. Firmalarin once
gerekli olan makine ve fabrika yatirrmlari-
ni yapip belli bir kitle olusturduktan sonra
reklam ve tanitimlarina bitce ayirmasi
markalasma yoklunda handikap yaratiyor.
Biz yaklasik Uc yildir tamamen e-ticaret
satis kanallarinda satis yaparak, firmami-
zi belli bir noktaya getirip ondan sonra da
markalasma icin yatirim yapmaya basladik.
Markalasma yolundaki reklam ve tanitim-
larimiz icin ilk kez bu yil bir biitce ayirmayi
hedefliyoruz.



Turk mobilyasi diinyada nasil bir profile
sahip? Sektorun ihracatta mevcut pazarlara
ek olarak alim guct yuksek pazarlardaki
performansini artirmast icin nasil bir yol
izlemesi gerekiyor?

Ulkemizde gelisen bir endiistriyel makine
imalati var. Makine anlamindaki bu gelis-
melerle birlikte bizler de kaliteli mobilya-
lar Ureterek global pazarda yer edinmeyi
basardik. Hedefimiz hem yerelde hem de
globalde yakaladigimiz bu kalite ve given
istikrarini devam ettirmek. Yapacagimiz
yatirimlar, kaliteli Uretimlerimiz ve sek-
tordeki yenilik¢i gelismeler 1siginda, Turk
mobilyasinin diinya pazarinda daha gizel
ivmeler yakalayacagini inancim tam.

Pandemiyle birlikte online alisveris ve
e-ticaret kavramlari hayatimizdaki yerini
saglamlastirdi. Online alisverisin neredeyse
patlama yasadigi bu slrecte lojistik
sektordntn énemi bir kez daha anlasildi.
Buradan yola cikarak, lojistik sektorund nasil
degerlendirirsiniz? Ozellikle de mobilya
sektorUicin lojistik partnerin dnem derecesi
nedir?

E-ticaret yapan firmalarin olmazsa olmazi
lojistiktir. Bu su gétiirmez bir gercek. Ozel-
likle son bir yilda pandeminin yansimalarini
lojistik sektdriinde fazlasiyla gordik. Gec-
tigimiz sene e-ticaret noktasinda satislarin
artmasiyla birlikte hem Ureticiler hem de
lojistik sektori olarak biraz geride kaldi-
gimizi dislnlyorum. Hic kimse satislarda
ve tasima oranlarinda bdylesine bir artis
beklemiyordu. Biraz hazirliksiz yakalandik.
Ancak bu dénemde kazandigimiz tecribe-
ler sounucunda 2021 vizyonunda fabrikala-
rimiza daha fazla yatirim yapmaya calistik.
Makine parkurumuzu gelistirdik, kadro-
muzu fazlalastiriyoruz. Ayni sekilde lojistik
sektorinln de bizlerle birlikte entegreli bir

sekilde blyimesi gerektigi gorisindeyim.

Horoz Lojistik ile is ortakliginiz nasil ve

ne zaman basladi? Horoz Lojistik’i tercih
etmenizdeki nedenler nelerdi?

Horoz Lojistik ile tretime ilk basladigimiz
ginden bugline kesintisiz bir ¢alisma sir-
dirdyoruz ve is ortakliginin yaninda artik
bir gonil bagimiz var. Biz Horoz Lojistik’e
strekli olarak bir inovasyon fikri ile gidi-
yoruz. Farkli bircok proje gelistiriyoruz ve
Horoz tarafindan da bizim fikirlerimize her
zaman destek veriliyor. Eger e-ticaret ya-
piyorsaniz mutlaka iyi bir lojistik partneri-
niz olmasi gerekiyor. Bizim tercihimiz de

ORTAK SINERJI W
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Horoz'dan yana. Bizim kanaatimizce Horoz
Lojistik, Turkiye'deki en iyi tasimacilik go-
revini Ustlenen firma.

Son olarak pandemi gélgesinde gecen

bir yilin ardindan 2021 yili hedeflerinizi
ogrenebilir miyiz? Onimuzdeki strecte
sektorin gelecegine dair beklenti ve
ongoruleriniz neler?

2021 yiinin, 2020 yilina gére Ulkemizde
biraz daha zorlu bir yil olacagini 6ngori-
yoruz. 2021 yili icinde gerceklesecek yeni
projelerimiz adina da oldukca heyecanliyiz.
Su anda Horoz Lojistik ile birlikte yeni bir
proje izerinde calisiyoruz. Merkezi Ingilte-
re deposu olmak Uzere Avrupa'da 6zellikle
Almanya, Hollanda, Fransa ve Belcika gibi
tlkelerde satislara baslayacagiz. Dordiinci
sirketimiz Uzerinde calismalar devam edi-
yor. Sirketimizin tamamlanmasiyla birlikte
2021 yiinda Avrupa'nin e-ticaret platform-
larinda daha agirlikli faaliyet gostermeyi
hedefliyoruz.
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PERAKENDE SEKTORU LOJISTIKTEN

ALDIGI GUCLE BUYUYOR

PANDEMIVLE BIRLIKTE DEGISEN
TICARET YAPIS SEKILLER DAHA
ESNEK VE HIZLI TESLIMAT
AVANTAJLARI SUNAN
PERAKENDE SEKTGRUNON

DE YILDIZINI PARLATTI
PERAKENDE FIRMALARININ
BASARISININ EN BOYUK
BELIRLEYICISI ISE LOUiSTiK
SEKTORDYLE KURDUKLARI IS
BIRLIKLER] OLDU.

ilgi teknolojileri ve yapay zeka
alt yapilariyla giin gectikce
daha hizli ve givenli hizmet
sunan lojistik sektord, pera-
kende firmalarinin da en bi-
yUk yardimcilari konumunda. Alicilar ve
tedarikciler arasindaki bilgi paylasiminin
maksimum hizda ve dogru bicimde yiiru-
tilmesi, perakende sektdri icin temel
déneme sahip. En efektif bicimde planlan-
mis bir is birligiyle birbirini tamamlamasi
gereken perakende ve lojistik faaliyetleri-
nin ortak amaci; talep edilen trtnin mus-
teriye dogru zamanda ve dogru bicimde
iletilmesidir. Pandemi doneminin fiziksel
kisitlamalari, musteri ile tedarikci firma
arasindaki geleneksel bagin kopmasina
neden oldu. Bu bagin yerini alan e-ticaret
kanallari; kolay, risksiz ve hizli teslimat bi-
¢imi olarak perakende sektoriini 6n plana
cikartirken, perakende sektord icin de
teknolojik alt yapinin ve lojistik hizmetleri
hi¢ olmadigi kadar 6ne cikti.
Perakende sektoriintin kiresel 6lcekteki
blydkliginin 2023 yilinda 30 trilyon do-
lari asmasi bekleniyor. Turkiye perakende
sektorintn blyiklugi ise 1,2 trilyon dolar
olarak dlciluyor. 2020°de pandemi ile bir-
likte tim sektorler gibi perakende sekto-
rinde de bir dijital donisim yasandi. Bu
donlstimin 2021 yiina da damgasini vur-

masi bekleniyor. Bununla birlikte 2020, pe-
rakende sektoriinde alisildik tablolarin da
degistigi bir yil oldu. Ornegin diinya gene-
linde moda perakende sektoriiniin pazar
blytkligu yluzde 40'tan yizde 25'e geriledi.
Gida perakende sektoril ise, pandemide en
cok biyliyen sektdr olarak dikkat cekiyor.
Turkiye'de 2020 yilinda gida perakendesi
ylizde 33'lik bir blylime gosterdi.

“PANDEMIDE LOJISTIK HIZMETLERI

ONE CIKTI”

Horoz Lojistik icra Kurulu Baskan Yardim-
cisi Girkan Gurbilz, lojistik hizmetlerinin
o6neminin pandemi déneminde daha da
6ne ciktigini vurguladi. Gurbtz; “Lojistik
hizmetlerin, pandemi dénemi sadece pe-
rakendede degil tiim sektdrlerde ticaretin
ve devamliligin vazgecilmez bir parcasi
oldugu hissedildi ve hissedilmeye devam
ediyor. Hissedildi diyorum clnkid 6nemi
zaten biliniyordu ancak dneminin derece-
sinin kurumsal olarak da bireysel olarak
da icsellestirilmesi pandemi ile oldu. Pe-
rakende sektorld bu yeni dinya dizeninde
zorunlu degisim ve gelismeyi en cok ya-
sayan sektorlerin basinda geliyor. Kisitla-
malar ve tiketici aliskanliklarinin degisimi
sektort yeni kanallar acmaya ya da var
olan kanallarindaki is yapis modellerini
gelistirmeye itti” dedi.



HOROZ LOJISTIK iCRA KURULU BASKAN
YARDIMCISI GURKAN GURBUZ

“KONUTA TESLIM VE E-TICARET DIKKAT
CEKEN BASLIKLAR OLDU”

Deloitte InSightlQ tarafindan gercek-
lestirilen harcama verisi analizine gore,
2020'de online alisveris harcama payi,
perakende sektorl pazarinin yizde 40'ina
ulasti. Gurbiz'e gore de bu donemde en
cok dne cikan iki baslik; konuta teslim ve
e-ticaret oldu. Gurbliz, pandemi ile bir-
likte perakende sektorinin e-ticaret ve
e-ihracatta neredeyse tek alternatif haline
geldigini soyledi. Gurbiiz; “Gelisimini bu

alanda planlayan firmalar hizlica 6ne atil-
dilar. Tabii bu kanalin islemesi de lojistigin
iyi organize olabilmesine bagli. Pandemi-
de lojistik maliyetlerin cok yikseldigini
ancak kaynaklarin da bu artan talebi tam
anlami ile karsilayamadigini gordik. Ar-
tan maliyetlerin etkisini azaltabilmek ve
ticaretin akisini aksatmamak adina yeni
alanlar olusturuldu. Dolayisi ile yeni start-
up'lar gelisti, bireysel girisimcilerin de
kullanildigi hibrit tasima modelleri olustu,
verimliligin ve dogru planlamanin haya-
ti 6neme sahip oldugu gorildu ve lojistik
firmalarindaki dijital doénistmler, yapay
zeka kullanimlari hizlandi. Sonucta tim
bu planlama, takip, izlenebilirlik, tiketici
iletisimi, raporlamalar, analizler vb. bizleri
lojistik sirketi oldugu kadar ayni zamanda
teknoloji sirketi haline getirdi” dedi.

“TEKNOLOJIYE YATIRIM HIZ KESMEDEN
DEVAM EDECEK”

Lojistik sektord, teknoloji tabanli gelis-
meye en aclk sektorler arasinda geliyor.
Teknolojik uygulamalar sayesinde lojis-
tik faaliyetlerde verimlilik ve hiz artarken
maliyetler duslyor, artan musteri mem-
nuniyeti is potansiyellerini biyutlyor.
Teknoloji kullanimi, perakende sektord
ve lojistik firmalari arasindaki is birlikle-
rini de olumlu etkiliyor. Depo ydnetimi,
stok bilgilerini analiz edebilme, tedarikgi
ile perakendeci arasindaki iletisimi hiz-
li ve canli kurabilme gibi faktorler sa-
yesinde perakende sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin isleri kolaylasiyor.
Gurbiz, gelecekte de teknolojiye olan ya-
tirimlarin hiz kesmeden devam edecegi
goristinde: “Tuketici Grintnin hangi ta-
rinte, hangi saat araliginda gelmesini is-
tedigini secebilecek, teslim alma noktala-
rini belirleyecek, akilli sistemlerle kendisi
hicbir islem yapmadan Urtninid evinde,
rafinda, deposunda yerlesmis olarak go-
recek. Bunlar kismen su anda da hayati-
mizda olabilen gelismeler ama bunlarin
otesindeki hayalleri zamanla paylasiyor
olalim.”

“PERAKENDE FIRMALARI, PROFESYONEL
LOJISTIK DESTEK ALMAYI TERCIH EDIYOR”
Turkiye'de faaliyet gdsteren perakende fir-
malarinda lojistik faaliyetlerini kendi bin-
yelerinde yurttme egilimleri gozlemleni-
yor. Bunun geneli yansitmadigini, dahasi
pandemiyle birlikte bu egilimin azaldigini

soyleyen Giirblz, perakende sektdrinde-
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B SEKTOREL BAKIS

“PANDEMIDE LOJISTIK
MALIYETLERIN COK
YUKSELDIGIN ANCAK
KAYNAKLARIN DA BU ARTAN
TALEBI TAM ANLAMI ILE
KARSILAYAMADIGINI GORDUK.
ARTAN MALIYETLERIN ETKISINi
AZALTABILMEK VE TICARETIN
AKISINI AKSATMAMAK ADINA
YEN] ALANLAR OLUSTURULDU."

ki firmalara sunduklari avantajlarla ilgili
kendi operasyonlari Uzerinden ornekler
verdi: “Buytk bir perakende zincirine sahip
bir is ortagimiz ile ister internetten ister
magazadan satmis olsun merkezi bir lo-
kasyonda kurdugumuz bir depo sayesinde
sattiklari Uriinleri en gec dort giin icerisin-
de -ki bunun yiizde 70 itk iki giindir- tim
Tirkiye'deki misterileriyle bulusturabil-
dik. Boylece magazalarindaki depolama
alanlarini bloke etmeden tim magazala-
rindan satis yapma imkani tanidik. Bu sa-
yede hem satis cografyalarini genisletmis
oldular hem de ¢ok daha az stok miktari,
daha az ellecleme ve sifir hasar riski ile lo-
jistik maliyetlerini disirmis oldular. Yine
sektore kazandirdigimiz hizmetlerden bir
ornek olarak; buytk bir perakende zinci-
rinin tiketiciye satmis oldugu trlnleri di-
rekt Uretim merkezinden tiketici adresine
teslim etmek Uzere projeler olusturduk.
Kampanya donemlerinde bu trlnleri bolge
depolarimiza cekerek on stoklama yapma
ve ertesi giin teslimat yapabilme kabiliyeti
sagladik. Yine daha az ellecleme ile hasar
riskini minimize ettik ve elbette lojistik ma-
liyetlerinde ciddi avantaj sagladik.”

“E-TICARET HACMIMIZ UC KATINA CIKTI”
Horoz Lojistik'in 81 ilden 81 ile dagitim
agina sahip oldugunu ifade eden Girkan

Gurbuz, ozellikle buyik ve hacimli Grin
gurubunda uzmanlastiklarini  soyledi
Horoz Lojistik'in perakende sektoriine
yonelik hizmetlerini detaylandiran Gir-
biz; “Biz is ortaklarimiza ayni zamanda
katma degerli hizmetler sunuyoruz. Mo-
bilya sektortine kurulum hizmeti veri-
yoruz mesela. Uriinde olusabilecek so-
runlar icin Satis Sonrasi Hizmet agimiz
var. E-ticaret depolarini yonetiyor, bu
alandaki dar bogazlarina 6zel ¢cézimler
Ureterek hep isin oniinden gitmelerine
yardimci oluyoruz” dedi.

2020 senesini de degerlendiren Gurbiiz,
yilin oldukca zorlayici gectigini sdyledi.
Gurbiiz; “Yili hedeflerimizden cok uzak
bitirmedik ancak hem faaliyetlerimiz ici
dengeler degisti hem de donemsel dalga-
lanmalarimiz cok oldu. Mesela e-ticaret
hacmimiz Uc katina cikarken, B2B isleri-
miz ylzde 30'a kadar dustd. Magazalarin
kapandigr ve satislarin dustigi dénem-
lerde depolama ihtiyaci cok artti. Depo
doluluk oranimiz beklenenin Uzerinde
gerceklesirken ilave depolama alanlari
yaratmak durumunda kaldik. Sadece pan-
demi déneminde bes milyonun Uzerinde
yeni e-ticaret kullanicisinin alisveris yap-
tigini distindtigintzde bu alandaki gelis-
tirmelerimize devam etmenin 6nemi de
ortaya cikiyor” dedi.
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B (CIMIZDEN BIRI

Nsa KAYNAKLARl% LNIZCA OPERASYONEL Bk DEPARTHAN
DEIL, AYNI ZAMANDA YONETSEL BIR DISIPLIN OLDUEUNU iFADE EDEN
AYTOM ENGEREK; “SE ALIMDAN EGITIM PLANLANA, 0RGANIZASYON
YONLENDIRME, DENETIM, TUTUNDURMA VE GLCMEYE KADAR BiRCOK
KONUYU KAPSAYAN INSAN KAYNAKLART, KURUMLAR CIN SON DERECE
STRATEIK BIR DEPARTHANDIR” DIYOR

HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARISKALITE
SISTEMLERI DIREKTORU AYTUM ENGEREK
INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI

SIRKETLE CALISAN ARASINDA KOPRU
GOREVINI USTLENIYOR”




oroz Lojistik'te bu yil itibariyla
10°uncu yilini dolduran Aytim
Engerek, profesyonel is yasa-
mina 2000 yilinda Horoz Sir-
ketler Grubu'nda baslad!.
2003 yilina kadar sirketin farkli birimlerinde
gorev alan ve 2003'de insan kaynaklari de-
partmanina gecis yapan Engerek, calisma
hayatina bir siire ara verdikten sonra 2011
yilinda yolu yeniden Horoz Sirketler Grubu
ile kesisti.
Su anda insan Kaynaklari, Kalite Sistemleri
ve ISG birimlerinden sorumlu IK Direktorii
olarak gorevini siirdiren Engerek, pandemi
déneminde lojistik sektdrinin is hacminin
ciddi seviyelerde arttigini, insan kaynaklari
ve dzellikle ISG biriminin, sirec icinde aktif
rol oynayarak olusan is ytikiiniin kendilerine
disen kismini omuzladiklarini belirtiyor.
is stratejisinin temelinde ‘insana deger’
olan Aytim Engerek ile pandeminin diinya
ve Horoz Lojistik 6zelinde yarattigi degisim-
leri, insan kaynaklarinin gelecegini ve diji-
tallesmenin sektdre etkilerini konustuk.

Oncelikle sektore giris hikayenizi dinleyebilir
miyiz? Horoz Lojistik ile yollariniz nasil kesisti?
Profesyonel olmamakla birlikte okul déne-
mimde Ciner Grup'ta daha sonra Bayindir
Holding'te musteri hizmetleri sorumlusu
olarak calistim. Horoz Lojistik ile yolum
2000°li yillarin basinda arkadasim vasi-
tasiyla kesisti. O donem yurt ici komple
tasima biriminde eleman olarak goreve
basladim. Uc yil siire ile farkli gorevlerde
bulundum. 2003 yilinda insan Kaynaklari
Departmani'na gecis yaptim ve 1,5 yil kadar
calistiktan sonra kizimin dinyaya gelmesi
ile ayrilma karari aldim. Yaklasik dort yil
calisma hayatima ara verdikten sonra 2009
yilinda Mimarsinan Okullari ile calisma ha-
yatina geri donis yaptim. Kurumun, insan
kaynaklari, idari isler ve kurumsal faaliyet-
lerini yonettim. 2011 yilinda baglarimin her
zaman gucli oldugu, gecmiste de severek
calistigim Horoz ailesine yeniden katildim.
2011 yiindan bu yana Horoz biinyesinde de-
vam eden kariyerimde su an insan kaynak-
lari, kalite sistemleri ve 1SG faaliyetlerinin
basindayim.

insan kaynaklari departmanlari sirketler icin ne
ifade ediyor? Nasil bir &neme sahip?

Dinyaca Unlt otomobil markasi Ford'un
sahibi, calisana verdigi énemi soyle ifade

ediyor: “Fabrikami alabilirsiniz, binalarimi
yikabilirsiniz fakat calisanlarimi bana geri
verin. Buisi hemen yeniden kurayim.” Bura-
dan da anlasilacagr gibi entelektiiel serma-
yenin organizasyonlara kazandirilmasi ve
nitelikli yetkin calisanlarin tutundurulmasi,
organizasyonun devamliligi acisindan son
derece dnemli. Bir baska acidan degerlen-
dirmek gerekirse ‘sektér fark etmeksizin’
kurumlarin varltiklarini strdirebilmeleri ve
rakiplerine gore rekabet avantajl yarata-
bilmeleri, sahip olduklari insan kaynagina
bagli. Bu sebeple iK departmanlarinin gé-
revlerini operasyonel isler ile sinirli gérmek
bir organizasyon icin cok yaniltici olur. insan
kaynaklari departmani operasyonel isleri
yuriten bir faaliyet olmakla birlikte yonet-
sel bir disiplindir. ise alimla baslayan sirec,
egitim, gelisim, planlama, organizasyon,
yonlendirme, denetim, tutundurma, dl¢me,
ic iletisim gibi bircok konuyu kapsar. Faali-
yetin en temel fonksiyonu kurum ve calisan
arasinda kopri gorevi gorerek ihtiyaclari
dogru tespit etmek ve bu ihtiyaclara yone-
lik cozimler Uretmektir. Bu nedenle insan
kaynaklari kurumlar i¢in son derece strate-
jik bir departmandir.

insan kaynaklari departmani olarak, Horoz
Akademi bunyesinde farkli kategorilerde
egitim programlart dlizenliyorsunuz. Egitim
programlarinizin iceriginden biraz bahsedebilir
misiniz?

Sirketimizin yillara dayanan bir bilgi birikimi
var. Sahip oldugumuz bu bilgiyi calisanlari-
miza daha sistematik bir sekilde aktarabil-
mek i¢in 2016 yilinda “Hayat Yolda Olmak-
tir” mottosu ile Horoz Akademiyi kurduk.
Akademinin icine; satis, operasyon ve plan-
lama, bilgi teknolojileri, yonetici becerilerini
gelistirme ve isletme olmak Uzere bes farkli
kategoride okul insa ettik.

Her okulda, egitimcinin egitim programin-
dan gecmis, i¢ ve dis egitmenlerimiz gdrev
aliyor. Akademi takvimini ise yillik olarak
insan kaynaklari departmani sorumlulu-
gunda hazirliyoruz. Yillik egitim planini ha-
zirlarken, faaliyetlerden gelen talepler,
performans ciktilari, goézlem ve tespit yon-
temlerini kullaniyoruz.

2020 yili pandemi nedeniyle zor bir yil oldu.
Bazi programlarimizda sapmalar yasadik.
Ancak uzaktan verdigimiz kisisel gelisim,
teknik ve satis egitimleri ile programimiza
uyum saglamaya calistik.

iCiMiZDEN BIRI

DIJITALLESME, KURUMSAL
HAFIZANIN OLUSABILMESI

VE KURUMDAKI i$
SURECLERININ IZLENEBILIR
HALE GELMESINi SAGLADI.
ISLERT KOLAYLASTIRAN VE
SURECI HIZLANDIRAN DIJITAL
ALTYAPIYLA IS AKISIMIZ
DAHA SISTEMATIK HALE
GELDI.
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2020 yilinda is stratejileriniz icine yeni bir
uygulama olan Yetenek Yonetimi Programi'ni
eklediniz. Biraz bu uygulamadan bahsedebilir
misiniz? Yetenek Yonetimi tam olarak nedir ve
organizasyona nasil katki sagliyor?

Son birkac yildir insan kaynaklari uygulama-
larimiza yetenek yonetimi stratejisini dahil
etme arzum vardi. 2020 yilinin basinda yone-
timin de destegini alarak sistemi calistirma-
ya basladik ve slrec icin dnemli bir kaynak
ayirdik.

Yetenek ydnetimi, organizasyondaki insan
kaynaklari sisteminin alt kiimesini olusturu-
yor ve yonetimsel yetenek gelisim sorunlari
ile basa cikmak icin organizasyonlar tara-
findan gelistirilen strecleri kapsiyor. Amaci,
yalnizca ylksek performansli is gorenleri
isletme biinyesine katmak degil, ayni za-
manda istihdami devamli kilmak. Calisanla-
rin, yetkinliklerini belli bir stratejik hedef ve
performans gdstergeleri ile sirekli olarak
destekleyerek, insan kaynagl mimarisinin
gelismesini sagliyor.

Potansiyel bir adaya, profesyonel anlamda
gelismesini saglayacak bir yetenek yonetimi
stratejisinden faydalandiginizi anlattiginizda
Ust dizey yeteneklere sahip kisilerin dikkati-
ni cekmeyi basarabilirsiniz. Sahip oldugunuz
yeteneklerin bagliligini artirabilir, motivas-
yonlarini saglayabilirsiniz. Sirketin yetenek
profiline uygun, stratejileri ile uyumlu, byik
resmin farkinda, yenilik¢i, vizyoner liderler
yetistirebilir ve kritik pozisyonlarda gorev-
lendirebilirsiniz. Hem profesyonel hem de
kisisel yeteneklerini gelistirmek icin sirket-
lerin yarattigi olanaklar, calisanlarin bir sir-
kete girmesi ve o sirkette calismaya devam
etmesiicin en 6nemli aractir.

Gectigimiz yil Assessment Center'a 120
yonetmen arkadasimizi aldik. Her birine

Durumsal Liderlik ve Yetenek Yonetimi
egitimleri verdik. Degerlendirme merkezi-
ni acarak farkli testler ve uygulamalardan
gecirdik, yetenek karnelerini olusturarak ilk
dénem yetenek havuzu adaylarimizi belirle-
dik. Bundan sonraki strecte kocluk, men-
torlik, kisisel gelisim egitimlerinin yaninda
ihtiyaclarina yonelik teknik egitimleri orga-
nize ediyor olacagiz.

Kariyer.net'in dizenledidi, is basvurularini

en hizli ve en yUksek oranda yanitlayan
firmalarin odullendirildigi “insana Sayg
Odulleri’nde, Horoz Lojistik altr yildir duzenli
olarak odule layik gorultyor. Bu basariyi nasll
degerlendirirsiniz? ise alim ve degerlendirme
sUreclerini nasil yonetiyorsunuz?

Kariyer.net tarafindan dizenlenen ve be-
nim de cok kiymet verdigim insana Sayg
Odili'ni yaklasik alti yil Gist tiste aldik. insa-
na Saygi Odili'ni kazanabilmek icin belirle-
yici olan en onemli kriter adaylara bire birde
geri déniis yapmak. Horoz insan Kaynaklari
Departmani olarak, sirketimize yapilan her
basvurunun oneminin ve aday tarafindaki
beklentinin farkindayiz. Yogun bir tempoda,
cok sayida pozisyon icin aday okumalari ve
mulakat organizasyonlari yaparak ise alim
slregclerini ylritmeye calisiyoruz. Yogunluk
icinde de olsak sirketimize basvuru yapan
her adaya, bire bir geri donis yapmaya 6zen
gosteriyoruz. Performansimizin yiizde 99 se-
viyelerinde oldugunu soyleyebilirim. Basvuru
yapan adaylara geri bildirimde bulunmak ise
alinmasa dahi 6nemli bir memnuniyet yara-

KISA KISA AYTUM ENGEREK

En son okudugunuz kitap?
ZUlfu Livaneli — Engeregin GozU
ilgi duydugunuz sporlar?
Trekking ve hiking

En merak ettiginiz sehir?
Mardin

Sizin icin kiilt bir film?

Piyanist

En biyiik keyfiniz nedir?

Doga yuruyusleri

Dinlemekten zevk aldiginiz bir
sarkici?

Norah Jones

Su an nerede olmak isterdiniz?
Gelidonya Feneri




tiyor. Bu noktada ekip arkadaslarim da en az
benim kadar hassas ve ¢zenli. Sonucta hepi-
miz, bir baska kurum icin potansiyel adayiz.
Bu gozle bakmayi basardigimizda karsi tara-
fin beklentilerini anlamak daha kolay oluyor.
Ise alim stireclerinde daha yogun olarak yet-
kinlik bazli mulakat tekniklerini uyguluyoruz.
Bu sirecte kritik olan, rol ile uyum sagla-
yabilecek, sirket kiltiirine yatkin adaylara
ulasmayr basarmak. Yapilan milakat so-
nucunda, pozisyon icin uygun olabilecegini
distndigimiuz itk iki adayr bazi testlere tabi
tutuyoruz. Adayin miulakattaki tavirlari, ise
olan yatkinligr ve yapilan testlerin sonuglari
dogru adayr bulmamizda bize yol gosteriyor.

Pandemi déneminde IK departmanlari

aktif rol oynayan birimlerden oldu. Strecin
baslangicindan bugtine ne gibi dnlemler
aldiniz?

insan Kaynaklari ve iSG birimi olarak olduk-
ca yogun bir temponun icine girdik. Coklu
lokasyonlu bir organizasyonuz. Tirkiye'nin
bircok ilinde depo, lojistik merkezleri ve bdl-
ge muddurliklerimiz var. Her lokasyonu ken-
di 6zelinde gozden gecirmemiz gereken bu
sirecte, Saglik Bakanligi ile temas halinde
bulunduk ve dnlemler kapsaminda gorisle-
rini aldik.

ik olarak yeni calisma planlar olusturduk.
Sahalarda givenli koridorlar olusturuldu ve
vardiya dizenleri yeniden planlandi. Yemek
ve dinlenme saatlerini kiiciik gruplara indir-
gedik. Servisleri yari kapasite ile yolcu tasi-
yacak seviyeye cektik. Soyunma odalarina
donustimli ve az sayida personel alarak, bu-
las riskini azaltmaya calistik. Bilgilendirme
egitimleri ile gézetim ve denetimlere azami
ozen gosterdik. Hijyen malzemelerini ulasi-
labilir alanlarda yeterli miktarda bulundur-
duk, bulundurmaya devam ediyoruz. Mer-
kez ve bolge mudurluklerimizde ise uzaktan
calisma modeline gectik. Hala ayni disiplinle
slireci atlatmaya calisiyoruz.

Dijitallesme sureclerini devreye aldiginizi
belirttiniz. Horoz Lojistik 6zelinde dijitallesme
nasil bir degisim yaratti?

Biz dahil bircok isletmenin hazirliksiz yaka-
landigi bir stirec oldu. Yeni calisma modelle-
rini destekleyecek sistem altyapisi cogu sir-
kette bulunmuyordu ancak, kendi sirketim
icin IT altyapisi glcli bir sirket diyebilirim.
Konularinda yetkin bir IT ekibine sahibiz. Eki-
bimiz tarafindan gelistirilen uygulamalar ile
musterileri entegrasyonlari yapiyoruz. Bun-
lar bizim cevik olmamizi sagliyor. Ancak sa-

hip oldugumuz IT altyapisina ragmen, daha
da ilerleyebilmek i¢in 2020 yiinin basinda
dijital stireclerimizi gelistirme karari aldik.
Bimser ile bir anlasma yaparak farkli islev-
sellikleri olan Uc¢ ayri program satin aldik.
Tabii dijitallesme siirecleri, bugiinden yari-
na tamamlanabilen slrecler degil, zaman
ve emek harcamak gerekiyor. Pandemi bo-
yunca kalite birimi dnciliginde, IT ve diger
faaliyetlerin de katkilariyla programlari belli
bir seviyeye ulastirmayi basardik. Geldigimiz
noktada tiim kaynaklarimizi sisteme aktar-
mis durumdayiz. Gorev atamalari, aksiyon
tanimlamalari, diizeltici-onleyici faaliyetlerin
takibi, performansin izlenmesi, miusteri si-
kayet yonetimi gibi bir cok alanda program-
lari aktif olarak kullaniyoruz. Diger taraftan
slreclerimizi cizmeye, is akisimizi olustur-
maya basladik. Yil sonu itibariyla istedigimiz
noktaya ulasmayi hedefliyoruz.

Pandemiyle birlikte insan kaynaklari
departmanlarinda yasanan dénustmler, is
disiplinlerinin gelecegini de sekillendiriyor
diyebilir miyiz? insan kaynaklarinin
geleceginde sizce neler degisecek?

Elbette diyebiliriz. 2020 yili Gilkemiz ve diinya
Ulkeleri acisindan zorluklarla basladi. Tim
toplum ve tabii ki calisma hayati pandemi-
nin yarattigr ilk etkileri atlatana kadar hizli
bir uyum strecine girmek zorunda kaldi.
Kurumsal hayatin aktorleri olarak, alisik ol-
madigimiz yeni sorunlarla karsilastik. Sirec,
sirketler ve calisanlar icin gelecege dair ha-
yati ipuclarini gindeme getirdi.

Rutin ¢calisma modellerinden cikarak, yeni
modelleri hizla devreye aldik. Varolan ama
bugiine kadar baskin hale gelmeyen; uzak-
tan calisma, nobet usuli calisma, dijital is
glct gibi calisma sistemleri bir tercih degil,
mucbir durum haline geldi.

Bu sirec diger taraftan, insan kaynaklari
fonksiyonlarinin yeniden yapilanmasinin ge-
rekliligini ortaya koydu. IK'nin dijitallesmesi,
egitim, gelisim, ise alim slreclerinin online
ortamlara kaymasi, calisanlarin evden is
yerlerine doniste rehabilite edilmesi gibi ko-
nular on plana cikti.

IK'nin dijitallesmesi ile birlikte yeni norma-
limiz; yeni nesil teknolojilerden daha yogun
yararlanarak, IK uygulamalarini hayata ge-
cirmek olacak. ise alma ve yerlestirmeden
egitim ve gelisime, yetenek yonetiminden
cret yonetimine, calisan memnuniyeti ve
bagliligina kadar tim insan kaynaklari yo-
netimi stireclerinde yeni normalin etkilerini
gorecegiz.

iCiMiZDEN BIRI

J N\

\oluyorum. /

SON OLARAK HAYATA
HANGI PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?

Kendimi optimist

bir insan olarak
tanimliyorum. Her
olumsuzlugun icinde
yeni bir farkindalik
alani agildigini
dastinenlerdenim.
Spiritdalizm ve
felsefeye fazlaca
merakim var. Vakit
buldukca bu alanlar
ile ilgili kitaplar
okumaya calisiyorum.
Halil Cibran, J.
Krishnamurti, Osho
ve Nietzsche benim
icin onemli birer
dgretici. Hayatimdaki
en kiymetli kavram
kesinlikle huzur.

Her ortamda onu
arlyorum. Diger
seyler arkadan
geliyor. Dogaya asik
olanlardanim. Igine
karistigim, her an
huzura kavusmus
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TASIMA MALIYETININ VE
PERFORMANSININ KONTROL EDILMESI

TASIMA, EKONOMININ TEMEL
HIZMETLERININ BASINDA
GELMEKTEDIR. TEDARIK
ZINCIRLERINDE RETIM

ILE TOKETIM BIRBIRINDEN
FARKLI NOKTALARDAN
OLUSUR. HAM MADDELER

VE YARI MAMULLER URETIM
NOKTASINA, URUNLER
TOKETIM NOKTALARINA,
IADELER VE ATIKLAR TEKRAR
FABRIKALARA TASINMAK
I0RUNDADIR. TASIMA,
TEDARIK ZINCIRI ICINDE

BIR MALIYET KALEMIDIR,

MINIMIZE EDILMESI GEREKIR.

ATILLA YILDIZTEKIN
TEDARIK ZINCIR] VE LOMISTIK

YONETIM DANISMANI

Uresel pazar icinde calisan fir-
malar satin almalarin ve lojis-
tigin optimize edildigi, 6zellikle
sevkiyat  maliyetlerinin = milk
-run c¢alismalariyla, konsoli-
dasyonlarla, intermodal tasima ile minimi-
ze edildigi yontemler kullanmaktadirlar. Bu
yontemlerle Urln fiyatlari Gzerinde 6nemli bir
oranda azalma oldugu gorilmekte, dikkatli
tasima yonetimi politikalarinin takip edilme-
si ile hatalar azaltilmakta, tedarik zincir sa-
hipleri minimum maliyet, maksimum kalite
mantigina uygun calismak durumunda kal-
maktadirlar.
Bunun saglanmasi amaciyla, biyik sirketler
icin tim birinci ve ikinci faz tasima maliyetle-
rinin kontrol edildigi ve tim fazlarin yapisal bir
sekilde yonetildigi, ayni zamanda ¢ok modlu
(kara, gemi, hava, demiryolu) ve/veya cok te-
darikeili (dis kaynak firmalari, 3PL'ler, 4PL ler,
sevk memurlari, kurye sirketleri, kicik ba-
gimsiz tasimacilar gibi) cozimler 6nerilmekte-
dir. Bu ¢éziimler genellikle kullanilan ERP’ler
icinde yer almakta ancak verimlilik saglana-
mamaktadir. Tasimanin yonetimi icin daha
bagimsiz ve kolay calisan yazilimlara ihtiya¢
duyulmaktadir. Bu yazilimlarin gerek kurumun
ERP’si ile gerek tedarikci ve musteri, hatta
3PL'lerin ERP'leri ile baglantilari da dnemlidir.
Tasima yonetimi, tedarik zincirinde seffaflik,
ortak calisma gibi isimlerle kullanilan yazi-

limlar asagida belirtilen fonksiyonlari sagla-
malidir. Sistemler tarafindan yonetilen temel
slrecler sunlardir:

m Kontratlar ve tasima fiyatlari. Tasima ile il-
gili kontratlar, farkli tasimacilarin fiyat liste-
leri, kataloglari yazilimda tedarik¢i tarafindan
otomatik olarak giincellenebilir durumda ol-
malidir. Tasiticilarin yaptigr kontratlar da tek-
lif mektuplari, bilgi isteme mektuplari, ihale-
ler sistemde takip edilmelidir.

m Planlama ve optimizasyon. Haritalama ve
rotalama, tasimanin en 6nemli asamasi, ol-
mazsa olmazidir. Ozellikle parsiyel tasima-
larda araclarin sevk dncesi rota planlamalari,
bu rotalarin en kisa, en hizli en az maliyetli
sekillerde optimizasyonu, arac secimi, harita
Uzerinde gorilmesi ve araclarin online takibi
soz konusudur.

m s birligi sireci ile yiikleme randevularinin
konfirmasyonu. Gerek tedarik¢i ve misteri
ile gerekse de teslim edilecek nokta arasinda
strekli bilgi alisverisi s6z konudur. Araclarin
bosta beklememesi, yikleme kapilarinin ve-
rimli kullanilmasi, arac¢ parkinda doluluk ya-
ratilmamasi, sikisikliga yol acilmamasi, ara¢
doluluklarinin arttirilmasi amaciyla oyuncula-




rin yaziimlarinin her an birbiri ile iletisim igin-
de olmasi saglanmalidir.

m Sevk maliyetlerinin degerlendirilmesive ana-
lizi, on fatura hazirlanmasi, faturalarin otoma-
tik onaylanmasi. Verilen her hizmet dnceden
planlanmali, yerine getirilirken &lcllmeli ve
sonunda karsilastiritmalidir. Yazilimlar bu hiz-
meti verecek sekilde hazirlanmaktadir.

m Takip ve izleme, sevk sonuclari ve KPI'lar.
Yaptigimiz islerin raporlanmasi, zaman icinde
gelismenin saglanmasi, hatalarin belirlenmesi
amacliyla olcimleme cok dnem kazanmistir.
Olcmenin zaman harcamadan otomatik sis-
temlerle yapilmasi tercih edilmelidir. Olciilen
degerler karsilastirmali, raporlara doénmeli.
Kilit performans gostergeleri belirlenmeli hat-
ta yapilabilirse endustriyel benchmarklarla ki-
yaslama yapilmalidir.

m Paletler ve kasa hesaplari. Tasima ginimuz-
de buytik dlcekli ve diizenli yapilmaktadir. Ta-
sinan Urlnler standart paletlere veya milk-run
calismalarinda celik kasalara yerlestirilmekte
dondsleri takip edilmektedir. Yazilim ve yone-
tim bu ozelliklere sahip olmalidir.

m Ekolojik etki analizi. Tasima diinya lzerinde
enerji Uretiminden sonra gelen en biylk cevre
kirliligi unsurudur. Karbon saliniminin azaltil-
masl icin tasimada salinan karbonun ve zararli
gazlarin dlcilmesi, raporlanmasi ve azaltilma
projelerinin yapilmasi gerekir. Bu nedenle kul-
lanilan sistemler karbon emisyonunu da he-
saplayan sistemler olmalidir.

m Tasiyici etiketleri ve kurye etiket entegras-
yonu. Sadece depola-
> digimiz Uriinlerin  degil
tasidigimiz paletlerin,
kargoya verdigimiz ko-
lilerin de kod numarasi

almasi, barkod tasiyacak sekilde etiketlenmesi
ve bu bilgilerin karsi tarafla paylasilmasi ge-
reklidir. Yoneticiler bu hizmeti de yazilimlar-
dan istemektedir artik.

Cozlmler farkli isteklere uygun olarak, dzel
modillerle komple yiklerin (kiicik bagimsiz
tasimacilardan, servis saglayicilardan tim
yiklerin FTL yonetimine, kurye ve sevkiyatci-
larin 6zel fonksiyonlarina, LTL sevkiyatcilar,
kargocular ve kuryeciler gibi] ve de farkli ta-
sima modlarinin yénetimine de olanak sagla-
malidir.

Yeni sistemlerde kullanilan yazilimlar artik
web teknolojisi kullanilarak gelistirilmektedir.
Onay, yetkilendirme, araclarin kontrol ve izlen-
mesi gibi fonksiyonlara izin veren, ayni zaman-
da e-mail ikazlari ile calisan is akis motorlari
kullanilmaktadir.

Bu yonetim sistemlerinin kullanilmasi ile ope-
rasyonlarda zaman azalmasi. Tasima maliyet-
lerinin otomatik hesaplanmasi, alinan veya ke-
silen faturalarin otomatik onaylanmasi, kagit
dokimanlarinin azalmasi, bilgi girisi, telefon
aramalari gibi dislk degerli aktivitelerin or-
tadan kaldirilmasi, tedarikcilerin daha ylksek
kontrolu, yapisal bilgilerin paylasilmasi, erken/
gec yikleme, teslimat, ilave maliyetler, prob-
lemler] gibi uyumsuzluklarin belirlenmesi,
tasima takip ve izlemesi, servis seviyesi takibi
(KPI'lar), dakiklik, gecikmeler, bulunabilirlik
gibi daha ylksek i¢ kontrol yapilabilmesi, gec-
mis bilgilerin izlenebilmesi, bilgi glvenilirligi,
is akis (uyari ve alarm), faturalama kontrold,
online istatistikler saglanabilmektedir. Yone-
tim de bunu tanimlar ve gerektirir.

ViZYON H

35



B ULKE ROTASI

AKDENIZ, MANS DENIZI, ATLAS
OKYANUSU VE REN NEHRI'NE KIVIS!
BULUNAN FRANSA, SAHIP OLDUGU GENiS
TOPRAKLARI VE HALKINA SAGLADIG]
YUKSEK YASAM STANDARTLARIYLA
DIKKAT CEKIYOR. RESIMDEN EDEBIYATA,
MIMARIDEN GASTRONOMIYE, TARIHTEN
MODAYA HER ALANDA FARKINI ORTAYA
KOYAN FRANSA, TOM DUNYA TARAFINDAN
KULTUR VE SANATIN MERKEZI OLARAK

KABUL EDILIYOR.
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AVRUPA’NIN TEMASAYA
DEGER GUZELLIGI

RANSA

esimden edebiyata, mimari-
den gastronomiye, tarihten
modaya her alanda farkini or-
taya koyan Fransa, tim diinya
tarafindan kultir ve sanatin
merkezi olarak kabul ediliyor. Ulkenin
gecmisine dair ilk yazili kaynaklarin Demir
Cagi'na dayandigi Fransa, Roma impara-
torlugu doneminde Galya olarak isimlen-
dirilmis bolge Uzerine kuruluyor. Fransa
ismi ise; 3. ylzyilda bélgede varligini sir-
diren Franklarin, ‘Franklarin tlkesi’ anla-
mindaki ‘Francia” kelimesinden geliyor.
Roma kultirinin cok fazla izini tasiyan
Fransa, 17. ylzyil itibariyla baslayan rejim
degisiklikleri ve devrimlerle birlikte kendi
kultirtini olusturmaya basliyor.
Buglin zarafetin karsilik bulmus hali
Fransa'nin Avrupa'da sanatin kalbinin
attigr yer olarak bilinmesinin arkasinda
kiltirel acidan sahip oldugu zenginlik-
ler disinda koklu degisimlere sebep olan
tarihi olaylar yatiyor. Aydinlanma Cagi ve
Ronesans ile akil, bilim ve gercekligin on
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plana cikmaya basladigi Avrupa’da bas-
layan yeniden dogus Fransa'nin sanat
alaninda onemli eserler ortaya koyma-
sini sagladi. Edebiyat, resim ve mimari
alanlarinda farkli tarzlar yaratildi, dinya-
yi etkisi altina alacak yeni sanat akimlari
dogdu. Ve yasanan tim tarihi gelismeler,
Fransa'nin gelecegini sekillendirerek,
buginkl konumuna erisebilmesine katki
sagladi.

Fransa, uzun yillar krallikla yonetildikten
sonra Fransiz Devrimi ile birlikte cumhu-
riyet yonetim sekline gective ginimizde
ise yari baskanlik sistemi ile yonetiliyor.
Akdeniz, Mans Denizi, Atlas Okyanu-
su ve Ren Nehri'ne kiyisi bulunan ilke,
sahip oldugu genis topraklariyla yizol-
¢UmuU bakimindan Avrupa'nin en buylk
Ulkesidir. Fransa'nin, Birlesmis Millet-
ler Givenlik Konseyi, NATO, AB, G-7
ve G-20 gibi dnemli kuruluslarin Uyesi
olarak, kireselde de etkili bir rolu bu-
lunuyor. Dinyanin en biylk altinci, sa-
tin alma glcl paritesi olarak ise en bu-
ylk dokuzuncu ekonomisi olan Fransa,
Almanya’dan sonra Avrupa Birligi'nin en
buyik ikinci ekonomisi. Halkina sagladi-
giyiksek yasam standartlariyla da dikkat
¢eken Fransa, 66,9 milyonluk nifusuyla

Avrupa'nin en kalabalik ikinci Ulkesidir.
Uzun yillar somurge devleti olarak varli-
gini surdiren uUlke, 1960°lL yillara kadar
devam ettigi somiurgecilik ile dinyada
ingiltere’den sonra ikinci byiik sémirge
imparatorlugu haline gelmistir. Bugln
etnik acidan ciddi oranda cesitlilige sahip
olan Fransa'nin etnik yapisi; Katalanlar,
Magripliler, Araplar ve Ermeniler ile bir-
likte Tirk gécmenlerden olusuyor.

TURIZM MERKEZI

Cografi konumu sebebiyle her mevsimde
ziyarete uygun olan Fransa, gineyinden
kuzeyine gorilmeyi bekleyen bircok es-
siz lokasyona sahip. Fransa, Uni sinirlari
asan tarihi yapilari ve mizeleri, her yil
agirladigr milyonlarca ziyaretci ile din-
yanin en cok turist ¢eken Ulkesi. Moda-
nin kalbinin attigi Paris, Gzim baglariyla
Unll Bordeaux, Marsilya ve Saint-Tropez
Fransa denildiginde akla ilk gelen sehir-
ler. Ancak bu sehirler disinda Ulkenin
Auvergne, Albi, Aix-en-Provence, Troyes
ve Jura gibi ismi daha az bilinen sak-
li cennetleri de bulunuyor. Eyfel Kulesi,
Notre Dame Kilisesi, Louvre Mizesi ve
Orsay Muzesi ise llkenin onemli deger-
leri arasinda ilk sirada yer aliyor. Moda
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fTURKiYE ILE FRANSA iLiSKILERI \

Diplomatik iliskileri 15. ylzyila dayanan Tirkiye ve
Fransa, siyasi anlamda bircok kez karsi karsiya
geldigi gibi kritik donemlerde muteffik olarak ayni
safta da yer aldi. Tum bu inisli ¢ikisli iliskiye rag-
men Fransa, her zaman Tirkiye'nin ticari ve eko-
nomik acidan dnemli ortaklarindan biri olarak one
cikiyor. Ozellikle de 1965 yilinda iki iilke arasinda
imzalanan is glcl anlasmasli sonrasinda baslayan
goc hareketi ve bugin Fransa'da yasayan Turk ni-
fusunun 800 binin tzerinde olmasi Ulkeler arasin-
daki iliskiyi dengede tutuyor.

En son 2020 yilinda Dogu Akdeniz ve Libya'daki ge-
lismeler nedeniyle bir gerginlik daha yasayan iki
tlkenin ekonomik ve ticari iliskileri, bu olaylarin di-
sinda kalarak olumlu bir seyir izliyor ve 2000li yil-
lardan beri ylkselesini sirdurtyor. Fransa'nin AB
disindaki Uclincd blylik ticaret ortagi olan Tirkiye,
Fransa'ya 2019'da 7,6 milyar dolarlik ihracat ger-
ceklestirdi. Turkiye'nin en fazla ticaret yaptigr ul-
kelerden biri olan Fransa ile 2019'daki ticaret hac-
mi 14,7 milyar dolari buldu. Turkiye'nin Fransa'ya
ihrac ettigi Urldnlerin basinda otomotiv aksamlari,
tekstil Urlnleri, plastik ham madde ve ev aletleri
gelirken; Tirkiye Fransa'dan otomobil, elektronik
cihaz ve tekstil Grind ithal ediyor. Fransa, yillik 27
milyar dolara ulasan tekstil ve konfeksiyon Urtnleri
ithalatiyla da Tirkiye icin 6nemli ve biylk bir pazar.
Turkiye ve Fransa arasindaki iliski, siyasi birtakim
sorunlar sebebiyle zor sireclerden gecmis olsa
da iki tlke, pek cok konuda birlik icinde olmayi ve
calkantili tim durumlara karsi ekonomik, sosyal ve

MUltUreL alanda iliskilerini gicld tutmayi basard. J

ULKE ROTAS| H

TURKIYE, FRANSA'YA
2019DAT 6 MILYAR
DOLARLIK IHRACAT
GERCEKLESTIRDI,
TURKIYE'NIN EN
FAZLA TICARET
YAPTIG] GLKELERDEN
BIRT OLAN FRANSA iLE
2019'DAKI TICARET
HACMI 147 MILYAR
DOLARI BULDU.
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DUNYANIN EN UNLD
(IZ0M BAGLARINA SAHiP
VE KURESEL SARAP
ENDUSTRISININ DE

EN BUYUK ORETICISH
KONUMUNDA. YEMEGIN
ONEMLI TAMAMLAYACIS|
SARAPLARI, BIN CESiDI
GECEN PEYNIRLERI,

STIL SAHIBi YEMEKLERI
VE MICHELIN YILDIZLI
RESTORANLARIYLA FRANSA,
GASTRONOMIDE HER
YONDEN FARKINI ORTAYA
KOYUYOR.
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endustrisinin de merkezlerinden biri ka-
bul edilen Ulkede geleneksel hale gelen
defile ve moda haftalari turizme biytk
katki saglayan etkinliklerin arasinda yer
aliyor.

Turizm, Ulkenin 6nemli gelir kaynakla-
rindan birini olusturuyor olmasiyla byuk
onem tasiyor. Turizmin, tlke ekonomi-
sinin yizde 8'ini olusturdugu Fransa'yi
2018'de 95,8, 2019°'da 90,2 milyon turist
ziyaret ederken, 2020'de koronavirls se-
bebiyle yasanan durgunluk sektor geliri-
ni 150 milyar Euro’dan 89 milyar Euro’ya
dislrdu. Fransa hikimeti ise yasanilan
ciddi gelir kaybina care olarak, turizm
sektortinin toparlanabilmesiicin 18 mil-
yar Euro’luk ekonomi paketi aciklad!.

TESCILLI BIR KULTUR MIRASI:

FRANSIZ MUTFAGI

Yemek konusunda oldukca genis bir
yelpazesi bulunan Fransiz Mutfagi, Orta
Cag’a uzanan gecmisi, leziz yemek sec-
kisi ve profesyonel mutfakta kabul géren
teknikleriyle 2010 yilinda UNESCO tara-
findan Dilnya Kiltlir Mirasi Listesi'nde
‘Somut Olmayan Kdlttrel Miras’ olarak
tescillendi. Fransiz mutfagl; mutfaklarin
yaristirildigl, en iyilerin belirlendigi cogu
listede basi cekse de bu konuda resmi bir
onay soz konusu degil. Yemek icin yasa-
yan Fransizlarin gastronomi konusunda
diinyada bu kadar one ¢ikmasinin arka-
sinda yatan en buylk sebeplerin basin-

da ise yemeklerindeki lezzetin yani sira
sahip oldugu kokld gecmisi ve prestijli
yapisi geliyor.

Lokantanin bir isletme bicimi olarak
ortaya ciktigi dinyadaki ilk yer olan
Fransa'da mutfak kuiltird 19. ylizyilda
kurumsallasarak adeta yeniden doguyor
ve boylece ‘gastronomik mutfak’ denilin-
ce akillara gelen ilk mutfak olmayi basa-
riyor. ‘Bu tlkede Uzim saraptan yapilir'
diyen Fransizlar, diinyanin en Gnld dzim
baglariyla kiiresel sarap endustrisinin de
en blylk Ureticisi konumunda. Yemegin
o6nemli tamamlayacisi saraplari, bin ce-
sidi gecen peynirleri, stil sahibi yemek-
leri ve Michelin yildizli restoranlariyla
Fransa, gastronomide her yonden farkini
ortaya koyuyor.

EKONOMIDEKI GIZLI GUCU

Diinya genelinde, her acidan 6nemli bir
ekonomik gii¢ olarak kabul edilen Fran-
sa, altyapl sektorinde oldukca gelis-
mistir. Rayli sistem, hava tasiti, nikleer
enerji ve telekominikasyon gibi alan-
larda hayata gecirdigi teknolojilerle ya-
kaladigi basarilarla yabanci yatirimcilar
kendine cekmeyi basaran bir tlke. Maki-
neler, hava tasitlari, motorlu kara tasit-
lari, elektrikli makine ve cihazlar, eczaci-
ik Grunleri, kozmetik, plastikler, mineral
yakitlar ve tekstil Urinleri ise Fransa'nin
dis ticaretinde dnemli rol oynayan drin
gruplarini olusturuyor. Ancak tim dinya
ulkeleri gibi Fransa da COVID-19 salgini
sebebiyle ciddi bir kriz yasiyor. Salginla
birlikte yasanan durgunluk ve ticari ilis-
kilerin uzun bir donem askiya alinmasi
Fransa'yl zora sokunca ve llkenin kamu
borcunun toplamda 2 trilyon 400 milyar
Euro’yu gecti.

Goreve basladigindan bu yana rekabet
glcinl artirmak ve ekonomik blylime-
yi artirmak icin bir dizi ekonomik reform
baslatan Cumhurbaskani Emmanuel
Macron, isverenler ile calisanlar ara-
sindaki mizakereleri basitlestirerek, is
glicl piyasasinda esnekligi artirmak icin
bir dizi reform uyguladi. Emek reformla-
rina ek olarak Macron, 2018'de yayinla-
digi bitce ile 0zel yatirimi tesvik etmek
ve satin alma gliclind artirmak icin kamu
harcamalarini, vergileri ve sosyal gliven-
lik katkilarini distrdi. Hikimet, 2022
yilina kadar isletmeler icin kurumlar
vergisi oranini, kademeli olarak yiizde
33,3'ten ylizde 25°e dislrmeyi planliyor.
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ci Hayat'in  Filiz'i, Ask-i
Memnu'nun Firdevs'i, Muh-
tesem  Ylzyil'in Hafsa

Sultan’i... Turk sinemasinin

usta ismi Nebahat Cehre,
cektigi 125 film ile sinemamizin mihenk
taslari arasinda yer alan ve hayat verdigi
her karakterle hafizalara kazinmayi ba-
sarmis bir sanatcl. Sinemada pek cok
kadin oyuncuya nazaran hep farkli roller-
de seyirci karsisina ¢ikan Cehre, “Niha-
yetinde oyuncu olarak hepimiz, bitln
karakterlere birlnebiliriz ama ben pro-
jeyi okurken birindigim karaktere Ne-
bahat Cehre'yi ne kadar koyabilirim diye
bakiyorum” diyor.
Beyazperde ve ekranlarin sevilen bir
ismi olarak, yillara meydan okuyan gu-
zelligi ve tarziyla da her zaman dikkat
ceken Cehre, pandemi donemini verimli
gecirenlerden. Uzun zamandir Uzerinde
calistig, "NEBAHAT CEHRE by RUFAT
ISMAYIL" isimli kendi kiyafet koleksi-
yonunu yakin zamanda tanitarak, moda
dinyasina adim atan Nebahat Cehre ile
Pencere Dergisi'ne 0zel; sinema, televiz-
yon, moda ve hayata dair keyifli bir ropor-
taj gerceklestirdik.

Son bir yildir daha énce hi¢c deneyimlemedigi-
miz bir stirece tanik olduk. Tum dtnyayi blyuk
bir belirsizlige surtkleyen pandemi dénemi;
elbette zorlayici yanlari oldugu gibi bir yandan
da insanlart icsel bir yolculuga cikararak, ken-
dilerini kesfetmelerini sagladi. Herkes Uzerinde
farkll yansimalari olan bu dénem sizin icin nasil
gecti?

Pandemi sireci, herkes gibi benim icinde
cok zor ve sikintili gecti. Fakat kendimle
bas basa kalma firsati buldugum pan-
demi slresince, i¢sel yolculuktan ziyade
Uretgen bir donem gecirmeye calistim.
Uzun stredir aklimda olan kendi koleksi-
yonumu tasarlama fikri bu donemde ete
kemige birindi ve bu acidan bakildigin-
da pandeminin kendi adima biraz verimli
gectigini soyleyebilirim.

ilk defa maskelerle bu kadar hasir nesir
oldugumuz bu sancili slirecin, hayatlari-
mizda daha derin yaralar acmadan bit-
mesini, saglikli ve daha gtizel glinlerde
tekrar bir araya gelmeyi tmit ediyorum.

Beyaz perdede cok farkli karakterlere hayat
vermis, genis rol yelpazesi olan bir oyuncu

olmaniza ragmen, televizyonda sizi daha
cok ‘glclt kadin® karakterlere hayat verirken
izledik. DUnya dizi-film sektériinde rol anla-
minda boylesine bir kisitlama yapilmazken,
Turkiye'de oyuncularin tek tip karakterle si-
nirlandiriimasi ve kaliplastiriimasi hakkinda
ne dustnuyorsunuz?

Tlrkiye'de yapimcilarin kafasinda olus-
mus ve degismeyen belirgin ozellikler
var. Ornegin; giicli bir karakter oyna-
diginizda her zaman gicli bir karakter
oynamak zorunda oldugunuzu 0ongori-
yor, komedi oynadiginizda da sizi komedi
ylzl olarak tanimliyorlar. Ben de slrekli
ayni karakterleri oynamak istemiyorum.

Bir soylesinizde “Sadece is yapmak icin bir
projeyi kabul etmem. icinde kendimi bulmali-
yim” demissiniz. icinde bulundugunuz projele-
re baktigimizda secimlerinizi ne kadar titizlikle
yaptiginiz okunabiliyor. Peki, projeleri deger-
lendirirken nelere dikkat ediyorsunuz? Belirli
kistaslariniz var mr?

Proje secim asamasinda ekibimle oturup
uzun bir degerlendirme toplantisi yapi-
yoruz. Genel hatlariyla; projeyi hangi yo-
netmenin cektigi, cast ve set ekibi dikkat
ettigim ve secimlerimde etkili olan kis-
taslar. Ancak onceligim senaryo diyebili-
rim. Her seyden once senaryo bana hitap
etmeli. Clnkl oyanayacagim karaktere
ben hayat veriyorum. Bana gore bir oyun-
cunun karakterini ortaya cikarma asa-
masinda analiz slreci cok onemli. Ben
de oynadigim karakterin analizini en iyi
sekilde yapmaya gayret ediyorum. Clnki
karakterimi ne kadar iyi analiz edersem,
oynarken kendimi bir o kadar rahat his-
seder ve sonucunda gtlizel bir performans
sergileyebilirim. Nihayetinde oyuncu ola-
rak hepimiz, bitln karakterlere birine-
biliriz ama ben bu noktada, birindigim
karaktere Nebahat Cehre'yi ne kadar ko-
yabilirim diye bakiyorum.

125 sinema filminde oynamis ve son vyillarin
en ¢cok ses getiren dizilerinde hayat verdiginiz
karakterlerle efsanelesmis bir oyuncu olarak,
sizin icin oynadiginiz en 6zel rol ya da roller
hangisiydi?

Ben hayat verdigim tim karakterleriince
eleyen biriyim. O ylizden aslinda oynadi-
gim tim karakterler, benim icin ¢ok 6zel
ve her birinin ayri bir yeri var. Ancak bir
rol sdylemem gerekirse; 1967 yilinda

YILDIZLARIN ALTINDA

BIR OYUNCUNUN
KARAKTERINi ORTAYA
CIKARMA ASAMASINDA
ANALIZ SURECI COK

ONEMLI. BEN DE OYNADIGIM
KARAKTERIN ANALIZINi
EN'iY] SEKILDE YAPMAYA
GAYRET EDIYORUM. CUNKD
KARAKTERIMI NE KADAR Vi
ANALIZ EDERSEM, OYNARKEN
KENDIMi BIR O KADAR RAHAT
HISSEDER VE SONUCUNDA
GUZEL BIR PERFORMANS
SERGILEYEBILIRIM.
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Il YILDIZLARIN ALTINDA

yonetmenligini Atif Yilmaz'in Ustlendigi,
basroli ise Yilmaz Giney ile paylastigim
‘Balatli Arif’ filmi benim icin en 6zel pro-
jelerden biriydi. Balatli Arif, hem icinde
oldugum icin mutluluk duydugum bir
filmdi hem de karakterim Gilsen'i oy-
narken cok keyif almistim.

Sektorin bugtin sahip oldugu sartlar ve tek-
noloji Yesilcam'da yoktu. Bugun izledigimiz
islerde ise Yesilcam'daki sayglyr ve sicakhidi
gdremiyoruz. Sizin bu iki donemi kiyasladigi-
niz ya da Yesilcam't 6zlediginiz oluyor mu?
Yesilcam, cok zor kosullarda film cek-
tigimiz bir donemdi. Su anki kosullar, o
glinlere kiyasla cok daha rahat. Ozellik-
le isin teknoloji boyutundaki eksiklikler
sebebiyle o donemlerde fazlasiyla zor-
laniyorduk. Ornegin; biz o donemlerde
set yerine ozel araclarla gitmezdik. Sete
otoblsle 30-35 kisi hep beraber gider,
yemeklerimizi de evden hazirlayip go-
turidrdik. Buginky gibi 6zel karavanlar
yoktu. Kimsenin 0zel makyozi ya da
kuafort de olmazdi. Saclarimizi kendi-
miz yapardik. Hatta setin yakinlarinda
ev varsa gider, kiyafetlerimizi evlerde
giyinirdik. Her biri oldukca zor sartlarda
cekilmis filmler olmasina ragmen, hep-
sinin icinde oldugum icin ¢cok mutluyum.
Yesilcam filmlerinde her zaman on plan-
da olan samimiyet ve sevgi, o filmleri za-
mansiz kildi. lyi ki o filmlerde Nebahat
Cehre varmis.
GinUndmizin prodiksiyon kosullar
Yesilcam'da olsaydi eGer eminim ortaya
cok giizel isler cikardi. Cinkd o dénem-
de, cok ozel isimlerle calistik. Turk sine-
masi icin her biri ayri bir degere sahip,
yetenek timsali yonetmenlerle calisma
imkani bulabildigim icin kendimi sansli
hissediyorum.

Stiliniz herkes tarafindan ¢ok begeniliyor ve
takip ediliyor. Sade, sik, her zaman zarif ve za-
mansiz bir tarza sahipsiniz. Giydigini yakistiran
ve lyi taslyan biri olarak kiyafet secimlerinizde
nelere dikkat ediyorsunuz? Tarzinizin olmazsa
olmazlari var midir?

Oncelikle cok tesekkiirler. Gardolabim,
gecmis zamanlarda almis oldugum ki-
yafetlerden olusuyor diyebilirim. Elbette
ki moday takip ediyorum ama ben, bir
kiyafet moda oldu diye alip giymeyi ter-
cih etmiyorum. Tarzimi, dizi ve sinema
filmleri de dahil olmak lzere her zaman
kendim belirliyorum ve her zaman kendi

Son olarak, hayata
hangi pencereden
bakiyorsunuz?
Pandemi kosullari altinda
oldugumuzdan dolayi hayata
baktigim penceremde su an
icin 6nceligim saglik. Zor

bir dénemin icinden gecti-
gimiz icin sirekli olumlama
yapmaya c¢alisiyorum. Kot
bir donemde, penceremizi
sadece degistirmeye calisip
baska cercevelere tasiyoruz
aslinda. En kisa zamanda
saglikli, giizel, bol umutlu ve
bol kahkahali pencerelerden
bakmayi diliyorum.

kiyafetlerimi giymeye 6zen gosteriyorum.
Kiyafet alirken de secimlerimi, zamansiz
olabilecek kiyafetlerden yana kullani-
yorum. Sunu da soylemeliyim ki, kiyafet
konusunda herkesin bilmesi gereken
en onemli sey: kisinin kendi viicudunu
tanimasi. Kendi vicudunuzu ne kadar
lyi tanirsaniz; neyi, nasil tasiyacaginizi,
hangi kiyafetin icinde iyi hissedeceginizi
cok daha iyi bilirsiniz. O ylizden herkesin
oncelikle kendi viicut hatlarini tanimasi
gerekiyor.

Yakin zamanda da modaci Rufat ismayil ile
kendi koleksiyonunuzu hazirladiniz. Nasil bas-
ladi bu sertiven? ilerleyen dénemde yeni bir
koleksiyon daha gelecek mi?

Koleksiyon olusturma fikri, benim c¢ok
uzun zamandir yapmak istedigim ve en



inandigim islerden biriydi. Sevgili mena-

jerim Selcuk Kaya ile de uzun zamandir
tzerinde calisiyorduk. Yaklasik bir yil
boyunca proje icin adimlar atmamiza
ragmen bir tirlu sonuclandiramamistik
ancak, Rufat ismayil ile bir araya gel-
memizle birlikte sire¢ bir anda hizland.

Rufat'a projenin detaylarindan bahsettik,
konusmalarimiz sonrasinda Rufat da
kendi fikirlerini sundu ve istisarelerimiz
sonucunda Rufat ile beraber pandemi
kosullarinda oldukca ozel ve glzel bir
koleksiyon hazirlamis olduk. Daha cok
casual parcalardan olusan itk koleksiyo-
numuz cikti ve su an hala yayinda. Simdi
yavas yavas koleksiyona eklemeler de
yaplyoruz. Hatta cok yakin bir zamanda
yeni birkac kiyafet daha ekledik. Umarim
pandeminin bittigi yakin gelecekte, cok

daha gizel kiyafetler koleksiyonda yerle-
rini alacaktir.

Televizyonda sizi uzun soluklu, cok basarlli
islerde izledik ancak bir stredir ekranlardan
uzak kaldimiz. Onimuzdeki dénemde sinema
ya da televizyonda yeni projeleriniz olacak mi?
Gelen bitln senaryolari okuyorum ancak
okudugum senaryolarda gordigim kadin
genellikle gicli ve dominant ozelliklere
sahip oluyor. Ben oyuncu olarak artik farkl
kimliklere ve farkli ruhlara girmek, seyir-
cinin karsisina ters kose diyebilecegim bir
karakterle cikmak istiyorum. Yakin gele-
cekte begendigim, en azindan beni farkl
gosterebilecegini distndigim birkac se-
naryo var. Olumlu yonde bir gelisme olur-
sa en kisa zamanda herkese duyurusunu
yapacagiz.

YILDIZLARIN ALTINDA I
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HUSNU ARKAN

PANDEMININ BIRDENBIRE OLUSTURDUEU
BELIRSTZLIK DONEMININ SINDIRILMES]
Z0R BIR SUREC OLDUSUNU FADE EDEN
HOSN ARKAN: “KAYGIM, BUGDN GECiCi
OLARAK GORDUEUMUZ PANDEMNIN
BITTIKTEN SONRA BIRTAKIM YASAMA
ALISKANLIKLARINA DANUSMESI” DIYOR




nternette; “Sesini dorde
bolseler dort iyi ses cikar”,
“Sesinin dinginligi sozcik-
lerinde olandir” seklinde yo-
rumlarin  yapildigi Husnu
Arkan, hem yapmis oldugu miizik hem de
yazarligiyla kendi kitlesini olusturmayi
basarmis bir sanatci. 90°li yillarin basin-
dan bu yana yazdigi sarki sozleri ve ken-
dine has yorumculuguyla muzikseverle-
rin begenisini kazandigi gibi 2011 yilindan
beri yayimladigi kitaplariyla da kitipha-
nelerde yerini aliyor.

“Edebiyat, yonelimlere her acidan
bakabildigi icin zengin ve derin bir kay-
naktir” diyen Arkan, yedi roman ve iki siir
kitabindan olusan yazin hayatina 2020
yilinda Nasreddin ile geri dondi. Biz de
herkesin bildigi Nasreddin Hoca'dan ol-
dukca farkli bir Hoca figtrinin anlatil-
digr yeni romani ozelinde Hisnl Arkan
ile Pencere Dergisi icin keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

Oncelikle icine dustigumiz bu tuhaf belir-
sizlikten baslayalim; “korona gunleri’nden.
Bunun bir donem oldugu asikar ve tarihten
de biliyoruz ki, her dénem gecer ama bir
sekilde yasamimiza, fikirlerimize sizar. Bu
sizintinin bir kisi olarak HUsnU Arkan’daki ve
bir yazar-sanatci olan kisiliginizdeki yansi-
masi nedir?

Biz belirsizligin, yarinsizligin yavas yavas,
caktirmadan isleyenine alismistik. Simdi
boyle birdenbire tepemize binince ayar-
larimizla oynandi ki sindirmesi, alismasi
zor oluyor. Benim kaygim, buglin gecici
olarak gordigimuiz pandeminin bittikten
sonra birtakim yasama aliskanliklarina
dénismesi. Oyle ya, tabiri caizse vatan-
daslarin devletlerden daha fazla baski
talep ettigi glinlerde yasiyoruz. Yoneten-
ler bu durumdan elbette bir vazife ¢ikar-
mak isteyeceklerdir. Bu tir olaganusti
durumlar genellikle halka yaramaz ama
yonetenlere, gli¢ sahiplerine normal
dénemlerde hayal bile edemeyecekleri
kolayliklar saglar. Asil olarak endisem
budur. Ayrica pandeminin giinlik zorluk-
lariyla bas etmenin de, edememenin de
binbir cesidi var. Bu zorluklari, calismak
zorunda olanlar, toplu ulasim araci kul-
lananlar, gindelik yasayanlar cok daha
iyi biliyor.

Ozgurligun yasamimizin temel dertlerin-
den, ugraslarimizin  sekillendiricilerinden

biri oldugunu hesaba katarsak, bir seneden
uzun bir sUredir yasadigimiz bu hapsolma
déneminin sonu 6zgurlige cikacak demek
ironi mi olur peki sizce? Bundan nasil bir il-
ham alinabilir, alinabilir mi?

Yakin ya da orta vadede her seyin daha
iyi olacagini ya da daha kotd olacagini
soyleyebilmek c¢ok zor ama insanin &6z-
girlesme micadelesi devam edecektir.
Pandeminin, en cok kimlerin durumunu
kotllestirdigini biliyoruz; emegiyle geci-
nenlerin durumunu katdlestiriyor. Batin
bu slrecten itham alinabilir mi? Alinabi-
lir tabii. Bu donem sindirildiginde, 15-20
yil sonra birtakim yankilar peydahlana-
caktir; bundan hi¢ kuskum yok.

Romanlarinizin buttnunt, sosyal, cografi,
toplumsal ve kultlrel yapilanmanin harciy-
la olusmus insanin kaderini irdelemeye ve
bunu bir sekilde anlayabilme ve anlatabilme
arzusuna bir merak olarak bakmak sanirm
yanlis olmaz. Bu durumda buglnimuze de
kader olarak bakabilmemiz mumkdn olur
mu?

Kader kelimesini tirnak icinde kullaniyo-
rum ve insanin bununla olan iliskisi her
anlamda c¢ok carpici. Bir kere, cografi,
tarihi, kdltirel rastlantilar milyonlarca
farkli yonelimi ifade ediyor. Ote yandan
determinist acidan bakarsaniz tek bir yo-
nelimi de ifade eder. Bu ylzden edebiyat,
yonelimlere her acidan ve 6zellikle bire-
yin yasami acisindan bakabildigi icin zen-
gin ve derin bir kaynaktir. Orada buldu-
gumuzu sosyal bilimlerde bulamiyoruz.
Aslinda buluyoruz ancak farkli dizlem-
lerde ve tirnak icinde buluyoruz. Kadere
donersek. Olasiliklarla belirlenmis bir
hayat yasiyoruz. Sonra bunlar zorunluluk
biciminde algilaniyor. Burada bir se¢cim
hakkimiz var mi? ilke olarak tabii ki var.
Ama milyarlarca insanin bir se¢cim hakki
olmadigini da biliyoruz. Bu da bir baska
ilke.

Son romaniniz “Nasreddin” bu eserlerinizde
cizdiginiz kaderin hangi epik taraflarini va-
rolussal olarak inceliyor?

Benim anlattigim Nasreddin siradan bir
adam; az dnce so6zlnU ettigim nesnel ve
oznel ilkelerden bagimsiz bir kisi degil.
Bugline kadar cizilen Hoca figlrleriyle,
fikralarla pek bir alakasi yok. Hikayesi
bizim kisisel hikayelerimize benziyor.
Korkuyor, susuyor, dayanisma alanlari
buldugunda korkusunu, susmasini ey-

BIR KITAP & BiR YAZAR W

BENIM ANLATTIGIM
NASREDDIN SIRADAN
BIR ADAM. BUGUNE
KADAR CIZILEN

HOCA FiGURLERIYLE,
FIKRALARLA PEK

BIR ALAKASI YOK.
HIKAYES] BiZIM KISISEL
HiKAYELERIMiZE
BENZIYOR.
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Hiisni Arkan

NASREDDIN |

Cizimler: Cem Kizltug

DOKUZ SENE ICINDE YAZDIG]
10 KITAPLA OKURLARIYLA
BULUSAN HOSN ARKAN'IN
SON KITABI “NASREDDIN',
SA YAVINEV] ETIKETIYLE
2020 YILINDA YAYIMLAND.

lemleriyle ve daha cok da mizahiyla 6r-
tlyor. Sanirim destansi olmaktan cok
kendi halinde bir anlati bu. Tabii ki yiiz
binlerce insanin oradan oraya goc ettigi
bir tarihi alanda, insan ruhuna siradan-
ik elbisesi giydirmek pek kolay degil. Bu
sorunu asabilmek icin dilin ve mizahin
olanaklarina siginmaya calistim.

insanlarin kaderleri gibi toplumlarin da ka-
derleri gercegini hesaba katarsak Anadolu
cografyas! bu kaderin neresinde duruyor?
Bu dogrultuda Hace ile buginin insaninin
kaderi ne kadar benzer? Karakterleriniz
buglnin insanina ne kadar yakin, ne kadar
uzak?

Bence en bulyik ve en kotl kader, ka-
derciliktir. Cografyanin kader olduguna
iliskin sdylemler bana biraz tuhaf geli-
yor. Romandaki hikayenin gectigi yillar,
savaslara ve buylk goclere ragmen,
Anadolu’da bilginin, felsefenin, edebiya-

tin, ticaretin ayakta kaldigi yillar. Modern
toplumlarin on kabullerini elestiriye tabi
tutmadan 700 yil 6ncesini anlamak bana
pek imkan dahilinde gorinmuyor. Bazi
durumlar ve bazi konularda o c¢aglarin
insaninin, buglnin insanina pek c¢ok
yonden benzeyebilecegine de ihtimal
vermek gerekiyor. 10 bin kisiyi pesini-
ze takip Balkanlara silahsiz, catismasiz
goc edebiliyor, geleceginizi orada araya-
biliyorsunuz; kimse vize istemiyor. Ote
yandan din ve felsefe tartismalarinin bu-
gunklnden geri bir 6zgurlik alani i¢in-
de yapilip yapilmadigi da tartismali. Bu
ylzden, yakinlik ve uzaklik sorunu biraz
yapay bir sorun. Ama tabii ahlak anlayis-
lari, aidiyetleri, asklari, dayanismalari ve
daha bircok sey bugiinkiinden farklilik-
lar gdsterecektir.

Ne yazik ki, o dénem insaninin gin-
lik yasamini bilmiyoruz. Dénemin res-
mi tarihcileri bu konularda suskun. An-
cak 6rnegin; halk siirinde Mevlana'nin,
Asik Pasa'nin yazdiklarindan bazi ipuc-
lari bulabiliyoruz. Bu yazilardan insan
ruhuna ve davranislarina iliskin si-
reklilik tespitleri ¢cikarilabiliyor. Sorun-
larda, ¢ozimlerde aynilik ve sireklilik
hissedilebiliyor. Ama ayrismalari da goz
oninde bulundurmak gerekir. Benim
anlattigim kurgu hikaye; bu kuskularin,
kaygilarin, benzesmelerin ve ayrilikla-
rin, bir hikayenin elverdigi olcllerdeki
toplami.

Nasrettin Hoca’nin ve onun mizahi anlayi-
sinin temel yapisinda cogu zaman birlikte
yasamis iki karsit sosyal cevre vardir. Biri
gelenekci, digeri degisimlere acik, bazense
bunu yonetenle yonetilen arasindaki kaltar
catismasl olarak da okumak mumkun. As-
[iInda tam da bundan dolayi Nasrettin Hoca
asirlardir gercekligini ve varligini devam
ettirmistir. Bu asirladir bitmeyen catisma
kitapta nasil ve ne/ kim tzerinden resmedi-
liyor? Anadolu’nun ylzyillar 6nceki hikayesi
gercek hayata nasil dontyor?

Bugiin Nasreddin olarak bildigimiz figur,
Araplarin Cuha figlrini de hesaba ka-
tarsak yaklasik 1150 yillik bir sey. Bura-
da bir tek adamdan bahsetmiyoruz tabii.
Hitar Pitar'dan, Cuha'dan, Hazar cevre-
sindeki, Balkanlardaki ve hatta Cin'deki
figlrlerden bahsediyoruz. Bu, hem cog-
rafi hem de tarihi olarak bir kayit tutma
meselesi. Esas olarak sozlu bir gelenek



ama bir bicimde yazi dillerinde de yer
bulmus. Resmi tarihlerde kazanlardan,
didiklerden, yogurt mayasindan, zu-
lim kelimesinden bahsedilmez. Resmi
tarihlerde argo kullanilmaz, asagilama
disinda alay yollu kifredilmez. Orta cag
mizahi, o donem devlet ciddiyetiyle yazi-
lip cizilenlerin disinda kalan ne varsa onu
resmetmistir. Bunlardan, gercege resmi
tarihlerin anlattigindan daha cok benze-
yen bir yasam bicimini ¢ikarabiliyoruz. iki
ylUzyil siren sirekli bir goclin ortasinda,
insanlar itismeyi, dismanligi oldugu ka-
dar dayanismayi da 6grenirler. O dénemi,
hatta Nasreddin’i, yalnizca Nasreddin’in
kendisi tizerinden anlatmanin yeterli ola-
cagini distinmuyorum. Sanirim dénemin
ruhu gibi bir kahramanin Ustiinde de
calismak gerekiyor. Ben daha ¢ok bunu
yapmaya calistim.

Aslinda hem kaleminizde hem de sesiniz-
de anlattiklariniz, yazdiklariniz ve soyle-
dikleriniz genel olarak salt anlayistan uzak,
elestirel bir duvarin Uzerinde yankilaniyor;
verilen/ verilmesi gereken mucadeleyi ha-
tirlatiyor. Hayattan uyarlanmis romanlar
diyebiliriz hatta pek cogu icin. Bu, hayatla
bir baris anlasmasi mi yoksa tam tersi ona,
onun haksizliklarina, esitsizligine karsi bir
savas mi?

Sanirim bunlar birbirine zit seyler de-
gil. Hayati tabii ki disman belleyemeyiz.
Haksizliklarin sorumlusunun da hayatin
kendisi oldugunu sdyleyemeyiz; bu ka-
tegorik bir yanlis olur. Yapabilecegimiz
en iyi sey anlamaya calismak. Aidiyetle-
ri, kendi anlamimizi, toplumu, kriterleri
sorgulamak ve her durumu elestiriye
tabi tutmak. Bunu yapamiyor olsaydik,

sanirim dinya hi¢ degismez, oldugu gibi
kalirdi. Bu da doganin varolus bicimine
yabanci bir sey.

Tum bunlar nezdinde dusUnecek olursak,
sanat yapmay! bir sorumluluk olarak gérdu-
dunaza soyleyebilir miyiz? Sadece pande-
miden kaynakli degil, icinde bulundugumuz
insani, duygusal, anlamsal pek cok krize
karsilik sanat nasil bir yara bandi olabilir?
Tabii ki bir gerceklik olusturmak, elesti-
rel olmak, insan ruhunu didiklemek bir
sorumluluk gerektirir. Ama bu sorum-
lulugun, gtndelik sorumluluklarimizin,
inanclarimizin, siyasi gorislerimizin dar
ve 6znel alanina hapsedilmemesi gerek-
tigini distnenlerdenim. Sanat pek cok
yonden toplumlarin gidisatina tabidir.
Egitim de ise yarar bir sey ama derdimize
derman olmaktan uzak.

Yakin zamanda sanatsal olarak ortaya ko-
yacaginiz yeni calismalariniz olacak mi? Bir
yildir devam eden bir albtm hazirliginiz var-
di, bu sene c¢ikacak mi?

Albiim devam ediyor. Oniimiizdeki ay seki-
zinci sarkiy! yayinlayacagiz, sonrasinda ise
iki sarkiyla noktayr koyacagiz. Ayrica sarki-
lari plak olarak da yayinlamayi dusiiniyoruz.
Bir yandan da yazmaya devam ediyorum.

Son olarak hayata hangi pencereden bakti-
Jinizi sormak isteriz ya da belki bize bugtn
pencerenizden baktiginizda hangi manza-
rayl gordigundzd sdylemek istersiniz...
Umut verici bir manzaraya bakmak is-
terdim ama disari baktigimda cikarlarin
catistigi ve bu cikarlar icin insanlarin bir-
birini yedigi, glic sahiplerinin iyice arsiz-
lastigl bir dinya goriyorum.

BIR KITAP & BiR YAZAR W
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SANAYININ KALBI MARMARA
BOLGEST'NE OLAN YAKINLIGI,
AVRUPA-ASYA TRANSIT
YOLU UZERINDE BULUNMASI,
DOGAL VE KOLTUREL
JENGINLIKLERIYLE DUZCE,
BATI KARADENIZ'IN GELISEN
EKONOMILERINDEN BIRI.
1999 YILINDA BOLU'DAN
AYRILARAK IL STATUSUNE
GECEN DUZCE: YENi
YATIRIMLARLA EKONOMIK
CANLILIGINI ARTIRMAYI
HEDEFLIYOR.
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AVANTAJL,
EKONOMiK CANLILIK
GETIRIYOR
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lizce, Bati Karadeniz'in sa-
nayisi ve tarimsal faaliyetle-
D riyle 6ne ¢ikan sehirleri ara-
sinda geliyor. Lojistik
konumu Diizce'yi sanayi yati-
rimlari ve tasimacilik alanlarinda tercih
edilir sehirler arasina sokuyor. Dizce,
D-100 karayolu ve TEM otoyolu sayesinde
Edirne, istanbul ve Ankara ekseninde ulu-
sal ve uluslararasi tasima faaliyetlerinde
gecis noktasi konumunda bulunuyor. Ayni
zamanda Akcakoca ile deniz baglantisi ol-
masi, ham maddelere ve sanayi
kentlerine yakinligr, antik ka-
lintilara ve dogal guzellikle-
re ev sahipligi yapmasi da
Dizce'yi ekonomik ma-
nada kalkindiran ozel-
likler arasinda geliyor.

1999 DEPREMLERININ
ARDINDAN

IL ILAN EDILDI
Diizce'nin tarihi M.O 1300°Li
yillara dek uzaniyor. Hititlerin yone-

timi altinda gecen uzun bir dénemin ardin-
dan sehir; sirasiyla Pers, Roma, Bizans,
Selcuk ve Osmanli Imparatorlugu’nun
hakimiyetine girer. Diizce'nin Osmanli
imparatorlugu’na gecisi 1323 yilinda Ko-
mutan Konuralp'in Bizans'a verdigi muca-

DUZCE

dele sonucu olmustur. Bu nedenle sehrin
itk adr Konuralp'tir. Buglin de Dizce'de
bu isimde bir belde bulunuyor. 1869 yilina
dek Kastamonu'ya bagli olan Dizce, bu
yildan sonra Bolu'ya baglandi ve 1999 yi-
linda il ilan edilene dek bdyle kald.
1999 yili, Dizce'nin ve Tirkiye'nin tari-
hindeki en aci olaylardan olan Marmara
depremi ve Golciik depremleriyle de ha-
fizalara kazindi. 17 Agustos ve 12 Kasim
depremleriyle sarsilan Diizce, ayni yilin
aralik ayinda, depremin yaralarini daha
hizli sarmasi ve kalkinmasi icin il
statlisine alindi.
2021 verilerine gore Diizce
nufusu, 395.679 kisiden
olusuyor. Nufusun de-
mografik yapisi incelen-
diginde ylzde 66'sinin se-
hir merkezlerinde, ylzde
34°Unin de koylerde yasa-
digr gorillyor.

KULTUREL CESITLILIKLE DOGAL
GUZELLIK BIR ARADA
Dizce, Bati Karadeniz'de olmasi nedeniy-
le dogal bitki 6rtisi bakimindan zengin
bir sehir. Kiyi kesiminde maki yaygin-
ken, daglara gidildikce glrgen, mese gibi
agaclardan olusan ormanlar goériliyor.
Sehir, kltirel miras acisindan da degerli



yapilara sahip. Ozellikle Konuralp Belde-
si, tarihi MO 3. Yiizyila uzanan Prusias Ad
Hypium Antik Kenti ile turistleri kendisine
cekiyor. Yine bu bélgede yer alan Konuralp
Mizesi de etnografik eser zenginligiyle yil
icinde ¢ok sayida ziyaretci aliyor. Diizce'de
toplam 222 adet tasinmaz kiltir ve tabiat
varligi ile 24 arkeolojik, bir kentsel ve bes
dogal olmak iizere 30 SIT alani mevcut.
Diizce'yi yilda ortalama 200 bin turist zi-
yaret ediyor.

TURIZMIN GOZDESI AKCAKOCA

Akcakoca, Diizce'nin denize olan tek kiyi-
sini olusturuyor. ilgede mavi bayraga sa-
hip Uc plaj bulunuyor. Bélge, 1950’lerde
deniz ve karavan turizmiyle yaz tatili desti-
nasyonlarinda tercih edilmeye baslanmis.
Glnumuzde de temiz denizi, balikcilik fa-
aliyetleri, bal, findik gibi yoresel Urinleri,
yesil dogasi ve tarihi Ceneviz Kalesi ile yer-
li ve yabanci turistleri kendisine ¢ekiyor.

DUZCE OVASI, TARIMSAL
FAALIYETLERIN MERKEZI
Diizce cografi yapi olarak or-
tasi cukur, cevresi daglarla
cevrili bir sehir. Ortadaki
cukur alanda, Dizce'nin
tarim ekonomisi i¢in bi-
yik deger tasiyan Dizce
Ovasi yer aliyor. Melen Cayi
da tarim arazilerinin sulan-
masinda ve veriminin artma-
sinda blytk rol oynuyor.
Diizce'nin yuzél¢limiinde tarim arazileri-
nin oranina bakildiginda; 249 bin hektar-
ik ylizéleiminin 73 bin hektarmin tarim
arazisi oldugu goriluyor. Sehirde 79 adet
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, tic adet Su
Uriinleri Kooperatifi ve bir adet Ormanci-
lik Kooperatifi faaliyet gosteriyor.

SEKER KAMISI URETIMINDE ULKE BIRINCISI
Diizce'nin tarimsal Uretiminde seker ka-
misi, balkabagi, misir, findik, celtik ve
bugday one cikiyor. Dizce, 206 ton ile
Turkiye'nin seker kamisi tretiminde birin-
ci sirada yer aliyor. Balkabagr Gretiminde
dcuncd, findik Uretiminde ise dordinci
sirada yer alan Duzce, lahana ve kiiltir
mantari Uretiminde de ilk on sehir arasin-
da. Diizce'de basta Akcakoca ve Cumayeri
olmak Uzere alti ilcede iyi tarim uygula-
malari yapiliyor.

Sehirdeki hayvancilik faaliyetlerinde ise
kanatli hayvanlar ve manda varligi dnde

geliyor. Dizce, kanatli etci tavuk Ureti-
minde llke genelinde sekizinci sirada yer
alirken, manda varligr yéniinden de 16. si-
rada geliyor.

TEKSTIL SEKTORU ONE CIKIYOR

Diizce'de sanayi ve ticaret faaliyetleri 2004
yilinda yurirlige giren 5084 sayili “Yati-
rimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” ile ivme kazandi. Dizce'de toplam
bes adet organize sanayi bolgesi faaliyet
gdsteriyor. ilin Tirkiye'nin toplam sanayi-
sinden aldigi pay ise ylizde 0,6. Dizce'de
one cikan sektdrleri; tekstil ve hazir giyim,
agac ve orman drinleri, insaat ve yapi
malzemeleri, metal, makine ve otomotiv
ile gida olarak saymak mimkin. Tekstil
sektord, sehrin ihracatindan aldigr yizde
23'lUk bir payla en fazla istihdam saglayan
faaliyet alanini olusturuyor.

2020°Y1 IHRACATTA ARTISLA KAPATTI
Dizce Ticaret ve Sanayi Oda-
si (DTSO) acikladigr verilere
gore Dizce'den 140 ilkeye
ihracat yapiliyor. Turki-
A\ ye lhracatcilar Meclisi
2020 yili verilerine gore
Diizce'nin yillik ihracati
225 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. 2019'da
gerceklesen toplam ihra-
cat ise 184 milyon dolard..
Olumlu ydnde kayitlara gecen
ylzde 22'lik fark, sehrin pandemi yi-
linda ihracatta basari grafigini artirdigini

gOosteriyor.

YENI YATIRIMLAR GELIYOR

Dizce 2021 yilinda, Avrupa ve Orta
Dogu’'nun ilk nitril eldiven fabrikasina ev
sahipligi yapmaya hazirlaniyor. TT Medical
Group yatirimi olan tesiste saatte 1,5 mil-
yon adet nitril eldiven Uretilmesi planlani-
yor. Bu yatirimla birlikte bu alandaki disa
bagimliligin bitecegi ve cari acigin kapatil-
masina katki yapilacagi belirtiliyor.

Sehre yatirim yapmaya hazirlanan bir
diger dev isim ise Italyan findik ve ciko-
lata Ureticisi Ferrero. Dizce'nin findik
Uretimindeki basarisindan faydalanmak
isteyen Ferrero, Diizce'de yeni bir tesis
kurmak icin calismalara basladi. Maret
markasi da Endustri 4.0 ve robot teknolo-
jileriyle donatacag yeni tesisini Dizce'de
acmak i¢in hazirliklarini stirdiiriyor.

EKO ANALIZ H

" RAKAMLARLA DijZCE

395,679
DUZCE NUFUSU

®)

153911
TUIK TARAFINDAN ACIKLANAN
KIS BASI MILLI GELIR

_35BIN683
20+ STIHDAML SLETMELERDEK]
TOPLAM CALISAN SAYIS

229 virvon DOLAR
2020 YILI TOPLAM IHRACATI

. 140
IHRACAT YAPILAN OLKE SAYIS!

%447
TOPLAM JSLETMELERDE IMALAT
SEKTGRUNON ALDIGI PAY

%30
DUZCE'NIN FINDIK URETIMINDE
ULKE GENELINDE ALDIGI PAY

i

9
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apay zeka, perakende sekto-

riinden elektronik ev esyalari-

Y na her alanda etkinligini arti-

yor. Bundan 20 il

bilimkurgu filmlerinin konusu

olan yapay zeka teknolojileri ve robotlar, gu-

nimuzde chatbot, robot siiptirge, sesli navi-

gasyon gibi glinlik hayatta siklikla kullanilan

yardimcilara donismuis durumda. Gelistir-

dikleri her yeni teknolojiyle citay yukar tasi-

yan yapay zeka sirketleri, artik sinirlarin ote-

sine gecmenin pesindeler. Sinirin ardinda ise

distnen ve hatta duygulanan 6zgur robotlar

var. Dinya bazilarinin distopik olarak nitelen-

dirdigi bu noktaya hentiz gelmedi ama donii-
siim cok da uzak gérinmuyor.

once

YAPAY ZEKA DUNYASI 2027

DALL-E ILE ACT!

Garson robot BellaBot, “yeni nesil evcil
hayvan” diye lanse edilen MarsCat, de-
polama ve teslimat robotu Digit; 2020'de
uretilen robotlardan sadece birkaci. Ya-
pay zeka teknolojilerinde ise gectigimiz
yilin ana giindemine uygun olarak saglik
sektorline yonelik calismalar dne cikti.
2021 yilinin itk ses getiren yapay zeka bulusu
ise OpenAl imzasi tasiyan DALL-E oldu. 2015
yilinda kurulan OpenAl, kendisini “kar amaci
gltmeyen yapay zeka arastirma sirketi” ola-
rak tanimlyor. Sirketin kuruculari arasinda
Tesla ve SpaceX projeleriyle adini duyuran
Elon Musk ve Y Combinator sirketinin sahibi
Sam Altman bulunuyor.

DAHA ONCE VAR OLMAYAN GORSELLER
YARATIYOR

OpenAl, 2019 yilinda dil tabanli yapay
zeka araci GPT-3'U duyurmustu. GPT-3,
insan elinden cikmis gibi makale, siir,
hikaye yazabilen bir yapay zeka. Hatta
Amerikali bir Universite ogrencisi GPT-
3'U kullanarak tamamen yapay zekanin
yazdigr metinlerden olusan bir blog acti
ve insanlar metinlerin yapay zeka tarafin-
dan yazildigini anlayamadi. iste DALL-E
de GPT-3'ln yazi Uzerindeki hakimiyetini
gorsel dlnyaya tasima becerisine sahip.
Kisacasi DALL-E'nin temelinde bu kez
yazi degil cizim ve gorsel olusturmak icin
egitilmis GPT-3 bulunuyor.

DALL-E, kendisine yaziyla verilen bil-
gileri, daha once var olmayan, sifirdan
dretilmis cizimlere ve gorsellere do-
nistirdyor. Calisma mantigini, arama
motorlarinin gorsel arama sekmesine
benzetmek mimkin ancak temel ayrim
daha dnce dretilmemis, 6zgin gorseller
sunmasinda. Yapay zekanin gelistirme
asamasinda GPT-3'Un 12 milyar para-
metreli bir versiyonu kullanilmis. Ma-
kine ogrenme tabanli yapay zekalarda
en onemli bolimu, yazi ve gorsel cift-
lerinden olusan datasetler olusturuyor.
DALL-E'nin de asil iddiasl, sahip oldugu
devasa datasetten ve bu dataseti daha
once var olmayan gorseller yaratmak
icin yorumlayabilme yetisinden ileri ge-
liyor.

SIRA DISI GUNDEM W

OPENAI TARAFINDAN
TASARLANAN DALL-E, OZONDE
METIN BAZLI VERILERDEN
GURSEL URETMEK UZERE
PROGRAMLANMIS BIR

YAPAY ZEKA. ONU LGINC
KILAN EN ONEMLI OZELLIK

ISE BU GORSELLERIN DAHA
ONCE KIMSE TARAFINDAN
URETILMEMIS OLMAS...
URETILEN TUM GORSELLER
DALL-E IMZASI TASIYAN
060N BIRER ESER
NITELIGINDE.
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DALL-E'DEN TELEVIZYON
IZLEYEN BIR AVOKADO
GURSELI ISTENDIGINDE
BUNU BASARIYLA

VE G2GUN BiCIMDE
GORSELLESTIRMENIN
YANINDA AVOKADOYA
GULOMSEYEN, DUSUNEN
YA DA SIKILMIS

INSAN {FADELERi DE
YERLESTIREBILIYOR.

ISMIN ILHAMI WALL-E VE

SALVADOR DALI'DEN

Surrealizm akiminin en gucld temsilcisi Sal-
vador Dali, riyalardan ilham alan abstract
resimleriyle diinyanin en unlu sanatcilarin-
dan biri. Wall-E ise 2008 yilinda vizyona giren
animasyon filminin hem adi hem de bas ka-
rakteri. Wall-E duygulari olan, asik olabilen
bir robot. DALL-E'ye isim konulurken belli
ki sanatsal yaraticilikla birlikte duygusal ze-
kasina da vurgu yapilmak istenmis. DALL-E,
kendisine sunulan metinsel verileri gorsel-
lestirirken bir tasarimci gibi 6zgln imajlar
yaratmasinin yaninda bu imajlarin varyas-
yonlarinda duygulara da vyer verebiliyor.
Ornegin DALL-E'den televizyon izleyen bir
avokado gorseli istendiginde bunu basariyla

ve 6zgun bicimde gorsellestirmenin yaninda
avokadoya giillimseyen, sasiran, dustinen ya
da sikilan insan ifadeleri de yerlestirebiliyor.

DALL-E TASARIMCILARIN SONUNU MU
HAZIRLIYOR?

DALL-E, yaziyla aktarilan verileri gérsele
dondstirmedeki becerisiyle; i¢c dekoras-
yon, mobilya tasarimi, endustriyel tasarim,
taki tasarimi ve moda tasariminda devrim
yaratabilir. Bir evin dekorasyonunu sade-
ce yaziyla tarif edip karsiliginda gorsellere
ulasabilmek, i¢ mimarlarin islerini hayli
kolaylastiracaktir. Ayni sekilde yeni sezon
koleksiyonu Uzerine calisan bir moda ta-
sarimcisi aklindaki tasarimlari zahmetsiz-
ce gorme imkanina sahip olabilir. Bunlar
DALL-E'nin tasarim dinyasina getirecegi
kolayliklar. Bir de isin tasarimcilari kusku-
landiran yanivar; o da "DALL-E bizi isimiz-
den eder mi?” sorusu... Yapay zeka henlz
bir insan gibi sonsuz sayida fikirden yola
cikarak sonsuz sayida kombinasyonlar
yaratamiyor, bilissel gucleri halen yaratici-
larinin sistemlerine yikledikleriyle sinirli.
DALL-E de heniiz kusursuz bir tasarimci
degil, bazen isteneni yorumlamakta yeter-
siz kalabiliyor. Yine de DALL-E gibi bulus-
larla yapay zekanin yapabildiklerini cok ileri
noktalara tasimak mimkiin. Ustelik yapi-
labilecekler tasarim dinyasiyla da sinirli
degil. Simdilik bir cimlede verilen bilgiler-
le gorseller yaratan DALL-E gelistirilebilir
ve sayfalar dolusu yaziyi gorsellestirecek
beceriye ulasabilir. Bu da animasyon film
yapiminda insan emegini saf disi eden yeni
bir model yaratabilir.

Yapay zeka dinyasindaki gelismeler, bir-
cok is kolunda robotlara da yer acilma-
sinin kacinilmaz oldugunu gostermisti.
Ozgiin gorseller yaratabilen DALL-E gibi
yapay zeka ornekleri cogaldigr takdirde
sira insanligin en benzersiz ¢zelligi olan
sanatsal yaraticiliga gelecek gibi goru-
ndyor.







Il SEYAHAT ROTASI

BALKANLARDAKI
OSMANL
YADIGAR

500 YIL BOYUNCA OSMANLI
IMPARATORLUGU'NUN BiR

PARCASI OLAN USKDP, &

FARKLI ETNIK KOKENLERI BIR

ARADA YASATIYOR.
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SEYAHAT ROTASI

uzey Makedonya'nin bas-
kenti olan Uskiip'tin (Skop-
je) hikayesi M.0. 4 binli yilla-
ra dayaniyor. Eski adiyla
Scupi; zaman icerisinde
Roma, Bizans, Sirp imparatorlugu ve 500
yil Osmanli imparatorlugu’nun hakimiye-
tinde kaldi. Osmanllar tarafindan bu-
glinki Uskiip adini alan yerlesim merke-
zi, Birinci Dinya Savasi sonrasi
Yugoslavya Kralligi olurken 1931'den beri
de  Yugoslavya'dan ayrilan  Kuzey
Makedonya'nin baskentidir.

VARDAR NEHRI KIYISINDA

Balkanlarin ortasindaki sehir, cogu Av-
rupa sehri gibi ortasindan gecen bir
nehrin -Vardar Nehri'nin- iki kiyisina
konumlanmis. Yiz dlcimu olarak kiicik
olsa da bircok etnik kokeni bir arada ya-
satiyor. Yaridan fazlasi Makedonlardan
olusan sehrin populasyonunun kalanini
Arnavutlar, Romanlar, Turkler, Sirplar ve
Bosnaklar olusturuyor.

Vardar Nehri'nin ikiye ayirdigi sehrin bir
yaninda Arnavutlar ve Mislimanlar, di-
ger yaninda Ortodoks Hristiyanlar yasa-
makta. Eski sehir Arnavut kaldirimli dar
sokaklariyla Anadolu havasi tasirken;
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TASKOPRI

VARDAR NEHRI'NIN iKiYE
AYIRDIGI SEHRIN BIR
YANINDA ARNAVUTLAR
VE MUSLUMANLAR, DIGER
YANINDA ORTODOKS
HRISTIYANLAR YASIYOR.

yeni sehir, modern binalari ve biylk
caddeleri ile Avrupa sehri edasinda.
Merkezi Makedonya Meydani olan Us-
kip, turistik noktalarin tam kalbinde yer
aliyor.

HEYKELLER SEHRI...
Sehir son yillarda, hitkiimetin Uskiip 2014
Projesi ile renovasyonu yapilmis, sasali
Barok mimarili bir antik kente donustu-
rilmeye calisiiyor. Her yeri heykellerle
suslendiginden “Heykeller Sehri” olarak
da anilan Uskiip, gece Ustiine diisen sehir
isiklariyla glindiz gozlyle de gorilmeye
deger oldugunu hissettiriyor.
Ulkenin en biiyiik meydani olan Make-
donya Meydani; kafeler, restoranlar, ma-
gazalar ve ortasindaki Biylk Iskender
heykeli ile sehrin en canli yeri.
Etnik kokeni zengin sehrin simgelerinin ba-
sinda Taskopri 'Kamen Most’ geliyor. Sehrin
merkezinde bulunan bu Osmanli zamanin-
dan kalma kemer koprd, Fatih Sultan Meh-
met Koprusu olarak da aniliyor.
Yirlyerek de rahatlikla gezebileceginiz
sehrin kuzeyindeki Uskip Tirk Carsi-
-Carshia e Vjeter- mutlaka gdérme-
niz gereken Osmanli mirasi yerlerden
bir digeri. Zamaninda sehrin en biylk
carsisi olan bu yapi, ginimuzde sehrin
en onemli yasam alanlarindan biri ha-
line gelmis durumda. Burada yoresel
Uriinler satan dikkanlar, Osmanli‘dan

LAFER KAPISI

kalma hanlar, kervansaraylar, hamam-
lar, camiler ve Tirk-Balkan restoran-
lari goze carpiyor. Uskiip Carsisi'ndan
sonra yakinlarindaki Uskiip Kalesi'ne
de cikabilirsiniz.

ESKI PARALAR, TABLOLAR...

Osmanli imparatorlugu'nun izlerinden
olan tarihi hanlar da gorilmesi gereken
yerler arasinda bulunuyor. Kapan Han,
Kursunlu Han ve Sulu Han akla ilk ge-
lenlerden. Kursunlu Han, 16'nci ylizyilda
kervansaray (konaklama yeri) olsa da gii-
nimizde muze ve kiltir merkezi olarak
kullaniliyor.

Tarih boyunca bircok medeniyeti misafir
etmis sehir, farkli donemlerin mimari
tarzlarini birlestirerek de diger sehir-
lerden farkllasiyor. Uskiip 2014 Projesi



kapsaminda yapilmis yeni bir mize olan
Arkeoloji Mizesi'nde arkeolojik kalin-
tilar, tablolar, eski paralar ve balmumu
heykeller bulunuyor.

Balkanlarin ortasindaki bu sehri ziya-
ret edecekseniz gezilecek yerler liste-
sine mutlaka Tirk Carsisi, Makedonya
Arkeoloji Mizesi, Mustafa Pasa Camii,
Makedonya Zafer Kapisi “Porta Make-
donija”, Biyiik Iskender Heykeli, Saat
Kulesi ve Rahibe Teresa Evi'ni yazin.
Sehrin her yerinden gorilebilen, Vad-

i -

no Dagi'na yapilmis diinyanin en biylk
hac aniti olan “Milenyum Hacini” ise
gérmeden dénmeyin.

TURK LIRASI DEGERLI

Etnik topluluklarin yarattigi zenginlik,
sehrin miziginde de kendisini gosteriyor.
Birbirinden farkli yerel mizik, disko, jazz
bar ve Irish pub’lar alternatifler arasinda
bulunuyor. Havana Club, Menada, Club
Colosseum, Kino Karpash, La Bodeguita
Del Medio popller eglence mekanlarin-
dan birkaci. Bu kiclk ama tarih kokan
canli sehre hafta sonu icin bile gidilebi-
lir. Turkiye'den Uskiip'e gitmek icin hem
hava yolu hem de kara yolu tercih edile-
bilir. Sehrin yakinindaki Alexander The
Great Havalimani'na istanbul'dan 1,5
saat siren direkt ucuslar mevcut. Tir-
kiye Cumhuriyeti vatandaslarina vize uy-
gulamasi da yok. Yani sira sehirde yiye-
cek, icecek ve otel fiyatlari diger Avrupa
kentlerine kiyasla uygun. Turk Lirasi'nin
Makedonya para birimi Dinar'a gore
daha degerli olmasindan dolayr bu sehre
gitmek oldukca cazip. Uskiip'iin meshur
yemeklerinin basinda kofte, glivecte kuru
fasulye, tirilece tatlisi ve parastt tatlisi
geliyor.

Son olarak Uskiip'e ilkbaharda gitmek
ideal. Yazin da kisin da nemli bir havaya
sahip olan sehirde bu aylarda sicakliklar
15 ila 24 derece arasinda seyrediyor. Va-
lize kalin giysiler koymakta fayda var.

SEYAHAT ROTASI

TARIH BOYUNCA BIRGOK

MEDENIYET] MISAFIR
ETMIS OLAN SEHIR, FARKLI
DONEMLERIN MiMARi
TARZLARINI BIRLESTIREREK
DE DIGER SEHIRLERDEN
FARKLILASIYOR.
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GEZEGENDE GIDEREK AZALAN TATLI SU MIKTARI,
KORKULAN SENARYOLARI BERABERINDE
GETIRIYOR. ONLEM ALINMAZSA KULLANILABILIR
SU KAYNAKLARININ TOKENMESI VE KORESEL
ISINMANIN ARTMASI, GELECEKTE SU
SAVASLARINA NEDEN OLACAK.

Unya ekosisteminin devami

icin gerekli olan suyun dne-

mi, son yillarda giindemi en

stk mesgul eden konular

arasinda. Birlesmis Milletler
(BM) ve UNESCO basta olmak Uzere ilgili
kuruluslarin raporlarina gore, diinya ve
Tirkiye'de artan nifus, kiresel i1sinma,
kuraklik gibi nedenlerle suya talep artar-
ken, tatli su kaynaklari her gecen yil azali-
yor.

SU COK, ICME SUYU YOK

Dinya haritasi goz onine getirildiginde
ylizde 70'lik bir mavi ile karsilasiyoruz an-
cak bu maviliklerin sadece yaklasik yiiz-

de 3’0 icebilir durumda. Bunun da ytizde
70'inin buzullarda hapsedilmis oldugunu
dislndigimizde geriye icmek icin ylz-
de 1'den bile az bir miktar kaliyor. Kaldi
ki bunun da bir kismi gectigimiz yizyilda
bilincsiz insaat, sanayi ve tarim politikalari
ylzinden kullanilamaz hale geldi. Tatli su
rezervlerinin aksine diinya nifusunun su
ihtiyaci her yil yiizde 1 oraninda artiyor. Bu
da sorunun kar topu gibi biyimesi demek
oluyor.

Su sorunu, sosyal, ekonomik ve cevresel
alanlarda giderek daha blylk bir krize
donisiyor. Dinya Ekonomik Forumu'nun
2020 yilinda hazirladigr Kiresel Risk
Raporu'na gore, su kitligi dinyadaki en
o6nemli bes riskten biri. Dinya Ulkeleri bu
soruna ¢6zUm bulamazsa insanlik yakin
bir gelecekte su icin savasmak zorunda
kalacak.

Diinya Saglk Orgiiti'niin arastirmasina
gore dinyada her yil iki milyon insan kirli su
yizinden 6ldyor. Carpik sehirlesme, koti
kanalizasyon sistemi, aritma sisteminin ol-
mamasi bunu tetikliyor. iki milyar insan ise
su sikintisi cekiyor. Dahasi 844 milyon kisi
suya dogrudan ulasamiyor. Yagislarin bazen
daha yere dismeden buharlastigi topraklar-
da insanlar su bulabilmek icin her glin saat-
lerce yirtyor.

Uzmanlar, 2050 yilinda dinya nifusunun
ylzde 40indan fazlasinin su sikintisi ce-
ken havzalarda yasayacagini disunuyor.
Birlesmis Milletler ve UNESCO gibi 6nde
gelen kuruluslarin raporlarina gore, din-
yada ve Turkiye'de artan nifus, kuraklik ve
kiresel 1sinma gibi sebeplerle her gecen
sene suya olan talep artiyor, buna ragmen
tatli su kaynaklari stirekli azaliyor. Diinya
nifusunun yizde 40'in1 barindiran 80 dlke
simdiden su sikintisi cekiyor.

Bir Ulkenin su zengini sayilabilmesinin kri-
teri yilda kisi basina diisen su miktarinin
8-10 bin metrekip olmasi. 2 binin altinda-
ki tlkeler su fakiri kabul ediliyor. Tirkiye
de kisi basina disen bin 500 metrekip
su miktari ile su fakiri Ulkeler arasinda
yer aliyor. Tirkiye Istatistik Kurumu’'nun
(TUIK) yaptigi arastirmalara gore, Tiirkiye
nifusunun 2030 yilinda 100 milyona ula-
sacag belirtiliyor. Bu durumda, kisi basi-
na disen su miktarinin bin 100 metrekip
yil olmasi bekleniyor. Bu tabloya bir de

DEGISIM W

TURKIYE, SU STRES] ALTINDA,
YAPILAN BIRGOK CALISMAYA
GORE, YAKIN BIR GELECEKTE

SU KITLIT YASAYAN BIR
ULKE DURUMUNA GELMES|
BILE MUHTEMEL.
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iklim degisikligi ve 1sinmalar eklendigin-
de Tlrkiye icin durum, daha da kritik hale
geliyor. Dinya Meteoroloji Orgiiti'niin
yayimladigi Kiiresel iklim Durumu Gegici
Raporu’'na gdre 2020, son 10 yilin en sicak
yili oldu. Yagislarin mevsim degerlerinin
altinda seyretmesi barajlardaki su mikta-
rinin da kritik seviyelere dismesine neden
oldu. Tirkiye genelinde gorilmeye basla-
nan kuraklik nedeniyle tarimsal faaliyetler
de risk altinda. Pandemi nedeniyle tlke-
lerin tarim ve gidaya erisiminde yasanan
aksakliklarin, simdi de kuraklik nedeniyle
slirebilecegi dustnuliyor.

2014 yiinda yapilan ve Birlesmis Mil-
letler tarafindan onaylanan bir arastir-
ma, dinyanin en buytk 500 kentini “su”
cercevesinde ele aldi. Buna gore, icinde
Istanbul'un da bulundugu 11 kent bugiin
icme suyu tilkenen Cape Town ile ayni ka-

deri paylasmaya hazirlaniyor. Listedeki
500 kentin dortte biri “su stresi” ile karsi
karsiya. Ote yandan icme suyunun diin-
yada esit dagilmadigini séylemekte fayda
var. Ornegin Cin ve Hindistan'in yani sira
Kanada su zengini llkelerden. Kanada'da
kisi basina yaklasik 10 bin metrekip su
dusuyor.

TURKIYE ‘SU STRESI" ALTINDA

Tirkiye'nin de icinde bulundugu manzara
dinyanin geri kalanindan pek farkl degil,
hatta pek cok bolgeye gore cok daha kéti
durumda. Uzun vyillardir Tirkiye'nin su
kaynaklari acisindan zengin bir Ulke olup
olmadigi tartisildi. Ancak sanilanin aksine
Tirkiye, su zengini bir tlke degil. Etrafi de-
nizlerle cevrili olmasina ragmen icme suyu
kaynaklart acisindan oldukca zayif. Yillik or-
talama 645 mililitre yagisa sahip ve bu ra-
kam 800 mililitre olan diinya ortalamasinin
epey altinda. Toplam yeralti ve yer Ustl su
potansiyeli ise 112 kilometrekip civarinda
hesaplaniyor.

Su stresi yillik icme suyunun bin 700 met-
reklpiln altina inmesi demek. Tirkiye ve
istanbul da icme suyunun bu rakamin al-
tina dusttgl 2016 yilindan bu yana stres
yasiyor. Yerel uzmanlar, 2030 yilina var-
madan Turkiye'nin “su fakiri Ulke" katego-
risine girme riski tasidigini belirtiyor.

isin asli su ki bugiin, Cumhuriyet zamanin-
da ne kadar suya sahip isek ayni oranda
suya sahibiz. Ancak sahip oldugumuz su
orani sabit kalirken Turkiye'nin niifusu yak-
lastk 9 kat artmis bulunuyor. Tiketim arti-
sina iklim degisikliginin eklenmesi, var olan
kaynaklarin tikenmesine neden oluyor.
istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi'ne
(ISKI) gore; Istanbul barajlarinin doluluk
orani son bir yilda ylzde 22'ye kadar ge-
riledi. Aralik 2020'de en disik seviyede

Dinya su kaynaklarinin yaklasik ylizde
70°1 tarim amacli kullanilirken, sanayi
kullanimi yizde 19, evsel kullanim ise
ylzde 11 civarinda bulunuyor. Gelismis
ulkelerdeki gunlik ortalama su tiuke-
timi, gelismekte olan Ulkelerden yak-
lasik 10 kat fazla. Buna gore, gelismis
tlkelerde kisi basi gunluk su tiketimi
ortalama 500-800 metrekip iken su
kitligi cekilen bélgelerde bu rakam 20-
60 metrekipe kadar distyor.




doluluk oranini géren barajlar, ocak 2021
itibariyla ylizde 40 ve subat 2021 itibariy-
la yizde 47 oraninda doluluk seviyelerine
ulasti. Son donemde bolgede etkisini arti-
ran yagislar sebebiyle barajlardaki dolu-
luk seviyesi artmis goriinse de, 2020 yi-
linin subat ayinda doluluk oraninin yizde
61, 2019 yilinin subat ayinda ise ytzde 91
oldugu dikkat cekici distist gosteriyor.

Uzmanlar, Istanbul'un yasadigi su so-
runun en onemli nedenlerinden birinin
yanlis su politikalari ve artan yapilasma-
dan kaynakli oldugunu ifade ediyor. Yildiz
Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi
Bolimi'nden emekli Prof. Beyza Ustiin
ise sorunun kaynaginin canli ekosistemini
ve su havzalarini yok eden rantci projeler
oldugu goriisinde. Dogal kaynaklarin ser-
maye birikimine sokulmaya devam ettik-
ce, bu sorunun daha da biyuyecegini ifade
eden Ustiin, dogal alanlara dokunmayi bi-
rakip, sudonglsinin kendisini onarmasi-
na izin verilmesi gerektiginin altini ¢iziyor.

ACIL CIKIS KAPISI

Artik suyun dikkatli kullanimi sart. Mev-
cudu korumak icin akilli su yonetimi po-
litikalarina ihtiyac var. Sadece ekonomik
acidan degil, ekolojik olarak da bu ge-
rekli. Istanbul 8zelinde hem Biiyiiksehir
Belediyesi'nin hem de ISKi'nin konu ile
alakali calismalari bulunuyor. 2017 yilin-
da kurulan Akilli Sebekeler Midurligu;
analizler, raporlamalar, akilli sayaclar ve
varlik yonetimi sistemleri ile suyun ko-
runmasini sagliyor.

Ote yandan teknolojik gelismeler de bu
konuda Umit verici. Dinyada biydyen su
krizine karsi pek cok teknolojik gelisme
glindeme geliyor. Atik sularin geri do-

nistme sokulmasi, akilli tarim uygula-
malari, su verimliligi saglayan sistemler
hizla ilerliyor. Bu alandaki start-up ve gi-
risimler de siki bir sekilde destekleniyor.
Bunlarin orta ve uzun vadede soruna bi-
ylUk katki saglayacagi kabul ediliyor an-
cak istanbul gibi biyiik sehirler icin planli
bir kentsel donlstim sart. Su tiketiminin
minimum seviyede kullanimini sagla-
yan politikalar Uretilmesi gerek. Kiresel
Isinma sebebiyle artan buharlasmanin en
aza indirilmesinin yollarinin bulunmasi
blylk onem tasiyor.

Diger taraftan cok kez glndeme gelen
deniz suyunun icme suyuna donistiril-
mesi anlamina gelen ‘desalinasyon’ yon-
temi, uzmanlar tarafindan gercek disi go-
rilidyor. Tuzlu suyun arititmasinin yiksek
maliyetinin yani sira ortaya cikan yiksek
orandaki tuzun yok edilmesinin zorlugu
kulaga akillica gelen ¢oziim curitiyor.
Dahasi var. Dinyanin gelecegi icin kisi-
sel sorumluluk almak gerekiyor. Ginlik
kullanilan elektronik esyalarin, giysilerin
ve iceceklerin akarsu havzasindaki suyun
kullanilarak Uretildigi, bu esnada da su
kaynaklarinin kirletildigi gercegi g6z ardi
edilmemeli. Oyle ki tekstil, suyun en fazla
kullanildigr sektorlerin basinda geliyor. Bir
t-shirt Uretmek icin fabrikada 35-40 litre
su harcaniyor. Tarladan Uretime dek bu
rakam 2 bin 700 litreye ulasiyor. Ayni sekil-
de bir pantolonu her giyisimiz yaklasik 200
litre suyun harcanmasi demek. Uzmanlar
buna karsilik tiketimi minimuma cekmeyi
ve kiyafetleri uzun sireli kullanimi dneriyor.
Elektronik aletlerin bozuldugunda tamir
edilmesi de sunulan bir diger &neri. Uriiniin
fiyatini 1,6 ve 80 ile carpmak, onun i¢in har-
canan su miktarini gozler dniine seriyor.

DEGISIM W

2,1 MILYAR
DUNYA UZERINDE
GUVENLI TCME VE
KULLANMA SUYUNA
ERISIN
OLMAYAN Kisi SAYIS|

100 MILYON
TURKIYE'NIN
2030 YILINDA
ONGORULEN

YAKLASIK NUFUSU

2 MILYON
HER YIL KiRLi SU
YUZONDEN
OLEN Kisi SAYIS

435 MILYON
SU IHTIYACINI
GUVENILIR OLMAYAN SU
KAYNAKLARINDAN VE
KUYULARDAN
SAGLAYAN Kisi SAYISI
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oronaviris salgininin, pan-
demiilan edilmesinden son-
ra dinyanin genelinde koklu
degisimler yasandi. Bu degi-
simlerden en zararli c¢ikan
ise kultir ve sanat sektord oldu. Muze,
sergi ve sahne sanatlariyla ilgili tim et-
kinliklerin ertelenmesiyle hem sektor
hem de sanatseverler icin oldukca zor bir
donemin baslangicina adim atildi. Bu zor
donemin kurtaricisi ise cevrim ici sanal
turlar oldu.
Sanatta yeni bir bakis acisinin dogdugu ve
farkli deneyimlerin yasandigi yeni dénem-
de mize ve sergiler, ziyaretcileriyle dijital
ortamda bulustu. 360 derece sanal tur se-
cenegi sunan muze ve sergiler, dinyanin
dort bir yanindan cok sayida misafir agir-
ladi. Boylece evlerinde kaldiklari dénem-
de teknolojinin sagladigi imkanlardan
faydalanan insanlar, sosyallesme ve yeni
yerler gérme imkani buldu. Hi¢ yorulma-
dan Fransa'daki bir mizeyi, Londra'daki
bir sergiyi ya da New York'taki bir sanat
galerisini gezebilen sanatseverler, sanal
tur firsatiyla pandemiyi daha aktif geci-
rebildi. Yeni strecte dijital sergi ve mize
anlayisinin - hayatimizin icindeki yerini
daha da genisleterek, saglamlastiracagi
ongoriliyor.

7ZEUGMA MOZAIK MUZESI

Dinyanin en blyik ikinci mozaik mu-
zesi olan Zeugma Antik Mizesi, sergi-
lenen 1700 metrekarelik mozaikleri ve
arkeolojik eserleriyle pandemi
minde ziyaretcilerine cevrim i¢i sece-
negini sundu. Zeugma Antik Kenti'nden
cikartilan iki bin yillk mozaikler, Roma
imparatorlugu'na ait heykel ve siitunlar
ile dinyaca Unlu Cingene Kizi mozaigi
ve savas tanrisi Ares’in bronz heykelinin
sergilendigi mize, hala resmi web sitesi
Uzerinden Uc¢ boyutlu olarak gezilebiliyor.

done-

SAKIP SABANCI MUZESI

Sakip Sabanci Mizesi, 2002 yilinda kurul-
dugu giinden beri hem binyesindeki de-
gerli hat ve resim koleksiyonunu hem de
dizenledigi sergilerle Unlu sanatcilarin
eserlerini sanatseverlerle bulusturuyor.
Mize, pandemi déneminde de insanlarin
sanattan uzak kalmamasi adina onceki
yillarda diizenlenmis sergilerini cevrim ici
olarak sundu. istanbul'un sekiz bin yillik
tarihini gozler éniine seren Bizantion'dan
istanbula’a - Bir Baskentin 8000 Bin Yili,

diinyaca uUnlid ressam Pablo Picasso’nun
eserlerinden olusan Picasso Istanbul'da
ve 20. ylzyilin 6nemli sanatcilarindan
Salvador Dali'nin eserlerinin sergilendigi
istanbul’'da Bir Siirrealist Salvador Dali
sergileri, Sakip Sabanci Mizesi'nin dijital
olarak gezme imkani sundugu sergilerin-
den sadece birkaci.

LOUVRE MUZESI

Fransa'nin baskenti Paris'teki
Sarayi icinde yer alan diinyanin en blytk
sanat eseri mizesi Louvre, pandemi ko-
sullari altinda kapanan kapilarini ¢cevrim
ici ziyaret secenedi ile ziyaretcilerine acti.
Louvre Mizesi, Yakin Dogu, Misir, Yunan,

Louvre

Roma ve islam eserleri ile tarih 8ncesi
caglardan glnimize kadar cok zengin
bir seckiden olusuyor. Her yil yaklasik 10

milyonun Uzerinde turistin ziyaret ettigi
ve boylece diinyanin en cok ziyaret edilen
mizesi olma Unvanina sahip olan Louvre
Mizesi, cevrim ici tur secenegiyle de ol-
dukca ilgi gordd. 12 Mart 2020 tarihi iti-
bariyla resmi web sitesi Uzerinden sanal
olarak ziyarete acilan muzeyi, 71 glnde
10,5 milyon kisi ziyaret etti.

PERA MUZESI

2005 yilindan beri sergiledigi seckin eser-
lerle sanatseverlere muze ve kiltir mer-
kezi olarak hizmet veren Pera Mizesi,
dijital sergi secenegiyle de oldukca fazla
ziyaret ediliyor. Miizedeki; Minyatir 0.2,
Bir Rilyanin insasi, Kristal Berrakligr, Ke-
sisen Dinyalar, Osman Hamdi Bey, Ana-

KULTUR SANAT W

SANATTA YENI BIR BAKIS
ACISININ DOGDUGU VE
FARKLI DENEYIMLERIN

YASANDIGI PANDEM
DONEMINDE MUZE VE
SERGILER, ZIYARETCILERIYLE
DIJITAL ORTAMDA BULUSTU.
360 DERECE SANAL TUR
SECENEGI SUNAN MUZE VE
SERGILER, DUNYANIN DORT
BIR YANINDAN COK SAYIDA
MISAFIR AGIRLADI.

SAKIP SABANCI MUZESI
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LOUVRE MUZESI

dolu Agirlik Olgileri, Diislerin Kenti: Is-
tanbul, Duvarlarin Dili ve imparatorluktan
Portrelerisimli sergiler ginin her aninda
¢ boyutlu olarak ziyaret edilebiliyor.

COPENHAGEN CONTEMPORARY

Kopenhag'in uluslararasi sanat merkezi
Copenhagen Contemporary ve Chronus
Art Center, cagdas sanatcilarin teknik ¢a-
lismalariicin sundugu endistriyel alanla-
rin yaninda dijital sergileriyle de ulastigi
kitle agini genisletiyor. Sanat merkezin-
de glincel olarak cevrim ici ziyarete acik
olan etkinlik ve atdlyeler disinda; guni-
miz sosyal agina carpici bir bakis sunan
Crawlers, 27 sanatcinin eserlerinden olu-

san ‘We=Link: Sideways’ adli ag sanatinin
deneysel dogasi ve hizla degisen teknolo-
jilerin yeni olanaklarini ele alan sergiler
bulunuyor.

ARKAS SANAT MERKEZI

izmir'de uluslararasi ressamlarin eser-
lerinin sergilendigi itk sanat merkezi ol-
mas! dolayisiyla 6ne c¢ikan Arkas Sanat
Merkezi, kuruldugu tarihten bugiine ev
sahipligi yaptigi 20 sergiyi de sanatse-
verlere cevrim ic¢i olarak ziyaret etme
imkani taniyor. Ara Giiler: Merhaba iz-
mir, Picasso: Gosteri Sanati basta olmak
tzere Post-Empresyonizm, 1001 Gece ve
izmir: Yarinlara Bir Miras gibi Arkas Sa-



COPENHAGEN CONTEMPORARY

nat Merkezi'ne ait cok degerli sergiler, 3D
sanal tur ile ziyaret edilebiliyor.

GOOGLE ART&CULTURE

Dinyanin onde gelen bircok muzesini
cevrim ici sunarak sanatseverlerle ara-
sinda koprid kuran Google Art&Culture,
Google'in sanat dolu platformu ola-
rak one cikiyor. Ziyaretcilerine olduk-
ca genis bir secenek sunan platform-
da Amsterdam’dan Glney Kore'ye,
Floransa'dan Los Angeles’'a kadar pek
cok Ulkenin en prestijli mizeleri ¢ bo-
yutlu gezilibiliyor. Platformda ziyarete
acik olan mizeler arasinda; Van Gogh
Mizesi, Bergama Mizesi, Uffizi Galerisi,

Rijksmuseum ve Guggenheim Miuzesi
bulunuyor.

PHILIP GUSTON DONUSUMU

Vizyoner sanati ile yarim yizyila yayi-
lan Amerikali ressam Philip Guston'un
eserlerinden olusan sergi, ‘donisim’
basligr altinda surekli ileri dogru hareket
eden ve soyut disavurumculugun oncisi
Guston'a bir bakis firsati yaratiyor. Philip
Guston'un kisisel ikonografisinin derinli-
gini ve karmasikligini gosteren, soyut ve
figlratif olmak Uzere farkli donemlerine
ait calismalari sunuluyor. Sanatcinin ko-
leksiyonundaki 14 benzersiz eserin sergi-
lendigi etkinlik, dijital ortamdan cevrim ici
olarak takip edilebiliyor.

v
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MODA GECER STIL KALIR

“Bazi insanlar liksun fakirligin karsiti
oldugunu distnuyor. Oysa liks, baya-
giigin karsitidir” diyor, talihsizliklerle
basladigi hayatina gosterisli, 1siltili

ve kalabalik bir diinyada devam eden
Coco Chanel.

Onun hedefi siradan bir terzi olmak
degil yuzyillarca adini tasiyacak ve
6zgur kadin imajina hitap edecek bir
marka yaratmakti. Bunu basarmak icin
verdigi miicadelede hic pes etmedi,
hic yorulmadi, sadece calisti. Destek
Yayinlari'nin biyografi serisinin en yeni
lyesi Moda Gecer Stil Kalir'da yazar
Zeynep Titincl Gingdr; elinden hic
dislirmedigi makasiyla modaya, kadina
ve 0zgirlige yon veren, kiyafette ve 20.
yuzyil kadin stilinde bir devrim yaratan
Coco Chanel'in etkileyici yasam oykii-
siinl okuyucuyla bulusturuyor. Coco
Chanel'in itham veren, calkantili ve
moda tarihini degistiren kararlara imza
attigi kariyer yolculugunu soluksuz
okuyacaksiniz.

Yazar: Zeynep Titlncl Glngor
Yayinevi: Destek Yayinlari
SEVERVA

Basim Tarihi: Aralik 2020
Fiyat: 19 TL

DOGAN _ |
CUCELOGLU

Frapedaklesin
Dostfar

EMPEDOKLES’IN
DOSTLARI

Atlas Okyanusu kiyisindaki kiiclik Anti-
oche adasinin yalnizca iki sakini vardir:
Orta yasin verdigi olgunlukla sessiz bir
hayat stirmek isteyen Alec ile yazdigi

itk romaninin yakaladigi basari sonrasi
her seyi ardinda birakan esrarengiz Eve.
Birbirlerinden uzakta, kirilgan yalniz-
liklarmin tadini ¢ikaran bu iki insanin
yolu bir giin elektrigin, telefonlarin, te-
levizyon yayinlarinin, internetin, kisacasi
her tirld iletisim aracinin etkisiz hale
gelmesiyle kesisir.

Gezegen, bir niikleer felaketin esi-
ginde, Amerika kiiresel 6lcekte bir teror
saldirisina maruz kalmis, insanligin ha-
yatini kolaylastiran teknolojik gelisme-
ler artik insanligin sonunu getirmistir.
Tim dinya bu sdylentilerle calkala-
nirken, kendilerine Empedokles’in
Dostlari diyen, son derece gelismis bir
teknolojiye ve tip bilgisine sahip bir grup
gizemli insan bu karmasaya son vermek
lizere cikagelir. Amin Maalouf, sekiz yil
aradan sonra okuyucularini Platon'un
magarasindan ¢ikip Empedokles’in
Dostlari'yla tanismaya davet ediyor.

Yazar: Amin Maalouf
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari
Sayfa: 216

Basim Tarihi: Ocak 2021
Fiyat: 28 TL

VAR MISIN?

KNI KESTTTMINT
TOELUREARES mASA CIKMAYL

Yazar: Dogan Cuceloglu
Yayinevi: Kronik Kitap

Sayfa: 320

Basim Tarihi: Ocak 2021

Fiyat: 35 TL

KIRAN MILLWDOD
HARGRAVE

J

KADINLA
ADAS| -

o

KADINLAR ADASI

24 Aralik 1617. Norvec'in kuzeydo-
gusunda bir ada, Vardg. Denize acil-
mis kirk adam, duyanlarin biylyle
cagrildigini diistindiigd bir firtinada
yasamini yitirir. Geride ise kadinlarin
hakimiyetinde bir topluluk kalir. Uc
yil sonra, kuzey adalarinda cadi ola-
rak hikim giyenleri yakarak idam
eden, tehlikeli Vekil Absalom Cornet
gériindr. Yaninda da otoritesini hem
zorlayan hem de ondan korkan gen¢
esi Ursa. Absalom burayi Tanri'nin
dokunmadigr ve korkunc bir sey-
taniligin hikim sirdugi topraklar
olarak gorir. Maren ile tanisan ve
gitgide daha da yakinlasan Ursa ise
bu yabanci topraklarda daha dnce
hi¢ gormedigi bir seyle karsilasir:
Bagimsiz kadinlar.

Kiran Millwood Hargrave'in, ger-
cekte de yasanmis, Varde firtinasi
ve 1620 yilindaki cadi avlarindan
yola ¢ikarak kaleme aldigi Kadinlar
Adasi, medeniyetin uzak ucunda
aska, kotiluge, ataerkil siddete
ve kadinlarin kudretine dair tiyler
trpertici, feminist bir tarihi roman.

Yazar: Kiran Millwood Hargrave
Yayinevi: ithaki Yayinlari

Sayfa: 320

Basim Tarihi: Subat 2021

Fiyat: 35 TL

Yalnizca psikoloji kariyeriyle degil, insan hayatina dokunan ve insana dair her hikayeden sifa ¢ika-
rabilen bilgeligiyle bu cografyanin en énemli ilim insanlarindan Dogan Ciiceloglu, seksen yili askin
émrinin bir birikimi olarak, herkesin merak ettigi hayati sorulara en samimi cevaplarini sunuyor.
Herkes gibi aslinda o da hala savasiyor, kesfediyor, hayata deger katiyor.

Omiir yolculugunda neyin 6nemli oldugunu anlamak, kesif ve merak duygularina sahip cikmak
bir hayati ‘kiymetli” kilmak icin en 6nemli meziyetler arasinda arasinda yer aliyor. Yasami boyunca
bu meziyetlerin pesine diismus ve her anina onlari ilmek ilmek islemis Dogan Ciiceloglu'nun, Deniz
Bayramoglu ile sohbetlerinden olusan yeni kitabi, herkese su soruyu soruyor: “Zorluklarla basa
ctkmaya, icindeki glicl kesfetmeye var misin?”
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Horoz Lojistik Mobilya Ev Teslimati ve Montaj Hizmeti
Uctan uca tam entegre mobilya lojistik montaji ve SSH hizmetleri.
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Mobilya Montaj ve Servis na

Profesyonel Ekip,Giivenli Teslimat ve Minimum Hasar...

www.horoz.com.tr
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LOGISTICS

Dunya Uzerindeki genis networkimuz ve buyuyen guclu
ekiplerimiz ile denizyolu, havayolu, karayolu, depolama ve
Intermodal tasimacilik faaliyetlerinde, Turkiye'den tum dunyaya
yukunuzu hafifletiyoruz.

www.horoz.com.tr www.horozbollore.com.tr



