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ic beklemedigimiz bir zamanda, aniden gelen korona salgini tim din-
yay! etkisine alirken, hayatlarimizi da énemli dlclide degistirdi. Birden,
onceden inanmadan izledigimiz bilim kurgu filmlerinden birinin senaryo-
sunun icinde bulduk kendimizi. Yeni kurallari olan, daha mesafeli, daha
steril, daha yalniz, daha dijital, baska bir yasantinin icindeyiz artik. Muh-
temelen biz salgininin gerektirdigi sartlara, alisik olmadigimiz kuralla-
ra, yeni normallere ve tadi kacan yeni yasantimiza tam alismisken salgin sona erecek.
Bunun ne zaman olacagini kimse bilemiyor, ancak diinyayi etkisi altina alan gecmisteki
salgin felaketleri nasil bittiyse, bir giin insanligin bu beladan da kurtulacagini biliyoruz.

Pekiozaman ne olacak? Asil 6nemli soruya da sorun bu. Salgin 6ncesiyasadigimiz haya-
ta biraktigimiz yerden devam edebilecek miyiz, yoksa tamamen farkli bir post-pandemik
diinyanin icinde yasamak zorunda mi kalacagiz? Bilim insanlari ve is diinyasinin futirist
fikir onderleri bu konuda ayrilmis durumdalar. Kimisi sanki hi¢cbir sey olmamis gibi kisa
siirede salginin ve etkilerinin unutulacagini ve salgin dncesinde biraktigimiz hayata geri
dénecegimizi dusintrken, kimileri de hicbir seyin eskisi gibi olmayacagini savunuyorlar;
aliskanliklarimizin degisime ugrayacagini, yeni normallerin salgin siirmese de etkisini
sirdirecegini disinuyorlar.

Is diinyasinda da benzer tartismalar strlyor. Salgin nedeniyle pek cok sirket tahmin-
erinin de dtesinde bir hizla uzaktan calismaya gecti. Ve yine, basta cekinceleri olma-
sina ragmen hi¢ tahmin etmedikleri kadar da verimli bir ¢calismanin icinde buldular
kendilerini. Sirket calisanlari ve yoneticiler uzaktan calisirken, konsantrasyonlarinin
arttigini, zamani daha efektif kullandiklarini kesfettiler; molalarla, uzun 6gle yemek-
leriyle, yogun trafikte evden ise isten eve gitmeye calisirlarken kaybettikleri zamanin
yanlarina kaldigina tanik oldular, dijital ortamda uzun seyahatler yapmadan daha kolay
ve daha sik toplantilar yapabildiklerini gordiler. Bu nedenle daha simdiden pek cok sir-
ket salgindan sonra da uzaktan calismaya kismen de olsa devam edeceklerini aciklad.
Ozellikle bilisim sektéri ve bazi hizmet sektérleri, uzaktan calismayr devam ettirme
duslincesindeler.

Uzaktan calismanin olumlu yanlari cok fazla, fakat stiphesiz olumsuz taraflari da var.
Bireyi zamanla icine disebilecegi yalnizlik ve tekdizelik icinde yorabildigini ve bir siire
sonra motivasyonunu ve buna bagli olarak kimilerinde performansi da distrebildigini
biliyoruz. Bir siire ¢eldiricilerden gorece uzak bir ortamda ise daha kolay odaklanabilen
calisanlar, zamanla konsantrasyon kayiplari yasayabiliyorlar. Uzaktan calisma ayrica,
6z-disiplin sorunu olanlar icin tercih edilecek bir yontem olmaktan uzak. Bu nedenler-
den otird kimi yoneticiler de salgin sonrasi uzaktan calismaya sicak bakmiyorlar. Ca-
lisanlarin ve yoneticilerin zamanlarinin biylk bolimini gecirdikleri is ortaminda ayni
zamanda sosyallesme ihtiyaclarini da karsiladiklarini, ofis calismasinin sinerjiye, takim
calismasina, inovasyona ve egitime imkan sagladigini, uzaktan calismada ise bunlarin
etkisizlestigini goriyoruz. Ancak bir taraftan da degisen ve dijitallesen hayatin kurallari-
na ve hizina da karsi koyamayacagimiz ortada.

iste tam bu noktada hibrit bir ¢6ziim akla geliyor: Her iki yontemi de bir arada kullan-
mak. Yani uzaktan calisabilecek birimleri haftanin belli glinlerinde uzaktan calistirirken
diger giinlerde ofise gelmelerini ve bu sayede sirket ortamindan ve arkadaslarindan
uzaklasmamalarini saglamak. Sanirim cok yakinda pek cok sirket bu ¢alisma yontemini
uygulamaya koyacak. Bu hibrit yontem sayesinde sirketler sadece verimi artirmakla kal-
mayacaklar, onemli tasarruflar da saglayacaklar. Kisacasi koronadan sonraki hayatimiz
daha uzak, daha dijital, daha hibrit olacak. Burasi acik ve net, ancak soru isaretleri,
insanligin bu salgindan ne gibi dersler cikaracagl, gelecekte tekrar edebilecek benzer
bir salginin dnlemlerini simdiden alabilme becerisini ve refleksini gosterip gostereme-
yecegi noktasinda dugumleniyor.
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HOROZ LOJISTIK PANDEMI SURECINDE
DAGITIM MERKEZI SAYISINI ARTIRDI

eride birakilan 2019 yi-

lUnin aralik ayinda,

G Cin’in Wuhan kentinde
ortaya c¢ikan koronavi-

ris salgini, Diinya Sag-

Lk Orgitl (WHO) tarafindan 11 Mart
2020 tarihinde pandemi ilan edildi.
Bu sirecte bircok Ulkede genel ya
da kismi olarak uygulanan kisitla-
malar, ticaretin yoninu degistirdi.
Pandemi sulrecinde satis noktala-
rinda misterilerinin begenisine su-
nulan drinler, tesislerin gecici ola-
rak kapanmasi nedeni ile e- ticaret

kanallarindan satisa sunulmaya
basland.

Geleneksel alisveris aliskanlikla-
rina sahip kisiler de sokaga ¢itkma
kisitlamalari, satis noktalarinin
kapanmasi, kendilerini koruma
refleksleri gibi unsurlar nedeniyle
internetten alisveris yapmayi tercih
etmeye basladi. Acik kaynaklardan
alinan verilere gdre, mart-nisan
2020 doneminde, internetten ilk
kez alisveris yapan kredi karti sayi-
si bes milyona ulasti. Toplam tica-
ret hacmiicinde, internet alisveris-

lerinin bu denli artmasi ile birlikte,
dridnlerin nihai tiketicilere ulasti-
rilmasi lojistik sektort icin ¢ozul-
mesi gereken bir problem olarak
ortaya ciktr.

Beyaz esyadan mobilyaya, hijyen
drdnlerinden elektronik ve kicuk
ev aletlerine kadar bircok drin
grubunu  mdsterilerin  evlerine
teslim eden Horoz Lojistik, artan
is hacmi karsinda ekstra tedbirler
aldi. Horoz Lojistik, Turkiye gene-
linde gayri safi milli hasiladan en
yuksek payl alan illerde bulunan

29 lojistik dagitim merkezi sayisi-
ni artirdi. Yeni acilan lojistik dagi-
tim merkezlerine ek olarak Horoz
Lojistik’in Trakya Lojistik Merkezi,
Merzifon Lojistik Merkezi, Ankara
Lojistik Merkezi ve Manisa Lojistik
Merkezi'nin de kullanim alanlari
artirild.

ISTANBUL ANADOLU YAKASI
LOJISTIK MERKEZI

Horoz Lojistik'in tim Tirkiye'yi
besleyen istanbul cikis merkezi,
Tuzla'da bulunan 18 bin metrekare-
lik yeni deposuna tasindi. Bu tesis
ile birlikte ayni anda 29 adet aracin
bosaltma ve yikleme kabiliyeti elde
edildi. Uriinlerin varis noktalarina
daha hizli sevk edilebilmesi icin is-
tanbul Anadolu Yakasi Lojistik Mer-
kezi ile dnemli bir yatirrm hayata
gecirildi.

KAYSERI LOJISTIK MERKEZI

Mobilya sektorine uygulanan ver-
gi avantajlari ve ddeme kolayliklari
nedeniyle sektorin e-ticaretteki
pay! cok hizli bir artis yakaladi. Mo-
bilya piyasasinin toplam hacminin
ylizde 30'unu karsilayan Kayseri

oroz Bolloré Logis-

tics, Katmerciler

H Arac Usti Ekipman
Sanayive Ticaret A.S.

ile yaptigi is birligine

devam ediyor. Tirk savunma sa-
nayisinin dinamik ve yenilikgci
glict Katmerciler'in zirhli araclar
segmentindeki ilk ihracati olan
Hizir'in Afrika sevkiyatinin Horoz
Bolloré Proje Kargo Departmani
tarafindan organize edildigini be-
lirten Horoz Bolloré Logistics
Proje Yonetmeni Ozlem Basyigit;
proje kapsaminda ilk etapta 15
adet Hizir 4x4 taktik tekerlekli
zirhli aracin Mersin Limani'ndan
ylklenerek Afrika'ya sevk edildi-
gini belirtti. Basyigit; “Yuklemenin

sehri de bu dogrultuda 6nemini hiz-
la artirdi. Horoz Lojistik, is hacmin-
de dnemli bir buyiiklige sahip olan
mobilya sevkleri icin Kayseri'de bir
konsolidasyon merkezi kurma ka-
rari aldi. Karar neticesinde, 10 bin
metrekare kapali alana ve aynianda
9 tirlik islem hacmine sahip olan
Kayseri Lojistik Merkezi hizmete
sunuldu. Bu tesis sayesinde, mobil-
ya siparisleri varis lokasyonlarina
misteri bazinda konsolide edilerek
sevk edilmeye baslandi.

iZMIR EGE LOJISTIK MERKEZI

Horoz Lojistik, 14 bin metreka-
re alana sahip olan mevcut izmir
Lojistik  Merkezi'ndeki yogunlu-
gu azaltmak adina, sehrin diger
ucunda bulunan Gaziemir ilcesin-
de 8 bin metrekarelik Ege Lojistik
Merkezi'ni devreye aldi. Bu tesis
ile birlikte dagitim kapasitesi yiiz-
de 50 artirildi. Ayrica dagitimlarin
hizlanmasini da saglayan merkez,
izmir'den tim Tirkiye'ye cok seri
drin sevk edilmesini saglad.

AYDIN LOJISTIK MERKEZI

izmir Lojistik Merkezi dagitim ala-

transit gimrik ve nihai gimrik
islemleri kismi da Horoz Bolloré
tarafindan sorunsuz bir sekilde
tamamlandi. Kargonun Afrika ici

EKLESTiRiLDi
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ni kapsaminda yer alan Aydin iline,
yeni lojistik merkezi kuruldu. Boy-
lelikle Horoz Lojistik’in ilgili bolge-
de ylzde 33'lik bir kapasite artisi
saglandi ve musterilere daha hizli
servis verilmeye basland.

BODRUM LOJISTIK MERKEZI

Mugla Lojistik Merkezi dagitim ala-
ninda yer alan Bodrum ilcesi, gerek
pandemi gerekse turizm odakli ol-
masi nedeniyle yiksek nifus sayi-
larina ulasti. Horoz Lojistik, bu il-
cede daha iyi hizmet vermek adina
Bodrum Lojistik Merkezi'ni kurarak
calismaya basladi.

CANAKKALE LOJISTIK MERKEZI
Balikesir Lojistik Merkezi tarafin-
dan hizmet verilen Canakkale ili-
ne yeni bir lojistik merkezi acildi.
Horoz Lojistik, Canakkale Lojistik
Merkezi sayesinde tiiketicilere daha
fazla yaklasarak ilgili bolgenin da-
gitim kapasitesini yiizde 40 artird.

SANLIURFA LOJISTIK MERKEZI

Horoz Lojistik’in musteriye daha ya-
kin olmak amaci ile aktif edilen bir
diger lojistik merkezi Sanliurfa oldu.

ZIRHLI ARACLARIN SEVKIYATI
BASARIYLA GERC

I

sevkiyatl askeri ve sivil eskortlar
organize edilerek nihai adrese
basari ile teslim edildi” seklinde
konustu.
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oroz Bolloré Logistics, Turki-

H ye'nin lojistik lideri Horoz Lo-

jistik ile dinyanin lojistik dev-
leri arasinda yer alan Fransiz
Bolloré Logistics gruplart
tarafindan 2000 yilinda hava ve deniz for-
warding hizmetleri ile konteyner dahili tasi-
maciligl alaninda faaliyet gostermek lzere
kuruldu. Horoz Bolloré Logistics Genel M-
dird Hakan Yaman; Tirkiye'nin dnde gelen
entegre lojistik saglayicilarindan biri ko-
numundaki Horoz Lojistik'in; uluslararasi
kara yolu tasimaciligy, yurt icinde depolama
ve dagitim hizmetleri, yurt ici komple tasi-

HOROZ BO LLORE\

HOROZ
BOLLORE
LOGISTICS
SAVUNMA VE
HAVACILIK
SANAYiII

ICIN OZEL
COZUMLER
SUNUYOR

macilik hizmetleri gibi lojistik faaliyetlerini
hava, deniz forwarding hizmetleri, kontey-
ner dahili tasimaciligi hizmetleri ile bitin-
leyen Horoz Bolloré Logistics'in ayni za-
manda grubun, sektore dzel katma degerli
cozimler Ureten kurulusu konumunda ol-
dugunu belirtti.

109 llkede 600G askin ofisle hizmet
veren Horoz Bolloré Logistics'in kuruldu-
gu 2000 yilindan itibaren sirekli blylyerek
bugln Turkiye'nin énde gelen “freight for-
warding” kuruluslarindan biri konumuna
geldigini ifade eden Yaman; “Sirketimiz,
genel kargo kapsaminda gerceklesen it-

halat ve ihracat tasimalarinin yaninda,
Bolloré Logistics’in tim kitalarda gelis-
tirdigi uzman lojistik ¢ozlmleri sayesinde
enerji, insaat, petrol, madencilik gibi sek-
torlere yonelik proje tasimaciligi hizmetleri
ve basta uzay-havacilik ve savunma sanayii
olmak Uzere 6zel lojistik ¢oziimlere ihtiyag
duyan sektdrlere de katma degerli hizmet-
ler vermektedir” dedi.

“SAVUNMA SANAYIININ IHTIYACI

OLAN TUM ALANLARDA HIZMET
VEREBILIYORUZ”

Dinyada savunma sanayii lojistiginin 6nci
kurulusu Bolloré Logistics'in birikimlerini,
Horoz Lojistik'in 78 yillik Turkiye deneyimi
ile bltlnlestirerek savunma sanayii ala-
ninda faaliyet gosteren misterilerine zel
cozimler dUrettiginin altini c¢izen Yaman;
“Horoz Bolloré Logistics, resmi ve sivil
savunma sanayii sirketlerinin tim lojistik
ihtiyaclarina tek merkezden cevap verebi-
lecek sekilde dizayn edilmis olan lojistik
hizmetiyle kara araclarindan hava ve deniz
araclarina, mihimmat ve uzay teknolojile-

HOROZ BOLLORE LOGISTICS’IN SAVUNMA VE HAVACILIK

ALANINDAKI BAZI HiZMETLERI

m Uluslararasi hava, kara ve deniz yolu tasimacilik hizmetleri
m Dahili tasimacilik, dagitim ve toplama hizmetleri

m Yilin 365 glint 7/24 calisan AOG masasi

m Savunma sanayii icin mevzuata uygun gimrikleme islemleri
m Envanter yonetimi ve depolama hizmetleri

m Ozel paketleme hizmetleri

m Tedarik ve tamir bakim siparisleri yénetimi

m Kalite Kontrol

m Proje yonetimi

m Diplomatik kargo

m Gercek zamanli yiik ve siparis takibi

HOROZ BOLLORE LOGISTICS’iN SAVUNMA VE HAVACILIK
ALANINDA HiZMET VERDIGi SEKTORLER

® Savunma sanayii

m Silahli kuwvetler

m Roket ve mihimmat ureticileri

m Zirhli arac ureticileri

m Uzay sanayii

m Hava yollari ve hava yolu operatorleri
m Motor sanayii

m Ekipman ve sistem Ureticileri

m Teknik isletim bakim ve onarim sirketleri

m Yedek parcacilar

m Firlatma sistemleri

m Uzay araci Ureticileri

m Ucak pervane ve kanat ureticileri

rine kadar savunma sanayiinin ihtiyaci olan
tim alanlarda hizmet verebilmektedir”
seklinde konustu.

Bes bdlge midurligu ile Tirkiye'nin
tamamina hizmet verebilen Horoz Bolloré
Logistics, basta istanbul ve Ankara ofisleri
olmak tzere 20 yildir Tirkiye'de savunma
sanayiine yonelik ozel lojistik hizmetler
vermeyi slrdirtyor. Sektore 6zel ¢oziim-
ler, Turkiye ve diinyada sektdriin uzmani
olan deneyimli bir ekiple Uretilirken ku-
rumun Avrupa, Asya, Orta Dogu, Afrika
ve Amerika kitasindaki merkezlerinde de
destekleniyor.

HABERLER M




Il HABERLER

HOROZ LOJISTIK COVID-19 SURECINDE
HiZMETLERINE DEVAM ETTi

oroz Lojistik Sirec Ge-
listirme Birimi COVID-
H 19°un lojistik sektorini
ongorilerin  Uzerinde
etkiledigini, kritik bir
sektor olan lojistigin, nemini bir kez
daha gostererek stratejik olma mis-
yonu farkindaliginr artirdigini acikla-
di. Yapilan aciklamada firmalarin
kendi networklerini olusturma caba-
larindan da bunun gorilebildigine
deginildi. Bu dénemde izole yasam
orani hizla yikseldi. Horoz Lojistik
bu nedenlerle tim paydaslar icin lo-
jistik hizmetlerini bastan sona giic-
lendirerek saglam bir tedarik zinciri
agi olusturdu.
Calisanlarinin ve musterilerinin sag-
lgr icin gerekli tim hijyen tedbirleri-
ni alan Horoz Lojistik; calisanlarina
maske, eldiven, bagisiklik sistem-
lerini desteklemek adina vitaminler
dagitti ve gerekli egitimleri verdi.
Calisanlarin ve ailelerinin sagligi icin
genel merkez ve uygun tesislerdeki
beyaz yakali personellere uzaktan
calisma modeli uygulandi. Sahada
calismalarini devam ettiren perso-
neller icin de alternatif calisma sart-
larinin  gozden gecirilmesi, gerekli
gltvenlik ve hijyen tedbirlerinin alin-
masl saglandi. Pandemi slrecinde

toptan ve perakende sektdriinde hiz-
met veren firmalar, faaliyetlerini ya-
pamadi. Turkiye'de hikimet, sektor-
lere bircok konuda destek sunarak
ekonomi acisindan kritik is sirecle-
rinin devami icin kolayliklar sagladi.

LOJISTIK SEKTORU E-TICARET
ARTISINI HIZLI BIR SEKILDE
KARSILADI

Tekstil, ayakkabi gibi Urinlerin sa-
tis oranlarinin azaldigi pandemi su-
recinde, dayanikli tiketim dzerine
ihtiyaclar artti. Medikal Urlnlere
talebin de farkli frekanslarda arttigi
goruldu. Tarkiye'de her yil trendini
ylkselten e-ticaret sektorl, pande-
mi siirecinde yiliksek blylime orani-
na ulasti. Lojistik sektorindin, hizmet
saglayicisi olarak bu artisi en hizli ve
dinamik sekilde karsiladigini ifade
eden Horoz Lojistik Sirec Gelistirme
Birimi; e-ticaret ile konvansiyonel
perakendeciler arasinda hibrit bir
is modeli olusacagini dngordikle-
rini de belirtti. Lojistik hizmetlerin
depolama ve stoklama slrecinde
bir degisimin ve farkli bir ydnetim
sisteminin gerekliligi on plana cikt.
Bu donemdeki teslimat gecikmeleri-
nin biylk bir kismi stok hazirligi ya
da Urinln lojistik firmasina ulasti-

rilmasinda yasanan aksakliklardan
kaynaklandi. Satis ve dagitim kanali
arasindaki hizin 6n planda olacagi
yeni rekabet kosullarinda, firmalar
icin dogru yatirim énemli bir avantaj
sagliyor. COVID-19 sirecinde uzak-
tan yonetim ile is sireclerini devam
ettiren lojistik sektdri paydaslari
arasindaki bilgi paylasiminin dogru,
eksiksiz ve zamaninda gercekles-
mesi, islerin hatasiz bir sekilde akisi
acisindan biyuk bir rol oynuyor. Mo-
bil uygulama gelistirmeleri, kurum-
sal WEB ve ERP yazilimlarindaki ge-
listirmeler, uzaktan temassiz 6deme
sistemi olan Horoz Cizdana karsi
ilgiyi de Ust seviyelere tasid!.

Horoz Lojistik, temassiz ddeme
sistemi, rotalama ve optimizasyon
programlari, zaman ve maliyet ca-
lismalari, yapay zeka algoritmala-
ri ile zamaninda Urdn teslimatini
uzaktan calisma modeliyle eksiksiz
sirdirmeye devam ediyor. Tiketici
sorunlari, talepleri ve bilgi edinme
hizmetleri de bu siirecte dnemini ar-
tiriyor. Teknolojik yatirimlar artirila-
rak, personel tzerindeki is ylikinin
azaltilmasi hedefleniyor. Kurumsal
musteriler ile kullanilan destek sis-
temi yazilimi Gzerinden bilgi alisveri-
si, uzaktan devam ettiriliyor.

HABERLER M

HOROZ BOLLORE, TURK DENIZCILERIN
CiBUTI’DEN ULKEYE DONMESINi SAGLADI

oroz Bolloré Logistics
Satis Yonetmeni Melih
H Cen; izmirli is insani
Selim Ekmekgcioglu'nun
katamarani ile dlnya
seyahatinden donusU sirasinda yasa-
nanlar ve sonrasindaki gelismeler ile
ilgili bilgi verdi.
Ekmekcioglu'nun yat motoru, Tir-
kiye'ye donerken, Kizildeniz tizerinde
arizalandi. Eritre milli sularina dogru
siriklenirken sahil glvenlik glcleri
tekneye girerek Uc Turk denizcisini
gozetim altina aldi. Selim Ekmekci-
oglu, Horoz Bolloré Logistics'in Af-
rika'daki yapilanmasindan kaynakl

olarak firma ile iletisime gecti. Horoz
Bolloré Logistics konuyla ilgili olarak
Cibuti Buyukelciligi ile iletisime gece-
rek destek istedi. Cok yonli temaslar
sonrasi uzunca bir stire haber alina-
mayan denizciler, Cibuti Turk Blyu-
kelciligi himayesine alind.

Denizcileri Turkiye'ye dondirme plan-
larini devreye sokan Horoz Bolloré
Logistics Cibuti ofisi ve izmir ofisinin
koordineli calismasi ile Tirk bayrakli
bir gemi, denizcileri Turkiye'ye getirdi.
Basinda da yanki uyandiran olayin
ardindan Selim Ekmekcioglu, Horoz
Bolloré Logistics izmir ofisine nezaket
ziyaretinde bulundu. Ziyaret sirasinda

Cibuti'deki teknenin Tirkiye'ye nasil
getirilebilecegi konusu istisare edildi.
Horoz Bolloré Logistics, Turkiye'den
alinan yeni yat motorunu hava yollari
ile Djibouti'ye sevk etme karari aldi.
Cibuti'ye ucuslarin dar govdeli ucak-
larla yapilmasi sebebiyle, yat moto-
runu gondermek uzun slrse de so-
nunda sorunsuz bir sekilde ulastirildi.
Bu asamada Cibuti Elciligi ve Bolloré
Cibuti ofisinin  koordineli c¢alismasi
sonucunda, gonderinin vergilerden
muaf sekilde glimrikten alinabilmesi
icin Cibuti bakanliklarina konu aktaril-
di. Nihayetinde ¢cekim islemleri blylk
bir 6zveri ile gerceklestirildi.

HOROZ BOLLORE, YESIL LOJISTIK
COZUMLER SUNUYOR

oroz Bolloré Logistics

Marmara Bolge Di-

H rektori Yesim Ornek-

ler; musterilerinin sa-

tis  noktalarina ve

depolarina yaptigi yerel dagitimlar-
da cevreye duyarl, yesil lojistik ¢o-
zimleri sunduklarini
belirtti. Sirket "Daha
Yesil Lojistik” sloga-
niyla c¢iktigr tedarik
zinciri ¢cozimleri icin
Ford EcoBlue, 185 PS
dizel motorlu, Euro
6.2 emisyon standart-
larindaki Ford hibrit
panelvani secti. Sir-

jistik kapsama alanini daha da ge-
nisletmeyi hedefliyor.

Konuyla ilgili aciklama yapan Ho-
roz Bolloré Logistics Genel M-
diri Hakan Yaman; “Cevre du-
yarliigr, felsefemizin ve sirket
politikamizin onemli bir parcasini
olusturuyor. Gelecek
kusaklara daha vyesil
bir cevre birakabilmek
adina kiclcik de olsa
bir katki sunabiliyor-
sak bundan mutluluk
ve gurur duymaliyiz.
Lojistik  endistrisinin
tim paydaslarini, do-
gaya duyarli olmaya,

ket, hibrit araclarinin YESiM (RNEKLER ona saygl duymaya da-
sayisini artirmayl ve  HOR0Z BOL.L'ORE LOGISTICS ~ vet ediyoruz, zira bugu-
Turkiye'deki yesil lo-  MARMARA BOLGE DIREKTORU ~ ne kadarinsanlik doga-

yi fazlasiyla hor kullandi. Artik ona
olan borcumuzu 06deme zamani.
TUm oyunculari cevresel surdiri-
lebilirlik politikalarina katki yapma-
ya cagiriyoruz. Bu katkinin buyuk
ya da kicik olmasi onemli degil,
onemli olan denemek, her sey icin
cok gec olmadan bir caba goster-
mek” dedi.



B HABERLER

HOROZ LOJISTIK MOBILYA SEKTORUNDEKI
SORUNLARA COZUM URETIYOR

obilya sektdriinde 10.
Kalkinma Plani cerce-
M vesinde olusturulan
Mobilya Sanayii Calisma
Grubu tarafindan sekto-
riin buyimesi, uluslararasi piyasalar-
da rekabetin artirilmasi ve gelistiril-
mesine yonelik temel sorunlar 10
baslikta toplandi. Bu sorunlara iliskin
durum degerlendirmesi ve ¢dzim
onerileri sunuldu. Horoz Lojistik, plan
cercevesinde, “Lojistik, Nakliyat” bas-
lgindaki maddeleri analiz ederek
buna ydnelik trlnler tasarladi.
Tespitlerin 1siginda Horoz Lojistik
Mobilya Sektori Departmani ve bayi/
musteri ortak depolari kuruldu. Ko-
nuyla ilgili bilgi paylasan Horoz Lo-
jistik Yurtici Grup Baskan ilker Ozko-
cacik; “Bu depolarda, musteriler ve
bayiler adina ayri ayri stok tutabilme,
paydaslara izletme, siparisleri online
alma, siparisleri sevkiyata hazirlama
islemleri blytk bir hizla yerine getiril-
meye baslandi. Uretim noktalarindan
depo ve bayilerin beslenmesiicin tam
yuk sevk hizmeti devreye alindi. Ho-
roz Lojistik'in TUrkiye geneline yayilan
sube agi ile arac tedarikleri sorunsuz
gerceklestirildi. Darbogaz yasanilan
donemlerde, Horoz Lojistik arac filosu
devreye girerek hizmetin aksamadan
devamliligi saglandi. Uretim noktala-
rindan parsiyel sevkiyatlar baslatildi.
Misteriler parsiyel olarak bayi ortak
depolarina trlin génderebilirken, bayi
veya miusterilerinin adreslerine trin
sevk ve teslim ettirme imkanina ulas-
ti. Horoz Lojistik’in 42 adet Lojistik
Merkezi bu dagitimlarda kritik gorev
Ustleniyor. Tesisler arasinda hareket
eden tarifeli hat araclar, Grinleri da-
gitim merkezlerine ulastiriyor, bura-
larda kiiclk araclara aktarilarak nihai
tiketicilere iletiliyor. Bu islemler 6zel
yaziimlar ile anlik olarak takip edi-
liyor. Urtinler sevk edilmeden &nce,
muisteri adresleri harita Uzerinden
isaretleniyor. Bu asamada karar des-
tek sistemine sahip rotalama progra-
mi devreye girerek en uygun yiikleme
kombinasyonunu belirliyor, trafik yo-

gunluklarina da bakarak triinlerin ne
zaman tiketici adreslerinde olacagi
tespit ediliyor. Bu sayede musterilere
6nden bilgi verilme imkani elde edili-
yor” dedi.

URUNLERIN KURULUM

ISLEMLERI DE HOROZ LOJISTIK
TARAFINDAN YAPILIYOR

Bayi ortak depolarindan, son kulla-
niclya gonderilen trtnlerin kurulum
islemleri de Horoz Lojistik tarafin-
dan gerceklestiriliyor. Depo stokla-
rina girisi yapilan urinlerin misteri
randevularinin cagri merkezi per-
sonelleri tarafindan olusturuldugu-
nu belirten Ozkocacik; “Depo ekibi,
randevulara uygun olarak drinleri
sevkiyata hazir hale getiriyor. Bu
asamada karar destek sistemi ile
calisan program devreye girerek
dridnlerin montaj siirelerine gore, en
uygun yukleme seklini olusturuyor.
Montaja gidecek olan ustalarin akilli
telefon veya tabletlerine bilgiler oto-
matik olarak aktariliyor. Montaj ekip-

leri, tim islemleri mobil uygulama
Uzerinden yapabiliyor. Bu islemler,
Horoz Lojistik’in yaygin agi sayesinde
47 ilde yapilabilir hale geldi. 2021 yi-
linin itk yarisinda, 81 ilde bu hizmetin
verilmesi planlaniyor.

Sektorin yaygin olarak ihtiya¢ duy-
dugu satis sonrasi hizmetlerde de
yatirimlar yapildi. Bu kapsamda bi-
yik sehirlerde atolyeler kuruldu.
Gerek montaj sirasinda olusan ayipli
hizmetler gerek Uretim asamasinda
olusan ayipli driinler gerekse mius-
terinin daha sonra yaptigi talepler
ekipler tarafindan gideriliyor. Bitin
bu organizasyon, en alt kademeden
en Uste kadar uzman kisilerin istih-
dam edilmesini zorunlu kiliyor. Horoz
Lojistik, dissal istihdam yapmakla
birlikte, kendi kadrolarini yetistirme
konusunda da adimlar atiyor. Horoz
Akademi kapsaminda egitim prog-
ramlari diizenleniyor. ISKUR miidiir-
lukleri, teknik liseler ile istihdam ve
yetistirmeye yonelik calismalar yapi-
liyor” seklinde konustu.

HOROZ BOLLOIQ

LOGISTICS
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HOROZ LOJiSTIK’TE DiJITAL DONUSUM BASLADI

ndistri 4.0'in bolca konusuldugu bugiinlerde

dijital dontsimin onemi artiyor. Teknoloji

E temelli donusum, dijitallesen global dinya-

nin sundugu hiz ve kolayligi is hayatina tasi-

yor. Sirket verilerinin depolanmasi, islenme-

si, analiz edilmesi ve strdirulebilir olmasi dijital dontsim
slireci ile mimkdin olabiliyor.

Horoz Grup sirketleri cesitli program ve yazilimlarla ic

ve dis musterilerinin ihtiyaclarini karsilayacak entegras-

yonlari sagliyor. Ginimizde teknolojik altyapinin gelisti-

rilmesi, kurumsal hafizanin olusturulmasi, verilere erisi-

min kolaylikla saglanmasi acisindan son derece onemli.

Boylelikle zamandan tasarruf edilebiliyor, performans

izlenebiliyor, siirecler giincel tutulabiliyor, bilgi gtvenligi
saglanabiliyor.

Horoz Grup sirketleri 2020 yili basinda Bimser ile yaptigi
is ortakligr ile dijital doniislim siirecini baslatti. Ulasilabilir
bilgilerin ve var olan kaynaklarin dijital ortama aktarilma-
sini saglayan Horoz Lojistik, dijitallesme ile is sireclerini
daha sistematik sekilde ele alarak iyilestiriyor.

Musteriler ve Urlnlerle ilgili bilgiler, kuruma ait tim sirec-
ler calisanlarin kisisel bilgisayarlari ya da kagit ortami yeri-
ne dijital platforma aktarilarak modern ve yenilikci bir hiz-
met anlayisi sunuluyor. insan kaynaklari direktérliigi, kalite
sistemleri ve diger tim departmanlar, dijitallesme sirecine
dnemli katkilar saglamaya devam ediyor.

“UZAKTAN EGITIMLER ILE EGITIM
ORGANIZASYONLARINA DEVAM EDiYORUZ”

andemi sireci ile birlikte, tim toplum ve

calisma hayati olarak yeni bir uyum siireci-

P ne girmek zorunda kaldik. Bununla birlikte

pek de alisik olmadigimiz yepyeni sorunlara

¢ozim Uretmeye basladik. Salgin nedeniyle

alinan tedbirler, calisma hayatinda kokten degisikliklere
yol acti. insan kaynaklari faaliyetine bagli bircok siirecimi-
zi icinde bulundugumuz kosullara bagli olarak, doneme
adapte etmek zorunda kaldik. Bu degisikliklerin basinda
‘uzaktan calisma’ yontemiyle islerin yapilmasi geliyor. Ho-
roz Grup sirketleri olarak bazi lokasyonlarimizda uzaktan
calisma modelinde islerimizi yonetmeye devam ediyoruz.

Horoz Grup sirketleri insan Kaynaklari Direktérliigi ola-

rak egitim slreclerimize azami 6nem gosteriyoruz. Cali-

sanlarimizin bu slrecte motivasyonlarini artirmak, geli-

simlerine katki saglamak, kurum ici iletisimi ve bagliligi

glclendirmek, ekipler arasi sinerjiyi kaybetmemek icin

pandemi oncesi yogun olarak sinif ortaminda gercekles-

tirdigimiz egitimlerimize bu asamada online olarak de-
vam ediyoruz. Kisisel gelisim alaninda birebir kocluk se-
anslari, yetenek yonetimi, durumsal liderlik, etkin iletisim
yontemleri gibi egitimlerin yaninda COVID-19 bilgilendir-
me egitimleri, teknik egitimler, kalite egitimleri ve yasal
yukUmlulikler tarafindaki zorunlu egitimlerimizi vermeyi
araliksiz olarak surdirlyoruz.

BIZDEN W

“YETENEK YONETIMI ILE YILDIZ
YETENEKLERE ULASABILIYORUZ”

etenek yonetimi; sirketlerin stratejik hedef-
lerine ulasmak icin ihtiyac duydugu yete-
Y nekli insanlari sirkete cekme, bunun icin
ideal isveren olma, insanlarin potansiyelle-
rini performansa ¢evirme ve elde tutma ca-

lismalarini iceren bir bakis acisidir.
Horoz Grup sirketleri olarak, insan kaynaklari sistemle-
rimizi guncel tutmaya, zenginlestirmeye ve iyilestirmeye
ozen gosteriyoruz. Bu yaklasimla iK uygulamalarimizi
glclendirerek, glinimiuze tasimak, kurumsal altyapimizi
gelistirmeye yonelik adimlar atarak organizasyonumu-
zu yetenekli insan glcu ile donatmayr amacliyoruz. 2020
yilinin basinda uygulamaya basladigimiz yetenek yoneti-
mi ile yetenek havuzlarimizi olusturarak degerlendirme
merkezi uygulamalarini devreye soktuk. Program kap-
saminda binyemizde gorev alan calisma arkadaslarimi-
zI belli programlardan gecirerek onlarin guclu yonlerini,
tutku ve sorumluluk dizeylerini, sosyal becerilerini belir-
liyor ve kuruma bagli, mutlu calisanlar olmalarini sagla-
maya yonelik araclar ve izleme yontemleri gelistiriyoruz.

HOROZ LOJiSTiK iNSAN KAYNAKLARI DIREKTOR{

Kullandigimiz yontemler ile isle ilgili tanimlanmis temel
basari dlcitlerini 6zel dizenlenmis testler ve degerlen-
dirme merkezleri uygulamalariyla, basari yonelimlerini,
dis sartlar zorlamasa da daha lyisini yapmak icin goste-
rebilecekleri icten gelen istek dizeylerine bakarak izle-
yebiliyoruz. Bu dzellik, standardize testlerdeki tedbirlilik,
basari motivasyonu, fazladan caba gdstermeye istekli ol-
mak, daha fazla sorumluluk almak

icin gonulld olmak, baglilik gibi
boyutlarla élcilebiliyor. Yine,
sosyal becerilerini kendile-
rini yonetmek ve iliskileri
yonetmek gibi iki temel
yeterlilik Uzerinden de-
gerlendiriyoruz.  Boyle-
likle yildiz yeteneklere
ulasabiliyor, potansiyeli
olan yetenekler icin
gelisim programlart
dizenleyebiliyoruz.

AYTiM ENGEREK
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ARAMIZA YENi KATILANLAR

SEDA AKAY KOLAS (04.11.2019)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS.

Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na bagli “Sa-

tis Destek Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katildi. Seda Akay Kolas; Agustos 2011 - Kasim 2012 ta-
rihleri arasinda Fem Lojistik'te Risk Analiz Uzmani, Kasim
2012 - Subat 2015 tarihleri arasinda Fem Lojistik'te Satis
Yonetmeni, Nisan 2015 - Eylil 2016 tarihleri arasinda Net-
log Lajistik AS.'de Ozel Musteriler Yonetmeni, Kasim 2016 - Ni-
san 2019 tarihleri arasinda CBN Lojistik A.$S.'de Satis Y6-
netmeni gorevlerinde bulunmustur.

OLCAY [TIK (04.11.2019)

e Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS. s
Gelistirme Grup Baskanligi'na bagli “Proje Sa-
tis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi.

Olcay itik; Ocak 2014 - Mayis 2015 tarihleri arasinda Uns-
ped Global Lojistik Tic. A.S.'de Bélge Mudird, Mayis 2015 -
Subat 2018 tarihleri arasinda Loginn Lojistik Ticaret A.S.'de
Is Gelistirme Midiirli, Subat 2018 - Haziran 2019 tarihleri
arasinda Loginn Lojistik Ticaret A.S.'de Is Gelistirme Direk-
tord, Haziran 2019 - Kasim 2019 tarihleri arasinda Mono
Sanal Magazacilik ve Lojistik Tic. Ltd. Sti.'de Is Gelistirme
MUdird, gorevlerinde bulunmustur.

FERIT PEHLIVAN (09.11.2019)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Mobilya Sek-
tor Direktorlugi'ne bagli “Mobilya Operasyon
Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Ferit Pehlivan;
Ocak 2008 - Ocak 2009 tarihleri arasinda Aras Lojistik'te
Depo Mudird, Subat 2009 - Mart 2016 tarihleri arasinda
Thyssen Krupp'ta Depo Yonetmeni, Nisan 2016 - Eylil 2019
tarihleri arasinda Voida Lojistik ‘te Lojistik Mudurd, gorev-
lerinde bulunmustur.

METIN TUNCAY (11.11.2019)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS.
Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Mobilya Sektér
Direktorligi'ne bagli  “Lojistik Hizmetler Yo-
netmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Metin Tuncay; Aralik
1997 - Austos 2000 tarihleri arasinda Yatas Yatak ve Yorgan
Sanayi Tic. A.S.'de Exper, Agustos 2000 - Ekim 2001 tarih-
leri arasinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Tic. AS.'de izmir
Bdlge Mudurligu Satis Sonrasi Hizmetler Sefi, Ekim 2001 -
Kasim 2010 tarihleri arasinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi
Tic. AS.'de Istanbul Bélge Miidiirligii Satis Sonrasi Hizmet-
ler Sefi, Kasim 2010 - Kasim 2014 tarihleri arasinda Tuncay
Mobilya'da Kurucu, Kasim 2014 - Kasim 2019 tarihleri arasin-
da Voida Lojistik'de Kurucu Ortak gérevlerinde bulunmustur.

MURAT SENISIK (10.12.2019)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS.
(. Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na bagli “Su-

rec Gelistirme Direktdrl” pozisyonunda ara-
miza katildi. Murat Senisik; Temmuz 1996 - Mart 1997

tarihleri arasinda Enmar- Enka ins. ve San. AS.'de Beton
Uretim ve Tesisi Miidiir Yardimcisi, Mayis 1997 - Haziran
2000 tarihleri arasinda Enka Dis Ticaret A.S."de Muhasebe
Mudur Yardimceisi, Ekim 2000 - Mayis 2015 tarihleri arasin-
da Filli Boya - Betek Boya ve Kimya San. A.S.’de Lojistik
Midurd, Mayis 2015 - Ekim 2019 tarihleri arasinda Boru-
san Lojistik'te Operasyon ve Musteri Hizmetleri Mudurd,
gorevlerinde bulunmustur.

HALIL IBRAHIM KAYNAK (11.12.2019)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Mobilya Sektor

Direktorligu'ne bagli Konya “Satis Yonetme-
ni" pozisyonunda aramiza katildi. Halil ibrahim Kaynak;
Temmuz 2010 - Adustos 2015 tarihleri arasinda Rapsodi
Mobilya Ev Esyalari Ltd. Sti.'de Yurtici&Yurtdisi Satinalma
Mudurd, Eylil 2015 - Kasim 2016 tarihleri arasinda Oguz-
canlar Mobilya A.S.'de Kurumsal Yénetim Organizasyon
Danismani, Kasim 2016 - Kasim 2017 tarihleri arasinda
Yatas Yorgan A.S.'de Yurtici&Yurtdisi Satinalma Midurd,
Kasim 2017 - Kasim 2019 tarihleri arasinda Gokmenler
Dayanikli Tiketim Mallari A.$.'de Fabrika Muduri gorev-
lerinde bulunmustur.

SEVGI DOGAN (15.01.2020)

Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik A.S. Dogu

Akdeniz ve Glneydogu Anadolu bdlgesine

bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda arami-
za katildi. Sevdi Dogan; Ocak 2013 - Eylil 2015 tarihleri ara-
sinda MSA Lojistik A.S.'de Satis Operasyon ve Lojistik Uz-
mani, Eylil 2015 - Temmuz 2016 tarihleri arasinda Mercag
Lojistik'te Satis Pazarlama Mudird, Agustos 2016 - Mayis
2019 tarihleri arasinda Tunahan Lojistik Uluslararasi Tasi-
macilik Ltd. Sti.’de Sirket kurucusu, Agustos 2019 - Ocak
2020 tarihleri arasinda Nordic Transport Group 'ta Satis Pa-
zarlama Uzmani gorevlerinde bulunmustur.

SEVFI KOKSAL (27.01.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

Finansman ve idari Isler Direktorliigii'ne bagli

“Guvenlik Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katildi. Seyfi Koksal; Ocak 2009 - Ocak 2015 tarihleri ara-
sinda Bitlis Emniyet Midirl, Agustos 2015 - Nisan 2016
tarihleri arasinda Nish Adalar Sitesi'nde Site Midurd, Ni-
san 2016 - Haziran 2016 tarihleri arasinda Emlak Konut
G.Y.O'da Gulvenlik Midurd, Temmuz 2016 - Haziran 2017
tarihleri arasinda Mergen Ozel Givenlik'te Koordinatdr,
Temmuz 2017 - Eylil 2019 tarihleri arasinda Kazanci
Holding'te Glvenlik Miduri gorevlerinde bulunmustur.

MEHMET MELIH CEN (30.01.2020)

Bolloré Logistics Tasimacilik A.$. Ege Bélge
Mudirligi'ne bagli “Satis Yonetmeni” pozis-
yonunda aramiza katildi. Mehmet Melih Cen;
Haziran 2010 - Haziran 2011 tarihleri arasinda Nora Inter-
national Forwarding Co.'da ithalat Kargo Uzmani, Tem-

muz 2011 - Ocak 2012 tarihleri arasinda Nora International
Forwarding Co.'da Pazarlama Uzmani, Ocak 2012 - Haziran
2014 tarihleri arasinda Nora International Forwarding Co.'da
ithalat&ihracat Satis Temsilcisi, Haziran 2014 - Eyliil 2015
tarihleri arasinda Nora International Forwarding Co.'da Fi-
yatlandirma ve Pazarlama Muduird, Eylil 2015 - Aralik 2016
tarihleri arasinda Kahvetat Joint - Stock Company'de Kuru-
cu Baskan, Ocak 2017 - Ocak 2019 tarihleri arasinda Nora
International Forwarding Co.'da Sube Midrd, Kasim 2019
- Ocak 2020 tarihleri arasinda Trans Okyanus Denizcilik
A'S. de Bolge Satis Midri gérevlerinde bulunmustur.

I CIET ULAS INNAL (07.02.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.
Uluslararasi  Karayolu Tasimaciigi ~ Grup
Baskanligi'na bagli “Ege Bélge Yonetmeni” po-
zisyonunda aramiza katild. I. Ulas innal; Kasim 2009 - Subat
2012 tarihleri arasinda Galata Tasimacilik ta ithalat ihracat
Operasyon Elemani, Subat 2012-Temmuz 2015 tarihleri
arasinda HLC Lojistik'te ithalat ihracat Operasyon Uzma-
ni, Temmuz 2015 - Aralik 2017 tarihleri arasinda Omsan
Lojistik'te Lojistik Satinalma ve Tedarik Zinciri Uzmani, Ara-
lik 2017 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Borusan Lojistik'te
Operasyon ve Musteri iliskileri Lideri, Eylil 2019 - Mayis
2020 Sarp Intermodal’'da Ege Bolge Satis Yonetmeni gorev-
lerinde bulunmustur.

MEHMET ILKER ZAIMOGLU (24.02.2020)
Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik A.$. Mar-
_ mara Bodlge Direktorligi'ne bagli “Satis Yo-
ol 2 netmeni” pozisyonunda aramiza katildi. M. ilker
Zaimoglu; Subat 2017 - Subat 2018 tarihleri arasinda Fevzi
Gandur Logistics'te Saha Satis Yonetmeni, Subat 2018 - Ocak
2019 tarihleri arasinda Ata Freight Logistics'te Saha Satis
Yonetmeni, Ocak 2019 - Mayis 2019 tarihleri arasinda Agility
Lojistik A.S."de Satis Mudiri gorevlerinde bulunmustur.

ALIKEREM YAKUT (02.03.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na bagl “Sa-
tis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi.
Ali Kerem Yakut; Temmuz 2014 - Temmuz 2016 tarihleri
arasinda Ceva Lojistik” te Is Gelistirme Uzmani,07.2016 -
07.2018 tarihleri arasinda Omsan Lojistik'te Satis Uzmani,
Temmuz 2018 - Subat 2019 tarihleri arasinda Alisan Lojistik
A.S.de Satis Yonetmeni, Mart 2019 - Subat 2020 tarihleri
arasinda Hyundai Glovis Lojistik'te Satis Sefi gorevlerinde
bulunmustur.

UFUK DUZ (03.03.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na bagli “Satis
m. Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Ufuk
Duz; Nisan 2004 - Mayis 2008 tarihleri arasinda Studio Fo-
tograf Hizmetleri'nde Fotograf ve Planlama Uzmani, Ekim
2008 - Ocak 2012 tarihleri arasinda Tirkiye Swatch Group'ta
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Satis Uzmani, Mart 2012 - Mart 2020 tarihleri arasinda Aras
Kargo'da Satis Yonetmeni gorevlerinde bulunmustur.

SELCUK KARTTIRAS (09.03.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Sire¢ Gelis-

tirme Direktorligi'ne bagli “Sure¢ Gelistirme
Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Selcuk Karttiras;
Kasim 2009 - Nisan 2011 tarihleri arasinda Shamir Gro-
up Uretim Proje Uzmani, Nisan 2011 - Mart 2020 tarihleri
arasinda Borusan Lojistik'te Proje Yonetmeni gorevlerinde
bulunmustur.

CAFER SALCAN (09.03.2020)
m Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Tic. AS. icra
.ﬂ Kurulu Baskan Yardimcisi Aykut Aygliven'e
bagli “E-ticaret Depoculuk Direktorl” pozisyo-
nunda aramiza katildi. Cafer Salcan; Mayis 2003 - Ocak 2010
tarihleri arasinda Lojitek Lojistik&Suply Zinciri Danismanligi
ve Egitim’de Yonetici Ortak ve Danisman, Ocak 2010 - Mayis
2012 tarihleri arasinda FSL Taze Gida Tedarik ve Lojistik'te
Yonetim&icra Kurulu Uyesi, Ekim 2012 - Kasim 2013 tarih-
leri arasinda 1V1Y.COM'da COO, Aralik 2012 - Mart 2016 ta-
rihleri arasinda Ekol Lojistik'te Operasyonel Mikemmellik
ve Stratejik Projeler Grup Mudurd, Eylil 2017 - Haziran 2019
tarihleri arasinda Ekol Lojistik'te Tirkiye Grup Lojistik Ope-
rasyonlar ve Tedarik Direktori gorevlerinde bulunmustur.

ERHAN ARAS (06.07.2020)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS.

Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Sirec¢ Gelis-

tirme Direktorligi'ne bagli “E-Ticaret Depo
Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Erhan Aras;
Agustos 2007 - Nisan 2012 tarihleri arasinda DHL Lojistik'te
Sistem Sorumlusu, Ekim 2012 - Kasim 2019 tarihleri ara-
sinda Trendyol.com'da Depo Operasyon Yonetmeni, Aralik
2019 - Nisan 2020 tarihleri arasinda Arvato Bertelsmann’'da
Proje Sorumlusu gorevlerinde bulunmustur.

OZKAN DURMUS (13.07.2020)

{= = Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS.

W Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Mobilya Sektor
- Grup Mudirligi'ne bagli “Mobilya Operasyon
Grup Midiri” pozisyonunda aramiza katildi. Ozkan Dur-
mus; Mayis 2002 - Agustos 2004 tarihleri arasinda Mood
Mobilya imalat Sefi, Agustos 2008 - Kasim 2010 tarihleri
arasinda Koleksiyon Mobilya'da Yurtdisi Operasyon Sorum-
lusu, Haziran 2010 - Aralik 2015 tarihleri arasinda Mobiljet
Dayanikli Tiketim Malzemeleri A.S.'de Operasyon Direktd-
ri, Haziran 2016 - Haziran 2020 tarihleri arasinda 4K Altun-
bas Lojistik A.$.'de Genel Midr gorevlerinde bulunmustur.

SABAHATTIN CAKIR (13.07.2020)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

Yurtici Lojistik Grup Baskanligi'na bagli “Mo-
d b

bilya Sektor Direktori” pozisyonunda ara-
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miza katildi. Sabahattin Cakir; Ekim 2009 - Kasim 2012
tarihleri arasinda Rossman Madazalarinda Lojistik M-
dird, Kasim 2012 - Aralik 2014 tarihleri arasinda Yatas
Yatak ve Yorgan Sanayi Tic. A.S'de Lojistik Mdird, Aralik
2014 - Ekim 2019 tarihleri arasinda Voida Lojistik A.S.'de
Genel Midir, Kasim 2019 - Haziran 2020 tarihleri arasin-
da Konfor/Cetmen Mobilya'da Lojistik ve SSH Direktori
gorevlerinde bulunmustur.

IBRAHIM FIDAN (28.07.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Mobilya Sektor

Grup Midurligu'ne bagli “Mobilya Operasyon
Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Ibrahim Fidan;
Mayis 2003 - Mart 2007 tarihleri arasinda Ozer Kardesler
Gida Tarim Ltd. Sti.'de Koordinatér, Nisan 2007 - Ekim 2011
tarihleri arasinda Market Group lletisim Danismanlik Hiz.
A.S.'de Proje Yoneticisi, Ocak 2012 - Mart 2016 tarihleri
arasinda Mobiljet Dayanikli Tiketim Malzemeleri A.S.'de
Planlama Mudird, Nisan 2017 - Agustos 2020 tarihleri
arasinda 4K Altunbas Lojistik A.S."de Planlama Mudiri
gorevlerinde bulunmustur.

EMRE YALCIN (27.08.2020)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.
_ Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Parsiyel Tasi-
AR ma Operasyon Direktorliigii'ne bagli “Lojistik
Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Emre
Yal¢in; Nisan 2007 - Haziran 2018 tarihleri arasinda MNG
Kargo Yurtici Tasimacilik A.$."de Birim Yoneticisi, Eylil
2018 - Agustos 2019 tarihleri arasinda Fast Go Yurt Disi
Tasimacilik A.S.'de Yurtdisi Operasyon ve Satis Mudurd,
Eylil 2019 - Agustos 2020 tarihleri arasinda Surat Kargo
Tasimacilik A.$."de Birim Yoneticisi gorevlerinde bulun-
mustur.

ﬁ AHMET KUTLU (01.09.2020)
» Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.
— Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Parsiyel Tasi-
“ ma Operasyon Direktorligu'ne bagli “Lojistik
Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Ahmet
Kutlu; Kasim 2004 - Nisan 2008 tarihleri arasinda Gefco
Tasimacilik ve Lojistik A.$.'de Planlama ve Lojistik Sefi,
Nisan 2008 - Mayis 2010 tarihleri arasinda TUVTURK Arac
Muayene Hizmetleri Yapim ve Isletim A.S.'de Arac Mua-
yene ve Istasyon Amiri, Kasim 2018 - Mayis 2020 tarih-
leri arasinda Bashan Tarimsal Uriinler A.S.'de Uretim ve
Planlama Mudird, Haziran 2020 - Agustos 2020 tarihleri
arasinda Sertel Vida Metas A.S.'de Planlama ve Lojistik

Mudurd gorevlerinde bulunmustur.

ERAY ILKER DURAK (01.09.2020)
- Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.
= Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Parsiyel Tasi-
‘\'g ma Operasyon Direktorligi'ne bagl “Lojistik

Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Eray

Ilker Durak; Kasim 2001 - Subat 2006 tarihleri arasinda
Tamrek Tekstil Sanayi'de Planlama ve Lojistik Sefi, Ka-
sim 2006 - Ocak 2010 tarihleri arasinda Garanti Bankasi
A.S.de Bireysel Bankacilik Yonetmeni, Mart 2010 - Mart
2014 tarihleri arasinda Atako International Transport
A.S.de Bolge Yonetmeni, Subat 2015 - Agustos 2020 ta-
rihleri arasinda Ada Group'ta Bélge Midlrl gorevlerinde
bulunmustur.

KADIR KULOGLU (07.09.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Mobilya Sek-

tor Grup Mudurligi'ne bagli “Mobilya Ope-
rasyon Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Kadir
Kuloglu; Temmuz 2011 - Eylul 2013 tarihleri arasinda
Moabiljet Lojistik A.$."de Depo Sorumlusu, Agustos 2014
- Haziran 2017 tarihleri arasinda Mobiljet Lojistik A.$.'de
Depo Mudurd, Eylil 2017 - Eylil 2020 tarihleri arasinda
4K Lojistik A.S."de Lojistik Depo Mudrl gorevlerinde bu-
lunmustur.

MUSTAFA COL (21.09.2020)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. ic

Anadolu ve Karadeniz Bolgesi'ne bagli “Sa-

tis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katil-
di. Mustafa Col; Mart 2012 - Eylil 2016 tarihleri arasinda
DHL Global Forwarding Tasimacilik A.S.'de Hava Kargo
Operasyon Uzmani, Eylil 2016 - Aralik 2019 tarihleri ara-
sinda DHL Global Forwarding Tasimacilik A.S.'de Deniz
Kargo Operasyon Temsilcisi gorevlerinde bulunmustur.

NIHAT UNAL (23.09.2020)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Grup Bas-

kanligi Satis Direktorligu'ne bagli “Satis Yo-
netmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Nihat Unal; Subat
1995 - Mart 2005 tarihleri arasinda Yeni Kizilkaya Ulusla-
rarasi Nakliyat'ta Yuk ve Tedarik Mudirl, Agustos 2007
- Nisan 2014 tarihleri arasinda Yegenler Lojistik A.S.'de
Yuk ve Arac Tedarik Midurd, Subat 2015 - Haziran 2020
tarihleri arasinda Mavi Trans Uluslararasi Nakliyat'ta
Operasyon ve Satis Yénetmeni gorevlerinde bulunmustur.

HUSEYIN BIGER (05.10.2020)
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yurtici Lojistik Grup Baskanligi Parsiyel TasI-
¥ ma Operasyon Direkt6rlugi'ne bagli “Lojistik
Merkezi Ynetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Hiise-
yin Bicer; Agustos 2011 - Nisan 2014 tarihleri arasinda
Yurtici Kargo Servisi A.S."de Operasyon Uzmani, Mayis
2014 - Aralik 2017 tarihleri arasinda Tilla Silk Tekstil'de
Satis ve Operasyon Midird, Mayis 2018 - Nisan 2019 ta-
rihleri arasinda Venair Silicone'de Tiirkiye Operasyon Y-
netmeni, Mart 2019 - Ekim 2020 tarihleri arasinda Sertel
Lojistik A.$."de Bolge Operasyon Yonetmeni gorevlerinde
bulunmustur.

HOREV H

MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISES’NDEN BiR AVRUPA PROJESI DAHA

ehmet Emin Horoz Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi
M (MTALJ, Avrupa projelerin-
de hiz kesmiyor. Daha
once ¢ defa Avrupa proje-
si gelistirerek 100°e yakin lojistik 6grencisi
ve dgretmenin yurt disinda staj ve egitim
almasini saglayan okul, agustos ayinda
125 bin 878 Euro hibe almaya hak kazana-
rak Ust Uste iki senedir Avrupa projelerin-
de basari saglamis oldu.
Proje ile 63 kisiyi Ucer hafta yurt disinda
staj ve egitime gotirecek olan okul, 8g-
rencilerine gen¢ yasta tecriibe ve deneyim
yasatacak. Gectigimiz yil kazandigi AB
projesinde salgin nedeniyle akislari er-
telenen okul, 25 6grenci ve 6gretmeni de
Almanya ve Fransa'ya gotirecek.

OKULDAKI HER 12 KISIDEN BIR
AVRUPAYA GIDECEK

Okulun iki senedir kazandigi Avrupa pro-
jesiile 90'a yakin 8grenci ve 6gretmen yurt
disinda staj, saha egitimi alacak. Okul ka-
pasitesinin bin oldugu distnildiginde,
her 12 kisiden birinin Avrupa’nin cesitli tl-
kelerinde tecribe kazanacagi goriliyor.
“Bireylerin Avrupa Birligi'nde 4.0 Lojistik
Uygulamalar” isimli proje ile hibe almaya
hak kazanilmasiyla 6grenci ve 6gretmen-
ler; Hamburg, Rotterdam, Anvers, Trieste
Limanlartile Polonya, Macaristan, Slovak-
ya gibi farkli ilkede deneyim kazanacak.

OGRENCILER ICIN BUYUK FIRSAT
Proje slresince dgrenciler Ucretsiz
speaking egitimi alacak. Ayrica yurt disl
oryantasyonu ve sektor egitimleri de ve-
rilecek. Sonunda yurt disi akisi gercekles-
tirilerek, Uc hafta boyunca tam gun lojistik
merkezlerde staj yapacaklar. Ogrencilerin
tim organizasyonu, lojistik ogretmenleri
tarafindan gerceklestirilecek. Avrupa pro-
jeleri konusunda oldukga tecriibeli olan lo-
jistik 6gretmenleri, 6grencilerinin gelisim-
lerini yakindan izleyecek. Okulun projeci
okul olmasi, Avrupa deneyimi yasayan 6g-
rencilerinin staj ve ise yerlestirme sikintisi
yasamamasi, Avcilar ve bolge ilcelerdeki
ogrencilerin lojistige olan ilgisini artiriyor.

GIDILMEDIK YER KALMAYACAK
Alman Borsasi, Frankfurt Havalimani,
Lutfhansa Cargo, Mercedess, BMW, Av-

i .

rupa Parlemantosu, Euro Merkezi, Paris,
Eyfel Kulesi, Loure Mizesi, Munih, Brik-
sel, Briksel Havalimani, Brugge Kargo
gibi Avrupa’nin turistik ve lojistik bircok
yerine proje ile 6grenci gotiren okulun
hedefi; ayak basilmadik hicbir Avrupa Gl-
kesinin kalmamasi.

PROJELERDE HEDEF AKREDITASYON
BELGESI ALMAK

Mehmet Emin Horoz MTAL'nin ana he-
defi, lojistik tecribesi ile Tirkiye Ulusal
Ajansi’'ndan akredite almak. Akredite alan
kurum, Ulusal Ajans ile anlasarak yedi se-
neye varan direkt kolay proje streci ile her
sene Avrupa'ya 6grenci, 6gretmen, sektor
paydasi génderebiliyor. Kurum projeler ve
is birlikleri ile Avrupa klasmaninda bir (st
seviyeye cikabiliyor. Okul akredite olma
konusunda oldukca iddiali.
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ort bir yani demir aglarla
orulu Turkiye, 11 bin 527 ki-
lometrelik  konvansiyonel
demir yolu hattr ile ylik ve
yolcu tasima hizmetlerini
araliksiz stirdurtyor. Tirkiye'nin lojistik
bir Us haline gelmesinde oldukca biylk
bir 6neme sahip olan demir yolu tasima-
ciligl, pandemi sirecinde de ithalat ve ih-
racat alaninda sagladigi avantaj ile bir
kez daha Ulke ekonomisine olan katkisini
ortaya koydu.
Yesil ve temiz bir tasimacilik tird olan
demir yolu tasimaciligini ¢agin ve tlke-
nin gerekleri dogrultusunda gelistirmek
ve toplam tasimacilik icindeki payini ar-
tirmak amaciyla 2006 yilinda kurulan
Demiryolu Tasimaciligi Dernegdi Baskani
Ali Ercan Giilec ile sektorin verimliligini
artirmasi konusunda yapilmasi gereken-
leri, demir yolu tasimaciliginin buginini
ve gelecegini konustuk.

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi'nin kurulus
amaclarindan ve son dénem faaliyetlerinden
kisaca bahseder misiniz?

Demir yolu, glnimizde yik tasima-
si ve cevre gibi faktorlerden dolayl cok
on plana cikti. Demiryolu Tasimaciligi
Dernegi'nin (DTD) kurulus amaci; demir
yolu yik tasimasini gelistirmek, vyay-
ginlastirmak ve sektdriin serbestlesme
mevzuat calismalarina destek olmak-
ti. Demir yolu tasimaciliginin gelismesi
hem kombine tasimaciligi gelistirerek
firmalarimiza givenilir ve ekonomik lo-
jistik imkani sunuyor hem de llkemizde
uluslararasi lojistik koridorlari olusma-
sini sagliyor. lyi bir demir yolu sistemi
olmadan transit tasima koridorlarinin
Ulkemizden gecmesi zor.

Demir yolu tasimaciliginin dnemi pandemi
strecinde bir kez daha ortaya ¢iktl.
Turkiye'nin yuk tasimaciliginda talep

TIR'dan demir yoluna kaydi. Temassiz

ticaret uygulamasina gecilmesiyle demir
yoluyla strddrulen ihracatta vagonlarin
yetersiz kaldigi hatlar géruldu. Siz

bu strecte yasanan gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bitin dinyada yasanan pandemi ytzin-
den kara yollari tasimalarina ve insan-
larin dolasimina getirilen kisitlamalar,
agirlikli olarak tek moda dayanan lojistik
sistemlerinin risklerini ortaya ¢ikardi. Bu
durum yurt ici ve uluslararasi tasimaci-

ALi ERCAN GULEC

DEMIR YOLU
TASIMACILIGININ
GELISMESI EKONOMIK
LOJISTIK IMKANI
SUNUYOR”

PANDEMININ TEK MODA DAYANAN LOJISTIK SISTEMLERININ RISKLERIN] ORTAYA
CIKARDIGINI BELIRTEN DEMIRYOLU TASIMACILIGI DERNEG BASKANI AL ERCAN
GULEC; BU SURECTE YASANAN SORUNLARIN DEMIR YOLUNUN DEVREYE GIRMESI iLE
BIR NEBZE RAHATLADIGINI iFADE EDIYOR.

likta kesintisiz sekilde strekliligin sag-
lanmasinda demir yolu yik tasimaciligi-
nin ne kadar dnemli oldugunu gosterdi.
Pandemi sirasinda odzellikle liman ta-
simalarinda yasanan sikintilar, ithalat
ve ihracatta demir yolunun devreye gir-
mesi ile bir nebze rahatladi. Koronavi-
ris nedeniyle kara yolu tasimalarinda
kullanilan sinir kapilarinin kapatilmasi,
karantina sireleri nedeniyle aksamalar
yasanmaya baslamasi ozelikle yurt disi
demir yolu tasima taleplerinin artmasina
neden oldu. iran ve BTK hattinda yiiksek
miktarda talep olustu. Kara yollarina ge-
len kisitlamalar, liman lojistiklerinde de
aksamalara sebep oldu. Demir yolu tasi-
malari burada da devreye girdi. Ancak dl-
kemizin ana limanlarinin, sanayi bélge-
lerinin, Uretim ve tiketim merkezlerinin
tamaminin iltisak hatlari ile demir yolu
sistemine entegre olmamasindan dolayi
limanlardan yapilan ithalat, ihracat ve
transit tasimalarda problemler yasandi.
Ozellikle iskenderun ve istanbul bolgesi
gibi demir yolu baglantisi olmayan ana
limanlarda, demir yolu tasimalarinin da
tam olarak devreye girememesi ylzin-
den sorunlar ortaya cikti.

Ayrica Ulkemizden gecen dogu-bati tran-
sit demir yolu lojistik koridoru bu siirede
Asya-Avrupa transit tasimalarinda bir
nebze rahatlik sagladi. Pandemi sire-
ci demir yolunun 8nemini bir kez daha
ortaya koydugu gibi bundan sonraki do-
nemlerde de bu O0nem artarak devam
edecektir.

Tarkiye’nin demir yolu tasimaciliginda guclt
bir aga sahip oldugu séyleniyor. Ancak kara
yollarinin payi ytzde 94’ken demir yollarinin
yUzde 4. Bu sonucu neye bagliyorsunuz?
Bununla birlikte 1920l yillardan itibaren
kullanilan bircok hattin modernize edilmesi
gerektigini distintyor musunuz?

Demir yolu sebekemiz verimli degil.
1920 yiindan hat kalmadi, bitin hatlar
yenilendi. Ancak Ulkemizde demir yolu
altyapisi verimli ve ekonomik bir tasima
yapmaya uygun degil. Mevcut altyapi;
kullanilan ekipmanlarin ekonomik &m-
rind azaltiyor ve bakim ihtiyacinin art-
masina sebep olarak operasyonda kalma
sirelerini kisaltiyor. Bununla birlikte alt-
yap! geometrisi lokomotiflerin cekecedgi
yUk miktarini sinirliyor ve tasimalarin ve-
rimliligini disirdyor. Demir yolunun hak
ettigi paya ulasabilmesiicin hat yenileme

calismalarinin yani sira hatlarin geomet-
risinin ekonomik ve verimli operasyon
yapmaya uygun hale getirilmesi gereki-
yor. Ek olarak limanlar, sanayi bolgeleri,
buytk tiketim ve Uretim merkezleri de
iltisak hatlari ile demir yolu sistemine
baglanmall.

Dulnya Bankasi kisa bir stre dnce Turkiye
Demiryolu Lojistigi lyilestirme Projesi

icin 350 milyon ABD Dolari tutarinda

bir krediyi onayladi. Demir yolu yUk
tasimaciligi koridorlarinda tasimacilik
maliyetlerini distrmeyi amaclayan

projeyi sektoriin gelecegdi acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu kredi iltisak hatlari, ozellikle limanla-
rin demir yoluna baglanmasi ve geometri
iyilestirilmesi icin  kullanilmasi halinde
maliyetleri cok dustrecek bir projede kul-
lanilacak. Tiirkiye Demiryolu Lojistigi lyi-
lestirme Projesi'nin sektdrin gelecedi aci-
sindan cok yararli olacagini distiniyoruz.

Tarkiye'de demir yolu yUk tasimaciligi
cogunlukla hangi alandaki ytklerin
tasinmasinda kullaniliyor? Agirlikli olarak
demir yolu tasimaciligini tercih eden
sektorlerin hangileri oldugu ile ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Dinya geneline bakildiginda demir yolu
yuk tasimalari genelde dékme kuru (ma-
den, kdmur gibi Gretimler yapan maden-
cilik sektord), siviylik tasimalari (akarya-
kit, kimyasallar gibi Gretim yapan rafineri
ve petrokimya sektdrd) ve tehlikeli mad-
de tasimalarinda kullaniliyor. Ulkemizde
de demir yolu tasimaciliginda dinya ile
benzer bir yapi isliyor.

Tarkiye'de demir yolu tasimaciliginin daha
fazla ivme kazanmasi konusunda devlet
otoritesinden beklentileriniz nelerdir?
Ozellikle koronaviriis salgini siirecinden
sonra one cikacak lokal ve bédlgesel lo-
jistik ile cevresel etkiler, demir yolunu
daha da 6n plana cikaracaktir. Ulkemizde
demir yoluna yapilan yatirimlar ile yolcu
tasimalarinda buytk bir gelisme saglan-
mis olmasina ragmen yuUk tasimasinda
fazla bir gelisme olmamis ve demir yolu
yuk tasimasi diger tasima modlarindaki
gelismeye ayak uyduramamistir. Modern
ve ekonomik acidan verimli bir demir yolu
altyapisi olmadan hicbir lojistik koridoru-
nun Ulkemizden gecmeyecedi gercegini
g6z onlnde bulundurarak ana stratejimiz

LOJISTIK SOHBETLER W

ULKEMIZIN ANA LIMANLARININ,
SANAYi BOLGELERININ, URETiM
VE TUKETIM MERKEZLERININ
TAMAMININ ILTISAK HATLARI
ILE DEMIR YOLU SISTEMINE
ENTEGRE OLMAMASINDAN
DOLAYI LIMANLARDAN YAPILAN
ITHALAT, IHRACAT VE TRANSIT
TASIMALARDA PROBLEMLER
YASANDI.
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HBEJLE

ANA STRATEJiMiz
DEMIR YOLU
ALTYAPISINI MODERN
VE VERIMLI HALE
GETIRMEK OLMALIDIR.
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demir yolu altyapisini modern ve verimli
hale getirmek olmalidir. Ayrica ve en dnem-
lisi; 6zel sektorin de demir yolu tren islet-
mecisi olarak bu sektore lokomotif, vagon
gibi ekipman yatirimi yapmasini saglamak
gerekiyor.

Demir yolu tasimaciligini can ve mal glvenligi
noktasinda diger tasimacilik metotlarindan
ayiran ozelliklerin neler oldugunu
dustnayorsunuz?

Tlrkiye'de son bes yilin ortalamasina gore
olimlu trafik kazalarda demir yolu sekto-
rinde 50 kisi, kara yolu sektoriinde 5 bin
500 kisi hayatini kaybetti.

Oniimiizdeki yakin siirecte kombine tasi-
macilik sistemiile olusturulacak tasimacilik
sisteminde karasal tasimalarda kara yolu,
kisa mesafede [yaklasik 150-200 kilometre
icinde) tasima yapabilecek. Uzun mesafe-
de ise demir yolu ile tasimacilik yapilacak.
Tdm tasima sistemlerine baktigimizda bi-
ylk hacimli yiik tasimalarinin demir yolu ve
deniz yolu ile olacagi ongoriliyor.

Demir yolu tasimaciligr alaninda mevcut
egitim altyapisini yeterli buluyor musunuz?
Dernek olarak egitim alaninda ne gibi
calismalariniz var?

Gelisimin ve dinya ile rekabet edilebi-
lirligin yolunun; calisanlarin, calistiklari
sektorler ile ilgili egitim ve ogrenim al-
malarina bagli oldugunu dustnlyoruz.
Tadrkiye demir yolu sektorinin en énemli
sorunlarindan biri de konusunda egitim
almis yeterli sayida teknisyen ve isletmeci
olmayisidir. Bir diger sorun ise demir yolu
sektortinde calisanlarin gelisen ve degi-
sen yeni bilgileri ve teknolojileri 6grenme-
ye erismede yasadiklari zorluklar.

is yasaminda gorlyoruz ki c¢alisanlarin
onemli bir bolumd, hangi 6rgin veya yay-
gin egitimi bitirirse bitirsin, hala o egiti-
min sagladigi bilgi ile is yasamina devam
ediyor. Cesitli nedenlerle de kendilerini
glncellestirecek egitimlere katilmakta
zorlaniyorlar. Hep biliyoruz ki; “giincel-
lenmemis bilgi, gecersiz bilgidir”.

Bugln itibariyla demir yolu sektdrindn

|
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demir yolu egitimi de almis mihen-
dislere ihtiyaci bulunmaktadir. De-
mir yolu sektdrd makineden insaata,
elektrik-elektronikten lojistige, cevre
mihendisliginden meteorolojiye kadar
tim muhendislik bélimlerini kapsiyor.
Ancak sektorde, demir yolu konusunda
orgin yiksekogretim [(Universitelere
bagli ylksekokullar, fakilteler, ens-
titiler ve meslek ylksekokul) veren
okullarin egitim programlarina ve ders
kapsamlarina “demir yolu” egitimi de
eklenmeli.

Ayrica demir yolu sektéri ile ilgili “yik-
sek lisans ve doktora” programlari da
eklenmeli. Demiryolu Tasimaciligi Der-
negi olarak 2010 yilindan itibaren, sek-
tortn tim boldmleriile ilgili seminerler
duzenliyoruz. Dizenledigimiz seminer-
lere yogun talepler oldu. Demir yolu
konusunda bilgilendirmeye ihtiyaclari
olduklarini cok yakindan goérdik. Onii-
mizdeki slrecte de seminerlerimizi
devam ettirmeye calisacagiz.

SENELERDIR GNDEMi MESGUL EDEN
KONULARDAN BiR TANES], “KARA
YOLLARININ OZELLESTIRILMES".
DEMIR YOLLARININ OZEL SEKTORE
ACILMASI GiBi BIR DURUM NE
KADAR GERGEGI YANSITIYOR?
OZELLESTIRILMESI DURUMUNDA

NE GiBi ARTI VE EKSILERDEN
BAHSEDIYOR OLACAGIZ?

Serbestlesme ile ilgili mevzuat yillar
evvel ¢clkmis olmasina ragmen 6zel
sektor demir yoluna yatirimlara
uzak durdu. Bunun en énemli
sebebi ise demir yolu sektérinde
serbest piyasa kurallarinin tam
olarak uygulanamamasi. Demir
yollarinin yeniden canlandiriimasi
ve tasimaciliktaki roltntn
guclendirilmesi icin 6zel sektérin
de katilimi ile serbest, rekabetci ve
ekonomik acidan strduralebilir
bir sektdrin olusturulmasina
ihtiyac var.

HukUmetimizin demir yolunda
reform olarak serbestlesmeyi bir
politika olarak benimsemesinin
amaci; verimlilik dtzeyi yiiksek,
emniyetli, yatinm yapilabilir, kalitel,
guvenilir ve 6n gordlebilir bir
tasimacilik hizmetini sunmak ve
ekonomiye strdurdlebilir katkilarin
yapllmasini, bu sektore yatirm
yapmis ve yapacak olan firmalara
esit bir rekabet imkani saglamaktir.
Ancak kamu kurumlarinin
serbestlesme ile piyasay etkileyici
guclerini, serbest rekabet kosullarini
etkileyici, esit, adil olmayan sekilde
kullanmasi; serbestlesmeden
beklenen olumlu etkinin éntndeki
en buyuk engel. S6z konusu
uygulamalar, bir middet sonra
6zel sektdrliin demir yolu piyasasina
katiimini azalttigr gibi mevcut
is yapan firmalarin yatinmlarini
durdurmasi veya azaltmasi sonucu;
demir yolu trafiginin seviyesinde
dusUsleri ve pazar payinin azalmasini
da beraberinde getirecek.

Bu nedenle sartlara uyan butin
firmalara ayni imkanlarla rekabet
ortaminin saglanmasi ve sektorin
tdmanl desteklemeyi amaclayan
uygulamalarin devam ettirilmesi
sektortin gelismesi acisindan cok

S

onemli. ))

\\

LOJISTIK SOHBETLER M

TURKIYE'DE SON BES YILIN
ORTALAMASINA GORE TRAFiK
KAZALARINDA DEMIR YOLU
SEKTORUNDE 50 KIS, KARA
YOLU SEKTORUNDE 5 BIN 500
KiSi HAYATINI KAYBETTI.
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1994 YILINDA ASPIRATOR VE DAVLUMBAZ URETIMi ILE SEKTGRE
GIREN SILVERLINE, YILDA 1.2 MILYON ADEDIN UZERINDE URETIM
YAPIYOR. MARKA, DUNYANIN EN PRESTIJLI YARISMALARINDAN
BUGUNE KADAR 150 TASARIM ODULU ILE DGNDU.

"MUTFAKLARI KEYIFLI YASAM ALANLARI
HALINE GETIRMEK ICIN CALISIYORUZ"

andemi sirecinde Horoz Lojistik ile bi-
yUk bir krizi beraber yonettiklerini soyle-

yen Silverline Satin Alma ve Lojistik Direktori
Erhan Esen ile pandemi sirecinde yasadiklari dene-
yimleri ve sirketin yeni donem hedeflerini konustuk.

Silverline, kuruldugu gunden bu yana nasil degisimler
yasadi? icinde bulundugumuz srec, firma adina yeni
bir ddnemin acilmasina sebep oldu mu?
1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz Uretimi ile sek-
tore giris yaptik. Ceyrek asirlik seriivenimizde dav-
lumbaz ve aspiratdrde Avrupa'nin ilk bes, dinyanin
ise ilk 10 Ureticisi arasina girdik.
Amasya Merzifon'da 103 bin metrekarelik alanda
dretim gerceklestiriyoruz. Bu sirecte Uretimimizi
yillik 1,2 milyon adetin Uzerine c¢ikardik. Silverline,
2005 yilinda Borsa istanbul'da islem gérmeye bas-
ladi. Aspirator ve Davlumbaz Performans Deneyleri
kapsaminda Turkiye'de ilk ve tek akredite laboratu-
vara sahibiz. 70'in Uzerine Ulkeye ihracat gercekles-
tiriyoruz. Italya ve Almanya'da temsilcilikler actik.

SILVERLINE SATIN ALMA VE LOJiSTiK DIREKTGRD ERHAN ESEN
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ORTAK SINERJI

SADECE URUNLERDE DEGIL,
MUSTERI SIPARISINDEN
BASLAYIP YINE MUSTERIYE
URUNLERIN ULASMASI ILE
BITEN M SURECLERDE

DIJITALLESME YASAYACAGIZ.

Gecen sene firin fabrikamiz faaliyete gecti.
Yeni teknolojileri islerimize adapte etmek
her zaman en onemli hedeflerimizden biri
oldu. Pandemi &ncesi hazirlandigimiz ve
bitirdigimiz projelerimiz vardi. icinde bu-
lundugumuz donem bu konudaki adim-
larimizi  hizlandirmamizda etkili oldu.
Dijitallesme konusundaki yatirimlarimizi
artirma ve hizlandirma karari aldik.

Hizmet alanlarinizda kullandiginiz
teknolojiler, rakiplerinizden ayristiginiz
noktalar ve teknoloji-inovasyon-tasarim
alanina yaptiginiz yatinmlardan bahseder
misiniz?

Hedef pazarlardaki trendleri, tiketici
aliskanliklarini yakindan takip ediyoruz
ve beklentileri karsilayabilmek icin Ar-Ge
yatirimlarindan hiz kesmiyoruz. Tirkiye'de
Ar-Ge yatirimi yapan ilk 250 sirket arasin-
dayiz. 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi tarafindan tescillenen Ar-Ge mer-
kezimiz; modern yazilim, laboratuvar ve
prototip altyapisi ile global 6lcekte rekabet
edebilir inovatif drinler gelistiriyor. Ulus-
lararasi standartlara uygun, guvenilir,
cevreye duyarli ve az enerji tiketen Uriin-
ler gelistiriyoruz. Mutfaklari keyifli yasam
alanlari haline getirmek icin ¢alisiyoruz.
Bu misyonla sik ve fonksiyonel tasarimlar
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Dinyanin
en prestijli yarismalarindan bugiine kadar
150 tasarim odili ile donduk.

Son donemde loT alaninda yaptigimiz
atiim ve yeniliklerle Turkiye ve dinya-
da konusulan markalar arasina girdik.

Gectigimiz yil akilli davlumbazimiz Vision
Hi ve akilli firinlardan olusan S serimi-
zin tanitimini yaptik. Ayni yil AB Cerceve
Programlari’'nin yurattigd Horizon 2020
Programi'na Tirkiye'den dahil olan tek
sirket olduk. Projede aktif rol alarak yeni-
lik¢i birinsan-makine ara yiizi gelistirme-
yi basardik. Bu sene AB'nin April adli pro-
jesinde rigit olmayan yumusak ve hassas
malzemeleri tutabilen ve ayni zamanda
maliyeti duslk olan bir robot el gelistir-
mek Uzere calismalarda gorev alacagiz.
Bu projelerde uluslararasi uzman part-
nerlerle calisarak Ar-Ge yetkinliklerimiz,
uretim kabiliyetimiz ve teknolojimizin geli-
simine onemli katkilar sagliyoruz. SAP'nin
devrim niteligindeki Urind Hana S4’e
Tiirkiye'de ilk gecen sirket biz olduk. Isle-
rimizi bu yeni nesil ERP sistemi ile daha
hizli ve etkin bir sekilde yiritliyoruz.

Pandemi sureci rakamlariniza, istihdaminiza
ve yurt ici/yurt disi konumlanmaniza nasil
yansidi?

Bin 800 kisiye yaklasan calisanimiz, yurt
icinde 500°e yakin bayimiz ile tiketicimize
ulasiyoruz. Misteri memnuniyeti esasina
bagli olarak 200U askin yetkili servis ile
satis sonrasi hizmeti veriyoruz. 140 tescil,
10 patentli Grin ve 135 Ulkede marka tes-
cilimiz var. 70'in Uzerinde Ulkede faaliyet
gosteriyoruz. Son bes yildir her sene cift
haneli blyime gerceklestiriyoruz. Turki-
ye ankastre pazarinin en itibarli marka-
lari icerisinde olmak en biyik hedefimiz.
Diinyada ve Turkiye'de sektorin en 6nemtli
oyuncularindan biri olmak icin calisiyoruz.
Avrupa, en fazla ihracat yaptigimiz bolge.
Almanya, Danimarka, Urdiin, Fas, Tunus,
Azerbaycan ve Glrcistan pazarlarinda or-
talama ylzde 10 paya sahibiz ve teknoloji
devi Almanya’'da davlumbaz pazarinda ilk
5'te yer aliyoruz.

Pandemi ddneminde ozellikle nisan,
mayis aylarinda yasadigimiz sikintilara
ragmen seneyi ¢ift haneli biyime ile ka-
patmayr planliyoruz. Pandemi sirecinde
Uretime ara vermememiz, mdusterileri-
mizle olan yakin iliskilerimiz, lokal des-
teklerimiz, bu zorlu dénemi basariyla yo-
netmemizi sagladi.

COVID-19 salgini mart ay! ortasindan iti-
baren oncelikli olarak Bati Avrupa, arka-
sindan da diger tUm ihracat pazarlarimizi
olumsuz yonde etkiledi. Ozellikle, italya,
ispanya, Almanya gibi pazarlar durma
noktasina geldi. Mayis ayi ortasindan itiba-

ren Bati Avrupa’da baslayarak tedbirlerde
gevsetmeler basladi. Haziran ayi itibariyla
bircok pazar acildi. Son iki aydir ihracat
taleplerinde 6nemli artislar kaydediyoruz.

Pandemi sdreci insanlarin daha fazla

online alisverislere yonelmesine ve hizli bir
tedarik talebinin olusmasina sebep oldu.

Bu noktada calistiginiz lojistik partnerin
onemini nasil vurguluyorsunuz?

Bu konuda iki ayri onemli kirilim yasadik.
ilki insanlarin online alisveris yapma ora-
ninin artmasi idi. ikincisi de normalles-
me slreci ile baslayan ve cok hizli artan
yiksek talep miktari oldu. Online alisveris
yapan misterilerimizin beklentilerini iyi
anlamak ve karsilamak gerekiyor. Bizim
gordugimuz hizli teslimat, dogru teslimat
ve misteriye siparis esnasinda taahhut
edilen zamanda teslimat idi. Her pazar-
da oldugu gibi maliyet, en énemli unsur.
Yani sira, tedarik zincirlerinin ne kadar iyi
calistigi da rekabette dne gecmenizi sag-
layan ve miusteri memnuniyetini artiran
unsurlardan biri. Bu konulara yeterli 6ze-
ni gosteren ve yatirim yapmis bir lojistik
partner, rekabetin cok arttigi ginimuzde
rakiplerinizin oniine gecmenizin anahtari-
dir. Buanahtari da sirketlere veren sectik-
leri dogru lojistik partneridir.

Horoz Lojistik ile yaptiginiz is ortakhigindan
bahseder misiniz? Horoz Lojistik’i tercih
etme sebepleriniz nelerdi?

2015 yilinda sirketimizde lojistik alanin-
da bir degisime gitmek istedik. Projeler
gelistirdik ve bunlari birlikte hayata geci-
recek bir partner arayisina girdik. Proje-
lerimizi daha da gelistirmek noktasindaki
katkisi, 6zel taleplerimize olan yaklasim-
lari, problemlere cézim ortagr mantigi ile
yaklasacagina olan inancimiz, sirketimiz-
deki degisim sirecini Horoz Lojistik ile
yonetmek karari almamizi sagladi. Horoz
Lojistik ile depolama, ihracat yilkleme,
antrepo, parsiyel dagitim, eve teslim ko-
nularinda calisiyoruz.

Pandemi sUrecinde Horoz Lojistik ile
calismanin artilari neler oldu? Nasil bir
ayrisma yasadiniz?

Profesyonel lojistik ¢ozimleri ve iletisim
kanallarinin devamli acik olmasi bize
onemli avantajlar sagliyor. Pandemi si-
recinde Horoz Lojistik ile blytk bir krizi
beraber yonettik. Burada firmalarin bir-
birini anliyor olmasi ve ¢cézimler lretme-

ye calismasi en biyik arti oldu. Misteri
memnuniyetini on plana alarak hizli ve
sorunsuz sekilde teslimatlarimizi yapma-
ya calistik.

Bundan sonraki surec icin faaliyet alaniniza
iliskin beklenti ve déngoruleriniz neler?
Hayatimizin tim alanlarinda dijital donu-
sim zaten vardi. Pandemi sireci ile bu
donisim c¢ok daha hizlandi. Hizlanmak
zorunda kaldi. Artik sirketlerde Ar-Ge'nin
daha fazla dne ¢ikacagdi bir dénem yasaya-
ca§iz. inovatif, miisterinin hayatini kolay-
lastiracak Urlnler glinden gline daha fazla
talep gorecektir. Bu talep ile beraber Ust
segment urin ozellikleri olan loT ve yapay
zeka teknolojileri; zamanla orta ve alt-orta
segment Urlnlere dogru kayacak, daha
ulasilabilir seviyelere inecektir. Sadece
Uriinlerde degil, musteri siparisinden bas-
layip yine musteriye Urinlerin ulasmasi ile
biten tim sireclerde dijitallesme yasaya-
cagiz. Bu degisimi iyi takip edip, gerisinde
kalmamak ve dogu yatirimi hizlica yapmak
gerekiyor.

ORTAK SINERJI W

PANDEMi SURECINDE
URETIME ARA VERMEMEMIZ
MUSTERILERIMIZLE OLAN
YAKIN TLISKILERIMIZ,
LOKAL DESTEKLERIMiZ, BU
ZORLU DONEMI BASARIYLA
YGNETMEMIZi SAGLADI.

RAKAMLARLA SILVERLINE

& _E_
M
103.000 m?

URETIM ALANI

IHRACAT GERCEKLESTIRILEN
ULKE SAYISI

500

YURT ICI BAY] SAYISI

o™ 0

1.2

MILYON
YILLIK URETIM ADEDI

200+

YETKILI SERVIS SAYIS]
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YENI NORMAL

OVID-19 salgininin; sagliktan
sosyal yasama, egitimden eko-

C nomiye yarattigi tahribat, korku-
tucu boyutlara ulasti.

Tarkiye, salgin ile gec tani-
san bir llke olarak ilk vakanin aciklanmasi-
nin ardindan bircok kritik tedbiri uygulamaya
basladi. Okullar, eglence mekanlart, alisveris
merkezleri, is yerleri ve Ulke sinirlari kapa-
nirken sokaga cikma kisitlamalari uygulan-
maya baslandi. Bu siire¢ boyunca insanlar
evlerine adeta hapsoldu. Tedarik zincirleri
ve Uretimde aksakliklar, degisen tiketim ve
tiketici aliskanliklari, birtakim ekonomik
sorunlari beraberinde getirdi. Haziran ayi
itibariyla ise salginla micadelede ¢ ayi
geride birakan Turkiye; yeni normal
olarak adlandirilan bir doneme
gecis yapti. Alinan tedbirlerin
esnetildigi fakat salginin he-
niz bitmemesi nedeniyle
koruyucu tedbirlerin
uygulanmaya de-
vam ettigi bu do-
nemde, is dinyasl ve
sosyal hayat yeniden ha-
reketlenmeye basladi.
COVID-19 salgini, lojistik ve
tasimacilik sektortinde de 6nem-
li sarsintilara neden oldu. Kiresel
ticaretin durma noktasina gelmesi ve
seyahat kisitlamalari nedeniyle sektorin
mevcut is hacmi daraldi. Yilin ilk bes ayin-
da hava kargodaki kicllme ylzde 36,7 ola-
rak goruldd. Uluslararasi Hava Tasimacilig
Birligi, hava tasimaciligindaki sirketlerin ge-
lirlerinin 2020 yilinda bir dnceki yila kiyasla
ylizde 50 disebilecegini belirtti. Tirkiye nin
dis ticaret tasimalarina bakildiginda yilin itk
bes ayinda kara yolu tasimaciligindaki du-
sisln ylzde 11 oldugu, limanlarda toplam
ellecleme miktarinin 205 milyon tondan 188
milyon tona geriledigi goriluyor. Eylil ayi iti-
bariyla en fazla ihracatin 9,5 milyar dolar ile
deniz yolu tasimaciliginda, 5,5 milyar dolar
ile kara yolu tasimaciliginda ve 1,05 milyar
dolar ile hava yolu tasimaciliginda yapildigi
goriliyor. ithalatta ise tasima modlari ara-
sinda en yuksek performansi 10,1 milyar
dolar ile deniz yolu, 4,6 milyar dolar ile hava
yolu ve 4,2 milyar dolar ile kara yolu tasima-
ciligi gerceklestirdi.
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UTIKAD BASKANI
EMRE ELDENER

“DIJITALLESME VE OTOMASYON UYGULAMALARI
GELISTIREN KURUMLAR ONE CIKACAK"

Mart-nisan-mayis aylarinda tasima fa-
aliyetlerinin durma noktasina geldigini,
sofdrlere karantina uygulandigini ifade
eden UTIKAD Baskani Emre Eldener;
kara yolunda 15 Haziran itibariyla ylk sa-
yisi ve is hacimlerinde ylkselislerin bas-
ladigini belirtti. Temmuz ayindan bu yana
durumun beklenenden iyi oldugunu ifade
eden Eldener; ithal malzemelere getiri-
len ek vergiler ve kur degisimlerinden
kaynakli sorunlar yasandigina degindi.
Salginin yeni is yapma bicimlerinin gelis-
tirilmesi, temassiz ve dijital uygulamala-
rin yayginlastirilmasi gerektigini ortaya
koydugunu belirten Eldener; “Lojistik ve
tasimacilik sireclerinde daha gelismis
dijitallesme ve otomasyon uygulamalari
gelistiren kurumlar birka¢ adim 6ne ¢i-
kacak. Uzerimize disen; dogru kurgu-
lanmis dijital sistemleri, kamu idaresi ve
ozel sektor is birligi ile hayata gecirerek
uygulamaya almak. Kiresel tedarik zin-
cirinde Turkiye'nin Uzak Dogu ulkele-
rine alternatif tlke konumuna gelmesi
mumkun. Bu sirecte gerek uluslararasi
gerekse ulusal mevzuatta gelistirilmesi
gereken bircok alan var. Tim modlarda
kamu idaresi ve 6zel sektorin lojistik si-
reclere iliskin evrak ve bilgi alisverisinin
dijitallestirilmesi projesi; sektérin her
alanina hiz, verimlilik, gtivenlik ve mali-
yet avantaji getirebilecek” dedi.

Eldener sozlerine soyle devam etti: “Sek-
torde kalici olmak isteyen her firma, ge-
lecek donem stratejilerine dijital uygula-
malari eklemek durumunda olduklarinin
farkina vardi. Dernegimiz evrak teslim
streclerinde fiziksel temasi azaltmak
ve dijitalizasyonu is yapis bicimlerimize
adapte etmek icin tim tasima modlari
icin ‘Is akis semalari ve evrak otomas-
yonu" konularinda bir proje hazirliginda.
Hedefimiz; temasi azaltmak, insan gi-
ciinl daha verimli kullanmak ve gelismis
sistemlere adapte olunmasini saglamak.”
Lojistik sektorintin 6neminin Tlrkiye'de
giderek arttigina vurgu yapan Eldener;
“Ulastirma ve lojistik sektérd hem yurt
ici hem de yurt disi gelismelerden, kriz-
lerden dogrudan etkileniyor. Ulkemizde-
ki ekonomik durgunluk ile birlikte, tica-
ret ortaklarimizin da yasadigi ekonomik
sorunlar, duraklamalar tasimacilik sek-
torinin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyen unsurlardir. Kalkinma Plani ve
Orta Vadeli Program ile ongorilen Lojis-
tik Master Plani'nin hayata gecirilmesi
sektor icin yeni firsatlarin yaratilmasini
saglayacak ve yabanci yatirimcilar baki-
mindan cazibesini artiran bir etki yarata-
cak. Diger yandan e-ticaret ile gerek ire-
tici gerek lojistik firmalari cirolarini daha
Ust seviyelere tasiyabilecekler” seklinde
konustu.

YENI NORMALE GECISI HIZLANDIRAN GiiC; EKONOM

COVID-19 salgini, kiresel bir ekonomik
krizi de beraberinde getirdi. Salginin Cin’in
ardindan ABD ve Avrupa Birligi tlkelerine
yayilmasi ve yasanan agir kayiplar, eko-
nomik daralmalara sebep oldu. Ulkelerin
sinirlarini kapatmasi, yurt ici ve yurt disi
seyahat yasaklari, belirsizlik ortami ve tu-
ketici kaygilari nedeniyle ticaret yapilma-
si zorlasti. Dinyanin en blyiik ekonomik
glclerinin yani sira gelismekte olan Gl-
keler de ekonomik krizden etkilendi. IMF
salginin baslangicinda diinya ekonomisi
icin ongordigu yizde 3'lik kictlme ora-
nini ylizde 4,9'a cekti. Kuresel ticaret hac-
minin ytzde 5 ile 30 arasinda daralacagi
beklentiler arasina girdi.

Gerek Tirkiye'de gerekse dinya genelin-
deki diger Ulkelerde yeni normale gecil-
mesini hizlandiran en dnemli glic ekono-
mi oldu. is diinyasinda ve bircok sektorde
yasanan daralmalar, Ulkeleri carklarin
yeniden dondiridlmesi ve dretimin basla-
mas! yontnde adimlar atmaya sevk etti.
Bu dogrultuda yeni normal doneme ge-
cilmesiyle birlikte Turkiye'de haziran ayi
itibariyla kapanan is yerleri, alisveris mer-
kezleri yeniden acildi.

“GZEL SEKTORON ICINDEN GECTGI
BU DURUM SADECE SALGINDAN
KAYNAKLANMIYOR”

COVID-19'dan once kronik talep acig
probleminin belirginlestigi, deger zincirle-
rinin kisaldigi, gelismis ve gelismekte olan
tlkelerin korumaci tedbirlerini artirdigi bir
stirec izlendigini belirten Ozyegin Univer-
sitesi Ekonomi Bolimu Baskani Prof. Dr.
Umit Ozlale; salginla birlikte bu siirecin
hizlandigina vurgu yapti. Arz ve talep so-
kunun bir arada yasanmasinin salgindan
once zaten yavas biylyen kiresel eko-
nomiyi oldukca olumsuz etkiledigini ifade
eden Ozlale; “iyimser bir tahminle 2021
yilinin ortalarina kadar bu olumsuz etkile-
rin fazlasiyla hissedilecegini sdyleyebiliriz.
Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler, sal-
ginin olumsuz etkileriyle micadele etmek
icin sahip olduklari kaynaklar acisindan
onemli olcide ayrisiyorlar. Turkiye ve di-
ger gelismekte olan dlkelerin kendi para
birimleriyle borclanma olanaklari oldukca
kisitliyken ayni durum gelismis Ulkelericin
gecerli degil. O ylzden dis kaynak ayadi
olmayan bir ekonomi programiyla yoluna

devam etmeyi tercih eden Tirkiye'de, Turk
Lirasi'nda dénemli bir deger kaybi gordir-
ken faizleri ayni seviyede tutmanin giderek
imkansizlastigi bir siirec yasiyoruz. Once-
likle kiiresel dlcekte gelismekte olan tlke-
lerin borg¢larinin yeniden yapilandirilmasi-
naimkan verecek bir anlayis gelistirilebilir.
Bu tir bir yaklasim, kiiresel biyimeye de
olumlu yansiyacaktir. Turkiye tarafinda ise
itibarli, uzun dénemli ve dis kaynak sagla-
maya agirlik verecek bir programin hayata
gecirilmesi dnemli” dedi.

Salgin dncesinde bilanco acgisindan sikinti
yasayan ve bor¢ ddeme kapasitesi gide-
rek sinirli hale gelen sektorlerin salgin-
dan en fazla etkilenenler oldugunun altini
cizen Ozlale sozlerine séyle devam etti:
“Turkiye'de 6zel sektor yatirimlarinda,
borc 6deme kapasitesinde, nakit akisinda
2018'in ikinci yarisindan itibaren onemli
sikintilar var. Salgin bu sikintilari daha da
belirgin hale getirdi. O acidan ozel sekto-
rin icinden gectigi bu durumun sadece
salgindan kaynaklanmadigini, arkasinda
daha dnemli yapisal problemler oldugunu
gormek gerekiyor. Hem lojistik sektord
hem de diger sektorlerde teknolojik do-
nisimini saglamak icin gerekli yatirim-
lari yapabilecek durumda olan sirketlerin
bu sirecte pozitif ayrisacagini disinen-
lerdenim.”
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INSAN KAYNAKLARI VE
YONETIM DANISMANI
SEBNEM ERGUL

YENi NORMAL i$ DUNYASINDA DEGISiMLERE

SAHNE OLUYOR

Uzunca bir siire evden ¢alisma yontemi
ile calismalarini siirdiren calisanlarin
blyik bolimi normallesme sirecinde is
yerlerine geri dondi. Geri donus, calisan-
larin adaptasyon ve verimliliklerini etki-
lerken birtakim kaygilari da beraberinde
getirdi. Is yerlerinin viriisle miicadele
kapsaminda uymasi gereken kurallar
belirlendi. Strecle birlikte is diinyasinda
bazi degisimler de yasandi. Daha once
ornegi gorilmemis bir kriz yasanirken
yonetici ve liderlerin yaklasimlari da sir-
ketlerin gelecegini etkileyen onemli nok-
talardan biri olarak one ciktr. Yeni norma-
lin is diinyasinda bircok degisime sahne
olacagi ve gelecegin isci haklari, liderlik
ozellikleri, ofis ortami, calisma metotlari-
nin yeniden belirlenecedi ongdruliyor.

“YENi NORMALDE iK DEPARTMANINA
DAHA FAZLA iHTiYAG DUYULUYOR"

insan Kaynaklari ve Yonetim Danismani
Sebnem Ergil, pandemi sonrasi is slrec-
lerinde belirleyici unsurun insan kaynagi
olacagini ve eski sistem, slirec ve yonetim
anlayisinda israrli olan kurumlarin yeni
donemin kaybedenleri olacagina dikkat
cekiyor. Ergul; “Bu dénem bize etik ol-
manin, dayanismanin, paylasimin ve is
birliginin 6nemini gosterdi. Pandemi su-
recinin yeni dinamiklerinin sirketleri zor-
layacak, ancak 6grenme cevikligi yliksek,
katiimci yonetim anlayisi benimseyen ve
is yapis sekillerini musteri beklentileri

ve ihtiyaclarina gore stirekli gelistiren
sirketler sadece bu dénemde degil pan-
demi sonrasi diinyada da basarili ola-
caklardir. Yapilan arastirmalar, uzaktan
calismanin verimi disirdigund ve kisileri
ekip olarak hissetmekten uzaklastirdigi-
ni gostermektedir. Ancak gorilen odur

ki, daha cok uzaktan calisacagiz, Zoom
yorgunu olacagiz. O zaman fiziksel olarak
uzak kaldik¢a duygusal olarak yakin ol-
manin yollarini bulmaliyiz. Bu dénemde
yonetici olmak muhtesem bir deneyim;
torunlarimiza bu donemi nasil anlatmak
istedigimizi disintp, bugtini ona gore
kurgulayalim” dedi.

Ergil; "Kurumlarin bu donemde gcld,
kaygly! yoneten, kocluk yapabilecek yone-
ticilere ihtiyacr var. Kurum kdlttrt de yo-
neticilik tanimlari da degisiyor. Kurumlar;
birbirlerini daha yakindan tanimaya cali-
san, kendini gelistiren, acik ve seffaf yone-
ticileri tercih ediyor. is siireglerinin devam-
Lligr icin-tic seye ihtiyacimiz var; sermaye,
teknoloji ve insan kaynagi. Bunlardan ilk
ikisi her kurumda degisken sekilde var
olan kaynaklar. Burada farki yaratan ise
insan kaynagi olacak” seklinde konustu.
Sirketlerde insan kaynaklari departma-
nina-her zamankinden daha fazla ihtiyac
duyuldugunun da altini ¢izen Sebnem
Ergil; yeni normalde ise alimlarda 6ne
cikacak olan Uc yetkinligi duygusal zeka-
nin etkin ve dengeli kullanimi, esneklik,
uyum ve adaptasyon ile 6grenme cevikli-
gi olarak siraladi.

“TOPLUMSAL HAYATIN DEVAM ETMESI ICIN
PRATIKLERIN BENIMSENMESI GEREKIYOR"

istanbul  Universitesi Edebiyat Fakiilte-
si Sosyoloji Bolimi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Aysen Satiroglu, salginin sinirlarimi-
za ulasmasiyla kisitlamalarla gecen uzun
bir donem basladigini ifade etti. Toplumun
cogunlugunun Saglik Bakanlgi'nin aldig
tedbirleri dikkatle uyguladigini dile getiren
Satiroglu; “Kisitlamalar hizla benimsendi.
Hayatm temposunun tamamen yavasladi-
gl bu dénem, “yeni normal”, ile son buldu.
Ozellikle ekonomik gereklilikler nedeniyle
kisitlamalarin strdiridlmesi mimkin de-
gildi. Calisma hayatinin eskiye donmesi ve
salgina kars! tedbirlerin gevsetilmesi, top-
lumda onlemlere karsi duyarsizlik gelis-
tirdi. Bunun nedeni bireysel davranislarin
dizenlenmesinde toplumsal kontrol meka-
nizmalarina duyulan ihtiyactir” dedi.

Salgin giinlerinin uzamasi durumunda ku-
rallara uygun davranis gelistirmenin daha
cok yayginlasacagini belirten Satiroglu
sozlerine séyle devam etti: “COVID-19 pan-
demisi; teknolojinin, tibbin ve zenginliklerin
hic olmadigi kadar cogaldigi cagimizda,

insanlara gecmisteki salginlarda oldugu
gibi caresiz kalabileceklerini ogretti. Sal-
ginin kurallari olan maske, sosyal mesafe,
temizlik, uzaktan calisma, uzaktan egi-
tim yeni normalde de suriyor. Toplumsal
hayatin devam etmesi icin bu pratiklerin
benimsenmesi gerekiyor. Salgindan dnce
uzaktan calisma, ekonomik avantajlardan
ekolojik nedenlere dek, bir alternatif ola-
rak duruyor ve tartisiliyordu. Salgin, aslinda
hazir olan uzaktan calisma ve uzaktan egi-
timi hizla uygulamaya soktu. Bundan sonra
uzaktan egitim, orglin egitimi tamamlayan
bir imkan olarak uygulanmaya devam ede-
cektir. Benzeri uzaktan calisma icin de ge-
cerli olabilir.” Dlnyayi saran cok uluslu sir-
ketler nedeniyle artan is amacli hava yolu
trafiginin, uzaktan toplantilarla azaltitmasi-
nin ve harcamalarin distrilmesinin tercih
edilebilecegini belirten Satiroglu; ticarette,
Uretimde ya da hizmet sektoriinde mey-
dana gelecek degisimlerle ortaya cikacak
sosyolojik sonucun, is glict ihtiyac ve nite-
liginde degisiklikler yaratacagini ifade etti.

“DIJITAL ILETiSIMiN VARLIGINI YOGUN BiR

SEKILDE HISSEDECEGIZ"

2020 yilinin sosyal medya iletilerinde de
bir mizah unsuru olarak bahsedildigi
uzere felaketlerle anilan bir zaman dilimi
olma yolunda ilerlerken ocak ayinin son-
larina dogru Cin‘in Wuhan kentinde orta-
ya citkan COVID-19'un gindemi fazlasiyla
isgal ettigini belirten Istanbul Universite-
si Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Bolimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ugur Gindiz;
“Turkiye'de basta Twitter olmak Uzere
cesitli sosyal medya ortamlarina bakil-
diginda, oldukca niteliksiz ve epidemi ile
ilgili dogru bilgi icermekten uzak icerik-
lerin yogun bicimde dolasima girdigini
gorlyoruz. Bitin mecralarda artik hicbir
seyin eskisi gibi olmayacagi yargisi lze-
rinde uzlasan geleneksel medya ve sosyal
medya araclari; evlerinde gonulli karan-
tinaya hapsolma imkanina sahip kitlelere
bu acimasiz gercegi haykiriyor™ dedi.

Degisecedi dngodrilen gindelik hayata ve
dinyanin genel dizenine dair pek cok kil-

turel, toplumsal, ekonomik ve siyasal olgu
ve kavramla karsi karsiya oldugumuzu ifa-
de eden Gunduz; “Dijitallesmenin ve dijital
kdltlrin yogun biyolojik tehdit karsisinda
siginilacak tek bir liman olmasi ilk akla ge-
len cevaplardan biri. Egitim 6gretim haya-
tinin dijitallesmesi, uzaktan egitimin yay-
ginlasmasi, bilisim, saglik ve ilac sektori
gibi sektorlerin ylkselise gecmesi de bu
yeni dinya diizeninde ongorilebilir duru-
yor. Dijital iletisimin 6nimizdeki donemde
glindelik hayattakivarligini cok daha yogun
bir sekilde hissetmemiz pekaléd beklenen
bir durum” seklinde konustu.

Gunduz; saglik, dijitallesme ve dijital
kiltir gibi olgularin gelecek acisindan
onemli anahtar kavramlar haline gelme-
sini de beklemenin mimkin oldugunu,
asl bulunana kadar sosyal dinyanin di-
jital ortamlardan beslenecegini, insanla-
rin eskisi gibi sosyal hayata dahil olama-
yacagini vurguladi.
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TOMORROWISM KURUCU
ORTAGI ERAY YUKSEK

YENi NORMALIN TRENDI TEKNOLOJI OLDU

Son yillarin trendi olan teknoloji ve dijital-
lesme hem bireylerin hem de is diinyasi-
nin surekli gindeminde olan konulardan
biriydi. Koronaviris salgini, bu alanda ya-
pilan calismalarin hizlanmasinin onini
actl. Hayatin durma noktasina geldigi bir
sirecten gecilirken teknolojinin sundugu
cozimler tim sektorleri cezbetti.
Teknolojinin son yillarda gorilen bas
donduren hizi, salginla birlikte bir gerek-
sinime donustld. Yeni donemde dijitalle-
sen yapilarin daha fazla glic kazanmasi
ve mevcut potansiyellerini artirarak daha
fazla muisteri segmentine hitap etmesi
kacinilmaz goriniyor.

“ARAC VEYOLCULUK
SOZCUKLER] ANLAMINI YiTIRECEK"

Pandeminin felaketlere hazirlikli olma-
mizin, stratejiler gelistirmemizin ne ka-
dar yasamsal oldugunu gosterdigini be-
lirten Tomorrowism Kurucu Ortagi Eray
Yiksek; bu stratejileri gelistirirken uzun
sureli gelecek wuzgorilerini, trendleri,
kiresel zorluklari, endistri ve insan ya-
samindaki degisimleri, firsat, tehdit, zayif
ve glcld yanlarimiz acisindan analiz et-

memiz gerektigini de ifade etti. Yiksek;
“Salginin uzun slrmesi gibi kot se-
naryolara ek olarak hizli bulunan teda-
vi, blytk kitlelerin test edilmesi ve asi
ile kalici ve slrdurdlebilir bir ekonomik
dizen saglanmasiyla; yapay zeka, ku-
antum bilgisayarlar, akilli nesneler, 5G
gibi teknolojik gelismelerle insanlik icin
uzun, saglikli ve mutluluga adanmis bir
gelecek de soz konusu. Butln senar-
yolarda kazananlar ya dogaya donenler
ya da surdurilebilir gelismeyi baska
bir platforma cekenler olacaktir. Kire-
sel sirketler kendi btyuklikleri icinde
uzun siredir e-business kavrami ile
baslayan dijital dontstim yolculuklarina
dise kalka devam ediyorlar. Ote yandan
genel endustriler artik direnemeyecek-
lerinin farkina vardilar. Hizla ya buytkler
ligine ¢ikacaklarya da asagidan gelen gi-
risimciler, islerini tamamen degistirecek
ve ellerinden alacak” dedi.

“Nerden baslamaliyim sorusuna once-
likle biraz dijital okur yazarlik, bir video
konferans toplantisina katilmak, uzaktan
iletisim altyapisl, iletisim becerilerini ge-
listirmek, tedarik zincirlerinin teknoloji
destegini yeniden diizenlenmesi gibi ce-
vaplar verilebilir. Daha uzun sire plan-
lamalarda ise Uc¢ ana degisim cok lyi
incelenmeli; bunlar yapay zeka, nesne-
lerin interneti ve uzun yasam teknoloji-
leri” diyen Eray Yiksek; sozlerine soyle
devam etti: “Yarinin is insani daha cok
ozgurlik, kisisel alan, sifir hiyerarsi gibi
alismadigimiz bircok sey isteyecek. Oto-
nom araclar ile nesnelerin interneti, bir
yerden bir yere varmanin sadece karada
degil IHA'lar ile havadan da yapilabilece-
ginin en guvenli tanimini yapiyor. Arac ve
yolculuk diye bir sézcigin anlamini yiti-
recegdi bir baska mekana girmis olacagiz.
Finans endlstrisi karantina ginlerinde
izledikleri, gelistirdikleri operasyonlarin
daha az kanal, daha az insan ve daha az
islem ile daha hizli ve hatta karli olabile-
cegini fark etti. Hizmet listelerinde hicbir
zaman esas oyuncu olamayan mobil, 5G
gibi teknolojiler, blockchain gibi bir altya-
pi ile genc nifusu cezbedip yarinin mis-
terilerini ellerinde kolayca tutabilir.”

HOROZ
LOJISTIK

e-Ticaretin Lojistik YUzu

BUyUk Urdn teslimlerinizde
% 100 miisteri memnuniyetiyle ilerliyor,
tum sureci tek elden ydoneterek maliyet
avantajlyla size katki sagliyoruz.

° Eve teslim ve kata ¢cikarma

Q Stok goriiniirliigi ve takibi

° lade ve degisim operasyonlarinin etkin yonetimi

www.horoz.com.tr
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andeminin ilk bes ayinda ar-

tan talebe yetismekte zor-

landiklarini belirten Taner

Horoz; “Ekonomik olarak

zarar gordigumuz alanlar
oldu ama yine de baska sektdrlerle ki-
yaslayinca kendimizi sansli hissediyoruz.
Aldigimiz onlemler sayesinde buglnlere
yalnizca kiclk sikintilarla ulasabildik.
Turkiye genelinde giinde yaklasik 10 bin
adet siparisi, 10 bin haneye ulastirabili-
yoruz. Tum is arkadaslarim ile gurur du-
yuyorum” diye ifade etti.

Taner Horoz, nasil bir pandemi streci
gecirdi? Pandemiden ne gibi cikarimlariniz
oldu? Horoz Lojistik olarak, pandemi
sUresince nasll bir test verdiniz veya
veriyorsunuz?

Pandemi siirecini sahsen rahat gecirdim.
Glneyde yelkenlimin tadini ¢ikardim. De-
niz bana hem huzurlu hem givenli hem
de rahatca calisabilecedim ortami sagla-
di. is acisindan tabii ki zorluklar yasadik.
Ancak ileri dizey yonetim bilgi sistemleri
yapimiz, bize uzaktan calisma konusun-
da onemli kolayliklar sagladi. En biylk
sikintimiz ozellikle e-trade ve B2C isle-
rimizin aniden inanilmaz artmasi oldu.
Pandeminin basladigi ilk bes ay talebe
yetismekte zorlandik. Simdi gereken ka-
pasite artislarini sagladik ama bu sireci
yonetmek gercekten zor oldu. is arka-
daslarimin dirayetli calismalari sayesin-
de slireci astik. Ayrica en biylk endisem
tek catialtinda 500’e ulasan depolarimiz-
da COVID-19"a yenik diismekti. Aldigimiz
onlemler sayesinde bugtinlere yalnizca
kicuk sikintilarla ulasabildik.
Misterilerimiz genellikle blylk sanayi ku-
ruluslar oldugu icin bircogunda pandemi
yogun sekilde etkili oldu ve Uretim kapasi-
telerinde distsler gorildd. Devletin eko-
nomiyi canlandirmak icin verdigi destekler
oldu. Butln bunlar bizim i¢in ¢ok blytk
inis cikislar anlamina geldi. Lojistigin en
zor tarafi ani inis cikislari yonetmektir.
Ekonomik olarak zarar gordigimiiz alan-
lar oldu ama yine de baska sektorlerle ki-
yaslayinca kendimizi sansli hissediyoruz.

Salgin ile mucadele devletler ve sirketler

icin de bir test imkani sundu. Horoz Lojistik
olarak, hangi alanlarinizi gticlt buldunuz

ve yeni normalde hangi noktalarin
gUclendirilmeye ihtiyact oldugunu
dUsundyorsunuz?

Biz yeni normali kabul etmiyoruz. Bi-
zim gorustimiz COVID-19'un dinyadaki
ekonomik ve sosyal degisimi hizlandir-
digr yoniinde. Yani durumu bir yoriinge
degisikliginden ziyade, teknenin yonini
degistirmeden gaz vermek gibi degerlen-
diriyoruz. Tedarik zinciri dedigimiz seyin
artik talep zinciri olacagini biliyorduk ve
buna gore pozisyon almistik. “Misteri
kraldir” mottosu hizla gercekligini pekis-
tiriyor. Global dinya dizeni her yerden,
her seye erisimi desteklemeye basla-
mistl. Yeni diizende konvansiyel magaza-
lar, e-ticaret olmayacak. Bunlarin hibrit
yapisi on plana cikacak. Herkesin urin
gami genisleyecek. Distribltor, bayi gibi
aracilarin rolu hizla disecek. Tiketici;
kosulsuz iade avantaji, kapisina servis,
kapisinda édeme, elini sirmeden mon-
taj, ayni Urdnd pek cok satici arasindan
secme gibi avantajlari yasayacak.

Bu gelismelerle birlikte biz de tiketici lojis-
tigine uzun zamandir yatirim yapmakta ne
kadar isabetli oldugumuzu goriyoruz. Tir-
kiye genelinde giinde yaklasik 10 bin adet
siparisi, 10 bin haneye ulastirabiliyoruz.

Horoz Lojistik olarak mobilya sektdriine
yonelik de bircok atilim gerceklestirdiginizi
goriyoruz. Bu calismalar hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Horoz Lojistik mobilya
sektdrine ne gibi avantajlar sagliyor?
Mobilya sektorindeki geleneksel is yapis
sekillerinin, talep ve ihtiyactaki degisime
gereken hizda adapte olamamasi nede-
niyle olusan daginik ve kontrol edilemez
yapilardan sektort kurtarmak, bu acigi
kapamak icin Horoz Lojistik dncd bir rol
Ustlenerek mobilya depolama, dagitim,
montaj ve satis sonrasi hizmetler siirec-
lerine el atti. Bu alandaki hizli yatirrmla-
rimiz ile 47 ilde montaj hizmetimizi ve 16
ilimizde de satis sonrasi hizmet noktala-
rimizi olusturduk.

iCiMiZDEN BIRI

TUKETICI LOJISTIGINE
UZUN ZAMANDIR YATIRIM
YAPMAKLA NE KADAR
ISABETLI OLDUGUMUZU
GURUYORUL
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Mobilya Bayi/Misteri ortak depolarini
kurduk. Bu depolarda ana musteriler ve
bayiler adina ayri ayri stok tutma, pay-
daslara izletme, siparisleri online alma,
siparisleri sevkiyata hazirlama islemleri
blylk bir hizla yerine getirilmeye bas-
landi. Uretim noktalarindan depo ve ba-
yilerin beslenmesiicin tam ylk sevk hiz-
meti vermeye basladik. Turkiye geneline
yayilan yaygin sube agimiz ile arac te-
dariklerini sorunsuz gerceklestirebi-
liyoruz. Uretim noktalarindan parsiyel
sevkiyatlar da bu kapsamda baslatildi.

Artik mobilya gibi montaji ve eve ulas-
masi zor olan bir Grinde Turkiye geneli-
ne hizmet verebiliyoruz. Satis sonrasi ta-
mir, doseme degisimi, cila gibi her turlu
onarimi yapabiliyoruz. Bu kapsamda bu-
yUk sehirlerde atdlyeler kurduk. Gerek
montaj sirasinda olusan ayipli hizmetler
gerek Uretim asamasinda olusan ayipli
drinler gerekse musterinin daha sonra
yaptigi talepler bu ekibimiz tarafindan
gideriliyor. Turkiye gibi yizolcimu cok
genis ve demografisi cok cesitli bir Glke-

de bunu yapabildigimiz icin tim is arka-
daslarim ile gurur duyuyorum.

Sizi farklr kilan bir diger yatinminiz ise ¢ok
Oncesinde e-ticarete girmis olmaniz. Toplam
is hacmiyle kiyasladigimizda orada nasil bir
blayldme grafigi var. E-ticaret alaninda yeni
yatinmlar olacak mi?

E-ticaret konusuna yillar 6nce iki kisi-
nin taslyabildigi buyik capli Urinleri,
e-tlccarlarin deposundan tiketicinin evi-
ne tasiyarak girdik. itk etapta ¢ikis nok-
tamiz sadece e-ticcarlarin depolariydi.
Daha sonra e-ticaret; 6nde gelen, buyiik
e-ticaret sitelerinin drinleri kendilerinin
alip satmasindan ziyade sanal magazala-
ra platform hizmeti vermek alaninda yo-
gunlasti. Bu durum lojistik zincirini ¢ok
degistirdi. istanbul'un birkac noktasin-
dan biylk miktarda mal alip bunlari Tir-
kiye genelinde dagitmak ile Turkiye'nin
her yerinden binlerce sanal magaza sati-
cisindan ¢cok daha kicuk lotlarda alip da-
gitmak arasinda ¢ok biyik bir fark var.
Biz bunlari saglayabilmek icin Diamond

adini verdigimiz, Turkiye'nin farkli yonle-
rindeki ana illerimizden birbirlerine akis
sagladigimiz hatlar olusturduk. Lojistik
merkezlerimizi buyuttik, yeniledik. Bu
sene bes yeni lojistik merkezi actik. Bir
yandan da teknolojik altyapimizda onem-
li gelismeler sagladik. Rotalama opti-
mizasyonu, yetersiz adresleri geo koda
donustirme, call center'da robotik kar-
silama, musterilere takribi varis saatini
haber verme, yerinde barkod okutarak
teslimat bilgisini aninda saticiyla paylas-
ma gibi gelistirmeleri hayata gecirdik.
Bu alanda en yeni yatirimimiz ise 30
milyon TL yatirimla raf, IT, software ve
bant/sorting sistemleriyle donatmis ol-
dugumuz Sekerpinar’daki depomuz oldu.
Depomuz ekim ayinda hizmete girmek-
le birlikte 4-5 ay icinde tim otomasyon
sistemleri kurulmus olarak tam kapasi-
te hizmet vermeye baslayacak. Bununla
birlikte musterilerimize bizde tuttuklar
e-ticaret stoklarini farkli platformalar
tzerinde actiklari magazalari ve kargo
sirketlerini ayri ayri yonetmek yerine sa-
dece bizimle entegre olarak rahatca yo-
netme olanagi sunacagiz.

E-ticaret alaninda yatirimlarimiz bununla
kalmayacak. Bir yandan da bugtine kadar
hizmet vermedigimiz kicik paket servisi
icin ulusal kargo lisans basvurumuzun
onuimuzdeki haftalarda sonuclanmasini
bekliyoruz. Klasik kargo yapisini, lojistik
sirketi kiltdrd ile misterinin 6zel ihtiyac-
larini karsilayacak sekilde, pek ¢ok yeni-
likle birlikte misterilerimize sunacagimiz
bir projeyi hayata gecirecegiz. Bu konu-
daki ayrintilari 2021 yilinin itk yarisinda
kamuoyuyla paylasmis olacagiz. Ayrica
tlkemizin hizla gelistirmek zorunda ol-
dugu e-ihracat konusunda da yilbasina
kadar cok 0zel ve ekonomik bir hizmeti
ihracatcilarimiza sunmaya baslayacagiz.

Lojistik sektorunin geleceginde hangi
trendler yer alacak? Kiresel olarak sektorde
beklediginiz gelismeler neler?

Pandemi ddneminde uluslararasi tasi-
malar cok tlrbilansli seyrediyor. Tirkiye
ve dinyada pek cok Uretici, Uretime ara
verdi ve kapasite azaltti ya da cogaltti.
Bu durum lojistik arz-talebinde onemli

sapmalara neden oldu. ithalat-ihracat
dengesi dnemli olclde bozuldu. Yolcu
ucaklarinin biylk kismi seyahat yasak-
larindan dolayl ucmadigr icin ozellikle
hava tasimaciliginda blytk bir disls
yasandi. Zaman zaman sektorde tirlar,
konteyner gemileri bos kaldi. Zaman
zaman ise ihtiyaca yetisilemedi. Biz 3PL
(3. Parti Lojistik Servis Saglayici) olarak
konumlandigimiz icin bu konulardan en
az etkilenen sirketlerden biri olduk. Tim
olumsuzluklara ragmen uluslararasi
tasimada da bitcemizin ve gecen sene-
nin epeyce Uzerinde bir hacim sagladik.
Bunda yeni pazarlara erisim, ucak yerine
hizla devreye aldigimiz Avrupa’ya 48 sa-
atte ulasabildigimiz panelvan servisimiz
gibi yaratici Urtnlerin etkileri ve Afrika,
Magdrip, Latin Amerika gibi servisin zor
oldugu ozel pazarlara yonelerek bu alan-
daki farkliligimizi ekibimizle birlikte gos-
termis olmamizin etkileri bulunuyor.

Horoz Lojistik’'in yeni yatirnm planlart var mi?
Yoksa su an yatirnmdan ziyade bekle ve izle
dénemi mi?

DSV ile yurt ici komple tasimacilik konu-
sunda bir is birligi gerceklestirdik. Ul-
kemiz cok genis bir cografyaya sahip ve
tretim/tiketimde farkli bélgelerimiz ara-
sindaki gelismislik farkindan dolayr yik
akisinda 6nemli dengesizlikler var. Dede-
den babaya, babadan bana ¢ kusaktir al-
digimiz terbiye her zaman meslektaslari-
mizi rakip degil potansiyel is ortagi olarak
gormemizi sagladi. Herhangi bir hisse
alim satimi veya organik sirket birlesme-
si yapmadan, sadece ticari bir anlasma
olarak glclerimizi bir araya getirdik. Bu
sayede genis satis ekiplerimizi esgidim-
ledik. iki sirketin ayri ayri giiclii oldugu
sektorlerde uzmanligimiz gelismis oldu.
Gidis donus yukleri konusunda birbirimi-
zi tamamlayarak kapasite optimizasyonu
sagladik. Satin almalarimizda olcek eko-
nomimizi gelistirdik. Yurt icinde ve yurt
disindaki network ve musteri havuzumu-
zu onemli dlctde gelistirmis olduk. Bu
alanda Ulkemizde ¢ok biylk bir pazar var
ve bu is birligiyle birlikte musterilerimize
sunacagimiz avantajlar ile sektorde hizla
on siraya ¢itkacagimiza inaniyoruz.

iCiMiZDEN BIRI

ARTIK MOBILYA GIBI
MONTAJI VE EVE ULASMASI
Z0R OLAN BIR URUNDE
TURKIYE GENELINE

HiZMET VEREBILIYORUZ.
SATIS SONRASI TAMIR,
DUSEME DEGISIMI, CILA
GIBI HER TURLU ONARIMI
YAPABILIYORUZ
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COVID-IQ LOJISTIK SEKTORUNDE DIJITAL
DONUSUMU HIZLANDIRIYOR

INTERNET TEKNOLOJILER]
DUNYA GENELINDE BIRCOK
SEKTORD VE S YAPIS BICIMNI
DNUSTORDYOR. COVID-19
SALGINI SORECINDE VAR

OLAN HACMINi ARTIRAN
E-TICARET'N, LOJiSTIiK
SEKTORONUN GELECEGINDE
COK DAHA BUYOK BIR PAYA
SAHIP OLMASI BEKLENIYOR.

eknoloji ve dijitallesmedeki
gelismeler lojistik sektorini
-|- temelden etkiliyor. E-ticaret
ve onunla dogrudan veya do-
layli baglantisi olan sektdrler
bu gelismelerin en hizli hayata gecirildigi
alanlar oluyor. Lojistik sektord, ticaretin
“e” haline e-lojistik altyapisi ve hizmetleri
ile uyum saglamayi hedefliyor.
Rekabet kosullarinin degismesi ve ticari
faaliyetlerin dijitallesmeye uygun olarak
dontsmesi de e-ticaretin biyime hizina
katki sagliyor. Degisen tiketici davranis-
lari/aliskanliklari nedeniyle sadece daha
hizli olmak yetmiyor, ayni zamanda mus-
terilere her an ve her yerde ulasilabilir ol-
mak gerekiyor.
Artan web uygulamalari, sosyal medya ve
akilli cihaz kullaniminda gortilen artislar
ticaretin dijitallesmesini sagliyor. Ozellik-
le COVID-19 sirecinde diinya genelinde
e-ticaret hacmi artis gosterdi. Tirkiye'de
de yilin itk yarisinda e-ticaret artisi yuzde
64'e ciktl. insanlarin evlerinden cikama-
digi donemde gidadan teknolojiye, egi-
timden oyuna, mobilyadan tekstile, ihtiya¢
duyulan neredeyse tim gereksinimler
internet ortamindan karsilanabildi. Pan-
demi oncesi e-ticaret altyapilarini kuran
isletmeler rekabette one cikarken, her
sektorden yizlerce sirket de e-ticaret ya-

tirimlarina baslayarak rekabete dahil oldu.
Lojistik sektdrl pandemi siirecinde bir ta-
rafta konvansiyonel lojistik faaliyetlerinde
yasanan ciddi daralmayi yonetirken diger
tarafta da e-ticaretteki artisa adapte ol-
mak i¢in ciddi bir dontsime girdi.

KPMG Tiirkiye ile istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik Fakdiltesi is birligin-
de hesaplanan Lojistik Gliven Endeksi'nde
is durumu kosullari ile ilgili beklenti yilin
tictincli ceyreginde yiizde 67 artti. is hac-
mine yonelik beklentinin incelendigi en-
deks ise yiizde 48'lik artisla 135,84 puana
yukseldi.

E-TICARET, E-LOJISTIGI TETIKLEDI
E-ticaretin artan ivmesi dogal olarak lojis-
tik sektorine dogrudan etki etti. E-Lojistik
yapilanmasi ile stoklarin her an optimal
seviyede tutulmasi, Urtnin ozelligine
gore ambalajlama, call center hizmetleri,
hediye paketi, 6zel not ile sevkiyat, saatli
teslimat, teslimat sirasinda tahsilat, kapi-
da dene-al, cok ylksek iade oranlari gibi
e-ticaretin kendisine has bircok zorunlu-
lugu ¢cozmek ve yonetmek gerekiyor.
E-ticaret gereklilikleri ve is yapis seklinde-
ki farkliliklar nedeni ile sektorin cok hizli
bir sekilde depolama, dagitim ve teknoloji
yatirimlarina odaklanilmasi gerekti. Ge-
leneksel lojistige kiyasla siparisten tesli-

M. AYKUT AYGOVEN
HOROZ LOJISTIK

ICRA KURULY
BASKAN YARDINCIS
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E-ticaretin 6 aylik
artis orani
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mata kadarki slirecte beklenen hiz, islem
adetlerinde ortaya cikan biylk hacim, ih-
tiyac duyulan 6zel hizmetler ve bilgi akisi
gereksinimleri yeni teknolojilerin gelisti-
rilmesini ve devreye alinmasini da kaci-
nilmaz kildi. Yapilan yatirimlar ekstra bir
maliyet kalemi olmakla birlikte misteri
memnuniyeti ve tercih edilebilirlik acisin-
dan onemli avantajlar yaratiyor.

YENI NESIL LOJISTIKTE ROBOT
TEKNOLOJILERI ON PLANDA

Lojistik sektord yillardir internet tabanli
sistemleri kullaniyor, araclari uydu Uze-
rinden takip ediyor, optimizasyon prog-
ramlari ve depolama hiz-
metlerinde otomasyon
¢ozimlerini uyguluyordu.
Yeni dénemde bu alanlar-
da daha hizli ve kapsamli
gelismelerin olacagini
bekleyebiliriz.  Ozellikle
yapay zekanin lojistik ¢6-
zimlerinde kullanilmasi,
otomasyon sistemlerinin
daha kapsamli kullanil-
masi, robotik cozimler ve
mobil aplikasyonlarin ro-
lindn cok daha artmasini
bekleyebiliriz.

DEPOLARDA TEKNOLOJ

KULLANIMI ARTIYOR

Bircok sektor ve bircok firma koronavi-
ris salgini siresince yogunlasan internet
siparislerine yetismekte zorland:. ihti-
yaclara hizli ¢oziim Uretmek konusunda
yetersiz kalan sektorler, bu siirecte stok
tutma egilimlerini artirma karari alinca
depoculuk yeniden giindeme geldi. Te-
darik zincirinde yasanan aksamalar de-
poculugun onemini ortaya koyarken 2020

785

Robot teknolojilerinin
depolarda sagtad|g| yer
tasarrufu

Paketleme alaninda
kullanilan robotlarin
verimliligi artirma orani

SEKTOREL BAKIS W

yili sonrasinda depo yapimi yatirimlarinda
artis yasanmasi bekleniyor.

Lojistik faaliyetlerinin belkemigi olarak
goriilen depolar da teknolojik dontisimde
evriliyor. Depoculuk faaliyetlerinin artma-
sl, caga uygun olarak donismesi ve tek-
nolojik gelismeleri izlemesi hem firma-
lara hem de tiketicilere avantaj sagliyor.
Pandemi nedeniyle gorilen talep fazlaligi,
stoklarin artirilmasina sebep olurken ar-
tan stoklarin kontrolt, kapladigi alan ve
Urtn takibi noktasinda depolarin verimli-
ligi gindeme geliyor.

Tedarik zincirinin yerellesmesinin 6nemi-
nin anlasildigl bu sirecte insansiz depo
kavrami da sektoriin gindemindeki ko-
nular arasinda. Depolarda insan gticlini
azaltan otomasyonlar, nakliye strecinde
yasanilabilecek karisikliklarin da biyuk ol-
clde ontine geciyor. Dijitallesen depolarda
teslimat glvenilirligi de artiyor. Teknoloji
tabanli uygulamalarin hayata gecirildigi
depolarda envanter seviyelerinin, is giici
sayisinin, maliyetlerin ve depo islemlerinin
azaldigl gorilirken alan kullaniminda da
verimlilik elde edilebildigi biliniyor.

Horoz Lojistik de depolama hizmetlerini
yalnizca stoklama, ylikleme veya bosaltma
faaliyetlerinin Otesine tasimak amaciyla
insan giclnin yani sira teknolojiye, bilgi
birikimine ve altyapiya yatirrm yapmaya
devam ediyor.

Gumruklu ve milli depolama hizmetleri
sunan Horoz Lojistik; cross-dock, proje ve
gecici depolama gibi hizmetler de sunu-
yor. 15 farkli ilde depolama hizmeti veren
Horoz Lojistik’in tim depolarinda yurt ici
ve yurt disi operasyonlarinin entegrasyo-
nu saglanabilirken RF ve uzman yazilim
destekli depo operasyonlari, stirec analizi
ve optimizasyon gibi ileri mihendislik hiz-
metleri bulunuyor.
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Insansiz hava araclarinin
tasiyabilecegi yuk
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GELECEK CAG, BILGIYI
SAKLAMAYI DEGIL
PAYLASMAYI BILEN, MUSTERI
ISTEKLERINi YERINE
GETIREN DEGIL, MUSTERIDE
YENT ISTEKLER YARATAN
KURULUSLARIN OLACAKTIR.

TEKERLEGIN ICADINDAN
DRONE’LARA NASIL GELDIK?

ojistik ydnetiminin uygulandig
tedarik zinciri icindeki hizmet-
I_ ler, diinya lizerinde tarih oncesi
caglardan beri yapiliyor. Henliz
yazi kesfedilmeden once, insan-
lar yerlesik diizene ge¢memis ve gocebe ha-
linde yasarken; avlanan hayvanlarin, toplanan
meyvelerin ve diger gidalarin tasinmasi ve
ileride tliketilmek lizere kurutulmasi, saklan-
masiile yeniden taS|nmaS| islemleri yapiliyor-
bu devirde kesfedilmistir. Yerlesik diizene
gectikten sonra ise artik toplanan degil lreti-
len gida ve ihtiya¢ malzemelerinin koylere ta-
sinmasi, gesitli sekillerde korunmasi ve mev-
sim disi tiiketim icin depolanmasi s6z konusu
olmustur. Baylece lojistigin ikinci fonksiyonu
olan depolama da baslamistir.
Bdlgesel ozelliklerden dolay liretim konu-
sunda ihtisaslasmanin baslamasi ile is boli-
mii ve cografi avantajin getirdigi farkli iretim
teknikleri gelistirilerek, kisisel tiiketimin,
hatta yerel tiiketimin 6tesinde takas ve ti-
caret icin uretim, tasima ve depolama calis-
malari baslatilmistir. Orta Cag’da gemiler ve
kervanlarla tilkeler, hatta kitalar arasi ticaret
baslamis ve somirgecilik ile yeni bulunan
opraklarda Avrupa’nin zenginleri, liretim icin
ucuz ham madde tasimasi ve iriin dagitimini
Gl G U s
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Buhar ve motor giiciiniin deniz, kara ve demir
yolu tasimaciliginda kullanilmasi ile ticareti
yapilan iriinlerde cesitlenmeler baslayarak
daha fazla uriin ile ham madde tasinmaya ve
depolanmaya baslanmistir. Askeri anlamda
lojistik kavraminin olustugu Birinci Diinya Sa-
vasi sirasinda; tasimanin, stoklamanin ve da-
gitimin optimizasyonu ve kontroliiniin 6nem
kazandigi goriinir hale gelmistir. Daha hizli
tasima, gerektigi kadar stoklama, {riinlerin
ihtiyac aninda mutlaka hazir olmasi, raf omrii-
ni kaybetmemesi, geri doniislerinin saglan-
masi gibi lojistik yonetiminin temel esaslari
ortaya cikmistir.

ikinci Diinya Savasi'nda bu kavramlari kul-
lanan Kkisiler, baris doneminde yaptiklari
islerde lojistik yonetiminin esaslarini sor-
gulamaya baslamislardir. Cesitli formlar,
kartlar ve yazili sistemlerle lojistik hizmetler
ozellikle savasin galibi olan Amerika Birlesik
Devletleri'nde kontrol edilmeye baslanmistir.
Lojistik yonetiminin endiistride uygulanmasi
da ABD’de baslamistir. ABD'nin ikinci Diinya
Savasi sonrasinda tiim diinyayi pazari haline
getirmesinden dolayi liretim artmis, deniz asi-

ri bir pazara hizmet gétiiriildiigi icin tasima

onem kazanmis ve ham madde girisi artmis-
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tir. Boylece daha biiyiik gemiler, daha biyiik
ucaklar, daha uzun trenler ve daha giicli mo-
torlar yapilmis; tasima maliyetleri ucuzlastiri-
larak, tretim maliyetleri diisiiriilmis ve global
rekabette maliyet avantaji saglanmistir. Artan
Uretimin gerektirdigi kaynak yatiriminin finans
kuruluslarindan saglanmasi ile de stoklama
maliyetleri hatta tiim tedarik zinciri icindeki
stok ve finans ylikleri goriliir hale gelmistir.
Bu da 20'nci yiizyilin son yilinin, son ¢eyregin-
de, gectigimiz 20-25 yil icinde lojistik hizmet
veren ve kontroliinii yapan kuruluslarin, once-
likle ABD’de ortaya ¢cikmasina yol agmistir.
Asirlar siiren bu gelismelerin hepsinden daha
onemlisi de son 50 yilda yasadigimiz gelisme-
lerdir. Bu gelismeler olmasaydi lojistik hiz-
metler yonetimi bugiin hala bir bilim dali ha-
line gelmemis ve 21’inci ylizyilin meslegi olma
unvanini kazanamayacakti. Son 100 yilin ikinci
yarisinda gelisen bilgi teknolojilerinin kullanil-
masi ile stoklama maliyetlerinin diisiiriilmesi,
nakliye hizmetlerinde optimizasyon saglanma-
s1, tiim lojistik hizmetlerin iletisim teknikleriile
birbirine baglanmasi, onceden planlamasinin
yapilmasi ve model calismalari gerceklesmeye
basladi.
Bugiin tiiketimin planlanmasi ile dagitim, de-
polama, iiretim, ham madde temini, hatta ham
madde iiretiminin bile saniyeler icinde planla-
masi yapilabilmektedir. Tiim tedarik zincirinin
bilgi sitemleri ile birbirine baglanmasi sayesin-
de daha hizli, daha az masrafli, daha az hatali
ve daha az geri doniislii tedarik zincirleri plan-
akta, uygulanmakta ve | ontrol altinda

utu aktad Bugun ulke de ernet uze

ucuzlastirirken; depolardan dagitim merke-
zine oradan da aktarma merkezi haline gelen
depolama sektoriiniin verimini artirmaktadir.
Boylece dijital sistemler gittikce yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir.
Gelecekte elektronik ticaretten mobil ticare-
te (m-business) dogru yasanacak doniis sa-
yesinde siparislerin kolaylasacagi, tiiketimin
otomatik iletisim sistemleri ile bizlerin haberi
olmadan aninda siparis haline gececegi giin-
ler diisiiniiliiyor. Buzdolaplarinin otomatik ta-
lep bildirecedi, yeni ¢ikan kitaplarin, CD’lerin,
tiiketim malzemelerinin evimize siiriiclisiiz
araclarla, drone'lara ve insansiz hava tasima
araclariyla ulastirilacagi giinlerin yakin oldugu
goriiniiyor. Boyle bir diinyada lojistik hizmet-
lerin hatasiz, hizli, ekonomik, seffaf ve en az
miidahaleyi gerektirir bicimde verilmesi son
derece onemli olacak. Hizmet vermek lizere bu
sektore yatirim yapanlarin ya da yapmayi plan-
layanlarin son derece gelismis ve esnek bilgi
teknolojileri altyapisina sahip olmalari gereki-
yor. Bu sektor yizyillar boyunca hizmet verdi-
gimiz ve yonettigimiz diger sektorlerden fark-
Lilik gosteriyor. Artik bilginin saklandigi degil,
paylastikca deger kazandigi bir is kolundan s6z
ediyoruz. Yeni bir yasam sekli, yeni bir is yapma
teknigi ve yeni bir bilin¢ gerektirmektedir.
Gelecek ¢ag, bilgiyi saklamayi degil paylasmayi
bilen, bilgi teknolojisini kullanan degil lreten,
rekabeti benzer isi yapmakta degil fark-
li isi yaratmayla saglayan, miisteri
isteklerini yerine getiren degil,

listeride yeni istekler yara-

an kuruluslarin olacaktir.
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M iS BiRLIGI

HOROZ LOJISTiK iCRA KURULU BASKAN YARDIMCISI GURKAN GURBUZ

~"HEDEFIMIZ MUSTERILERIMIZE
IYI HIZMET VEREREK UC YILDA CIROMUZU
UC KATINA CIKARMAK"

DUNYA DEVI LOJISTIK
FIRMASI DSV ILE YURT

ICT KOMPLE TASIMA
ALANINDA BUYUK BIR

IS BIRLIGINE iMZA ATAN
HOROZ LOJISTIK'IN iCRA
KURULU BASKAN YARDIMCISI
GURKAN GURBUZ ILE BU
ORTAKLIGIN AYRINTILARINI,
HOROZ LOJISTIK'E VE
MUSTERILERINE NE GiBi
KATKILAR SUNACAGINI
KONUSTUK.
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ncelikle Horoz Lojistik’'in DSV ile
yaptigl is birligi anlasmasinin
hayirll olmasini dileriz. Kisaca
bu anlasmanin icerigi ve ama-
cindan bahseder misiniz?
Turkiye pazarinda 2006 yilindan itibaren ba-
sarili sekilde faaliyet gosteren diinya devi
lojistik firmasi DSV ile 1 Eylil tarihinde Yurt
ci Komple Tasima (FTL) alaninda uzun so-
luklu, blyik bir is birligi anlasmasina imza
attik. Bu anlasma Turkiye icindeki FTL adini
verdigimiz komple tasima faaliyetlerini kap-
samaktadir. Yani depolar ya da fabrikalar-
dan ¢ikan toplu kamyon ve tir hacmindeki
yiklerin Tirkiye icindeki hareketinden bah-
sediyoruz. iki firma giiclii olduklari alanlar
birlestirerek daha rekabetci bir yaklasimla
sektore liderlik yapmayr hedeflemektedir.

Yanls anlasilmalara mahal vermemek icin
belirtmek isterim ki; bu bir satin almaya da
bir ortaklik anlasmasi degil sadece bu faa-
liyete yonelik uzun sireli bir is birligi anlas-
masidir. Bunun disinda bazi alanlarda yine
is birliktelikleri planladigimiz gibi bircok
alanda da rekabetimiz devam etmektedir.

is ortaginiz olan DSV'den de biraz

bahseder misiniz?

DSV, Danimarka orijinli, globalde 18 milyar
dolarlik ciroya sahip, diinyanin tc¢ buylk
lojistik firmasindan birisi. Turkiye'de 240
milyon dolar yillik geliri ile 6zellikle hava,
deniz ve uluslararasi kara tasimasinda
onemli yere sahip bir firma. Firmanin bu
kadar kisa stirede geldigi yere bakinca sag-
likli ve sirdirilebilir blyime konusunda
benzer genleri tasidigimizi gordik. Yine iki
firmanin Turkiye'deki dahili pazarda biyu-
me stratejilerindeki paydaslik bizi bugtinki
noktaya getirdi.

Bu is birlikteliginin musterilerinize
saglayacagi faydanin ne olmasini
bekliyorsunuz?

Horoz Lojistik 78 yildir Tirkiye dahilinde
bircok alanda oncilik ederek lojistik sek-
torine yeni yaklasimlar kazandirmis bir
firma. Bunu da hem misterilerini iyi din-
leyip ihtiyaclarini anlayarak hem de piyasa-
lardaki konjonktiirel degisiklikleri 6nceden
algilayarak paydaslarini gelecege hazirla-
yan danismanlik hizmeti vermesine borgclu.
Uzunca bir dénemdir de FTL pazarindaki de-
gisime hazirlaniyoruz. Lojistik sektorl pay-
daslari olarak bolgesel ve dénemsel talep
artislarini yonetmeye aliskanlik saglamis
durumdayiz. Ancak éniimize yeni modeller
yaratmadigimiz siirece kalici bir talep karsi-
layamama durumu ile ylizlesmek durumun-
da kalacagiz. Turkiye icerisinde genel kargo
diye tabir ettigimiz sehirlerarasi yik tasima-
ciigi yapan arac parkini, genelde 0-10 yas
arasi olarak bakmaktayiz. 16 ton Uzeri ola-
rak tabir ettigimiz bu segmentteki arac
satislarina baktiinizda bir 6nceki doneme
gore yaklasik ylizde 70 disls goriyoruz.

Pazarin ylzde 3-5 civarinda blyidugu bir
ortamda hizmet arzinin bu kadar dismesi
bir middettir kendisini gosteren tedarik si-
kintisinin daha da artacaginin isareti ve akis
degistirilmez ise kalici hale gelmesi gibi bir
sorunsal yaratacak. Bu nedenle sektoriin
yatirim ihtiyaci her gecen gin artis goster-
mekte ve piyasadaki navlun fiyatlari ylkselis
trendine girmis durumda. Yeni teknolojilerin
ve kur artislarinin getirmis oldugu maliyet
artislart ile bugiin bir arac icin yatirim tutar
1 milyon 100 bin TL civarinda gerceklesiyor.
Bu tutarda yatirimlari, tasima modunu do-
mine eden bireysel ya da KOBI élcegindeki
tir isletmecilerinin blyik oranda gercek-
lestirmesi pek mimkiin goriinmiyor. Iste
bu konumda bizim gibi firmalarin teknolo-
jik altyapilarini, know-how'larini ve mevcut
arac parklarini birlestirerek bu tikanikligin
onunU acmalari gerekiyor. Bunu yaparken
de hizmet verdiginiz kurumlarin cok muhte-
mel ki ciddi oranda artacak lojistik maliyet-
leri, daha kabul edilebilir rekabetci seviye-
lerde tutmasi gerekiyor. iste bu birlikteligin
bircok avantajinin icerisindeki en biytk fay-
dalari bu olacak.

Musteri tarafini anladik, peki sirketin bu
anlasmadan beklentileri neler?

Horoz Lojistik olarak son sekiz yilda 6zellik-
le katma degerli hizmetler tUzerine odaklan-
dik ve ciddi biylimemizi bu alanlarda yaptik,
yapmaya da devam ediyoruz. Agir ve hacimli
Urlnlerin ozellikle e-ticaret satislarinda
tiketiciye tasinmalarinda acik ara sektor
lideri konumuna geldik. Yurt ici parsiyel ta-
simaciliginda 34 aktarma merkezimizden,
81 il ve 963 ilceye her glin dizenli seferlerle
paydaslarimizin satis imkanlarini artiriyo-
ruz. Konvansiyonel depoculuk alaninda cid-
di bir biylimemiz oldu ve toplamda 400 bin
metrekareye varan bir kapasiteye ulastik.
Cogu firmanin zorlugundan ve risklerinden
dolayl sicak bakmadigi mobilya lojistigine
odaklandik. Bununla kalmayip mobilyada
bugiin 44 ilde, cok kisa siire icerisinde ise 81
ilde montaj ve satis sonrasi atélye hizmetle-
rini devreye aldik, aliyoruz. Tabi tim bunlara
odaklanirken kendi icerisinde yine her yil
yuzde 10 civarinda biytyen FTL faaliyetimiz-
de ¢ok daha fazla olan buylme potansiyelini
bir miktar goz ardi etmis olduk. 2021 yilini
bu anlamda kendimize bir atiim yili ola-
rak goruyoruz. DSV ile yapmis oldugumuz
gorismeler esnasinda da gordik ki; bizim
ondmize koydugumuz tespit ve stratejilerin
aynilari onlarda var ve bu konuda yatirimla-

ra da baslamis durumdalar. iki tarafin giiclii
taraflarini yan yana koydugumuzda bu gicli
taraflar bir disli gibi birbirinin icerisine ge-
ciyor. Buna sirketlerin genlerindeki ticari
bakislar, musteri odaklilik felsefesi ve is
yaptig sektorlerde her zaman liderlige oy-
nama heyecanlari da eklenince oldukca kisa
saylilabilecek bir sirede bu is birlikteligini
hayata gecirdik. Hedefimiz musterilerimize
iyi hizmet vererek Uc yil icerisinde ciromuzu
Uc katina ¢ikarmak olacak.

Konusmalarinizdan DSV ile gucl bir uyum
sagladiginiz gorinlyor, bu bize baska
alanlarda da yeni is birlikteliklerinizi duyurma
imkani saglayacak mi?

Aslinda biz bircok alanda siki bir rekabet
icerisindeyiz ama bu yine mdusterilerimize
fayda saglayacagimiz ortak alanlar yara-
tamayacagimiz anlamina gelmiyor. Aslina
bakarsaniz ¢ok kisa stire icerisinde 6zellik-
le ihracat¢inin 6nint acacak e-ihracat ve
mikro ihracat alaninda sadece kicik Urin
grubunda degil ayni zamanda uzmani oldu-
gumuz agir ve hacimli Urinlerin Avrupa’dan
baslayarak bircok cografyada tiketicinin
evine kadar makul maliyetlerle tasinmasi
konusundaki ¢ozimu de birlikte miijdeliyor
olacagiz. Bu konuda cok heyecanliyiz ama
detaylarini verip siirprizi bozmayalim.

iS BIRLIGI m

AGIR VE HACIMLI
ORUNLERIN OZELLIKLE
E-TICARET SATISLARINDA
TOKETICIVE
TASINMALARINDA ACIK
ARA SEKTGR LIDER
KONUMUNA GELDIK.
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NIJERYA: MILENYUM PARKI, HARIKA
DOGASI, MUZELERI, CAMILERi VE
KESFEDILMEY] BEKLEYEN TARIH
KALINTILARI ILE EN POPOLER
SEYAHAT ROTALARI ARASINDA

YER ALIYOR. BIRBIRINDEN DEGISIK
FESTIVALLERT ILE TURISTLERIN
ILGISINT CEKEN ULKE, SON YILLARDAKi
EKONOMIK VE TICARI BASARILARIYLA
DA AFRIKA'NIN GUCLENEN KALESI
HALINE GELDI.
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smini  kuzeyindeki Nijer

Nehri'nden alan, dogu-

sunda Kamerun, giineyin-

de Atlas Okyanusu ve ba-

tisinda Benin ile sinirlari
cizilmis bir Bati Afrika lkesi olan Ni-
jerya; 214 milyonluk nifusuyla dinya-
nin en kalabalik altinci Glkesi. Ustelik
2050 yilina gelindiginde niifusun 392
milyona ¢ikacagl ve Nijerya'nin dinya-
nin en kalabalik dordincl Ulkesi ola-
cagi 6ngoriliyor. Ulke niifusunun yiiz-
de 41,7'si 0-14 yasindayken 15-24 yas
aras! nifus da ytizde 20,3 paya sahip.
Hayli dnemli bir gen¢ nifus potansiyeli
bulunan dlke, ekonomi ve ticarette de
basarili adimlar atiyor.

Nijerya, uzun yillar ingiliz somiirgesi
olarak kaldi ve bagimsizligini kazanma
yolunda cesitli micadeleler verdi. Bu-
yik Buhran’in yasandigr 1930'lu yillarin
ardindan ikinci Diinya Savasi'nin da et-
kisiyle ingiltere'nin Nijerya'ya olan ilgisi,
ticareti ve harcamalari azalmaya bas-
ladi. 1949 yilinda anayasal faaliyetlere
dahil olan Nijerya halki, sonraki yillarda
tlke yonetimine daha fazla katilmaya
basladi. Nijerya'nin bagimsizigr 1960
yilinda ilan edildi. 250'den fazla etnik ko-
kene ev sahipligi yapan Ulkenin zengin
bir kiltirel mirasi var. Dokuzuncu ylz-
yildan bu yana bircok kralliga ve devlete
ev sahipligi yapan topraklarda, islamiyet
14. yizyildan itibaren yayilmaya basladi.

Ulke niifusunun ylizde 53,5'inin
Misliiman, yizde 10,6'sinin Katolik ve
ylzde 35,3'Unln Hristiyan oldugu bilini-
yor. Ulkenin ana dili ingilizce olmasina
ragmen neredeyse her kabilenin kul-
landigr farkl bir dil mevcut. Kabilelerin
her birinin din, dil, kiltir ve gelenekler
acisindan farklilasmasi niifusu karma-
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SEHIRLERT NESE VE
CANLILIKLA DOLDURAN
FESTIVALLERDE AT UZERINDE
GOSTERILERDEN IHTISAMLI
KULTOREL DANSLARA KADAR
BIRCOK EGLENCE ILE HALK
VE TURISTLER KEYIFLI VAKIT
GECIRIYOR.

sik bir hale getirse de bir yandan da cesit-
Liligin ic ice yasandigr kiltirel bir mozaigi
olusturuyor.

MILENYUM PARK

Nijerya'nin  baskenti Abuja; Ulkenin
turizm, ekonomi ve siyaset merkezi.
Nijerya'ya seyahat eden turistlerin ug-
ramadan gecmedigi sehir, etkileyici ca-
mileri, ilging yerylzu sekilleri ve parkla-
riyla éne cikiyor. Sehir, Abuja Milenyum
Park'a da ev sahipligi yapiyor. italyan
mimar Manfredi Nicoletti tarafindan ta-
sarlanan, sehrin en biyik yesil alanla-
rindan biri olan Milenyum Park’in bahce
kisimlarinda beyaz Roma travertenleri
kullanilmis. 2003 yilinda ingiltere Krali-
cesi ikinci Elizabeth tarafindan acilisi ya-
pilan park; birbirinden etkileyici bitkilerin
olusturdugu manzaralar ve tropik kusla-
riyla gorilmeye deger bir etki yaratirken
dogada ferah bir nefes almak isteyenle-
rin de ugrak noktasi oluyor.

ABUJA ULUSAL CAMI

Nijerya'nin simgesi olarak gorilen ve
1984 yilindan beri ibadete acik olan Abu-
ja Ulusal Cami, modern mimarisiyle dne
cikan baskent Abuja'da yer aliyor. Kent
Ulusal Cami gibi pek cok yapiya ev sahip-
Ligi yaptyor. Gorkemli mimarisi ile dikkat
ceken camiye Misliiman olmayan turist-
lerin namaz vakitleri disinda gelmesi uy-
gun goriliyor. Ulkenin en biyiik mimari
yapilarindan biri olan camide 15 bin kisi
ayni anda namaz kilabiliyor. 60 bin met-
rekare alana kurulu olan camide ibadetin

yani sira egitim ve konferans gibi faali-
yetler de diizenleniyor.

EL SANATLARI KOYU

Abuja’da bulunan el sanatlari kéyd sehre
gelen turistlerin ugrak noktalarindan biri.
Ulkeye 6zgli geleneksel el sanatlari eser-
lerinin ve kiltirel objelerin satildigi bu
koyde, bdlgeye 6zgi hatiralari satin ala-
bilir ve yoresel yemekleri tadabilirsiniz.
Ulkenin kiiltirel dokusunun da yakindan
gorulebildigi kdyde heykelden kolyeye,
Afrika masklarindan dlkeye 6zgi kiyafet-

lere kadar bircok sey bulunabiliyor.

MUZELER

Bircok mizeye ev sahipli§i yapan
Nijerya'da gorulmesi gereken muzelerin
basinda Nijerya Ulusal Mdizesi geliyor.
Ulkenin en 6nemli sanat koleksiyonu-
nun sergilendigi mize, Lagos Adasi'nin
Onikan bélgesinde bulunuyor. Arkeolojik
ve etnografik bircok eserin sergilendigi
muze haftanin her giini ziyaret edilebili-
yor. Kano sehrinde yer alan Gidan Maka-
ma Mizesi'nde de el sanatlarindan resme
ve muzik aletlerine kadar 11 farkli galeri
icerisinde pek ¢ok eser sergileniyor. Ni-
jeryali muzisyen Fela Anikulapo Kuti'nin
mizeye dondstlrilen evi de sanatcinin
tim yasantisini ve izlerini ziyaretcilere
sunuyor. 1973 yilinda acilan Benin Sehri
Ulusal Miizesi, Benin imparatorlugu’na
ait dokme demir parcalari, toprak esyalar
ve bronz heykeller gibi pek cok eser ve
antikay! sergiliyor. Nijeryali Unli sanatcl
Nike Davies Okundaye tarafindan kuru-
lan Nike Sanat Galerisi, Bati Afrika'nin
en blylk sanat galerinden biri. Nijeryali
sanatcilara ait sekiz bine yakin ¢cagdas ve
geleneksel eser haftanin her ginl bes
katli binasinda ziyaretcilerini bekliyor.

DEGISKEN IKLIME UYGUN TARIH
SECILMELI

Yil icerisinde oldukc¢a ylksek hava si-
cakliklarinin gorildigu Ulkede nisan-
dan ekime kadar yagmurlar siriyor ve
sicakliklar dustyor. Kasimdan marta
kadar ise kurakliklarin hakimiyeti basli-
yor ve hava sicakligi 38 dereceye kadar
yikseliyor. Ulkenin giineyinde ekvator
iklimi gorilirken merkezinde tropik ve
kuzeyinde kurak bir iklim goriliyor. Bu
degiskenliklerin g6z oninde bulundu-
rulmasi daha iyi bir seyahat deneyimi
icin gerekli hale geliyor.

GSYiH

MILYAR DOLAR

KiSi BASI GSYiH
DOLAR

i

NUFUS

MILYON

E

GENC ISSIZLIK ORANI

ITHALAT

MILYAR DOLAR

IHRACAT

MILYAR DOLAR

Dogalgaz ve petroliin yani sira ka-
lay, demir, komir, kirectasi, kursun
ve c¢inko gibi de dogal kaynaklara sa-
hip olan tlkede kuraklik ve su baskin-
lari gibi dogal tehlikeler de bulunuyor.
Son yillarda artan yagislara bagli ola-
rak Nijerya'nin bircok bdlgesinde sel
hasarlari yasandigi da biliniyor. Gi-
nimdzde ndfusun hizli artisi ve hizli
kentlesme cok sayida cevre sorununa
yol acarken hava ve su kirliligi, petro-
lin yarattidi kirlilik gibi glincel doga
sorunlari da Nijerya'yr tehdit ediyor.

FESTIVALLERIN ULKESI

Nijerya festivalleriyle de unlu Ulkeler-
den biri. Renkli ve eglenceli bir fes-
tival kdltirtd olan dlkede film, balik,
din, muizik gibi bircok alanda festival
dizenleniyor. Eyo Festivali, Ulkenin
en degisik ve eglenceli festivallerin-
den biri olarak biliniyor. Subat ayinda
Lagos Adasi'nda yapilan festivalle her
yer beyaza birinlyor. Festivale 6zgl
beyaz kiyafetler giyinilirken cesitli dans
ve sanat gosterileri nedeniyle dinyanin
dort yanindan turistler Ulkeye geliyor.
Calabas Festivali de Cross River halki-
nin geleneksel ve modern yasam tarzi-
ni harmanlayarak olusturdugu yaratici
kilttrdn bir kutlamasi olarak biliniyor.
Her yil temmuz ya da agustos ayin-
da yapilan Osun Festivali ise bir hafta
boyunca siriyor. Sango Festivali'nde
gecmisi hatirlamak ve gelenegi kut-
lamak amaclaniyor. Sehirleri nese ve
canlilikla dolduran festivallerde at Uze-

ULKE ROTAS|

rinde gosterilerden ihtisaml kilturel
danslara kadar bircok eglence ile halk
ve turistler keyifli vakit geciriyor.

YORESEL LEZZETLERDE BAHARAT VE
ACI ONE CIKIYOR

Cok genis bir yelpazesi bulunan Nijer-
ya mutfaginda biber corbasi, bamya
corbasi, jollof pirinc, yer fistigi cor-
basi, ogbono corbasi, owerri corbasi,
puff-puff gibi lezzetler mutlaka de-
nenmeli. Baharatin fazla kullanimi ile
dikkat ceken Nijerya mutfaginda aci
da baskin bir lezzet olarak karsimi-
za cikiyor. Fasulyeyle yapilan bir kek
olan Moin Moin, Nijerya'nin meshur
yemekleri arasinda. Ulkede en cok
tiketilen yiyeceklerin basinda ise yer
elmasi, tatli patates, sise gecirilmis et
ya da karaciger, keci ve antilop eti ile
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mango bulunuyor. Pirincin yaninda servis edilen
soslar, tavuk, sosis ve biftek de siklikla karsila-
silabilecek yoresel lezzetler arasinda.

GUCLENEN EKONOMI

Yaklasik 400 milyar dolarlik gayri safi yurt ici hasi-
lasiyla Afrika'nin en blytk ekonomisi konumunda
bulunan Nijerya; ayni zamanda 214 milyonu askin
nufusuyla da Afrika'nin en biylk pazarini olustu-
ruyor. Ulkenin gayri safi yurt ici hasilasinin 2024
yilinda 762 milyar dolara ylkselmesi bekleniyor.
Nijerya'nin 2018 yilrithalati 36,5 milyar dolar olarak
gerceklesti, ayni yil Ulkenin ihracati ise 52,9 milyar
dolardi. Glney Afrika’da sliren ekonomik durgun-
luga ragmen Nijerya'nin gayri safi yurt ici hasila-
si 2019 yilinin son c¢eyreginde ylzde 2,5 artarken
ekonomisi de ylzde 2,2 buytdi. OPEC Uyesi olan
tlke, dinyanin sekizinci biytk petrol rezervine ve
dokuzuncu buyik dogal gaz rezervine sahip. Sahra
Altr Afrika bolgesinin tek dogalgaz ihracatcisi olan
Nijerya'nin ekonomisi ham petrol ve dogalgaz ih-
racatina dayaniyor. Ulke, 2019 yilinda Afrika Birligi
Uyesi 44 Ulkenin imzaladigr Kitasal Serbest Ticaret
Bolgesi Anlasmasi’'na da dahil oldu.

2008-2009 mali krizi sonrasinda hizli bir topar-
lanma yasayan Ulke, ekonomik biytimesini tarim,
telekominikasyon gibi hizmetlerle ileri seviyele-
re tasidi. Ekonomik cesitlilik ve glclid biylimeye
ragmen Ulke halkinin yaklasik ylzde 62'sinin asiri
yoksulluk icinde yasadigi biliniyor. Ulke ekonomik
blylime seyrinde stabil bir blylime periyodu ya-
kalasa da yetersiz elektrik temini, altyapr eksikligi,
yasal reformlarda gecikmeler, etkisiz yargi sistemi
ve kisitlayici ticaret politikalari nedeniyle elestirili-
yor. Ulkede Uretilen baslica tarim trinleri kakao,
yer fistigl, pamuk, hurma yagi, misir, piring, tatl
patates ve balik. Ulkede gelismis baslica sektorler
ise ahsap, deri, tekstil, cimento, ayakkabi, kimya-
sal, seramik ve celik.

TURKIYEILE
NIJERVA ILISKILERI

Turkiye ile Nijerya arasindaki
iliskiler, 1982'de Nijerya’nin eski
baskenti Lagos'ta imzalanan ticaret
anlasmasina dayaniyor. Bu anlasma
kapsaminda, Turkiye'nin Nijerya'dan
kakao, kauguk, palm cevizi, kalay
metali, cinko, ham petrol ve kémur
gibi Urdnler ithal etmesi; Nijerya'ya
ise gidadan insaata, elektronikten
tarim aletlerine kadar farkli alanda
Grtn ihrac etmesi kararlastirild.

Turkiye'nin Afrika kitasindaki
en buyuk ticaret ortaklarindan
olan Nijerya ile 2019 yili dis ticaret
hacmi 2,3 milyar dolara ulasti.
Tarkiye, Nijerya’dan 1999 yilindan
itibaren sivilastirilmis dogal gaz,
2019'dan itibaren ise petrol ithal
etmeye basladi. Nijerya'ya en
fazla ihrac edilen Grtinler arasinda
demir ve celik, mobilya parcalari,
insaat malzemeleri, gida dranleri
bulunuyor. Turkiye, 2018'de
Nijerya'dan en fazla susam alan
Ulke oldu. Tark Hava Yollari
Lagos, Abuja ve Port Harcort'a
sefer diizenliyor. 2011'de DEIK
blnyesinde Turkiye-Nijerya Is
Konseyi kuruldu. Nijerya’da 40tan
fazla Turk firma faaliyet gosterirken
bu firmalarda 500'den fazla Turk
ve 2 bin 500'den fazla Nijeryali
istihdam ediliyor.

Hizla artan potansiyeli ile Turk
ihracatgilarin da radarina giren
Nijerya, 2018 yilinda Cin'den 7,1
milyar dolarlik ithalat yaparken
bu tlkenin toplam ithalat icindeki
payi ylzde 19,4 oldu. Cin'i 4,2
milyar dolarlik ithalat yapilan
Hollanda izledi. Nijerya 2018 yilinda
Turkiye'den 310,7 milyon dolarlik
ithalat yapti. Turkiye, Nijerya'nin en
cok ithalat yaptigi 22. tlke oldu.
Turkiye'nin Nijerya'nin toplam
ithalatr icindeki payi ise ylzde
0,85 oldu. Turkiye'nin Nijerya'ya
ihracat yapan baslica sektorleri
kimyevi maddeler ve mamulleri,
makine ve aksamlari, celik, bakliyat
ve elektronik olarak gorultyor.
Nijerya'nin ham madde, ara mamul,
sermaye mallari, nakliye ekipmanlari
ve bitmis tlketici Grtnlerinde Turk
ihracatcilari icin iyi bir pazar oldugu
gorultyor.
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TABUTTA ROVESATA,
CENNETI BEKLERKEN,
FILLER VE GIMEN GIBI
SIDIDEN TURK SINEMA
KLASIKLER] ARASINDA
YERINI ALMIS FILVLERIN
YONETMEN] DERVIS ZAIN.
YEN FILV FLASBELLEK
SNEMASEVERLERLE
BULUSTURMAYA

HAZIRLANIYOR.

u kez cok farkli bir hikayeyle

seyirciyle bulusacak olan Der-

vis Zaim, filmlerinin senaryola-

rini da yaziyor. Ayrica iki romani

bulunan Zaim’'le edebiyat-si-
nema iliskisi, pandemiyle doniisen sinema
izleme yontemleri ve gecilen zor dénemde
sanata nasil destek verilebilecegi konularini
konustugumuz keyifli bir réportaj gercek-
lestirdik.

Pandemi kisitlamalarinin oldugu dénemi nasil
gecirdiniz? Su an islerinize nasil devam ediyor-
sunuz?

Herkes gibi ben de pandemi sirecinde
kendimi korumaya gayret ettim. Bu asa-
mada calismalarimi evden strdirdidm.
Pandemi dncesi film ¢ekiyorduk, monta-
jin sonlarina dogru karantina basladi. Bu
donemin sonrasinda filmin ozel efektleri
uzaktan yapildi. Efektleri hazirladigimiz
sirket ile iletisim kurabilecegimiz dijital bir
sistem kurduk ve bes ay siiren ozel efekt
sirecini bu sekilde tamamladik. Yine bu
sirecte Universitede verdigim dersler de
online olarak devam etti. Temmuz ayinda
ozel efektler bitince de ses ve renge yo-
gunlastim. Filmin cekim sonrasi islemleri
icin yurt disina cikmam gerekiyordu. Bu
ylzden agustos ayinda filmin kalan islerini
bitirmek icin yurt disinda calistim. Pande-
mide yogun bir dénem gecirdigimi soyle-
yebilirim.

Tim aksakliklara ragmen sureci planladi-
gimiza yakin bicimde devam ettirebildik. Bu
slirec ¢cekimler devam ederken baslasaydi
fazlasiyla zorlanacaktik. Bu yiizden pande-
minin filmin cekimleri bittikten sonra basla-
masi bizim adimiza blyik sans oldu.

Yeni filminizden biraz bahseder misiniz?
Filmimiz Flasbellek'in tanitimini éniimiizde-
ki glinlerde yapacagiz. Cok kisa bahsetmem
gerekirse, Flasbellek, konusunu Suriye'de
yasanan savastan alan bir film. Hayatini ko-
rumakla vicdaninin sesini dinlemek arasinda
kalan Suriyeli karakterin hikayesini anlatiyor.
Senaryoyu kendim kaleme aldim. Film Kon-
ya ve Gaziantep olmak Uzere iki sehirde ce-
kildi. Uluslararasi yapimlarda rol almis, Arap
dinyasinin 6nemli oyunculari filmde yer ali-
yor. Cikan sonuctan da memnun oldugumu
soyleyebilirim. Seyircinin de keyif alacagi bir
is yapmaya gayret ettik.

En son filminiz Ruya'yl, 2016 yilinda ¢ekmis-
tiniz. Bu dort vyillik bekleyisin sinema filmi

icin uzun bir stre oldugunu dustntyor mu-
sunuz?

Benim sartlarima gore uzun bir stre fakat
bu proje icin sartlarin olgunlasmasini daha
fazla beklemek zorundaydim. Clnkl hem
prodiksiyon hem de finansman bakimindan
kolay bir is degildi. Dolayisiyla boyle uzun bir
donem oldu. Ama sadece Flasbellek degil,
arada baska bir proje de alttan alta devam
etti, o da hala surtyor.

Diger filmlerinizden gozlemledigimiz bir cizgi-
niz var; filmlerinizde geleneksel sanatlara de-
giniyor ve Turk sanatlaryla olabildigince dirsek
temasinda bulunuyorsunuz. Bu filminizde bu
cizgi devam ediyor mu?

Flasbellek daha dnceki filmlerime ¢ok ben-
zemiyor. Daha onceki filmlerimden epey far-
ki var ama yine de otekilerle ortak denecek,
devam eden bazi yapilar var. Filmin icinde
devam eden bu unsurlar, meraklisi tarafin-
dan fark edilecektir.

KultUrel calismalar alanindaki egitiminiz senar-
yo calismalarinizi nasil etkiliyor?

Filmlerimin bu sekilde ortaya cikmasinin
sadece Warwick Universitesi'nde kiiltii-
rel calismalar egitimi gérmemle bir ilgisi
yok. Kiltirel calismalar egitimi gérmemin
benim birikim yelpazemin farkli yerlere
uzanabiliyor olmasinda bir etkisi oldu-
gunu reddetmiyorum. Egitimimin filmle-
re bir etkisi var belki ama onun yani sira
cok daha baska etkenler de var. Bir filmi
¢ekme asamasinda, filme koyma kararini
verdiginiz her sey sizin gecmisinizle dog-
rudan baglantilidir. Gecmisinizde bir siri
faktor bir araya gelir, konusur, mizakere
eder, catisir; boylece cektiginiz o film bas-
ka turld olmayacak sekilde ortaya cikar.
Bende de boyle oluyor. Dolayisiyla isleri-
min Uzerinde belirleyici cok fazla unsur
bulunuyor. Bunlarin timind aciga ¢ikar-
mak bazen lyidir, bazen yaraticilik i¢in sa-
kincali olabilir.

Sizin iki de romaniniz var. Kendi filmlerini yazan
ve ceken bir sinemaci olarak edebiyat alaninda
da Ureten biri olmaniz, hikaye kurma bicimleri-
ne bakisinizi nasil sekillendiriyor?

Sinema ve edebiyat birbirinden cok farkl
kumaslar. Bir kumastan diktigimiz elbiseyi
digerinden dikemeyebilirsiniz.  Dolayisiyla
bunun farkinda olarak konusuyorum. Ede-
biyatta yapabildiginiz seylerle sinemada ya-
pabildiginiz seyler farklidir. Bu yiizden ikinci
romanimi yazmaya uzunca bir slre ara ver-
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DERVIS ZAIM

Ares
Harikalar Diyarinda

¥.

AONS TR YAZARLAR)

EDEBIYATTA YAPABILDIGINiZ
SEYLERLE SINEMADA
YAPABILDIGINIZ SEYLER
FARKLIDIR. BU YUZDEN IKiNCi
ROMANIMI YAZMAYA UZUNCA
BIR SURE ARA VERDIM.
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FLASBELLEK, KONUSUNU
SURIYE'DE YASANAN
SAVASTAN ALAN

BIR FILM. HAYATINI
KORUMAKLA VICDANININ
SESINI DINLEMEK

ARASINDA KALAN
SURIYELI KARAKTERIN
HIKAYESINI ANLATIYOR.

dim. Belki de ¢ikmasi gereken bicimi ve ice-
rigi aramaya gayret ettigim, onu beklemeye
bilincli bilingsiz kendimi adadigim icin boyle
oldu.

Sinemayla edebiyat birbirinden her ne ka-
dar farkli olsa da birbirleriyle konusabilir,
muhabbet edebilirler. Bu farkli ama bir nok-
tada benziyor olmak durumunu bir enerjiye
nasil cevirebilirim meselesi, her zaman be-
nim icimi gidiklar. Karakter yaratirken, itk
romandan kaynaklanan edebiyat birikimim
senaryolarima da etki ediyor. Keza film dilini
sadelestirmeye gayret ederken, nasil daha
az malzemeyle derdimi anlatabilirim diye
dislnirken, elde edebildigimi zannettigim
bir bilgi varsa o birikim ister istemez benim
edebiyatta daha ekonomik anlatimin nasil
olabilecegine iliskin tavrimi bilemis olabilir.
Buna benzer bir siri karsilikli etkilesimden
bahsetmek mimkindir. Birbirlerini des-
tekledikleri gibi bazen késtekledikleri de ola-
biliyor. Ama ikisi de bilinmezlerle dolu olan
iki blylk kara kita. Onlari kesfetmenin zev-
kini yasiyorum. Hele de bunlarin arasindaki
ortakliklardan bahsedecek olursak o zaman
dniimiize glincii bir kara kita ¢ikar. Uglincil

kitayr kesfetmenin zevki ve mihneti de es de-
recede onlar kadar derin ve 6nemlidir.

Peki, bu aralar Uzerinde calistiginiz ya da akli-
nizda dondp duran bir kitap projeniz var mi?
Kitaptan ziyade yeni film projem var, onun-
la flortlesmelerim devam ediyor. Su aralar
ilerleme kaydettigimi de soyleyebilirim. Bas-
ka projeleri de kafamda sekillendirmek icin
okumalar yapiyorum. Kitliphaneye sik sik
ugruyorum.

Universitelerde de ders veren biri olarak genc
nesille bir arada ve iletisim halinde olmak nasil
bir etki birakiyor?

Ders vermeye hazirlaniyor olmak ister is-
temez sizin daha diri kalmanizi sagliyor.
Clnki ders verirken meseleniz neyse onu
enine boyuna bilmeniz gerekiyor. Ote yandan
ogrencilerin sordugu bir soru, bazen o giine
kadar hi¢ distinmediginiz seyleri akliniza
getirebiliyor ve yeniden disinmenizi sagla-
yabiliyor. O yiizden genclerle bir arada olmak
faydalidir. Farkli bir perspektife sahip olma-
nizi saglayabilir. Bazen de bunlarin hicbiri
olmayabilir, cok sikilabilirsiniz. Bunlar biraz

baglama ve kiminle karsi karsiya kaldiginiza
gore degiskenlik gosterir.

Yeni dénemde pandemiyle birlikte gosterim
olanaklarr sinirlandiriidi ve zorlasti. Sinema ve
KUltdr sanat sektoérdnin su anki durumunu ve
gelecegini nasll degerlendiriyorsunuz?

Kimsenin gelecekte ne olacagini bildigini
sanmiyorum. Pandeminin sonrasinda seyir-
cinin salonlara doniip donmeyecedgi tavri da
bizim bundan sonra neyi yasayacagimizi be-
lirleyecek. insanligin seyretme deneyiminde
hic vazgecmedigi ve muhtemelen pandemi
sonrasinda da vazgecmemek icin direnecegi
bir 6zelligi var. O da topluca, hi¢ tanimadig
kisilerle birlikte karanlik bir ortamda gosteri
izlemek. Asil mesele; insanlarin pandemide
ve sonrasinda eski film izleme aliskanlikla-
rina ne sekilde ddnecegi. Pandeminin sey-
rinin insani bu tip izleme aliskanliklarinda
nelere zorlayacagl ya da baska aliskanlik-
lara sevk edip etmeyecedi onemli. Pandemi
sonrasinda dijital izleme platformlarinda bir
artis ve yelpaze zenginligi bekliyorum. Ame-
rikalilarin basini cekecegi birtakim izleme
yordamlari ortaya ¢ikabilir. Bunlar bizi bir
sire oyalayabilir ancak insanlik pandeminin
olumsuz etkisi azalmaya basladiginda yine
toplu halde bir seyler izlemek icin kipirdan-
maya baslayacaktir. Cabucak eskisi gibi olur
mu bilmiyorum ama bu dirtinin insanligin
icinde hep var ve olacagina eminim.

Sizce bu sUrecte sanata ve sanatclya hem dev-
let hem de &zel sektdr nasil destekler sunmalr?
Cok biiylik bir kriz yasaniyor. Ozellikle 6zel
sektorde calisan insanlar, hayatin nasil de-
vam edecegini dngdremedikleri bir sirec
icerisindeler. Gorebildigim kadariyla devlet-
ler de ne yazik ki kiltlir-sanat alaninda tre-
tim yapan insanlari, desteklenmesi gereken
kategoriler siralamasinda oncelikli yerlere
yerlestiremediler. Ekonominin kendi 6nce-
likleri, harcama siralamalari var. Ama neti-
ce oldukea tzicl. Umalim ki bu sirec kisa
slirede sona erer ve insanlar onlerini daha
olumlu bicimde gorebilecekleri sartlara ka-
vusurlar.
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‘ ‘ FEYZA HEPCILINGIRLER
COCUKLARA ULASMANIN
GURURUNU YASIYORUMY

il

aklasik ceyrek asir once

yazdigi ‘Tirkce Off kitabi ile

Y akillara kazinan Feyza Hep-

cilingirler, yillarca yetiskin-

ler icin yazdiktan sonra 2013

yilindan bu yana cocuklara sesleniyor. De-

gisik alanlarda yazmayi sevdigini sdyleyen

Hepcilingirler, “Yayin dinyasindaki karga-

sadan biraz yildigim icin, bir adim geri ceki-
lip cocuk diinyasina dondim” diyor.

Oncelikle icinde bulundugumuz pandemi
sUrecinden baslayalim. Bu sureci nasil yo-
rumluyorsunuz, gunleriniz nasil geciyor?
Altmis bes yas Ustl bir birey olarak 6lim
sirasinin en basina yerlestirilip eve hap-
sedilenlerden biriyim. Kendime hemen bir
Olmeden dnce yapilacak isler” listesi olus-
turup uygulamaya koyuldum. 64 tane kitap
okudum, 132 tane film izledim. Okul dncesi
icin U¢ manzum oykd, ortaokul dizeyi icin
iki 6yku kitabi, buytkler icin de bir masal
kitabi yazdim.

Bu sUrecte evde gecirdigimiz gdnler siz-
ce okuyucu ve yazar adina nasil bir etki
yaratiyor?

Herkeste olumlu bir etki yaratmis gibi gel-
miyor bana. Olumlu etki bir yana, sinirsel
yikim, sarsinti, bunalim ve sikinti yaratt.
Okur olarak baslangicta herkes okuyama-
digi bitdn kitaplar okuyacagini sandi ama
bir sire sonra izlenimlerini dostlariyla
paylasmayacagi kitaplari okumak o kadar
da anlamli gelmedi. Yazarlar hazir bos bir
zaman bulmusken deli gibi calisacaklari-
ni, butin projelerini hayata gecireceklerini
sandilar ama yanilmiyorsam karamsarlik
baskin geldi; hayaldeki hesaplar salgin ger-
cegine pek fazla uymadi. Umarim okurda ve
yazarda benim sezemedigim olumlu etkile-
ri olmustur.

Hayattan ilham alan, onu donUstUren yazin
dunyasl, boyle zamanlarla nasil bir misyon
Ustleniyor. Her dénem bir sekilde yazarin ve
edebiyatin hayatina sizmistir. Sizdeki yansi-
masl! ne oldu?

* ]
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PANDEMi SURECINDE YASAMI VE GLUMU YENIDEN SORGULAMAK GEREKTIGINi
DUSUNDUGUNU BELIRTEN FEYZA HEPCILINGIRLER: “BU SURECTE 64 TANE KITAP
OKUDUM, 132 TANE FILM iZLEDIM. OKUL ONCEST CIN UC MANZUM OYX(D, ORTAOKUL
DUZEYTICIN IKi OYKU KITABI, BUYUKLER ICIN DE BIR MASAL KITABI YAZDIM" DIYOR.

Korona hakkinda ne disindigimi so-
ranlar, bu sirecle ilgili hazirladiklari
kitaplara katkida bulunmami isteyenler
oldu ama bir an dnce bitip gitmesini iste-
digim bir hastaliktan, kalici bir eser cika-
cagina kuskuyla yaklastigim icin hicbiri
bende yazma istedi uyandirmadi. Ede-
biyat bir misyon Ustlenmisse de benden
habersiz oldu bu! Ben olim sirasinda
oncelikli oldugumu kabullenme cabasin-
daydim o sira. Bir tempo tutturmus gi-
derken Ustiinde dusinmedigim iki basit
gercegi, yasami ve 6lumi yeniden sorgu-
lamam gerektigini disindirdy; bundan
sonra yazacaklarima ve yasamima nasil
sizacagini bilemem ama cok az zama-
nim kaldigini ve acele etmem gerektigini
animsatti bana.

Yaklasik ceyrek asir once yazdiginiz
‘Turkce Off" kitabiniz 49'uncu baskisini
yaptl. Cevrenizde yapilan dil bilgisi hatala-
rini dizeltiyor musunuz?

Asla midahale etmiyorum ama o korku-
yu yaydigimin maalesef farkindayim. Bunu
cevremdekiler de soyliiyor. insanlarda boy-
le bir Urklntd yarattigim icin ¢ok Uzglnim
ama yapacak bir sey yok.

‘Sabah Yolcular” 80l yillarda yazdiginiz
bir dykd kitabr. Ancak insanlarin algilari ve
istekleri degisti. Merak ediyoruz, bakisinizi
nasil degistiriyorsunuz?

‘Sabah Yolculari” benim ilk oyku kitabim.
Yeni baskisi gecen ay yayimlandi. Tekrar
gozden gecirirken ayni endiseleri tasiyor-
dum; “Acaba 40 yil 6nce yazilmis oykiler
bugiiniin insanina ne soyleyecek, eskidi
mi?" diye. Ancak eskimemis. Edebiyatin
en guzel tarafi, eskimemesi. Clinki insan
eskimiyor. Yeni kusaklarda da benzer du-
yarliliklar var. Ayni seyleri hissediyorlar.
Zamani yakalamaya calisiyorum. insanlar
artik daha kisa, daha carpici seyler okumak
istiyor. Okumaya ayirdiklari zaman cok si-
nirli. Hatta okumaya ayiracak c¢ok fazla za-
manlari yok. O ylizden herkese hitap etmeyi
hayal edemiyorum.

Uzun vyillar yetiskinler icin yazdiniz ancak
simdi cocuklar icin yaziyorsunuz. Cocuk ki-
tabi yazmaya nasll basladiniz?

Cocuk kitabi yazarligi cok yabanci oldugum
bir alan degil. 1980'de Ahmet Taner Kislali
Kaltir Bakani iken cocuk yapitlarr yaris-
masl acilmisti. Ben de adimi duyurmak icin
bunu bir firsat olarak kullanmisim demek.

BiR KITAP & BIR YAZARH
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ruz. Bu da bagimulik yaratiyor.

YAZARLIK BAGIMLILIK YARATIR MI?

Yaratiyor tabii. Yazacaginiz sey her neyse, nasil bir kisi ha-
yal ettiyseniz gercekten onun icine giriyorsunuz. Mesela ¢o-
cuklar bulusmalarimizda cok soruyorlar, nasil yaziyorsunuz
diye. Ben onlar icin yazdigim kitaplarin sonuna tiyatro eseri
ekliyorum. Kitabin yaridan sonrasinda oyun yer aliyor. Clnkd
kendini baskasinin yerine koymayi tiyatro ile daha kolay sag-
layabilirim. Her ne kadar son zamanlarda empati kurmak ¢ok
moda bir sézcik olsa da bunu yapmak icin baskasinin goziyle
bakmak, onun ayakkabisiyla yirimek gerekiyor. Bunu yaptigi-
miz zaman insanlara kotilik etmek konusunda bir adim geri
dururuz. Ben de yazarken kimi anlatiyorsam onun goziinden
bakmaya calisiyorum. O nasil konusurdu, ne derdi diye hayal
ederek yaziyorum. Bircok kisi oluyorum. Okurken de dyle degil
mi? Okudugunuz kac kitap varsa o kadar kisi hayatiniza katil-
mis oluyor. O kisiler artik yasaminizda gercek kisiler gibi yer
aliyor, zenginlesiyorsunuz. Yazarken de biz dyle zenginlesiyo-
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Yarismaya bir cocuk oyunu géndermistim.
Basari odilt aldim. Yarismayi kazaninca
adim duyuldu. Sonrasinda biyiklere yo-
neldim. Oyki agirlikli bir dénemim, son-
rasinda ise 20 yil kadar Tirkce agirlikl
bir donemim oldu. Tirkce ile ilgili kitaplar
okuyup arastirmalar yaptim. 2013’ten bu
yana da ortaliktaki kargasadan biraz yil-
digim icin, bir adim geri cekilip daha ma-
sum oldugu icin cocuk diinyasina déndim.
Burada o kadar glizel karsilandim ki; bunu
tahmin etmiyordum. Clnki cocuk kita-
bi, dyle bir alan ki; okuyandan fazla yazan
var. Onlarin arasindan cocuklara ulas-
mak biraz zor olacakti ama kendimi degi-
sik alanlarda denemeyi cok seviyorum. O
ylzden bu kadar farkli tirlerde yazdim. O
kalabaligin icinde kendimi var edebilecek
miyim diye disindim. Bunu basarmanin
gururunu yastyorum. Cocuklara ulasmayi
basardim.

Peki cocuklarin gtlmelerini mi yoksa sasirip
dustinmesini miistiyorsunuz? Boyle bir kay-
giniz var mi?

Aslinda gllmelerininarkasina disindirecek
seyler koymaya calisiyorum. Kitaplarimdan
biri ‘Ezber Bozan Hatice Teyze', digeri ‘Masal
Bozan Feride Teyze'. Gildirmek amac degil,
bir arac bende. Onlari glildirmeyi seviyorum
ama neden diye de sormalarini istiyorum.
Hicbir seyi oldugu gibi kabul etmelerini iste-
miyorum, sorgulamalarini ve nedenini aras-
tirmalarin istiyorum.

BENIM ICIN COCUKLARA
YAZMAK, YABANCISI
OLDUGUM BIR DUNYADA
YURUMEK DEGIL,
BILDIGIM BIR DUNYADA
ILERLEMEK.
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Yetiskinliklerin de cocuk kitaplarini sevme-

leri 6nemli bir etken. Bu nedenle Uzerinizde

bir sorumluluk hissediyor musunuz? Cocuk
KAtYS psikolojisi hakkinda egitim aldiniz mi?

E Ortaokuldan baslayip Universite son sini-
fa kadar bircok alanda 41 yil 6gretmenlik

iNSANLAR |K|YUZ|.U|.UGU yapti§im icin cocuk dinyasini taniyorum.

P Tabii cocuklar degisti; cocuklara gore ken-
OGRENIYOR YASADIKCA. dimi degistirmek de benim gérevim. Nasil
H.ERKESE KARS'QFARKU blylkler icin yazarken onlarin goziinden
BIR TAVIR SERGILEME, bakiyorsam cocuklar icin yazarken de bir
NABZA GORE SERBET cocuk ne hisseder, nasil algilar, neyden
VERMEAL|§KAN|.|G| hoslanir diye dusiindyorum. Clnki cocuk
EDINIYOR. ANCAK zorla okusun degil, zevkle okusun isterim.

: . Onun icin bunun yolunu bulmak zorunda-
COCUK.LARlN.DOBRAUGI yim. Kendimi ona gére ayarlamak, yeni-
COK GUZELDIR. den bicimlendirmek zorundayim. Benim

icin cocuklara yazmak, yabancisi oldugum
bir dinyada ylrimek degil, bildigim bir
dinyada ilerlemek.

Soéylediginiz gibi cocuklar daha farkli artik.
Yetiskinlere gelince buyudukce safligimizi
yitiriyoruz. Cocuk olmak ile yetiskin olmak
arasinda nasil bir fark gértyorsunuz?

insanlar biiytidiikce cesitli duygularla kir-
leniyor. Korku kirletici bir duygu c¢lnkd.
Cocuklar o anlamda masumiyetini kaybet-
memis oluyor. Gerci cocuklarin acimasiz
oldugunu da gozden uzak tutmayalim. Bu,
hayvani yanimizin heniiz térpilenmemis
olmasindan kaynaklaniyor. Ama biz bu yan-
lari egitimle torplleyip daha insani boyut-
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lara cekmeyi basarmak zorundayiz. Cocuk-
larin o masumiyet icinde algilamalari, geri
dénisleri blyiiklerden cok farkli. insanlar
ikiylzlUligl ogreniyor yasadikca. Herkese
karsi farkli bir tavir sergileme, nabza gore
serbet verme aliskanligi ediniyor. Ancak
cocuklarin dobraligi cok glzeldir. Cocuklar
heniz o ikiyuzlilige ulasmadiklari ya da
kirlenmedikleriicin distndiklerini pat diye
soyllyorlar. Bir de bugilinin ¢ocugu ¢ok
cesur. Daha az korkutuyoruz demek ki. Es-
kiden korkutularak buyutulirdi cocuklar.
‘Baban gelirse!" denirdi. Simdikiler daha
cesur. O ylzden buylklerin dinyasindan
epeyce farklilar. Ama korkum o ki; onlar
da biyldikce o rengi yavas yavas aliyorlar.

itiraf etmeliyim ki yazdiginiz cocuk kitabi
‘Dut Yemis Bulbudl't okumak, beni ¢cok ra-
hatlatti. Farkettim ki hayat; siki politika, kor-
kunc cinayetler, bosuna meselelerle dolu.
Diger taraftan cocuk dunyasina girmek
terapi gibi. Bu yuzden bir yetiskinin ¢cocuk
kitabl okumasi ¢cok mantikli. Siz ne dersiniz?
Ben siddetle 6neriyorum. Ayrica gorev
olarak da vermek gerekiyor. Cocukla-
rin eline tutusturulacak kitaplarin dnce
biyukler tarafindan okunmasi, bir cesit
gorev olarak benimsenmeli. Clnkl c¢o-
cugun okumasinin ona hicbir sey kazan-
dirmayacagi, tam tersine kot duygular
icine dislrecegi kitaplar da var piyasada.
Cocuk kitabi alani epeyce denetimsiz. O
ylzden biytkler cocugun okuyacag: kita-
bi okusunlar litfen. Sonrasinda cocukla
tartissinlar hatta. Begenip begenmedigi-
ni sorsunlar, nedenlerini de konussun-
lar. Boylece hem cocugu okudugu kitap
uzerine disidnmeye alistirmis olurlar
hem de kendilerine bir iyilik yapmis olur-
lar. Cocuk dinyasinin o naifligi icinde te-
mizlenmis hissederler kendilerini. Bu da
bizim onlara bir iyiligimiz olur.

GUnUmuzde yazar sayisi hayli artti, kitapci-
larda dUzinelerce yeni cikan kitap var. Bazi
okuyucular en ¢ok satanlar, yeni ¢ikan ki-
taplar ve yeni yazarlar ile arasina mesafe
koyuyor. Siz ne ddstnuyorsunuz?

Ben tepkimi yazarak ortaya koyuyorum.
2013'te yayimlanan bir kitabim var, ‘Nasil
Pop Yazar Olunur?" diye. O zamanlar Pops-
tar diye yarismalar vardi. Onlar gibi iki giinde
sohret olmak isteyen yazar adaylari da cok-
tu. Onlar elestirmek amaciyla yola ¢ikmis-
tim. Bugiin popstarlik miessesesi ¢cokti cok
sikir, yeni baskida kitabin adini degistire-

cegim. Tek Kitapla Nasil Sohret Olunur’
diyecegim. Cuinkil bircok kisinin amaci o;
bir kitap yazayim, Unlu olayim, para kaza-
nayim, televizyonlara cikayim. Oyle olmu-
yor bu is. igneyle kuyu kazar gibi ve sebatla
kazanilabiliyor s6hret, eger kazanilacaksa.
Zaten sohret icin yazmak nedir! Adini andi-
gim kitap, boyle tepki ile yazilmis bir kitapti.

Tark insanimin az okudugu konusu sik sik
dillendiriliyor. Teknolojiyle birlikte hikayele-
re erisim kolaylastyor. Ne ddsunUyorsunuz?
Tirk insani okuyor. Kitap ile ilgili soru-
nu olabilir ama strekli okuyor. Herkesin
elinde cep telefonu var en azindan, tablet-
ten ya da bilgisayardan okuyor. Kitap ile
iliskisi biraz zayif olabilir ama orada da
ozellikle adi cok anilan kitaplar konusun-
da geri kalmayayim endisesi var. Okuma
aliskanligini cocuk yaslarda baslatiyoruz
ama sonra giderek azaliyor. Clnkl bas-
ka seyler dayatiyor, sinavlarla testlerle
boguyoruz. O ylzden okuma orani biraz
distyor ama genclerde okuma orani epey
yiiksek bence.

Cok okunan kitaplar, her yerde cok
hafif kitaplardir. Hicbir yerde edebiyat
agirlikli kitaplar deli gibi okunmaz. Ja-
ponlar ¢cok okur ya da Almanya’'da herke-
sin elinde kitap vardir metrolarda. Ama
onlarin ne okuduguna bakmak lazim.
Herkes cok siriikleyici, 100 bin basan ki-
taplar okuyor.

Ne tUr kitaplari takip ediyorsunuz?
Takip etmek degil benimki, daha cok ye-
tismek kaygisi. Clinkd o kadar ¢cok kitap
var ve benim de okumadigim o ka-
dar kitap var kil Gorseniz evde deste
desteler. Birini okuyorum, yarisina
gelip ayrac koyup digerine geciyo-
rum. Herhalde su anda 10 kitabim
vardir baslanip yarim kalmis. Bazi-
larini bitirmiyorum acikcasi ¢lnki
ne anlattigini, nasil bir Uslup kullan-
digini anladiktan sonra birakiyorum.
Clnki gercekten yetismek cabasi
icindeyim. Kostur kostur bir yerlere
ulasmaya calisiyorum.

GUnde ne kadar okuyorsunuz?
Haftada en az bir kitap okumayi plan-
liyorum ama haftada dort kitaba ka-
dar cikabiliyorum. Ayda da en az bes
kitap hedefim var, bunu rahatlikla ba-
sariyorum ama daha fazlasini istiyor
gondil. Iste ona zaman bulamiyorum.

Feyza

Hepeilingirler

Tiirkce
“Off™

BIR KITAP & BiR YAZARH

Kitaplar beyaz perdeye uyarlandiginda
cekiciligini biraz kaybediyor olsa da hic
boyle bir isteginiz oldu mu?

Boyle birkac girisim oldu ancak hepsi ba-
sarisizlikla sonuclandi. “Kirmizi Karanfil
Ne Renk Solar” benim epey okunan kitap-
larimdan biri. Sinema ile ilgilenen bircok
kisi onun icin cok guzel filmi olur dedi fa-
kat bunun icin bir girisim olmadi.

Yeni bir kitabiniz var mi?

Aslinda yazdigim cok kitap var ama hepsi
yarim. Cocuklarin Anadolu’yu c¢ok tani-
madiklarini fark ettigim icin bir mektup
dizisine baslamistim. Kendi yasitlarinin
Anadolu’'nun bir¢ok yerinde var oldugunu
bilmelerini istedim. Bunun iki kitabi yayin-
landi. Biri ‘Ardahan’dan Gelen Mektup’,
digeri (Ayvalikli oldugum igin kayirdim
biraz) 'Ayvalik'tan Gelen Mektup’. Sim-
di ‘Edirneden Gelen Mektup'a basladim.
Eger sirdurebilirsem yedi bolgeden yedi
mektup diye bunu tamamlamak istiyo-
rum. Son basladigim cocuk kitabinda
da lahanalarla ilgili bir savas anlatiyo-
rum. Tamamen alegorik bir sey olacak.
Buyukler icindeki sifreleri anlayacaklar,
cocuklar da eglenecek.

Merak ediyorum, lahanalari savastirmak
noktasina nasil geliyorsunuz?
En son Karadeniz'e gittim iki glin arayla.
Orada kara lahananin corbasi, yemegi,
béregi derken her seyi yapiliyor. Ben Egeli-
yim, bizde kara lahana cok yoktur. Lahana-
lari distndim. Beyaz lahana, mor lahana,
kara lahana ve en son hayatimiza giren
Briksel lahanasi... Dort cesit lahana
var. E bunlar arasinda bir kavga olabilir
pekala. Beyaz lahanalar, beyaz olduklari
icin birilerini cagristiriyor olabilir. Dahasi
onlarin lideri cok ofkeli bir adam olabilir.
Bu, daha yeni basladigim bir hikaye ama
beni ¢ok heyecanlandirdi. Bir de farkl
bir Uslup yakalamam gerekiyor, yeni bir
kitabin heyecanla gitmesi icin. O zaman
6bur islerimi birakiyorum. Var giicimle
onu yazmaya c¢alisiyorum. Su an lahana-
lar beni cok mesgul ediyor!

Pencere dergisi olarak hep sordugumuz
bir soru var, hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz diye. Cevabiniz ne olur?
Cok kanatli bir pencereden bakiyorum.
Hangisini a¢csam baska bir manzara
goridyorum. O kanatlarin her birini acik
tutmaya calisiyorum.
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TARIMDAK] TECRUBE VE
URETIM GUCUN SANAYIYE
AKTARAN KONYA, 2019
YILINDA EN FAZLA {HRACAT
YAPAN ILLER LISTESINDE
YER ALDI. 2020 YILININ
AGUSTOS AYI ITIBARIYLA DA
KORONAVIRUS SALGININA
RAGMEN TURKIYE'NIN EN
FAZLA THRACAT YAPAN 11.1Li
KONUMUNDA OLAN SEHIR,
YABANCI YATIRIMCILARIN
CEKIM MERKEZI HALINE
GELMESIYLE YOKSELISINI
SURDURUYOR.

T
e i

onya, sahip oldugu Uretim

glict ile llke ekonomisinde

stratejik rol oynuyor.

Turkiye'nin tahil ambari se-

hir; un, tuz, seker Uretimin-
de ilk sirada yer alirken tarimsal makine
ve ekipman Uretiminde de lider konumda
bulunuyor. Birincil aliminyum madeni-
nin tlkede cikarildigr tek il olma ozelligi-
nin yani sira dis ticaret fazlasi veren se-
hirler siralamasinda 6'nci sirada yer
aliyor. 45 bin KOBI'ye ev sahipligi yapma-
siyla Tirkiye'nin KOBI baskenti olan
Konya, ylkselisini stirdurtyor.

SANAYT IHRACATINI 13 KAT ARTIRD!

Konya, tarimdaki tecriibesini ve dretim
gictnd tarim makinelerinin imalatina ak-
tararak, 1960l yillarda sanayilesme anla-
minda 6nemli adimlar atti. imalatta usta-
¢irak iliskisinin devam etmesi, Konya'nin
beyin glcinin egitim sonrasi Konya'da

£/

7 TARIMDAKI GUCUNU

]

#{ SANAYIYE TASIDI

calismayr secmesi ve bolge insaninin gi-
risimci ruhu, Konya'yl bugin Tirkiye'nin
en onemli sanayi sehirlerinden biri yapti.
Sahip oldugu genis ve verimli topraklar
ile Tlrkiye'nin en 6nemli tarim kenti olan
Konya, sanayi ihracatini 16 yilda 13 kat
artirarak tarim kenti gorinimuine sanayi
sehri kimligini de ekledi. Buglin 80'in tze-
rinde sektorde Uretim yapilan Konya'da,
tarim disinda, otomotiv endistrisi, ma-
kine imalat sanayi, gida sanayi, savun-
ma sanayi, dokim ve ayakkabi sektorleri
one c¢ikiyor. Konya, metal isleme alanin-
da Turkiye pazarinin ylizde 45'ine sahip.
Turkiye'nin tarim makinalari ve aletleri
ihracatinin ytizde 45ini Konya gercek-
lestiriyor. Bircok marka modelin yiizde
70'den fazla parca ve ekipmani Konya'da
uretilirken, Turkiye'nin ihtiya¢c duydugu
ara¢ UstU parca ekipmanlarinin ytzde
70'ini Uretebiliyor. Ayakkabi konusunda
uzmanlasan sehir, yilda yaklasik 80 mil-

RAKAMLARLA KONYA

2,2 MILYON
KONYA NUFUSU

_ %3%5,1
GENG NUFUSUN (35 YAS ALTI) ORANI

2020i

)

2 MILYAR DOLAR
2019 YILI HRACATI

®)

1,15 MILYAR DOLAR
KONYA'NIN ORTALAMA YILLIK DI
TICARET FAZLASI

385
KONYA'DA BULUNAN YABANC
SERMAYELI FIRMA SAYIS

%99
IMALAT SANAYININ TOPLAM
IHRACATTAK] PAY)

=

2000+
KONYA'DA BULUNAN YAKLASIK
IHRACATCI FIRMA SAYIS
KAYNAK: WWW.KONYADAYATIRIM.ORG

yon cift ayakkabi Uretimi ile Turkiye
pazarinin ylizde 20'sini olusturuyor.

IHRACATI, 1,53 MILYAR DOLARI ASTI

Birincil  aliminyum  madeninin
Tirkiye'de cikarildigi tek il olan
Konya, dis ticaret hacmiyle de
Anadolu'nun one cikan ekonomile-
rinden biri. 2019 yilinda Turkiye'nin
en fazla ihracat yapan 12'inci sehri
konumunda olan sehir, 2 milyar do-
lar ihracat yapti. Bir dnceki yila gore
ihracatini yizde 11,7 artirarak 38 ilin
toplam ihracatindan daha fazlasini
tek basina yapmis oldu. Son dénem-
de en fazla ihracat artisi yapan se-
hirlerin de basinda geldi. 2020 yilinin
agustos ayl verilerine bakildiginda
ise Konya'nin en fazla ihracat ya-
pan iller siralamasinda bir basamak
ylkselerek 11. siraya yiikseldigi go-
rdldyor. Tum dinyada etkisini gos-
teren ve ekonomilerin daralmasina
neden olan koronavirls salginina
ragmen ilin ihracati eylil ayinda
1,53 milyar dolara ulasti. Kentte bu-
lunan 2 binden fazla ihracatci firma,
diinya genelinde 170°ten fazla Ulke-
ye ihracat yapiyor. Konya ihracati,
son 20 yilda 23 kattan fazla buyir-

!
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EN ESKi YERLESIM BOLGESI

Konya, sadece Tirkiye'nin degil dinyanin da en kadim sehirle-
rinden biri olarak biliniyor. Bélgede bulunan Catalhoylk, bugiine
kadar kesfedilmis en eski ve en gelismis Neolitik devir yerlesim
merkezi. Selcuklu Devleti'nin Anadolu’daki baskenti ve ipek Yolu
tzerinde onemli bir konaklama merkezi olan Konya, ayni zamanda
birgok islam ilim insaninin ve mutasawvifin yetistigi nemli bir mer-
kez olarak tarihte yerini aldi. Bu ilim insanlarindan en taninan isim
de siphesiz, Mevlana Celaleddin Rumi'dir.

EKO ANALIZH

ken, kayitli ihracatcr firma sayisi da
alti kat artis gosterdi.

EN BUYUK UCUNCU SANAYI
BOLGESINE SAHIP

Cok sayida ulusal ve kiiresel mar-
kaya ev sahipligi yapan Konya,
Turkiye'nin yeni yatirim ve Uretim
merkezlerinden biri olmayi basardi.
Konya Sanayi Odasi onciligiinde
70°li yillarin sonunda hayata geciri-
len yeni organize sanayi bolgeleri,
bolgede sanayilesmeyi hizlandirdi.
23 milyon metrekare buyuklikte-
ki Konya Organize Sanayi Bolgesi,
Tlrkiye'nin en blytk Uclnci orga-
nize sanayi bolgesi konumuna geldi.
Su anda 2, 3, 4 ve 5'inci kisim genis-
leme alanlarinda sanayi Uretimininj
yapildigi bolgede 613 fabrika tretim
yaplyor ve 42 bine yakin istihdam
saglaniyor. Konya OSB'nin, 6'nci ge-
nisleme bdlgesiyle ilgili yer secim
calismalari var. Konya sanayisinin
istihdama sagladigi katki sayesinde
Konya'da issizlik orani yiizde 5,9 ile
Turkiye ortalamasinin ¢ok altinda
bulunuyor. Sehir yabanci yatirimceila-
rin da radarina girdiginden bu oranin
daha da dismesi bekleniyor.
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COK DEIL, BUNDAN 25 YIL ONCE EPEY FARKLI
BIR HAYATIMIZ VARD. TA Ki 90'LI YILLARDA
TEKNOLOJT HAYATIMIZA GIRENE KADAR. GECEN
SUREDE HAYAL EDEMEYECEGINIZ KADAR YOL
ALDIK. ANSTKLOPEDILER VE T'LER ESKisI

6181 REVACTA DEGIL ARTIK. DIJITAL DNYA
THTIVACIMIZ OLAN EN SAKLI BILGYI BILE
GNOMUZE GETIREBILIVOR. GELECEKTE NE
OLACAGINI TANRI VE BILIM DUNYASI BILIR
ANCAK YENI NESIL IS ALANLARI COKTAN OLUSTU.
BUNLARDAN BIR DE DIJITAL STILISTLIK..

eknolojinin yasadigi hizli geli-
sim, insanlarin bireysel olarak
-|- muamele gorme istahini her
gecen gln daha da kabartiyor.
Dijital dinya ile beraber belirli
aliskanliklari olan buylk bir grubun parcasi
olmaktansa tercihlerimizi bireysel olarak ifa-
de etmeye yoneliyoruz. Teknolojinin cevrim ici
kesif ve donusimleri kolaylastirmaya yonelik
sagladigi katkiyla viicut bulan bu istekler, is-
ter istemez markalari da “kisisel tercihlere
uygulanabilir” sistemlere dogru yoneltiyor.
insanlarin bu isteklerine ise en hizli cevab
veren sektdrlerin basinda moda geliyor. Gu-
nimuzde, sinirt olmayan ve herkesin kendi
tarzini yaratma trendini vurgulayan moda
sektord, gelecegini teknolojinin icine sikica
yerlestirmis durumda. Oda sicakligina gore
vicut 1sisini dengeleyen elbiselerden leke
tutmayan kumaslara, kinetik dengeyi sagla-
yan ayakkabilara dek yasanan degisim, moda
teknolojisinin hizla yikselecegini gosterirken
artan kisisel talepler ise cok daha fazlasinin
yolda oldugunu soyliyor.
Onlimiizdeki birkac sene icinde moda teknolo-
jisinin bireysellige en fazla katki sunacagi alan-
larin basinda ise stilistlik geliyor. Tiketicilerin
itlhamdan satin almaya kadar hayatini kolaylas-
tiran moda dinyasi, son yillarda agirlik verdigi
yatinmlariyla, tlketicilerin stillerini yansitacak
yapay zekalar olusturmaya basladi. Pek cok
marka, dijital stilistlerin, musterilerle iletisim
kurma yolunda biytk bir arti olacagini disu-
niyor. 2019 yiinin sonundan itibaren tim din-
yanin mucadele etmeye basladigi koronaviris
salgini da moda dinyasinda birtakim degisim-
ler yasanmasina neden oldu. Pandemi nede-
niyle magazalarin kapanmasi ya da tiketicilerin
magazalara gitmek istememesi dev moda mar-
kalarinin inovatif ¢coziimleriyle yeni bir boyuta
tasindi. Bircok marka bu sirecte kisisellestiril-
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TUKETICININ HER

HAREKET VE TERCIHINDEN
VERi TOPLAYABILEN
MARKALAR, YAPAY ZEKALAR
ARACILIGIYLA, MUSTERILERIN
BIR SONRAKI GUN NE GIYMEK
ISTEDIKLERINi TAHMIN
ETMEYE ODAKLANARAK,

RN TASARIMI VE URON
GELISTIRME YAKLASIMLARINI
YENIDEN SEKILLENDIRMEYE
CALISIYOR.
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2011 YILINDA SAN
FRANCISCO'DA KURULAN
STITCH FIX YAPAY ZEKA
ALGORTTMALARINI VE INSAN
STILLERINI BIR ARAYA
GETIREREK, MUSTERILERINE
EN SEVDIKLER] RENKLERIN
VE TRENDLERIN
KOMBINASYONUNA DAYANAN
TASARIN ONERILERI
SUNUYOR. “HYBRID DESIGN”
ADI VERILEN SISTEM, CANLI
TASARIMCILARIN ONAYINDAN
GECEN DESEN VE TEKSTIL
GNERILERI SUNUYOR

Il = retns
Il wishlist
|| Recommendations

Jatguiad Patiein 8_

Puapirbag Mis Shit

e

View Looks

mis moda asistanlari, cevrim ici magaza gez-
me ve cevrim ici alisveriste danismanlik gibi
kisiye 6zel hizmetlerini cesitlendirdi.

KISISELLESTIRILMIS GARDIROPLAR

Bugtin moda ikonu olarak adlettigimiz Hollywood
starlarindan sahneye cikan dinyaca Unld yil-
dizlara, kirmizi halida boy gosteren isimlerin
giyimlerinden moda dergilerinde boy dergi-
lerindeki giydigi kiyafetlere kadar imrenerek
baktigimiz tim tarzlarin arkasinda basarili sti-
listler, moda danismanlari yer aliyor. Modanin
homojen olarak devam ettigi 10 yil ncesine
kadar, onlarin dizaynlarini ve giydirdiklerini
taklit ettik. Derken moda, “zamansiz” ve “kisi-
sel” olarak kendini glincelledi. Diger yandansa
uriin yelpazesinin hizla cesitlenmesi, berabe-
rinde buylyen gardiroplar ve hangi kombi-
nasyon sorusunu getirdi. Bu da misterilerine
her zamankinden daha yisini sunma yarisinda
olan markalari, teknolojinin nimetlerinden ya-
rarlanmaya bir kez daha itti: Dijital stilistlere.
Tuketicinin her hareket ve tercihinden veri
toplayabilen markalar, yapay zekalar aracili-
giyla, musterilerin bir sonraki glin ne giymek
istediklerini tahmin etmeye odaklanarak,
uUrtin tasarimi ve Urln gelistirme yaklasimla-
rini yeniden sekillendirmeye calisiyor. Bu du-
rum markalara fikir acisindan kolaylik saglar-
ken, tiiketicilere de kendi stil danismanlariyla
calisma firsatini sunuyor. Ozellikle pandemi
surecinde bircok tiketici, dijital stilistlerin
onerilerini dikkate aldi ve bu sirecte hizmet
alanini dijitallestiren markalarin basari ivme-
sini yukari tasidigi net bir sekilde gorildu.

MARKALAR YAPAY ZEKADAN ETKILENIYOR
Yapay zekanin, kisisel stilist olarak hayati-

mizda yer almasi icin biraz daha zamana ih-
tiyacimiz olsa da moda sektord icindeki yerini
coktan almis durumda. 2018 yiinda Tommy
Hilfiger, Amerikan merkezli bilisim firmasi
IBM ve New York merkezli Moda Teknolo-
ji Enstitiis ortak bir calisma ydrittiklerini
acikladilar. “Reimagine Retail” isimli proje-
de IBM'nin yapay zeka araclari kullanilarak,
gercek zamanli moda endustrisi trendleri,
Tommy Hilfiger drinleri etrafinda musteri du-
yarliligr ile renk ve stillerde yenileme basliklari
lzerine analizler yapildi. Yapay zeka sistemle-
rinden gelen bilgiler, markanin sonraki kolek-
siyonlart icin tasarimcilarla paylasild!.

2011 yiinda San Francisco’'da kurulan Stitch
Fix ise yapay zeka algoritmalarini ve insan
stillerini bir araya getirerek, miusterilerine
en sevdikleri renklerin ve trendlerin kom-
binasyonuna dayanan tasarim onerileri su-
nuyor. “Hybrid Design” adi verilen sistem,
canli tasarimcilarin onayindan gecen desen
ve tekstil onerileri sunuyor. Misteriler “Gzel
stil aboneligi” sayesinde kendisine en uygun
kombinasyonlarina ulasiyor.

Yapay zeka asistan sayisi artikca, markala-
rin Urtn gelistirme ve yeni is kollari etrafin-
da daha akilli stratejik kararlar almasi da
kolaylasacak. CLO 3D gibi tasarim platform-
lari, tasarimlari aninda ve en uygun sekilde
hazirlamamizi sagliyor.

Basit aplikasyonlar ile baslayan sanal sti-
list ve kisisel tasarim konusu, birka¢ sene
sonrasinin moda donemini yaratmak icin
gerekli yatinmlarin biytk bir kismini almis
durumda. Herkesin kendi asistanina sahip
olma istegi, bugtin “hizli moda” olarak ad-
landirdigimiz giyim sektorini daha da hiz-
landiracaga benziyor.
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IZINDE

SINOP, GERZE

ittaslow buglnlerde sik sik

duyar oldugumuz kavram-

C lardan. italyanca ‘sehir’ an-
lamina gelen Citta ile ingi-

lizce 'yavas' anlamina gelen

Slow sozciiklerinden tlreyen bu kavram;
Turkce'ye sakin sehir olarak yerlesecek
gibi gorintyor. Kalabalik sehirlerde ya-
samak geride biraktigimiz son birkag
ayda daha da zorlu hale gelmeye basladi.
Karmasa, stres, trafik, bir yerlere yetis-
me kaygisi ve glriltl derken, yeterince
bunalan sehir insaninin COVID-19 ile
micadelesi basladi. Salginin ve kaygi se-
viyesinin ylikselmeye basladigi donemde

evlere kapanmak zorunda kalan insanla-
rin blytk cogunlugu icsel yolculuklarin-
da ve sosyal yasamlarinda doniismeye
basladi. Sosyal izolasyonun 6neminin si-
rekli olarak vurgulandigi bu sirecte, ka-
labalik ortamlarda yasamak da bu or-
tamlari  ziyaret etmek de insanlar
tehlikeli  bir deneyime donisurken,
“Cittaslow”u yeniden giindeme getirdi.
COVID-19 salgininin yarattigi bircok
degisiklik uzmanlarin da ifade ettigi gibi
insanin kendi kendine kalmasi, sehrin
ve hayatin olagan akisindan siyrilmasi,
farkindaligin artmasi ve tazelenmeyi be-
raberinde getirdi. Unutulan hatiralar ye-
niden kesfedildi, eski aliskanliklara geri
dondldy, yeni hobiler edinildi, her zaman
sikdyet edilen o “vakitsizlik”, yerini bir
anda “bolca vakte” birakti. Salginin yaz
aylari boyunca da devam etmesi alisila-
gelmis tatil rotalarini gézden dusurdd.
Tedbirlerini alarak pandemiden bir nebze
olsun kacmak isteyen, ufak bir tatil plan-
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SOSYAL YASAMDAN EKONOMIYE KADAR PEK
COK ALANI ETKILEYEN COVID-19 PANDEMISI,
ALISKANLIKLARIMIZI VE HAYATA BAKIS
ACIMIZI DA DEGISTIRIYOR. KARANTINA

VE YOGUN KISISEL GNLEMLERLE GECEN
AYLARIN ARDINDAN TATIL ROTALARINI
BELIRLEYENLERIN LK TERCIHi DOGA ILE

IC ICE, KALABALIKLARDAN UZAK, SAKIN VE
BILINMEDIK YERLER OLUYOR.
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KALABALIKLARI ARDINDA
BIRAKMAK, KISA BIR

NEFES ALMAK ISTEYENLER,
TURKIVE'NIN ESSiZ
GUZELLIKLERI ILE BIRLESEN
BIRBIRINDEN FARKLI SAKIN
ROTALARI, TATIL PLANLARI
ARASINA EKLEDI.

layanlarin ortak noktasi ‘sakinlik’ oldu.
Kalabaliklari ardindan birakmak, kisa bir
nefes almak isteyenler, Tlrkiye'nin essiz
guzellikleri ile birlesen birbirinden farkli
sakin rotalari, tatil planlari arasina ekle-
di. Dinya genelinde 30 Ulkede, 264 adet
sakin sehir bulunuyor. Turkiye de 17 adet
sakin sehre ev sahipligi yapiyor.

IZMIR, SEFERIHISAR
Her ne kadar Turkiye'nin en biytk tdcln-
cii ili olsa da izmir, Glkenin en sakin ilce-
lerinden birine; Seferihisara ev sahipligi
yapiyor. Seferihisar; glnes enerjisiyle
calisan sokak lambalari, kompost tesisi
projesi, karbon ayak izi, peyzajinda kul-
lanilan yoresel bitkiler ve glines enerjisi
santrali projesi gibi adimlariyla ekolojik
yasamin adeta merkezi. Dogasi ve mima-
risi ile de sakinlik arayanlara iyi bir sece-
nek sunan ilcede Sigacik Kalesi, Teos ve
Lebedos Antik Kenti, Myonnessos (Cifit
Kalesi) gezilecek yerlerin basinda geliyor.
Mandalina bahceleriyle bilinen ilcede
zeytinlikler ve enginar tarlalarina da sik
sik rastlaniyor. Sigacik Kalesi icerisinde
kurulan Sigacik Uretici Pazari'nda koy-
lerden gelen drinlere ve organik gidala-
ra erismek mumkun. Oklavadan siyirma,
tatli tarhana, yuvalaca, ekmek dolmasi

ve mandalina tatlisi bolgenin en otantik
yemekleri arasinda.

CANAKKALE, GOKCEADA

Turkiye'nin en biytk adasi olan Gokcea-
da; bozulmamis dogasi, 6zglin mimarisi,
organik tarima verilen dnem ve adrena-
lin sporlarina uygun yapisiyla sakin fakat
dolu dolu yasamak isteyenlerin vazgecil-
mez adresi konumunda. Gastronomi aci-
sindan son derece gelismis olan ada, her
sene Eko-Gastronomi adiyla bir festivale
ev sahipligi yapiyor. Zeytincilik ile cam ve
kekik bali yetistiriciligi oldukca onemli
bir yere sahip. Ayni zamanda sarap ve
sUt Urinlerinde de organik tarim yapili-
yor. Bamyali levrek, deniz kestanesi, Is-
panakli kalamar adada tadilabilecek dzel
lezzetlerden birkaci.

Adada gérmeye pek alisik olmadigi-
miz sekilde bir de gdl bulunuyor. Tuz Golu
cevresinde keyifli vakit gecirebileceginiz,
tarihi Rum koyleri, Yeni Bademli Hoylgu,
Marmaros Selalesini gorebilecediniz bir
tatil planiicin Gokceada dogru rota.

ARTVIN, SAVSAT

Artvin'in yesil dogasi ile gdrenleri hayran
birakan ilcesi Savsat; Ahiska kokenli Kip-
cak Turkleri ve Gurcilerin de yasadigr, mi-

lattan 6nce donemde de bircok kiiltire ev
sahipligi yapmis bir bélge olarak dikkat ce-
kiyor. Ulkenin en kuzeydogusunda yer alan
ilce, ozellikle Karagol, Sahara Karagdl Milli
Parki, farkli agac turleriyle kapli kamp ve
karavan alanlari ile sakin bir kacamak yap-
mak isteyenlerin tercih ettigi rotalardan.

Savsat'ta Arsiyan, Sahara ve Bilbilan
yaylarinin ¢ tarafi balkonlu, ahsap evleri
de gezilmeye deger. Alabalik, peynir erit-
mesi, silor, pide ve acma ketesi Savsat'in
mutlaka tadilmasi gereken yoresel ye-
mekleri arasinda.

SINOP, GERZE
Sakinligi ve dogal glzelligiyle bir balik-
¢l kasabasi goriniminde olan Gerze;
tarihi dokusunu ve dogal yapisini iyi ko-
rumus olmasi, deniz tatiline uygunlugu
ve geleneksel degerlerini yasatmasiyla
Turkiye'nin en glzel ve sakin bolgele-
ri arasinda yer aliyor. Mavi denizle yesil
bitki ortisinin ic¢ ice gectigi tipik bir Ka-
radeniz ilcesi olan Gerze'de el sanatlarr,
6zellikle de ahsap oymaciligi ne cikiyor.
Tahta oyuncak, model gemi drinleri bol-
geye kimligini veren unsurlardan biri.
Gerze'de yerel mutfaga ve organik
gida Uretimine cok deger veriliyor. Her
Cuma kurulan Uretici Pazari'nda kdy-

luler yetistirdikleri Urlnleri ve el eme-
gi, géz nuru esyalari satisa cikariyor.
Gerze'nin yoresel yemekleri Karadeniz
mutfaginin  zengin etnik kodkeninden
gelen farkli tatlara acik. Mamelika -
Hoptiri, Tuzlu balik, Zibidik, Kasiyak bu
yemeklerden sadece birkacl. Gerze'de
mutlaka ziyaret edilmesi gereken yer-
ler arasinda Derecuma Camii, Yakupaga
Konagi, Yelken Tepe, Sorkun Selalesi,
Soki Yaylasi bulunuyor.

SANLIURFA, HALFETI

Sanliurfa’nin mimarisi ve dogal gizellik-
leriyle buylleyen, Uc¢ bin yillik kadim bir
gecmise sahip olan ilcesi Halfeti, siyah
gllleri, endemik bocekleri, batik kenti,
Rum Kalesi, yemekleri, dogasi, essiz pa-
noramasi ve kendine 6zgl daha bircok
ozelligiyle sakin yasami sevenlerin ideal
lokasyonu konumunda.

Birecik Baraji'nin yapimi sirasin-
da Halfeti'nin biylk kismi sular al-
tinda kalarak batik kente donustd.
Batik kenti gezmek icin tekne turuna
cikildiginda sular altinda kalan Sava-
san Mahallesi'nin sokaklari, dikkan ve
evlerin catilari, Ulu Camii'nin minaresi
gorilebiliyor. Halfeti'yi ziyaret edenler 13
farkli kus evi tirdni inceleme firsati bu-
luyor. Halfeti'ye 6zgi yerel yemekler ara-
sinda ise sabut baligi kebab, erik tavasi
ve kebat receli bulunuyor.

MUGLA, AKYAKA

Gokova Korfezi'nin en gizel koylarina
ve dogasina sahip yerlerinden biri olan
Akyaka, dogasini ve 6zgin mimarisini
koruyabilen ender bdlgelerden biri. Ak-
yaka, dogal guzellikleriyle akilda kalsa
da Guney Bati Anadolu medeniyetlerine
binlerce yil ev sahipligi yapmasi nede-
niyle kilttrel acidan da bir zenginlige
sahip. Ahsap oymalarla susld, ¢zel bir
mimariye sahip olan Akyaka evleri, be-
gonvillerle kapli gériinimuyle adeta bir
kartpostali animsatiyor.

Deniz tatiliicin en giizel destinasyonla-
rindan biri olan Akyaka, akvaryum berrak-
liginda azmaklariyla ziyaretcilerine Akde-
niz foklariyla birlikte ylizme sansi taniyor.
Akyaka'ya gelmisken mutlaka gezilmesi
gereken yerler arasinda Gokova Korfezi,
Sedir Adasi. Kadin Azmagi geliyor. Bélge
ucurtma ve riizgar sorfl, yamac parasutd,
rafting, kaya tirmanisi gibi ekstrem spor-
larin da merkezlerinden biri konumunda.
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DUNYA GENELINDE 30
ULKEDE, 264 ADET SAKIN
SEHIR BULUNUYOR. TURKIYE
DE 17 ADET SAKIN SEHRE EV
SAHIPLIGI YAPIYOR.
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2020’NIN VE GELECEGIN
PARLAYAN YILDIZI

-TICARET

TEKNOLOJININ VE DIJITAL CIHAZLARIN
GELISIMI ILE BIRLIKTE SON YILLARIN
YOKSELEN TRENDI HALINE GELEN
E-TICARET, i$ DUNYASINI FARKL

BIR BOYUTA TASIYOR. KORONAVIRUS
SALGINI SURECINDE ARTAN IVMESIYLE
BIRCOK SEXTORE UMUT OLAN
E-TICARET, ONUMUZDEK] YILLARDA
SATIS VE PAZARLAMA STRATEJILERINI
BIR HAYLI DEGISTIRECEK GiBi
GORUNUYOR. BIR SUREDIR ARTAN
E-TICARET YATIRIMLARI ILE DIKKAT
CEKEN IS DUNYASI, YASANILAN
SURECTE BU KAVRAMIN NE KADAR
6UCLU OLDUGUNU BIR KEZ

DAHA GORDU.

apidan kaplya pazarla-

ma yapilan yillar aslin-

da cok degil; 15, belki

20 yil dncesine dayani-

yor. Fakat gecen yillar
icerisinde hem Tiirkiye’'de hem de
diinyada satis ve pazarlama yontem-
leri bambaska boyutlara ulasti. in-
ternetin hayatimiza girmesi, cep te-
lefonlarinin, tablet, bilgisayar gibi
akilli cihazlarin her eve girmesi ve
teknolojinin tim hiziyla kisiselles-
mesi alisveris aliskanliklarimizi da
degistirdi. Glinlimiizde 6zellikle Y ve
Z kusag tiketiciler herhangi bir
irini satin almadan once internet
lizerinden arastirma yapiyor, miis-
teri deneyimlerini inceliyor ve cogu
zaman satin alma islemini online
kanallar lzerinden yapiyor. Gelinen
bu noktada e-ticaret hacminin giin-
den giine biiyiiyen yapisi bircok sek-
toriin ve isletmenin de donlismesine
yol aciyor. E-ticaret miisterilere ko-
lay, hizli, her an ve her yerden ulasi-
labilen bir alisveris deneyimi imkani
sunarken isletmelere de magaza,
calisan, operasyon gibi alanlarda
daha az maliyetle daha fazla miiste-
riye ulasma avantaji sagliyor.

DEGISIM I

E-ticaret bugiin kendi basina bir
sektor olusturmusken o6deme sis-
temlerinin ve Llojistik altyapilarinin
gelismisligi sayesinde de biiylimesi-
ni suirdiiriiyor ve bircok acidan cazip
bir alan olmayi basariyor.

We Are Social 2020 raporuna gore
Tirkiye'de niifusun yilizde 74’line
tekabiil eden 62 milyon kisi internet
kullanicisi. Her 10 kisiden 9’unun
mobil cihazi bulunurken bu cihaz-
larin ylizde 89’u akilli telefonlardan
olusuyor. Internet kullanicilarinin
yizde 81'i online liriin aramasi ya-
parken ylizde 84’i online magaza
ziyareti gerceklestiriyor ve bu adim-
lari atan 10 kisiden 6’si online alis-
veris islemini tamamUliyor. En fazla
e-ticaret harcamasi yapilan sektor-
ler ise seyahat, elektronik cihazlar,
glizellik ve moda, mobilya, hobi ve
oyuncak, gida ve kisisel harcama,
oyun, miizik oldu. Diinya geneli-
ne bakildiginda ise niifusun yiizde
59'una tekabiil eden 4,5 milyar in-
sanin internet kullandigi, kullanici-
larin yiizde 80°inin online iiriin ara-
masi yaptigi ve yiizde 90’inin online
magaza ziyaretleri yaptigi, bu adim-
lar1 gerceklestiren her 10 kisiden
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TALEP KARSILANAMAYINCA
ELESTIRILER BASLADI

Koronavirls salgini sirecinde dijital pazar yerleri ve
e-ticaret siteleri elestirilerin de hedefinde yer aldi. Artan
talebi karsilama noktasinda zaman zaman yetersiz kalin-
mas! tiketicilerin sistemi elestirmesine neden olurken
ozellikle mart ayinda gortlen fahis fiyat uygulamalari da
tepkiyle karsilandi. Tedarik zincirinde yasanan aksaklik-
lar, satin alinan Urinlerin tlketicilere zamaninda teslim
edilememesi problemini dogururken bu sirecte yogun
mesai harcayan lojistik sektdrl de elestirilerden nasibini
aldi. Yasanilan olumsuz tablo sonrasinda e-ticaret alanin-
da faaliyet gosteren firmalarinin nitelikleri de tiketiciler
tarafindan sorgulanmaya baslandi.

%
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W8S\ E-TiCARET YALNIZCA

TORKIYE'DE DEGIL, DUNYANIN
NEREDEYSE TAMAMINDA
ARTIS TRENDI GOSTEREREK
2020'YE DAMGASINI VURDU.
ABD'NIN PERAKENDE
E-TICARET SATISLARI YILIN
IKINCI CEYREGINDE ONCEK]
CEYREGE GORE YOZDE 318
ARTARKEN BIR ONCEK

YILA KIYASLA YUZDE 44,5
YOKSELDI

7’sinin online alisveris islemini tamam-
ladigi goriiliiyor.

SALGIN, E-TICARETIN HIZINI ARTIRDI

E-ticaretin kritik onemi, koronaviriis
salgini ile birlikte daha ilist noktaya ta-
sindi. Ekonominin, ticari faaliyetlerin
ve sosyal hayatin durma noktasina gel-
digi bu siirecte sektorler; yeni ¢oziim
yollari ararken tiiketiciler de var olan
ihtiyaclarini karsilayabilme noktasinda
birtakim aliskanliklarini degistirmek zo-
runda kaldi. Yasanan bu sorunun ¢ozii-
mii ise e-ticarette bulundu, koronaviriis
e-ticaretin hacmini goriilmemis sekilde
artirdi. E-ticaret, salgin boyunca gerek
ic gerekse kiiresel ticaretin sirdiriile-
bilmesini, tiiketicilerin neredeyse tiim
ihtiyaclarinin karsilanabilmesini sagladi.
is diinyasinin durma noktasina geldigi
pandemi siirecinde e-ticarete yonelen
sektorler ve firmalar, bir basari ivme-
si yakalayarak biliyiimeye devam etti.
E-ticareti etkin olarak kullanabilen, bu
alana yatirim yapan firmalar rekabet
ustlinliigiinii elde ederken Ticaret Ba-
kanligi da firmalari e-ticarete yonelme-
leri konusunda destekledi. Bakanligin
koordinasyonunda baslatilan ‘E-ticaret
olarak KOBI'lerimizin yanindayiz’ kam-
panyasi sayesinde yedi bin kisiye ilave
istihdam saglanirken 3 bin 761 KOBI
de ilk defa e-ticaret ile tanisti. Ustelik
Ticaret Bakanligi, firmalarin e-ticaret
sitelerine lyeliklerini  desteklemek
amaciyla da calismalar yiriittii. Pande-
mi siirecinde dijitallesmenin 6nemine

dikkat ceken Bakanlik, Pazara Giriste
Dijital Faaliyetlerin Desteklenmesi ka-
rari ile firmalari e-ihracata 6zendirmek
amaciyla e-ticaret sitelerine lyelik gi-
derlerini 2020 yilinda ylizde 80, sonraki
yillarda yiizde 60 oraninda destekleyece-
gini acikladi.

E-TICARET HACMI 91,7 MILYON

LiRAYA YUKSELDI

Tiirkiye'de de bu gelismelere bagli ola-
rak e-ticaret hacmi oldukca genisledi.
Mart ayi itibariyla Tiirkiye'de goriilmeye
baslanan koronaviriis vakalari, birta-
kim tedbirleri de beraberinde getirdi.
Sokaga c¢ikma kisitlamalarina ek ola-
rak tiketicilerin degisen aliskanliklari,
alisverislerin online ortamda gercek-
lestirilmesine neden oldu. E-ticaret alt-
yapi saglayicisi IdeaSoft, ocak ve mart
aylarindaki e-ticaret hacmi degisikligini
ortaya koymak lizere sekiz binden fazla
e-ticaret sitesinin siparislerini inceledi.
Bulgular; bu siirecte dezenfektan, mas-
ke, kolonya, ates olcer ve eldiven gibi ko-
ronaviriis onlemleri kapsaminda kullani-
lan uriinlerin satislarinin yiizde 5 bin 400
ile 280 arasinda artis gosterdigini ortaya
koyuyor. Salginin llkede goriilmesiyle
birlikte hijyen triinlerine olan ilgi ar-
tarken, tiiketiciler gida alisverislerinde
de stok yapma egilimine girerek cevrim
ici alisverislere yliklenmeye devam etti.
Kapanan fiziki magazalar nedeniyle hazir
giyimden teknolojiye kadar pek cok alan-
da e-ticaret hacimleri hizla artti. Yilin itk
yarisinda e-ticaret faaliyetinde bulunan
firmalarin sayisi 68 bin civarindayken bu
sayinin oniimiizdeki yil 100 bini asacagi
diistiniliiyor.

Ticaret Bakanligi'nin aciklamalarina
gore 2020 yilinin ilk yarisinda Tirkiye'de
e-ticaret hacmi gecen yilin ayni done-
mine kiyasla yilizde 64 oraninda artarak
91 milyar 700 milyon liraya yiikseldi. Bu
rakamin yiizde 91'i yurt ici harcamala-
ri kapsarken yiizde 5'i yurt disi harca-
malardan ve yiizde 4’l diger llkelerin
Turkiye'den alimlarindan meydana gel-
di. Yilin ilk yarisindaki e-ticaret harca-
malarinin 58 milyar TL'sinin kartli ode-
melerle, 30,1 milyar TL’sinin havale/EFT
yoluyla ve 3,4 milyar TL’'sinin de kapida
odeme yontemiyle gerceklestirildigi bi-
liniyor. Tiirkiye genelindeki e-ticaretin

yiizde 47’si stanbul, yiizde 8’i Ankara ve
yiizde 5'i izmir'de gerceklesti.

DUNYA GENELINDE TUKETICILERIN
TERCIHI E-TICARET OLDU

E-ticaret yalnizca Tiirkiye'de degil, diin-
yanin neredeyse tamaminda artis trendi
gostererek 2020’ye damgasini vurdu.
ABD’nin perakende e-ticaret satislari
yilin ikinci ceyreginde onceki ceyrege
gore ylizde 31,8 artarken bir onceki yila
kiyasla yiizde 44,5 yiikseldi. Yilin ilk cey-
reginde 160,4 milyar dolar olan e-ticaret
hacmi, yilin ikinci ¢ceyreginde 211,5 mil-
yar dolar olarak gorildi. 2020 yilinda
tlkedeki perakende satislarinin yiizde
14,5’ini e-ticaretin olusturacagi ongori-
liiyor. Bu oran bir dnceki yil ylizde 11 civa-
rindaydi. Ustelik pandemi sona erse ve fi-
ziki magazalar eski islevlerine geri donse
bile ABD’li tiiketicilerin e-ticareti tercih
etme oranlarinda degisiklik olmayacag
distiniliyor. 2024’te lilkenin e-ticaret
hacminin 1 trilyon dolari asmasi da bek-
lentiler arasinda. Diinyanin en hizli biiyii-
yen e-ticaret pazari Cin’in ardindan, sira-
lamada ikincilige oturan ABD, e-ticaret
penetrasyonu en yiiksek lilkelerden biri.
Ulkedeki internet kullanicilarinin yakla-
sik ylizde 80’inin en az bir kere internet
alisverisi yaptigi biliniyor.

E-TICARET YATIRIMLARI

SIRKETLERIN PLANLAMALARINDA

ILK SIRADA YER ALIYOR

internetten yapilan alisverislerin yarsin-
dan ¢ogunun mobil cihazlar ile yapildigi
biliniyor. Bu nedenle e-ticaret alanina ya-
tirim yapan ya da yapacak olan firmalarin
mobil uygulama ara yiizlerinin gelismis
olmasi onem tasiyor. Fiziksel magazala-
rin kapanmasi nedeniyle diisen cirolarin
yukseltilmesi amaciyla agirlik verilen
e-ticaret, olaganuisti blyiliklere ulas-
masina ragmen fiziki magazalarda elde

62 MILYON 4.5 MILYAR
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RAKAMLARLA E-TICARET |

7 .

~ TURKIVEDE DUNYADA INTERNET
INTERNET KULLANAN KULLANAN KIS
ANRAN SAYISI

edilen gelir seviyesinin yakalanmasina
yeterli olmadi. Fakat gelecegin trendi ola-
rak goriilen e-ticarete is diinyasinin yati-
rimlarinin devam edecegi ongoriiliiyor.

Tiim diinya genelindeki alisverislerin yliz-
de 14’tnln e-ticaret ile gerceklestirildigi
ve bu rakamin 2023 yilina kadar yiizde
22’ye ulasacag! diistiniliyor. Diinya ge-
nelinde hizli ve istikrarli bir sekilde artan
e-ticaret faaliyetlerinin 2020 yilinda 4,13
trilyon dolara ulasacagi ongoriiliiyor. Ay-
rica 2040°Li yillara ulasildiginda tiim alis-
verislerin ylizde 95’inin e-ticaret yoluyla
gerceklesmesi de beklentiler arasinda.
Peki, is diinyasi beklenen bu degisime
ne kadar hazir? iste bu sorunun cevabini
arayan isletmeler dijitallesme yolculu-
guna daha erkenden basliyor. Simdiden
e-ticaret alanina yatirnm yapmak, sir-
ketlerin is planlarinda ilk siralarda yer
alamaya basladi. COVID-19 pandemisi
ise bu durumu goz ardi eden sirketlerin
bile calismalarina hiz vermesini sagladi.
E-ticaretin artan hacminin is diinyasinda
bu alana yatirrm yapmak disinda ne gibi
degisimleri beraberinde getirecegi heniiz
bilinmezken, fiziki magazalarin kira, ¢ali-
san, fatura gibi maliyet kalemleri de pan-
demi siirecinde sorgulanmaya baslandi.
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20401 YILLARA
ULASILDIGINDA TN
ALISVERISLERIN YOZDE
O5'ININ E-TICARET YOLUYLA
GERCEKLESMES] BEKLENIYOR.
PEKI, IS DONYASI BU
DEGISIME NE KADAR HAZIR?
ISTE BU SORUNUN CEVABINI
ARAYAN ISLETMELER,
DIITALLESME YOLCULUGUNA
DAHA ERKEN BASLIYOR.

68.457 %64

TURKIVE'DE YILIN iLK YARISINDA
E-TICARET YAPAN E-TICARETTEKi
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W KITAP KOKUSU

INSANIN
MERAK
YOLCULUGU

Sorular hakiasiy sarly,

B i e snathian,

malw

iNSANIN MERAK
YOLCULUGU

Hayat birtakim sorularin pesinde ce-
vaplar arayip durdugumuz serivenli
bir yolculuktur aslinda. Kimi sorular
sihirli bir anahtar gibi umulmadik
kapilar acar insanin éniine. Kimi
sorularsa cevabi hicbir zaman net
olarak bilinemeyecek sonsuz bir
yurlyuse surikler.

Sorular her ne kadar hakikatin sirli
kapilarinin anahtarlarini sunsa da ce-
vaplarin arandigi o uzun siirec, yasam
yolculugunun tam da kendisidir. Bu
kitap, soru sormanin nasil bir yolculuk
baslatabilecegini deneyimletmek

icin yazildi. Bazen kendinizi Balzac'in
neden giinde 50 fincan kahve ictigini
6grenmeye calisirken bulacaksiniz,
bazen Leonardo Da Vinci'nin essiz
uretkenliginin nedenlerini ararken.
Bazen de yazmanin ve okumanin insan
tzerindeki etkilerini distintiyor olacak-
siniz. Kitap, birbirinden farkli alanlarda
ortaya atilmis sorularla basarili ve
mutlu olmakla birlikte itham almayi da
bilgi edinme yolculuguna dahil ediyor.

Yazar: Kerem Kina, Umut Kina
Yayinevi: Destek Yayinlari
Sayfa: 200

Basim Tarihi: Temmuz 2020
Fiyat: 24 TL

YESILIN KIZI ANNE 3

Artik 18 yasina basmis Anne Shirley,
universiteye gitmek icin Green
Gables’tan ayrilmak tizeredir. Acaba
Universite hayatina uyum saglayabi-
lecek midir, yoksa bu yabanci yerde
yapayalniz mi kalacaktir? Anne’in

bu endiseleri, eski dostlari Priscilla
Grant, Gilbert Blythe ve Charlie
Sloane'nun da Redmond’a gelmesiyle
biraz olsun azalir. Bu dértli cok
gecmeden yeni dostlar edinir ve
kendilerini bir cimbiist andiran
Universite hayatinin icinde bulurlar:
Sinavlar, yarismalar, geziler, davetler
ve yeni asklar. Glzelligi ve zekasiyla
bircok genc erkegi biyiileyen Anne,
disledigi o biyiik aska sonunda
kavusabilecek midir?

Yayimlandigi ilk glinden itibaren ¢ok
sevilen ve defalarca ekrana uyarlanan
Yesilin Kizi Anne serisinin tcinci
kitabinda, L. M. Montgomery, ask,
Universite hayati, 6zgurlik ve olim
temalarini odagina aliyor ve bu kitabi
Anne gibi yasami glzellestiren hayal-
perest, glcli genc kadinlara adiyor.

Yazar: Lucy Maud Montgomery
Yayinevi: Ephesus Yayinlari
Sayfa: 384

Basim Tarihi: Ekim 2020

Fiyat: 42 TL

iSRAFIL'IN KANATLARI

1900 lerin ortalarinda, Istanbul'un kuytu bir késesinde, adi ve yazari bilinmeyen, gizemli, kayip bir kitabin
izini siiren dért tniversiteli genc ve 1700'lerde, Sultan |. Mahmud déneminde elden ele gezerek insanlarin
kaderine hiikmeden ayni kayip kitap. Eski Kahire'nin karanlik dehlizlerinden, Osmanli istanbulu'nun ara
sokaklarina, Marsilyali zengin bir kitap koleksiyoncusunun gemisinden, Turkiye'nin ¢alkantili 50°li yillarina
kadar pesine dustilen, tim alfabelerle yazilmis, dért yonden de okunabilen, icinde kainatin bitin sirlarinin

sakli oldugu bir gizemli kitap ve cok katmanli bir hikaye.

LOJISTIK

Horoz Lojistik Mobilya Ev Teslimati ve Montaj Hizmeti

Uctan uca tam entegre mobilya lojistik montaji ve SSH hizmetleri.
TANRI VERMi$ PIRASA
HiC YENIR Mi YARASA?

Bir gin koronaviris geldi ve hicbir
sey eskisi gibi olmadi. Oliimler, yo-

gun bakimlar, maske ve eldivenler,

sosyal mesafeler. Nedenini aras- D

tiran herkes géziini Cin’e dikmis D

ayni merakla soruyordu. Yaratici

Tirk zekasi tek cimlede neden X{
sonug iliskisini bir pazar esnafinin

goziinden tek ciimlede dzetleyive-
riyordu: Tanri vermis pirasa, hic
yenir mi yarasa?

Metin Uca, sahsina miinhasir mu-
zip ve elestirel Uslubuyla, degisen
hayatlarimiz, aliskanliklarimiz

ve nedeni konusunda inanilmaz
komplo iddialari ve cevap sanilan
cevaplari yani koronavirsin
Turkiye yolculugunu anlatiyor.
Tanri vermis pirasa, hic yenir

mi yarasa, Turkiye'deki saglik
sistemine ve kriz yonetimine dair
hasar tespit raporu niteliginde.
Sokaga ¢ctkmak kimlere, ne zaman,
ne kadar yasak? Koronaviriis hafta
sonlari daha mi cok bulasiyor?
Ucak yolculugunda zararsiz olan
koronaviris, kiiltur etkinliklerinde
niye saldirganlasiyor?
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Yazar: Metin Uca

Yayinevi: inkilap Kitabevi
Sayfa: 204

Basim Tarihi: Agustos 2020
Fiyat: 20 TL

HOROZ
LOJISTIK na

Mobilya Montaj ve Servis &

Yazar: Hakan Yaman

Yayinevi: Sia
SEVERYL
Basim Tarihi: Temmuz 2020
Fiyat: 37,5 TL
o
1A

www.horoz.com.tr


https://www.dr.com.tr/Yazar/lucy-maud-montgomery/s=170358
https://www.dr.com.tr/Yayinevi/ephesus-yayinlari/s=3299
https://www.idefix.com/Yayinevi/inkilap-kitabevi/s=4994
https://www.dr.com.tr/Yazar/kerem-kina/s=10098908
https://www.dr.com.tr/Yazar/umut-kina/s=10098909
https://www.dr.com.tr/Yayinevi/epsilon-yayinevi/s=3309

FYHOROZ  10r07 BOLLOREY

Dunya Uzerindeki genis networkimuz ve buyuyen guclu
ekiplerimiz ile denizyolu, havayolu, karayolu, depolama ve
Intermodal tasimacilik faaliyetlerinde, Turkiye'den tum diinyaya

yukunuzu hafifletiyoruz.

www.horozbollore.com.tr
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