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on sayimizda ilkbahari anlatmayr denemistik. Bu sayimizda da satir-
larimiz yettigince, hiiziinli ama biylld giiz mevsiminin tzerimizdeki
S etkisinden bahsetmek istiyorum. Bahar; yeniden dogusu mijdeleyen
canli, neseli bir cocuk sarkisiysa, sonbahar doganin dlirken yarattigi
melankolik, hiiziinld ve romantik bir senfonidir. Bu 6zelligiyle de kus-
kusuz sanatcilari en cok etkileyen mevsimdir. Ressamlarin tuvallerindeki sonbahar
renklerini, ylzlerce kizilin, kahverenginin, sarinin yarattigi renk cimbisiind, ayvali,
narli, Gzimli gliz natlrmortlarini, hiziinld gokytiziinden sizilen damlalari gozi-
miziin onine bir getirelim. Sonra sonbahar lzerine bestelenmis mizik parcalarini,
hazan yapraklariyla kizaran siirleri, 6ykuleri hatirlayalim. Doga élirken bizi hiiziinlen-
dirir, hiizin icimizdeki yaraticiligi tetikler.
William Shakespeare, 6lim ve sonbahar iliskisini bir sonesinde soyle anlatiyor:
“Bak, goreceksin bende basladigini gliziin: / Ayaza karsi titrer dallardaki yapraklar, /
Sararir, tek tik kalir, duserler butun butin; / Kus sesleri kesilmis, yikik, bos tapinak-
lar. / Bak géreceksin bende alacakaranligi: / Nasil giines batidan solgun solgun gidince
/ Kefen orten eliyle ezerse her 1511/ Olimiin kan kardesi kapkara cirkin gece.”
‘Glz Gund", "Guz Sonu”, "Guz" gibi siirlerin sairi Rainer Maria Rilke'nin ruhu hep giiz
tarlalarinda gezinir:
“Duser yapraklar, diser sanki uzaklardan, / Gokyuziinde uzak bahceler mi bozulmus
ne; / Duserler génilsiiz doganlar gibi. / Diser geceleyin agir yeryiizii de yalnizliga,
bitun yildizlardan.”
Kitap okumaya yeni basladigim yillarda, ilkokuldaki siniflarin duvarlarini sisleyen
sonbahar resimleri zihnimde ucusurken, kisa bir ykuyle karsilastigimi animsiyorum.
Bu ayni zamanda Sait Faik'le itk tanistigim dykilerden biriydi. Hepiniz bilirsiniz, o ilko-
kul resimlerinde yapraksiz agaclar, etrafta ucusan kuru yapraklari stiptiren ¢opciiler,
egik yagmur damlalari, semsiyeler ve kestaneciler olur. Sait Faik, "Bir Sonbahar Ak-
sami” adli 6ykisinde bunlarin hicbirinden s6z etmiyordu, sadece “Sonbaharda bulut-
lar turunc renklidir. Lodoslu istanbul denizi ne bas déndiiriicti seydir!” diyordu. Uste-
lik sonbahardan cok bildircin kusunu anlatiyordu, ama okurken nedensizce zihnimde
o sonbahar resimleri doniip duruyordu. O giin buglindiir gliz mevsimini severim. Belki
de bu ylizden gliz mevsiminde gecen bir roman bile yazmistim yillar once.
OkacULeri, romancilari etkisi altina alan hizin mevsimi hazan, sairlerimizi adeta
efsunlamistir. Turgut Uyar'dan Atilla ithan'a, Cemal Siireya'ya, Nazim Hikmet'ten,
Tanpinar'a kadar sonbahar siiri yazmayan sairimiz neredeyse yok gibidir. Bu yil son-
bahari hissederek yasamaniz dilegiyle, en sevdigim sonbahar siirlerinden biri olan
Metin Altiok'un “Sonbahar” adli siiriyle yazimi burada bitirmek istiyorum. Yeni yilda bir
baska konuyla yeniden bu sayfada bulusmak tzere simdilik hoscakalin.
“Sonbahar -ki acinin degismez dipnotudur- / Sesinin solgun géginde, / Kucik bir
yildizla bir harfi tutusturur. / Savrulur her yana kavruk kelimelerle, / Yuregini aciyla
burusturur. / Bakisinin pasiyla zirhlanan dinya, / Binlerce pitrak yapistirir ylizinin
kumasina. / Sonbahar -ki doyumsuz bir askin sonudur-"

Alntilar:

(1) Ttm Soneler, William Shakespeare, cev. Talat Sait Halman, Cem Yayinevi, 1993, s. 187.
(2) Secilmis Siirler, Rainer Maria Rilke, ¢ev. A. Turan Oflazoglu, Adam Yayinlari, 1982, s. 60.
(3) Bir Aciya Kiraci, Metin Altiok, Kirmizi Kedi Yayinevi, 2013, s. 23.

Okuma onerileri:

(1) Eylulin Gélgesinde Bir Yazdi, Ferit Edgu, Sel Yayincilik.

(2) Havuz Basi, Sait Faik Abasiyanik, Tiirkiye Is Bankas! Kiltir Yayinlari.

(3] Bir Aciya Kiraci, Metin Altiok, Kirmizi Kedi Yayinevi.
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MEHMET AYKUT AYGOVEN GURKAN GURBZ ILKER ZKOCACIK NACT ALTUN SINAN CEM SAVCI

HOROZ LOJISTIK’TE YENI ATAMALAR

HOROZ LOJISTIK, BUNYESINDE
GERCEKLESTIRILEN

VEN] YAPILANMALARLA,
VIZYONER VE YENILIKC BiR
BAKIS ACISI KAZANMAY]
HEDEFLIYOR. ULUSLARARAS|
STANDARTLARDA YORUTOLEN
PROJELERDE DAHA ETKIN BiR
ISLEYISE SAHIP OLAYI VE TOM
BIRIMLERIN ORTAK HEDEFLER
DOGRULTUSUNDA HAREKET
EDEREK, KURESEL YAP!
ICINDEK] REKABET GUCUND
ARTIRMAYI HEDEFLIYOR.

oroz Grup sirketlerinden Ho-

roz Lojistik Kargo Hizmetleri

H ve Tic. A.S.'nin Ust yonetim
kadrolarinda yeni bir yapi-

lanma karari alindi. Sirket

stratejileri dogrultusunda yapilan bu yeni
gorevlendirmeler su sekilde gerceklesti:
2006 yilindan bu yana Horoz Lojistik Kar-
go Hizmetleri ve Tic. A.S.'nin cesitli faali-
yetlerinde Grup Baskanligi yapan Mehmet
Aykut Aygiiven, icra Kurulu Baskan Yar-
dimciligr gdrevine getirildi. 1997'den bu
yana Grup sirketlerinde Genel Mudir ve
Grup Baskani olarak gorev yapan Girkan
Giirbiiz, icra Kurulu Baskan Yardimcisi
oldu. 1998'den bu yana sirketin operas-
yonel ve is Gelistirme departmanlarinda
farkli pozisyonlarda yonetici olarak gorev
yapan ve son olarak Dagitim Operasyon Is
Gelistirme Direktorii olarak calisan ilker
Ozkocacik, Yurtici Lojistik Grup Baskanli-
gina getirildi. 1987 yilindan bu yana Ope-

rasyon Direktdri pozisyonunda bulunan
Naci Altun ise UKT Grup Baskani gorevine
atandi.

Horoz Lojistik binyesinde vyapilan bir
baska atama, 2003-2019 vyillari arasin-
da Borusan Lojistik blinyesinde satis ve
operasyon faaliyetlerinde yonetici pozis-
yonunda calisan Sinan Cem Savci olarak
gerceklesti. Son olarak icra Kurulu Uye-
si olan Savci, Eylil 2019 tarihi itibariyle
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
A.S.'nin is Gelistirme Grup Baskani pozis-
yonuna getirildi.

Horoz Lojistik, binyesinde gerceklesti-
rilen bu yeni yapilanmalarla, vizyoner ve
yenilikci bir bakis acisi kazanmayi hedefli-
yor. Uluslararasi standartlarda yuruttlen
projelerde daha etkin bir isleyise sahip
olmayi ve tim birimlerin ortak hedefler
dogrultusunda hareket ederek, kiresel
yap! icindeki rekabet glclnl artirmayi
hedefliyor.
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HOROZ YAZI NE$EYLE KAR$ILADI

oroz Lojistik,
her yil oldugu
H gibi bu yil da
calisanlarinin
motivasyonu-
nu artirmak icin dizenledi-
gi 'Yaza Merhaba’ partisin-
de eglence dolu anlar
yasatti. 10 Temmuz'da Ho-
roz Lojistik'in merkez ofi-
sinde gerceklesen partiye
calisanlar yogun ilgi gos-
terdi. Solist Ozge Erdeniz’in
sahne aldigi etkinlikte mi-
zigin ritmine kapilan Horoz
Lojistik calisanlar, tim yi-
lin  yorgunlugunu 'Yaza
Merhaba!” diyerek atti.

DOGU AKDENIiZ BOLGESI
OPERASYONU BASARIYLA
GERCEKLESTIRILDI

ransit ticaret konusun-

da dinya ¢apinda yaygin

-|- ve guvenilir hizmetler

sunan Horoz Bolloré,

italya'dan gelen Birles-

mis Milletler'e (UN) ait araclarin

Erbil’e gdnderilmesi operasyonunu

basariyla gerceklestirdi. italya’dan

konteynerlerle gelen UN'ye ait arac-

lar, Horoz Bolloré Dogu Akdeniz Bol-

gesi tarafindan zamaninda ve glven-

li bir sekilde Irak'in Erbil kentine

gonderildi. Operasyon, UN araclari-

nin konteynerlerden bosaltilarak tir-

lara yiklenmesinin ardindan basarili
bir sekilde sonlandirildi.
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Horoz Lojistik Mobilya Ev Teslimati &
Montaj Hizmeti

Uctan uca tam entegre mobilya lojistik montaji ve SSH hizmetleri

INSTITUT DU BOSPHORE RIS

10'UNCU YI

=

oroz Lojistik icra Kurulu
Baskani Taner Horoz'un
H Yonetim Kurulu Uyesi
oldugu Paris Bosphorus
Enstitisd'nin  10'uncu
Yil Semineri, Horoz Bolloré'nin de
sponsorlugu ile 11-12 Eylul tarihle-
rinde gerceklesti. “Guncel Egilimler:
Surduralebilir, Akilc ve Kapsayicl
Gelecek” basligr altinda gerceklesti-
rilen seminerde, Turkiye-Fransa ikili
iliskilerinin ~ yani  sira  Tirkiye-
Fransa-AB arasindaki iliskileri ge-
listirmek amaclandi. Seminere Ust
diizey katilim sagland..

ILISKILER MERCEK ALTINDA
Etkinligin birinci glninde “Slrdird-
lebilir gelecek icin yol haritasi” ekse-
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L SEMINERI GERCEKLESTI
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ninde Tirkiye-Fransa-Avrupa iliskileri
mercek altina alindi. Oniimiizdeki 10
yilda gerceklesebilecek kiresel ge-
lismeler ve dijital ¢cagin sundugu is
birligi olanaklari Uzerinde duruldu.
Tarkiye'nin AB ile iliskilerinin Uyelik
perspektifini  koruyarak canlandiril-
masi ve is birligi, ortaklik gibi icerigi
belirsiz, statl kaybini ima eden mo-
dellerden uzak durulmasi gerektigi
paylasildi.

Oturumun devaminda Gimrik Bir-
ligi'nin glncellenmesi konusunun
en onemli gindem maddesi ve so-
mut entegrasyon araci olduguna
vurgu yapildi. ABD'nin transatlantik
is birliginden uzaklasma egilimi, Av-
rupa Birligi'nin Brexit sonrasi yeni
mimarisi, Turkiye'nin AB ile iliskileri

ve bu baglamda Bati ile ittifakina et-
kisi de degerlendirildi.

YAPAY ZEKA ICIN DUZENLEME SART
Etkinligin ikinci giiniinde ise “Yeni SU-
rimler: Uluslararasi is birliklerinin
yeni itici gicl, teknolojik gelisme ve
inovasyon ekosistemleri” temalari ele
alindi. Kiresel firsatlar kadar riskler
de taslyan yapay zeka ve 5G siber gu-
venliginin yani sira Turkiye ve Avrupa
ekonomilerinde yapay zekanin roldi de-
gerlendirildi. Avrupa ve Turkiye'nin, bu
alanda Cin ve ABD gibi lider tlkeler ile
farki azaltabilmesi gorusuldid. Bunun
icin hikimetler tarafindan yapay zeka
ve dijital teknolojiler alaninda gercek-
lestirilmesi gereken hukuksal dizen-
lemelerin &nemine vurgu yapildi.

Profesyonel Ekip, Glivenli Teslimat & Minimum Hasar

www.horoz.com.tr
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MOBILYA OPERASYONLARI
ILETISIM EGITIMLERI

oroz Lojistik olarak Tirkiye genelinde bulu-
nan 29 lojistik merkezimiz ile tim cografyala-
H ra parsiyel dagitim yapiyor, gecmisten bugu-
ne kadar bircok mobilya firmasinin e-ticaret
siteleri Uzerinden sattiklari drinleri son kul-
lanicilara ulastirmaya devam ediyoruz. 2019 yilinda mobil-
ya sektdrine yonelik yaptigimiz stratejik yatirimlar ile sek-
tordn tim sireclerinde yer almaya basladik. Bu yeni
vizyonumuzla parsiyel dagitima, montaj ve satis sonrasi
hizmetler (SSH) modullerini de eklemis olduk.
Biylmenin ve yeni pazarlara girmenin beraberinde ge-
tirdigi ihtiyaclar ile Horoz Lojistik olarak Mobilya Operas-
yonlari sirec¢ yonetiminde tecrtbeli kadrolarimizin de-
neyimlerinden istifade ederken, diger taraftan saha icin
olusturdugumuz yeni ekiplerin egitim ve gelisimlerine
yonelik farkli yaklasimlari benimseyerek, cesitli egitim
ve gelisim programlarini devreye soktuk.
Uzun yillarin verdigi deneyimlerimize dayanarak sunu
soyleyebiliriz; musteriler hizmet aldigi kurumlar ile il-
gili, bir zaman sonra etkilesime girerek belli bazi tec-
ribeler ediniyor. Ve edindigi bu tecriibeler, kurumlarin
misteriler ile ne sekilde iletisim kurdugu ile ilgili oluyor.
Buna bagli olarak;
B s hayatinda basarinin yiizde 85’ dogru iletisime da-
yanir.

W Kusurlarinylzde 75'i iletisim eksikliginden kaynaklanir.
B Kayiplarin yiizde 8071 kotu iletisim ylzindendir,
diyebiliyoruz.

Horoz Akademi biinyesindeki programlar kapsaminda
son olarak, Mobilya operasyonlarinda gorevli calisanla-
rimizin yetkinliklerini bir Ust seviyeye tasimaya yonelik
iletisim egitimlerini organize ettik.

Egitimler ile hedefledigimiz; verdigimiz hizmete bagli
olarak musterilerimizin kurumumuz ve calisanlarimiz
ile ilgili algilarini yonetmek, musterilerimiz tzerinde iyi
bir intiba birakabilmeyi saglamak.

YENI EGITIMLER ILE CALISANLARIMIZ TARAFINDA,;

W Musterilerinin karsisindaki konumuz icin kendilerinin
onemi ve etkilerinin farkina varmalarini saglamak,

B Musteri ile sirketimiz arasinda kopri niteligi géren
ve sirketi temsil eden c¢alisanlar olduklarinin bilincinde
olmalarini saglamak,

B Farkli musteri profilleri ile iletisim kurabilecek sevi-
yeye ulasmalarini saglamak,

B Beklenmedik durumlar karsisinda izlenecek yol ile
ilgili yontemleri aktarmak,

B Sikayet veya “yetki ve sorumluluklari disinda olan” ve
miusteri tarafindan gelen talepleri ne sekilde karsilama-
lari gerektigini aktarmak oldugunu sdyleyebiliriz.

BiZDEN W

PERFORMANS YONETIM
SISTEMI EGITIMLERI

er yil oldugu gibi bu yil

da Performans Yone-

H tim Sistemi egitimlerini
tamamladik. Egitimle-

ri; Istanbul Merkez, Ko-

caeli, Ankara ve izmir lokasyonlarin-
da gerceklestirdik. Gecmis yillardan
farkli olarak, egitim icerigini yenile-
yip gelistirerek, kullanici bilgilen-
dirme egitimi disina cikip, PYS nin
“Yoneticiler, Astlar ve Organizasyon
icin Faydalari” konularina degindik.

BUNA BAGLI OLARAK SISTEMIN:
Yoneticiler i¢in: Planlama ve kont-
rolislevlerini daha iyi yerine getire-
bilmelerini saglayan, calisanlarin
sorumluluk alanlarini daha acik
hale getirerek, gereksiz isler ve
karmasayi azaltmalarina imkan ta-
niyan, bolimin gicld ve zayif yon-
lerini ortaya koyarak, gelistirilmesi
gereken alanlar hakkinda tespitte
bulunmalarina yardimci olan, nok-
talar Uzerinde durduk.

Astlar icin: Kendilerinden bek-
leneni tam olarak kavramalarina
yardimcr olan, kendilerini gelis-
tirmelerine firsat taniyan, gorevin
onemini ve gorevler arasi iliski-
leri kavramalarina yardimci olan,
amirleriile daha olumlu bir iletisim
kurmalarina imkan yaratan, per-
formanslarini donemler itibariyle
izleyebilmelerini ve eksik taraflari-
ni gelistirebilmeleri konusunda yon
gosteren, egitimler verdik.

Organizasyon icin: Verimliligi ve karliigi
artiran, gorev ve hizmet kalitesini
gelistiren, musteri memnuniyetini
artiran, performansin dogru sekilde
6lctlebilmesine ve degerlendirilebil-
mesine imkan saglayan, insan kay-
naklari sistemlerinin dogru sekilde
calisabilmesi icin bilgi saglayan, ge-
reksiz islem ve uygulamalarin kaldi-

AYTUM ENGEREK
HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI DIREKTORD

rilmasi icin yol gosteren ve sirketler
icin son derece onemli, bireylerin
performansi ile organizasyonun yil-
ik karnesini belirlemekte uygulan-
masl gereken sistemler olduklarinin
Uzerine vurgu vyaparak, etki ettigi
tim surecler hakkinda bilgi paylasi-
minda bulunduk.
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ISO 45001:2018 i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM

SISTEMI BELGELENDIRME CALISMALARINA BASLADIK

UMIT OZTURK (25.03.2019) ADEM ARSLAN (26.06.2019)
luslararasi Standardizasyon Organizasyo- dlzenleyici sartlara maksimum dizeyde uyumlu, is Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Tic. A.S. Yurtici Grup Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. Uluslararasi
nu (ISO) tarafindan, Mart 2018 tarihinde ya- ~ Sagligi ve Guvenligi ile ilgili taahhitlerimizi standart Baskanligi'na bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda Karayolu Tasimaciligi Grup Baskanligina bagli “Satis Yo-
U yinlanmis olan 1SO 45001- iS Sagligi ve Gii-  kapsaminda yerine getirmeye devam ederek, miisteri- aramiza katildi. Umit Oztiirk; Mart 2016 - Nisan 2019 1 netmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Adem Arslan; Ey-
e . . . . L ; . ' tarihleri arasinda Ceva Lojistik te Lojistik Mihendisi, Gl 2010 - Ekim 2015 tarihleri arasinda Adeka Ila¢ San. Tic.
venligi Yonetim Sistemi standardi diinyanin  lerimiz nezdinde marka ve kurumsal itibarimizi artir- Nisan 2016 - Kasim 2016 tarihleri arasinda Ceva Lojistik'te Planla- ~ A.S.'de Bélge Satis Mimessili, Ekim 2015 - Mayis 2017 tarihleri arasinda
itk uluslararasi is 58@“@' ve QUVen“@i stan- may! hedeﬂiyoruz. ma Uzmanli, Aralik 2016 - Subat 2017 tarihleri arasinda Doga Gida  iHealth Saglik Urtinleri ve ilac San.’de Ozel Musteriler Satis Sorumlusu,
dardidir. Standart, TSE tarafindan Nisan 2018 tarihinde Horoz Sirketler Grubu olarak merkez ofisimizden sa- A.S.'de Lojistik Uzmani ve Agustos 2017 - Ocak 2019 tarihleri ara- ~ Mayis 2017 - Haziran 2019 tarihleri arasinda Fevzi Gandur Lojistik A.S.' de
“TS IS0 45001:2018" Tiirk Standardi olarak yayinlandi. halarimiza kadar faaliyet gosterdigimiz tiim lokasyon- sinda Ceva Lojistik'te Is Gelistirme ve Satis Uzmani gorevlerinde  Saha Satis Miidurt gorevlerinde bulunmustur.
Sirketlerimiz ISO 9001-2015 standardi kapsaminda ca-  larimizda is sagligi ve glvenligi konularina dzel dnem bulunmustur.
. . . . e - . EMRAH KIVRAK (26.06.2019)
lismalarina devam ediyor olsa da, I1SO 45001:2018 ile  gdsteriyoruz. Edindigimiz bilincle organizasyonumuzun DUYGU ARI BURSA (1L042019) Mo Blliers Loglsiics Temmaelis AS. Memmam Bl
streclerimizi destekleyerek, proaktif risk onleme ve endegerlivarligi olan calisanlarimizin korunmasi konu- Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. Yurt Direkt6rliigine bagli “Satis Ysnetmeni” pozisyonunda ara-
strekli iyilestirme yoluyla organizasyonel dayanikli- sunda kurumumuzu giclendirerek is mikemmelligine ici Grup Baskanligi'na bagli Izmir “Satis Yonetme- miza katildi. Emrah Kivrak; Eylil 2009 - Aralik 2013 tarihleri
Ugimizi artirmak istiyoruz. Calisanlarimiz icin gliven-  ulasmayl amacliyoruz. Bu baglamda 2019 yil sonuna ni" pozisyonunda aramiza katildi. Duygu Ari Bur- arasinda Onel Global Lojistik A.5.'de Satis Pazarlama Yo-

sa; Ocak 2007 - Ocak 2009 tarihleri arasinda Ceva  netmeni, Ocak 2012 - Aralik 2013 tarihleri arasinda Ulusoy Uluslararasi
Lojistik'te Platform Elemani, Ocak 2010 - Ocak 2015 tarihleri ara- ~ Yatirim Holding'te Satis Pazarlama Yonetmeni, Aralik 2013 - Ocak 2017 ta-
sinda Ege Ulasim Tasimacilik ta Lojistik Satis Uzmani, Aralik 2015-  rihleri arasinda Ceva Lojistik Ltd. Sti.'de Is Gelistirme Sorumlusu ve Ocak
Ekim 2016 tarihleri arasinda Cakiroglu Lojistik'te Bélge Yonetme- 2017 - Nisan 2019 tarihleri arasinda Bolte Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti.'de
ni, Kasim 2016 - Ekim 2018 tarihleri arasinda ise Ankara Ekspres  Ozel Misteriler Miidiirii olarak gorev almistir.
Kargo'da Lojistik Hizmetleri Mudiri olarak gérev yapmistir.

li, saglikli bir calisma ortami yaratarak, is kazalari ve  kadar tUm calismalarimizi tamamlamis belgelendirme
meslek hastaliklarini minimuma indirmek, yasal ve slreclerine gecmis olacagiz.

SINAN CEM SAVCI (02.09.2019)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS. Is Gelistirme
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. insan Grup Baskanligi'na bagli is Gelistirme Grup Baskani pozis-
Kaynaklari Direktorligi'ne bagli “Kalite Sistemle- yonunda aramiza katildi. Sinan Cem Savcr; Temmuz 2003 -
ri Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi. Mine Ekim 2008 tarihleri arasinda Borusan Lojistik'te izmir Saha
Demir; Agustos 2011 - Haziran 2014 tarihleri ara- ~ Satis Mudurd, Kasim 2008 - Temmuz 2013 tarihleri arasinda Borusan
sinda intermat Ambalaj ve Matbacilik Sanayi A.S.'de Kalite Gii-  Lojistik te izmir Bolge Miidirii, Temmuz 2013 - Ocak 2015 tarihleri arasin-
vence Mudiri, Ekim 2014 - Nisan 2017 tarihleri arasinda Qms  da Borusan Lojistik'te FTL Satis Miidurd, Subat 2015 - Mart 2017 tarihleri
Danismanlik’ta Denetci ve Mayis 2017 - Subat 2018 tarihleri ara-  arasinda Borusan Lojistik'te Satis Grup Midird, Nisan 2017 - Nisan 2019
sinda Sudesan Temizlik Uriinleri ve Ambalaj San. Tic. A.S.'de Kalite  tarihleri arasinda da Borusan Lojistik'te Yurtici Lojistik'ten Sorumlu Icra
Glvence Grup Yoneticisi olarak calismistir. Kurulu Uyesi olarak calismistir.

MINE DEMIR (15.04.2019)
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CAVIT 06UZ (16.04.2019)

TOOLBOX BiLGILENDIRME TOPLANTILARINA BASLADIK ot Lt g Himar e T .o i

Grup Baskanligi'na bagli Ankara “Operasyon Yonet-

HURIYE SEN (02.09.2019)
Horoz Bollore Logistics Tasimacilk AS. Mali Isler
Direktorliigi'ne bagli “Mali Isler Yonetmeni” pozisyonunda

iinya Saglik Orgiiti (WHO) cagdas saglik  kaybinin 6niine gecerek, verimli ve giivenli calisma or- meni” pozisyonunda aramiza katildi. Cavit Oguz; Ha- " aramiza katildi. Huriye Sen; EyLil 1996 - Temmuz 1998 tarih-

anlayisini su sekilde tanimliyor; “Saglik sa-  tamlarini olusturmaktir. ziran 1995 - Haziran 2001 tarihleri arasinda Anadolu leri arasinda Boyner Holding'te Finance Specialist, Temmuz

D dece hastalik ve sakatligin olmayisi degil Bu bilincle is gtivenligi uzmanlarimiz tarafindan her haf- Finans'ta Gise Yetkilisi, Ekim 2001 - Eylul 2018 tarihleri arasinda 1998 - Mayis 2003 tarihleri arasinda Tab Gida San ve Tic. A.$S."de Accounting

. o . L B . ise Termikel A.$S.'de Lojistik Midtrti olarak gorev yapmistir. Specialist, Mayis 2003 - Temmuz 2007 tarihleri arasinda Shaya Magazacilik

bedence, ruhca ve sosyal yonden tam iyilik ~ ta tim Horoz Lojistik blinyesinde aktarilacak konu ve A\ Gye st el S el i e Samier Aaamuiting Speelsllsh, Tem-

halidir”. Yapilan tim is sagligi ve glvenligi  icerikler belirlenir. Belirlenen konular bir hafta dnceden MERT YILMAZ (17.06.2019) muz 2007 - Ocak 2018 tarihleri arasinda Media Markt Turkey'de General

calismalari da bu mantalite ile hareket etmeyi amaclar. ilgili birim amirleri ile paylasilarak tim lokasyonlarda o Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. Yurtici  Accounting Manager ve Ocak 2018 - Temmuz 2018 tarihleri arasinda Zim-

Tasimacilik Grup Baskanligi'na bagli Mugla “Lojistik  mer Biomet Turkey'de Accounting Manager olarak gdrev yapmistir.

Kurumlarin ilk amaci, calisanlart icin giivenli ve saglikli  hafta ayni konunun konusulmasi saglanir. Konular be- _ _ _
Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katildi.

bir ortam yaratmak iken, ikincil amaclari isletmenin lirlenirken lokasyonlarda gecmis donemlerde yasanan

e . L i ) 4 AR Mert Yilmaz; Agustos 2006 - Haziran 2012 tarihleri KASIM DIDING (02.09.2019)

_f,.agllgml ve glvenligini surdurmgkhr. . . is kgza[arl,l m.ev5|msell deg|§|kl|klerden kayngkh lolusan arasinda Dyo Boya A.S. de Lojistik Sefi, Ajustos 2012 - Ekim 2014 : Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. Yurtici Tasimaci-
Ulkemizde ve diinyada her yil binlerce kisi yasanilan is  tehlikeler ile isletme icerisinde yapilan degisiklik veya tarihleri arasinda Kayalar Kimya'da Lojistik Yoneticisi, Aralik 2014 - Uk Grup Baskanligi'na bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonun-
kazalari nedeni ile hayatini kaybediyor veya sakat kaliyor.  eklemeler dikkate alinarak belirlenir. Bilgilendirme Subat 2016 tarihleri arasinda Obasan Gida'da Idari Isler Yonetmeni e da aramiza katildi. Kasim Diding; Eylal 2013 - Mayis 2015
Yiizbinlerce kaza kayd girisi yapiliyor. Is kazalarini azalt-  toplantilari 15 ila 20 dakikalik siireler icerisinde, ilgili lo- VRl mIANS AN AT e RER e S L TGl s erfinler Eraiice Uinepeel Emrlhs [l e [Tsier

L O . - T A . e Industry’de Lojistik Yonetmeni gérevlerinde bulunmustur. Temsilcisi, Mayis 2015 - Mayis 2017 tarihleri arasinda Net Yet. Glimrik
mak ve is givenligi bilincini organizasyondaki tim cali-  kasyon yoneticileri tarafindan, kendi ekiplerine s6zli ve B PR o L

o o . o ) Musavirligi'nde Miisavir Vekili ve Ocak 2018 - Agustos 2019 tarihleri ara-

sAanAlar|mA|za kazandirmak adina 2Q19 yili itibari ile Toolbox yazl|F| aktarimlar seklinde yapilarak gerceklestirilir. - EMIN ERDAL ERGN (26.06.2019) sinda Temizkaya Antrepo'da Antrepo Miidiirii gérevlerinde bulunmustur.
bilgilendirme toplantilarini organize etmeye basladik. Egitimler sonunda katilimcilardan konusulan konu ile Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. Yurti-
Bu toplantilarin Dinya genelindeki adi “Toolbox Talks”™ ilgili istek, oneri veya elestiri tarzinda geri bildirimler ¢i Tasimacilik Grup Baskanlgina bagli Gaziantep HURAT MAVANAC (02.09.2019)

“Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza Kkatild.
Emin Erdal Ergiin; Subat 2006 - Ocak 2010 tarihle-
ri arasinda Ups Kargo Tasimacilik'ta Bélge Satis Yoneticisi, Mart

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. Yurtici Tasima-
cilik Grup Baskanligi'na bagli “Lojistik Merkezi Yénetmeni”
pozisyonunda aramiza katildi. Murat Mavanaci; Mart 2006 -

lisbasi konusmasi) olarak adlandiriliyor. Toplantilar itk alinarak toplantilar daha anlamli hale getirilerek, haf-
olarak ABD'de uygulanmaya baslanmis olup, calisanlari  ta kapatilir.

uyarici niteligi tasimasi acisindan son derece dnemlidir. ~ Yaptigimiz bu uygulama ile gézlemledigimiz, Toolbox bil- 2010 - Mayis 2015 tarihleri arasinda British American Tobacco'da Mayis 2007 tarihleri arasinda Mng Kargo'da Miisteri Hizmet-

Isin risklerinin, olabilecek tim olumsuzluklarin ses-  gilendirme toplantilarini organize etmeye basladigimiz Kurumsal Satis Sefi, Temmuz 2015 - Agustos 2017 tarihleri ara-  leri Sorumlusu, Mart 2007 - Mayis 2016 tarihleri arasinda Ceva Lojistik Ltd.

li olarak disiiniildiigu, katiimeailarin tiiminiin fikrinin  tarihten bu yana calisanlarimizin iSG konularina 6nceki sinda Turkeell lletisim Hizmetleri A.$'de Lojistik Yneticisi, Kasim  Sti.'de Antalya Sube Midilrii, Mayis 2016 - Agustos 2019 tarihleri arasinda

alindigi ve olumsuzluklara karsi ¢coziimlerin dretilip an-  dénemlere gére daha fazla ilgi, 6zen ve katiim goster- 2017 - Nisan 2019 tarihleri arasinda Mng Kargo Yurtici ve Yurtdisi  ise Mertpet Petrol Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.'de Istasyon Sorumlusu olarak
Tasimacilik A.$."de Bélge Satis Yoneticisi olarak calismistir. gérev yapmistir.

latildigl, 6gretildigi bu toplantilardaki ana amag, isgiicti  dikleri yonindedir.
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MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI AVRUPA YOLLARINDA

MEHMET EMIN HOROZ MTAL,
AVRUPA PROJESI UDULLERINE
BIR YENISIN DAHA EKLEDI.
20 LOJISTiK GGRENCIS
ALMANYA VE CEK
CUMHURIYETi'NDE iKi
HAFTALIK EGITIM ALACAK.

ugline dek 100°Un tzerinde lo-
jistik 6grencisi ve 6gretmeni-
B ninyurt disinda egitim almasi-
ni saglayan Mehmet Emin
Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi (MTAL), bir Avrupa Projesi daha
kazandi. Gectigimiz glinlerde aciklanan pro-
je sonuclarina gore 20 lojistik 6grencisi, Al-
manya ve Cek Cumhuriyeti'nde iki haftalik
bir egitim alacak. Disisleri Bakanligi tarafin-
dan finanse edilecek programda 6grenciler,
proje 6ncesi temel ve mesleki ingilizce egiti-
mine tabi tutulacak. Daha 6nce diizenlenen
programlardan farkli olarak ilk kez yabanci
dil konusma kursu organize edilecek. Ayrica
Horoz Lojistik, proje siiresince &grenciler
icin lojistik egitim ve seminer saglayacak.
Proje Turk Ulusal Ajansi ile Mehmet Emin
Horoz MT'nin hibe sdzlesmesini imzalama-
siyla baslayacak. Ogrenciler dnimiizdeki
egitim dgretim yilinda yurt disina ¢ikacak.

PROJEYI OGRETMENLER HAZIRLADI

20 lojistik 0grencisine Avrupa kapilarini
acan basarili proje, Mehmet Emin Horoz
lojistik 6gretmenleri tarafindan “Tasimaci-

liktan lojistige donisim sirecinde bireyle-
rin Avrupa Birligi'nde Mesleki Egitim Staji”
adiyla hazirlandi. Projenin hikimet eylem
planlarinda yer alan giincel bir konu olma-

sina dikkat edildi.

Proje yéneticisi Omer Sacar, gerceklesti-
rilen bu projeler sonucunda farkindalik ve
bilinirlik yaratildigini soyledi. Sacar, “Pro-
jeye katilan 6grencilerimizin kariyerlerine
siki siklya baglandigini, sektor icin sart
olan yabanci dile meraklarinin arttigini ve
sektor zirvelerine katildiklarini goriyoruz.
Aslinda projelerimizin en blylk gizli etkisi
bunlar” dedi.

AVRUPA KONUSUNDA TECRUBELI

Amaci; 6grencilerin lojistik alaninda deger-
lendirilebilecek tim Avrupa tlkelerinde, AB
projeleri araciligi ile egitim almasini sagla-
mak olan Mehmet Emin Horoz MTAL, daha
once de bircok kez bunu basardi. Hollanda,
Belcika, Almanya, Liksemburg, Macaris-
tan, Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Fransa ve
Slovakya, Mehmet Emin Horoz MTA'nin pro-
jeler kapsaminda dgrenci gétirdugy tlkeler
arasinda yer aliyor.
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MEHMET EMIN HOROZ MTAL EGITIM VE
KARIYER GUNLERI’NDE

vcilar Kaymakamligi, Avcilar
ilce Milli Egitim Mudurlagi
A ve Avcilar Rehberlik ve Aras-
tirma Merkezi Midurlugu is
birligiyle dizenlenen “Egi-
tim ve Kariyer Gunleri” gerceklesti. MEB
sektor Universitelerini bir araya getiren
etkinlige, bu yil yaptigi lojistik calisma ve
projelerle adindan cok¢a soz ettiren Meh-
met Emin Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi (MTAL] de davet edildi.
Egitim ve Kariyer Gunleri'nde, Avcilar
Kaymakami Omer Liitfi Yaran'a ve standa
ugrayan misafirlere, projelerin sunum-
lari yapildi. Sunumun ardindan Omer
Ldtfi Yaran, yapilan calismalari cok be-
gendigini ve lojistigin ilcemiz ve Ulkemiz
icin ¢cok dnemli bir yere sahip oldugunu
belirterek, basarilar diledi. Etkinlikte
ayrica Mehmet Emin Horoz MTAL Ulas-
tirma Hizmetleri bolimi 6gretmenleri,
6grencilerin gelisimine katki saglayan bir
calisma gerceklestirdi. Ogrenciler, 2019-
2020 egitim-6gretim yiinda da basarili
calismalarina devam edeceklerini belirtti.

~ Mesleki

M

ehmet Emin Horoz
V‘?BTBknik Anadolu Lisesi
ir Avrupa Lisesi”

HOREVE




B LOJISTIK SOHBETLER

"SEKTORUN ARTIK YENILENMEYE
IHTIYACI VAR. TASIMACILIKTA
DA YENILIK SUNMAK COK
ONEMLI. YENI BIR HIZMET VEYA
URUN ORTAYA KOYMAYAN
FIRMALARIN, GERILEMESI
KACINILMAZDIR. KATMA DEGER
HIZMET], MODERN DEPOLAR,
DEGISIK TARZDA NAKLIYELER
ILE SIRKETLERIN KENDILERINi"
GELISTIRMELER] SART.

£ our

aklasik 40 senedir lojistik
sektorinin icindeki isim-

Y lerden biri Kosta Sandalcl.
2006-2010 yillari arasinda

UTIKAD da Yénetim Kurulu

Baskanligi yapmis, FIATA Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimciligi ve FIATA Kara-
olu Calisma Grubu Baskanligi gorevleri
ile sektori temsil etmis olan Kosta San-
dalci, sektorde ayakta kalmak isteyen
sirketlerin yeniliklere acik olmalari ge-
rektigini soyliyor. Dinya genelinde 40
binin Gzerinde lojistik firmasini temsil
eden ve FIATA'nin Onur Uyeligi'ne layik

AN SIRKETLER,
YOK OLMAYA MAHKUMDUR”

gorulen ilk Turk olan Sandalcr ile sekto-
rin dinden buglne gelisimini, gelecek
ongordlerini konustuk.

Oncelikle, lojistik sektorine giris
hikayenizi dinlemek isteriz.

Avusturya Lisesi'nde okurken, dayim
da Turkiye'deki en biylik Gimrik Ko-
misyoncusu yani simdiki adiyla Gimrik
Muisaviriydi. Ben de lise ve Universite-
deyken, tatillerde dayimin yaninda cali-
siyordum. Orada, sektore dair pek cok
sey 6grendim. Dayimin o dénem istegi,
glimrik komisyoncusu karnesi almamdi

fakat ben bunu yapmadim. Bugin geldi-
gim noktada, bu kararimdan pismanlik
duydugum zamanlar oldu. Universiteyi
bitirdikten sonra MAN kamyonda ise bas-
ladim fakat bu is beni pek tatmin etmedi.
Oradan ayrildiktan sonra, gazetede gor-
digim bir ilan Uzerine sektore gercek
anlamda adim atarak, nakliyeci oldum. ilk
sirketim olan Kihne&Nagel'de 16 sene
calistim. Hem teorik hem de pratik bilgim,
burada bana ¢ok sey katti.

GUmriak komisyoncusu belgesini
almadiginiz icin neden pisman oldunuz?
Bugiin sadece Turkiye'de degil diinyanin
bazi Ulkelerinde de gimrik komisyon-
culart ile lojistik hizmet Uretenler ara-
sinda hep bir cekisme var. Her ikisi de
saygin birer meslek ama benim nazarim-
da, Turkiye'de gimrik musavirligi tekel
durumunda. Yani glmriklemeyi ille de
gimrik misaviri yapacak ve tasima isleri
organizatori islere hicbir sekilde mudahil
olmayacak. Bu mimkin degil. Avrupa'nin
bitin Ulkelerinde tasima isleri organiza-
torleri, tasima ve gimrik islerinde aktif
rol oynar. Meslege ve lisansa saygim son-
suzdur ama bize gimrik misaviri istih-
dam etme yetkisini vermeleri gerekir. Be-
nim uzmanligim olmayabilir, bu noktada
uzmanligr olan biriyle calisabilmeliyim.
Ornegin her FIATA toplantisinda “Siz
neden Turkiye'de Delivered Duty Paid
(DDP) sartiyla hizmet veremiyorsunuz?”
sorusuyla karsilasiyorum. Nedeni c¢ok
acik, clnkd gimriklemeyi yapamiyoruz.
Tirkiye'de genelde bu tarz engeller konu-
luyor. Kisiler de bu engellerden kaynakli,
islerini gayri resmi sekilde yiirutuyor.

Hep Alman firmalarinda mi ¢alistiniz?

16 sene Kihne&Nagel'de calistim. Daha
sonra ortak olarak katildigim, o zamanlar
cok kiclk olan ve Avusturya liselilerinin
kurmus oldugu BALNAK'a katildim. 2012
yilinda BALNAK'I satinca aslinda defteri
kapatmak gerekirdi ama oglum da be-
nim yolumu izleyince, yola devam etme
karari aldim. Militzer&Miinch'de o zaman
BALNAK'In bir acentesiydi ve BALNAK
satilinca, bize beraber calismak icin tek-
lifte bulundular, biz de kabul ettik. Boyle-
ce 2012'de BALNAK'In satisindan sonra
Militzer'i kurduk.

2012'de, sirketin ytizde 30'unu aldigimizda,
dort kisiden olusan kiiclik bir sirketti. Su
an 52 kisilik biyiik bir ekibiz. Bursa, Mer-

sin ve Adana'ya merkez actik, izmir'deki
yerimizi biyUuttik ve Ankara'ya Franchising
verdik. 2019 yilinda ciromuzu, 18-19 milyon
Euro’ya cikarmayi hedefliyoruz.

BALNAK'ta ortaklhiginiz bulunuyordu.
Sonrasinda kendi markanizi kurmak gibi bir
dustinceniz oldu mu?

Aslinda ben BALNAK'I satma taraftari de-
gildim ama buytk hissedar olmadigim icin
satisa onay vermek zorunda kaldik. Bugtn
baktigimda, son derece dogru bir karar
verdigimizi duslntyorum. Buglnkl pi-
yasa kosullarina baktigimizda, BALNAK'|
cok iyi bir fiyata sattigimizi sdyleyebilirim.
Bu durum da kararimizin dogru oldugunu
gosteriyor.

Son 40 yilda, sektdrde degisim en fazla
hangi alanda goraldu?

Bundan 40 sene dncesinde yalnizca nakli-
ye vardl. Zamanla hizmet artti. TUm bu st-
recte, lojistik tedarik halkasinin biri eksik;
glmrikleme. Diger halkalarin ise tama-
mi lojistik hizmet Uretenlerin eline gecti.
Malin fabrikadan teslimata kadarki bitin
slreclerinin bir bedeli var. Artik lojistik
hizmetleri kompleks bir yapi.

Sektordeki degisim ve gelisim, firmalarin
karlihgini nasil etkiledi?

Ben bu sektdre profesyonel olarak, 1979
yilinda girdim. O yillarda sektordeki kar
marji ylizde 30°un altina diismiiyordu. Oyle
olunca ekonomik kurallar devreye giriyor.
Bir sektorde kar marjlari yikselince, talep
de artiyor. Bugiin kar marjlarini rakamsal
olarak ifade edip gecmisle kiyaslamaya
kalktigimizda, korkunc bir tabloyla kar-
silasiyoruz. Bu ylzden sirketler disariya
acilmaya calisiyor, yurt disinda yatirim ya-
piyor. Biz de bu sebeple, yurt disi tasima-
ciligi yapiyoruz. Yoksa 70°li ve 80'li yillarda
calistigimiz sekilde calismaya devam et-
sek, bugln hicbir sey basaramayiz.

Sektorun gelisimi, kuresellesme ile

mi saglanir?

Sektorin artik yenilenmeye ihtiyaci var.
Tasimacilikta da yenilik sunmak c¢ok
oénemli. Yeni bir hizmet veya urin ortaya
koymayan firmalarin, gerilemesi kacimil-
mazdir. Katma deger hizmeti, modern de-
polar, degisik tarzda nakliyeler ile sirket-
lerin kendilerini gelistirmeleri sart. Bugln
intermodal tasimacilik oldukca onemli, biz
de bu konuya dnem veriyoruz.

KOSTA SANDALCI

“40 YL ONCE
SEKTORDEKi KAR MARJI
YUZDE 30°UN ALTINA
DUSMOYORDU. BUGON
ILE KIYASLAMAYA
KALKTIGIMIZDA,
KORKUNC BiR
TABLOYLA
KARSILASIYORUZ. BU
YUZDEN SIRKETLER
DISARIYA ACILMAYA
CALISIYOR, YURT
DISINDA YATIRIM
YAPIYOR."
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2001 krizinde sallandik ve durduk fakat
sonra yine yola devam ettik. Sektorde hiz- . HOROZ

li blylylp yok olan firma sayisi ¢ok faz-
la. Bunun sebebi, bu firmalarin degisime
ayak uyduramamasi.

LOJISTIK

Sektodrtn giindeminde su an yenilik

olarak neler var?

Artik drone ile nakliye var. Bu benim semi-
nerlerde de anlattigim bir konudur. Depo-
lardaki insan giicl azaltilacak ve otomas-
yon daha etkin bir hale getirilecek. Bugiin
de nakliyede karisikliklar yasanabiliyor.
Bu hatay sifira indirmek icin elektronik
otomasyona gecilmesi en dogrusu. Bu
sistemi kullanan sirketler daha uzun ya-
sayacak, kullanmayanlar ise yok olacaktir.

LOJISTIK

w HOROZ

s
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OROZ

Uzun yillar FIATA'da gorev aldiniz. A
LOJISTIK

“DEVAMLI YOKSELMEK

Sektdrde e- ihracat, e-ticaret, AVM lojistigi
gibi surekli yeni hizmetler ortaya cikiyor. Bu

FIATAdaki Tark lojistik algisi nasil degisti?

Ben 1992 ve 1993 yillarindan itibaren
FIATA'da aktif rol aldim. FIATA Kongre-
lerine gittim, FIATA'nin kurullarinda dye
olarak calistim, 12 sene Karayolu Calisma
Grubu Baskanligini ydrdttim, FIATA'nin
Yonetim Kurulu'nda gorev aldim. Bi-
raktigim noktada ise UTIKAD'da benim
arkamdan koltugu teslim alanlarin hep
daha iyisini yapmaya gayret gdstermeleri
ve bu konuda basarili olmalari beni cok
mutlu ediyor. Turkiye, FIATA'da 6nemli
bir Glke. Dogrusunu soylemek gerekir-
se bu konuda kapiyl acan da benim ama
Tirkiye'yi FIATA'ya, FIATA'y1 da Tirkiye'ye
tanitan UTIKAD oldu. UTIKAD, Tiirk lojis-

i, AL S TR LA
AT A

IEIN DURMADAN boyle devam edecek mi yoksa bu durum tigini FIATA'da cok lyi bir sekilde temsil
QAUSMAKZORUNDASW'Z artik bir doyma noktasina geldi mi? ederek oradaki Tirk lojistik algisini de-
DURDUGUNUZ ANDA Bu bir evrim teorisidir. Bitin sektorlerde  gistirdi. 90°li yillarda FIATA Kongrelerine
HEMEN GERILEMEYE ayni durum var. Devamli yiikselmek icin  giderken Turkiye'den benim disimda belki
BASLARSINIZ. BUYUK durmadan calismak zorundasiniz. Durdu-  bir kisi bile olmuyordu ama simdi kong- i o i 79
TABLOYA BAKTIGINIZDA gunuz anda hemen gerilemeye baslarsiniz.  relere 15-20 kisi gidiyoruz. Artik FIATA'da Y U K U N U Z U
; ' Biyuk tabloya baktiginizda, duran sirketler,  bir Tiirk delegasyonu var. 7 I
DURAN SIRKETLER YOK yok olmaya mahkumdur. Devamli bir ge- H A F I F I_ ETIYO R U Z
OLMAYA MAHKUMDUR- lisme halinde olmaniz gerekiyor. Ornegin  Siz egitimler de veriyorsunuz. Turkiye'deki
DEVAMLI BIR GELISME eskiden antrepolarin tasima organizator- lojistik egitimlerini yeterli buluyor musunuz? Bayi ortak depolarimizda, beyaz ve kahverengi
HALINDE OLMANIZ lerinde olmasi mimkin degildi. BALNAK  Tiirkiye'de sektére personel yetistirecek esyalarinizi depoluyor, siparis yénetimini
GEREKiYOR.“ olarak |zmir'deki ilk antrepoyu biz actik. ¢ok sayida okul var ama nitelikli 6gret- '

Simdi artik herkes antrepo acmis vaziyette.
Ben bu sektdordeki 40'inci senemi devir-
dim ve bu 40 sene icinde bir slrd sirketi
bu sekilde yonettim. Hizli blyime sirket-
lerin en fazla dikkat etmesi gereken ko-
nudur. Saglikli buyime, hizli biyime ile
6zdeslestigi anda hizli biyimenin olmasi
gerekiyor. Aksi taktirde sorun yasarsiniz.
Ornegin biz BALNAK olarak 1995 - 2000
yillari arasinda c¢cok hizli biyiddik ama

men yok.

Bana Universitede hocalik yapma teklifi o
zaman Istanbul Universitesi isletme Fa-
kiiltesi Dekani olan Prof. Dr. Hayri Ulgen
tarafindan gelmisti. Ulastirma ve Lojistik
Fakiltesi'nde bir sene ders vermeyi kabul
ettim. 2016 yilinda da bitirdim. Fakat 6g-
rencilerin bu konudaki acligini gordikee,
en azindan konferanslar araciligiyla on-
larla bir araya gelmeyi uygun buluyorum.

gerceklestiriyoruz.

Her giin binlerce Uriind alaninda uzman
kadrolarimizla ev adreslerine teslim ediyoruz.

Bayilerin satis faaliyetine odaklanmalarini saglayan

hizmetiyle isinizi kolaylastiran Horoz Lojistik her
zaman yaninizda.

www.horoz.com.tr
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CETm:n’iN
2023 YILI HEDEFi,
130 MAGAZAYA
ULASMAK

[ZMIRN BAYRAKLI/LCESINDE 1962 YILINDA ACTIGI MAGAZAYLA NOBILYA SEKTORDNE
GIRIS YAPAN CETMEN MOBILYA, BUGUN 49 MAGAZA VE 550 CALISAN ILE MOBILYA
SEKTRUNDE ILK AKLA GELEN MARKALARDAN BIRi KONUMUNDA.
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ektorde online magazacili-

gin artmasi, nakliye ve mon-

S taj hizmetlerinin on plana

cikmasiyla, Horoz Lojistik’in

énemli bir partner haline

geldigini belirten Cetmen Mobilya Pazar-

lama Direktort Erhan Gingor ve Cetmen

Mobilya Lojstik Direktorid Sedat Birinci

ile sektorl ve Horoz Lojistik ile yakala-
diklari ortak sinerjiyi konustuk.

57 yil 6nce mobilya sektérine dahil olan

Cetmen Mobilya’nin hikayesi nasil basladi ve
bu stre icinde nasil degisimler yasandi?

Cetmen, 1962 yilinda izmir'in Bayrakli
ilcesinde ilk magazasini acarak mobilya
sektorindeki serivenine basladi. 1999
yiinda ikinci magazasini acan Cetmen,
beyaz esya, kiicik ev aletleri, elektronik,
ev tekstili gibi bircok drind uzun yillar
tiketiciye sundu. 2000°li yillarin basla-

Y

o

=
o
y

rinda ise dagitim
kanalini  yaygin-
lastirma amaciyla
istanbul'da  magaza
acmaya basladi. Bu-
nunla  birlikte ddgin
veya evlilik alisverisinde
ihtiyac duyulmayan mobil-
ya, beyaz esya ve ev tekstili
disindaki Urlnleri gamindan
cikarttl. 2017 yilinda 29 maga-
zaya ulasan Cetmen, marka bi-
linirligini artirmak amaciyla ciddi
bir medya yatirrmi ile hem TV hem
dijital kanallarda 360 derece iletisim
yaparak, tiketici ile bulustu. 2018 yili
itibariyle vizyonu dogrultusunda hem
marka hem de sirket olarak bir degisim
strecine girdi. Sirketin 6nemli pozisyon-
larina alaninda uzman kisiler getirilir-
ken, yeni marka stratejisi ile markanin
kimligi ve sdylemi yeniden olusturuldu.
Uzun vadede amacimiz, mobilya alanin-
da uzmanlasarak mobilya denilince akla
gelen ilk markalardan biri olmak. Sirket
olarak basladigimiz yeniden yapilanma
sitirecimiz, iki, U¢ yillik bir stratejik plan
dogrultusunda devam ediyor.

Cetmen Mobilya, son zamanlarda sektorde
yasanan durgunluga ragmen yaptidi
yatinmlarla hem is hacmini hem de magaza
sayisini arttirdi. Bu btytmenin ardindaki
basariyl anlatir misiniz?

2018 yilinda mobilya sektorid kictlmesi-
ne ragmen, yeni magdaza yatirimlarimi-

zin da katkisiyla Cetmen Mobilya olarak
ylzde 50 biyudik. Mobilya sektdrinde
ciddi rekabetin yani sira bir o kadar da
potansiyel ve firsat var. Tuketicinin bek-
lentilerini, ihtiyaclarini iyi analiz edip po-
tansiyeli tespit ederek, yerinde yatirim-
larla karli bir sekilde blytimek mimkin.
Bu yil icinde bulundugumuz konjonktir
neticesinde, piyasalarin durumu ve dola-
yisiyla talebin daralmasiyla yeni magaza
acma yatirimlarimizi yavaslattik. Bu su-
reci altyapr yatirimlarimizi tamamlamak
ve verimliligi artiracak projelerimizi ha-
yata gecirmek icin firsat olarak deger-
lendiriyoruz.

Cetmen Mobilya'ya bugtin baktigimizda kac
tane magazaya ve calisana sahip?

Su an aktif olarak 49 magazamiz bulunu-
yor. Magaza ve merkez calisanlarimizla
birlikte yaklasik 550 calisanimiz var.

2019 vili planlarinizin ne kadari gerceklesti?
2020 vilricin hedefleriniz neler?

Dagitim kanalini yayginlastirma planimiz
kapsaminda 2018 yilinda 13 yeni maga-
za actik ve toplam marka bilinirligimiz
ylzde 78 seviyelerine ulasti. 2019 yilinda
da 20 magdaza acmayi planliyorken, icin-
de bulundugumuz konjonktir nedeniyle
magaza acma planlamalarimizi askiya

CETMEN MOBILYA PAZARLAMA DIREKTORU

CETMEN H

“2020 YILI
SONUNDA 60 KENDI
MAGAZAMIZ VE 10
FRANCHISE OLMAK
UZERE TOPLAMDA
70 MAGAZAYA
ULASMAY]
PLANLIYORUZ"

ERHAN GUNGOR
"Amacimiz, mobilyada akla ilk gelen markalardan olmak."
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B ORTAK SINERJI

CETMEN MOBILYA LOJISTiK DIREKTORU SEDAT BIRINCi
"Hizmet agimizi genisletmemizde Horoz'un biiyiik katkisi var."

alarak, ilk yari yilda sadece bir magaza
actik. ikinci yari yilda da en fazla bes ma-
gaza acmayi planliyoruz. Oncelikli hede-
fimiz ise potansiyelin yliksek oldugu bu-
ylksehirlerde yayginlasmak. Bu yil, kendi
magazalarimizin yani sira Franchise ver-
meye basliyoruz. 2019"un ikinci yari yilin-
da e-ticaret kanali ile daha genis bdlgeye
dagitim yaparak, daha genis bir tiketici
kitlesi ile markamizi bulusturmayi plan-
liyoruz.

2020 yili sonunda 60 kendi magazamiz
ve 10 franchise olmak Uzere toplamda
70 magazaya ulasmayi planliyoruz. Uyku
grubu ve beyaz ev tekstili ile ilgili cesitli
hazirlik ve yatirimlarimiz olacak.

2019 yili bizim icin bircok projeyi yurdt-
tigumuz ve somut adimlarini attigimiz

bir yil olurken, 2020 yilinin ise projeleri
hayata gecirdigimiz ve meyvelerini aldi-
gimiz bir yil olmasini umuyoruz.

2023 yiinda 82 kendi magazamiz ve 48
franchise olmak Uzere toplamda 130
magazaya ulasmayi, e-ticaret kanali ile
birlikte Tlrkiye'nin buylk bir bolimine
hizmet vermeyi planliyoruz.

Mobilya sektdrtinde Grindn zamaninda,
eksiksiz ve saglam bir sekilde teslimati
oldukga dnemlidir. Bu konuda

lojistik sektdrind genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz?

Mobilya sektori icin lojistik kavraminin
tanimi tam da bu soruda gizli. Siparisi
eksiksiz, saglam, zamaninda ve tek se-
ferde yapmak en 6nemli nokta. Bu konu-
da sektor olarak almamiz gereken epey
yol var. Mobilya sektdrindeki sirketlerin
buyik cogunlugu, lojistik cozimini ken-
disi Ustlenmis durumda. Bunun nedeni
de lojistik sirketlerinin mobilya sektd-
rine ozel bir Grdinidnin olmamasi. Eve
teslimatlarda iyi bir noktada olsa da mo-
bilya isin icine girince montaj, hacimsel
blyuklik ve agirlik nedeniyle ilgi dusik.
Horoz Lojistik'in bu konuda &zel bir ca-
lismasi oldugunu gortnce birlikte neler
yapabilecegimize odaklanarak bir calis-
ma baslattik.

Horoz Lojistik ile gerceklestirdiginiz
ortakliktan bahseder misiniz? Ne zamandan
beri bir is birliginiz var ve Horoz Lojistik’i
secmenizdeki sebepler neydi?

Dis kaynak kullanimina cok inaniyoruz.
Ciromuzla paralel, degisken bir lojistik
maliyeti yaratmak sermayemizi dogru
kullanmamiz icin cok onemliydi. Yine
cografi olarak yaygin olmak, hizmet agi-
mizi genisletmek, esnek ve hizli karar
alabilmek icin de dis kaynak kullanimi
yonunde karar aldik ve Horoz Lojistik, bu
karari almakta bizi ciddi sekilde rahat-
latti. Mobilya sektoriine olan ilgileri ve
bu konuda deneyimli yoneticileri bu ka-
rari almamizda etkili oldu. Yaklasik bir yil
once baslayan is ortakligimiz, her gecen
gin Uzerine koyarak devam ediyor. Bu
konuda bizim de onlarla birlikte &nci ol-
dugumuzu bilmek mutluluk veriyor.

Horoz Lojistik’i is ortadi olarak secerken,
sundugu montaj ve satis sonrasi hizmetler
g6z 6nunde bulundurdugunuz bir

nokta miydi?

-
RAKAMLARLA

CETMEN MOBILYA

2018 YILI
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Kesinlikle. Bizim oncelikli beklentimiz;
slrekli gelisim bakis acisiyla verdigimiz
hizmet seviyesini ylkseltmek. Bugin
diinden daha iyi olmak zorunda. Horoz
montaj ve satis sonrasi hizmetlerde
basladigimiz ginden buglne cok yol
aldik. ic egitimleri ve satis sonrasin-
da sundugu hizmetlerle hedeflerimize
ulasma noktasinda iyi bir is birligi ol-
dugunu diustnidyorum. Buradaki temel
konu, sektore harcanan emek. Bu nok-
tadan baktigimizda Horoz Lojistik’e bu
zorlu sektdre gosterdigi ilgi icin tesek-
kir ederiz.

Horoz Lojistik ile yaptiginiz is birliginin
firmaniza sagladigi arti yonler neler oldu?
Oncelikle outsource anlaminda en bii-
yik beklentimiz, isi daha iyi, daha es-
nek, daha uygun maliyetle, teknoloji
altyapr destegi ile yogun sekilde yo-
netmesiydi. Outsource'da bunu bircok
sektorde kolayca yapabilirsiniz; ancak
mobilya sektord icin bu biraz daha zor.
Clnki gecmisi cok eski degil. Bugin-
ki durumu degerlendirmek gerekirse,
maliyet olarak daha iyi bir yerdeyiz. Es-
nekligimiz artti. Teknoloji ve yayginlik
anlaminda iyi bir noktaya ulasmak tze-
reyiz. Yakinda e-ticaret operasyonumuz
baslayacak. Burada da glcly bir giris
yapmamiza ciddi katki saglayacagini
distntyorum.

CETMEN W

"HOROZ LOJISTIK
ILE BIR YIL ONCE
BASLAYAN i§
ORTAKLIGIMIZ,
HER GECEN GUN
UZERINE KOYARAK
DEVAM EDIYOR. BU
KONUDA BiZiM DE
ONLARLA BIRLIKTE
ONCU 0LDUGUMUZU
BILMEK MUTLULUK
VERIYOR."
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LOJISTIGIN UZMANLIK REKABET;
UZAY VE HAVACILIK EKIPMAN TASIMACILIGI

DUNYADAK] TEKNOLOJIK
YENILIKLERIN ONCUSU
KONUMUNDA OLAN UZAY,
SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYISININ KURESEL
HARCAMALARI, ARTISINI
SURDURUYOR. TURKIVE 6iBi
OLKELER, ITHALATCI OLKE
STATOSUNDEN iHRACATCI ULKE
KONUMUNA GECMEY] BASARDI.
CIN, HER ALANDA OLDUGU GiBi
BU SEKTGRDE DE ETKINLIGINI
ARTIRIYOR. KURESEL SAVUNMA
VE HAVACILIK TEKNOLOJI
IHRACATI 100 MILYAR DOLARA
ULASTI. BU GELISMELER,
(LKELER ARASINDA DAHA
FAZLA URUN TRANSFERININ
GERCEKLESMESING SAGLIYOR.
ILERI TEKNOLOJI URUNLERIN
LOJiSTiK SURECLERINi DAHA
STRATEJiK HALE GETIRIYOR.

dnyada yillik 1,7 trilyon dolar
olan savunma harcamasinin
300 milyar dolarini ekipman
alimlari  olusturuyor. 300
milyar dolarlik pazarin Ugcte
birini ise ihracat olusturuyor. Ge¢cmiste,
ABD, Almanya ve Fransa'nin agirlikli oldu-
gu savunma ve havacilik sanayisi pazarina,
Cin, Rusya ve Turkiye'nin de oldugu yeni
oyuncular girmeye basladi. Turkiye'nin sa-
vunma sanayisi ihracati son alti yilda ylzde
61 artti ve 2018 yilini 2 milyar dolarin Us-
tinde ihracat ile kapatti. Savunma Sanayi
Baskanligl, halen 130'un Uzerinde Ulkeye
yonelik calisma yaparken, aktif bir sekilde
70'ten fazla llkede 500'den fazla is birligi
icinde ve ihracat konusunu yakindan takip
ediyor. Bu veriler, Tirkiye'nin gelecek do-
nemde ithalatci Ulke konumundan ihra-
catet  Ulke  konumuna  gececedini
gosteriyor. Sektdrin bu potansiyeli, sa-
vunma ve havacilik lojistiginin de dnemli
bir pazari haline geliyor. Savunma ve ha-
vacilik ekipman lojistigi, stratejik dengele-
ri ve kendine has 0zel ¢ozim talepleri
olan, uzmanlik gerektiren 6zel bir tasima
modu olarak 6ne cikiyor.
Dinyada havacilik ve savunma sanayi
tasimaciliginda uzmanlasmis belli basl
sirketlerin kontrolinde olan lojistik sekto-

rintn en 6nemli oyunculari arasinda Ho-
roz Bolloré Logistics de bulunuyor. Horoz
Bolloré Logistics Genel Midiri Hakan
Yaman, konusunda uzman ve deneyimli
kadrolari ile Uzay Teknolojileri ve Havaci-
Lk sektorinde faaliyet gosteren tim kuru-
luslarin lojistik gereksinimlerine 6zel ¢o-
zimler sunduklarini soyliyor. Bu alanda
dinyadaki az sayida hizmet saglayicilar-
dan biri konumunda olduklarini sdyleyen
Yaman, 30 yildan fazla aerospace sek-
torinde deneyimli olmanin avantajlarini
yasadiklarini belirterek, “Bu tecriibemizle,
savunma sanayi ve havacilik alaninda tek-
noloji gelistiren ve yeni ihracat yapmaya
baslayan firmalarin Grln teslimat sireci-
ne blytk deger katiyoruz. Savunma ve ha-
vacilik sanayisine yeni Ulkelerin ve oyun-
cularin girmesiyle, uluslararasi ihalelerde
ciddi rekabet yasanmaya baslandi. Teklif
ve teslimat sireclerinde lojistik ¢ozim-
ler ve maliyetler 6nemli bir kalem olarak
dnem kazaniyor” yorumunu yapiyor.

SAVUNMA VE HAVACILIK IHRACAT]

100 MILYAR DOLAR

41 trilyonu asan dinya ticaret hacminin
1,7 trilyon dolarini savunma sanayisi har-
camalari olusturuyor. Bu ticarette savun-
ma ve havacilik sanayisi ihracatinin da 100

L]

milyar dolar civarinda oldugu belirtiliyor ve
bu ticaretin cesitli bélgelerin artan harca-
malariyla yikseldigi soyleniyor. Savunma
harcamalari, Amerika ve Bati Avrupa'da
duserken Afrika, Dogu Avrupa, Asya ve
Okyanusya bolgelerinde artisini strdiri-
yor. 2017 verileri baz alindiginda, en faz-
la savunma harcamasi yapan ilk bes tlke
arasinda ABD, Cin, Suudi Arabistan, Rusya
ve Hindistan bulunuyor. ilk bes tilke top-
lam dinya savunma harcamasinin yiizde
60'ini gerceklestiriyor.

Savunma ve havacilik sanayisi urlnleri
ihracatinda 6ne cikan ilk 15 dlke, t¢ gru-
ba ayriliyor. Birinci grupta yer alan ABD,
34 milyar dolar, Rusya ise 22 milyar dolar
ihracat yapiyor. ki llke toplam ihraca-
tin ylizde 50-60'ini gerceklestiriyor. ikinci
grupta yer alan Fransa, Gin, Almanya, in-
giltere gibi Ulkelerin yillik savunma trln-
leri ihracati ise 5-7 milyar dolari buluyor.
Tiirkiye ise italya, ispanya, Giiney Kore, is-
rail gibi Ulkelerin yer aldigi G¢lincl grupta
bulunuyor. Uciincii gruptaki iilkelerin yil-
lik savunma sanayisi Urinleri ihracati 2-3
milyar dolar civarinda.

TURKIYE'NIN SIPARIS DEFTERI

12 MILYAR DOLAR

Tirk savunma ve havacilik sanayii, son yil-
larda yaptigi Ar-Ge yatirimlari ve milliles-
me hareketiyle hizli bir gelisim gosterdi.
Tirk savunma ve havacilik sanayii ihra-
catl, bir onceki yila gore yizde 20 artarak
2018 yilinda 2 milyar dolari asti ve tarihi
bir rekora imza atti. Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalatcilar Dernegi'nin (SASAD)
verilerine gore Turkiye'nin 2018 yilindaki
savunma ve havacilik sanayi trtinleri itha-
lati 2,5 milyar dolar olarak gerceklesti.

UZAY VE HAVACILIK SEKTORU W

Tirk savunma ve havacilik sanayisinin
toplam cirosu 8,8 milyar dolar civarinda.
Ayrica Turk sirketlerinin, toplam degeri 12
milyar dolari asan siparis defteri bulunu-
yor. Tirk savunma ve havacilik sirketleri,
yeni siparislerde ylzde 52 biylime yakala-
di. Turk sirketlerinin cesitli tlkelerle yap-
tig1 anlasmalar geregi, Turkiye'den know
how ve ekipman transferinin yakin zaman-
da artmasi bekleniyor.

EN FAZLA IHRACAT ABD'YE

Turk savunma ve havacilik sanayisinin en
cok ihracat yaptigi tilke ABD. 2018 yilinda
bir dnceki yila gore ABD’ye ihracat ylz-
de 9,9 artarak, 698 milyon dolara ulasti.
Avrupa'yayapilan ihracatise ylizde 12,3'luk
artisla 521 milyon dolar olarak gerceklesti.
Orta Dogu, Asya, Afrika ve Gliney Amerika
bolgelerine yapilan ihracat ise ylzde 34,4
artisla 969 milyon dolar oldu.

Turkiye'deki gelismeleri yakindan takip et-
tiklerini soyleyen Horoz Bolloré Logistics
Genel Mudurt Hakan Yaman, uzay, savun-
ma ve havacilik ekipman tasimaciliginin
blyik uzmanlik gerektirdigini belirtti ve
soyle devam etti: “Uzay ve havacilik lojisti-
gi, ucak, ucak gdvdesi, ucak motoru, ucaga
ait her tirll donaminin, techizatin temini,
bakimi, life time denilen 6mri boyunca
ucuslarin glvenli ve zamaninda gercek-
lestirilmesi icin tim operasyonel sirecle-
rin idaresi anlamina geliyor. Diger lojistik
streclerinden farki 7/24, ucak altinda tes-
lim operasyonlari da icermesidir. Bolloré
grubunda calisanlarimizin tlke bazinda
her Bolloré ofisinde musteri profiline gore
is kolu noktasinda uzmanligi bulunmakta-
dir. Aerospace tasimalart icin 7/24 calisma
dizeni ile teknik bilgi ve donanima sahip
calisanlarimiz hizmet vermektedir. Cali-
sanlarimiza sektdrdeki dinamizmi yakala-
malari, teknolojiyi yakindan takip etmeleri
icin strekli egitim verilmektedir. Su anda
50 Ulkede 1600 calisanimiz aerospace
misterilerine hizmet veriyor.”

“HOROZ BOLORE OLARAK

SEKTORUN GENELINE OZEL

COZUMLER URETIYORUZ”

Horoz Bolloré Logistics'in tim dinyada
kapidan kapiya, glimrikleme hizmeti da-
hil 7/24 Aog - (Aircraft on Ground) hizmeti
verebildigini ifade eden Yaman, su bilgileri
aktardi: “Ekiplerimiz, konusunda uzman-
lastigl icin musterilerimizin ihtiyaclarini
cok daha iyi anliyoruz. Zamaninda ope-
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TURK SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYISININ EN COK IHRACAT
YAPTIG] ULKE ABD. 2018
VILINDA BIR GNCEKI YILA
GGRE ABD'YE HRACAT YOZDE
99 ARTARAK, 698 MILYON
DOLARA ULASTI,

rasyonlarin tamamlanmasi icin siireclerde
iyilestirme yapabilecek kabiliyete sahibiz.
30 yildan fazla aerospace sektoriinde de-
neyimimiz var. Ucak Ureticileri, havayol-
lari operatorleri, motor Ureticileri, orijinal
parca Ureticileri- OEM, tamir ve bakim
leri, savunma sanayii ve askeri kuvvetler,
bizim musteri portfoyimuzi olusturuyor.
Coklu siparisleri, konsolidasyonlart istenen
zaman araliginda organize edebiliyoruz.
Mdusterilerimize glmrikleme cozimleri
sunup, guimrikleme slreclerini yakindan
takip ediyoruz. Yedek parca tedariki ile ilgili
stirecleri yonetiyoruz, stirecleri iyilestirmek
icin misterilerimizle ve ofislerimizle ko-
ordineli calismalar yapiyoruz. isin dogas
geregi AOG tasimalarinda 7/24 c¢ézimler
sunuyoruz. Uydu, ucak, ucak govdesi, mo-
tor gibi proje tasimalarini da uzman proje
kargo ekibimizle gerceklestiriyoruz.”

"ISTANBUL HAVALIMANI ILE BAKIM

VE TAMIR ISI ARTACAK"

Tirk savunma ve havacilik sanayisinde
onemli gelismelerin yasandiginin altini ¢i-
zen Hakan Yaman, “istanbul Havalimani'nin
tim fazlari tamamlanip hizmete girmesiyle
birlikte ucuslar ve ucak operasyonlarinin
sayisinin gecmis yillara gére hizli bir sekil-
de artacagini ongorlyoruz” diyerek sodyle
devam etti: “Bununla birlikte yurt disindan
gelen ucaklarin bakimi, tamiri, yedek parca
tedarik hizmet ihtiyaclari da artacaktir. Ha-
vayollarinin bakim harcamalari, havayolu-
nun diger harcamalarinin toplaminin ylizde
10 gibi blylk bir kismini olusturmaktadir.
Havacilikta yapilan yatirim tesvikleri ile bir-
likte Tirkiye, Orta Dogu ve Avrupa'da daha
fazla soz sahibi olabilecektir. Biittin bu ge-
lismelerle birlikte ayrica savunma sanayi-
sine yapilan yatirmlar Turk ekonomisine
blyuk katki saglayacaktir.”

1,7
TRILYON DOLAR

Kiresel savunma
sanayii harcamalarinin
pazar degeri

MILYAR DOLAR

Tirkiye'nin savunma
sanayii ithalati

MILYAR DOLAR

Kiresel savunma
ve havacilik sanayii
Urdnleri ihracati

MILYAR DOLAR

Turkiye'nin savunma ve
havacilik sanayii ihracati
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ULUSLARARASI KARA YOLU
TASIMACILIK GRUP BASKANI =7
NACI ALTUN &

"CEVRECI INTERMODAL
TASIMACILIGIN HACMINI
ARTIRACAGIZ"
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987 yilinda Horoz Lojistik'e
katilan Naci Altun, is hayati-
] nin basladigi giinden bugiine
Horoz ailesinde olmaktan cok
biylk bir keyif aldigini soylu-
yor. Altun, diinya ve dogaya karsi sorumlu-
lugun, lojistik sektoriinde de gdsterilmesi
gerektigine inaniyor. Lojistik hizmetlerinde
intermodal olarak farkli kombinasyonlarla,
dogaya verilen zarari en aza indirgeyecek
sekilde cevre dostu projeler Uzerinde calis-
tiklarini dile getiriyor.
Lojistik sektoriinde 33 yillik kariyere sahip
olan Naci Altun, bu siirecte Horoz Lojistik
icerisinde farkli departmanlarda gorev al-
mis. 2019 yili itibariyle Uluslararasi Karayo-
lu Grup Baskani olarak calisan Naci Altun
ile Horoz Lojistik’in uluslararasi karayolu
tasimaciliginin gecmisten ginimize degi-
simini ve cevreci yatirimlari konustuk.

Sektore giris hikayenizi dinleyebilir miyiz?
Artvin'in Savsat ilcesinde dinyaya geldim.
Orta ve lise 6grenimimi ayni bélgede ta-
mamladim. Savsat, is anlaminda kisitli im-
kanlara sahip oldugu icin dogdugum yerden
baska bir yerde is aramak zorundaydim. Bu
nedenle Gebze'ye geldim ve Horoz Lojistik
ile tanistim. 1987'de Horoz Lojistik'e yapti-
gim is basvurusuyla, lojistik sektdriindeki
uzun soluklu maceram da baslamis oldu.
Yani, tesadifler yolumu Horoz Lojistik’le
birlestirdi. 33 yildir bu ¢ati altinda ¢alisma-
larima devam ediyorum. Gecen yillar icinde
sirkette degisik kademelerde, farkli gorev-
lerde yer aldim. On muhasebecilik, irsaliye
dizenleyiciligi, srici hesaplamaciligy, filo
yonetimi, sevkiyattan yiklemecilige kadar
farkli gérevlerdi bunlar. Bu yil da ulusla-
rarasi karayollari tasimacilii operasyon
muidurliginden, uluslararasi karayollari
tasimaciligr grup baskanligina terfi ettim.
Hic kuskusuz, bitiin bu gorevlerin kariye-
rime ¢cok dnemli katkilari oldu, 33 yildir ca-
tisi altinda bulundugum Horoz ailesinin bir
parcasi gibi hissediyorum kendimi. Burada
gecirdigim siire icinde ben de Horoz Lojis-
tik ile beraber blytdim.

Uzun yillardir bu sektoérln icinde yer alan
birisi olarak, diinden bugtine Horoz Lojistik’te
neler degisti?

Degisimin temeli, yaptigimiz iste kuvvetli
ve zayif oldugumuz noktalarin belirlenme-
si ile baslar. Amag, kuwvetli oldugumuz
konulardaki etkinligimizi artirmak ve zayif
oldugumuz noktalarda da giclendirici 6n-

lemler almaktir. Uluslararasi karayolu fa-
aliyetimizde 2008 yilina kadar yaklasik 450
araclik bir filo yonettik. O dénemde piyasa
dinamiklerinin degismesi ile arac isletme
ve satin almanin ayni anda yiritilme ma-
liyetinin ylksek olusu ve dedisen musteri
beklentileri, bizleri farkli plan ve projele-
re sevk etti. Standartlarimizi maksimum
dizeye ulastirabilmek adina 2010 yilinda
filomuzu elden cikararak, is Ureten ve te-
darikcilerine is saglayan bir organizator
statlistine gecis yaptik ve Forwarder man-
tigiyla hareket etmeye basladik. Bu radikal
degisim, maliyetlerimizi minimize ederek,
musteri beklentilerini karsilama oranimi-
zI yikseltmis ve memnuniyeti artirarak, is
hacmimizi buyitip ciro ve karliigimizin
hizli artisinda muazzam rol oynamistir.

Horoz Lojistik uluslararasi kara yolu
tasimaciliginda en cok hangi boélgelerde
faaliyet gosteriyor?

Turkiye ihracatinin en 6nemli bolgesi Av-
rupa, Orta Dogu ve Orta Asya’'dir. Bu bol-
gedeki Ulkelerle yapilan ticaretin ciddi bir
kismi kara yolu tasimaciligiyla yapilmak-
tadir. Kuruldugumuz dénem icerisinde
ic piyasa ve Orta Dogu agirlikli calisma-
larimiz vardi. Ancak su an, Horoz Lojistik
olarak basta Almanya, talya olmak Uizere
Belcika, Hollanda, Polonya, Cek Cumhu-
riyeti, Slovakya, Macaristan gibi Avrupa
hatlarinda kara yolu, intermodal ve mini-
van express ile musterilerimize ozel hiz-
metler sunmaktayiz. Ozellikle Bati Avrupa
bolgelerinde ic tasima, dagitim, depolama,
ellecleme ve Uriinlere 6zel tasima model-
leri ile entegre ¢ozimler Uretmekteyiz. Bu
bolgelerde calismalarimizi yogun bir se-
kilde sirdirsek bile, Orta Dogu'yu ve Orta
Asya'yl unutmayarak, proje bazli calisma-
lar gerceklestiriyoruz.

Horoz Lojistik uluslararasi kara yolu
tasimaciliginda musterilerine nasil bir

hizmet sunuyor?

Horoz Lojistik’i gecmisten bugiine tasi-
yan, bu kadar basarili olmamizi saglayan
cok onemli degerlerimiz var. Teknoloji,
yenilikcilik, girisimcilik, yapici yaklasim,
insana deger ve sagduyu bizim vazge-
cilmezlerimiz. Bu dederlerimiz 1siginda
misterilerimizin talep ve beklentilerini
cok iyi algilayarak, her bir musterimize
ozelis akis planlari olusturmaktayiz. Olus-
turulan bu planlara paralel, dogru ve za-
maninda aksiyonlar ve periyodik musteri

NACI ALTUN H

HAYATA HANGI
PENCEREDEN
BAKIYORSUNUZ?

Kisilik olarak
hareketi seven,
dinamik bir
yapim var. Bu
ylUzden emekli
olmama ragmen,
is hayatindan
kopamadim.
Emekli hayati pek
bana gore degil.
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KISA KISA NACI ALTUN

En sevdiginiz film hangisi?

Kemal Sunal filmlerini izZlemekten hala
buyutk keyif aliyorum.

En son okudugunuz kitap nedir?
Atlarin Plakasi Olmaz — Ediz Altun.

Su an nerede olmak isterdiniz?
Oldugum yerden oldukga memnunum.
En cok merak ettiginiz sehir neresi?
Paris.

En sevdiginiz yore mutfagi hangisi?
Karadeniz.

En ¢ok severek dinlediginiz sanatci
kim?

Ahmet Kaya.

En biiyik keyfiniz nedir?
Dostlarimla sohbet etmek.

Hangi sporlara ilgi duyuyorsunuz?
Yizme.

bilgilendirmeleri ile kusursuz ve
farkli hizmet anlayisini bir adim
Oteye tasimaktayiz.

Endustri 4.0'1n etkisiyle olusan
Lojistik 4.0, Horoz Lojistik

6zelinde uluslararasi karayolu
tasimaciliginda operasyonel
anlamda ne gibi yenilikler
doguruyor?

Endistri 4.0, lojistik sektoriine
inovasyon, katma deger ve sirdu-
rulebilirlik alanlarinda onemti fir-
satlar sunmaktadir. Bu anlamda
Horoz Lojistik alisagelmis is yapis
modellerini “Lojistik 4.0" stratejisi
ile degistirdi. Horoz olarak tedarik
agimizi glclendirdik, vyeniledik.
Glclu bilgi islem altyapimiz sa-
yesinde kendimize ait bir yazilim
gelistirdik. Akilli ara¢ sistemini
kullanmaya basladik. 7/24 izlene-
bilen bu yeni nesil akilli araclar-
da misterimiz Uretim bandindan
nihai varis noktasina kadar tim
slrecleri anlik kontrol edebilme
olanagina sahip olmaktadir. ilave
olarak akilli isi kontrolli araclar-
da, ozellikle frigolu araclarimizda,
yukin nereden hangi derecede
geldigini es zamanli takip edilebi-
liyoruz. Bu sayede Uriiniin, dogru
miktarda, dogru bicimde, dogru
zamanda, dogru kaynaktan, dogru
yolla misterilerimize glvenilir bir
sekilde ulasimini sagliyoruz.

Horoz Lojistik icin uluslararasi kara

yolu tasimaciliginda yeni yatirimlar
neler olacak?

Tedarikcilerimizle is birligi iceri-
sinde hareket ederek, musteri-
lerimizin isteklerini karsilayabil-
mek adina gerekli ekipmanlari
saglamalarina yardim edecegiz.
Oniimiizdeki donemde calisarak,
gelismenin yaninda sosyal so-
rumlulugu 6n planda tutarak ta-
simaciligin cevre ve topluma ver-
digi hasarlari asgariye indirecek
tasima kombinasyonlari ile ulus-
lararasi tasima yollarini, deniz ve
demir yollari ile kombine ederek
su anki yizde 20°lik mevcut tra-
figimizi ylzde 45 oraninda cevre
dostu intermodal ¢oziimlere do-
nlstlrmeyi hedefliyoruz.
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BN ViZYON

BASARILI OLMAK ICIN KAR
FLDE ETMEK, KAR ELDE
ETMEK iCIN YAPTIGIMIZ
ISTE FARK YARATMAK
10RUNDAYIZ. FARK ISE
ANCAK YAPTIGIMIZ ISTE
KENDIMiZI GELISTIREREK,
RAKIPLERIMIZDEN DAHA

OTEYE GIDEREK YARATILIR,

ATILLA YILDIZTEKIN
TEDARIK ZINCIRI VE LOJISTIK
YONETIM DANISHAN

IS SURECLERIMIZIN YENIDEN
YAPILANMA ZAMANI

evremize baktigimiz zaman
sunu goriyoruz; basari,
yaptiklar isleri rakiplerin-
den farkli yapanlarin yani
fark yaratabilenlerin odiili
olmus artik. Herkesin yap-
tigi isi, onlarin yaptigi sekilde yapmaya
calismak yok olmakla es deger giinii-
miizde. Miisteri beklentilerini karsila-
mak teorisini unutun artik. Beklentisi
olan ve bunu yazili olarak teklif isteme
mektubuyla ortaya koyabilen miisteri-
ler, en ucuz fiyata gidip is yapanin kar
marjini en aza indirmektedirler. Sert-
lesen rekabet karsiliginda azalan kar
ise ya yapilan isin kalitesinin diismesine
ya da isin yapilmayip yarim kalmasina
neden olmaktadir. Kar yaratan islet-
meler artik miisterilerin istegine gore
mal ve hizmet lireten sirketler degildir.
Onde gelen sirketler miisterilerin bile
bilmedikleri ozellikte liriin ve hizmeti,
miisteri istemeden verebilen kuruluslar
olmustur. Miisterisini beklediginden,
umdugundan daha fazla mutlu edenler,
miisteri bagimliligini kazanmakta ve
driini tuketen misterinin, yenisini de
ayni markadan almasina olanak sagla-
yabilmektedir.
Miisteriye kimsenin sunmadigi bir Griin
veya hizmeti sunmak, bizleri birdenbire
rekabet cemberinin disina ¢ikartacaktir.
Bu nedenle tasima sirketlerinin adla-
ri lojistik olsun olmasin, miisterilerine
giderken artik bir nakliye sirketi olma-
diklarini miisterilerinin taleplerini plan-
layarak onlara arti deger kazandiracak-
larini da anlatmalari gerekir. Bu sayede
miisteri sadece bir kilo veya paket iirii-
niin tasima fiyati ile olusan maliyetin di-
sina cikacaktir. Miisteri goriismelerin-
de en kolay satilacak sey hizmetin baska
hizmetlere bir zincir anlayisiyla degme-
sidir. Tedarik zinciri birbirine degen hiz-
metlerden olusmaktadir. Her hizmetin
farkli adreslerden temin edilmesi zincir
icindeki mal hareketini yavaslatmakta,
bilgi girislerinde tekrarlara ve hatalara
neden olmaktadir. Misterilere zincirin
miimkiin oldugu kadar uzun parcasinda
hizmet verebilen sirketler rekabet yari-

sinda farklilik yaratacaklardir.
Misterinin istedigi kendi bildigi kadar-
dir. Lojistik sirketleri tedarik zinciri
yonetimini ve bu zincir icindeki mal,
hizmet ve bilginin tasinmasini, depo-
lanmasini misteriden daha iyi bilmek
durumundadir. Ancak bu sayede miiste-
riye kendi bilmedigi bir alternatif teklif
iletilebilecektir. Alternatif teklifin farkli
operasyonlarini birbirine degecek sekil-
de kapsamasi sarttir. Aralarinda bosluk
olan baska kuruluslarin hizmetlerini
iceren teklifler hem verimsiz olur hem
de lojistik yonetimi mantigina ters diiser
ve sonug lUretmezler.

Lojistik sirketlerin birbirine degen hiz-
metleri verebilmelerinin yolu dncelikle
bu hizmetleri kendi biinyelerinde vere-
bilecekleri bir altyapinin kurulmasindan
gecmektedir. Bu bir yatirim konusudur.
Her seyden dnce bu yeni zinciri yonete-
cek elemana, bilgiye, destege, finans-
mana sonra da bunu saglayacak altya-
piy1 kuracak yatirim olanaklarina ihtiya¢
vardir. Olgekleri biiyiik olan miisterile-
rin, yiiksek olan kuruluslarin yapacagi
calisma budur.

Sektore yeni giren, yatirrm olanaklari
yetersiz olan veya yatirimlarini baska
alanlara kaydirmak isteyen kuruluslar
icin de yapilacak sey yine isi yonetecek
elemani, bilgiyi, destegi ve finansmani
bulmak olacaktir. Operasyonu yapacak
alt yapiylr kurmak yerine, ayni isi daha
bliylik dlcekte yapan kuruluslardan
stratejik ortaklik cercevesinde destek
alinmasi; yani isi kendi kontrolleri al-
tinda yaptirmalari yerinde olacaktir.
Bu sayede hizmet zincirlerine yeni bir
halka eklemis, yapilan isin tamaminin
kontroliinii tistlenmis ve miisterileri-
ne beklemedikleri hizmeti rekabet
¢emberinin disina ¢ikarak sun-

mus olacaklardir.

Bu yeni sistemde zor olan
birbirine degen siirecg-
lerin planlamasi,
online bilgi aki-

si ve kontrolu
olacaktir. Yapila-

cak olan her kontrol,

planlanan isin dogru yapilip yapilma-
digi konusunda, hem bize hem miiste-
rimize bilgi verecektir. Bu durumda ya
yeni planlarin yapilmasi ya da is yapma
seklimizde degisiklik yaratilmasi gere-
kecektir. Bu islemler ancak tiim ope-
rasyonu takip edebilecegimiz bir yazilim
sayesinde saglanabilmektedir. Bilginin
online gelmedigi, gelen bilginin islenip
is emri haline gelmedigi yerde yonetim
mimkiin degildir.

Artik depolarimizda dagitim merkez-
lerimizde giren ve cikan malzemenin
etiketlerinin aninda okunup bilgi isteme
aktarilmasi bir zorunluluk haline gel-
mistir. Tim ellecleme operasyonlarinda
bu etiketler el terminalleri ile okunmali
ve RF sistemleriile merkezi sisteme ile-
tilmelidir. Tasinan uriinler ise uydu veya
GSM takip sistemleri ile takip edilmeli
olabilecek her tiirlii sorun aninda tespit
edilip gereken miidahale yapilmalidir.
Miisterimiz bizden yapacagimiz is igin
belli garantiler, hatta teslim siiresi ve
sekli ile ilgili taahhiitler istemektedir.
Yonettigimiz tedarik zinciri icindeki her
hareketi aninda takip etmedigimiz tak-

dirde inaniyoruz ki; her aksaklik bizden
once misterimiz tarafindan algilana-
caktir. Yerine zamaninda ulasmayan
bir malzeme, hatali sevkiyat, tasima
sirasinda olusabilecek bir hasar biz 6g-
renmeden once miisteri sikayeti olarak
bize yansiyacaktir. Hizmet sektoriinde
en kotu olay, kizgin bir miisterinin ak-
tardigi sikayetten isi yapanin heniiz ha-
berdar olmamasidir. Bircok kontrat bu
nedenden dolayi iptal edilmekte ve hiz-
met lireten isini takip etmiyor suclamasi
ile karsilasmaktadir.

Basarili olmak icin kar elde etmek, kar
elde etmek icin yaptigimiz iste fark ya-
ratmak zorundayiz. Fark ise ancak yap-
tigimiz iste kendimiz gelistirerek, rakip-
lerimizden daha oteye giderek yaratilir.
Bunu yaratmak icin yoneticinizi, perso-
nelinizi egitiniz, bilgiye yaklasiniz veya
bilgiyi satin aliniz. inaniyorum ki yeni
¢agda yeni yontemlerle, yeni bilgiyle do-
nananlar, 21. yilizyilin basarili kurulus-
lari olacaklardir.

ATILLA YILDIZTEKIN I
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LOJISTIKTE YENI DONEM
URUNLERI: HOROZ CUZDAN

HOROZ LOJISTIK,
MUSTERILERINE COK BUY{K
KOLAYLIK SAGLAYACAK WEB
TABANL YENi BIR YAZILIM
URETT. BIR HOROZ KURUMSAL
YAZILIMI OLAN "HOROZ
CUZDAN” UYGULANAS,
E-TICARETLE BIRLIKTE OLUSAN
PAZAR YER] PLATFORMLARINDA
YASANAN TIKANIKLIGI COZECEK
VE FIRMALARIN LOJISTIK
OPERASYON FAALIVETLERINI
DAHA KOLAY BIR YGNETIMLE
IDARE ETMELERIN

SAGLAYACAK YEN] NESIL
LOJISTiK GDEME SISTEMIDIR.
HOROZ LOJISTiK, HOROZ
CUZDAN VE HALIHAZIRDA
CALISMALARI DEVAM

EDEN DIGER YENILIKLERLE
MUSTERILERE KATMA DEGER
SAGLAMAYI HEDEFLIYOR.

oroz Lojistik olarak sektdrde
gelenekci yapilari e-dontsim
uyarlamalari ile daha guclu
hale getiren bir misyonumuz
olduguna inaniyoruz. Bu mis-
yon, bizlere yeni hedefler vererek, bu hedef-
leri gerceklestirmek icin yeni trlnler olus-
turmayi zorunlu kiliyor. 2017 yilinda 42,2
milyar TL olan e-ticaret pazar buyuklugu,
2018 yilinda ylizde 42 artarak 59,9 milyar
TL'ye ulasmistir. Bu rakamin 31,5 milyar
TL'si perakende sektériine aittir. Ulkemizin
icinde bulundugu ekonomik konjonktur dik-
kate alindiginda rakamlarin ne denli dnemli
oldugu anlasilacaktir.
E-ticaret pazari icin en énemli konular ara-
sinda dijital donisim ve sagladigi verimli-
lik alanlari bulunmaktadir. Bugtin internet
teknolojileri sayesinde firffal® daha dii-
stk maliyetlere daha hizli ve givenli hiz-
met alabilir hale gelmektedirler. Bu durum
markalarin kendi uzmanlik alanlarina daha
cok odaklanmalarina firsat saglamaktadir.
Yatirm maliyetlerinde azalma ve hizli bi-
yimeleri ile birlikte tedarikcilerinden katma
degerli hizmet beklentileri artmaktadir.
E-ticaretle birlikte olusan pazar yeri (Mar-
ketplace] platformlarinda, buylk firma,
klcik firma ayrimi onemini kaybediyor.
Horoz Lojistik olarak burada olusan tika-
nikligi cozecek, firmalarin lojistik operasyon
faaliyetlerini daha yalin bir yonetimle idare
etmelerini saglayacak yeni nesil lojistik de-
me sistemi olan Horoz Clizdan web uygula-
masini gelistirdik.
Tirkiye, kredi karti kullanim oraninin din-
ya ortalamasinin epey Uzerinde oldugu bir
tlke. Gelismis 6deme sistemleri ¢coziimleri-
ne ulasabiliyor olmak, online deme almak
isteyen tim firmalar icin Horoz Ciizdan’in
blyik bir sans oldugunu gosteriyor. Biz de
kendi pazarimizdaki stratejilerimizi bu tir
yatirimlar tzerinde yogunlastiryoruz.
Horoz Ciizdan hizmetimizi online sozlesme
ile TUrkiye'nin énde gelen bankalarinin kre-
di kartlarindan, taksitli ve tek cekimde ek
taksit gibi avantajlar sunarak kullanabilecek
olan musterilerimiz, 6deme siireclerinde de
ust diizey glvenlik gibi cok sayida hizmetten
faydalanabilecek.

Yaklaslk iki aylik kullanim stiresinde miste-
rilerimizden de tam not alan Horoz Clizdan
ile ilgili siklikla sorulan sorulari cevaplaya-
rak paydaslarimizi bilgilendirmek istedik.

Horoz Ciizdan Nedir?

Horoz Lojistik musterilerinin 6nden avans
yatirarak, Horoz Lojistik hizmetlerini kullan-
malarini saglayan Horoz kurumsal yazilimi-
dir. Bu hizmetler Urlnlerin musterilerden
alinmasindan bayi veya tiketicilere kadar
gecen tUm sevkiyat sirecini icermektedir.

Miisteriler icin Horoz Ciizdan Nasil Calisir?
Horoz Cizdan, Horoz Lojistik kurumsal
ERP, CRM sistemleri ile entegre olarak in-
ternet sitesi Uzerinden web tabanli olarak
calismaktadir. Misteriler, dinyanin her ye-
rinden baglanip stirecleri yonetebilirler.

Sisteme Nasil Uye Olunur?

Sistemin kullanilabilmesi icin,
www.horoz.com.tr adresindeki “Teklif Al
formu doldurulur. Burada baslayan slrec
musteri icin en uygun calisma modelinin
belirlenmesi ile devam eder. Misteriye, ka-
bul ettigi calisma modeli e-s6zlesme olarak
gonderilir. Misterinin sézlesme onayi icin
e-postasina gelen mailde bulunan onay
linkine tiklamasi ve kayitli cep telefon nu-
marasina gelecek onay mesajini girmesi,
calismaya baslamak icin yeterli olacaktir.
Horoz Lojistik tarafindan gerekli onaylama
ve kayit islemleri yapildiktan sonra Horoz
Clizdan sistemi, msterinin e-posta adresi-
ne yeni kullanici adi ve sifre olusturma linki
gondererek, musterinin kendi belirleyecegi
sifresini tanimlamasini isteyecektir. Bu son
adimla hizli ve prosedurleri minimize edil-
mis bir sirec ile musteri fiziki bir zorunluluk
olamadan calismaya baslayabilir.

Sistem Nasil Calisir?

Tdm bu asamalarin  sonunda Horoz
Clizdan'in avantajlari ile birlikte ticari faa-
liyetler karsilikli olarak baslayacaktir. Artik
misterimiz kendi maliyetlerini ve lojistik
sureclerini kongg@pedecek glice ulasmistir.
Kampanyalar mendstnden kendisi icin uy-
gun olan avans paketini secerek, ister kredi

+

+

karti (tek cekim veya taksitli] 6deme yon-
temi, isterse EFT/Havale 6deme yontemini
secerek hesabina bakiye ylkleyebilir. Kendi
drdn gruplarini ve desi bilgilerini sisteme
tanimlayabilir, hesap ekstrelerini alarak her
gonderisi icin olusan fiyatlari gorebilir, ha-
tali islemler varsa bunlari kolaylikla tespit
edip diizeltmelerini saglayabilir.

Horoz Ciizdan kullanici dostu arayizi ile
kullanicisina kusursuz Horoz Lojistik hiz-
metlerinden faydalanma firsati vermektedir.

Sistemin Avantajlari Nelerdir?

E-ticaret/pazar yeri (Marketplace] plat-
formlari ile entegrasyon yetenegi,

Hem ticari hem bireysel kredi karti ile 3D
glvenlikli 6deme yapilmasi,

Kredi kartina gore taksit ve ek taksit avan-
tajlarinin yakalanmasi,

E-Ekstre ile otomatik raporlar tretilmesi,

EFT/Havale islemlerinin hizli sekilde ya-
pilmasi,

Cikis ili- varis ili, gonderi tlriine gore
musteri fiyatlari Gzerinden hesaplama mo-
daldg,

Odeme Emri Sorgulama, yapilan
odemenin sistem Uzerinden de-
kontunun alinmasi,

Anlik bakiye kontrold
ile yapilan ve yapilacak
olan nakliye bedelle-

rinin gérinmesi, /

D

Sevk Emri Girisi, dizenlenmesi ve iptal
edilmesi,

Musteri 6zelinde Uriin gruplari ve hacim
bilgileri olusturulabilmesi,

Uriin grubu tanimlamasi ile standart dis|
rdn gonderimi yapilabilmesi,

Horoz Lojistik Ambar Tesellim Fisi (ATF)
bilgilerinin anlik takip edilmesi,

Teslimat bilgilerinin, varsa sorunlarin sis-
tem Uzerinden takip edilmesi,

Hasar/Kayip talebi girisi, onaylanmasi ve
karsilikli mutabakat yapilmasi,

Odeme Emri Sorgulamas,

Destek Menusu ile soru, maillerden cikip
ticket sistemi calismaya baslayabilmesi.

Horoz Lojistik olarak yenilikler Ureten ve
bunlari en hizli sekilde sisteme uyarla-
yan firma misyonumuzu Horoz Clizdan ve
gelistirme asamasinda oldugumuz diger
drlnlerimizle stirdirmeye devam edecegiz.

Musterilerimize katma deger saglayacak 4

her gelistirme bizim dnceligimiz olmayi
surdirecek.

HOROZ CUZDAN




Il ORTAK PLATFORM

HG GUMRUK MUSAVIRLIGI,
GECTIGIMIZ MAYIS AYINDA
"BIRLIKTEN 60C DOGAR”
SLOGANI ILE HOROZ LOJISTIK
VE HOROZ BOLLORE iLE
(OZUM ORTAKLIGI SURECINE

GIRDI VE BU BIRLIKTELIKLE
MUSTERILERINE
DOOR-TO-DOOR BUTONLESK
LOJISTIK HZMETLER
SUNMAYA BASLAD.
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KURUMSAL BI

HG GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI YONETIM KURULU BASKANI SINAN DANDIN

"BUTIK HIZMET VEREN

Umrik musavirligi ve danis-
G manlik alanlarinda sagladigi

hizmetlerle dis ticaret sekto-

rindeki ihtiyaclari karsila-

maya yonelik calismalar yu-
riten HG Gumrik Misavirligi, sektoriinde
onci kokld bir firma. Gectigimiz aylarda
Horoz Lojistik ve Horoz Bolloré ile ¢6zim
ortakligi sirecine giren basarili sirket, her
gecen gin biylimeye devam ediyor. HG
GUimrik Misavirligi Yonetim Kurulu Bas-
kani Sinan Dandin ile basari hikayelerinin
yani sira lojistik sektorinin durumu hak-
kinda konustuk.

R FIRMAYIZ"

HG GUmrik Masavirliginin kurulus sdreci
nasil gerceklesti?

HG Gumrik Musavirligi 1989 yilinda kurul-
du ve yaklasik 30 yildir faaliyetlerine devam
ediyor. Mevcut haliyle bir gimrik basmu-
fettisi, sekiz gimrik musaviri, 20 gimrik
musavir yardimcisi dahil olmak Uzere Tir-
kiye genelinde 120 kisilik uzman kadrosu
ile sektoriin ihtiyaclarini karsilamak igin
hizmet veriyor. 2018 yilindan bu yana ablam
Yasemin Dandin Aycibin ile birlikte sirket
yonetimini tstlenmis bulunuyoruz.

iki ana dalda hizmet veriyorsunuz.
Faaliyetlerinizden bahseder misiniz?

Glmrik Misavirligi ve Danismanlik konula-
rinda faaliyet gésteren bir firmayiz. Az 6nce
belirttigim gibi, sektdriin ihtiyaclarini karsi-
lamak adina, uzman bir kadro ile gimrik-
leme konusunda mevzuat ve operasyonel
alanlarda hizmet verdigimiz gibi dis ticaret
alaninda danismanlik hizmeti de sunuyoruz.
Ancak amiral gemimiz tabii ki gimrik mi-
savirligi. Sektorde, amiral gemilerini hice
sayip kontrolsilz biylyen ve sonlarina tzu-
lerek sahit oldugumuz bir stri firma mev-
cut. Bu sebeple, gectigimiz Mayis ayinda,
Horoz Grubu ile lojistik konularinda birlikte
hareket etmek, Ulke ekonomisinin geldi-
§i noktada omuz omuza yirimek ve daha
da giclenmek adina “Birlikten giic dogar”
slogani ile coziim ortakligi cercevesinde ca-
lismaya, musterilerimize paket hizmet sun-
maya basladik. Boylece, Horoz Grubu ile bir-
likte lojistik hizmetlerinden gimriklemeye
kadar tedarik zincirinin tim halkalarini bir
araya getirdik ve birbirimize guc kattik.

Biraz da subelerinizden konusalim. Size
Turkiye'de hangi subelerinizden ulasabiliriz?
Talep dogrultusunda Turkiye'nin her yerin-
de, biitlin glimriklerde mobil hizmet veriyo-
ruz. Ancak yerlesik ofislerimiz daha ziyade,
dis ticaretin yogun ve hizli oldugu bélgeler-
de. Sirketimiz, istanbul ve izmir olmak tizere
iki bélge midiirligiinden olusuyor. istanbul
Bolge Mudirligu; genel midurligimiz ile
birlikte Horoz Holding binasinda yer aliyor.
istanbul'da Ambarl, Erenkdy, Muratbey,

AHL, istanbul Havalimani, Gebze ve Derince
ofislerimiz bulunuyor. izmir Bélge Miidiirlii-
gl ise merkez ofis kadar personel sayisina
sahip olup baglantilari Aliaga, Manisa ve Ser-
best Bolge Ofisleri ile yerinde hizmet veriyor.
Ayrica Mersin'de Istanbul Bélge'ye bagli bir
glmrik ofisi, Ankara'da ise bakanliklar ve
hukuki strecler ile ilgili hizmet veren bir hu-
kuk musavirligi ofisimiz bulunuyor.

HG GUmruk Masavirligi ve Lojistik Hizmetlerini
rakiplerinden farkli kilan ¢zellikleri neler?

Bu konu ile ilgili uzun cimleler kurmaya ge-
rek yok; butik hizmet veren kurumsal bir fir-
ma olmamiz en biylk dzelligimiz. Bltun hiz-
met alan firmalarimiz ile birebir ilgileniyoruz.
Tum firmalarimiz istedikleri zaman istedikleri
konularda danismanlik hizmeti alabiliyorlar.
Sadece beyanname Ureten arkadaslarimiz ile
degil; kafalarinda tiim soru isaretlerini gide-
recek, daha saglikliilerlemelerini saglayacak
ve dogru yonlendirmeler yapacak bir ekip ile
calismalarina imkan veriyoruz.

2019'un sonlarina dogru gelmisken, bu yil sizin
icin nasll gecti? 2020 hedefleriniz neler?

2019 yili Tirkiye ve dinya icin zorlu gecti.
Sektdrde inis cikislara dayanamayip, ticari
hayatlarina devam edemeyen bircok miisa-
virlik firmasi oldu. Biz HG olarak ne mutlu
ki standartlarimizin altina dismeden, hatta
glclenerek bu yili geciriyoruz. 2019 yilini re-
organizasyon firsati olarak degerlendirerek
kendi icimize dondiik. Oz gelisimimize dnce-
lik verip yeniden yapilanma sirecine girdik.
Bu kapsamda, bu yilin basinda Sayin Levent
Ozkardes Genel Koordinatériimiiz olarak
aramiza katildi. Levent Ozkardes, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
(Milkiye) mezun, yiksek lisansini Amerika
Birlesik Devletlerinde Cok uluslu Ticaret
Uzerine yapmis, mevcut sirecte de dokto-
ra egitimine devam eden, Universitede dis
ticaret Uzerine dersler veren, panellere ko-
nusmaci olarak katilan akademik ydnden
cok etkin biri. Dahasi; Levent Bey, Gimrik
Basmlifettisi sifatiyla 17 yildan fazla Bakan-
lik Mifettisligi gorevini yuritmus, glmrik
alaninda sayisiz inceleme ve denetimler
yapmis, pek cok sirketin Sonradan Kontrol
Denetimi ve YYS Yerinde inceleme deneti-
mini gerceklestirmis; dolayisiyla gorevi si-
resince 0zel sektor ile i¢ ice olmus, mesleki
anlamda bu isin en tepesinde bulunmus.
Kendisinin de katilimi sonrasi sirketimizi ye-
niden gozden gecirip daha kurumsal ve daha
etkin bir yapilanma icin dontslimu baslattik.

Ayni zamanda, gectigimiz Mayis ayinda sir-
ket merkezimizi Horoz Grubu ile ayni cati
altina taslyarak, Horoz Lojistik ve Horoz
Bolloré ile ¢6zim ortakligi strecine girdik.
Buralardan aldigimiz destekle 2020 yilinda
da blnyemize yeni firmalar eklemeyi ve siz-
lerle koordineli bir bicimde blyik bir atiim
yapacagimizi 6ngoriyoruz. 2020 altyapisini
olusturmaya basladik bile. Gen¢ ve dinamik
bir kadro olarak gozimuz en yiksekte, hep
daha lyi olmak icin micadele edecegiz.

Lojistik sektord strekli devinim halinde. Bu
degisime nasil ayak uyduruyorsunuz?
Oncelikle icinde bulundugumuz siireci
dogru takip edip dogru analiz ediyoruz. Bu
kapsamda; dis ticaret firmalarinin, gerek
maliyetlerini azaltmak gerekse operasyonel
islemlerini sadelestirmek amaciyla bitiinle-
sik lojistik hizmeti saglayan tedarikcilere gi-
derek daha fazla yoneldigini gozlemliyoruz.

Bitunlesik lojistik kavrami cercevesinde
isletmenin tedarik zincirini olusturan tim
unsurlarin tek bir siire¢ icinde saglanmasi
esas malum. Bu bakis acisiyla, coziim ortak-
lgr karari aldigimiz gectigimiz Mayis ayindan
bu yana gimrik musavirligi ve danismanlik
konularinda kendi yeteneklerimizin Gzerine
odaklanip, lojistik ihtiyaclari icin alaninda uz-
man Horoz Lojistik ve Horoz Bolloré ile bir-
likte paket hizmet sunmaya basladik. Horoz
Grubu'nun sahip oldugu altyapi ve tecriibe
ile bizim tecribe ve kapasitemizin birlesme-
si yeni bir gic olarak sektorde dalgalanma-
lara sebep oldu bile. Dis ticaretin mevcut ih-
tiyaclari dogrultusunda birlikte sagladigimiz
door-to-door bitlnlesik lojistik hizmetleri
ile olumlu geri donlsler almaya ve blinye-
mize yeni firmalar kazandirmaya basladik.
Kisacasi birlikten giic dogdu ve bizim amaci-
miz bu giicl birlikte daha da biyitmek.

HG GUMRUK MUSAVIRLIGI m

"GEN VE DINAMIK BIR
KADRO OLARAK, GOzOMUZ
HEP EN YOKSEKTE OLACAK.
HER ZAMAN DAHA IYi OLMAK
iCIN MOCADELE EDECEGiZ”
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B ULKE ROTASI

PiSA KULES, KOLEZYUM, TREV] CESMESI, VENEDIK VE DAHA BiRCOK
BUYGLEYICH KOSESVLE SANATIN KALBININ ATTIGI YERDE, ITALYA'DAYIZ

e Y9

vrupa’'nin tarih ve sanat ko-
kan, kokleri Biylik Roma
A imparatorlugu'na dayanan
lilkesi italya... 15. yiizyilda
Avrupa medenlyet tarihine
yon vermis, dinyanin bilim, sanat, arke-
oloji, tarih ve edebiyat alanlarinda gelis-
tigi Ronesans donemine ev sahipligi
yapmis ve aydinlanma doneminin basla-
digi yer olan ltalya, tiim bu zengin kiiltii-
rel olusumlarin sonucunda gliniimuzde
bir diinya rekorunu elinde tutuyor. ital-
ya, UNESCO Dinya Miras Listesi'ne gir-
mis 53 eser ile listede en fazla esere
sahip Ulke olarak ipi goguslemis du-
rumda. Her bir kdsesi sanat ile islenmis
bu ulke, dinyaca Unli ressam, mizis-
yen ve yazar gibi pek cok sanatcinin da
ana vatani.
Kuzey Afrika ve Asya'dan italya'ya goc
edenlerle Misliman ve Budist nifusun
son yillarda oldukc¢a arttigi tlkenin res-
mi dini Katoliktir. italyanlarin cogu Roma
Katolik Kilisesi'ne mensuptur. Katolik
Kilisesi'nin merkezi Vatikan, dinyanin
en kiiclk sehir devleti ve dinyadaki tek
“Tanri-Kenti” statUslndeki yer. Dine faz-
lasiyla Gnem verilen italya'da, sanat ile
din birbiriyle ic icedir. Ulke manastirlar,
kutsal yerler ve diger tapinak yerleri ba-
kimindan oldukca zengin.
Avrupa’'nin glineyinden Akdeniz iclerine
dogru kuzeybati ile glineydogu yoniinde
uzanmis bir yarimada Uzerinde yer alan
talya'nin, kuzey sinirinda Alp daglari si-
ralaniyor, gineyindeki Katanya bélgesin-
de ise Avrupa kitasindaki en biyik yanar-
dag olan Etna Yanardagi yer aliyor. Etna
ile birlikte hala aktif olan Veziv, Strom-
boli ve Vulcano adinda ti¢ yanardagi daha
bulunmaktadir. Akdeniz ikliminin hakim
oldugu italya'ya ziyaret icin en uygun za-
man olarak takvimler ekim ve nisan ayini
gosterir. Sadece dogal ve kiltirel tarihi
ile degil her yil dizenlenen spor, sanat
ve kiltir alanindaki festivalleriyle de
cok sayida turist ceken italya, Avrupa'nin
Fransa’dan sonra en cok turist agirlayan
tUlkelerinden biri olarak biliniyor. Turist
ziyaretlerinde diinya siralamasinda en
cok ziyaret edilen besinci, turizmden en
cok kazanan dordinciu tlke olma ozel-
ligine sahip. Italya'ya ayak basan turist-
lerin en fazla karsilastigl sey ise essiz
mimarileriyle meydanlari susleyen ces-
meler. Sayisiz tarihi cesmeye sahip olan
Ulkenin en dnemli cesmelerinden biri

iTALYA H

SADECE 2018 YILINDA
AGIRLADIGI TURIST
SAYISI 52.4 MILYON

OLAN ITALYA, TUM BU

TURIZM CANLILIGINA

RAGMEN 2018 YILININ

SON DONEMLERINDE
RESESYONA GIREN
EKONOMISINI DUZELTME
CABASINDA. ITALYA'NIN
EKONOMIK ANLAMDA
YASADIGI BU KRiZ VE
ULKENIN GITTIKCE
ARTAN BORCLARI, AB'Yi
KORKUTMAYA BASLADI.
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ITALYA, 2.4 TRILYON
EURO'YA ULASAN KAMU
BORCUNU ODEYEBILMEK
ICIN ULKEDEKi BAZI
TARIHI BINALARI SATMA
ASAMASINA GELMIS
DURUMDA. ESKi GARNIZON
BINALARI, MANASTIRLAR
VE DENIZ FENERLER] DAHIL
OLMAK UZERE 400 TARIHi
BINAYI SATIS LISTESINE
KOYAN ITALYA HUKOMETI,
SATISTAN GELECEK
KAYNAK ILE BORCLARINI
BIRAZ OLSUN KAPATMAYI
HEDEFLIYOR.

de hi¢ kuskusuz herkesin “Asiklar Ces-

mesi” olarak bildigi Roma’'daki “Trevi
Cesmesi‘dir. Cesmeye para atildiginda
Roma'ya tekrar gelecegine inanan kisi
sayisi da oldukca fazla. Oyle ki bu ces-
meden her gun toplanan tutar 3 bin Euro
civarinda. Cesmeye atilan bu paralar ise
toplanip Kizitha¢'a ve yerel yardim ku-
ruluslarina bagislaniyor. Sadece 2018
yilinda agirladigi turist sayisi 52,4 mil-
yon olan Italya, tim bu turizm canliliina
ragmen 2018 yilinin son donemlerinde
resesyona giren ekonomisini dizeltme
cabasinda. italya'nin ekonomik anlamda
yasadigi bu kriz ve Ulkenin gittikce artan
borclari AB'yi korkutmaya basladi.

AB’YI KORKUTAN BORCLAR

2 trilyon dolarlik yurt ici hasilasi ile din-
yanin en blyik 10 ekonomisi arasinda
gosterilen Italya, Avrupa'nin dérdiinc,
diinyanin sekizinci buylk ekonomisine
sahip. NATO ve Avrupa Birligi'nin ku-
rucu lyelerinden olan italya, Avrupa ve
diinya siyasetinde onemli bir paya sahip
olmasina ragmen, son yillarda girdigi

bor¢ batagindan kurtulamiyor ve 2008
yilindan beri ekonomik krizle micadele
ediyor. italya, 2,4 trilyon Euro'ya ulasan
kamu borcunu odeyebilmek icin Ulkede-
ki bazi tarihi binalari satma asamasina
gelmis durumda. Eski garnizon binala-
ri, manastirlar ve deniz fenerleri dahil
olmak Uzere 400 tarihi binayr satis lis-
tesine koyan italya hikiimeti, satistan
gelecek kaynak ile borclarini biraz olsun
kapatmayi hedefliyor.

2012 yilindan beri mali sikilastirma poli-
tikalari inisli ¢ikisli bir sekilde ilerleyen
italya, 2018 yilinin (giincii ceyreginde
son 10 yilin en sert diststnd yasadi.
italyan istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan veriler, Ulke ekonomisinin
2018'in sonunda resesyona girdigini ve
ylzde 0,5 oraninda daralan ekonomisiile
italyan hikiimetinin oldukca zor bir du-
rumda kaldigini gosteriyor. Kamu bor-
cunun milli gelire orani ylzde 133,7'ye
ulasan italya, en cok borcu olan Avrupa
tlkeleri arasinda Yunanistan'in ardin-
dan ikinci sirada yer aliyor. AB kriterle-
rine gore bu oran yizde 601 gecmemeli.
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Yasanan bu ekonomik durgunluga
coziim arayan lItalyan hiikiimeti
bitce calismalari yaparak, ibre-
yi tersine dondirmeye calisiyor.
Basbakan Giuseppe Conte, italyan
ekonomisinde yavaslama olacagi-
ni hikimetin de 6ngérdigini ve
2019 bitcesinin buna gére hazir-
landigini séyliiyor. Italyan Sanayi-
ciler Konfederasyonu da (Confin-
dustria) italya icin 2019 yilinda sifir
bliyime tahmininde bulunarak,
kiculme riskinin yiksek oldugunu
ongordyor.

ITALYA'NIN EKONOMISI

Agir sanayisi ve yiksek teknolojili
ihracat gictyle dinyanin sana-
yilesmis yedi (lkesinin olustur-
dugu G7'nin bir iyesi olan ltalya,
glineyinde ve batisinda Akdeniz,
dogusunda Adriyatik Denizi ile
cevrelenmis jeopolitik ozellikle-
ri ile deniz ticaretinde dinyanin
en onemli Ulkeleri arasinda yer
aliyor. Limanlari ¢zellikle nakliye
ve lojistik alaninda oldukca ge-
lismis olan italya'nin tarihine ba-
kildiginda, ticaretinin gelisiminde
limanlarin rolindn buyik oldugu
goriliyor. Bulundugu konum iti-
bariyle kara, deniz ve hava ulasim
ag gelismis bir ilke olan Italya,

iTALYA H

dis ticaretini gelistirmek ve lider
durumda oldugu sektorlerdeki
pazarini korumak icin son yillar-
da cesitli calismalar yiritmeye
basladi. Bu calismalar Ekonomiyi
Gelistirme ve Uluslararasi Ticaret
Bakanligi tarafindan belirleniyor
ve ltalya'nin Ticaret ve Ekonomi
ile ilgili tim kurum ve kuruluslari
tarafindan destekleniyor.

TICARETIN GOZ BEBEGI
LIMANLAR VE TARIM

156 tane limani bulunan italya'nin
en biyuk limaniolan Cenova Lima-
ni, ayni zamanda Akdeniz'in ikinci
blytk limanidir. Diger énemli ti-
cari limanlariise: Venedik, Trieste,
Toranto Napoli ve La Spezia.
Yaklasik olarak 15 milyon hektar
biyikliglinde tarim alanina sahip
olan italya'da 2018 yili IMF verileri-
ne gore tarim sektorinln payi yiz-
de 2,1, sanayi sektdriniin payl da
ylzde 74 olarak gdruliyor. 200'den
fazla sanayi bélgesi olan italya eko-
nomisinde sanayi bdlgeleri c¢ok
énemli bir konumda. Sanayi bélge-
leri olarak adlandirilan ve ayni sek-
torde, her biri Uretim asamalarinin
farkli dallarinda uzmanlasmis bir-
cok firma, siki ekonomik iliskiler
icerisinde. Italya'da 200'den fazla
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sanayi bolgesi mevcut. Organik
tarimda oldukca ilerlemis olan
italya'da, 1980'lerde basladig
organik tarim alaninda oldukca
ilerleme gosteren italya, 1995
yilinda biyik bir ivme kazanmis.
italya su an AB iilkeleriicerisinde
organik tarima ayrilan alanlarin
en blyugine sahip. Ozellikle Si-
cilya'daki Gzim baglari ile sarap
konusunda da dinyada onemli
bir yeri olan italya, kokeni antik
caglara dayanan sarap dUreti-
minde Fransa ile siirekli rekabet
icinde olsa da diinyanin en biylk
sarap Ureticisi durumunda.

TURKIYE ITALYA ARASINDA YILLARA GORE
DI§ TICARET ORANLARI (MILYON DOLAR)
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TURKIYE VE ITAlYA
ARASINDAKI ILISKi

Turkiye ve Italya'nin

ticari iliskileri Osmanli
Imparatorlugu’nun Akdeniz'de
egemen oldugu 1800'lu yillara
dayaniyor. Diplomatik iliskileri
ise 1856 yilinda kurulmus
olan iki tlkenin, 2006 yilinda
diplomatik iliskilerinin 150inci
yili kutlandi. Italya, Ttrkiye'nin
AB Uyeligini destekleyen
Ulkelerin basinda geliyor ve
Turkiye ile Italya arasindaki
ticari ve ekonomik iliskiler

son yillarda hizla gelisiyor.
Turkiye'nin en 6nemli ticaret
ortaklarindan olan Italya,

ayni zamanda Turkiye'deki

en biytk besinci yabanci
yatinma konumunda. 2017
yili itibariyla Tarkiye'nin en

cok ihracat gerceklestirdigi
altinar tlke konumuna gelen
ltalya'ya lhracatimizin ylzde
5,4'Un0 yaparken, ithalatimizin
da yuzde 4,8'ini karsiliyoruz.
Turkiye'nin Italya'ya ihracatinin
ylzde 34,2'sini otomotiv
sanayi grubu olusturuyor.
Dokumacilik, elektrikli
makineler, tarm ve gida
Urlnleri ise ihracat yaptigimiz
diger Urnler. ltalya’dan ithal
ettigimiz Urlnlerde ylzde

33,2 ile elektrikli makineler
basi cekiyor. Ithal edilen diger
drtnler ise otomotiv, plastik
drtnler, mineral yakit ve
mineral yaglar. Italyan Ticaret
Odasi, Turkiye'nin Italya icin
Rusya, Cin veya Brezilya'dan
cok daha énemli bir yatinm

ve ticaret ortag durumunda
oldugunu séyltyor. Bu énemli
ticari ortakligin sebebi olarak
da Tarkiye'nin Italya’ya hem
konum olarak yakin olmasi hem
de komsu oldugu pazarlara
girebilmesi icin dnemli bir
merkez olusunu gosteriyor.
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l YILDIZLARIN ALTINDA

SANAT,
GERCEGIN YORUMUDUR

FOTOGRAFLAR: UFUK ALTUNKAS

elevizyonda her ne kadar

dram yukli senaryolarda iz-

-|- lemeye aliskin olsak da, gul-

meyi ve giildirmeyi seven bir

sanatc, Bennu Yildirimlar.

Dizilerde, sinema perdesinde ve tiyatro

sahnelerinde severek takip ettigimiz Yildi-

rimlar, “Oyuncunun dogruya ve icten olani

bulmaya olan askinin bitmemesi gerektigine

inananlardanim” diye tanimliyor kendisini.

Bedeni ve beyni yeterli oldugu slrece, 0mri-

nd tiyatro sahnesinde gecirmek isteyen Ben-

nu Yildirmlar ile Pencere Dergisine dzel
keyif dolu bir roportaj gerceklestirdik.

Sizi Stper Baba’nin Elif’i, Yaprak Dokimd'ndn
Fikret'i ve en son da Kadin'in Hatice’si olarak
go6rdik. Oyunculugun dogasi geredi birbirin-
den farklionlarca karaktere hayat verdiniz. Tim
bu rollerden neler dgrendiniz?

Slper Baba dizisi ismimin duyulmasi aci-
sindan dnemliydi. Sonrasinda da birbirinden
farkli rollerde izleyici karsisina gectim. Mes-
legini severek yapmaya calisan biriyim. Bu
slirecte, seyirciyle uzun stire bulusan islerde
yer almanin mutlulugunu yasadim. Kendi
hayatimda olmayan kalabalik icinde, daha
duyarli ve sabirli olabilmeyi 6grendim.

Tarkiye'de pek rastlamadigimiz bir sey televiz-
yon ekraninda glcli kadin karakterlerin
basrolde yer almasl. ‘Kadin’ dizisi de
tam olarak gUclu kadin karak-
terlerden olusuyor. Kadin has-
sasiyetinin ve kadina karsi
siddetin bu kadar giindem-
de oldugu bir dénemde
“Kadin” dizisi, Turk kadinina
neleri gdstermeyi amacladi?
Kadinlarin is birligiyle da-
yanisma icinde olmasinin, islerin
altindan kalkmayi kolaylastirdigi bir gercek.
Dizide de cesit cesit kadin karakterlerin ol-
masi ve hepsinin farkli hikayelerinin olma-
sinin izleyiciyi cezbettigini dusindyorum.
insanlar yargilamadan kabul etmenin ve
dayanisma icinde olmalarinin éneminin alti
ciziliyor dizide.

Kadina yonelik siddet ve kadin cinayetlerinde
son zamanlarda gozle gorullr bir artis yasani-
yor maalesef ve bunun artmasinin sebeplerin-
den biri olarak da televizyonlarda yayinlanan
siddet icerikli diziler gosteriliyor. Siz bu konu
hakkinda neler dustnlyorsunuz? Turk televiz-
yonlarinda kadin karakterlere ver verirken ne-
relerde sorun yasiyoruz?

Slphesiz ki erkek egemen bir toplumun
kadinlariyiz. Kadinlarin hayatta sadece cin-
sel kimligiyle konumlandirilmasi, egitim ve
sosyal statl anlaminda dislanmasi biyik
haksizlik da olsa dretilen projelerde de
bu durum farksiz oluyor. Bu haksizliklarin
giderilmesi, kadinin hayatin her alaninda
dogru konumlandirilmasi diinya barisi igin
en buyuk katalizordir. Sanata dair yapilan
tim islerde hassas denklemler oldugu
unutulmamall.

Eskiye gére ‘basarill oyuncu’ tanimlamasi ek-
randa gortnurlugu, guzelligi ve populerligiyle
Olculayor. Sizin icin basart nasil tanimlaniyor
ve guntmuzdeki populer olmak esittir basarili
olmak dustncesine nasil bakiyorsunuz, basa-
rinin anlami sizce de bosaltiliyor mu?

BENNU YILDIRIMLAR H

"SANAT, INSANLARI
FTKILEYEREK DAHA COK FARK
ETMELERING SAGLAR. UMARIM

DAHA COK SANATLAIC icE
OLACAGIMIZ DUNYALARIMIZ
OLUR. GONESI VE MANZARAS
BOL, SOLDAKi PENCEREYI
ACALIM ICERIYE HAVA
GIRSIN! UMUDU, iCiMizZDE
BARINDIRARAK YASAMAYA
DEVAM EDELIM.."
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l YILDIZLARIN ALTINDA

“KADINLARIN HAYATTA
SADECE CINSEL KIMLIGILE
KONUMLANDIRILMAS].
EGITIM VE SOSYAL STATD
ANLAMINDA DISLANMAS|
BUYOK HAKSIZLIK DA OLSA
(RETILEN PROJELERDE

DE BU DURUM FARKSIZ
OLUYOR. BU HAKSIZLIKLARIN
GIDERILMESI, KADININ
HAYATIN HER ALANINDA
DOGRU KONUMLANDIRILMAS
DUNYA BARISI iCIN EN
BUYOK KATALIZGRDUR.
SANATA DAIR YAPILAN

TOM ISLERDE HASSAS
DENKLEMLER OLDUGU
UNUTULMAMALL."

Yakisikli ya da glzel olmak gibi fiziksel
durumlar oyunculuk icin avantaj sa-
yilabilir fakat egitim, ahlak ve yetenek
basarinin asil anahtarlaridir. Her sey-
de oldugu gibi oyunundaki samimiyet
ve ictenligi gecirecegin her yastan in-
san hikayelerinin yaziliyor olmasi ve
istikrarli bir sekilde oyunculukta de-
vam edebiliyor olmak da ¢cok dnemli.
Genellikle televizyon dizileri gosterge
kabul ediliyor ama tiyatroyu da hesaba
katarak bir degerlendirme yapilmasi
gerekiyor.

Netflix, Blutv ve Puhutv gibi dijital plat-
formlarin hayatimiza girmesiyle dizi sek-
toru sizce nasil bir degisim ve dontstim
yasiyor? ileride sizi bu tarz platformlar-
da gorebilecek miyiz?

Dinyadaki durumla karsilastirdigi-
mizda Ulkemizdeki dizi dakikalarina
bakacak olursak sirelerin azalmasi
oldukca sevindirici. Senaryolarin daha
iddiali olmaya baslayacagini disini-
yorum. Cografi olarak bulundugumuz
topraklar cok kiymetli hikayeleri ba-
rindiriyor. Ben de senaryosunu sev-

digim ve ekip olarak icinde olmaktan
keyif alacagim bir is oldugunda tabii
yer almak isterim.

Televizyonda sizi hep agir basli rollerde
izliyoruz. Peki hic komedi dizisinde eg-
lenceli bir karakteri oynamak ister miy-
diniz?

Televizyonda da birkac isim oldu ama
genellikle dizilerde sizi belirli kaliplar-
da gormek isteyebiliyorlar. Cesitlilik
arz etmeyen senaryolar sebebiyle de
dram agirlikli rollerde yer aldim daha
cok. Tiyatroda oldugu gibi bir komedi
dizisinde olmak da isterim tabii.

Gelelim sizleri en son beyazperdede
izleyebildigimiz Nuri Bilge Ceylan’in
yonettigi Ahlat Adaci filmine. Bir répor-
tajinizda Nuri Bilge Ceylan ile calismak
laboratuvar ortami gibi demissiniz. Sah-
sina munhasir yapisi olan bir ydnetmen-
le calismak sizin icin nasildi, oyunculuk
anlaminda nasil bir gézlem yapmanizi
sagladi?

Nuri Bilge Ceylan, “Ahlat Agac” fil-
miyle yine 6zel bir filme imza atmis,
tlkemizin onde gelen yonetmenlerin-
den. Asuman karakterini nasil oyna-
mami istedigiyle ilgili ¢ekimler sira-
sinda ve oncesinde bol bol konusarak
birlikte dusinmeyi sagladik sanirim.
Oyuncunun dogruya ve icten olani bul-
maya olan askinin bitmemesi gerekti-
gine inananlardanim. Yénetmenimizin
de yonlendirmeleriyle umarim filmiiz-
leyenlere Asuman karakterini anlama
firsati vermisimdir.

Televizyon benim icin ek is’ diyerek vyil-
lardan beri sahne aldiginiz tiyatro vaz-
gecilmeziniz diyebilir miyiz?

1988'den beri bir fiil tiyatro sahnesin-
deyim. Basat isim olarak sehir tiyatro-
lari oyuncusuyum ve bana izin verildi-
gi siirece dizi yapiyorum. Bedenim ve
beynim yeterli oldugu slirece mesleki
anlamda dncelikli istegim; tiyatro sah-
nesinde olmak.

Onumuzdeki dénemde yeni projeleriniz
olacak mi?

Kadin dizisi Uclncl sezonuyla ek-
rana gelmeye devam edecek. Sehir
Tiyatrolari'nda calismaya devam edi-
yorum. Yeni sezonda bir tiyatro oyunu
olabilir, yakin zamanda netlesecek.

Oyuncu olarak doyuma en fazla ulasti-
ginizi dastundagundz rol ya da rolleriniz
hangileriydi?

Nazim Hikmet'in siirinden esinlenerek
diyebilirim ki; “En sevdigim rol heniz
oynamadigim roldir” (giliyor). Ozellik-
le tiyatroda rol aldigim karakterler izle-
yiciyi sasirtmak adina bir oyuncu olarak
beni daha cok doyuma ulastiriyor. Tele-
vizyon izleyicisi bana hizniU yakistirsa
da ben gilmeyi ve guldirmeyi daha ¢ok
seviyorum.

Bennu Yildinmlar'in sanat ve sanatci ta-
nimi nedir?

Gergedin bir yorumudur sanat. icindeki
cocugu dldirmeden merak eden, Ure-
ten, sasirtan, uyandiran, deneyime acik
olandir sanatci da.

Esiniz de Ulkenin en sevilen oyuncularinin
basinda geliyor. Esinizden hem mesleki
hem de insani anlamda neler 6grendiniz?
Bilent ile karsilikli anlayis ve saygi cer-
cevesinde hayati paylasiyoruz. Sansli-
yiz ki, anlasan karakterlere sahibiz ve
mesleki anlamda da birbirimizi hem
elestirir hem de destekleriz. Genellikle
yaptigimiz isleri izleriz. ikimizin ortak
noktasi iyi oyunlarda ve iyi filmlerde
rol alabilmek. Ekonomi, politika, sanat
olmak Uzere bircok konu hakkinda ko-
nusuruz. Kizimiz Ada'ya Iyi bir ornek ol-
maya calisiyoruz.

Ontmuzdeki dénemde sabirsizlikla ger-
ceklesmesini beklediginiz sanat olayi ya da
sinema filmi var mi? Varsa bunlar neler?
Yeni sezonda irili ufakli bitin tiyatro-
larda yapilan isleri izlemek istiyorum.
Uzerine disintp tasinilacak, yaratic
bir senaryo ile karsilasirsam ve beni
heyecanlandirirsa rol almak da is-
terim. Bu aralar 23. istanbul Tiyatro
Festivali'ni heyecanla bekliyorum.

Son olarak, hayata hangi pencereden ba-
kiyorsunuz?

Toplumun dinamikleri; ekonomik sart-
lar ve dinyanin gidisatiyla ilintilidir.
Sanat, insanlari etkileyerek daha cok
fark etmelerini saglar. Umarim daha
cok sanatla i¢c ice olacagimiz dinya-
larimiz olur. Glnesi ve manzarasi bol,
soldaki pencereyi acalim iceriye hava
girsin! Umudu, icimizde barindirarak
yasamaya devam edelim...

BENNU YILDIRIMLAR H

BENNU YILDIRIMLAR FILMOGRAFiISI

1987 Gondlden Gonile

1992 Adada Son Gece

1993 Agri'ya Donus

1994 Gece, Melek ve Bizim Cocuklar
1998 Eski Fotograflar

1998 Kac Para Kac

1999 Olimiin El Yazisi

2000 Hic Yoktan Ask

2004 Bulutlari Beklerken

2006 Kabuslar Evi: Kacan Firsat Limited
2008 Gokten Uc Elma Diisti

2010 Ani Yasamak

2010 Kars Oykiileri

2016 Agustos Bocekleri ve Karincalar
2018 Ahlat Agacl
BENNU YILDIRIMLAR’IN ROL ALDIGI DiZILER
1989 Gencler

1989 Iz Pesinde

1990 Perili Kosk

1992 Gulen Ayva Aglayan Nar

1993 Sliper Baba

1995 Kopgel Taksi

1995 Muhtesem Zango

1996 Hayat Bazen Tatlidir

1997 Kordigim

1998 Utanmaz Adam

2000 Uzgiiniim Leyla

2001 Tek Celse

2002 Bir Tatli Huzur

2004 Aynalar

2005 Maki

2006-2010 Yaprak Dokimi

2008 Aninda Gorlintl Show
2011-2013 Umutsuz Ev Kadinlari

2014 Gonil isleri

2016 Altinsoylar

2017 Kadin
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M BiR KITAP & BIR YAZAR

“GERCEKLIGIi SALT KENDI
PENCERESINDEN GORDUKLERINE MAL
ETMEMEYE CALISAN BiR ADAMIM”

ST
AYMA

endisini ilham gelince yazan

insanlardan olarak tanimla-

K yan Sezgin Kaymaz, tniversi-

teyi birakma macerasini da

hentbol antrendrligini de

voleybol yoneticiligini de yazma arzusuna

kendisini kavusturan yollar olarak yorum-

luyor. Kaleme aldigi pek cok kitabin icin-

den, ismiyle siyrilan Geber Anne'nin de

yazari olan Sezgin Kaymaz ile Pencere
Dergisiicin bir roportaj gerceklestirdik.

Hacettepe Universitesi ingilizce Dilbilimi
BolUmU’'ny, Turkee dersini veremediginiz icin
son siniftan terk etmissiniz ve uzun bir stre
hentbol ve voleybol ile yakindan ilgilenmis-
siniz. Bu yolculugun ibresi yazarhga nasil
cevrildi?

Bugiln geriye donip bakinca, ben Univer-
site macerami da hentboldaki antrendrlik
ve devaminda voleyboldaki yoneticilik ma-
cerami da bende zaten mevcut olan, ama
benim hentiz varligini bilmedigim yazma
arzusuna beni kavusturan yollar olarak
gériyorum. Hep deriz ya; “Sunlar sunlar
olmasaydi bugln bunlar olmazdi.” diye.
Bunun gibi. Universite maceram mezu-
niyetle sonuclanmis olsaydi, yazmak be-
nim i¢cin muhtemelen uzaklardan gecen
bir hayal olarak kalacakt. lyi ki sinirlenip
6grenci islerini terk etmisim de mezun
olmaktan vazgecmisim demiyorum ama
sunun farkindayim: Eger mezun olsaydim
bugiin bu roportaji yapiyor olmazdik. ibre,
benim Universitenin son sinifinda “Alttan
ders almak zorundasin.” dedikleri an bu
tarafa donmeye baslamis. Gayet acik. Ama
beni yazar yapan sey bu degil. Ben zaten
yazarmisim, bilmiyormusum. Olaylar beni
usul usul o noktaya getirmis. Gene ben
bilmeden.

Roéportajlarinizda ‘yazma disiplinim yok,
gunltk calisma limitim de yok’ diyorsunuz.
Ancak 2019 yilina kadar 16 kitap yazdiniz.
Plansizliginizin icinde planinizin oldugunu
soyleyebilir miyiz?

Felsefi olarak; "Belki de benim plansizli-
gim planli olmanin ta kendisidir.” diyebi-
lirim, ama bu mantikli olmaz. Onun icin
cevabim hayir. Plansizliktan kastim su:
Giinde su kadar saat calismadan suradan
suraya gitmem, su kadar sayfa yazmadikca
yerimden kipirdamam, sessizlik isterim,
beni yalniz birakin vs. gibi prensiplerim
yok. Bir kurgu kurayim da ona gore yazip
gideyim diye bir yetenedim ise basindan

beri hi¢ olmadi zaten. Ben anca ilham ge-
lirse yazabilirim.

Esince, saat ka¢ olursa olsun, nerede olur-
sam olayim ve fiziksel olarak ne durumda,
ne kadar yorgun veya dinc olursam olayim
yazabilmeliyim. Yaziyorum da. Hicbir sey
bana engel teskil etmiyor, televizyonun
sesi ¢ok acikmis, yanimizdaki insaatta
beton mikseri haldir haldir beton puskir-
tip glrdltu yapiyormus, kediler kopekler
ayagima dolaniyormus, geciniz. Oturuyor
ve geldigi yerden yazmaya basliyorum. Ne
yazacagimi, nasil yazacagimi, nereye vara-
cagimi, ne zaman yerimden kalkip yemek
yiyecedimi, ne zaman yatip uyuyacagimi
bilmeden, bir program yapmadan, evvel-
ce belirledigim bir hikayeye veya bir sona
erismeye calismadan. iste boyle yaziyor
ve aynen de boyle yasiyorum. Benim icin
plansizlik bu. Kelimenin tam anlamiyla
plansizlik; geldigi gibi, oldugu gibi, kendi
bildigi gibi yaziliyor her sey. Hayatimi da bu
sekilde yasadigim icin hic zorlanmiyorum.
En hosuma giden de bu zaten.

Sizin icin hayal de gercek, gercek de

gercek. Kitaplarinizda da bu iki olguyu
zaman kavramini yok ederek
birlestiriyorsunuz. Gercek hayatta da bunu
yaptiginiz oluyor mu?

Ben gercekligi salt kendi penceresinden
gordiklerine mal etmemeye calisan bir
adamim. Buradan bakilinca bdyle gérini-
yor, evet, ama suradan bakilinca nasil go-
rintyor acaba? Bunu dert ediniyor, sosyal
iliski icinde oldugum ya da olmadigim her
canliyla empati kurmaya, onlarin gerceklik
algisini anlamaya, kavramaya calisiyorum.
is sadece kendi hayatimi yasamaya gelince
cok rahatim elbette; bildigim gibi, zaman
kavramina cok ciddi anlamlar yikleme-
den, kendi gercekligime tek gercek mua-
melesi yapmadan yuvarlanip gidiyorum.

Kitaplarinizda islediginiz iyi ve kotu gibi
zitliklarin hep ic ice oldugunu gozlemliyoruz.
Roportajlarinizda da bu durumu onayliyor

ve hayatta da dyle degil midir diyorsunuz.

Bu zitliklarr hep bir arada gérmenin size
sagladiklari neler?

Kendisiyle tanimlayamadigimiz  seyleri
ziddiyla tanimlariz; buna mecburuz gibidir
sanki. Mesela, bir agaci agacin kendisin-
den tanimlayabilmek mimkinken geceyi
gecenin kendisinden tanimlamanin imkani
yoktur. Geceyi bilmek icin giindizi bilmek
gerekir. Karanligin ne oldugunu sdyleye-

SEZGIN KAYMAZ W

Hasas

SEZGIN
KAYMAZ

e A
=

Geber Anne

d

ALTI SENEDE 16 KITAPLA
OKURLARIYLA BULUSAN
SEZGIN KAYMAZ, 2019 YILI
ITIBARIYLE KITAPLARINI
KIRMIZI KEDI ETIKETIYLE
CIKARIYOR. YAZARIN

EN COK DIKKAT GEKEN
KITAPLARINDAN “NEFHA"
VE “GEBER ANNE" KIRMIZI
KEDI ETIKETIYLE YENIDEN
YAYINLANDI,
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B BIR KITAP & BiR YAZAR

"KESKEL, DEMEMEK ICIN
CIDDI BIR CABA SARF EDIYOR
VE BASIMA GELEN HER ISE
BASKA ACIDAN BAKMAYA
CALISIYORUM. HER ZAMAN
OBJEKTIF KALABILDIGIM
SOYLENEMEZ, AMA GENE

DE CEVREMDE GORDUGUM
INSANLARIN YASADIGINDAN
DAHA AZ PISMANLIK
YASADIGIMI KESIN OLARAK
SOYLEYEBILIRIM."

bilmek icin aydinligin ne oldugunu sodyleye-
bilmek gerektigi gibi. Ben zitliklarin farkin-
dayim, her birini kendi ziddini var eden sey
olarak degerlendiriyor ve onemsiyorum.
Zaman zaman daraldigim, bunaldigim olu-
yor ama olacak o kadar, bir seylerin ziddi
olmasaydi kendileri de olmazdi. Bu ylizden
her aksilige slikran duyuyorum; bir sebebi
var ki oluyorlar.

Geber Anne kitabinizda kictk bir cocugu
derinden yaralayan ve anne kavramini
sorgulamasina yol acan bir olayr isliyorsunuz.
Ancak gorlyoruz ki olay farkl gézlerden
bakildiginda bambaska isleniyor. Gundelik
hayatinizda siz de bir olayi farkl

taraflardan ele alir misiniz?

Ayniyere variyoruz hep; gercek bana boyle
goriinlyor, ama sahiden de dyle mi? Geber
Anne’de islenen tam da bu. On yedi yasin-
da bir ¢cocuk, neredeyse taptigi annesini bir

v
“ &

gln hic beklemedigi bir sey yaparken bulu-
yor ve bu olayin tzerine kendi kabulleriyle
cullanip hem kendi hayatini hem annesinin
hayatini yerle bir ediyor. Bu yakip yiktiginin
muhasebesini yapmayi ise bir tirli bece-
remiyor; ta ki 6bir cocuk gelinceye kadar.
Sonra her sey degisiyor. Keske su muha-
sebeyi zamaninda yapabilseydi.

Ve evet, ben kendi hayatimda ¢ok sonrala-
ri déniip sacimi basimi yola yola “Keske!”
dememek icin ciddi bir ¢caba sarf ediyor ve
basima gelen her ise baska acidan bakma-
ya calisiyorum. Her zaman objektif kalabil-
digim sdylenemez, ama gene de cevremde
gordigim insanlarin yasadigindan daha
az pismanlik yasadigimi kesin olarak soy-
leyebilirim.

Akiciligr olan kitaplart okumayi tercih
ettiginizi belirtiyorsunuz. Ancak elbet

insan kitap okurken bir stizgecten gegirir.
Akicilhigr olan her kitabr okur musunuz yoksa
sevdiginiz belli bir tar var mi?

Sevmedigim tirleri sayarsam isimiz daha
kolay olur: Bilgi kitaplarini bir yana koya-
lim, ister tarih olsun ister doktrin, ister
cografya, ister savas; onlari her sart altin-
da okuyabilirim, ama subjektif hicbir kitabi
okumayi sevmiyorum. Kisisel gelisim ice-
ren kitaplar, arastirmaci gazetecilik iceren
kitaplar, komplo teorileri iceren kitaplar,
Ulkenin veya diinyanin bir dénemine isik
tuttugu saviyla kaleme alinmis, tastamam
yazanin ideolojik melekeleriyle sinirli soz-
de arastirma iceriyor. Ruhum bunlardan
kott koku almis bir burun gibi kaciyor; asla
okumuyorum. Baska ne getirirsen getir,
okurum. Basladiktan sonra sevmezsem is
degisir tabii; hic kimse tadini begenmedigi
bir tabagi siyirmak zorunda degildir, ben
de Oyle yapiyorum o zaman, tadini begen-
memissem baslamis da olsam o kitabi bir
kenara birakiyorum.

YUzUklerin Efendisi, Harry Potter gibi pek
cok gercekUstu 6geleri barindiran kitaplarin
filmleri cekilerek beyazperdeyle bulusturuldu.
Kafanizda filmini ceksek guzel olur dediginiz
bir eseriniz var mi ya da boyle bir ise hi¢
bulasmak istemez misiniz?

Aslinda ¢cok merak ediyorum; bir romani-
min filmi cekilse nasil olur, neye benzer?
Mesela ben yazarken aldigim zevki izler-
ken alir miyim, okur okurken aldigi tadi
seyrederken alir mi; meraktan catliyorum.
Yakin orta ve uzak gec¢miste bu anlam-
da cok sayida basvuru oldu; “Hadi filanca

“KELIMENIN TAM ANLAMIYLA PLANSIZLIK:
GELDIGI GIBI, OLDUGU GiBI, KENDI BILDIGI GiB
YAZILIYOR HER SEY. HAYATIMI DA BU SEKILDE

YASADIGIM ICIN HiC ZORLANMIYORUM. EN
HOSUMA GIDEN DE BU ZATEN.”

romaninin filmini cekelim.” deyip gelen,
teklif getiren bircok ydnetmen, sanatcl,
prodiktdr; bu isin uzmani olan ¢cok sayida
sinema, televizyon erbabi. Halen de olma-
ya, gelmeye devam ediyor. Prensip olarak
“Aman bulasmayayim!” gibi kaygilarim
yok, olmamasi gerektigine de inaniyorum
esasen. lyisi yapilacaksa bir roman bal
gibi de film olabilir. Ama bugiin ama yarin,
bir giin bu da mutlaka gerceklesecektir. O
glni heyecanla bekliyorum.

Diger soruya gelirsek... Ben de tekliflerin
cogunun hedefinde olan “Geber Anne"nin
filminin cekilmesini isterdim. Cok entere-
san olurdu.

Zithklarr oldugu gibi kabulleniyorken

ask ve nefret kavramlarini nasill
degerlendiriyorsunuz, sizin icin bu iki karsit
kavram ne ifade ediyor?

Her iki kavramda da sozciklerin anlamin-
dan Gtede bir seyler var. Ne ask sadece
sozlik anlamiyla ask, ne de nefret sade-
ce sozlik anlamiyla nefret. Biz hep ve her
zaman cok bildigimizi sandigimiz icin her
iki olguya da kendi kabullerimizin pence-
resinden bakiyor, her iki varolus seklini
de kendi yargilarimizdan biliyoruz. Boyle
olunca da kimine gdre ask ve nefret tek
yumurta ikizi kadar iki yakin kavramdir, ki-
mine gore ise tam tersi, birbirinin zidd1 iki
kavram. Siz bana goresini soruyorsunuz.
inanin bilmiyorum, ama su kadarindan
eminim, ask da nefret de pozitif bilimlerin
disinda bir yerde mevzilenir. Yani, en bilin-
dik fizik kanununu konusturup; "Zit kutup-
lar birbirini ceker, demek ki askla nefret
her daim yan yana, omuz omuzadir.” diye-
meyiz. Bana sorarsaniz, askta nefretin ne
isi var? Ya da nefrette ask ne gezer?

Kendi tanimima gelirsek: “Ask, ille de ka-
bul etme halidir, nefret ise ille de reddet-
me hali.”

Son olarak hayata hangi “pencere”den
bakiyorsunuz?

Becerebildigim olcide buldugum her
pencereden kafami uzatip bakmaya cali-
siyorum. Hayat sadece benim algilarim,
kabullerim, vyargilarim ve zanlarimdan
ibaret degildir. Baskalarina ait ne kadar
¢ok bakis acim olursa anlamaya o kadar
cok yaklasir, yasadigim demlerin hakkini
o kadar cok veririm. Herkese de bunu tav-
siye ederim.

SEZGIN KAYMAZ l



52

B EKO ANALIZ

TARIHIN SIFIR NOKTASI

TARIHIN EN ESK] YERLESIM
MERKEZLERINDEN BRI OLAN
SANLIURFA'NIN AGIRLIKLI
OLARAK TARIMA DAYALI OLAN
EKONOMIST, GUNEYDOGU
ANADOLU PROJEST'NIN (GAP)
HAYATA GECIRILMESI VE
HUKUMETIN SON YILLARDA
VERDIGI TESVIKLERLE
SERACILIK ALANINDA DA
GNEMLI OLCUDE ILERLEME
KAYDETTI,

Crileetns We e
: i .
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tneydogu Anadolu Bolge-

sinin Orta Firat Bolumi'nde

G yer alan Sanliurfa, Mezo-
potamya'nin en eskiyerle-

sim merkezlerinden biri

olmasi  ve  Osrhoene  (Edessal
Kralligi'ndan Osmanli'ya kadar tarih
boyunca bircok farkli kiltire ev sahip-
ligi yapmasiyla Ulkemizin kiltirel ba-
kimdan en zengin sehirleri arasinda
yer aliyor. Bu zengin kiltirin ve seh-
rin cografi konumunun Tirkiye eko-
nomisine olan katkisi oldukca fazla.
Sadece Atatlirk Baraji, elektrik anla-
minda Tirkiye ekonomisine her yil 2,2
milyar Turk Lirasi katki sagliyor ve bu
ekonomik katki yeni projelerin de ek-
lenmesiyle artmaya devam ediyor.
Sanliurfa, hikidmetin 2012'de acikla-
digi yeni tesvik sisteminde en avantajli
olan 6. bolgede yer aliyor. Ekonomisi
agirlikli olarak tarima dayali olan seh-
rin hayvancilik, turizm, sanayi ve ener-
ji alaninda da 6nemli bir yeri bulun-
makta. Turkiye'dekitoplam sulanabilen
alanlarin yizde 10'una tek basina sa-
hip olan Sanliurfa, bu konumu ile Kon-
ya ve Ankara’'dan sonra arazi dagilimi
bakimindan Uclncl sirada yer aliyor.
Verimli topraklara sahip sehir Tirki-
ye'deki kirmizi mercimek Uretiminde
merkez ~ konumunda  bulunurken
GAP’In bolgedeki etkinliginin artma-

SANLIURFA

siyla yer fistigi, pamuk, misir, marul
ve cilek tarimi da oldukc¢a gelismis.
Bunun yani sira Sanliurfa son bes yil-
da Gineydogu Anadolu Projesi'nin et-
kisi ve sulama kaynaklarinin da gelis-
mesiyle sera tariminda da gozle
gorulur bir ilerleme yasamaya basla-
mis. Cok sektorld, entegre ve strdi-
rilebilir bir anlayisi ele alan, Cumhu-
riyet tarihinin en kapsamli ve maliyetli
bolgesel kalkinma projesi GAP'In
merkez sehri olan ve projenin hayata
gecirilmesiyle bircok alanda gelisme
kaydeden Sanliurfa, GAP ile tarimdaki
etkinligini ve dnemini artirmaya de-
vam ediyor.

SERAYA 100 MILYON DOLAR YATIRIM

Sanliurfa'da seracilik, 2000 yilinda
Harran Ovasi'ndaki Karaali bolgesin-
de bir koylinin arazisinde jeotermal
su kaynagmin bulunmasiyla basladi
ve daha sonra GAP'In hayata geciril-
mesiyle sehirde seracilik énemli 6l-
clde ilerleme kaydetti. Serada ciddi
anlamda meyve ve sebze Uretimi yap-
maya baslayan Sanliurfa tlke ekono-
misine de onemli bir katki sagliyor.
GAP Seracilar Dernegi Baskani Mis-
lim Yanmaz, Kuveyt ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nden (BAE] Karaali bél-
gesindeki jeotermal seraciliga buyik
6lcekli yatirim yapmak isteyen gruplar

bulundugunu, gruplarla goriisme halin-
de olduklarini belirterek, 100 milyon do-
larlik bir calisma baslattiklarini ekliyor.
Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Ibrahim Halil Peltek ise seracilikla ilgili
500 donUmlik bir alanda fizibilite ¢calis-
masi yaptiklarini ve Karaali'yi seracilik
merkezi haline getirmeyi hedeflediklerini
belirtiyor.

TURIZMIN YUKSELEN YILDIZI

Inang turizminin diinyadaki énemli mer-
kezlerinden biri olan Sanliurfa, zengin
kaltdrd, 12 binyil 6nceye dayanan ge¢misi
ve essiz mimari dokusuyla turizm alanin-
da buyuleyici bir etkiye sahip. Balikli G&l,
Harran Ovasi, Halfeti ve gectigimiz yildan
beri tim diinyayi etkisi altina alan Gobekli
Tepe ile Turkiye'deki nemli tarihi eserle-
re ev sahipligi yapiyor. Mize sehri olarak
anilan Sanliurfa, son yillarda dlkemizin
turizm acisindan yuzini gildiren sehir-
lerinden biri. 2019 Ramazan Bayrami ta-
tilinde otellerin doluluk orani yizde 100'e
ulasan ve sadece 2018 yilinda 970 binden
fazlasi yerli, 33 binden fazlasi yabanci tu-
rist olmak Uzere toplamda 1 milyondan
fazla turist agirlayan sehrin bu artan zi-
yaret oraninda Gobekli Tepe'nin payr biu-

yik. UNESCO tarafindan Dinya Miras
Listesi'ne alinan ve tarihin sifir nokta-
si olarak kabul edilen 12 bin yillik bu
tapinak, tarihin akisini degistirdi. 2019
yilinin Tirkiye'de “Gobekli Tepe Yili”
olarak kabul edilmesiyle turist ziya-
retlerinin 2019'da da artarak devam
etmesi bekleniyor. Farkli kilturlerin
bulusma noktasi olan Sanliurfa'nin
zengin mutfagr, mizeleri ve tarihi do-
kusu ile sehre olan ziyaretlerin arta-
rak devam edecegdi ongoriliyor.

SANLIURFA H

SAYILARLA
SANLIURFA

w7

(3)

160

MiLYON'DOLAR
2018 YILI IHRACATI

MiLYON'DOLAR
2018 YILI ITHALATI

2

ORGANIZE SANAY]
BOLGEST SAYISI

% 17,5
ISSiZLiK ORANI

ISTIHDAM ORANI

_ l_;iN Ti]R'K liRA"SI
KIS BAS!NA DUSEN
MILLI GELIR

53



54

Il SEYAHAT ROTASI

KLASIK MUZIGIN VE

OPERANI

N SEHRI

ViYANA

HUZUR, REFAH VE GUVENIN SEHRi ViYANA, MIMARISI, AT VE FAYTONLARI, SEHRIN
BOZULMAMIS O MiSTiK TARiHi DOKUSUYLA, HER AN SOKAKLARINDAN VALS YAPMAYA HAZIR
KABARIK ETEKLI KADINLAR VE PAPYONLU BEYEFENDILERIN CIKACAGI HISSINi UYANDIRIYOR,

I /| VE FOTOGRAFLAR: FUNDA TASDEMIR I

chwechat Havaalani, merke-

ze yakin sayilir. EGer merkeze

S yakin bir otelde kalma sansi-

niz varsa, yuriyerek ve du-

zenli metro, tramvay hatlariy-

la sehrin  bircok yerine rahatlikla
ulasabilirsiniz. Alacaginiz iki ginlik ula-
sim kartlariyla, dilediginiz noktaya gitmek
mimkiin. ilging olan, ulasim noktalarinin
hicbirinde guvenlik gorevlileri bulunmu-
yor. Fakat, oldu ki bir kontrol aninda yani-
nizda Viyana ulasim kartiniz yoksa 20
Euro'ya alacagmiz bu kartin cezasi 100
Euro oluyor. Bu kartlar, otelde, sehrin her

bir noktasinda yer alan “Tabak” adli titin
marketlerinde satiliyor.

Westbahnhof'da tren garinin hemen karsi-
sinda canli bir cadde olan Mariahilfer var.
Bu caddede magazalar, kafeler ve resto-
ranlar bulunuyor.

Museumsquartier, eskiden atlarin

otladigi yer iken simdilerde gayet modern
ve renkli bir meydan. Yolun hemen karsisin-
da, Volkstheatre, Parlemento Binasi,
Volksgarden, Belediye (Rathaus) ve
Burgtheater binalari yer aliyor. Binalarin
mimarisi ayirt edilemeyecek kadar birbiri-
ne yakin tarihi dokuda.

VIYANA
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ViYANA'DA YENMES]
TAVSIYE EDILEN ANA YEMEK
“SINITZEL". YANINDA
PATATES SALATASI VE
YEREL SARAP ESLIGINDE
HARIKA BIR MEND
OLUSTURABILIRSINILZ.

Kohlmarkt Caddesi, pahali ve liks mar-
kalarin bulundugu bir cadde. Julius Meinl
Am Graben ve Demel gibi Viyana'nin Gnld
kafeleri burada yer aliyor.
Stepahansplatz yani Stephans Meyda-
ni yerlesik halkin gezi alani. Aziz Stefan
Kilisesi, turistlerin ilgi odagr olmus du-
rumda. Kiliseye yakin sokaklardan birin-
de, Mozart'in bestelerini olusturdugu ev,
miuze haline getirilmis.

Meydanlarda, yerel kiyafetleriyle konser
satisi yapan pek cok kisi gorebilirsiniz.
Bu konserler genelde, kiliselerde ger-
ceklestiriliyor. Viyana'ya gidip de klasik
miuzik konserine gitmeden kentten ayril-
mayin!

Viyana'nin meshur Friedensreich
Hundertwasser isimli mimari kentte baya-
gr konusuluyor. Hetzgasse'de rengarenk
binalar, dustk gelir dizeyine sahip kisi-
ler icin yapilmisken, asimetrik ylizeylere
sahip, pencerelerinden agaclar c¢ikan bir
bina kivamini aliyor. Burada yer alan hedi-

yelik esya pasajlari ise gorilmeye deger.
Prater biytk ve renkli bir lunapark.
Dinyanin en blyik donme dolabi olarak
belirtilen donme dolap parkuru, sehrin
farkli bircok lokasyonundan goriniyor.
Viyana'yl keyifle tepeden seyretmek is-
terseniz, onerebiliriz.

Kelebeklerevi'ne de yolunuz diserse,
birbirinden farkli boy ve renklerde, kele-
bek ve kozalarini gorebilirsiniz.

Viyana, tarihi boyunca imparatorluklara
baskentlik yapmis kokld bir sehir. Bu
yuzden saraylari oldukca meshur.
Donemin Habsbur Ailesi tarihe damga-
sini vurmus durumda. Simdi Unld saray-
larina bir goz atalim.

HOFBURG SARAYI

Habsburg Ailesi'nin kislik sarayi. Saray,
sehrin gobeginde, eski sehirde Kohl-
markt Caddesi'nin sonundaki Michaeler
Meydani'nda yer aliyor.

Habsburglar'in Kral Franz Joseph ve esi

Elizabeth, tlkede nami deger Sisi bu sa-
rayda sik sik karsilasacaginiz isimler ara-
sinda.

Ozellikle Sisi, Viyana tarihine damgasini
vurmus bir imparatorice, ilginizi ceke-
bilecek bir isim. Osmanli'nin Hirrem
Sultani gibi... Kocasinin ona taparcasina
astk olmasi, kisisel bakimi, diyeti, sabah
yuruyutslerine duskinlugd, gicli ve ka-
rarli karakteri, ihtisama duskinlugd, Gl-
kenin siyasi kararlarinda aldigi rol tarihe
damgasini vurmus.

Sisi, evliligi su sekilde tarif ediyor; “14
yasinda satilip, 30 yil pismanlikla gecen
bir stire.” 172 boylarinda ve 48 kilo agir-
Liginda olan Sisi, diyet ugruna aksam ye-
meklerini dahi tercih etmiyor. 11 kizi var
ve en sevdigi kizinin ask evliligi yapmasi-
na misaade ediyor fakat, diger kizlarini
tUlkenin siyasi cikarlarina gore evlendiri-
yor. Alti yasinda, Mozart'i dinleyebilme
sansina erisiyor. Viyana sinirlari disin-
da seyahat etmeyi seven Sisi, italya'ya
Cenova'ya gezmeye gittiginde, bir anar-
sist tarafindan bicaklanarak éldirdliyor.

BELVEDERE SARAYI

Sehrin merkezinde olan saray, Prens
Eugen’e Osmanli'nin Viyana kusatma-
sinda gdsterdigi Ustin performanstan
dolayi hediye edilen bir saray.

VIYANA H

HOFBURG SARAYI
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BELVEDERE SARAY!
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SCHONBRUNN SARAYI

Schonburun Sarayi, Habsburg Ailesi'nin
yazlik sarayi. Biraz sehir disinda kaliyor
ama metro ile cok rahat bir ulasimi var.
Meshur Maria Theresia'nin odasi da bu
sarayda yer aliyor. Maria Theresia da
Avusturya imparatorlugu'nun  glic-
li ve otoriter kadinlarindan bir ta-
nesi. Theresia, 16 c¢ocugunun, her
birini Avrupa Ulkelerinin 6nde ge-
lenleriyle evlendirmis. Fransiz ih-
tilali sirasinda  “Ekmek bulamaz-
larsa pasta yesinler” diyen Maria
Antoinette cocuklarindan bir tanesi.
Schénbrunn kompleksinde sadece sa-
ray degil, bahcede bir tepenin tzerinde
kurulmus zafer taki Gloriette ve sinir
bitkilerinden yapilmis bir labirent bulu-
nuyor.Buraninharikabirmanzarasivar.

VIYANA'DA NEREDE YENIR?

Viyana'da yenmesi tavsiye edilen ana
yemek “Sinitzel”. Yaninda patates sa-
latasi ve yerel sarap esliginde harika
bir menu olusturabilirsiniz.

Sinitzeli yemeniz gereken mekan
Figlmiiller. iki subesi var. Sevimli bir
pasaj icinde yer olan Wollzeile, ilk
sube ve ikinciye oranla daha ki-

clk. Backerstasse ise ayni isimli so-
kak Uzerinde, daha blylk bir restoran.
Grinzing Meyhaneleri, gourmet
marketleri, birbirinden farkli tatlar-
da enfes bira ve saraplari, kafeleri,
pastalari ve melange kahvesi de cok
meshur.

Demel Pastanesi oldukca mes-

hur. Kohlmarkt tzerinde imparator-
luk lisansina sahip. Viyana kahvesi
"Melange” icebilirsiniz. Duvarlarinda
degisik kadin figlrlerini gormek
mimkdn. Oturabilmek icin kuyruklar
halinde iki kat merdiveni ayakta bek-
leyebiliyorsunuz. Beklerken mutfagi
izleyebiliyorsunuz.

Sacher Oteli'nin pastanesi, Cafe
Sacher da Unli “Sachertorte” isimli
pastasi da oneriler arasinda.
Viyana'nin en Unlu kafelerinden biri
de Hawelka. Graben Caddesi izerin-
deki Dorotheergasse sokaginda yer
aliyor.

Mirabell Mozart cikolatasi ve likorleri,
Manner marka gofret, organik cam
fistigi, kestane ve yakin seyahat ise
otlu krem peynirleri damak tadiniza
uygun olabilir. Viyana'dan donerken
sevdiklerinizi bu guzel tatlarla sevindi-
rebilirsiniz.




M DEGISIM KAGITSIZ IHRACAT W

GUMRUKLERDE HEM
HIZLANMANIN HEM DE
DIJITALLESMENIN GNUNU
ACMAK IGIN T.C. TICARET
BAKANLIGI'NIN YURUTTUGU
“KAGITSIZ GUMRUK PROJESI”
AGUSTOS AYI ITIBARIVLE
UYGULANMAYA BASLANDI.
GUMRUKLERDE KAGITSIZ
DONEM ILE BIRLIKTE HEM
ZAMANDAN HEM DE ARSIVLEME
MALIYETINDEN KURTULARAK,
TICARETIN GNUNDEKI
ENGELLERIN KALKMASI
HEDEFLENIYOR.

019 yitini icraat yili ilan

_ -.&." ) il eden T.C. Ticaret Bakanli-
b H N 2 g1, ihracat alaninda blyuk
# o = AN dénisiimlerin olacag
" e | : <~ o sinyalini “ihracatta Dijital

Gimrik Tanitim Toplantisi"nda ver-

oy 1 (11 [ T

“THHTTEN il ~ misti. Yapilan toplantida T.C. Ticaret

e Q i' 1“““““ Bakani Ruhsar Pekcan, dijitallesme-
I! ‘I'l '! el wer |11 == nin mega trend oldugunu ve dis ticare-

i & “ n |Imm]m I tin dijitallesme trendine uyum sagla-
\ - — -'- 'l — | masi icin Tek Pencere, Liman Tek
_,_' ‘" l . | “‘ “”1 11Tl Pencere, Konteyner ve Liman Takip

_ ’ |[| Sistemi, Serbest Bolge Giris Cikis

Programi  gibi projelerin yaninda
Kagitsiz Gumriik Projesi icin harekete
muz e - A gectiklerini dile getirdi. Dis ticaretin
4 gimriklerde yarattigi is ylikind azalt-
mak ve ticareti hizlandirmak icin yilin
ilk ceyreginde hayata gecirilen “Kagit-
siz GUmrik Projesi” gumriklerin is
yapis sekillerine dijital ¢ozim getiri-
yor. Proje kapsaminda guvenilirligi
onaylanmis firmalar, beyannamelerini
elektronik ortamda gimruk idareleri-
ne sunacak, ek belgeleri ise idareye
sunmadan denetlenmek kaydiyla ofis-
lerinde saklayacaklar. Bu yontem sa-
yesinde gimruklerde olusacak is yu-
kinin azaltilmasi amaclaniyor. 13
Mart 2019'dan itibaren Esenbogda Ha-
valimani, Ambarli, Atatirk Havalimani
ve Ankara gumriklerinde yapilan de-
neme calismalari Agustos ayi itibariyle

b Ly
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M DEGISIM

IHRACATIN “GENEL
TICARET SISTEMI"
ALTINDA HESAPLANMAYA
BASLANMASI, “YOLCU
BERABERINDE HRACATIN®
YASAL DUZENLEMESININ
TAMAMLANMAS],
“KRGITSIZ HRACAT

UYGULAMASI" VE “TRANSIT

ARAC PROGRAMI”
SAVESINDE GUMRUKLERDE
DITAL DANUSOM SUREC
HIZLANDI

tim Turkiye'de yururlige girdi. Ticaret
Bakanligi'na gore; dijital ortamda ger-
ceklestirilecek gimrik islemlerinde gu-
venirlik ve izlenebilirlik biraz daha kolay-
lasmis olacak. Gumrik personeli
tarafindan yapilan muzekkere dizenle-
me, godzetim uygulamasi, dilekce gibi
tim islemler sistemde yer alacagi icin
de gimrik islemleri seffaf ve glvenilir
bir sekilde gerceklestirilebilecek.

KAGITSIZ GUMRUK DONEMIYLE

NELER DEGISIYOR?

Mart ayinda deneme slrecine baslanan
ihracatta kagitsiz dénem, dis ticaretin
gumriklerdeki is yikinu hafifletmesi ve
sireci hizlandirmasi adina bitin belge-
lerin elektronik ortama tasinmasiyla ih-
racatta yeni bir dénemin ayagi oldu. Bu
yontem ile birlikte ihracatta kagit belge
ibrazina son vererek, gimrik noktalarin-
daki arsivleme yiki ortadan kalkiyor ve
tim belgeler artik dijital ortamda sakla-
niyor. Gimrik noktalarinda kagitla arsiv-
leme islemlerinin de sona ereceginin ha-
bercisi olan uygulama, artik dijital ortama
Tek Pencere Sistemi lzerinden beyanna-
me ile iliskilendiriliyor. ihracatcl, ihracat
beyannamesi ve eklerini ofisinden vere-

biliyor ve memur tarafindan ilave belge
kagit israfinin da dniine gecilmis olacak.

IHRACATTA DIJITAL GUMRUK

UYGULAMASI YAYIMLANDI

Ticaret Bakanligi'nin hazirladigi Gimrik
Yonetmeligi'nde 24 Mayis 2019 tarihinde
yapilan degisiklik sonucu, ihracat beyan-
nameleriile uluslararasi diizenlemelerden
kaynaklanan ylkimliliklerden ya da Ba-
kanlikca belirlenecek durumlardan kay-
nakli olarak kagit ortaminda onaylanmasi
gerekenler disindaki ekli belgeler, gimrik
idaresine kagit ortaminda ibraz edilmi-
119'uncu maddesinin 9'uncu fikrasi uya-
rinca ihracat¢ci ve gUmrik idaresince
elektronik ortamda arsivleme yapilacak.
20 Agdustos 2019 tarihi itibariyle ihracat
beyannamesinin kagit nishasi ibraz edi-
lemeyen glmrik idarelerine veri girisleri,
Ticaret Bakanligi'na ait internet sitesi tize-
rinde “e-islemler/elektronik beyanname”
menistnden e-imza ile saglaniyor. Bu
kapsamda ihracat beyannameleri, beyan
sahibi ve ilgili memur tarafindan e-imzali
beyannamenin nishasina ilgili ihracatcl
tarafindan mikellef yetkisi ile GET-APP
uygulamast ile ulasabiliyor.

YYSLERILE IS YUKU HAFIFLIYOR
Kagitsiz ihracatin yani sira gimrik-
lerde hizlanmayi saglayacak proje-
lerden bir tanesi de Yetkilendirilmis
YUkumly Sertifikasi (YYS). Bu sertifika,
guvenilir ve mevzuat uyarinca belirti-
len kosullari yerine getiren sirketlere
verilen, ithalat ve ihracat sireclerin-
de gimrikleme islemlerindeki sireyi
azaltan ve bu sirketlerin dogrudan it-
halat ve ihracat yapabilecegi bir stati-
dir. Ticaret Bakanligr Gimrikler Ge-
nel Midiurd Mustafa Gimus, YYS'lerle
ilgili yaptigi aciklamada Yetkilendiril-
mis YUkUmli Statlsi'ne sahip firma
sayisinin 440'a ulastigini ve YYS'lerin,
ithalatin ylzde 40Uk, ihracatin yizde
30°luk payini gerceklestirdiklerini ifa-
de etti.

ON BEYAN SISTEMI ILE YERINDE
GUMRUKLEME

Varis oncesi gimriklemenin yapila-
bildigi On Beyan Sistemi ile Uriinler
elleclemeye tabi tutulmadan kolayca
gimrik kapisindan gecebiliyor. Sis-
tem uzun kuyruklara neden olabilecek
bir yikten kurtariyor ve uUrtnler sahi-
bine kolayca ulasiyor.

KAGITSIZ IHRACAT W

TEK PENCERE
SISTEMi NEDIR?

Tek Pencere Sistemi,
ithalat ve ihracat
islemleri icin izin

ve onay alma zo-
runlulugu bulunan
yUkUmlilerin, basvu-
rularini ve belgelerini
elektronik ortama
aktariimasini saglar.
Sistem, basvurular
icin gerekli olan
belgeleri tek bir nok-
tadan birlestirerek
sunar. Basvurunun
olumlu sonuglanmasi
halinde yakdmlu
tarafindan sunulan
bu bilgiler dis tica-
ret islemine konu
paydaslar arasinda
elektronik olarak
paylasilarak, yukium-
[Gndn ayni bilgileri
tekrar sunmasini
engeller ve yakidmlu-
ye kolaylik saglar.

KAGITSIZ IHRACAT PROJESI iLE GELEN KOLAYLIKLAR

m ihracatcr, ihracat beyannamesi ve eklerini ofisinden
verebilecek.

m Memur tarafindan ilave belge talebi, sistem mesaji
yoluyla iletilecek.

mihracatcl, ilave talepleri elektronik ortamda iletecek.
m Kagit ortamda belge ibrazi sona erecek, arsivleme
yukU ortadan kalkacak, belge ve sertifika beyani es-
nasinda yasanan zaman ve maliyet kaybi son bulacak.
mihracat islemlerindeki tiim siirecler de elektronik
ortamda izlenebilecek.

m 154 belge, dijital ortamda islem gorecek.
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B KULTUR SANAT

RED BULL
MUSIC |
FESTIVAL

¥

% ISTANBUL

FESTIVAL

—* RED BULL MUZiK

FESTIVALI

Bu yil istanbul'da ikincisi diizenlenecek olan Red Bull
Muzik Festivali, dopdolu takvimiyle muzik severlere
inanilmaz bir deneyim yasatacak. New York, Los
Angeles, Paris ve Sao Paulo gibi dlinyanin dort bir
yaninda gerceklesen festival, farkli konseptler ve
dikkat ceken performanlart ile istanbul'da 15 giin
boyunca 1-15 Ekim tarihleri arasinda olacak.

Yer: istanbul'un Cesitli Mekanlari
Tarih: 1-15 Ekim 2019

_ TURKCELL PLATINUM
ISTANBUL NIGHT FLIGHT

Turkcell Platinum Istanbul Night Flight konserler serisi bu yil da tim
coskusuyla devam ediyor. Topkapi Sarayi'nin 1. avlusunda bulunan,
Turkiye'nin itk mizesi olarak bilinen ve tlkemizin en énemli tarihi
yerlerinden olan Aya irini'de gerceklesecek konserlerde Events
Across Turkey organizasyonuyla Istanbul dinleyicisini diinya starlaryla
bulusturuyor. Davif Helfgott, Karsu, Sarah Chang, Ye-Eun Choi ve
Dmitry Shishkin, Olga Schenps, Fazil Say, Berlin Staatskapelle String
Quartet ve Sertab Erener sahne aliyor. Her konserden 6nce “Bahcede
Kim Var?” konsepti kapsamindan birbirinden yetenekli strpriz isimler
mini bir mizik séleni yasatiyor.

Yer: Aya Irini Miizesi
Tarih: 1-15 Ekim 2019

2 BLATINUM |

NBUL
IT

—— MSA - VAZGECEMEDIKLERIMIZ 3

Mutfak Sanatlari Akademisi, yenmesi ayri lezzetli, yapmasi ayri keyifli yemek
tariflerini bir listede topladigi atdlye ile karsinizda. Vazgecilemeyen yemekleri
evde yapmayr mimkun kilan bu workshop'un Ugiinci etabinda; kajun baharatl
citir tavuk, mozzarella sticks, tempura karides, sweet chili sosun bulundugu
citir basket; el yapimi fettuccine alfredo, guacamole, sour cream ve salsa sos
esliginde beef fajitas ve muzlu biskivili puding bir an 6nce yenmek icin yemek
merakli kursiyerleri bekliyor.

Yer: Mutfak Sanatlari Akademisi
Tarih: 2 Kasim 2019
Saat: 16:00

16. ISTANBUL BIENALI

istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen 16. istanbul
Bienali, 14 Eylil - 10 Kasim 2019 tarihleri arasinda Tersane istanbul,
Pera Mizesi ve Buyiikada'da 26 tlkeden 57 sanatci ve sanatci
kolektifinin eserlerini sergiliyor.

Fransiz yazar ve akademisyen Nicolas Bourriaud'nun kiratérliginde
Yedinci Kita basligiyla gerceklestirilecek bienal; Ucretsiz sergileri,
kamusal program etkinlikleri, film gosterimleri ve cocuk ve genclere
6zel 6grenim programina ek olarak bienali daha yakindan kesfetmek
isteyenlere yonelik programlar da sunuyor.

Yer: Tersane istanbul, Pera Miizesi ve Biiyiikada
Tarih: 14 Eylul - 10 Kasim 2019
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BiZ BOYLE
YAPIYORUZ

Kendinizi sevgi dolu bir ask iliskisine
adamak basiniza gelen en iyi seyler-
den biri olabilir. Ama bu ayni zamanda
diinyanin en zor isidir. Iliskilerin ve
evliliklerin bittigi bu giinlerde saglikli
iliskiler kurmak her zamankinden
daha zor. Peki, tim zorluklarin
lUstesinden gelmenin bir yolu yok

mu? Alaninin duayenlerinden unli
psikoterapist Stan Tatkin'e gére bunun
bir yolu var. Ciftlerin kalici iliskiler
yaratmalari icin “Ben béyle yapi

rum” tavrini “Biz boyle yapiyoruz” ile
degistirmek, mutlu bir hayat sirmek
ve glivenli bir iliski kurmak icin Stan
Tatkin'in alistirmalarina, onerilerine
ve gercek hayattan aldigi hikayelere
kulak vermek istemez misiniz?

Yazar: Stan Tatkin
Yayinevi: Hep Kitap

Sayfa: 248

Basim Tarihi: Agustos 2019
Fiyat: 32 TL

SON KAMELYA

Tirkiye'nin en ¢ok okunan yabanci
yazarlarindan olan Sarah Jio'nun
gizem dolu hikayesi yenilenen ka-
pak tasarimiyla tekrardan raflarda.
Ikinci Diinya Savasi déneminde,

bir ingiliz malikanesinde son kalan
kamelya tird Middlebury Pembesi
lzerine kurgulanan roman, yarim
yiz yil arayla farkli sebeplerden
dolayi ayni malikanede yasa-

yan Flora ve Addison adinda iki
kadinin hiizinli ve karanlik sirlarla
dolu yasamalarini anlatiyor. Bu
sirlar acaba Addison’u Flora'yla
ayni kadere mi surikleyecektir.
Sarah Jio'nun alisilagelmis ask
romanlarindan farkli bir kurguyla
okucusuyla bulusan “Son Kamelya”
gizem dolu hikayesiyle okurlarini
derinden etkileyecek.

Yazar: Sarah Jio

Yayinevi: Pena Yayinlari
Sayfa: 328

Basim Tarihi: Agustos 2019
Fiyat: 32 TL

~ KITAPKOKUSU M

HER SEY GECER

Ciceklere bakiyoruz, kuslari izliyo-
ruz, kozalak, kuru dal parcalari ve
erik topluyoruz, ayakkabilarimizi
cikariyoruz ayagimizdan, deniz
kenarinda yuriyoruz, bazen gézle-
rimiz doluyor, bazen gilimsiyoruz,
sonra ziplayan yunuslari gorebilmek
icin ufka daliyoruz, bazen uyku
bastiriyor, esniyoruz, bazen de
aklimiza ¢ok eski bir ani geliyor,
her sey nasil da degisiyor diye
duslntlyoruz. Dinya boyle. Her sey
degisiyor. Her sey geliyor ve geciyor.
Dalgalar gibi. Riizgar gibi. Bulutlar
gibi. An gibi. Hayat gibi.” Hep bir
seylere ya da bir yerlere yetisme
telasiyla gecip gidiyor hayatlarimiz.
Cagimizin bir hastaligina donismis
durumda “yetisme telasi”. Anne, Kiz
Harikasin'da nefis oykiler anlatan
Elif Tirkdlmez, Her Sey Gecer'le
tim bu kosusturmalarimiza, telas-
larimiza bir “Dur!” diyor. Incelikleri
gormek isteyenler icin bir basucu
kitabr.

Yazar: Elif Tlrkélmez
Yayinevi: Cinar Yayinlari

SEVIERVAY
Basim Tarihi: Eyldl 2019
Fiyat: 16 TL
b
MARINA BENJAMIN
Uykusuzlugun |
UYKUSUZLUGUN SARKISI 5
“Ya uykusuzlugun bize kazandirdigi seyler varsa?” sorusundan yola ¢ikilan ve somut sorunlarimiz- e p ol
dan biri olan uykusuzlugu edebiyat, mitoloji, bilim, felsefe, psikoloji ve popller kiltir gibi genis bir - >
yelpazede ele alan Marina Benjamin, karanligin derinliklerine, gecenin ruhuna dogru baslayan bir
yolculugun sarkisini soyliyor ve okuru esrarengiz bir yolculuga cikariyor. =
Yazar: Marina Benjamin
Yayinevi: Cinar Yayinlari
Sayfa: 152
Basim Tarihi: Agustos 2019 Q
Fiyati: 16 TL \
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Il BULMACA
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ZEKA SORULAR

Miifettis Gadget, Sonsuzlik Oteli’nin sonsuz sayida yeni
miisteriyi agirlayabilecegi sonucunu nasil ¢ikardi?
Sonsuzluk Oteli'nin sahibi Bob Smith,"Sizin icin her zaman
yerimiz vardir” sloganiyla yonettigi sonsuz otelini isletmekten
gurur duyar. Ancak amator felsefeci Mifettis Gadget biylik
bir konferans icin konferans salonunu kiralamis ve sonsuz
sayida misafir gelmistir. Sonsuz sayidaki misterinin otel
kapasitesini doldurmasiyla yeni gelen sonsuz sayidaki
misterilere ne diyecegini bilemeyen Smith endiselenir.
Uzaktan olaylari takip eden Mifettis Gadget, ortaya

attigi iddia ile herkesin otelde konaklayabilecegini soy-

ler. Gadget'in soyledigine gore asiri doluluk problemini
asmanin bir yolu vardir.

ARIN CEVABI

Kag Yasindalar? Krallik Yarigi
Yaslari carpimi 225 olan ev sakinlerinin Kimin ati kiliseye en son ula-
yaslarini bulmak icin oncelikler 225 sayisi- sirsa kralliga sahip olacaktr.
nin carpanlarini bulmak gerekiyor. Yapilan Bunun lizerine agabeyinin

islem sonucunda 1, 3, 5, 9, 15, 25, 45, 75 ve atina atlayip dort nala giden
225 carpanlari elde ediliyor. Bu da bize ayni kiiclik kardes kiliseye erken-

zamanda evde yasayanlarin yaslari toplami den ulasir ve kiliseye en son
ile kap numarasini veriyor. Horse Gibson'a gelen biiyiik kardestir. Kiiclik
kapi numarasinin 31 oldugunu dnceden kardesin bindigi at, biyik
soyledigi icin sonucu 31 olan sayilar diger kardese aittir ve en son gelen
olasiliklari eler. Kardeslerin arasinda yas at kiiclik kardese ait oldugu
farki olmasi 25,3 ve 3 cevabini dogru kilar. icin krallg kiiclik kardes alr.

Altinin hangi kapinin arkasinda
oldugunu belirlemek igin ne
sormalisiniz?

Oniiniizde iki kapi var: Kapilarin birinin
arkasinda vahsi bir aslan, otekinin arka-
sinda bir sandik altin var. Kapilar birer
bekci tarafindan korunuyor. Bekgiler-
den birine yalnizca tek bir soru sorma
hakkiniz var. Bekgilerden biri hep dogru
soyliyor. Digeri hep yalan soyliyor.
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HOROZ

wiild e-Ticaretin Lojistik Ytzu

BUyuk Grdn teslimlerinizde
% 100 miisteri memnuniyetiyle ilerliyor,
tum suUreci tek elden ydneterek maliyet
avantajlyla size katki sagliyoruz.

Eve teslim ve kata ¢ikarma

Stok goriiniirliigii ve takibi

lade ve degisim operasyonlarinin etkin yonetimi

www.horoz.com.tr



Goster
zZevkini

Dinamik ve modern bir tarza sahip
Aytasi Koltuk Takimi'yla sen de goster zevkini.
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