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BASYAZI H

NESELI BAHAR

ergimizin bahar sayisinda biraz bu biyild mevsimden bahsetmek
istedim bu kez. Bahar, ilk caglardan beri bir dirilis, yeniden dogus
D donemi olarak algilandigindan ozel ritiellerle bayram havasinda
kutlanan, kokusuyla, renkleriyle, coskusuyla basimizi dondiren bir
mevsim olagelmistir hep. Doganin yeniden canlanmasi, hayvanlarin
cogalmalari, bereket ve verimliligin mevsimi...

Sayet mevsimlere farkli ruh halleri yakistirmayi denersek, sanirim yaz sakin, ice
dontk, sonbahar hizinlt, melankolik, kis hiddetli, 6fkeli, ama bahar neseli ve
coskulu olurdu. Bahara yakisan cosku, bitin canlilarda izler birakirken sanatci-
lari da derinden etkilemis. Sanirim bu etkiden en cok nasibini alan sairler, ama
tzerine bahar kokulari sinmis romanlarin sayisi da hi¢c azimsanacak gibi degildir.
Bahar tablolari, bahar adina yapilan besteleri de kuskusuz baharin sanata yansi-
malari arasinda sayabiliriz.

Ahmet Hamdi Tanpinar'dan, Abdilhak Sinasi Hisar'a, Resat Nuri Giintekin'e ka-
dar pek ¢ok romancimiz romanlarinin kimi sayfalarini baharin kokulu renklerine
boyamislardir. Nazim Hikmet'ten, Ahmed Arif'e, Turgut Uyar'a kadar bahari yaz-
mayan sairimiz neredeyse yok gibidir. Cogu sairimiz hapishanelerde gecirdikleri
zor glinlerde bile baharin getirdigi coskuyu yakindan hissetmisler ve umutsuzluk-
tan umuda kosan, karanligin ucunda aydinligi gordikleri siirler yazmislardir. En
glizel ask siirleri baharda yazilanlardir. En giizel asklar, bahar aylarinda yasanan-
lardir. En gizel festivaller, bayramlar hep baharda kutlananlardir.

Slmerlerden beri farkli inanclara sahip olsalar da pek ¢ok halk Mart ayinda do-
danin uyanisini binlerce yildir Nevruz Bayrami ile kutluyor. Yine Stimer kékenli bir
kutlama olan Hidrellezi de baharda, mayis ayinda kutluyoruz. Inanisa gore Hizir
ile \'lyas peygamberin bulusmasi olarak yerylzinde karsiligini bulan, baska bir
deyisle somutlanan bu kutlamaya goklerde ikiyildizin bulusmasi eslik eder. Bunu
da en guizel Yasar Kemal anlatir “Binbogalar Efsanesi’nde.

“Iste her yil boyle olur. Bes mayisi alti mayisa baglayan gece Hizir'la ilyas diinyanin
bir yerinde bulusurlar. Onlar bulustuklari an dinyadaki bittin yasam durur, tekmil
canlilar olurler. Hemen sonra da daha gir, daha canli, daha dogurgan dirilirler.
Ve biri magriptan birisi de masriktan kopup gelen iki yildiz gokyuzinin ortasinda
tokusur, birlesirler. Birlesip isik olurlar, yerylziintin tstine top top sagilirlar.” (1)
“Kapi” siirinde, “Bugtinlerde bahar indi Cukurova'nin diziine / Donandi agaclar
/ Donandi dinya / Donandi yesilinden alindan / Sarisindan / Donandi delicesi-
ne” (2) diyen Yasar Kemal eserlerini stirekli Cukurova cografyasinin dogasindan
beslenerek yazmistir. Ustadan farkli ama Anadolu kokan, gercekci bir bahar an-
latimini da yine onun ilk donem oykulerinden biri olan “Pis Hikaye"den alarak
yazimizi bitirelim:

“Huglarin énlerinde upuzun, birbirlerinin dizlerine yatmis kadinlari gérirseniz,
bilin ki bahar gelmistir. Mutlak gelmistir. Baska tirlusi olamaz. Kadinlar bahar
glinesine uzanip, sirasiyla birbirlerinin bitlerini kirarlar. Basparmaklarinin tirnak-
lari kan icinde kalincaya kadar.

Tatli bir glines ¢oker. Bir yaprak, bir cali, bir tly, hicbir sey kipirdamaz.” (3)

Cocukken ilkokullarin bahcelerinde baharin coskusuyla hep bir agizdan soyledi-
gimiz bir sarki vardi: “Neseli ol ki genc kalasin.” Neseli bahariicinizde hep yasayin
ve yasatin ki genc¢ kalin, umutla kalin.

Okuma onerileri ve alintilar:

(1) Binbogalar Efsanesi, Yasar Kemal, Yapi Kredi Yayinlari, istanbul, 2008.
(2) Bugiinlerde Bahar indi, Yasar Kemal, Yapi Kredi Yayinlari, istanbul, 2010.
(3) Sari Sicak, Yasar Kemal, Yapi Kredi Yayinlari, istanbul, 2008.
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HOROZ LOJISTIK

KARAYOLU EKiBI

BUYUMEYE ODAKLANDI

HOROZ LOJISTIK, ULUSLARARAS| KARAYOLU FAALIVET]

GRUP BASKANI NACI ALTUN'UN LIDERLIGINDE

6UCLU EXIBI ILE FAALIVETLERINE HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR,

luslararasi Karayolu Faaliyeti
Grup Baskani Naci Altun ve
U Uluslararasi Karayolu Faali-
yeti Satis Direktori Yeliz Er-
dem Seving liderliginde ileti-
sim planlama ve etkili satis teknikleri icerikli
egitim kapsaminda, uluslararasi lojistik faali-
yetinin genc¢ ve dinamik ekibi bir araya gele-
rek, yeni projelerle birlikte gerceklestirilecek
uzun soluklu is birlikleri hakkinda yol harita-
lart olusturdu, yeni misteri kazaniminin ve is
birliklerinin 6nemi hakkinda fikir alisverisin-
de bulundu.
Egitim kapsaminda, dogru ekip, dogru strate-
ji, yeni teknoloji ve dogru liderlik konulari ve
ekonomik olarak zorlu bir yil olacagi tahmin
edilen 2019 yilinda sirketin is hacimlerini bi-
ylterek yoluna devam etmesi ve hedeflerine
ulasmast icin gerekli aksiyonlar belirlendi.
Egitimde, sahadaki satis glicli ve merkezdeki
glicli operasyon destegi ile eksiksiz koordi-
nasyon saglanarak pazar payini artirmaya ve
biyime hedefine odaklanild.

MOBILYA SEKTORU TOPLANTISI, SEKTORUN ONDE
GELEN AKTORLERINI BiR ARAYA GETIRDI

U

TIKAD, Horoz_Lojistik ve Turkishtime is birli-
ginde gerceklestirilen Sektorler Rekabet Stra-
tejileri Lojistik Cozlimler Ortak Akil toplantila-
rindan "Molbiya Sektori” toplantisi, Prof. Dr.
Emre Alkin'in modaretorliginde, bircok st

diizey katiimciy biraraya getirerek, 18 Nisan 2019 tarihinde
Fairmont Quasar Istanbul Oteli'nde gerceklesti.

Toplantida mobilya sektdrinin lojistik altyapisinda kar-
silasilan glclikler, depolamada ve misteri teslimatinda
yasanan sorunlar, yasal mevzuatta atilmasi gereken adim-
lar, montaj ve servis hizmetleri, sektdriin gelecek haritasi,
mobilya e-ticaret, e-ihracat gibi bircok onemli konu go-
ristldu. Konulara dair fikir alisverisleri ve ortak ¢6zim
onerileri paylasildi.

HABERLER W

PARIS BOSPHORUS ENSTITUSU

9. YILLIK SEM

HOROZ BOLLORE LOGISTICS'IN
DE SPONSOR 0LDUGU
INSTITUT DU BOSPHORE
SEMINERININ DOKUZUNCUSU
(PARIS BOSPHORUS
ENSTITUSD) 27 - 28

KASIM 2018'DE ISTANBUL
INTERCONTINENTAL OTEL'DE
GERCEKLESTI.

USIAD (Turk Sanayicileri ve is
- insanlari Dernegi) girisimiyle,
Avrupa Birligi-Fransa-Turkiye
arasindaki ekonomik, siyasal
ve kiltdrel is birligini destekle-
mek amaciyla kurulan Institut du Bosphore
Semineri; Paris Bosphorus Enstitlisii Baska-
ni Bahadir Kaleagasi (TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Uyesi ve Genel Sekreteri), Paris Bospho-
rus Enstitlisd Bilim Kurulu Es Baskanlari
Augustin de Romanet [ADP Group Yonetim
Kurulu Baskani) ve N. Umit Boyner (TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi,
Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi) ile Di-
sisleri Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birligi
Baskani Faruk Kaymakei gibi isimlerin katili-
miyla gerceklesti. Seminerde krizin Avrupa,
Fransa ve Turkiye icin etkileri, sorunlari ve
firsatlari, “Kultirel Esinlenmeler”, “Kiiresel
Egilimler”, “Farkl Bir Bakisla Ekonomik ilis-
kiler” konulu paneller diizenlendi.

Paris Bosphorus Enstitiisi Baskani Bahadir

NERI iISTANBUL’'DA DUZENLENDI

Kaleagasl, dijital devrimin, ekonomi ve de-
mokrasi icin de muazzam bir degisim oldu-
gunu ve AB-Turkiye iliskilerinin bu donusu-
min odaginda ilerlemesi gerektigini aktardi.
Ayrica kiresel gerceklerin ve milli faydanin;
demokrat, Avrupali ve Avrasya merkezi bir
Turkiye gerektirdigine vurgu yapti.
Seminerin Fransiz Sarayi’'nda diizenlenen
gala yemeginin acilis konusmalari ise Fran-
sa Buytukelcisi Charles Fries, Fransa Ulusal
Meclisi Disisleri Komisyonu Baskan Yar-
dimcisi Jacques Maire ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Erol Bilecik tarafindan ger-
ceklestirildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Erol Bile-
cik, AB Uyesi olmakla hedefimizin; kurallara
dayali liberal demokratik bir diizen, 6ngori-
lebilir bir hukuk zemini, istikrarli ve acik bir
piyasa ekonomisi, sosyal refah ve maceraci
olmayan bir dis politika oldugunu ve yonu-
mizi degistirmezsek, hedefledigimiz yere
varabilecegimizi paylasti.
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MEHMET EMIN HOROZ MESLEKi VE TEKNiK
ANADOLU LIiSESi “LOJISTiK SOKAGI”NI ACTI

oroz Lojistik’in yaptirdigr ve 2006
senesinde acilisi gerceklesen Meh-
H met Emin Horoz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, egitime katkilarina
hiz kesmeden devam ediyor.
Tdrkiye'nin ilk lojistik lisesi olan Mehmet Emin
Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL],
icerisinde, tarihte gerceklesen ya da devre-
ye alinan lojistik projelerin ve Mustafa Kemal
Atatlrk'in demiryolu, karayolu, havayolu, deniz-
olusturdu.
Bir kata yayilan ve Lojistik Sokagr olarak adlan-
dirilan bslimiin acilisina Availar ilce Milli Egitim
Midurlugu Sube Middirleri Aynur Dilmac, Erkan
Yildirim, UND (Uluslar arasi Nakliyeciler Derne-
§i) Yonetim Kurulu Danismani Fatih Sener, UTi-
KAD (Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi) Genel Midiri Cavit Ugur,
istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fa-
kiiltesi Dekan Yardimcisi Do¢. Dr. Ebru Demir-
ci basta olmak Uzere lojistik sektoriinden onde
gelen isimler, okulun eski mezunlari katildi.
Acilis kurdelasinin kesilmesinin ardindan gorevli
6grenciler, yapilan calismalar ile ilgili misafir-
leri bilgilendirdi. Acilisin ardindan gerceklesen
kokteylin devaminda Cavit Ugur ve Fatih Sener,
lojistik Uzerine konusmalar gerceklestirdi. Fatih
Sener, Avcilar'da bulunan Mehmet Emin Horoz
MTAL nin, lojistikte onci okul oldugunu ve tim
lojistik liselerinin bunu drnek almasi gerektigi-
ni vurguladi. Konferans salonunda misafirler ile
hatira fotografi cekildi.

TURKIVE'NIN ILK
LOJISTIK MESLEK
LISESi OLAN MEHMET
EMIN HOROZ MESLEKI
VE TEKNK ANADOLU
LISESI, LOJISTiK
SEKTORUNUN VE
AVCILAR ILCE MiLLi
EGITIM GOREVLILERININ
KATILIMI ILE “LOJISTIK
SOKAGI"NIN ACILISINI
YAPTI.

BiZDEN W

ANADOLU BURSIYERLERI BIR ARADA

KOG DNIVERSITEST NN MIMARI 0LDUSU ANADOLU BURSIVERLER] PROGRANI KAPSAMINDA, HOROZ LOJISTI DE BASARILI IR GENCE BURS
OLANAGI SAGLIYOR. BURSIYERLER ILE BURS ALAN GERENCILERI BIR ARAYA GETIREN ETKINLIK, 4 ARALIK 2018 TARIHINDE GERCEKLESTIRILDI.

itelikli egitime erisimde fir-
sat esitligi misyonuyla 2011
N yiinda hayata gecirilen,
220°den fazla bagisct kurum
ve 1000'e yakin sahsi bagis-
cinin destekleriyle her gecen yil blylyen
Anadolu Bursiyerleri Programi, basarili
ve ihtiya¢ sahibi Universite adaylarini Kog
Universitesi catisi altinda hak ettigi egi-
tim imkanlari ile bulusturmaktadir.
Bagiscilarin destegiyle olusturulan burs
fonlarl, Anadolu'nun gelismekte olan
bélgelerinde gelecege heyecan ve umut-
la bakan fakat maddi imkansizliklar se-
bebiyle donanimli egitim olanaklariyla
bulusamayan basarili 6grencilere, Kog
Universitesinde sunulan imkanlardan fay-
dalanma firsati saglamakta, onlari hayal-
lerine bir adim daha yaklastirmaktadir.
Program, 80 ilden ¢ok sayida 6grencinin
hayatina dokunmus ve bugline kadar 70
mezun vermistir. Mezunlarin cogu ka-

ARAMIZA YENi KATILANLAR

SERDAR SUR (09.01.2019)

riyerlerine Ulkemizin onde gelen ku-
rumlarinda ve uluslararasi firmalarda
baslarken, bir kismi ise dinyanin en
iy Universitelerinde akademik kari-
yerlerine devam etmektedirler. Nite-
likli egitime erisim icin hayirseverli-
gin onemini bizzat deneyimlemis olan
bursiyerler, topluma fayda saglayan ve
gelecekte baska ogrencilere de ayni
imkanlari sunmayl amaclayan bireyler
olarak yetismektedir.

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. sirketimizin Marmara Bélge Direktdrligl'ne bagl Satis Yonetmeni po-
zisyonunda aramiza katilan Serdar Sur; 09.2014- 12.2015 tarihleri arasinda TLS Lojistik'te Satis Uzmani, 01.2016-
11.2017 tarihleri arasinda Omega Shipping'de Bolge Satis Sorumlusu, 12.2017-07.01.2019 tarihleri arasinda Es
International'da Satis Uzmani gdrevlerinde bulunmustur.

IZZET ULAS INNAL (21.01.2019)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizin Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Satis Direktdrligl'ne

bagli izmir Satis Yénetmeni pozisyonunda aramiza katilan izzet Ulas innal; 11.2009-02.2012 tarihleri arasinda

Galata Tasimacilik'ta ithalat Ihracat Operasyon Elemani, 02.2012-07.2015 tarihleri arasinda HLC Lojistik te ithalat
Ihracat Operasyon Uzmani, 07.2015-12.2017 tarihleri arasinda Omsan Lojistik te Lojistik Satinalma ve Tedarik Zinciri Uzmani,
12.2017-06.2018 tarihleri arasinda Borusan Lojistik te Operasyon ve Miisteri iliskileri Lideri gorevlerinde bulunmustur.

SERKAL TOREDI (01.02.2019)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$. sirketimizin Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi'na bagli Mobilya Satis
Yonetmeni pozisyonunda aramiza katilan Serkal Tiredi; 09.1999-09.2006 tarihleri arasinda Beko Elektronik'te
Teknik Servis Yoneticisi, 10.2006-10.2011 tarihleri arasinda Arcelik'te Servis Yoneticisi, 04.2012-06.2015 tarihleri
arasinda Siirat Kargo Lojistik Hizmetleri'nde Ozel Misteriler Yéneticisi, 06.2015-09.2017 tarihleri arasinda Etis Lojistik'te Satis

Yonetmeni, 10.2017-12.2018 tarihleri arasinda Etis Lojistik'te Satis Miidri gdrevlerinde bulunmustur.

UGUR KEKLIK (09.10.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizin Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi” na bagli Konya Sube
Yonetmeni pozisyonunda aramiza katilan Ugur Keklik; 01.2000 - 08.2009 tarihleri arasinda Kargo Keklik'te Ambar
Yéneticisi, 08.2009 - 09.2013 tarihleri arasinda Tempo Lojistik'te Orta Dizey Yonetici, 10.2014 - 09.2015 tarihleri
arasinda Giinaydin Group'ta Operasyon Bolge Midrd, 09.2015 - 12.2015 tarihleri arasinda Netlog Lojistik'te Depo ve Lojistik

Yoneticisi, 08.2016 - 02.2019 tarihleri arasinda Sertel Lojistik te Bolge Midiri gorevlerinde bulunmustur.
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2019 YILINDA FARKLI
LOKASYONLARDA ACTIGH
DEPOLARLA HEDEF BUYUTEN
HOROZ LOJISTIK, BUYUMEYE
PARALEL OLARAK ISTIHDAM
ORANINI DA ARTIRMAYA
BASLADI.

HOROZ, BUYUME
STRATEJiSi DOGRULTUSUNDA
ISTIHDAMINI ARTIRIYOR

oroz Lojistik olarak, strdurle-
bilir blyime stratejileri dogrul-
H tusunda, 2019 yiina farkli lo-
kasyonlarda ve buylkligi 25
bin ila 50 bin m? arasinda degi-
sen, diinya standartlarinda yeni depolar aca-
rak girdik.
Blylyen yapimiz icerisinde acilan depolari-
mizda ilave personel istihdamina duyacagi-
miz ihtiyactan dolayi, 2019 yili personel bitce-
mizde yizde 50'ye yakin bir artis 6ngorildu.
Bu oran yaklasik 500 personelin daha orga-
nizasyonumuza dahil edilmesini gerektiriyor.
Horoz Lojistik insan Kaynaklari Departmani
olarak, hedef lokasyonlarda ilave ekiplerin
olusturulmasi icin calismalarimiza hizla bas-
ladik. Bu noktada secimlerimizi; sirketimiz ve
temsil ettigi markalarin degerlerini dikkate
alarak, isin gerektirdigi beceri ve bilgi ile tek-
nik yeterlilikte olan, performanslari ile fark
yaratabilecek, personellerden secmeye gay-
ret gosteriyoruz.
Bu minvalde, ilave istihdam calismalarimiza,
acilisini Nisan ayinda yaptigimiz Ankara lo-
kasyonundaki 50 bin m?’lik depomuz icin 40

AYTUM ENGEREK
HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI DIREKTORD

personeli binyemize dahil ederek basladik.
Aramiza katilan yeni ekip arkadaslarimizla
iki glinluk bir program cercevesinde, Ankara
lokasyonunda birlikte olarak insan Kaynak-
lart oryantasyon siirecleri ve iSG egitimlerini
tamamladik. Ayni lokasyon icin yeni grup ise
alim sireclerini yliritmeye devam ediyoruz.
Gerekli insan gucini binyemize kazandir-
mak adina istanbul ve Kocaeli bolgelerindeki
isyerlerimiz ile Turkiye'deki diger lokasyonla-
rimiz icin de ayni hizla devam ederek, 2019
yili butcelenen ilave kadrolarimizi en kisa si-
rede tamamlayarak is glicline katkida bulun-
may! hedefliyoruz.

BiZDEN W

ULASTIRMA HiZMETLERi OGRETMENLERI
CALISTAYI GERCEKLESTIRILDI

15 0CAK 2019 TARiHiNDE SEKTOR-L]SE; UN_iVERSiTE PAYDASLARININ KATILIMI @LE “ULASTIRMA HIZMETLERI OG_RE.TM.ENLERi
CALISTAYI" ISTANBUL UNIVERSITES] ULASTIRMA VE LOJISTIK FAKULTESI EV SAHIPLIGINDE GERCEKLESTIRILDI.

alistayda Istanbul il Milli
Egitim Mudur Yardimci-
s, Mehmet Emin Horoz
Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi Ogretmenle-
ri, istanbul il ve ilcelerindeki diger Lo-
jistik Liseleri Ogretmen ve Okul
Yoneticileri UND, UTIKAD, Horoz Lojis-
tik insan Kaynaklar Direktsrligu, is-
tanbul Universitesi Akademisyenleri,
Lojistik alaninda isgiici talep eden
Sektor Temsilcileri, bir araya geldi.
Calistay konusu; Sektdre insan kayna-
g1 saglayan egitim kurumlarinin egi-
tim ve gelisim modellerindeki giincel
gelismeleri, tecribe ve yenilik¢i yak-
lasimlart paylasmak, sektore kalifiye
eleman vyetistirilmesi icin ne tir degi-
sim ve gelistirmelere ihtiya¢ duyuldu-
gunu degerlendirmek ve en onemlisi
de Tematik Liseler konularini masaya
yatirmak oldu.
Calistay ogretmenlerin, akademisyen-
lerin, sektor temsilcilerinin grup calis-
malart ile iki oturum seklinde strdd.

ONE CIKAN KONULAR]

SIRALAMAK GEREKIRSE;

Sektdr ve okullarin her alanda daha
fazlais birligi icerisinde olmalari, Lojis-
tik Liselerinde gdrev yapan ogretmen-
lerin zaman zaman sahalarda gdrev
alarak tecribelerini arttirmalari, 6g-
renciler icin teknik gezilerin diizenlen-

mesi, egitim kalitesinin yikseltilmesi,
ozellikle yabancr dil bilgisi ve sayisal
agirikli derslerin miifredatta olmasi
gerekliligi konularina dikkat cekildi.

TEMATIK LISE NEDIR?

Meslek liselerindeki kaliteyi artirmak
icin Milli Egitim Bakanligi tarafindan
6zel yonetmelikler ile acilan, bir alan
Uzerine kaliteli egitim veren meslek
liseleridir.

Tematik Llise, belli bir alanda meslek
konusunda birbirini  tamamlayan en
cok 3 farkli dal altinda program yapan
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine
denmektedir. Tematik liselerde dgren-
ci kabull diger liselere nazaran beceri
ve yetenekler dikkate alinarak yapilir.

Bunlari test etmek icin ise milakat, fi-
ziki yeterlilik, genel yetenek testleri ve
mesleki beceriler gibi cesitli testler uy-
gulanir.

Turkiye'de 16 civarinda Tematik lise
bulunmaktadir. Bu 16 tanesinin sade-
ce 6 tanesi istanbul'da olurken Ulastir-
ma Hizmetleri Alani Uzerine henlz bir
tematik lise mevcut degildir.

ONCELIK MEHMET EMIN

HOROZ MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESININ

Turkiye'nin ilk lojistik lisesi olan, hali
hazirda tematik mantigi ile acilan
Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Horoz Lojistik’in 2006
senesinde actigi bir lisedir.

Lise, Avrupa Birligi projeleri yapmis, 6g-
rencilerini Almanya, Belcika, Macaris-
tan, Cek Cumhuriyeti gibi 15 Avrupa il-
kesinde staj yaptirmis, alaninda oldukca
basarili bir kurulustur. Ayrica yeni bir
Avrupa Birligi Projesi tizerinde de hazir-
liklarina baslamis bulunmaktadir.
Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi TUbitak projelerinde
yer alan, istanbul'da ve Tiirkiye'de en
onemli ve en biyik lojistik egitimi ve-
rilen onci bir meslek lisesidir.

Aytim Engerek
Horoz Lojistik iK Direktorii
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SEKTORUN GELISIMIi iCIN MESLEKI

EGITIM ALTYAPISI DESTEKLENMELI”

LOJISTIK SEKTORUNUN
DUNYANIN EN FAZLA GELISEN
ILK BES SEKTORUNDEN BIRi
OLDUGUNU IFADE EDEN
BEYKOZ UNIVERSITES
REKTORU PROF. DR. MEHMET
DURMAN, TORKIYE'NIN
BULGEDE LOJISTIK BIR

(US HALINE GELEBILMESI
ADINA EGITIME VE

EGITIMSEL ALTYAPILARA
GEREKLI DESTEGI VERMES]
GEREKTIGININ ALTINI GIZIYOR.

drkiye'nin lojistik temali ilk
Universitesi olarak egitim ha-
-|- yatina  baslayan  Beykoz
Universitesi'nin Rektori Prof.
Dr. Mehmet Durman, yarat-
tiklari egitim modeli ile 21. ylzyilin ihtiyac-
lari dogrultusunda, temel ve yonetsel yet-
kinliklere sahip ogrenciler yetistirdiklerini
styleyerek, is dlinyasinin da tercihlerinin
teorik bilgiden islevsellige kaydigini ekliyor.
Tirkiye'nin hizmet ve turizm sektorlerin-
den sonra, lojistik sektoriinde nispeten Us-
tin oldugunu belirten Durman, Turkiye'nin
bélgede lojistik Us konumuna gelebilmesi
icin mesleki egitime dnem vermesi, egitim
altyapisinin desteklenmesi gerektigini dile
getiriyor.
Endustri 4.0 ve dijital cagin, mezunlardan
teorik bilginin yaninda karmasik bilgi kay-
nagl arasinda yolunu bulabilmesini, veriyi
siniflandirabilmesini ve sirekli 6grenme
yetisine sahip olmasini da bekledigini ifade
eden Durman, sektorl dergimiz Pencere
icin degerlendirdi.

Lojistik sektdrint yakindan taniyan bir
akademisyen gozuyle, Turk lojistik sektérinin
bir fotografini cekmenizi istesek sektori nasil
degerlendirirsiniz?

Lojistik, dinyanin gelisen ilk bes sekto-
rinden birisi. Turkiye'nin de hizmet sek-
tord icerisindeki ikinci en buyik sektor.
Oyle ki, Ulke milli gelirinin yaklasik yiizde
13°Unu olusturuyor. Tirk lojistik sektdrd-
ndn buylklugu 2018 yilinda bir dnceki yila
g6re 300 milyar TL artarak 372 milyar TL
olarak gerceklesti. Her ne kadar yasanan
krizlerden dolayi ithalatimiz 170 milyar do-
lara diismis olsa da 2018 yilinda ihracat
rakamlarinda su ana kadarki en yiksek
oranlara ulasildi. Bu durum bes yil iceri-
sinde daha yiliksek rakamlara ulasilacagi-
na dair de umut veriyor.

Bilinen bir diger gercek, Tirkiye'nin cog-
rafi konumu itibariyle dis ticaret hacminin
oldukca yiiksek oldugu pazarlara yakin
olmasi. Bu da bélgede lojistik Us olma fir-
satini beraberinde getiriyor. Bu anlamda,
Tarkiye, ozellikle liman altyapilari sayesin-

de konteyner sayilarini transit tasimalarda
cok daha yukari rakamlara cikarabilecek
potansiyele sahip. Turkiye ayni zaman-
da yeni havalimani ve THY'nin cabalari ile
birlikte hava kargo anlaminda da bélgenin
dnemli aktorlerinden biri olacaktir.
Olumlu yénlerin yani sira Turkiye lojistik
sektoriinde yasanan en dnemli olumsuz
gelisme, aciklanan 2018 Lojistik Perfor-
mans endeksinde 47. siraya gerilemis ol-
mamiz oldu. Ozellikle giimriik altyapisi ve
lojistik hizmet kalitesi konusunda hak et-
tigimizin cok altinda bir konumdayiz. Zira
bir onceki yillara gore yasanan bu dusu-
siin gecici oldugunu umuyor ve diizeltmek
icin de derhal girisimlerde bulunulmasi
gerektigine inaniyorum. Lojistik sektord,
yasanan her turli politik ve ekonomik si-
kintilarin etkisini hemen hisseden bir sek-
tor. Ekonomide yasanan her dalgalanma
ne yazik ki, maliyetlere yansiyor ve dzel-
likle Uretim ve perakende sektdrlerine
destek veren lojistik sektorld paydaslarin
sikintilarini paylasiyor. Bu noktada insan
glclntn onemli bir rol oynadigini, sikin-
tilarin asilmasinda, lojistigin her turld
probleminin ¢ozilmesinde kalifiye insan
glclnln ve dayanismanin 6nemli oldugu-
nu soyleyebiliriz.

Bilgi Universitesi sonrasi neden Beykoz ve
neden yeni bir olusumu tercih ettiniz?
Universitenin kurulmasi 6ncesinde Beykoz
Lojistik Meslek Yiksekokulu dénemin-
de okulun programlarinin Bologna Sireci
kapsamindaki ¢alismalara uyumu ve kalite
glvencesinin saglanmasi yonindeki ca-
lismalarina katki vermis, okulun Miitevelli
Heyeti Uyesi olarak gorev yapmis ve uni-
versitenin tasarimi calismalarina destek
olmustum. Universitenin kurulusu ve tiizel
kisilik kazanmasi Bilgi'deki gérevimden ay-
rilmamin hemen sonrasi gerceklesti. Ku-
rulusundaki farkliliklari, 6zgin taraflarinin
olmasl bir yana Mitevelli Heyeti Baskani
Sayin Ruhi Engin Ozmen ve iyeleri ve ku-
rumdaki calisma arkadaslarimiz ile birlikte
yarattigimiz vizyon birligi, 6rnek bir Gniver-
site olacagimiza olan inancimiz ile bu ter-
cihi yaptim.

Universite nasil bir egitim modeline sahip?

Fark yaratan bir Universite olmak icin yola
ciktik ve bugiin 6zgln bir egitim-6gretim
modeli olan, &grencilerinin mezun olur ol-
maz ve hatta 6grencilikleri sirasinda, alan-
lari ile ilgili sektorlerde tercih edilen ve

oncelikli olarak istihdam edilen mezunlar
olmasi hedefi ile yirlyen bir Universiteyiz.
Ozgiin modelimiz ile Beykoz Universite-
si 6grencileri bir dénemlerini alanlarinda
faaliyet gbsteren bir isyerinde geciriyor,
sadece sinav icin okula geliyor. Lisans egi-
timlerimizde 7 dénem okulda, bir donem
isyerinde, onlisansta ise 3 donem okulda bir
donem isyerinde geciriliyor.

GlnlUmizde is dinyasi Universite mezun-
larinin alanlarindaki teorik bilginin yani
sira bazi kritik yetkinlikleri de edinmis
olarak is yasamina atilmalari ve dinya-
daki hizli gelismeleri hayatlari boyunca
takip etmeleri gerekiyor. Bu sebeple, 2017
yilinda tim lisans ve onlisans bolimlerin-
de Yetkinlik Gelistirme Programi’'ni hayata
gecirdik.Ogrencilerimizin  &grenim  gor-
dikleri alan bilgisinin yani sira 21. ylzyil
is dinyasinin ihtiyac duydugu asagidaki
temel ve yonetsel 14 Yetkinlikte kendilerini
gelistirmis olarak mezun olmalari hedef-
lendi. Ogrenciler Beykoz Universitesi'ne
kayit yaptirdiklarinda belirlenen 14 yetkin-
lik dlzeyi tasarimi Universite tarafindan
yapilan bir envanter ile dl¢imleniyor. Her
6grenciye ozel yapilan bu envanter sonra-
sinda olusan rapor, dgrenci ve danisman
hocasl ile paylasiliyor. Ogrenciler, bu rapor
isiginda gelistirmeleri gereken yetkinlik-
lere yonelik dersleri belirliyor ve mezuni-
yetlerine dek bu dersler ile yetkinliklerde
6nemli dlclide gelisme kaydediyor. Tim bu
calismalarin ardindan mezuniyet asamasi-
na gelen tim ogrencilere envanter calis-
masini bir kez daha yaparak sagladiklari
gelisimi ikinci bir rapor ile belgeleniyor,
6grencilere diplomalarr ile birlikte Yetkin-
lik Sertifikalari da veriliyor.

Universitede lojistik bolumlerin agirhigr nedir?
Universitemizde, lojistik ile ilgili 6n lisans,
lisans ve ylksek lisans programlarimiz bu-
lunuyor. 2008 yilindan beri lojistik alaniyla
uyumlu olarak lojistik, deniz ve liman islet-
meciligi, rayli sistemler isletmeciligi, sivil
hava ulastirma isletmeciligi, sivil havacilik
kabin hizmetleri ve dis ticaret program-
larinda egitim veriyoruz. On lisans prog-
ramlarimizin yani sira isletme ve Yénetim
Bilimleri Fakiltesi'nde Lojistik Yonetimi
lisans bolumimiz ile Lisansusti Prog-
ramlar Enstitlisi'nde tezli ve tezsiz olarak
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik bolimi ola-
rak yolumuza devam ediyoruz. Hedefleri-
mizden biri gelecekte Lojistik Mihendisligi
Bolimi acmak.

LOJISTIK SOHBETLERH

FARK YARATAN BIR
ONIVERSITE OLMAK
IIN YOLA CIKTIK VE

BUGON GZGUN BIR .

EGITIM-OGRETIM MODELI
OLAN, GGRENCILERININ
MEZUN OLUR OLMAZ VE
HATTA OGRENCILIKLER
SIRASINDA, ALANLARI
ILE ILGILI SEKTORLERDE
TERCIH EDILEN VE
ONCELIKLI OLARAK
ISTIHDAM EDILEN
MEZUNLAR OLMASI

HEDEF ILE YURUYEN BIR
UNIVERSITEYIL.
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SEKTORUN iHTIYACLARINA
KARSILIK VERMEK

ADINA KURULMUS
LOJISTIK BOLUMLERI
BILIMSEL ALTYAPININ
ARDINDAN MUTLAKA
OGRENILENLERIN SAHADA
UYGULANMASINI ZORUNLU
KILIYOR.

Egitim mevzusu, Turkiye lojistik sektoériinde

de ciddi sorunlardan biri. Siz bu konuyu nasil|
degerlendirirsiniz?

Tirkiye hizmet ve turizsnden sonra 6zellik-
le lojistik sektorinde goreceli olarak Ustin
konumda. Bulundugu konum nedeniyle bu
alanda insan glclne yatirim yapmasi, egi-
tim altyapisinin bu alanda desteklenmesi,
ozellikle mesleki egitime onem verilmesi
gerekiyor. Oysa, Tirkiye'de isletme yaklasi-
mi ile lisans seviyesinde ilk lojistik bolimu
1999 yiinda acildi. Buglin 6nemi anlasildi
ve hem liselerde hem de on lisans ve lisans
programlarinin sayilarinda artis oldu ancak
bu kez de bolimlerde okutulacak olan ders
programi, verilen derslerin icerikleri ve en
onemlisi de dersleri verecek hocalar anla-
minda problemler yasaniyor. Meslege dair
teorik bilgiye sahip hoca sayisi oldukca az,
ders icerigi ve anlatma hususunda da bir
standart s6z konusu degil. Teorinin yaninda
ayrica uygulama konusunda da eksiklik-
ler mevcut. Ornegin, bizim gibi istanbul'da
bulunan Universiteler liman, havalimani
vb. altyapilari gorme imkanina sahipken ve
hizmet veren 6zel sirketlere yakin olmamiz
nedeniyle daha sansliyken, Anadolu’da bu-
lunan bircok Universite lojistik anlaminda
ne yazik ki, bu imkanlardan cok uzaktir.

Buglne dek “lojistik alaninda calismak icin bu
alanda egitim gdérmeye gerek yok” deniyordu.
Ne degisti? Sektorin egitime egilmesine,
dersler aciimasinda, liseler ve yUksekokullar
kurulmasinda itici gict ne olusturdu?
Itici glic, 6zel sektoriin ihtiyaclari oldu. Daha
énce “alayli” olarak yuritilen lojistik faali-
yetler, Turkiye'nin degisen yapisi ve dinya-
nin kiresellesmesiyle artik egitimli insan
glcine ihtiyac duymaya basladi.Hem ana-
litik distnebilen hem de iletisimi kuvvetli
personellere ihtiyac duyulmasi Universi-
telerde lojistik diye bir bolumdiin acilmasini
tetikledi. Bir slre sonra da on lisans ve
lisans bolimlerine gelmeden
meslek liseleriile temelin daha
saglam atilmasi gerekliligi
ortaya ciktr. Yurdtulen lojis-
tik operasyonlar kiresel
boyutta bulyldikce ozel
sirketler, faaliyetleri ta-
kip edebilecek, tim te-
darik zincirinin verimli
ve etkin yonetilmesini
bilimsel kriterlerle sag-
layacak yoneticilere ih-
tiyac duyuyor.

Dunyada lojistik egitimi ne seviyede, biz sekto-
rin egitsel kisminda nerede duruyoruz?
Lojistik, artik tedarik zinciri yonetimi kav-
raminin catisi altinda faaliyetlerini ylriti-
yor. Verimlilik ve etkinlik de ancak toplam
tedarik zinciri maliyetlerinin disiridlmesi
ile midmkin. Bu nedenle tedarik zincirinde
yer alan farkl firmalar artik sadece kendi
cikarlarini degil, tim zincirin ¢ikarlarini di-
sinmek durumunda. Misteri odakli olmak,
ic musteri kavramini anlamak dnemli hale
geldi. Lojistik ve tedarik zinciri artik sade-
ce maliyet yaratan kavramlar degil, ayni
zamanda rekabet avantajina cevrilebilecek
alanlar. Bu nedenle sadece mihendisligin
yeterli olmadigi isletme biliminin de iceri-
sinde yer almasi gerekliligi ortaya cikti. Bu
da lojistigin multi-disipliner bir egitim ge-
rektirdigine isaret ediyor.

Ayrica Endustri 4.0'in ¢caga damgasini vur-
masiyla, teknolojinin lojistik faaliyetlerin yo-
netilmesine sundugu zaman ve maliyet fay-
dasi ile yoneticilere karar almada kolaylik
saglamasi lojistik egitimlerine teknolojinin
adapte edilmesini zorunlu kiliyor.

Sektor, dual egitimi glindemine aldi. Lojistik
sektord icin dual egitim sizce bir ¢ozim
olabilir mi?

Sektorin ihtiyaclarina karsilik vermek
adina kurulmus lojistik bolimleri bilimsel
altyapinin ardindan mutlaka ogrenilenle-
rin sahada uygulanmasini zorunlu kiliyor.
Limanlari, havalimanlarini, depolari gor-
meden, orada yasananlari tecriibe etme-
den tam anlamiyla bir lojistik uzmani me-
zun ediyorum, demek dogru degil. Beykoz
Universitesi 6grencileri onimizdeki dé-
nemde Alman dual egitim modelinden de
faydalanabilecekler. Bu alanda 6ne ¢ikmis
bir ylksekdgretim grubu ile imzalanan
anlasma ile Almanya'daki grup ile egi-
tim, akademik is birligi, kiltirel, 6grenci
ve personel degisimleri konularinda ortak
calismalar yiritecek, birlikte lisans ve on
lisans programlari gelistirecegiz. is birligi
ayni zamanda Tirk ogrencilere Almancayi
bir yabanci dil olarak 6gretme konusunu
da kapslyor.

Sektorde yer alan isletmelere bu uygula-
manin faydalarini daha fazla anlatmak is-
letmelerin is birligine acik hale gelmesiicin
farkindalik yaratmak zorundayiz. Bunun
icin gerekli olan sey, zaman. Bizler daha
kaliteli mezunlar verdikce, bu mezunlar is-
tihdam edildikce sektor, uygulamanin fay-
dasini gorecek ve istegi artacaktir.

EndUstri 4.0, Lojistik 4.0, dijitallesme ve
robotigin hizla gelisiyor olmasi endUstrileri
beraberinde egitimi de sekillendiriyor. Siz
dijitallesmeyi ne kadar yogun kullaniyorsunuz?
Dijital egitim derken, tam olarak neyden
bahsediyoruz?

Beykoz Universitesi'nin egitim 6gretim mo-
delinin kurgusu dijital donisim Uzerine
aslinda. Endustri 4.0, dijital cag, artik me-
zunlardan teorik bilginin yaninda karmasik
bilgi kaynagi arasinda yolunu bulabilme,
hangi bilgiye en hizli nasil ulasabilecegi-
ni bilme, bilgiyi siniflandirabilme, elestirel
bakis acisi, ogrenmeyi 6grenme becerisi
istiyor. Bu konuda son teknoloji ile donatil-
mis laboratuvarlarimiz ile 6grencilerimizi
destekliyoruz. Yeni ¢cagin mesleklerine yo-
nelik bolimlerimiz de Universitemiz binye-
sinde mevcut; Dijital Oyun Tasarimi, Yazilim
Mihendisligi gibi. Bir de Tirkiye'de hicbir
Universitede olmayan Lojistik Mihendisligi,
Robotik ve Yapay Zeka Mihendisligi, Veri
Bilimi ve Mihendisligi, Yapim Yonetimi ve
Mihendisligi ve Tasarim Mihendisligi bo-
lumlerinin acilmasi icin hazirliklarimizi ta-
mamladik ve YOK'e basvurduk.

Peki, lojistik sektort hem Turkiye’de hem
dUnyada nereye gidiyor?

Gelecek yillarda, emek yogun degil, tek-
noloji yogun isglciine olan talebin arta-
cak. Ozellikle lojistik alaninda karanlik
depolarin kullanilmaya baslanmasi, ya-
pay zekanin karar verme sireclerine et-
kisi, robot kullaniminin artmasi bireylerin
kendilerini farkli alanlarda yetistirmeleri
gerekliligini ortaya koyacak ve bu gelis-
meler is yapis sekillerini degistirecek.
Bu baglamda teknolojinin adaptasyonu
konusunda elbette ders programlarimizi
yeniliyoruz. Ornegin, Beykoz Universitesi
uzun yillardir lojistik ve dis ticaret onli-
sans programlarini uzaktan egitim yolu
ile tek veren Universitedir.

Yetkinlik Gelistirme Programlarimizla da
égrencilerimize 21. yuzyilin gerektirdigi yet-
kinlikleri kazandirarak teknoloji odakli diin-
ya da “nasil hala insan kalinir”i anlatmaya
cabaliyoruz.

Tarkiye'deki lojistik firmalarinin gelecekle ilgili
stratejik planlamalari hazir mi? Operasyonel
mukemmelligin ileride baskin konulardan biri
olacagl konusuluyor...

Maalesef, llkemiz gerek toplumsal bellegi
nedeniyle gerekse icinde bulunulan kaotik
yap! nedeniyle ¢ok uzun vadeli planlar yapi-
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BEYKOZ UNIVERSITESI YETKINLIKLERI

. Liderlik ve takim calismasi
. Etik ve sosyal sorumluluk
. Yazili ve sozli iletisim ve etkilesim

1
2
3
4
5
6
7
8

. Degisimi yonetebilme

_Is yapma, problem ¢ézme ve catisma yonetimi

. Elestirel disinebilme, yaratici ve yenilikci dislince gelistirme
. Stratejik ve girisimci anlayis gelistirebilme
. Sorumluluk alma ve bagimsiz karar verebilme

9. Ogrenmeyi 6Grenme, kisisel ve sosyal gelisim

10. Kiresel bakis acisi gelistirme

11. Teknolojiyi kullanabilme ve dijital yeterlilik

12. Kilturel biling ve ifade
13. Sosyal ve yurttaslik yeterliligi
14. Yabanci dilde iletisim

labilen bir cografya degil. Daha cevik ve es-
nek olmak zorunda kalan ve taktiksel plan-
lara daha acik bir llke Tirkiye. Dolayisiyla,
lojistik sektori de bakis acisi olarak daha
kisa ve orta vadeli planlara odaklanarak is-
lerini devam ettiriyor. Ozellikle iilke ekono-
misinin stabilitesini korudugu dénemlerde
sektorin glvenle yatinm yaptigi gozlemle-
nirken, sikintilarin bas gésterdigi anda biyt-
me faaliyetlerini durdurdugu gézlemleniyor.
Bu arada teknoloji ile yatirimlari daha ciddi-
ye aldiklari bir doneme girdiklerini soyleye-
biliriz. Ancak genel olarak bakarsak Turkiye
lojistik sektorinin en blylk sorunu, fiyat
rekabeti. Bu ylizden hizmet kalitesi geriye
diustyor. Lojistik Performans Endeksi so-
nuclari da bunu destekler nitelikte. Tedarik
zincirinde is birligi kavrami da oturmadikca
fiyat rekabeti devam edecek ve sadece giini
kurtarma planlari yapilacak gibi goriintyor.

Lojistik sektérinun ve kiresel ekonominin
gelecedi hakkinda neler soylersiniz?
Ekonomik krizden itibaren tim dinyada
blylime durdu, hizmet kalitesinden odin
verilerek fiyat rekabeti koriiklendi. Buna
sebep olan dnemli seyse petrol fiyatlarin-
daki artis. Bununla beraber devlet politi-
kalari ve dizenlemelerinin artmasi, yeni
teknolojilerin gindeme gelmesi ve cevrenin
korunmasi ile ilgili alinan kararlar, lojistik
sektoriini sarsti. Biyiime hedefleri bugiin-
lerde azalmis gérinlyor ama ayni zamanda
her kriz bildiginiz gibi kendi firsatlarini ya-
ratir. Bu noktada bu zamanlar, stabilitesini
saglamis isletmelerin risk almasi icin de en
uygun zamanlar.

EKONOMIK KRIZDEN
ITIBAREN TUM DUNYADA
BUYUME DURDU,
HIZMET KALITESINDEN
ODUN VERILEREK FiYAT
REKABET] KORUKLENDI.
BUNA SEBEP OLAN
ONEMLI SEYSE PETROL
FIYATLARINDAKI ARTIS.



Il ORTAK SINERJI

TURKIYE’DE

GAZIANTEP'TE 50
METREKARELIK UFAK BIR
ATGLYEDEN 600'E YAKIN

MAGAZASI ILE BUGUN
TORKIYE'NIN EN BOYUK
AYAKKABI PERAKENDECIS
KONUMUNDA BULUNAN FLO,
AYAKKABI SEKTORUNDE
YASANAN DEGISIMLERI,

60 YILLIK TECRUBES] iLE
DEGERLENDIRIYOR VE
URUNLER] MUSTERILERIN
BEGENISINE SUNUYOR.

AYAKKABININ

6 OYILI

uket|C|ye kaliteli drunleri

ulasilabilir fiyatlarla” sun-

-|- maya ve “akilli alisveris”

kavramini  hem sektdrin

hem de hizmet kalitesinin

merkezine alan markanin E-Ticaret, Lo-

jistik ve Bilgi Teknolojileri Genel Midur

Yardimcisi Erdem Caliskan ve Lojistik Di-

rektord Anil Hasimoglu, FLO'yu ve ayak-

kabi sektorinde degisen trendleri dergi-
miz Pencere icin degerlendirdi.

E-TICARET, LOJISTIK VE BILGI
TEKNOLOJILERI GENEL MUDUR
YARDIMCISI ERDEM CALISKAN
“HEDEFIMIZ, E-TICARET ILE TUM

DUNYAYA SATIS YAPMAK”

FLO’nun 60 yilini ve ayakkabi

sektérunin bu zamanda yasadigi
degisimleri nasil 6zetlersiniz?

1960°Li yillarin basinda Ahmet Ziylan tara-
findan Gaziantep'te 50 metrekarelik ufak
bir atolyede temelleri atilan FLO Magaza-
cilik, bugtin Tdrkiye'nin en biylk ayakka-
b perakendecisi konumunda bulunuyor.
Bunyemizde FLO ve In Street gibi pera-

kende magazalarinin yani sira Kinetix, Po-
laris, Butigo, Dockers by Gerli gibi kendi
alaninda lider ayakkabi markalari bulunu-
yor. Ayrica Italya'nin en bilyiik dort ayak-
kabi markasindan biri olan Lumberjack
de blnyemize 2012 yilinda katildi. Bugiin
istihdam olarak baktigimizda ise; ufak bir
atblyede baslayan yolculugun 2019 yilinda
10 bine yakin kisiye is olanagl saglayan,
paydaslarimizla birlikte 40 bin kisilik bir
perakende devi haline geldigini gériyoruz.
Ayakkabi sektdriinde yasanan degisim-
ler ile ilgili sunu soyleyebilirim, artik her
sektorde oldugu gibi ayakkabicilik paza-
rinda da tiketiciler daha fazla arastiriyor
ve birbirleriyle fikir alisverisine giriyorlar.
Yani tuketicilerimiz artik daha bilingli,
“akilli alisveris” mantigiyla hareket edi-
yorlar. Bu nedenle gecmise oranla, sek-
torimuzde pazarlamanin dneminin ¢ok
daha arttigina inaniyoruz.

FLO'yu rakiplerinden ayiran 6zellikleri neler?
FLO Magazacilik olarak; tiketiciye kalite-
li drunleri “ulasilabilir fiyatlarla” sunma-
ya ve “akilli alisveris” kavraminin merke-

zinde yer almaya blylk 6nem veriyoruz.
Bunu hayata gecirirken énem verdigimiz
husus ise; tiketiciye Urlnd alternatifle-
riyle birlikte sunmak ve her segmente hi-
tap edecek Urin cesitliligi bulundurmak.
Bu konuda on plana cikan diger bir 6zel-
ligimiz de yerli Gretim yapan ve yerli Ure-
ticileri destekleyen bir firma olusumuz.
Bu donemde de sirket olarak uretimde
artan maliyeti tiketiciye yansitmadan,
her zaman vaat ettigimiz “kaliteli ulasi-
labilir fiyatli” Grin politikamizi korumayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda maliyetlerin
bir kismini Ustlenerek tiketicinin yaninda
yer almak icin elimizden geleni yapiyoruz.

FLO bugln kac magazaya ulasti? Kac
Ulkede hizmet veriyorsunuz?

Ulke genelinde ve yakin cografyada 600'e
yakin magazayla hizmet veriyoruz. Yurt di-
sinda, 14 tlkede 82 magazamiz bulunuyor.

FLO hem magazacilik hem de online

satis magazalari bulunan bir marka. iki

farkll kanaldaki tUketici profilini nasil
karsilastirirsiniz? iki profil arasindaki

farklar perakende ve online magazalara

nasil yansiyor?

E-ticaret, sunulan altyapi sayesinde Urin-
ler hakkinda her tirlu bilgiye en hizli se-
kilde ulasilmasina hizmet ediyor. Ayni
zamanda, karsilastirmali fiyatlar, Urlin
hakkinda diger tiketicilerin yorumlari,
teknik bilgiler gibi bilgilere de ulasma
imkani veriyor.

Diger taraftan perakende satis ise, ti-
keticiye satin almak istedigi Urini de-
neyimleme imkani vermesiyle on plana
cikiyor. Tiketici ile calisanlar dogrudan
iletisime gecebiliyor, Uriine dokunmak ve
deneyimlemek, karar verme slrecinde
on plana cikan etken oluyor. Bu iki yon-
temin carpici yani, birbirlerini besleyen
iki kanal konumunda olmalari. Yani sa-
nal magaza ile geleneksel magaza iliski-
si, FLO'nun insanlar tarafindan givenilir
bir marka olmasiyla toplumumuzun hala
geciste oldugu bir iletisim kanali icin sa-
nal magazaya olumlu bir katki yaratiyor.
Ayrica gelistirdigimiz “click&collect” sis-
temiyle tiketicilerimiz, sanal magazadan
aldiklari bir Grint magazalarimizdan da
kolaylikla degistirebiliyorlar.

FLO’nun yurt disindaki magazalari genel
olarak yakin cografyada konumlu. Bu bir
strateji mi? Avrupa ve daha uzak pazarlar

icin

girisimleriniz,

calismalariniz

var mi?

Yurt disinda maga-

zalasmaya komsu ul-

kelerden basladik, su anda

14 Ulkede 82 magazaya ulastik.
2019°da yeni pazarlara girecegiz ve
toplamda 30 magaza acacagiz. Mayis so-
nunda Fas'ta bes magazaya ulasmis ola-
cagiz. Afrika onemli bir pazar, Kenya'ya
yatirim yapacagiz. Balkanlarda Sirbistan
ve Bosna Hersek gibi yerlere girecegiz.
Akabinde Ukrayna, Belarus ve Rusya ge-
lecek.

Bizim ¢ ihracat kanalimiz var. ilki yurt
disindaki magazalarimiz. ikincisi 2012
yilinda satin  aldigimiz  Lumberjack.
italya'nin en énemli markalarindan biri
olan Lumberjack ile 2 milyon ayakkabiya
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ulasacagiz. Uclinciisii ise e-ticaret. Yakin
cografyada bazi uluslararasi web sitele-
riyle, FLO web sitesinin entegrasyonunu
saglamak icin calismalarimiz striyor.
Avrupa i¢in wshoes.com'u devreye alaca-
giz. Hedefimiz, e-ticaret ile tim dinyaya
satis yapmak.

2014 yilinda, In Street adiyla FLO altinda yeni
bir marka olusturdunuz. Bu marka FLO’ya
naslil bir glic katti? In Street’de hedef nedir?
Rahat ve sportif bir yasam tarzini yan-
sitan “sneaker” gruplarini bir arada
sunmak Uzere 2014 yilinda ilk In Street

magazamizi actik. Bugln 100°U askin In
Street magazamizda onlarca ¢esit sne-
aker modeliyle en trend spor giyim ve
aksesuar urinlerini ulasabilir fiyatlarla
tiketicilerimizle bulusturuyoruz. Her
gecen giin bUylimesini strdiren In Stre-
et magazalarimizda Nike, Adidas, Ki-
netix, Reebok, New Balance, Skechers,
Lumberjack, Puma, Dockers by Gerli ve
Lumberjack Sport gibi kendi kategorisi-
nin lider markalarinin satisini gercek-
lestiriyoruz. 2019 yilinda In Street’te de
magaza acmaya devam edecegiz.

Son dénemde pek cok ayakkabl markasi
konkordato ilan etti. Bu gelismeler sektord
sizce nasil etkiler/etkiliyor?

Oncelikle ifade etmek isterim ki, sek-
torimuzin yapisal bir sorunu yok. Bazi
markalarin yasadiklari sorunlar, umariz
en kisa stirede dizelecektir. Bu noktada
FLO olarak, tim sektdre destek olacak
calismalar yuritiyoruz.

Gectigimiz seneyi nasll kapattiniz?

2019 icin beklentileriniz neler?

2018 yilinda 3,5 milyar ciro yaparak, yiz-
de 33 buyudik. 2019'da 4,5 milyar ile
ylzde 29 daha buylumeyi hedefliyoruz.
Urfa'da bin kisi istihdam ettigimiz fab-
rikamizi actik. 2019°da yeni fabrikamiz
da acarak, Uretim kapasitemizi ylzde
50 artiracagiz ve 500 yeni ise alim ile bin
500 kisiye istihdam saglamis olacagiz.
2018'de 27'si yurt disinda olmak Uze-
re 82 yeni magaza actik ve 600’e yakin
magazaya ulastik. 2019 yilinda 75 ma-
gaza daha acmayi planliyoruz. Bunlarin
30'u yurt disinda, 20'si yurt icinde FLO
magazas! ve 25'i de In Street magazasi
olacak. 2018 yilinda 800 yeni ise alim ile
istihdama katki sagladik ve 10 bin kisiye
ulastik. 2019'da bunu daha da artiraca-
giz. Yeni acilacak magazalarla birlikte
800'Un Uzerinde yeni ise alim gercekles-
tirerek, istihdamimizi 11 bin kisi seviyesi-
ne ulastiracagiz.

LOJISTIK DIREKTORU ANIL HASIMOGLU
“ISTIHDAMIMIZI 11 BIN KISIYE
ULASTIRACAGIZ”

Urtnleri dogru ve givenilir teslim etme
noktasinda lojistigi sektdérant nasil
tanimlarsiniz?

Rekabetin her gecen glin arttigi ve tike-
ticilerin Urtine ulasma sabrinin giderek
distigu sektorimuzd, online ve offline

kanallar olarak ayirirsak; online tarafta
dogru ve glvenilir teslimat seviyesinin
saglanabildigi lojistik kurgusu, ulasila-
bilir fiyatlarla sunulan kaliteli drinlerle
birlestiginde, musteri memnuniyeti ola-
rak bizlere geri donmekteyken; Urtnin
misteriye ulasma sirecinde yasanabile-
cek sikintilar, musteri Urine ulasmadan
telafisi kolay olmayan memnuniyetsiz
musteriler yaratabilmektedir. E-ticaret
Uzerinde hareket eden her sektdrde oldu-
gu gibi bizim icin de lojistik kalitesi, Grin
kalitesi kadar dnem arz etmektedir. Off-
line tarafta Grinld misteri ile bulusturan
ve satis slrecine eslik eden bir magaza
satiscisi olsa da dogru urinlerin dogru
formda ve dogru zamanda magazalarda
olmamasi ve musterinin arzu ettigi za-
manda lojistik kaynakli aradigi rinler ile
bulusamamasi satis kaybi yaratmasina
ek olarak, musteri memnuniyeti seviye-
sini de dusirebilmektedir. Ozetle, lojistik
kurgusu misteri memnuniyetini musteri
Urine temas etmeden etkileyebildigi icin
kilit onem arz etmektedir.

Horoz Lojistik ile ne zaman calismaya
basladiniz? Horoz'u secmenizdeki

nedenler nelerdi?

Horoz Lojistik ile 2016 yilindan beri calis-
maktayiz. Horoz Lojistik; depolama, kat-
ma degerli hizmetler, iade sirecleri ve
yurt ici nakliye tarafinda sirketimize hiz-
met vermektedir.

Horoz Lojistik ile itk calisma deneyimi-
mizde Horoz Lojistik'in Tirkiye'de enteg-
re lojistik hizmetler saglayabilen kokld
bir firma olmasi ve taleplerimize uygun
cozimler sunabilmesi etken teskil etmis-
ken, 2016 yilindan bugiine calisma alani-
mizi genisletmemizde en biyik faktord;
sektor, sezon ve sirket dinamiklerimize
bagli degisim gosterebilen lojistik gerek-
sinimlerimize hizli ve uygun reaksiyon
gosteren ¢6zUm ortagi yaklasimidir.

Yakin zamanda Horoz Lojistik ile farkli ve yeni
calismalar s6z konusu mu?

Horoz Lojistik’in gostermis oldugu ¢ozim
ortagi yaklasimi ve tatminkar servis se-
viyesi, islerimize ve muisteri memnuniyet
seviyemize pozitif etki ettikce, is birlik-
teligimiz de kapsamini genisleterek su-
recektir. Ek olarak Horoz Lojistik’in yeni
hizmete acmis oldugu lojistik merkezinde
de farkli operasyonlarin ifasini gercekles-
tirmeyi planlamaktayiz.
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2018 YILINDA
35 MILYAR CIRO
YAPARAK, YUZDE
33 BOYUDUK.
2019°DA 45
MILYAR iLE
YUZDE 29 DAHA
BUYUMEYi
HEDEFLIYORULZ.

2018 BUYUME ORANI

%33

2018'DE ISE ALINAN
KISI SAYIS]

800

1T
Teeeet

reeeeeed

HEDEFLENEN
ISTIHDAM SAYISI

2019 BUYUME HEDEFI

%29

2018'DE ACILAN
MAGAZA SAYISI

82

2019'DA ACILMASI
PLANLANAN
MAGAZA SAYISI

75
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MOBILYA SEKTORU DOGRU LOJISTIK
STRATEJILERIYLE BUYUYECEK

IRAK, SUUDI ARABISTAN
6iBi ORTADOGU UILKELERI:
ALMANYA FRANSA GiBi

AB ULKELER] VE AMERIKA,
MOBILYA SEKTORUNDE EN
COK IHRACAT YAPTIGIMIZ
ULKELER iCINDE YER ALIYOR

20

turdugunuz yerden etrafa soy-

lece bir bakin, ne goriyorsu-

0 nuz? Sokakta yirimiyorsa-
niz, ev, ofis ve kafe gibi kapali

bir mekandaysaniz muhteme-

len itk gozlinlze carpan masa, koltuk ve
sandalye gibi mobilyalar olacaktir. iste bu
kadar da hayatin icinde olan mobilya sektori
ihracati 2017 verilerine gore 2 milyar 360
milyon dolar. Yillar icerisinde mobilya sekto-
ri ihracatta maddi olarak yikselis saglasa
da ihracat icerisindeki payr fazla degil;
%1,50. Yapilan ihracatin cok biyik bir boli-
mu AB Ulkelerine ve Ortadogu Ulkelerine ait.

MOBILYA SEKTORU BUYUYEREK

YOLUNA DEVAM EDIYOR

Mobilya sektoriintin ihracattaki payr diger
dallara gore az olsa da, sirec icerisinde
gerceklesen biylime orani g6z kamasti-
riyor. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank konuyla ilgili 2000'li yillarin basin-
da 180 milyon dolar ihracat ve 200 milyon
dolar ithalat yapan sektoriin gecen yil 84
llkeye 2,3 milyar dolarlik ihracat yaptigini
dile getirirken, sozlerine séyle devam etti:
“Turkiye mobilya sektéri bir basart hikaye-
si yazdi, yazmaya da devam ediyor.”

Bu blyimenin en biylk Ureticilerinden bi-

risi de inegél. Son yillarda ihracatini yiizde
16 arttirarak, 900 milyon dolarlik bir katki
sagladi. 2017 ihracat oraninin 2,3 milyar
dolar oldugunu diisiiniirsek, inegol'iin mo-
bilya ihracatina katkisi fazla. Tirkiye'deki itk
Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesine
sahip olan inegdl'iin mobilya sektoriinde
oncl olmasina sasmamali.

100 BININ UZERINDE KISIYE

IS IMKANI SAGLIYOR

Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi Mo-
bilya Sektor Raporu’na gore mobilya sekts-
rinde istihdam edilen kisi sayisi 133 binin
tUzerinde. Sirket ne kadar biyikse ve fabri-
kasyon Uretim yapiyorsa, istihdam orani da
o kadar artiyor. 3. sirada inegdl'tin yer aldigi
liretim payinda Istanbul ve Ankara 1. ve 2.
siray! kaplyor.

IHRACATTA AB VE ORTADOGU

ULKELERI UST SIRALARDA

Ulkeler bazinda mobilya sektdriine baktigi-
mizda inisler ¢ikislar yasansa da genellikle
Irak, Suudi Arabistan gibi Ortadogu Ulkeleri;
Almanya Fransa gibi AB Ulkeleri ve Amerika
en ¢ok ihracat yaptigimiz tlkeler icinde yer
aliyor. 2017 verilerine gére Irak 428 milyon
dolar ile en Ust sirada yer aliyor. Sonrasinda
Almanya 177 milyon dolar, Suudi Arabistan
172 milyon dolar ile siralamayi takip ediyor.

ONLINE SATIS ILE YUKSELEN PAY

Son zamanlarda ortaya ¢ikan e-ticaret ki-
yafetten kozmetige, beyaz esyadan ev trin-
lerine ve daha pek cok secenegi evlerimize

SEKTOREL BAKIS W

YURTICI DAGITIM MOBILYA
OPERASYON YONETMENI
MESUT SAGIROGLU:
HOROZ LOJISTIK, MONTAJ VE
SATIS SONRASI HIZMETLER
(SSH) ILE LOJISTiK VE
MOBILYA SEKTGRUNDE
VIZYONER BIR UYGULAMAYA
IMZA ATIYOR.
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%1,1

TURKIYE'NIN
DUNYA MOBILYA
IHRACATINDAKI
2017 YILI PAYI

%33

57 YIL ARASINDA

MOBILYALARINI

DEGISTIRENLERIN
ORANI

kadar getiriyor. Mobilya sektori de bu ko-
numda yapmis oldugu atilimlarla e-ticaret
siteleri Uzerinden gelir saglamaya basladi.
We Are Social ve HootSuite tarafindan ya-
yinlanan ‘Digital Turkey 2019" raporuna
gore mobilya satislari ylzde 20 oraninda
artis gosterdi ve toplam hacim 1 milyar 56
milyon dolara ulasti. Bu artik 2019 yilinda
a bekleniyor. Bu beklenti Tirkiye'de en az
ylizde 10 artisla 1,5 milyar dolar, diinyada
ise ylizde 10 artisla 300 milyar dolar civarla-
rinda. E-ticaret sektori giinden giine hac-
mini genisletse de mobilya sektdrindeki
markalar da magazacilikta daha cok sube-
ye ulasmak icin calismalarini stirdiiriyor.

KDV INDIRIMIYLE SEKTOR CANLANIYOR

ic piyasada yasanan diisiisiin 6niine ge-
cebilmek icin 31 Martita bitmesi beklenen
KDV ve OTV indirimlerinde siire uzatildi.
istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urinleri
ihracatcilar Birligi ve Mobilya Dernekleri
Federasyonu Baskani Ahmet Giile¢'in yapti-
g1 aciklamada KDV indiriminin 30 Haziran'a
kadar uzayacagini belirtti. Bu haber hem
evlerini yenilemek isteyenler hem de yeni
evlenecek olanlarin icine su serpti.

FRANCHISE SISTEMIYLE MOBILYA
MAGAZACILIGI BUYUYOR

Yiiz binlerce kisiyi istihdam eden mobilya
sektort, magazacilik konusunda franchi-
se sistemiyle Tirkiye cevresine yayilarak
biiyimeye devam ediyor. Ozellikle biyiik
mobilya markalari, kendi magazalarini
acmanin yani sira verdikleri franchise ile
isimlerini TUrkiye'nin dort bir yanina duyur-
ma sansi elde ediyor. Yapilan arastirmalara

gore, 2019 yilinin sonuna kadar yedi marka
252 franchise susbesine kavusacak. Acilan
yeni magazalar, mobilya sektorini hare-
ketlendirerek, sektordeki istihdam edilen
kisi sayisini da arttiracak.

IHRACATTA ITALYA'YI GECEBILMEK ICIN
LOJISTIGE ONEM VERMELIYIZ

Turkiye mobilya ihracati konusunda AB ve
Ortadogu Ulkeleriyle yakin temas halinde.
Ancak Uzakdogu'yla olan ticareti gelistir-
mek istiyor. Mobilya Sanayi is Adamlari
Dernegdi (MOBSAD) Baskan Vekili Ciineyt
Yanikcioglu, bunun icin diinya mobilya ih-
racatinda iist siralarda olan italya'yr egale
etmemiz gerektiginden bahsediyor ve Tirk
mobilya sektorinln bu pazarda saglikli bi-
ylimesi ve Italyan rakipleri karsisinda éne
gecebilmesi icin zamaninda ve hasarsiz
teslimatin dnemini vurguluyor.

Mobilya lojistiinde Uriiniin zarar gorme-
mesi ve saatinde ulastirilmasi cok dnemli.
Bu iki unsur dogrudan mdisteri memnuni-
yetiyle iliskili. Bu ylzden dogru koordine
olunan ve sorunsuz yapilan lojistik faali-
yetleri tlketicinin markaya olan glvenini
arttiriyor. Bu sorun en ¢ok e-ticaret siteleri
tzerinden yapilan satislarda yasaniyor.

HOROZ LOJISTIK MONTAJ VE SATIS
SONRASI HIZMETLERDE YENI STRATEJILER
GELISTIRIYOR

Yurtici Dagitim Mobilya Operasyon Yo-
netmeni Mesut Sagiroglu, uzun siredir
Turkiye'nin en biyilk e-ticaret sitelerinde
satilan mobilya Grinlerini tiketicilerin evi-
ne kadar teslim eden Horoz Lojistik’in artik
musterilerine montaj ve satis sonrasi hiz-

metler (SSH) verecegini soyledi. Montaj ve
satis sonrasi hizmetlerde yasanan en biyiik
sorunlarin operasyonel sikintilarin oldugu-
nu, misteri memnuniyetsizligi olustugunu,
buna bagli olarak maliyetlerin arttigini ve
ciro kayiplarinin olustugunu tespit eden
Sagirlioglu, yasanan sorunlari etlt ederek
stratejiler Urettiklerini acikladi. Horoz Lo-
jistik, énemli olan Uc noktada Urettikleri
stratejilerle miusterilerine yiksek hizmet
kalitesi sunacak.

Temelde 3 noktada stratejisini belirleyen
Horoz Lojistik, bu sayede mevcut hizmet
veren firmalardan ayrisarak, musterilerine
yiiksek hizmet kalitesi yaratmayi ve satis-
larina dogrudan katkida bulunmayi hedef-
liyor. Bu ¢ nokta ise soyle:

1- Yayginhk: Mobilya montaj ve

servis hizmeti veren bircok

firmanin lokal ve bdlgesel

diizeyde blylimus olma-

si, llke genelinde yay-

gintiklarinin olmamasi

mobilya markalarinin

tim musterilere l-

kenin her bolgesinde

standart bir hizmet ver-

mesini engelliyor.

Horoz Lojistik mevcutta ev

teslimati tecriibesive hazir kurulu
organizasyonlari nedeni ile mobilya miste-
rilerine Ulke genelinde hizmet verme avan-
taji sunuyor. Tirkiye genelinde 30 aktarma
merkezi, 16 mobilya operasyon merkezi ile
2019 yili sonuna kadar 81 il, 923 ilcede mo-
bilya misterilerine montaj ve servis hizmeti
vermeyi hedefliyor. Horoz Lojistik’in bu ylk-
sek network agini misterilerinin avantajina
sunarak, Istanbul gibi biiyik metropollerde
verilen hizmetin Diyarbakir'da, Amasya'da,
Artvin'de de verilmesini sagliyor.

2- Personel Yonetimi: Mobilya sektori
6zelinde Urdnun satisi, Urin teslimatindan
sonra tamamlaniyor. Bu nedenle Urlnlerin
hasarsiz bir sekilde tasinmasi, montaji ve
tuketici ile iletisim kritik oneme sahip.
Teknik ekip tarafindan tim personeller
teknik sinavdan gecirilmekte, ayni sekilde
IK tarafindan kisilik envanteri cikarilmakta.
Bu sinavlar sonucunda tim personeller al-
diklari puanlara gore kategorilere ayriliyor.
Kategorilere gore hangi personelin is basi
yapacadl, is basi yapmaya hak kazananlarin
hangisinin eleman ya da usta olacagi belir-
leniyor ve sertifika veriliyor. Sertifikasi ol-
mayan hicbir personel tiketici ziyaretlerine
gonderilmiyor.
3- Teknoloji: Bilgi caginda yasadigimiz
donemde tiketiciler artik bilgiye
aninda ulasmak istiyor. Artik
bilgiye en hizli, kolay ve gi-
venilir bir sekilde ulasil-
masi tiketici memnuni-
yeti acisindan birinci sart
oldu. Horoz lojistik bu
ihtiyaci goz 6niine alarak,
sadece mobilya sektori-
nin dinamiklerine uygun
bir sekilde Formalistech fir-
masi ile yeni bir teknolojik yati-
rim projesine imza atti. Hali hazirda
yilda 250 bin tiketici ile temas kuran Horoz
Lojistik’in tecribelerine ilave olarak, bu tek-
noloji yatirimi ile mobilya markalarina ve
tuketicilerine uctan uca anlik olarak izlene-
bilir bir teknoloji hizmetini devreye almistir.
Bu yatirim ile lojistik ve mobilya sektoriin-
de vizyoner bir uygulamaya imza atan Ho-
roz Lojistik bir Uriinin depoya girisinden
musteri teslimati tamamlanana kadar tim
sureci seffaf ve gelistirilebilir bir sekilde yo-
netecek.

SEKTOREL BAKIS W

2000°L1 YILLARIN BASINDA
180 MILYON DOLAR {HRACAT
VE 200 MILYON DOLAR
ITHALAT YAPAN SEKTOR,
GECEN YIL 84 ULKEYE 2.3
MILYAR DOLARLIK IHRACAT
GERCEKLESTIRDI.
E-TICARET SITELERI
UZERINDEN YAPILAN
MOBILYA SATISLARI YUZDE
20 ORANINDA ARTTI.
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“2019°DAKi ODAGIMIZ
MONTAJLI MOBILYA ALANI”

006 yilindan bu yana Horoz
Lojistik Ailesi'nin bir tyesi olan
2 Entegre Lojistik Grup Baskani
Aykut Aygtiven, Komple Nakli-
ye Grup Baskani olarak ise
basladigi Horoz Lojistik'te ilk U¢ sene hem
Komple Nakliye hem de Depolama faaliyet-
lerini yonetmis. Uc yiin sonunda Komple
Nakliye faaliyetini devretmis ve Dagitim faa-
liyetini devralmis. Takip eden 2,5 yil da Dagi-
tim ve Depolama Grup Baskani olarak go-
revine devam etmis. Nihayet 2012 yilinda
Depolama faaliyetinin ciddi sekilde buyd-
mesi ve sirketin Kontrat Lojistigine agirlik
verme karari ile timdiyle Kontrat Lojistigi-
nin yonetimine konsantre olmus.
Aygiven, Horoz'un 2006 yilindan bu yana
Kontrat Lojistiginde geldigi noktayi, “Bu-
gin Tdrkiye'nin en 6nemli Kontrat Lojistigi
servis saglayicilarindan biri haline geldik”
diyerek acikliyor.
Aygiven ile Horoz Lojistik'in Kontrat Lo-
jistiginde geldigi yeri ve lojistik sektdrini
neler bekledigini konustuk.

Depo alanlari ve antrepolar, kontrat
lojistiginin tam olarak neresinde duruyor?
Kontrat Lojistiginin merkezinde firmalara
saglanan depolama hizmeti bulunuyor.
Depolama hizmetlerini dagitim, komp-
le nakliye, uluslararasi nakliye, antrepo,
katma degerli hizmetler, sigortalama gibi
ihtiyac duyulan diger hizmetler ile birlesti-
riyoruz. Elbette musteriler, bu saydigimiz
hizmetlerin tamamindan faydalanabildik-
leri gibi bir kismini da talep edebiliyor.

Horoz, depo ve antrepo konusunda

nasil farklilasiyor?

Temelde tim hizmet saglayicilar ayni hiz-
metleri sunuyor. Dolayisi ile fark yaratmak
zorundayiz. Biz Depolama yazilimina ve di-
ger lojistik yazilimlari ile butlnsel hizmet
vermeye, slrecleri sadelestirmeye, iyiles-
tirme projeleri yapmaya ve ylksek stan-
dartlarda hizmet vermeye 6zen gosterdik.
Ama esas basarimiz musterilerimizi nere-
de konumlandirdigimiz ve miusterilerimiz
ile iliski yonetimimizdir.

Cok basarili ve glclu yerli ve yabanci ra-
kiplerimiz var. Her firma kalite, verimlilik
ve miisteri memnuniyeti odakli olmaya ca-
listyor. Dolayisi ile aradan siyrilacak yolu
bulmaniz gerekiyor. iste biz farki burada
yaratiyoruz. ilgili yéneticilerimizin yaptik-
lari musteri ziyaretlerini “sorumluluk/g6-
rev” olmaktan cikartip keyif alacaklari bir

faaliyete cevirmeye calistik. Keza benim
isimin %80'i misteri ve potansiyel misteri
ziyaret etmek. Arkanizda glnlik konularin
size gelmesini engelleyen bir ekip olunca
vaktinizin ktc¢lk bir kismini genel deger-
lendirme, strateji ve vizyon toplantilarina
ayirmaniz yetiyor. Biz, 250 palet kapasiteli
bir misteri ile de kahve icmeye gidiyoruz,
25.000 paletlik musteriyle de. Ve bunu si-
rekli yapiyoruz.

Cok onem verdigimiz bir diger konu da ba-
haneler ve savunmalarla vakit kaybetmek
yerine sorunu kabul edip, sorumlulugu
Ustlenip direkt ¢6zUmu konusmaya basla-
mak. Defans yapmadiginizda, size saldira-
cak birini de bulmuyorsunuz.

Depolarinizin konumlari nedir?
Depolarimizin biyiik bir boliimii istanbul'un
Anadolu yakasinda konumlanmis durumda.
Istanbul'un Avrupa yakasinda 50 bin metre-
kare, Anadolu yakasinda 100 bin metrekare,
Ankara'da 50 bin metrekare, izmir'de 15 bin
metrekare ve diger illerle birlikte toplamda
300.000 m2 kapali alan yonetiyoruz.

Depolarinizin teknik dzellikleri

ve donanimlari neler?

Depolama bina standartlari herkes icin
benzer olsa da biz bu konuda kendi dizayn
ettigimiz depolari tercih ederek verimlili-
gimizi arttirmaya calistik.

Lakin depolama hizmetlerinde bir servis
saglayiclyl digerinden ayiran en onemli
detay kullanilan yazilimin kabiliyeti ve fir-
manin yaziim yetkinliginde. Biz, LV3 (Lo-
gistics Vision] adli bir yaziim kullaniyoruz
ve bunun son versiyonu olan LV3+'a da ge-
cen ilk Lojistik firmasiyiz.

Aldigimiz geri donuslere bakarsak yazilim
yetkinliginde en iyi servis saglayicilarindan
ve belki de en lyisi biziz.

Deneyselligini kaybetmemis bir kurum ve
yonetici ekibimiz var. Mesela 2007 de 5.000
paletlik dar koridor kapasitesi kurup 18 ay
farkli misteriler ve farkli is modelleri de-
nedik, testler yaptik. Sonunda edindigimiz
bilgiyi verimlilige ve avantaja cevirdik ve
yanilmiyorsam bugin itibari ile en buyik
dar koridor depolama kapasitesini biz yo-
netiyoruz. 150.000 palet civarinda bir dar
koridor kapasitemiz var.

Gectigimiz dénemlerde buyUk bir depo
arzi vardi. Su an durum ne? Depolar icin ne
kadarlik bir atil kapasiteden bahsediyoruz,
nedenleri neler?

iCiMiZDEN BIRi H
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2013'den sonra depo alanlarina olan talep
beraberinde arzi da getirdi. Fakat 2018'in
6zellikle ikinci yarisindan bu yana ekonomide
yasanan dalgalanmalar ve kiresel piyasalar-
daki olumsuzluklar nedeniyle, oniimiizdeki 3
yilicinde yeni depo arzi beklemiyoruz.

Yine 2018'in ikinci yarisinda ortaya cikan
bir diger konu firmalarin daha iyi stok
yonetimine zorunlu olmalari oldu. Bu da
dogal olarak piyasada atil kapasite olus-
masina neden oldu ve olacak. Her ne ka-
dar bu durumun daha ké&tiye gidecegini
disinmesem de depolama alanlarinda
da bir konsolidasyon olacagr muhakkak.
Ozellikle istanbul'un Avrupa yakasinda
depo alanlarina talep daha da disecek.

Dillendirilen global kriz, ithalat ve ihracattaki
gelismeler; depoculugu nasil etkiler?
Depolarinizdaki mallar daha ¢cok ihrac mi
ithalat yukleri mi?

Biz ihracata yonelik degil ithalat ve Turkiye
ici dagrtima yonelik bir depolama yapiyoruz.
Kriz Turkiye'de de var Diinyada da. Ama
Tark firmalarinin avantaji biz krizlere ali-
sigiz, Dinya degil.

Horoz genelde kriz dénemlerinde blyu-
mus bir sirkettir. 2019 da bdyle basladi
bizim icin. istanbul ve Ankara'da toplam
70.000 m?2 depo actik, Tirkiye'nin en
blylk kontrat lojistigi sozlesmesi dahil
bircok onemli misteri ile sozlesme im-
zaladik.

2019 viliicin hedef ve beklentileriniz neler?
2019 itibariye odaklandigimiz temel alan
montajli mobilya depolamasi, sevkiya-
tr ve teslimati. Bu alanda yeni hizmetler
vermek, yeni musteriler olusturmak ve
Turkiye'nin her yerine ulasabilecegimiz bir
model kurmak icin calisiyoruz. Bu inanil-
maz blyUk bir proje ve cok blylk beklenti-
lerimizin oldugu bir alan.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Hayata, mimkin oldugu kadar cok, Urla
da ki tas evimin penceresinden bakma-
ya calisiyorum. Oradan baktigimda hayat
daha bir giizel gozikuyor.

Cok glzel bir ailem, iki tane birbirinden
muhtesem cocugum var. Dolayisi ile han-
gi pencereden bakarsam bakayim, bazen
bardagin bos tarafina bakma hastaligina
kapilsam da, esasinda gérdigim su ki,
hayat bana iyi davrand.

w HOROZ
&L oJisTiK

Profesyonel Ekip, Giivenli Teslimat & Minimum Hasar
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B E-TICARET

E-TICARET PAZAR
BUYUKLUGU 2018 TUBISAT
RAPORUNA GORE 42,2 MILYAR
TL'VE ULASTI. BIR ONCEKI
YILA GURE ARTIS YUZDE 37
OLARAK GERCEKLEST. BU
RAKAM IGINDEKI PERAKENDE
ORANI YUZDE 545 (23
MILYAR TL) ILE EN YOKSEK
PAYI ALDI.

E-TICARET LOJISTIGININ
GELECEGINDE HOROZ

oroz Lojistik, yaptigi stratejik
yatirimlarla e-ticaret lojisti-
H ginde etkin siirec yonetimi
ile musterilerin beklentileri-
ni en hizli ve givenli sekilde
karsilamayi hedefliyor. Gerek kendi lo-
kasyonlarinda gerekse musteri lokasyon-
larinda e-ticaret lojistik faaliyetleri kap-
saminda; siparis yonetimi, depolama ve
drdnlerin nihai misteri adreslerine tesli-
matinda kullanilan yontem ve ekipman-
lar, geleneksel lojistik hizmet beklentile-
rinin dtesine gecti.
E-ticaretin gelismesiyle birlikte tiketici
aliskanliklari ve klasik lojistik anlayisi da
degisiyor. Tiketiciler “satin al” digme-
sine bastiktan sonra arka planda isleyen
streclerde zaman kaybetmeden Urin-
lerini teslim almak istiyorken, teslimat
asamalarinda esnek, hizli, saglam, etkin
satis sonrasi hizmet saglayicilari ile cali-
silmasini bekliyor. Glintimuzde tiketicile-
rin bu beklentileri saticilar tzerinde, sos-
yal medya destekli baskilar olusturuyor.
Tdm bu gelismelere paralel olarak
e-ticarette cok kanalli ve sadece
online yapilar olusmaya basladi.
Zamanla, bu ekosistemi bes-
leyen alt sistemler olustu.
Odeme yontemleri, Yazilm
destek uygulamalart, e-lojistik
uyarlamalari gibi bircok faali-
yet, e-ticarete 6zel ¢coziimler Ureten
yapilara donusirken, kendi 6lcek eko-
nomilerini de olusturdu.

E-TICARET PAZARI 42,2 MILYAR TL
E-ticaret pazar biyiklugu 2018 TUBI-
SAT raporuna gore 42,2 milyar TL'ye
ulasti. Bir onceki yila gore artis ylzde
37 olarak gerceklesti. Bu rakam icin-
deki perakende orani yizde 54,5 (23

milyar TL] ile en yiksek payi aldi. Global

verilere baktigimizda, online perakende-
nin toplam perakende icindeki payl ge-
lismis Ulkelerde ylzde 9,8 ve gelismekte
olan Ulkelerde ylzde 4,8 iken, Ulkemizde
ylzde 4,1 dizeyinde kaldi. 2019 icin mak-
ro ve mikro ekonomik gdstergeler sikin-
till olsa da e-ticaretin blylimesi devam
edecek ve burada en fazla katma degeri

sunan firmalar pozisyonlarini glclendire-
cek. Horoz Lojistik de teknolojik adaptas-
yon, kullanicr dostu uygulamalar ve ihti-
yaca yonelik ¢coztmlerle sektordeki dncl
roliint strdirmeye devam edecek.
Modern ve geleneksel bakis acilariyla
e-ticaret ekosistemindeki paydaslarin lo-
jistik beklentileri birka¢ maddede konso-
lide olacaktir:

W Fabrika, ithalatcl, Uretici ve tedarikgi-
den Urtnlerin alinmasi ve depolanmasi,
B Kampanya yonetimi, pazarlama aktivi-
te destekleri ve taleplere gore katma de-
gerli islemlerin uygulanmasi (VAS),

W Tam entegre firmalar icin stok yone-
timlerinin yapilmasi ve MRP optimizas-
yonlari sunulmasi,

W Siparislerin hizli, dogru ve optimum
dizeyde verimlilikle hazirlanmasi,

M Taahhit edilen zamanda, dogru kisiye,
dogru Urlnin eksiksiz ve hasarsiz bir se-
kilde ulastirilmasi,

W iade ve hasar siireclerinin efektif yone-
tilmesi.

Lojistik hizmet alan e-ticaret firmalarinin
temel beklentileri alti maddeye indirgenip
sadelestirilebiliyorken, ihtiya¢c duyduklari
ve farkli sekillerde yonettikleri sirecleri
firmalar icin glin gectikce daha karmasik
bir hal aliyor. Firmalarin kendi alan adla-
riyla kurduklari siteler, pazaryeri panelleri
dedigimiz (N11, Gitti Gidiyor, Hepsibura-
da, Trendyol, Amazon vb.) platformlardan
yaptiklari satislar, yine bunlara ek olarak
hayatlarina yeni yeni girmeye baslayan
e-ihracat ¢oztmleri, yonetimi zor komp-
leks yapilara donismeye basliyor. Bu si-
recleri ve gecisleri yonetmek buyiik dlcekli
omni-chanel oyuncular icin daha kolay-
ken, KOBI'ler icin ayni oranda zorlasiyor.
“Uctan uca ¢6zim Uretmeyi en yiksek per-
formansla gerceklestirmeyi hedefliyoruz”
Horoz Lojistik, yasanan zorluklari gorip,
sadece satis sonrasindaki sevk asama-
larinda yer almanin oOtesine gecmek ve
ler sunmak icin sistemler gelistirmeye
devam ediyor. is Gelistirme ekibi olarak,
bu amaca hizmet etmek ve S&OP (Satis
- Operasyonel Planlama) hizini artirmak
icin cloud tabanli e-sdzlesme uygulama-

sini baslattik. Musterilerin taleplerini www.
horoz.com.tr adresinden online olarak ali-
yor, satis gelistirme ekibinin calismalari ile
sozlesmelerini elektronik ortamda olustu-
rarak musterilerimizle paylasiyor ve onlar
adina sistemimizde sakliyoruz. Bu sayede
teklif, talep, satis, operasyon sireclerinin
baslama asamasindaki prosedurleri daki-
kalara indirgemeyi basardik.
Musterilerimize, yenilikci is ve hizmet mo-
delimiz olan ve 2019 ilk ceyrekte devreye
aldigimiz On Odemeli Gonderi Sistemi ile
kendi kapasitelerine gore lojistik bltcele-
rini ve birim maliyetleri kontrol etme gi-
clint verdik. Bu sistem sayesinde paydas-
larimiz tim lojistik faaliyetleri tek ekranda
yonetme ayricaligina kavustu.

E-ticaret sektdrinde onemli konulardan
biri olan tedarik¢i — musteri zincirindeki
iletisim sorunsalini da unutmadik. Horoz
“Sorun Takip Sistemi”ni, dijital déntsim-
le, sorunlari kaynagindan en u¢ noktasina
kadar tasiyarak ¢ozebilen "Misteri Destek
Sistemi’ne dénustirdik. Orneklendire-
cek olursak; izmir'deki miisterimizin Ada-
na'daki teslimat problemine acilacak bir
sorun kaydi ile dakikalar icinde, uctan uca
¢OzUm Uretmeyi ve miisteri memnuniyetini
en yiksek performansla gerceklestirmeyi
hedefledik. Sistemdeki darbogazlara yine
sistemsel karar araclari ile aksiyon Urete-
rek etkin bir iletisim yontemine gectik. Ya-
pinin, ihtiyaclar dahilinde giiclenerek daha
ileri seviyelere de tasinmasini planladik.
Yilin ikinci yarisinda devreye alacagimiz
pazaryeri uygulamamiz ile siire¢ yoneti-
minde firmalaricin siparisin alinmasindan
drinin teslimine kadarki akisi yonetebile-

cekleri yazilimlari sistemlerimize entegre
edecegiz. Yeterli teknolojik altyapisi olma-
yan, bu islerle ugrasmak istemeyen, elin-
deki kaynaklarini satis alaninda yogunlas-
tirmak isteyen firmalara sunacagimiz bu
hizmet ile birden cok pazaryerinde ve ken-
di internet sitesinde satis yapan firmalara;
urunlerini, sevklerini, sorunlarini, 6deme-
lerini kontrol altinda tutma ve basitce yo-
netme imkani sunmayi hedefliyoruz. Her
bir gelistirmemizi bir dnceki ve bir sonraki
ile bUtlnlesik bir yapi olusturacak sekilde
planlayarak, gelecekteki yeni firsatlar icin
dinamik tutmaya caba gdsteriyoruz.

Lojistik sektoriinin geleceginde; Endustri
4.0 ve dijitallesme, robotik ve otomasyon,
surlclsiz araclar, drone’lar, blockchain
teknolojisi gibi uyarlamalar konusuluyor.
Bunlardan bazilari hali hazirda kullanilir-
ken bazilariicin de hazirliklar yapiliyor. Geri
donisi uzun, ylksek yatirim maliyetleri
gerektiren bu tur uygulamalarin kullanimi;
tlkelerin altyapilarina, dlcek ekonomilerine
ve kiilttrel kodlarina gére farklilasabiliyor.

Ulkemizde lojistik sektorindeki uzmanlas-
ma ve firmalar arasi is birligi kiltird, henlz
istenilen diizeyde olmadigi icin firmalar tek
basina bu tir bir yatirrm maliyetini Ustlen-
meye hazir gérinmdyor.

Horoz Lojistik is Gelistirme Ekibi ola-
rak hedefimiz; gelecede hazir altyapilar
olusturmak. Bunun icin yeni farkindalik-
lar olusturmaya devam ediyoruz. Her bir
calisma arkadasimiz, is ortagimiz, payda-
simiz, onlarla birlikte bir butin oldugu-
muzun bilincinde. Hizmet sunan bir firma
olarak, bunu en gicli yanimiz olarak go-
riyoruz.

E-TICARET M

HOROZ LOJISTIK,
YASANAN ZORLUKLARI
GORUP, SADECE SATIS

SONRASINDAKI SEVK
ASAMALARINDA YER
ALMANIN GTESINE
GECMEK VE TEMAS
ETTIGH TUM SURECLERDE
KOLAY COZUMLER
SUNMAK iCIN SISTEMLER
GELISTIRMEYE DEVAM
EDIYOR.


http://www.horoz.com.tr
http://www.horoz.com.tr
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UZERINDE GUNES BATMAYAN iMPARATORLUGUN
ULKEST INGILTERE... DUNYA DINAMIKLERININ
BELIRLENMESINDE YOZYILLARDIR ETKILI OLAN,
BOL-PARCALA-YONET POLITIKASIYLA 7'DEN
T7'YE HERKESIN AKLINA YER ETMIS 6UCU
TEMSIL EDEN BIR OLKE.

vrupa'nin  yikilmaz kalesi
olan Ingiltere simdilerde
birlikten ayrilarak, tek basi-
na yol almaya calisiyor.
Uzerinde gilines batmayan
imparatorlugun Ulkesi ingiltere... Diinya
dinamiklerinin belirlenmesinde yuzyil-
lardir etkili olan, bol-parcala-ydnet poli-
tikasiyla 7'den 77'ye herkesin aklina yer
etmis glcl temsil eden bir Ulke. Bu bi-
yUk glctn altinda iyi bir planlama yatiyor
ama son glnlerde Avrupa Birligi'nden
(AB] ayrilmak istemesiyle ekonomisi ha-
fif bir sarsilma durumunda; AB'den ayril-
ma isteqi (Brexit) aciklamasindan sonra
Sterlin’in distise gecmesi, ingiltere eko-

nomisinin dinya siralamasinda geriye
dismesine neden oldu. Bu durumda
bazi ekonomistler Brexit'in kabul edil-
mesi durumunda ingiltere ekonomisinin
kiclleceginden bahsediyorlar ama esas
durumu hep birlikte gérecegiz. Sonucta
tzerinde glines batmayan bir impara-
torlugun tahti oldukca saglam olmal..
Guclu ekonomisi olmasinin yani sira
ingiltere turistlerin de oldukca ilgisini
ceken bir llke. Ozellikle havalarin daha
da 1sinmasi ve giines gorme ihtimalinin
arttigi yaz aylarinda. ingiltere kirsalin-
da yapilan huzur dolu geziler, pek cok
Hollywood filminde godzimdize carpan
Big Ben, Kraliyet ailesini ozel glinlerde
gorebilen ve insanlarin o gin akin etti-
gi Buckingham Sarayi, Misir ve Yunan
tarihi meraklilarinin gidip buyllendigi
British Museum ve ingiltere deyince ol-
mazsa olmaz publar gibi bircok neden
var ziyaret etmek icin. Gelismis metro
aglari ve otobis sistemleriyle de ulasim
oldukca kolay.

Birlesmis  Milletler Dinya  Turizm
Orgiiti'niin  (UNWTO) verilerine gére
diinyada en cok turizmin hareketli oldu-
gu kita %51'lik payin sahibi olan Avrupa.
ingiltere ise bu biiyk dilimin icerisinde
2018 yilinda agirladigr 41.7 milyon kisi ile
4. sirada yer aliyor. VisitBritain Direktord
Patricia Yates, yaptigi bir aciklamasinda
turizmin ingiltere ekonomisi icerisinde
oldukca degerli oldugunu vurgulayarak,
su sbzleri dile getiriyor: "ingiltere’nin en
degerli ihracat endustrilerinden biri tu-
rizm. Ayni zamanda oldukca rekabetgi
bir kiresel endistridir ve bu sonuclar,
ingiltere'nin ziyaretciler icin uluslara-
rasi alanda rekabet edebilme yetenegini
gostermekle kalmaz, turizmin ekonomik
blylmenin itici glct olarak dneminin
kanitidir” dedi.

ingiltere'nin bu yil turizmden elde ettigi
gelir ise tami tamina 26.9 Milyar Sterlin.

SANAYI DEVRIMI'NIN DOGDUGU ULKE

Bu ginlerden yuzyillar once, hizli Ure-
tim, makinalasma ve kentlesme gibi
kavramlar daha kafalarda soru isareti
yaratirken, 16. ylzyildan itibaren kala-
baliklasmaya baslayan Avrupa'nin da
ihtiyaclari farkli yonlerde sekillenmeye
basladi. Yogunlasan nifus bir yandan,
Uretimin nifusa yetmemesi diger yandan
derken ingiltere’nin bunun icin bir seyler
yapmas! gerekiyordu. Fazla Uretim icin

ULKE ROTAS| H

33



34

W ULKE ROTASI

INGILTERE SANAYi
DEVRIMININ
YARATICILARINDAN
OLSA DA GELISMiSLIK
DUZEYINDEN OTURU
HiZMET SEKTGRUNDEN
FLDE ETTIGH GELIR COK
DAHA FAZLA.

hizi da arttirmak gerekirdi ve bu yolda ge-
rekli olan komur ve demir maden yatak-
lari da ingiltere'de fazlasiyla vardi. ingiliz
tlccarlar artan taleplere uygun maliyetli
¢6zim bulmak icin dretim yontemlerini
kurcalamaya basladi. O tarihte sanayiicin
atilacak adimlar gliniimiz sanayisi olan
Sanayi 4.0'in temellerini olusturacakti.
James Watt'in buhar makinesini bul-
maslyla Sanayi 4.0 icin carklar dénmeye
basliyor. Yeni bir sektortin adimlarinin
atilmasiyla kente olan goclerin sayisi ar-
tiyor ve kirsal ile kent niifuslarinin den-
gesi defismeye basliyor. isciler icin ku-
rulan kentler de isci sinifinin olusmasina
zemin hazirliyordu.

Buhar makinesinin icadi, ingiltere icin
artik celik, komur ve tekstil sektorlerinin
canlanmasi demek oluyordu. Kaynaklar
degistikce sanayi Urlnlerinin Uretimle-
rinde de degismeler yasandi. Elektrik,
petrol ve dogalgaz enerjilerinin kulla-
nilmasiyla 19. ylzyilda ucak, araba gibi
onemli araclarin icadi gerceklesirken,
ikinci Sanayi Devrimi'nin adimlari atildi.
60°li yillarda bilgisayarin ve internetin
icadiyla sanayi teknolojileri daha hizli
bir retime gecer ve bu gelisim Uciincii
Sanayi Devrimi olarak tanimlanir. Sanayi
4.0'in gelisi yapay zeka, Uc boyutlu yazi-
ci ve robot teknolojisinin varligiyla hayal
diinyamizi zorlayan bir kademeye gel-
mistir.

AB'YE KARSI SUPHECI YAKLASIM
ingiltere'nin AB’den Brexit ile ayrilmasin-
dan once AB'ye nasil girdigini ve ‘bosanma’
slrecine kadar neler yasandigini ele alalim.
AB'nin kuruldugu tarih 1 Kasim 1993
olsa da, olusumu 1951 yilinda kurucu
tiyeleri Fransa, Almanya, italya, Belcika,
Hollanda ve Liksemburg oldugu komur
ve celik endustrilerinin yonetimini bir
araya getirebilmek icin kurulan Avrupa
Komir ve Celik Toplulugu'na dayani-
yor. Bu topluluk daha sonra gimrik is
birligini ve nikleer enerji calismalarini
yurttebilmek icin olusturulan Avrupa
Toplulugu adiyla 1967 yilinda tek bir olu-
sum icerisinde bulunuyor. Peki, Avrupa
Ulkeleri yaptiklar birlik antlasmalariyla
kurulu bir diizen icerisindeyken ingiltere
bu resmin neresinde kaliyor?

Avrupa kapsaminda olusan topluluk-
lara katilmak isteyen ingiltere, zama-
nin  Fransa Cumhurbaskani Charles
De Gaulle tarafindan iki kez ret cevabi
aliyor. Bunun nedeni olarak De Gaulle,
ingiltere'nin icinde bulundugu problem-
leri ve ABD ile olan iliskilerini gosteri-
yordu. 1969 yilinda De Gaulle'iin Fransa
Cumhurbaskanligi'ni birakmasiyla ingil-
tere icin yeni bir kapi acild!.

De Gaulle’in gidisiyle Fransa’'daki
Ingiltere'ye karsi olumsuz tutum yumu-
samaya hatta kaybolmaya baslamisti.
1969'dan 1973'e kadar ingiltere ve AB

arasinda gecen yeni bir stirecin sonunda
artik ingiltere AB'ye iiye oldu.

Ancak Uyelikle birlikte iliskiler elbet-
te siit liman olmadi. ingiltere birlikten
kendileri icin ek ayricaliklar taninmasini
istiyordu. Yaklasik bes yil siren tartis-
malarin sonunda istenilen ayricaliklar
elde edilmisti. istedigini alan ingiltere, o
donemde basbakan secimlerinde Muha-
fazakar Parti adayi Margaret Thatcher'in
kazanmaslyla siyasette uzlasmaci tav-
ri reddeden bir politikayla ilerliyordu ve
AB’de de kalip kalmamakla ilgili itk halk
oylamasi o zaman yapilmisti. Ancak hal-
kin ylizde 67.2'si AB icerisinde olmak is-
tiyordu. 43 yillik bu birliktelik 2015 yilinda
catirdamaya basladi.

BREXIT'E DOGRU

Aslinda her sey donemin basbakan adayi
David Cameron’in secim vaadiyle basladi.
Cameron AB icin tekrardan oylama yapil-
masini istemek icin basvurdugu Avrupa
aldiginda, secim calismalari icin yola ko-
yuldu. Cameron Birlesik Krallik'in AB'de
kalmasi yoninde bir propaganda yapa-
cakti cinkU tek pazar politikasiyla her
seyin yolunda gidecegine inaniyor, gelen
goclerin de emek piyasasini zenginlestir-
digini ve gelen gocmen sayisinin da fazla
olmadigini savunuyordu. Ancak ikna etme
cabalari yetersiz kalacakti ki, yapilan oy-
lamada Birlesik Krallik halki yiizde 52
oyla AB'den cikmak istediklerini goster-
mis oldular. Cameron aldigi bu yenilgiyle
gorevden istifa ederek, koltugu simdiki
ingiltere Basbakani Theresa May'e birak-
mis oldu ve May, Brexit icin calismalara
basladi; Lisbon Antlasmasi'ni yurirlige
koyarak Brexit stirecini baslatti.

YOLUN SONU GOZUKMUYOR

ingiltere'nin Brexit icin AB ile miizakere-
leri devam etse de bir turlu net bir karara
varilamadi. Yapilan uzun uzun tartisma-
lar, reddedilen kararlar bunun bir parca-
si. Peki, neden bir tirli sona gelinemedi?
AB ile ingiltere anlasmaya varsa da ilk
once ingiliz Parlamentosu'nun anlasma-
ya varmasi gerekiyor. Bu cikis yolunda
da nasil bir yol izlenecegi belirsiz oldugu
icin bir tirld karara varilmis degil. Bunun
icerisinde iki yol gosteriliyor; biri sert
Brexit, digeri ise yumusak Brexit.

Sert Brexit, serbest ticaret anlasmasi gibi
onemli giimrik anlasmasina son verilerek,

AB pazarindan cikilmasi. Bu ayni zaman-
da serbest dolasim hakkinin da ortadan
kalkacagl anlama geliyor. Sert Brexit'e
ayni zamanda Kanada modeli de deniyor.
Yumusak Brexit ise Norve¢ modeli olarak
adlandirilan, AB yoriingesinde pazar hakla-
rindan yararlanarak, yine AB pazari bitce-
sine katki saglayan bir model. Ancak Brexit
istenmesinin en dnemli olayr olan serbest
dolasim hakkinin olmamasi bu modelde
gecersiz sayilacagindan, Norvec modeline
Muhafazakar Parti Uyeleri hayir diyor.
Serbest dolasim hakkinin kalkmasi AB
vatandaslarinin rahatca Ulkeye girip cika-
bilmesinden ziyade ingiltere vatandasla-
rini da etkiliyor; AB'ye yerlesmek isteyen
ingilizler icin bu oldukea biiyiik bir sorun.
Tartismalarin en blyiik nedeni ise Kuzey
irlanda’ya cekilecek olan sinirlar. irlanda
mini bir ada olsa da ikiye bolinmus bir
ada; Tipki Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
ve Giiney Kibris gibi. iste irlanda da Ku-
zey Irlanda ve irlanda Cumhuriyeti olarak
ikiye ayrilmis durumda. Burada ingiliz
hiukiumetini  endiselendiren durumsa,
da Kuzey irlanda ve irlanda Cumhuriye-
ti arasina cekilecek olan duvar. Duvarin
varligiyla eskiden Kuzey irlanda’daki ca-
tismalarin yeniden yasanmasindan endi-
se ediliyor. Backstop ile ingiltere’ye bagli
Kuzey irlanda ve AB'ye bagli olan irlanda
Cumbhuriyeti arasina sinir konulmayacak.
Ancak, bu sekilde serbest ticaret anlas-
masindan ingiltere’nin cekilmesi im-
kansiz gortniyor. 29 Mart'tan 31 Ekim'e
ertelenen Brexit daha cok konusulacaga
benziyor.

BREXIT SONRASI YAPILAN TAHMINLER
Uzmanlar tarafindan yapilan tahminler-
de Brexit sonrasi ingiltere'nin

gelece§i pek parlak de-

gil.  Eger Kanada

plani (sert Brexit)
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B ULKE ROTASI

TORKIYE'NIN INGILTERE'YE
HRAC ETTIGI URONLER
ARASINDA ALTIN, TEKSTIL
VE HAZIR GiYiM URUNLERI,
ELEKTRIKLI VE ELEKTRIKSIZ
MAKINELER, ARAC PARCALARI
VE DEMIR CELIK URUNLERI
ST SIRALARDA YER ALIYOR.

uygulanirsa ingiltere’nin ortak pazardan
cekileceginden bahsetmistik. Iste her
sey tam da burada basliyor. Serbest Ti-
caret Anlasmasi'ndan yararlanamayacak
olan ingiltere’de biiyimenin yavaslamasi
s6z konusu. Ulusal Ekonomik ve Sos-
yal Arastirmalar Enstitusi'ne (NIESR)
gore ingiltere ekonomisinin gelecek 10
yil icinde ylzde 4.0 daralacagini tahmin
ediliyor.

Ayrica, SE Ekonomik Per-

formans Merkezi ta-

rafindan 2015 yilinda

yapilan bir calismaya

gore, ingiltere'nin

AB’'den ayrilarak, Av-

rupa Serbest Ticaret

Bélgesi'ne katilmasinin,

GSYIH Uzerinde %2,2 ile %9,5

arasinda bir daralmaya neden olabilece-
gi éngoruluyor.

AB icerisinde Almanya’'dan sonra gelen
en buylk ikinci ekonomiye sahip olan
ingiltere'nin de ortak pazarda yer alma-
masl elbette AB’yi de ekonomik anlam-
da etkileyecektir. AB icerisinde kalmak
isteyen sirketler Almanya ve Fransa gibi
baska AB llkelerine tasinabilirler.

GSYiH

2,82

TRILYON DOLAR

KiSi BASINA DUSEN BUYUME NUFUS
GSYiH ORANI

42.68 14

BiN DOLAR

TURKIYE - INGILTERE ILISKISI
2018 yili ingiltere ve Tiirkiye iliskileri igin
oldukca parlak bir yil olarak aniliyor. itha-
lat-ihracat acisindan da bakildiginda diger
yillara gore bir sicrama s6z konusu. 2009
yilinda Tiirkiye'nin ingiltere’ye olan toplam
ihracati 5 milyar 937 milyon dolar iken 2018
yili rakamlariyla bu sayi yaklasik 11 milyar
dolara yiikseldi. Tiirkiye'nin ingiltere’ye ih-
rac ettigi Urlnler arasinda altin, tekstil ve
hazir giyim Urdnleri, elektrik-
li ve elektriksiz makineler,
arac parcalari ve demir
celik drinleri Ust sira-
larda yer aliyor.
Iki ilke arasindaki ilis-
kilerde turizm de dnem-
li bir yere sahip. Turk tu-
ristlerin doviz artisi nedeniyle
bu yil eski yillara nazaran seyahatleri yurt
icine kaymis olsa da, ingiltere’den iilke-
mize gelen turistler oldukca fazla.
Kultidr ve Turizm Bakanligi'nin hazirla-
mis oldugu sinir giris cikis istatistikle-
rine gore Ingiltere ylizde 6.07'lik artisla
dordiincii sirada yer aliyor. ingiltere'den
tlkemize gelen ziyaretci sayisi ise yakla-
stk 2 milyon 160 bin.

INGILTERE EKONOMSi ~

66.874.857

1

(5 NOLAS:


https://www.takvim.com.tr/haberleri/turizm
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. ROPORTAJ: PERI ERBUL
FOTOGRAFLAR: SEDAT MEHDER

nce beyazperdede gdrdik
" onu. Huzlnlu yuzi ile hepimi-
0 zi derinden etkiledi. Ardindan

basarili oyunculuguna ekstra

olarak biyild sesi ile tanis-
tirdi bizi. Mesafeli, ciddi ve akilcr durusu ile
akillara kazindi. Ancak o ciddi durusunun
aksine cok eglenceli ve keyili biri oldugunu
dile getiriyor.
Yeni biten Askin Halleri oyunu sonrasi bir
araya geldigimiz sanatci, “Sinemada elde
edemedigim rolleri tiyatroda, tiyatroda ya-
kalayamadiklarimi ise sinemada hayata
gecirme sansi buldum” diyerek, her daim
secici davrandigini ve tatminkar kariyerin
temelinde de bunun yattigini ifade ediyor.
Oyunculuk hayati boyunca birbirinden farkl
pek cok karaktere hayat veren Olcay, tek tip
rolctligin fazla olmasinin Gzlct oldugunu
ancak bunda sektoriin de yarattigi sorunla-
rin oldugunu dile getiriyor.
Sinema sektorinin kisilere hak ettigi eles-
tirileri yapmadigini vurgulayan Zuhal Olcay
ile oyunculugu, sinemayi, muzigi ve tim
bunlarin ekseninde kendisini konustuk.

Yeni oyununuz “Askin Halleri” yeni sona erdi.
Nasil bir turne dénemi gecirdiniz? Oyunla
alakall geri déonusler nasildi?

Yogun bir turne dénemi yasadik. iki sene-
dir devam ediyordu. Samsun, Mugla, izmir,
Antakya, Iskenderun, Mersin, Adana, Kibris,
Bartin, Karabiik, Corlu, Trabzon, Samsun
Bursa, Balikesir, istanbul turne programi-
miz dahilinde olan sehirlerdi.

Oyuna dair geri donisler son derece glizel-
di. izleyenler memnun olduklarini ifade etti-
ler, bu da bizi oldukca mutlu etti. Belki, iler-
leyen zamanlarda yeniden devam ederiz.

Oyunda Liz karakterine hayat veriyorsunuz.
Richard ve Liz arasindaki iliski, ikisinin de okul
arkadas! olmasi ve oyuncu olmasi... Gercek
hayatinizdan da izler tasiyor gibi. Liz, Zuhal
Olcay’a ne kadar benziyor?

Elbette, bana benzeyen pek cok yoni var.
Soyle ki; oyuncular -diinyanin neresinde
olursa olsun- ayri bir tirdir. Birbirlerine
cok fazla benzerler. Ogreni[mis, karakter-
den gelen veya sektorin kazandirdigr pek
cok ortak ozellikleri vardir. Liz karakteri de
bir oyuncu oldugundan, Zuhal Olcay ara-
sinda bircok benzer nokta var. Tabii, Liz'in
hikayesi daha farkli. 20 yil birlikte calistigi
Richard ile yasadiklar farkli bir iliski var
ortada. Icten ice birbirlerine duyduklari
aska ragmen bir iliski yasamamislar. Yillar

sonra, bu iki insan yeniden bir araya geli-
yor ve yarim kalmis iliski, bir kez daha ta-
mamlanamadan ayrilikla sonuclaniyor. Liz
ile Richard’in hikayesini ilgin¢ kilan da bu
yasanamayan iliski.

Oyundaki karakterlerin de oyuncu olmasi,
benim adima, oyunu daha da ilging kiliyor.
Oyunculuk hezeyanlari, oyunculuk yapan
insanlarin yasadiklari ruhsal gelgitler, za-
man icinde yasadiklari degisimin aktarilisi,
hayatlarindaki inis cikislar, premier dncesi
ve sonras! halleri... Tim bunlari yansit-
mak, gercek bir oyuncu icin daha da zevk-
li oluyor clnkl oyuncularin hayatlarinin
gercekleri bunlar. Diyeceksiniz ki, bir de
ask var ortada... Evet, tamamlanamis bir
ask var ortada ama ask da kirginliklariyla,
mutluluklariyla her daim hayatimizda olan
bir sey... Kisacasi sicak, keyifli ve seyirlik
bir hikayesi var oyunun.

Sizi pek cok farkli karaktere sahip rollerde
izledik bugtine dek. Turkiye'de bu isin

algisi biraz daha farkli. Sanatci bir turle
Ozdeslestiginde (komik, romantik, kot vs.)
disina cikmamali diye dusdnultyor. Siz bu
konuda ne dustnlyorsunuz?

Bir oyuncuya, kariyerinde yaptigi isler, ka-
zandi§i basarilar hicbir zaman yetmez. Biz
oyuncular biraz acgozliylzdir, hep daha
fazlasini isteriz. Beni bu noktada kurtaran
durum, ayni anda sinema ve tiyatro oyuncu-
lugu yapmam oldu. Sinemada elde edeme-
digim rolleri tiyatroda, tiyatroda yakalaya-
madiklarimi ise sinemada hayata gecirme
sans! buldum. Bu anlamda tatminkar bir
kariyerim oldu diyebilirim.

Belirli kisilere belirli rollerin giydirilmesi ve
tek tip roliin oyuncunun Uzerine yapismasi,
ayni tirde rollerin icine hapsedilmesi duru-
mu maalesef Ulkemizde ¢ok yaygin. Bunun
temel nedeni de nitelikli Greten bir sektore
sahip olmamamiz. Yapimcilar ve yénetmen-
ler de bu sebepten dolayi riske girmek iste-
miyorlar. Sektor, cok biyik olmadigindan
oyuncunun varligindan ziyade ydnetmenin
varligi ve istekleri 6nemli. Bilinen karater-
lerin bilinen rollerde oynamaya devam et-
mesi risk unsuru barindirmaz ama yeni bir
karakterin varligi girisimciliktir ve kaybetme
ihtimaline sahiptir. Bu noktada da “ben pa-
rama bakarim”cilik devreye giriyor. Esnafca
bir distince ama gercek. Bunu tim oyuncu
ve yonetmenler icin demiyorum tabii, bunu
kirmis olanlar da var ama isin aci gercegi su
ki, sektoriimiz, genel olarak, icindeki tim
aktérleri ile tembel. Uretmiyoruz.

YILDIZLARIN ALTINDA M

"BIR OYUNCU OLARAK EN
OLGUNLASTIGIM VE i¥iCE
DEMLENDIGIM SU DONEMDE,
BANA UYGUN BIR SENARYO,
OYNAYABILECEGIM BIR ROL
YOK. SON 10 YILDA BIR TANE
BASARILI HIKAYEYE DENK
GELMEDIM.”
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SANATCI CAGININ
(TESINDE OLMALIDIR.
YUZUNUN AYDINLIGA,
DOGRUYA, IYILIGE,
DURUSTLOUGE DONUK
OLMASI LAZIM,

40

Cok buyuk bir sektor degiliz, diyorsunuz ama
Ozellikle son yillarda cok fazla yeni oyuncu
olustu. Oyle ki, “ytzi guizel olan” herkes
oyuncu oluyor gibi bir algi olustu... Burada
topu Oncelikle yonetmenlere mi atmak lazim?
Evet, topu ilk olarak yonetmenlere atmak-
ta fayda var. Sektorimizde basarili islere
imza atan, sektorl bir adim ileriye tasiya-
cak filmler ¢eken yonetmenlerimiz yok de-
gil ama onlar da izlenmiyor. Sanat kaygisi
ile yaptiklari filmler cok az insana ulasliyor.
Kendilerine sinemada fazla yer bulamiyor
¢clnki sanat filmi izlemeyi pek seven bir
toplum degiliz.

Bunun yaninda, televizyonun kanaat o6n-
derleri piyasa her giren oyuncu icin “muh-
tesem oyunculuk”™ yorumunda bulunarak
genclere en blylk kotuldgd yapiyorlar.
Attiklar “kusursuz” basliklar ve kacinilan
yorumlar, elestiriler, bu genclerin daha
fazla calismasini, kendilerini gelistirme-
lerini engelliyor. Tim bunlar, yeni geng
oyuncularin olduklari yerde kalmalarina
neden oluyor. Biz de dvgller bol keseden
dagitiliyor, bazense hi¢c haketmeyen kisile-
re yergiler ayni mikarda sunuluyor.

Sanatsal filmlere olan mesafemiz genel
olarak (toplumca) sanatla ve sanatsal
faaliyetlerle pek ic ice olmamamiz, sanati
her ayagdlyla hala 6zinmsememis olmamiz
olabilir mi?

Kesinlikle, ylizde 100 bununla alakali. An-
cak Ulkenin genel durumuna baktigimiz-
da “baska nasil olabilirdi ki" demekten de
kendimi alamiyorum. Biyik bir rehavet
yasiyoruz. Ulke sartlarinin yarattigi ortam-
da ve tamamen tiketici topluma dénustu-
gumiiz su zamanda, sulu zirtlak komediler
yaparak glinU kurtarmaya calisiyoruz. An-
cak bunun alkislanacak bir tarafi yok; ben,
bunu yapan insanlara gonil koyuyorum.
Guni kurtarmaya calismak sektore bir ka-
zan¢ saglamiyor, kisilere kar saglar. Yapi-
lan bu gunlik isler sinemamizi yurt disina
tasimiyor, gelistirmiyor. Minferit birtakim
basarilarin disinda elle tutulur islerimiz
yok. Bu minferit basarilar da birakin sine-
mamizi yurt disinda temsil etmeye, sektori
ayakta tutmaya dahi yetmez.

Okullu ve alayl kiyaslamasi oyunculuktan
daha ziyade tiyatro alaninda sik yapiliyor. Bu
konuda ne dustntyorsunuz? Okullu olmanin
sagladigr bir agirlik var mi?

Bu cok yanlis bir diistince ve karsilastirma.
Ben ayirimcilia ve kategorize etmeye kar-
siyim. Elbette, okullu olmanin faydalari var.
Okulda size, oyuncu olmanin yol haritasini,
hocalariniz, sektériin duayen isimleri daha
kolay sunarlar. Daha kolay disipline oluyor-
sunuz, daha hizli 8grenirsiniz. Ama bugin
icin “hangi okul” diye soracak olursaniz,
cevap veremem. Cok fazla okul olustu ama
Turkiye'deki genel egitim sistemi gibi oyun-
culuk egitiminin de doyurucu ve yeterince
gelistirici oldugu soylenemez. Ben, oyuncu-
larin ister okullu ister degil, her daim kisi-
sel olarak kendilerini olabildigince gelistir-
melerinden yanayim. Kendini gelistirmeye
yonelik girisimde bulunmadiklari sirece
okuduklari okulun da pek bir anlami kal-
maz. Oyuncu; tlkesini ve diinyayi algilamak,
anlamak icin cok okumali, izlemeli, merak
etmeli, topluma karsi duyarli olmali... Bu
liste cok uzun.

Kariyeriniz boyunca pek ¢cok 6dule layik
gorulduntz, oyunculuk anlaminda pek cok
basariya imza attiniz. Hi¢ daha fazlasini
distnmediniz mi? Hemen her oyuncunun
hayalidir yurt disinda oynamak...

Bir oyuncu olarak en olgunlastigim ve iyi-
ce demlendigim su donemde, bana uygun
bir senaryo, oynayabilecegim bir rol yok.
Son 10 yilda bir tane basarili hikayeye denk
gelmedim. Neyse ki, tiyatro yapiyorum ve
sinemanin sunamadiklarini onunla telafi
ediyorum, tiyatro ile oyunculuk meslegimi

devam ettiriyorum ama bu durum sadece
bana uygun bir rol olmamasi mevzusu de-
gil. Sektorde, yillarini sinemaya vermis in-
sanlarin bu kadar hazin bir tablo ile karsi
karsiya kalmasi cok acl.

Bana, uzun zamandir size sinemada gore-
miyoruz, neden; diye soruyorlar. Iste, tam
olarak bundan. Birtakim teklifler geliyor
ama hic yapmamayi tercih ediyorum.

Dinden bugtine hep konusulan bir isim
oldunuz. Her yaptiginiz begenildi. Her dénem
baska bir Zuhal Olcay oldu. Su an nasll bir
Zuhal Olcay var?

Yas almis, daha da olgunlasmis bir Zuhal
Olcay var. Meslegimden cok zevk aldigim,
demlendigim bir donemimdeyim. Ancak
insaniz; olene dek celiskilerimiz, diinyaya,
hayata dair sorularimiz, kendimize yonelik
elestirilerimiz, mucadelemiz hep devam
edecek.

Dinyanin ve icinde bulundugumuz or-
tamin sartlari icerisinde, maalesef, dort
dortlik bir mutluluk hicbirmiz icin so6z
konusu degil. Dedigim gibi, yuzimuzi
umuda ve aydinliga cevirip hem kendimiz
hem de diinya icin giizel seylere yapmaya
devam etmeliyiz.

Siz toplumsal olaylara duyarliligi olan bir
sanatcisiniz. Sizce sanatcilar toplumsal
konularda nasil bir durus sergilemeli?
Sanatc¢l cagin icinde dedil, cagin otesinde
olmalidir. Yizinin aydinliga, dogruya, iyili-
ge, duristlige donik olmasi lazim. Bunun
icin de gerekiyorsa toplumun, dinyanin
icinde bulundugu sartlarla miicadele etme-
li, dizeltmeye calismali.

Yeni albdm calismasi var mi yakin zamanda,
Basucu Sarkilar “4” gelecek mi mesela?
Sahne calismalarim eski yogunlugunda
olmasa da devam ediyor, ara ara kon-
serler veriyorum. Mizik sektorinin
icinde de su anda pek fazla bir hare-
ketlilik yasanmiyor, uygun bir proje
bulmak c¢ok kolay degil. Sirf albim
yapmis olmak icin U¢ bes yeni par-
ca bulup albim c¢ikaracak biri de-
gilim. Kafamda bir takim projeler,
konseptler var. Onlari olusturup
olgunlastirabilecek bir ortam vya-
kalarsam bir iki yil icinde bir al-

bim calismasi yapabilirim. Ancak
sahne ve sarki, hayatimda her
zaman olacak ¢linkl sarki soyle-

meyi cok seviyorum. Ben sahne

insaniyim, tiyatro, sarki benim sahnede var
olmami sagliyor.

Sahnede sarki sdylerken de tiyatral

bir durum olusuyor mu sizin adiniza?

Oluyor tabii. Tiyatro, bir sekilde isin icine
giriyor ve eglenceli de oluyor. Benim ka-
dar seyircinin de hosuna gidiyor ama eger
sarkici olarak sahneye ciktiysaniz, dnceli-
giniz sarkilari en sekilde yorumlayabilmek
olmalr.

Son olarak séylemek istediginiz

bir sey var mi?

Hayatimizin cesitli donemlerinde pek cok
isle ugrasiyoruz. Terlemeden, aci ¢cekme-
dene, hicbiris dort dortlik olmaz. Yaptiginiz
ise ruh katmalisiniz. Bugin, her sey hazir
olarak genclerin dniine koyuluyor. Ortada
bir basari olsa bile oturup disinmeleri
lazim, ben bunun

icin ne yaptim

diye?

YILDIZLARIN ALTINDA Il

BIR OYUNCU OLARAK
EN OLGUNLASTIGIM VE
IYICE DEMLENDIGIM
SU DGNEMDE, BANA
UYGUN BIR SENARYO,
OYNAYABILECEGIM
BIR ROL YOK.
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M BIRKITAP & BIR YAZAR

"HEMEN HiCBIR DONEMDE, YENI YAZILAN
SiIR, GUNUNDE KABUL GORMEDL... SilR,
BIRAZ DA GELECEGE YAZILDIGI ICIN
SANIRIM, BIR TR SEZGi OLDUGU IGIN,
OKUNMASI, SEVILMESI DE DAHA COK
GELECEGE KALIYOR. 0 NEDENLE BUGUNDEN
BAKILMAMALI SIRE. HATTA SOYLE DERiM:
SilR YAZ, GELECEGE AT, GUNUMUZ INSANI
SEVMESE DE GELECEKTE OKUNUR."

lkemizde 1980 sonrasi Tirk
Y siirinin  usta kalemlerinden
U biri olan Haydar Ergilen,
sagl, solu, siir olan bir insan.
Siir bazen bir arayis, bazen
bir direnme araci, bazen siyasi bir olgu,
elestiri, bazense bir baris kalemi onun icin.
Siirin ve onun aracisi olan sairin her za-
man iyilik icin var oldugunu soyliyor ama
bunun sairin tarafsiz olmasi anlamina
gelmedigini de o0zellikle vurguluyor ve
“Hele ki, Tirkiye'de” diyor. "Ozgrlik,
esitlik, cagdaslik, baris micadelesinde,
‘tarafsizim’ diyen de sair, yazar, sanatgl
olamaz, olmamali”, ifadesiyle, sairin ayni
zamanda toplumsal meselelere duyarli
hatta bazense yol gosterici olmasi gerek-
tigini belirtiyor.
Hal béyle olunca “sair, ginimizde ne oldu”
diye soruyoruz, o da uzadi uzadiya anlatiyor.

Siirlerinizde, olusamamis asklara,
yasanamayanlara, yitik gidenlere,
soylenemeyenlere cok rastliyoruz.

Bir yakinma m, teselli mi bu?

Ya da belki umudu sahlandirma...

Siir dyle bir “sey” ki... Bilemedigimiz! Bile-
medigimiz icin de hep aradigimiz, herke-
sinaradigi, bulur gibi olup hep, bulamadigi
ve galiba bulamayacagi, bulamayacagimiz
“sey”. Ama siir de bu sey iste, sairlikse
aramak. Sair arayandir. insan; her tiirli
arayabilir, bazilari siirle, bazilari yollara
duserek, bazilari sorarak, bazilari uca-
rak.. Benim arayisimda, yalnizca siirle
ilgili arayis degil; sozinl ettigim, baska-
lari da var, anilar var; gecmisin, bugiinin
ve gelecegin anilari. Bazen hatirlayislar
biciminde, bazen tipki yasam gibi, baska
seylerin de yarim oldugu, yarim kalacagi
duygusu, ama en c¢ok da insanin insana

gozinln, gonlinin degmesi duygusu.
TUm bunlar bir yandan da modern hayatin
hizli tiketimine bir gonderme. Bu hiz, “iyi
niyetli cimleleri” bile alip gotiriyor ya da
gormezden geliyor. Bdyle yaklasinca siir
de baslayip bitiyor.

Siir bir direnme bigimi bir yandan da. On-
celikle insanin kendine karsi direnmesi.
Biraksalar cogumuz gline uyar, kolay-
Ugina alisir, “kendimiz gibi bir baskas!”
oluruz. Siir, iste boyle olmamak icin de
var, hem yazanin kendisine ve baskasina
yeni bir sey soyleyebilme umudu ve ola-
siligr hem de o baskalariyla birlikte daha
iyi yasayabilme istegi ve arzusu. Siir; ne
delikanli ne savaskanli, sadece bariskan-
lidir. Hatta varlik sebebi ya da sebepleri
arasinda en onde geleni de budur sanirim.

Eskiden sairden yazardan sanatcidan iyilik
beklenirdi. Simdilerde ise destek bekleniyor.
Onun tarafinda olmasi... Bir yandan da
kimsenin tarafinda olmasin, toplumsal, sosyal,
siyasi meselelerle alakali gorus belirtiimesin
isteniyor. Sair iyi ya da tarafsiz olmak mi
zorunda? Sizin; siirlerinizde, yazilarinizda
bunu es gecmediginizi goriyoruz.

Elbette sonraya sairin, yazarin yapiti kali-
yor. Fakat Dogu toplumlarinda, bizim gibi,
sairin yasami da bu yapitta nemli yer tu-
tuyor. O nedenle dogrusu benim icin de
iyilik cok 6nemli bir sey, yapitta da yazarda
da. Sairin, yazarin iyi insan oldugunu, iyilik
icin var oldugunu ve yazdigini distundrim.
iyi bir sair olarak mi anilmak istersin, iyi
bir insan mi diye sorulsa, iyi insan derim.
Ote yandan hic kimsenin tarafsiz oldugu-
na inanmadigim gibi sairin, yazarin taraf-
siz olduguna da hic inanmam. Varsa da
tarafini bilmiyor ya da sakliyordur. Benim
tarafim da goruslerim de belli, ayrica pek
cok yerde de siyasal, toplumsal konular
tzerine yaziyorum. Hele, Tirkiye'de yaza-
rin tarafsiz olmasi miamkidn mdu, olabilir
mi, niye olsun? OngrlUk, esitlik, cag-
daslik, baris mucadelesinde, ‘tarafsizm’
diyen de sair, yazar, sanatci filan degildir
benim gdzimde.

Siirlerinizde, eski ile yeniyi bir arada tutan bir
olusum var. Bu barisi nasil sagliyorsunuz?
Eskiden “savasma siir yaz” derdik. Siirin
toplumsal barisi saglamadaki rolt su an
nerede? Aramizdaki husumeti, kisluga hala
ortadan kaldirabilecek glce sahip mi?
Karincanin Kabe'ye gitmesi meselini cok
severim. ‘Gidemesem de yolunda 6lirtim!’

BIR KITAP & BiR YAZAR

SIIRLE LGILI BIR Dizi
KITAP HAZIRLIYORUM. ILKi
"SAIT ILE SABAHATTIN",
KIRMIZIKEDI'DEN CIKTI.
IKINCIST GULTEN AKIN

ILE BEHCET NECATIGIL
USTONE, “GULTEN ILE
BEHCET", EKIM 2019'DA
YINE KIRMIZIKEDI'DEN
YAYINLANACAK.

43



44

M BIRKITAP & BIR YAZAR

demis ya, bizimki de ayni sey. Biz barisci
olalim, o yolda yazalim, uretelim, ¢alisalim
da biz goremesek de cocuklarimiz gorsin,
torunlarimiz gorsin; buytkannelerimiz,
dedelerimiz calismis desinler.

Siirin politik bir olgu oldugunu soyleyenler

de var. Oyle olsa bile, bunu kisiye, gtindeme,
olaya dogrudan baglamak dogru mu?

Buglin cok fazla iktidar efekti olarak duruyor/
algilaniyor. Siiri kullanana gére yorumlamaya
basladik. Yazani, yazilani es geciyoruz. Ne
dustntyorsunuz?

Her sey politiktir, siir de. Ama sanat-
¢l, ozellikle de sair ve yazar, daha iyi bir
diinya icin yazar. Oyleyse elestiri onun
dogasinda var. Bir de gunin isteklerine,
gereklerine gore yazanlar var, onlar ikti-
dar yanlisi da muhalif gorinimli olsalar
da ne yazar?

Siire dair bitmeyen bir tartisma da eskiler ve
modern siirler. Siirdeki modernist algisi siir
severler arasinda ¢ok dallanamadi. Neden?
Siir giine modernize edilemez mi,

edilmeli mi?

Hemen hicbir donemde, yeni yazilan siir,
gintnde kabul goérmedi. Birinci Yeni
ya da bilinen adiyla Garip haric. Nazim
Hikmet'in siiri, buglin en ¢ok okunan sa-
irlerimizin, Edip Cansever, Turgut Uyar,
Cemal Sureya gibi, siirlerinin dahil oldugu

Ikinci Yeni Siiri... Siir, biraz da gelecege
yazildigr icin sanirim, bir tir sezgi oldugu
icin, okunmasi, sevilmesi de daha ¢ok ge-
lecege kaliyor. O nedenle bugtinden bakil-
mamali siire. Hatta soyle derim: Siir yaz,
gelecege at, giinUmiz insani sevmese de
gelecekte okunur.

GUNUMUzUN rekabetciligi, daha baskin ve
daha gorunur olani tercih ediyor. Bugln
roman ve sanatin pek cok alani rekabetci
tarafta duruyor. Bu da bir ticarilesmeyi
beraberinde getirdi. Bu ticarilesme siir icin

de dillendiriliyor. Siirin sanatsal, vicdani, sevk
eden tarafl terdrize mi edildi?

Bunu hi¢ bilmiyorum. Siir ve ticaret! Yan
yana gelmesi dogaya da aykiri diyalektige
de. Siir, zaten her tirli ticarete karsidir,
bunun icin vardir. Her donemde digerle-
rine gére daha cok okunan sairler vardir,
bu da sevinilecek bir seydir. Ayrica hicbir
sairin, kitabi ne kadar cok satilirsa satsin,
okunursa okunsun, ‘ticarilesme’ denecek
kadar maddi bir karsiligi olamaz ya da sair,
para icin yazmaz! Baska ne tiirden bir 'ti-
carilesme’ deniyor siir icin, bilemiyorum.

“Sair”, su an nerede duruyor? Tam bunlar
nezdinde yeni bir tanima ihtiyaci var mi?
Sair, anasinin atasinin durdugu yerde du-
ruyor. Yani siiri itk sdyleyenlerin, o kolek-
tif ruhu temsil edenlerin durdugu yerde.

Orda durmayan zaten orda durmuyor de-
mektir, onu da konusmak gereksiz!

Kdse yazarliginiz déneminde en tartisilan
taraflarinizdan biri de elestiriden/
olumsuzlamadan kacinmanizdi. Bu nedenle
Metin Celal, “Elestirmem” demisti sizinicin.
Neden elestirmek zorundayiz?

Elestirel dislnceyle biyldim, dinyaya
bakisim da dyle. Siire gelince, ben siir
elestirmeni degilim. Siir yaziyorum ve
siir Ustlne, siir kitaplari; sairler Ustlne
de yazi yazmayi seviyorum. O nedenle de
ancak sevdigim seyleri yaziyorum, diger-
lerini yazmama gerek kalmiyor. Sevdigim
seyleri yazmaktan sevmediklerime sira
gelmiyor. Ama gazete ve kose yazilarim,
yani denemelerim, elbette siyasal, top-
lumsal hayli sert elestiriler tasiyor, bazen
basima is acacak kadar, ama goze alma-
dan da yazilmaz zaten. Sevmek gibi, yaz-
mak da pek cok seyi goze almaktir.

Bir de siir Uizerine bazi Universitelerde
egitimler verdiniz? Ne 6gretiyorsunuz? Siir
okumak, yorumlamak ya da yazmak bir derse
indirgenip dgrenilebilir mi?

Bogazici ve Bahcesehir Universitelerinde
siir, Kadir Has Universitesinde Yaratic
Yazarlik dersleri veriyorum. Ders degil
de seminer diyelim ya da atdlye. Modern
Tirk Siiri ve ikinci Yeni derslerin adi. Sa-

irlerden, dénemlerinden, anlayislarindan,
siirlerinden konusuyoruz. Orada siir yaz-
miyoruz. Ama ayrica 6zel ve belediyeler
icin, Kadikdy, Atasehir gibi, siir calismala-
ri atolyesi yapiyorum. Orada heveslilerine,
meraklilarina bir tir siir egitimi, yani oku-
ma ve yazma Uzerine calisiyoruz.

Yakin zamanda yeni bir siir(ler) ya da

projeler var mi?

Son Uc¢ yilda dort siir kitabi yayimladim,
Uci yetiskin siirleri, biri cocuk siirleri. Ge-
lecek yilicin de tek uzun bir siirden olusan
bir kitap hazirliyorum. Ayrica yine siirle il-
gili bir dizi kitap hazirliyorum. ilki “Sait ile
Sabahattin”, Kirmizikedi'den cikti. ikincisi
Gulten Akin ile Behcet Necatigil Ustlne,
“Gulten ile Behget”, Ekim 2019'da yine
Kirmizikedi'den yayimlanacak. Yasam si-
riyor, siir de dyle, kitaplar da ask da...

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Ozgurligin, kardesligin, adaletin, esitli-
gin, tutkunun, coskunun, baharin, askin,
cocuklugun, iyiligin, merhametin dayanis-
manin, paylasmanin, bolismenin, laikli-
gin, cagdasligin, cumhuriyetin, hukukun,
demokrasinin, hayvanlari, bitkileri ve in-
sanlari ayni hizada gormenin, ¢ogulculu-
gun, renkliligin, farkliligin ve bir aradali-
gin... penceresinden.

BIR KITAP & BiR YAZAR



B EKO ANALIZ

GUNEY MARMARA’NIN INCISI
CANAKKALE

2018 VERILERINE GORE
NGFUSU 540,662 OLAN
CANAKKALE iLi, NUFUSU
TORKIYE'NIN DIGER LLERINE
GURE COK OLMASA DA KENTI
KALKINDIRMAK ICIN YAPTIG|
ISLER COK DAHA FAZLA.
TARIMSAL FAALIVETLERDE
GNCU OLSA DA SANAYIYE
OLAN YATIRIMLARDA iLDE
OLDUKCA FAZLA.
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avi ve yesile ayni anda doya-

bileceginiz, Gliney Marmara

M Bolgesi'nin mikemmel tari-

hi dokusu, tatil yoreleri ve

domatesiyle Unli ili Canak-

kale... Bozcaada'ya dogru yola ciktiginizda

sagli sollu tarim arazilerini ve bostanlar-

dan toplanmis mis kokulu mahsiilleri gor-

meniz mumkin. Ancak her sey sadece
bunlarla sinirli degil.

TUIK'in 2017 yili verilerine gére Canakkale'nin

Gayri Safi Yurt ici Hasilasi 38 bin 292 TL

iken, bu payin blylk bir kismini tarim ve

sanayi faaliyetleri aliyor. Sonraki paylar ise

turizm, ormancilik ve balik¢iliga ait. Yine bir
Giiney Marmara ili olan Bursa'nin aksine
sanayi Canakkale, daha sonradan gelisim
gostermis.

TARIMSAL URETIM ON PLANDA

Genis tarimsal alanlara sahip olan
Canakkale’'de, Tirkiye ortalamasina gore
tarimsal faaliyetler oldukca ylksek. Sulu
tarim yapilabilme ytizdesi Canakkale icin
ylizde 23 iken Tirkiye'nin ytzdesi 19,5,
sulanabilir tarim alanlarin islenme orasi
ise Canakkale icin ylzde 69'dayken Tlr-
kiye genelinde ylizde 65. En fazla tretimi

yapilan sebzeler arasinda ise yaklasik
560 bin ile domates geliyor. Yogunluk
olarak tarimsal ihracat yapilan tlkeler
ise su sekilde; Yunanistan, Avustralya,
Almanya, ingiltere, ABD...

2019 ilk ceyreginde Tirkiye ihracatci-
lar Meclisi'ne (TIM) gére 87 ilin iceri-
sinde 63. sirada yer alan Canakkale'de
ic ayin toplaminda 14.001 dolar gelir
elde edilmis.

UZAKLARI YAKIN EDEN PROJE: 1915
CANAKKALE KOPRUSU

Yolu Canakkale'ye disenler bilir, 6teki
yakaya gecmek zahmetlidir. Ancak ya-
pimi Cumhuriyet’in 100. yii olan 2023
tarihinde tamamlanacak. Ege Bolgesi'ni
Avrupa'ya baglayan kopri yaklasik 4 bin
kisiye istihdam sagliyor. Ayrica kopri-
nin acilmasiyla kolaylasacak ulasim ile
cevre bolgelerin daha da hareketlene-
cegi ve turist sayisinda artis gorilecedi
yetkililer tarafindan &n goriluyor.

ADALAR KUCUK, REKABET BUYUK
Canakkale denilince akla ister istemez
Bozcaada ile Gokceada geliyor elbet-
te. Eyldl ayinda yapilan bad bozumu
ve caz festivalleriyle ve otantik hava-
siyla Bozcaada vyerli ve yabanci turist-
leri cekmeye devam ediyor. 2017 yili
Canakkale turizm istatistiklerine gdre
Bozcaada'ya gelen ziyaretci sayisi yak-
lasik 310 bin civarinda, yani bu rakam
Canakkale nifusunun yarisindan da
fazla. Yavas Sehir (Cittaslow] olmasiyla
turistlerin dikkatini ceken Gokceada,
pek cok dogal guzellige sahip. 2017
yilinda yaklasik 500 bin kisi agirladr.
Gokceada Is Adamlari ve Turizmcileri
Dernek Baskani Bulent Ayli, 2017 ya-
zinda, 49 arac ile dne gectiklerini be-
lirtti ve ilerleyen zamanlarda 1 milyonu
asabileceklerini sdyledi.

EKO ANALIZ

SAYILARLA
CANAKKALE

) 4

(S)

229

MiLYON.D()lAR
2018 YILI IHRACATI

260
2016 YILINDA ACILAN
SIRKET SAYIS

2

ORGANIZE SANAY]
BOLGEST SAYISI

ISSIZLIK ORANI

ISTIHDAM ORANI
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Il SEYAHAT ROTASI

EGE'NIN MAVISINE VE
TARIHINE ACILAN BIR KENT

DAHA YAVAS BIR TEMPO CIN
YARATILMIS OLAN iZMiR'DE
ELINIZDE BIR FINCAN KAHVE
ILE PITORESK MANZARALARA
DALIP GIDEBILIRSINiZ.
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iberal durusunu ve derin

kaltirind buydk bir gururla

I_ sergileyen izmir, {lkenin
batisini sanatsal, kiltirel ve

eglence anlayisi bakimindan

domine etmis pek cok dinya kenti tara-
findan imrenilerek izlenen bir kent. Eski
caglardan bu yana onemli bir liman kenti
olan sehir, bundan dolayl hep cok farkli
milletin ve kilturlerin ayni potada eritildi-
gi bir yer oldu. Kentin zengin ve buydleyici

mirasi, ylzyillar boyunca Rumlarin, Er-
menilerin, Yahudilerin, Levantenlerin ve
Tarklerin evi oldugu gercegini en ciplak
haliyle gosteriyor. Azinlik nifusunun yo-
gunlugundan “Gavur izmir” olarak anil-
maya baslayan kentin o kiltirli ve cok
milletli yasantisi bugin canli olarak var
olmasa da bu kiltir harmaninin varligi ve
tarihi degerlerin sehrin dort yaninda yasi-
yor olmasi, bu sdylemin kullanirtigini
hala devam ettiriyor.

Turkiye'nin en etkileyici turizm pazarla-
rindan biri olan kentin cografyasinin one-
mi ve kultirdndn yeri tartisilmaz. Tarihi,
misafirperverligi, yasam tarzi, bitmeyen
nesesi, essiz mutfagi, masmavi denizleri
ve dogal glzellikleriyle efsane bir sehir.
Bakmayin, haklarinda soylenen “vur-
dumduymaz” soylemlerine, tim ehlike-
yifliklerine ragmen her ruh haline aciktir.
izmir'in asil alametifarikasi her miktarda
hizni bir tebessime donustirmesinde.
Bircok acidan istanbul'a tezat duruyor
izmir. Uretimin ve sanayinin merkezle-
rinden olan istanbul'da imalat sesleri,
acelecilik ve telas bas gosterirken, iz-
mir daha gevsek ve sakin bir hayat su-
riyor. istanbul, kendine has yerlilikten
uzak, Turkiye'nin hatta dinyanin pek cok
yerinden insana ev sahipligi yaparken,
izmir'de, kokleri gecmise uzanan yerli-
lere sikca rastlarsiniz. istanbul, birbirin-
den farkli insan manzaralarina, renklere
ve seslere sahipken, izmir, sadece sakin-
ligi ve masmavi denizi ile saatlerce ken-
dini izletebilir. Daha yavas bir tempo icin
yaratilmis olan sehirde elinizde bir fincan
kahve ile pitoresk manzaralara dalip gi-
debilirsiniz. Gayet bakimli olan kentin
sokaklarina telas degil, kocaman pozitif
bir eda hakim.

DINLERIN VE KULTURLERIN

HARMANI SELCUK

Isilisil denize ve piril piril kumlara sahip
Efes sahiline yaklasik 10 kilometre uzak-
likta yer alan Selcuk, tarihi degerlerinin
yaninda din turizmi bakimindan da ol-
dukca glclu bir kent. Farkli dinlerin ge-
lisimine ve yayginlastirilmasina sagladigi
katki MO 6 binli yillara dek uzaniyor. Eski
caglarda Putperestlik ve Paganizm icin
hizmet vermis. Bu dinin en glizel mimari
orneklerinden biri olan Artemis Tapina-
gi burada yer aliyor. Derken Hristiyanlik
adi duyulmus; bu arada izmir belki de
“gavur”lugunu Selcuk'a borcludur. Hris-
tiyanliga dair en iyi drnekler de yine bu
ilcede: Meryem Ana Kilisesi, St. John
Kilisesi, Konsul Kilisesi, Aziz Yuhanna
Kilisesi. Ardindan gelen islamiyet de
Selcuk’tan en verimli sekilde nasiplen-
mis. Islamiyet'in en giizel yapilarindan
biri olan isa Bey Camii burada bulunuyor.
Turkiye'nin en onemli kiltUr turizmi yer-
leskelerinden olan Selcuk, dinyanin en
biylk acik hava mizelerinden biri olarak
kabul ediliyor.

Meryem Ana Kilisesi. Selcuk'ta Bulbul
Dagi'nda bulunan Meryem Ana Kilisesi,
Hristiyanlarin sene boyunca ziyaret etik-
leri en kutsal mekanlardan biri. inanisa
gore isa oldiikten sonra Meryem Ana,
Aziz Yahya tarafindan buraya getirilmis.
1878'de Meryem'in hayati Uzerine aras-
tirmalar yapan ddnemin sairlerinden
Clemens Brentano, Almanya'nin Dir-
men sehrinde yasayan Anna Katharina
Emmerick isimli bir kadinin gorddgi
sanrilar tzerinden yola ¢ikarak basladi-
gi arastirmalar sonucunda evi bulmus.
1961°de kiliseye dontstirilen bu evin ya-
nina daha sonradan bir de sapel eklen-
mis. Sapelin cikisindaki bolimde mum
yakip dilek tutulabiliyor. Zamanla kilise-
nin etrafina hediyelik esya dikkanlari ve
kafeler acilmis. Turistlerin epey ragbet
gosterdigi kutsal mekanin bahcesinde
bir de dilek duvari var. Pecetelere ve ka-
gitlara yazilmis onlarca dilek kabul gor-
meyi bekliyor.

Sirince: Zamaninin Yunan koyd, kime-
lenmis tas ve siva evleri, mimari dokusu,
tarihi, pastoral dogasi, eski sarapcilik
gelenegive enfes gézlemeleriile yerli ya-
banci turistler arasinda epeyce popiiler.
Ozellikle hafta sonlarini oldukca yogdun
geciriyor. Ama buna ragmen glzelligi ve
rahatlatici dogasiyla huzurdan ve keyif-
li zaman gecirmenizden odin vermiyor.
Kucukliginden beklenmeyecek bir per-
formans sunan koy, yliksek topuklara ve
kolali gémleklere hitap edecek kalitede
butik otellere sahip.

SEYAHAT ROTAS| l

TIMIR, SADECE SAKINLIGI

VE MASMAVI DENIZI ILE
SAATLERCE KENDINi
IILETEBILIR. DAHA YAVAS
BIR TEMPO IGIN YARATILMIS
OLAN SEHIRDE ELINIZDE BIR
FINCAN KAHVE ILE PITORESK
MANZARALARA DALIP
GIDEBILIRSINIL.
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TURKIYE'NIN YOZLERCE ANTIK
KENTI VE TARIHI KALINTILAR
ICINDE EFES, EN i
KORUNMUS OLANLARINDAN.
ANTIK CAGLARDA HAYATIN
NASIL BIR SEY OLDUEUN
ANLAMAK iCIN GUZEL BIR
BASLANGIC NOKTASI.
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Koyun en eski geleneklerinden olan sa-
raplarini her restoran ve kafede dene-
yimleyebilirsiniz. Ahududu, nar, seftali
ve karadut gibi secenekleri bulunan sa-
raplari, hediyelik olarak degerlendirebi-
lirsiniz.

Efes: Antik Roma kenti Efes, bir zaman-
lar, ipek Yolu lzerindeki ugrak bir du-
rakken bugin yilda iki milyondan fazla
ziyaretciyi agirlayan, izmir'in en popiiler
noktalarindan biri. Tirkiye'nin ylzler-

ce antik kenti ve tarihi kalintilari icinde
Efes, en iyi korunmus olanlardan. Antik
caglarda hayatin nasil bir sey oldugunu
anlamak icin glzel bir baslangic noktasi.
Bir zamanlarin bu onemli ticaret kenti,
ozellikle Helenistik ve Roma ddneminin
gelismis kentlesme, mimari ve dini tari-
hine 1sik tutuyor.

Avrupa'nin en kapsamli klasik metropo-
lislerinden biri Efes ve aradan gecen 150
yillik kazi calismalarinin ardindan kentin
hala yuzde 80'i tespit edilmis durumda.
Cukurici Hoylk, Ayasuluk Tepesi, Mer-
yem Ana Evi ve Efes Antik olmak Uzere
dort bolimden olusuyor. Harabeler, tapi-
naklar, kiliseler, tiyatrolar, cesmeler, sa-
raylar, caddeler, magaralar ve daha on-
larca antik yapiya ev sahipligi yapan kent,
1994'te gecici olarak alindigr UNESCO
Diinya Mirasi Listesi'ne 2015 yilinda tes-
cilli olarak girdi. Efes Harabelerine miize
kart ile giris yapiliyor. Yalnizca Bulbul
Dagi'nin eteklerinde yer alan ve Antik
Efeslilerin ikamet ettigi Yamac Evlere gi-
ris icin ekstra lcret 6demeniz gerekiyor.

FOCA'NIN ESKISI MAKBUL

Antik Phokaia kalintilari Gzerinde yiikse-
len Foca daha ziyade Akdeniz foklariyla
biliniyor, bu nedenle &zel cevre koruma

alanlarindan biri. MO 10. yiizyila uzanan
gecmisi ile izmir ve Tiirkiye'nin arkeolo-
jik zenginliine buyuk katki saglayan bir
destinasyon. Tarihi gizelliklerinin yanin-
da masmavi denizi, yosun kokusu, dogal
glizellikleriyle de revacta bir yer. Acik
hava mizesini andiran kent, belediyenin
yakin zamanda yaptigi restorasyon calis-
malari sayesinde daha da glzellesmis.
Su anda sehir merkezinden direkt denize
girebileceginiz ender birkac yerden biri.
Eskiden Rum nifusunun yogun oldugu
bolgede bugiin hic Rum olmasa da so-
kaklarda tablo goriintlsi sunan restore
edilmis tas evler onlarin varligini hissetti-
riyor. Elbette Rumlardan kalan tek miras
tarihi evler degil. Lezzet dolu Foca mutfa-
gina sunduklari yemekler de son derece
onemli. Aksamlari epeyce hareketli olan
Foca'da kiyi boyunca uzanan restoranlar-
da genis lezzetler sunan Ege mutfaginin
ve Rum mezelerinin tadina varabilirsiniz.
Bu arada iki Foca oldugunu belirtelim.
Komsusu Yeni Foga'dan ayirmak adi-
na kendisini Eski Foca diye cagiriyorlar
ki, bizim de bahsettigimiz eski olani. Ve
Foca'nin en eski tas yapilari, meshur
carsisi, tarihi gizellikleri, sevimli dik-
kanlari ve Foca'nin ruhunu en iyi hisse-
debileceginiz her sey Eski Foca'da. Bir

zamanlar eski bir balik¢r koyt olan Eski
Foca, simdilerde mireffeh ve st kesime
hitap eden bir tesis.

Athena Tapinagi: Phokaia'nin ana tanri-
casl olan Athena icin yapilan tapinak MO
590-580 tarihli. Cok sayida tarihi eserin
ele gecirildigi tapmnaktaki kazi calisma-
lari 1998 yilindan bu yana devam ediyor.
Kybele Acik Hava Tapinagi: Anadolu'nun
en onemli tanricalarindan Kybele adina
yapilan tapinak, MO 580 yilinda insa edil-
mis. Kayalara oyulmus adak havuzlari
insanlarin ve yolu buradan gecen gemi-
cilerin tanricaya tapindigini isaret ediyor.
Foca Antik Tiyatrosu: MO 340-330 tarih-
leri arasinda insa edilen tiyatro, yeni do-
nem kazilarinda ortaya cikmis. Tiyatro,
dncesinde seramik ¢opligu ve mezarlik
olarak kullanmis.
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|ZMIR'IN VEN] GOZDES|

URLA; TENIZ HAVASI,
MANZARALAR, ADALARI
LE7i7 SOFRALARI, DOGAL

VE TARIHI GUZELLIKLER] VE
PASTORAL KGYLERIVLE VERLI
YABANCI COK SAYIDA TURISTi
KENDINE CEKIYOR.

Urla denince
akla ilk olarak
enginar gelir.

IZMIR'IN YENI GOZDESI URLA

Son zamanlarda adini turizm sahnesinde
sikca duymaya basladigimiz Urla, glnu-
birlik gezilerin ve hafta sonu kacamak-
larin yeni adreslerinden. Tertemiz denizi,
sapsar! kumlari, tarihi ve kultirel var-
lklariyla dolu dolu bir yer. MO 4 binlere
dayanan kokli gecmisiyle 6neme sahip
Urla, temiz havasi, manzaralari, adalari,
leziz sofralari, dogal ve tarihi gizellikleri
ve pastoral koyleriyle yerli yabanci cok sa-
yida turisti kendine cekiyor. Ozellikle kdy-
leri bu konuda oldukca basarili. Seralari
ve tiyatrosuyla dnli Bademler Koyd, iceri-
de kalan ve masal tadinda olan Barbaros
Koy, balike Balikova, Ozbek ve Giilbahce
Koyleri son derece cezbedici yerler.
Malgaca i¢meleri: Urla'ya 10 kilometre
uzakliktaki icmelerin mide, bagirsak ve
karaciger hastaliklarina iyi geldigi soy-
leniyor.

Gilbahce llicasi: Urla'ya 15 kilometre
mesafedeki ilica, neredeyse denizin igin-
de. Suyu 17 derece olan Gilbahce'nin ro-
matizma hastaliklarina iyi geldigi biliniyor.

IZMIR'IN VAZGECILMEZI CESME

izmir ve tatil kelimeleri bir araya gel-
diginde akla ilk olarak Cesme geliyor.
Trendleri her sene degisen, gece hayati,
yeme-icme sektorl sikica takip edilmesi
gereken bir bdlge. Cesme’ye uyum sag-
lamak istiyorsaniz, tatilci kimliginizi sik-
ca yenilemelisiniz.

Uzun sahil seridi, rizgarli koylari, hareketli
ve tatli telasli sokaklari, yeme-icme ve alis-
veris mekanlariyla Cesme, keyifli ve liks
bir tatil icin glizel bir tercih. Bir de tatili bir
adim ileriye tasimak icin glizel bir sicrama
tahtasi; zira Sakiz Adasi tam karsida. Gu-
zeller guzeli Alacati'nin da sinirlari dahi-
linde olmasi Cesme’yi daha da bir hovarda
yapiyor. Gece hayati da plaj hayati kadar
renkli olan belde, glizel havalarda saatler-
le oynuyor. Cogu, sabahlara dek acik olan
mekanlar, yerli yabanci turistlerin akinina
ugruyor. Her zevke hitap edecek sayida bar,
club, disko ve yeme icme mekanina sahip.

Alacati: Bundan 10-15 sene oncesine ka-
dar alcakgonulli eski bir Yunan kdyu ola-
rak hayatina devam eden Alacati, sadece
meshur zeytinyaglari ve rizgar sorfuyle
biliniyordu. Ancak harap haldeki eski
tas konaklarini birinci sinif butiklere do-
nlstirmeye baslayan ileri goruslu otel-
ciler ve turizmciler sayesinde bir anda
Turkiye'nin en sicak tatil destinasyonla-
rindan birine dondsty.

Sehrin en meshur bolgesi olan Kemalpasa
Caddesi’'nde yapilacak siradan bir ylriyUs,
Alacati'nin baslica cazibe merkezlerini ve
kalitesini gozler online seriyor: Birinci sinif
butik oteller, Ege mutfaginda uzmanlas-
mis restoranlar, sik kafeler ve Ust diizey
butikler. Sezonu oldukca kalabalik geciren
Alacati’'da sessiz ve keyifli bir tatil deneyimi
icin bahar aylarini tercih etmekte fayda var.
Simdilerde ise dinyanin glndeminde
olan bir tatil kenti.
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SIRA DISI GUNDEM

DUNYANIN DINAMIGINI
DEGI$TIREN OLAY:

EYIN GOCU

SON ZAMANLARDA
TURKIYE'DEN YURT DISINA
YERLESEN ‘DiPLOMALI
GOCMEN” SAYISI GUNDEN
GUNE ARTIYOR. DUNYA
CAPINDA DA GNEMLI BIR YER
EDINEN BEYIN GOCU KiSiNiN
HAYAT STANDARTLARINI
ARTTIRSA DA, ULKELERE
MADDI ZARARLAR GETIRIYOR

eyin goci, bilim insa-
ni, miihendis ve dok-
tor gibi yliksek vasif-
li, iyi egitim gormis
kisilerin c¢esitli ne-
denlerden dolayi kendi lilkesi yeri-
ne daha iyi kosullarda yasayabile-
cegi ve calisabilecegi bir baska
llkeye go¢ etmesidir. Bunun ne-
denleri icerisinde lilkede artan is-
sizlik sayisi, is diinyasinda hak et-
tigi konumu ve degeri elde
edememe ve daha iyi yasam stan-
dartlari gibi 6geler yer aliyor.
Genellikle az gelismis tilkelerden
gelismis lilkelere dogru yapilan bu
goc tiiriini en ¢ok kotiilesen lilke
kosullari tetikliyor. En ¢ok beyin
goci alan llkeler isvec, Almanya,
Norve¢, ABD ve Kanada iken, en
cok beyin gocii veren lilkeler sira-
lamasinda Hindistan, Cin, Tirkiye,
Nijerya ve Fas yer aliyor.
Peki bu insanlar neden tilkelerin-
den vazgecip, mutlulugu baska di-
yarlarda ariyorlar?
issizlik: Yillarca bir yere gelebilmek
icin calisip ugrasan ve eline diplo-
masini alan gencler, liniversiteden
ayrildiktan sonra da is bulurken
zorlanmamak, hak ettigi licret ve
kosullarin saglanmasini istiyor.
Ancak beyin gocii veren lilke pro-
fillerinde genel olarak issizlik ve
Ucretlerde esitsizlik hakim. Geng
niifusun fazla oldugu dlkelerde,
gengler is bulmak icin tabiri ca-
izse kuyruklara giriyor. Hal boyle
olunca da is bulmak zorlasiyor ve
uzun siire issiz kalip umutsuzluga
kapilip, gozlerini daha iyi imkanla-
rin olabilecegi gelismis ilkelere
ceviriyorlar.
Diisiik (icretler: Mezun olduktan
sonra is bulabilen genclerinde

SIRA DISI GUNDEM

durumu pek parlak degil. Ulkede
yasanan ekonomik sikintilardan
dolay! ise girse bile istedigi ko-
sullari elde edemeyen geng sayisi
oldukca fazla. Maaslardan kesilen
vergilerin fazlaligi da diisiik maas-
larin bir nedeni. Ekonomisi oturan
gelismis lilkelerde iicretlendirme
sisteminin adil olmasi ve ek ayri-
caliklar olmasi is arayan genclerin
ilgisini cekiyor.

Degersizlestirme: Universite sira-
larinda dirsek ciiriiten gencler,
is diinyasinda on siralara gece-
bilmek icin ozelliklerini gelisti-
rebildikleri kadar gelistirip, hizla
degisen diinyaya ayak uydurmaya
calisiyorlar. Ancak bazen sahip
olduklari yetenekleri ‘daha faz-
la maas ister, onun yerine benim
tanidigi ise alalim” gibi argiiman-
larla degersizlesiyor. Bu da geng-
lerin, yeteneklerinin kabul gordii-
gl yerlere yonelmelerine neden
oluyor.

Nifus yogunlugu: Almanya’nin
niifusu yaklasik 82 milyon civa-
rinda; Tirkiye'yle oldukca yakin.
Ancak Almanya’nin niifus yogun-
lugu, Tiirkiye'ye gore ¢ok daha az
clinki lilkenin geneline yayilan bir
ekonomik diizene sahipler. Niifus
yogunlugu dagiliminin diizenli ol-
masi is bulma kosullarini da ko-
laylastiriyor. Tek bir sehre diisen
yogunluk fazla oldugunda, o se-
hirdeki okullarindan mezun olan
binlerce hatta milyonlarca geng
ayni bolgede is aramaya koyuluyor
ve is bulma imkani azaliyor. Oysaki
dagilimin esit sekilde oldugu ge-
lismis llkelerde mezun olan geng-
lerin, kendi bolgelerinde istihdam
edilmesi daha kolay oluyor.

Daha iyi yasam kosullarn: Elbette
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GENELLIKLE AZ GELISHIS
(LKELERDEN GELISHIS
ULKELERE DOGRU YAPILAN
BU GG TURUND EN COK
KOTUVE GIDEN OLKE
KOSULLARI TETIKLIYOR

kimse ailesini, arkadaslarini ve evini bi-
rakip bir baska llkeye gitmek istemez.
Ancak llkede sahip olunan kotii yasam
kosullari bir giin ‘benden bu kadar’ nok-
tasina getirebilir. Bu da daha iyi yasam
kosullarinin oldugu bir ilkeyi tercih et-
menize sebep olabilir. Gelismekte olan
Ulkelerdeki pek ¢cok geng bu sekilde ilke-
sinden ayrilip baska lilkelerde mutlulugu
ariyor. Almanya, ABD, Fransa gibi tlke-
lerde herkesin esit sekilde kabul gordiigi
bir toplumda yasamak kim istemez; ¢op
toplayicisi ya da bir miihendis olunmasi
fark etmeden ayni kafede bir seyler ice-
bilme imkaninin yaratilmis olmasi insana
cazip gelmiyor mu? Ya da yillarca bir ara-
ba almak icin calisildigini diistiniin.
Gelismis lilkede
yasar-

BEYIN GOCUNU

ken bir araba sahibi olmak cok daha ko-
lay.

Hayat boyu mutlulugu baska iilkelerde
arayan ve ellerindeki mesleklerle daha
iyi isler yapabilmek i¢in gocen genclerin
neden bu yola basvurdugunu gozden ge-
¢irdigimize gore beyin gocii veren lilkeleri
incelemeye baslayabiliriz.

HINDISTAN
Asya Kitas’'nin giineyinde yer alan ve
kutsal inekleriyle meshur olan iilkesi
Hindistan'in niifusu yaklasik 1 milyar 400
bin civarinda. Niifusun yogun oldugu se-
hirler ise yaklasik 23.5 milyon ile Mumbai
ve 20 milyona yaklasan niifusu ile Bas-
kent Yeni Delhi. Bu iki kentin bu kadar
yogun olmasinin sebebi ise elbette ki is
imkanlarinin varligi. Ancak bu kadar ka-
labalik kentlerde is bulabilmek oldukca
zor; son verilere gore Hindistan'daki is-
siz sayisi 18.6 milyona ulasti. Bu yiizden
Hintli genclerin bircogu da yurt disin-
da bulduklari islere gitmeyi tercih
ediyor. Hindistan’'daki tek prob-
lem issizlik degil elbette; toplu
tasimalarin yetersiz olusu ise
gitmeyi glclestiriyor, ara-
bayla ise gidilmeye calisil-
sa da trafik insanin canina
tak ediyor, ise alimlarda
yapilan kayirmalar du-

DURDURMAK MUMKUN MU?

Yiizde yiiz durdurmak elbette miimkiin degil. Ancak iilkeler biitcelerini egitime,

teknolojik gelismelere ve yeni is imkanlari sunmaya ayirirlarsa, zaman igerisin-
de durumu toparlamak miimkiin olabilir. Tipki Cin gibi... Firsat esitligi sagla-
mak, kisilerin yeteneklerini kullanabilecegi is imkanlari yaratmak, teknolojik
yeniliklere yatirim yapmak ve geleceklerini giivende hissedecekleri bir ekono-
miye sahip olmak beyin goglinii yavaslatacak.

rumu zorlastiriyor ve giinden giine artan
su¢ isleme oranlari tilkeyi daha giivensiz
hale getiriyor.

CIN

Yine bir Asya kitasi iilkesiyle devam ediyo-
ruz beyin gociinii arastirmaya. Bu seferki
tilkemiz 1.4 milyar niifusa sahip olan Cin.
Piring tarlalari, kalabalik niifusu ve tekstil
sektoriine uretici konumuyla goziimiizde
canlanan Cin’de Hindistan ile benzer ka-
derleri paylasiyor. Egitimini yurt disinda
tamamlayan pek cok Cinli geng, lilkesine
geri donmeyip geri kalan hayatini gelis-
mis llkelerde sirdiriyor. Ancak Cin bu
gociin online yavas yavas ge¢meye bas-
ladi. Nasil mi? Egitime yaptigi harcama-
lar1 arttirarak kendi vatandasina daha iyi
bir egitim kalitesi sunuyor. Eskisine gore
Ar-Ge yatirnmlarina 6nem veren Cin, tek-
nolojik gelismeleri de takip ederek, onun
isiginda isler yapiyor. Boylece diplomali
kisiler yeteneklerini uzakta aramaktansa
lilkesinde aramaya basliyor. Son on yilda
yasanan issizlik sayilarindaki diisiiste is
aramaya koyulan Cinli genglerin icine su
serpiyor; 2009 yilinda 4.3 olan issizlik ora-
ni, 2018 yilinda 3.8’e diismiis.

TURKIYE

Baska lilkelere goz atarken Tirkiye'yi es
ge¢mek olmazdi. Gelismekte olan iilke
kapsaminda olan Tiirkiye'de bu siralarda
hem i¢ go¢ hem de dis go¢ artmis vaziyet-
te. Her yil buylik bir umutla lniversiteye
hazirlanan milyonlarca geng, acaba okul
bitince nasil is bulabilirim derdine okul
daha bitmeden kapiliyor ¢ilinkii giinden
gline artan issizlik oranlari daha is diin-
yasina adim atmamis olan gengleri kor-
kutuyor. Ocak 2019 issizlik oranlari 14.7
olarak kaydedilirken, onceki rakamlara
gore artis yiizde 3.9 oldu. is basvurularina

hevesle giden Tiirk gencleri diisiik licret-
ler ve koti kosullar karsisinda istedikleri-
ni elde edemiyor.

lyi egitimlive vasifligengler Tiirkiye'de bu-
lamadiklari konforu yurt disinda aramaya
basliyor. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) ‘Uluslararasi Goc Istatistikleri’
2017 yili raporuna gore Tiirkiye'den gog
edenlerin sayisi %42.5 artis gostermis; bu
sayl yaklasik 250 bin kisiye tekabiil ediyor.
Gectigimiz yil Tirkiye’den Hollanda’ya
yapilan basvuru sayisi da oldukca sasirti-
c1; Hollanda Gog ve Vatandaslik Kurumu
(IND) verilerine gore, 2018’in 11 ayinda be-
yin gocii icin yapilan basvuru sayisi 1020.
Ekonomik gidisatin belirsizligi ve gelecek
kaygisi Tiurk genclerini baska cikis yol-
lari aramaya zorluyor. Gidenler gidiyor
ancak geride kalanlar nasil etkileniyor?
Tiirkiye'de bu kadar fazla sayida beyin go-
¢linlin yasanmasinin iilkeye elbette olum-
suz etkileri var. lyi egitim almis insanlarin
lilkeden gitmesinin yoklugu bir yana, mali
acidan da Tirkiye'ye zarari 230 milyar
dolar olarak aciklandi. Bahgesehir Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ulas Su-
nata konuyla ilgili gorislerini su sekilde
dile getiriyor: “Beyin goci kalifiye emek
gocidiir, egitimli goglidiir. Egitimli kesim
bir lilkenin sdylemsel giiciiyle demokrasi,
insan haklari, esitlik, 6zgiirliik gibi temel
kavramlarin tasiyicisidir. Beyin gocii ve-
riyor olmak, bir iilke icin hem ekonomik
hem kiiltiirel hem de sosyal kayiptir. Be-
yin goci almak icin tiim tlkelerin yaristigi
bir diinyadayiz.”

iYi Mi, KOTU MU?
Bireysel acidan bakildiginda beyin goci
yapan bir kisi icin isler yolunda gidiyor ve
hayat kalitesi iyilesmis diyebiliriz. Ancak
ozellikle go¢ veren llkeler icin durumun
pek parlak oldugunu sdyleyemeyiz. Nede-
ni ise soyle;

Ulkede agiga gikan egitimli insan sayisi-
nin azalmasi,

Gac verilmesiyle genc potansiyellerden
yararlanamama,

Ulkenin daha da fakirlesmesi,

Endiistriyel bliyimede ve inovasyon ge-
lismelerinde azalma,

Ulkede refah seviyesinin azalmasi,

Girisimci parlak beyinlerin azalmasi,

Gelismis lilkelerin daha da gelismesi,
gelismekte olan iilkelerin ilerlemelerinin
VEVCEIEINETR
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207 YIL
RAPORUNA GURE
TORKIYE'DEN 60
EDENLERIN SAYISI
%6425 ARTIS
GUSTERDI.
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etflix, Tirkiye'de varligini
2016’dan beri siirdiirse de
aslinda 1997 yilinda inter-
net uzerinden gercek za-
manli veri akisi ve video-
on-demand ile DVD dagitimi alanlarinda
Amerika’da var olan bir sirket. Peki nasil
oldu da eski aliskanligimiz olan sinema
filmlerini izlemek icin 6zveriyle bekledi-
gimiz giinleri unutturdu?
Televizyon kultiru: Televizyonlarin ev-
lere girmesiyle film izlemek biraz ‘as-
kiya’ alindi sanki. Belki de film se¢mek
yerine evde karsimiza ugrasmadan ¢i-
kan dizi ve filmleri seyretmek daha ko-
lay geldi. Hem evin konforunda ailecek
vakit gecirebilmek hem de istenildigi
zaman izlemeye son verebilme duygusu
da seyirciye kaldi. Boylece sinemaya git-
me sikligi da ister istemez diislise gecti.
Yakin zamanda DORinsight online aras-
tirma sirketi tarafindan yapilan arastir-
malar da bu savi destekliyor. internet-
ten dizi veya film izleyen katilimcilarin

yiizde 60’1 sadik seyircilerden olusuyor.
Yiizde 44'U ayda bir kez, ylizde 24’i ise
ayda iki kez sinema atmosferine dahil
olmayi tercih ediyor.

Fiyat/performans dengesi: Eskiye oran-
la artan sinema bileti fiyatlari ve sine-
ma salonlarindaki biifelere ‘havalimanr’
Ucretlerinin uygulanmasi, izleyici kitle-
sinin hevesini kursaginda birakiyor. Ai-
lecek film izlemek istediginizde, 4 kisi-
lik bir ailenin sinema masrafi 100 TL'yi
astyor. Onun yerine online bir platforma
aylik verilen iicret ciizi bir miktar. Ayri-
ca ay icerisinde platformun sundugu her
icerigi, her zaman izleyebilme imkani
taniyor.

INTERNETIN GUCU: Televizyon kiiltii-
riinlin sinema kitlesini azalttigindan ve
evde izleme fikrini asiladigindan bah-
setmistik. internet de artik giinimiizde
elektrik ve su gibi evimizin temel ihti-
yaclarindan bir tanesi. Merak ettigimiz
konulari arastirmanin yani sira internet,
evde gecen vakit icerisinde kocaman bir

eglence diinyasi sunuyor. internetsiz
¢aglarda, diinyada olan gelismeleri ta-
kip etmek icin gazetelerin takip edildigi
glinleri hatirlayin. Gazetedeki her detayi
okusaniz bile bittiginde bir sonraki giin
neler cikacak diye bekleniyordu. Ancak
internet sinirsiz bir dipsiz kuyu; videola-
rin, makalelerin, paylasimlarin ve bilgi
aktariminin hicbir zaman bitmedigi ve
hep bir veri akisinin gerceklestigi bir
yer. Haliyle eglence bitmiyor ve bir dizi
veya filmi bitirdigimizde, hemen bir bas-
kasina baslamak istiyoruz.

BITMEYEN REKLAMLAR: Sinema ve te-
levizyon diinyasindan uzaklasilmasinin
bir sebebi de uzun siiren ve ‘ne zaman
biter?’” diyerek izlenilen reklamlar. Bu
durumdan sirf izleyici kitlesi degil, Tiir-
kiye'deki dizi sektoriinde yer alan oyun-
cular da mustarip. Ayrica, her ne kadar
film izleyebilmek icin sinemaya yiiksek
Ucretler odesek de reklamlardan kac-
mak imkansiz. 19:00°daki bir sinema
filminin baslama zamani yaklasik 15
ile 30 dakika sonra gerceklesiyor. Oysa
Netflix gibi online platformlarda boliim
atlarken bile reklama takilma gibi bir
eziyet yasanmiyor.

GORUNTU KALITESI: Telefonlarla fo-
tograf cekmek eskiden bir hayaldi ya da
ceksek bile goriintu kalitesi dolayisiyla
fotografi net gorebilmek zorlasiyordu
ama artik bu durum ortadan kalkti ve
yliksek c¢ozunirlikli goriintiiler mobil
cihazlar sayesinde herkesin evine girdi.

NETFLIX'IN KACINILMAZ YUKSELISI
Netflix’in Amerika bolgesinde ses ge-
tirmesinin en biyilik sebeplerinden bi-
risi de Kevin Spacey, Robin Wright ve
Rachel Brosnahan gibi tnli isimlerle
ve gli¢li bir kamera arkasi kadrosuyla
ilk orijinal TV dizisi olan House of Cards.
lyi bir kadroyla ¢ikan, iyi bir isin karsi-
Liginda olumlu geri doniisler alacaklari
kesindi ve oyle de oldu.

Bir sezonu hafta hafta yayinlamak ye-
rine sezonun bitiin bolimlerini tek se-
ferde yayinlayarak, izleyicilerine farkl
bir deneyim yasatan Netflix, televizyon
dizilerinin nasil oniine gecebilecegini
tiketim diinyasinda tiiketmeye a¢ olan
toplumu nasil doyuracagini biliyordu.
House of Cards ile elde ettigi basa-
ri Stranger Things, You ve Narcos gibi
daha pek ¢ok yeni ve 6zgiin icerigin ka-
pisini araladi.

NETFLIX'TE
2018°DE EN COK
BINGE-WATCHING

YAPILAN DiZILER*

On My Block
Making a Murderer: Bolim 2
13 Reasons Why: 2. Sezon
Last Chance U: Indy
Bodyguard
Fastest Car
The Haunting of Hill House
Anne with an E: 2. Sezon
Insatiable
Orange Is the New Black:
6. Sezon
*FilmLoverss

Netflix kendi TV icerigini olusturmanin
yani sira akilli yazilima da yatirim yapti.
Abonelerin izleme aliskanliklarini takip
ederek, onlara farkli bir deneyim sun-
du. Sonuc olarak, bir Netflix izleyicisi ne
izleyecegim diyerek zaman kaybetmek
yerine onun icin 6zel secilmis oneriler
ile kolayca keyif yapmaya baslayabilir.

HOLLYWOOD’DAN NETFLIX'E

KACIS MI BASLADI?

Son zamanlarda sinemaya olan diis-
kiinliigiin azalmasi ve sinemanin online
platformlar kadar cok seyirciye ulasa-
mamas! da Hollywood diinyasinda bazi
dengeleri degistirmeye basladi. Netflix
orijinal yapimi olan Roma filminin biyiik
bir ilgiyle karsilanmasi, Sandra Bullock
gibi biyiik bir ismin Birdbox filmi icin
beyaz perde yerine Netflix’i tercih etme-

DEGISIM I
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SON ZAMANLARDA SINEMAYA
OLAN DUSKUNLUGUN
AZALMASI VE SINEMANIN
ONLINE PLATFORMLAR KADAR
COK SEYIRCIYE ULASAMAMASI
DA HOLLYWOOD DUNYASINDA
BAZI DENGELER
DEGISTIRMEYE BASLADI.

si, bu akimin gercekten de basladiginin
bir gostergesi; Birdbox filmi ilk 10 giin
icerisinde 80 milyon kisi tarafindan
izlendi. Hollywood yildizlar diinya ca-
pinda daha cok izlenebilmenin keyfini
cikarirken, sinema sektoriinde bu ise
tas koymak isteyenler var.

NETFLIX'E CANNES ENGELI

Dinyanin 6nemli sinema festivallerin-
den Cannes Film Festivali yetkilileriyle
Netflix yetkililerinin arasi bir turli di-
zelmiyor; nedeniyse Netflix yapimi film-
lerin Cannes Film Festivali odiillerinden
men edilmesi. Olay, 2017 yilinda cereyan
ediyor. Netflix’in yapimciligini tistlendigi
Giiney Kore filmi Okja'nin gosterimi si-
rasinda ekranda Netflix ibaresinin cik-
masi uzerine Fransiz yonetmenler pro-
testo ediyor ve gerginlik biytuyor.
Cannes Film Festivali Direktoriu Thierry
Fremaux konuyla ilgili su aciklamada
bulundu: “Gegctigimiz yil festivale kabul
ettigimiz Okja ve The Meyerowitz Stori-
es filmlerinin sinemalarda yayinlanma-
siigin Netflix'i ikna edebilecegimi diisii-
niyordum ancak yanilmisim; bu teklifi

reddettiler.” Bunun sonucunda Netflix,
Cannes Film Festivali kapsaminda film-
lerini gosterebilse bile Altin Palmiye
odiiliine aday gosterilmeyecek.
Netflix’in bas icerik editorii Ted Saran-
dos ise festivalin sinema sanatini degil
dagitimciligi 6vmeyi sectigini dile getirdi.
Gectigimiz yilda festival programinin
aciklanmasina saatler kala dort filmi
¢eken Netflix'in festivale misilleme
yaptigi diisiiniiliyor. Bakalim 2019 yi-
linda cekisme devam edecek mi?
Diinya’da tartismalara yol acan Netflix,
Turk sinema pazarinda da kara listeye
girecek gibi, neden mi?

ORGANIZE iSLER:

SAZAN SARMALI'NDAN
BEKLENMEDIK HAMLE

2018’de bir Yilmaz Erdogan filminin
gelecegi haberlerini duymustuk ve
heyecanla gelmesini bekledik. Filmin
biiylik siikse yapacagi ve ¢ok konusula-
cagi milkkemmel kadrosundan belliydi;
Yilmaz Erdogan, Kivan¢ Tatlitug, Ezgi
Mola ve Bensu Soral gibi oyuncular
siisleyecekti beyaz perdeyi.

Ancak filmin vizyon tarihinin ertelenmesi
ile yapimcilar ve Mars Cinema Group ara-
sinda anlasmazliklarin varligi su yiziine
ciktl. Bilet fiyatlarinin fahis olmasi ve bu
gelirin cogunun yiyecek-icecek satisindan
isletme sahiplerine gitmesi tartismala-
ri baslatti. Mars Cinema Group yetkilisi:
“Baska yapimcilarin da filmleri var. Salon-
larimiz bos kalmaz” diyerek olayi daha da
alevlendirdi.

Ama asil olay vizyona giren Organize isler:
Sazan Sarmali filminin ikinci haftasinda
Netflix'te yayina girmesiydi. Filmin hayran-
lari ilk haftalarda sinema salonlarina akin
etseler de -iki haftada 2.5 milyon kisi, daha
pek cok seyirci izleme imkani bulamamisti.
Bu hamleyle biraz aslinda sinema tekeli-
ne bagli kalmadan da Netflix gibi cok daha
fazla kitlesi olan bir platformda gdsterebi-
liriz demek ister gibiydiler. Gelecek biiyiik
bitceli filmlerin sonraki hamleleri artik
merak ediliyor ve akla su soruyu getiriyor:
“Filmler artik sinema salonlarin da mi ya-
yinlanacak, yoksa Netflix gibi online plat-
formlarda mi?

@0c00c00c00000000000000000000000000000000

BINGE-
WATCHING
NEDIR?

Biitiin bir sezonu hazir olan favori
diziniz yayina alindi ve izlemek igin
sabirsizlaniyorsunuz. Birinci bolii-
muni izlediniz ve dayanamayip 2.
bolimiizi izlediniz. O bitti 3.,4.,5.
bolim derken bir bakmissiniz dizi
bitmis. Uzun lafin kisasi; bir dizinin,
filmin ya da programin béliimlerini
art arda izleyip bitirme durumuna
verilen isim Binge-Watching.
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TURKIYE’DE
EN COK HANGI
PLATFORM
IZLENiYOR?*

°/o7 1

NETFLIX

GELECEK BUYUK BUTGEL)
FILMLERIN SONRAK

HANLELER] ARTIK MERAK
EDILIYOR VE AKLA SU
SORUYU GETIRIYOR: “FILMLER
ARTIK SINEMA SALONLARIN
DA NI YAYINLANACAK,

YOKSA NETFLIX GIBI ONLINE
PLATFORMLARDA MI?

PURU TV

APPLE TV

* DORinsight online arastir-
ma sirketinin verilerine gore



B KULTUR SANAT

FESTIVAL

—— CHILL-OUT FESTiVAL

iISTANBUL

Istanbul'un 6nde gelen festivallerinden olan Chill-Out Festival istanbul, bu
sene 14. Kez mizik severlerle bulusuyor.

Kendi yarattigi festival statnlari ile dikkatleri ceken festival, ayricalikli
atmosferi ile yerli yabanci pek ¢ok 6rnege itham veriyor. Dinyanin dort bir
yanindan 6zenle secilen heyecan verici sanatct listesi, rafine muzik seckisi,
doyumsuz etkinlik icerigi, hizmet kalitesi ve dogayi 6znelestiren mekan
tercihleriile Cill-Out, bu sene de ayricalikli bir deneyim sunuyor.

Yer: Garden Fiesta
Tarih: 15-16 Haziran
Saat: 12.00-00.00

iSTANBUL CAZ FESTIVALI

26. Istanbul Caz Festivali, yildiz isimlerden yeni kesiflere 300°ti askin
yerli ve yabanci sanatciyi Istanbul'un 27 farkli mekaninda agirliyor.
Festival, cazin usta isimlerinden giincel mizigin taninmis ekiplerine,
yeni kesiflerden sevilen yildizlara, farkli mekanlarda gerceklestirilecek
50'nin Uzerinde konser sunuyor. Bu isimler arasinda ¢cagdas cazin
efsane isimlerinden Kamasi Washington; inli basci Michael League'in
liderliginde sofistike besteleri ¢cigir acici bir emprovizasyon stiliyle
birlestiren Snarky Puppy; virtiioz piyanist ve besteci Aydin Esen;
muzigini caz, R&B ve hip-hop unsurlari etrafinda 6ren besteci ve vokal
José James gibi usta isimler yer aliyor.

Yer: istanbul'un cesitli mekanlari
Tarih: 02-17 Temmuz

FESTIVAL

——MSA- ARTiZAN

WORKSHOP

DONDURMA

Mutfak Sanatlari Akademisi (MSAJ], Temmuz'da, dondurma severleri
Artizan Dondurma giinlerine bekliyor. Katilimcilar bu G¢ guinlik kursta, en
geleneksel metotlarla, meyveli sorbe cesitlerinden dondurma soslarina
ve tirlerine kadar pek cok farkli receteyle, 6zel teknikler kullanarak
dondurmanin dretim asamalarini 6greniyor.

Tarih: 01-03 Temmuz
Saat: 10.00-16.00
Ucret: 1.750 TL

MUREKKEPTEN: CiN GUNCEL
SANATINDAN YORUMLAMALAR

Pera Mizesi'nde gerceklesecek olan sergi, miirekkebin temsil ettigi
kiltirel kimligin kaynagini incelemeye alirken, sanatcilarin mirekkep
resim geleneginin dziine yonelik arayislarina odaklaniyor. Bu arayislari
zenginlestirme ve genisletme amaci gidiyor. Sergide, Cin'in farkli
bélge ve sehirlerinde yasayan on ¢ sanatc¢inin, mirekkep sanatinin
odaklandigi konulari ele alan otuzu askin eseri bir araya geliyor.
Manzara, doga ve kaligrafi gibi konulara giincel bir bakisla yaklasan
eserler, resim, fotograf, yerlestirme ve video yerlestirme gibi farkli
mecralarda karsimiza cikiyor.

Yer: Pera Miizesi
Tarih: Son giin 28 Temmuz
Kirator: Kare Smith
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SERG

ALTI DIRILIS

Maria Arena, bir uzay gemisinin klon-
lama bélgesinde g rini actiginda
bir énceki hayatinda éldiraldigini
fark eder ama nasil 6ldigiine dair ani-
lari silinmistir. Ona anlatacak biri de
yoktur ciinkl tim mdrettebat hayatini
kaybetmistir. Yeni bedenlerinde dirilen
klonlar, katillerinin kim oldugunu
bulabilecek midir?

0d(illt yazar Mur Lafferty, kapali-oda
polisiyesini bilimkurguyla harman-
ladigr Alti Dirilis'te, sadece rotasini
yitirmis bir geminin degil, yolunu
kaybetmis olan insanligin da gerilim
yUklu oykisind anlatiyor.

Yazar: Mur Lafferty
Yayinevi: Cinar Yayinlari
Sayfa: 456 sayfa

Basim tarihi: Subat 2019
Fiyat: 39 TL

MASAL BOZAN
FERIDE TEYZE

Usta yazar Feyza Hepcilingirler, bu kez
de masallardaki sagma yonleri ortaya
koyan bir romanla karsinizda!

Oguz, Orhan ve Feride Teyze, bir-
denbire kendilerini masal ulkesinde
bulmuslar. O da ne? Kirmizi Baslikli
Kiz, kurda yem olmak tzere! Kiilkedisi
kendini prense begendirmeye calisiyor.
Rapunzel, Pamuk Prenses ve Uyuyan
Glzel ise bir prensin gelip onlari
kurtarmasini bekliyorlar. Ama boyle
bir sey olur mu? Hepsi de kendilerini
dustikleri durumdan kurtaracak kadar
gucliler, sadece birilerinin bu kizlari
uyarmasi gerek. Merak etmeyin, Masal
Bozan Feride Teyze isbasinda!

Yazar: Feyza Hepcilingirler
Yayinevi: Kirmizi Kedi Cocuk
Sayfa Sayisi: 112

Basim yili: Mart 2019

Fiyati: 12 TL

KITAP KOKUSU

JASPER JOHN
DOOLEY BASIN
BELADA!

Jasper’'in normalde sekerli ve gazli
icecekler icmesi yasakti. Ama ice-
cek otomatindan elma suyu yerine
“Fisek Enerji Icecegi” duslince
dayanamadi! iste her sey boyle
basladi. Jasper "k bir icecek
ictigi icin “kotu” bir cocuk olmustu!
Uzerinde haftanin giinleri yazan
kiilotlarini yanlis giinlerde giyiyor,
futbol antrenmanlarinda kétu bir
ari oluyor ve bisikletinin lastigiyle
yere kara lekeler ciziyordu! Ne
yazik ki bu maceranin sonu da en
az “Fisek Enerji icecedi” kadar kot
bitecekti!

Basin Belada, ilgin¢ ve merakli bir
cocuk olan Jasper John Dooley'nin
serivenlerini anlatan serinin
dérdincd kitabr. Kicik okurlarimiz
hem onun yasadiklarina giilecek
hem de karsilastigi sorunlarin
Ustesinden nasil yaratici bir sekilde
geldigine sasiracaklar.

Yazar: Caroline Adderson
Yayinevi: Kirmizi Kedi Cocuk
Sayfa Sayisi: 120 sayfa
Basim yili: Mart 2019

Fiyati: 12 TL

ARKEOLOG/MESLEKLERI OGRENiYORUM-3

Sarman kedisiyle camdan bakan kiicik cocuk, karsidaki bos arsada birilerinin
oldugunu gormius. Bu insanlar topragi kaziyorlarmis. Peki ama neden? Hazine mi
ariyorlarmis yoksa? Ya da bir bina insaati miymis bu? Kiciik cocuk ve dedesi, bu

sirri ¢cozmeye karar vermisler.

Degerler Egitimi Serisi ile bircok okulun okuma listesine giren ve cocuklara
sicacik dykuleriyle “temizlik”, “hayvan sevgisi”, “baskalarinin haklarina saygili
olma” gibi kavramlari 6greten Koray Avci Cakman bu kez de meslekleri acikliyor.

Yazar: Koray Avci Cakman - Yayinevi: Kirmizi Kedi Cocuk - Sayfa Sayisi: 28 - Basim

yili: Mart 2019 - Fiyati: 11 TL
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Il BULMACA
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JEKA SORULAR

Kag¢ Yasindalar?

Gibson, arastirma projesi icin
caldigi kapiyr acan kisiye evde
kac kisinin yasadigini sorar.
Kapiyr acan kisi, t¢ kisinin
yasadigini soyler. Gibson,
kisilerin yaslarini sordugunda
ise, yaslarinin carpiminin 225,
toplamlarinin ise evin kapi
numarasi oldugu sdylendi.
Gibson tam oradan ayrilmak
Uzereyken polis memuru Hor-
se “Sor bakalim kadinin yasi

Hangi Kartlar?

kardeslerinden cok mu blyik-
mis” diye bagirdi. Gibson'un
bu soruya karsilik aldigi cevap
ise “Evet” oldu. Gibson, bunu
bilmenin kendisine nasil bir
fayda saglayacagini bile-
miyordu ama Horse, ona,
insanlarin yaslarini nasil
hesaplayacagini aciklad.
Horse Gibson’a ne

acikladi?

Evdeki insanlar kac
yasindalar?

ARINY CEVABI

Kag fil ve

Bu sorunun dogru cevabi, bir yiiziinde
cember olan kartin diger ylizi saridir, diye
belirtilen kurala uyulup uyulmadigini kontrol
etmektir. Bu kurala uyulup uyulmadigini
kontrol etmek icinse kirimizi kart ve yiiziinde
cember olan karti cevirmek gerek. Kirmizin
oteki ylziinde cember olmasi kurala

aykirt olur. Cemberin ise arka yiizliniin sari
oldugundan emin olmak gerekiyor. Sarinin
arkasinda zaten cember olmasi lazim, kare
ile alakali bir kural olmadigindan onu cevir-
meye gerek yoktur.

devekusu vardir?
58 = 2 = 29 [toplam hayvan
sayisi)

Fillerin toplamina x dersek

29-x devekusu sayisini verir.

4x + 2(29-x) =84 (Fillerin
dort, devekuslarinin ikiser
ayag vardir)

4x + 58 - 2x=84

2x =26

X =13 (13 fil, 16 devekusu
vardir)

Yasli kral, iki oglundan hangisi-
ne kralligini birakacagini belir-
lemek icin ikisine de bir gorev
vermeye karar veriyor. Cocukla-
rina, kimin ati tepedeki kiliseye
en son ulasirsa kralligi ona
birakacagini soyliyor. Bunun

Uzerine kigclk oglu, ata atlayip
dort nala kiliseye gidiyor. Kral,
verdigi sozi tutup, kralligini
kicik ogluna birakiyor. Neden?
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