Ataol Behramoglu
"TOPLUMUN ZOR ZAMANLARINDA
SiiR DESTEKGIiDIR”

Berat Korkaya

"BENIM MOTiVASYONUM,
BASARI HIKAYELERI
YAZMAK"

EJDERHANIN
YUKSELISI: CiN

UGUR YUCEL

"Yeteneklerim
‘Var Ama
Ender Degilim”

HOROZ GRUP'UN SURELI YAYINDIR.  E1%
% EKIM-KASIM-ARALIK 2018 T
YIL: 8 SAYI: 36



|
p
—g
e O
T, e
\
e
®»
| ¢
&
2
a
'l ‘
| §
D
. :

q

A

1998'den bugulne...
"Hayatimiz Gocuklarimiz”
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rengi...

20 yil dnce bir masa ve bir sandalye ile
basladigimiz bu yolculukta bizi ylcelten
gercek kahramanlarimiza minnettariz



HAKAN YAMAN

PENCERE DERGSi
GENEL YAYIN YONETMEN

BASYAZI W

SAATLER]
AYARLAYAMAMAK

aman, oldum olasi ilgimi ¢eken olgularin basinda gelmistir. Bizim algila-
yabildigimiz diinya zamaniyla, algr sinirlarimizin ¢ok Gtesinde bir uzaklik
Z ve zaman isleyisine sahip uzaydaki zaman gibi konularda yillardir kitaplar
okurum. Ayrica zaman vurgusu yapan edebi eserler de hep ilgimi cekmis-
tir. Son zamanlarda Marc Wittmann'in “Hissedilen Zaman” kitabini okuyo-
rum. Wittmann, zamani nasil hissettigimizi, zaman algimizi sorguluyor kitapta.

Bu yazida zamanin felsefi boyutuna girip sikici olmak niyetinde degilim. Bu konuyu sec-
memdeki neden, bu kisacik yazida zamani felsefi yonuyle ele almak ya da edebiyatta za-
man konusunu degerlendirmek degil.

Son zamanlarda, bir tirlu ayarlayamadigimiz saatler yiiziinden bati tlkeleriyle aramizda
acilan saat farkinin, islerimize getirdigi olumsuz etkiye dikkat cekmek istiyorum. Her aci-
dan batiyla daha bittinlesmis bir Ulkeyiz. Cografi olarak her ne kadar Orta Dogu'ya daha
yakin duruyorsak da her acidan bir Orta Dogu iilkesi olmadigimiz ortada. Dis ticaretimizin
de biiylik kismini Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri ile yapiyoruz. Ihracatimizin yarisi
birkac Avrupa ilkesine gidiyor. Yine batida yer alan Ulkelerden buytk miktarda ithalat
yapiyoruz. Politik, askeri ve ticari ulusal anlasmalarimizin cogu batimizda yer alan Ulke-
lerle. Afrika ile olan ticaretimiz artiyor. Bati Afrika Ulkeleriyle de saat farkimizin oldukca
acildigi distinildiglinde bu llkelerle olan ticaretimizin de yine iletisimdeki zorluklar ne-
deniyle, olumsuz etkilenecegini gérilyoruz.

Ticari ya da siyasi hayatimizin disinda spor karsilasmalarimizda da durum ayni. Tirki-
ye her ne kadar Avrupa Birligi kulibii tyesi degilse de Tiirk takimlari birkac ayricalikli
llkeyle birlikte, yillardir Avrupa'nin tim resmi sampiyonalarina katiliyor. Bu karsila-
malarin saatleri de Avrupa'ya gore ayarlandigindan gece yarisi futbol maci seyretmek
zorunda kalabiliyoruz. Yine Avrupa ilkelerindeki sanatsal faaliyetler, katildigimiz muzik
yarismalari gibi etkinlikler de mutlaka, bizi bu llkelerden uzaklastiran saat farkliliklari
nedeniyle zorluklar getirecek.

Hangi gecerli nedenle olursa olsun, sadece saatleri ayarlayamadigimiz icin her yoniyle
batidan uzaklasmakta oldugumuz asikar. Ahmed Hamdi Tanpinar'in Unli romani Saat-
leri Ayarlama Enstitiisy, hiciv teknigi ile yazilmis en basarili Tirkce romanlardan biridir.
Cok renkli ve cok karakterli bir roman olan “Saatleri Ayarlama Enstitiisi”, aslinda temel-
de bireyin ve toplumun degisime uyum saglayamayinca nasil giliing hallere disebildik-
lerinin grotesk anlatisidir.

Tanpinarin bu romanini cocuklugunda gordigu ve cok etkilendigi bir muvakkitha-
nenin izlerinden yola ¢ikarak yazmaya basladigini saniyorum. Bu muvakkithaneye,
“Bes Sehir” adli anlatisinin Erzurum bolimunde yer verirken, ayni zamanda da ede-
biyatimizdaki en siirsel uzay-zaman betimlemelerinden birini yapar Tanpinar. Zihni-
mizde biraz da edebi tat kalmasi icin paylasiyorum. Basl “magrur ve dumanli” Yildiz
Dagi'ndan bahsediyor Tanpinar.

“Kim bilir, belki de her gece, oldugu yerden ellerini uzatarak, tipki t¢ yil nce Sinop'ta
iptidai mektebine giderken her sabah 6nlinden gectigim Muvakkithane'nin pencere-
sinden, sevkle biiylik asma saatleri kurdugunu gordiigim ihtiyar gibi, yildizlarin saatini
kuruyor, Kervankiran'la Cobanyildizi'ni, Biylk Ayi'yl, Kiictik Ayr'yl, Aglayan Kadinlar, ki-
minin mesafeleri icindeki yalnizigina hiiziin duydugum, kiminin kadife kadar yumusak ve
koyu karanliga uzattigi micevher salkimlarina imrendigim bitin oteki yildizlar birbirine
ayarliyor, glinesin dogacagi dakikayi, ayin sihirli sandalinin gececedi sulari tayin ediyor,
dogan cocuklari gok defterine parlak bir noktayla isaret ediyor, Glenlerin adini bir baska
yildizin gézlerini yavasca yumarak siliyor, hulasa kainat ve kader dedigimiz biyik gidis
gelisi oradan tek basina ve kendi kendine idare ediyordu.” (*)

(*) Bes Sehir, Ahmed Hamdi Tanpinar, Dergah Yayinlari, istanbul, 2008, s. 29.
Okuma Onerileri:
Saatleri Ayarlama Enstitlisi, Ahmet Hamdi Tanpinar, Dergah Yayinlari.

Hissedilen Zaman, Marc Wittmann - Gevirmen Ozde Duygu Giirkan, Metis Yayinlari
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Il HABERLER

Yas Sebze Meyve, Depolama, Ambalaj ve Lojistik Fuari

HOROZ BOLLORE LOGISTICS TURKIYE’NiN
ILK YAS MEYVE VE SEBZE FUARINDA

HOROZ BOLLORE LOGISTICS, 17 - 20 EKIM TARTHLERI ARASINDA ANTALYA EXPO CENTER'DA iLKi DUZENLENEN YAS SEBZE, MEYVE,
DEPOLAMA, AMBALAJ VE LOJISTIK IHTISAS FUARI'NA (INTERFRESH) KATILDI.

u sene ilki dizenlenen Yas Sebze,
Meyve, Depolama, Ambalaj ve Lo-
B jistik Fuari (INTERFRESH), 17-20
Ekim tarihleri arasinda Antalya
Expo Center'da gerceklesti. Yerli
yabanci pek cok sektor temsilcisinin katildigi fu-
arda, 23 lkeden 500’Un Gzerinde alim heyeti de
yerini aldi. Fuar; yas sebze ve meyve sektorinin
Ureticilerini yurt ici ve yurt disinda ihracatcl, it-
halatci perakendeci, toptanci, paketleme ve am-
balaj uzmanlari, lojistik profesyonelleri, zincir
market temsilcileri, kamu ve 0Ozel sektorden
paydaslariyla bulusturdu. Fuarda, yas sebze
meyve kadar lojistigin onemine de vurgu yapil-
di. Lojistik ve depolama sektdrlerinin daha ge-
lismesinin ve bu sektérlere yatirmin artmasi-
nin, yas sebze meyve sektériindeki ihracati
artiracaginin alti cizildi.
Horoz Bolloré Logistics'in stand kurarak katildi-
§gi fuara, sirketi temsilen, Horoz Bolloré Logis-
tics Genel Midird Hakan Yaman, Horoz Bolloré
Logistics Bati Akdeniz Bélge Yonetmeni Burak
Sarl, Horoz Bolloré Logistics Misteri Hizmetleri
Uzmani Ozge Ozdemir ve Horoz Bolloré Logistics
Operasyon Uzmani Ulkii Arslan Yilmaz katildr.
Uluslararasi deniz yolu ve hava yolu tasimacili-
ginda, diinya capinda yaygin ve glivenilir hizmet-
ler sunan Horoz Bolloré Logistics, fuar boyunca
standi ziyaret eden katilimci firmalarin ithalat ve
ihracatcilariyla bulustu.
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HOROZ BOLLORE LOGISTICS ANKARA SAVUNMA VE
HAVACILIK ENDUSTRIYEL IS BIRLiGi GUNLERI’NDEYDI

oroz Bolloré Logistics, 23-
25 Ekim tarihleri arasinda
H dordincisli gerceklesti-
rilen Savunma ve Havaci-
likta Endistriyel Isbirlii
Giinlerine (ICDDA] katildi. isbirligi Giin-
leri, Hacettepe Universitesi Beytepe
Kongre ve Kiltir Merkezi'nde yapildi.
Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ev
sahipliginde OSTIM ve Havacilik Kii-
melenmesi (0SSA) tarafindan gercek-
lestirilen etkinlik, savunma ve havacilik
sektorlerinin dev firmalarini ve onde
gelen kisilerini bir araya getirdi. Etkin-
ligin amaci, dinya capindaki firmalari
sektorln Tirk firmalari ile tanistirmak
ve ikili gorismelerin gerceklestirilme-
sini saglamakti.
Horoz Bollore Logistics, stand kurarak
katildigi Isbirligi Gunleri'nde biyiik ilgi
g6rdl. Horoz Bolloré Logistics Genel
MUdurt Hakan Yaman, ic Anadolu ve
Karadeniz Bélge Yonetmeni Murathan
Akar, Horoz Bolloré Logistics Marma-

ra Bolge Direktorii Yesim Ornekler ve
Satis Destek Uzmani Esra Yilmaz et-
kinlik boyunca standi ziyaret eden sek-
tor paydaslariyla bulustu.

Workshoplarin ve konferanslarin di-

zenlendigi etkinlikte, savunma sanayi
sirketleri ile KOBI'lerin uluslararasi
firmalari bir araya gelerek sektorde
iletisimin arttirilmasina yonelik go-
rismeler yapti.
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MARATHON DAY
SONA ERDI

oroz Bolloré Logistics'in

her yil dizenledigi

H Marathon Day, bu yil

da diinyanin dért bir

yanindaki  Bolloré

Transport & Logistics calisanla-
rinin gondlld katilimiyla gercek-
lesti. Bolloré gonulli calisanlar

maratonda bes kilometre yiiriye-
rek, glzel bir farkindaliga imza

atti. Her gondilld kayit icin Bolloré
Transport & Logistics yonetimi
SOS Cocuk Koyl Dernegi'ne ba-
gista bulundu.

Horoz Bolloré Logistics, 20 Eylil
Persembe gini istanbul, izmir,
Ankara, Antalya ve Mersin ekip-
leriyle bes kilometre yiirlyerek,
SOS Cocuk Koyl Dernegi'ne ba-
gista bulundu.



ULUSLARARASI
KARAYOLU
TASIMACILIGI
TOPLANTISI
YAPILDI

oroz Lojistik Uluslar-

arasi Karayolu TasI-

H maciligr satis ekibi,
2018 yilinin  ikinci

yariyil  degerlendir-

me toplantisini Rotana istanbul
Otel'de gerceklestirdi. Toplanti-
da ilk yariyiin degerlendirmesi
yapilirken, ikinci yariyil hedefleri
tekrar gozden gecirildi. Horoz Lo-
jistik Ust yonetiminin de katildig!
toplantida, bir dnceki yilin ayni
dénemi ile kiyaslama yapilirken,
sonraki senenin de planlanmasi
yapildi, hedefler masaya yatirildi.

HABERLER H
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OFIS ERGONOMISI NASIL OLMALI?

11 Ekim Persembe giind, Ho-
roz Lojistik Genel Merkezi'nde
ofis calisanlarina, Medipol
Mega Universitesi Hastanesi
Fizyoterapisti Beyzanur Say-
gili tarafindan “Ofis Ergono-
misi” semineri verildi.

Oldukca keyifli gecen se-
miner uygulamali olarak
yapildi. Uzun slire masa ve
bilgisayar basinda is yapan
calisanlarda zamanla olu-
sabilecek rahatsizliklari en
aza indirmek icin ofiste uy-
gulanabilecek kolay ve egi-
tici egzersiz bilgilerinin pay-
lasildi§i seminerde, masa
basindaki calisanlarin nasil
oturmasi, nasil durmasi ge-
rektigi de gdsterildi.

N11.COM MARKET PLACE - v e
n n11.com, Market Place ala-
ninda hizmet eden tim Ege

BAYi TOPLANTISI iZMIR’DE - toiiiny

.. - la izmir'de, Workinton izmir
Bayrakli Tower'da bayi top-
G ERCE KLESTI RI LDI lantisi gerceklestirdi. Bayile-
ri gecen yil yapilan ¢calisma-
lar, pazara sunulan Urlnler
ve sonraki senenin hedefleri
ve yenilikleri hakkinda bilgi-
lendirmek ve motive etmek
amaciyla yapilan toplant,
n11.com Ege Bolge Miduri
Burak Boran baskanliginda
yapildi. Tedarikcilerin bek-
lenti ve ihtiyaclari, tedarikgi
bayilerin sorunlari ve ta-
lepleri gibi konularin da ele
alindigi toplantida, Market
Place pazarinin gelecegi ve
blylime hizi da gorusuldu.
Sisteme vyeni katilmak is-
teyen bayiler ile de iletisim
kuruldu.
Toplantida, Horoz Lojistik’in
Market Place alanindaki fa-
aliyetleri, yenilikleri, perfor-
mans ve glincel ¢calismalari
aktarildi, bayilerin sorulari
cevaplandi.


http://n11.com/?fbclid=IwAR1nGPh7K7VfX9qQ3oLxoC_xCNNUyqq-CULX1esiwGLFPHwpSrfKj9yp3UE
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ORTAK AKIL TOPLANTISI SEKTORUN
LIDERLERINI YENIDEN BIR ARAYA GETIRDI

LOJISTIK SEKTORUNON
(NDE GELEN PAYDASLARINI
BIR ARAYA GETIREN
“E-TICARET SEKTORUNDE
REKABET STRATEJILERI
LOJISTIK COZOMLER ORTAK
AKIL TOPLANTISI”. 3 EKiM
TARIHINDE HOROZ LOJISTIK
COZUM ORTAKLIGIYLA,
UTIKAD ONCULUGUNDE
GERCEKLESTI

oroz Lojistik ¢ozim ortakligiyla,
UTIKAD onciliginde, Turkish-
H time Ekonomi Dergisi tarafin-
dan dizenlenen “E-Ticaret
Sektorlinde Rekabet Stratejileri
Lojistik Coziimler Ortak Akil Toplantisi”, 3
Ekim Carsamba giinii Altinbas Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Emre Alkin‘in mo-
deratérligiinde istanbul Fairmont Quasar
Hotel'de gerceklesti.
Lojistik sektorinid temsilen Horoz Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, Horoz
Lojistik Yurtici Tasimacilik Grup Baskani Gir-
kan Giirbiiz ve UTIKAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Emre Eldener oturuma katilim saglarken,
sektdrin ileri gelen kanaat onderleri; n11.com
CS0'su A Orpen Kogak, Kogtas Yapi Marketleri
Tedarik Zinciri Direktort Arif Varolan, Tekno-
sa Icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama iletisimi ve
Misteri Deneyimi Genel Midir Yardimcisi Ay-
segll Bahcivanoglu, Tekzen E-Ticaret Muduri
Celal Bal, Vivense.com Kurucusu ve CEQ’su
Kemal Erol, Alibaba.com ve Alibaba Cloud'un
Is Ortagi TradeFive CEQ'su ve Yénetim Kurulu
Uyesi Orkan Aytulun, Evidea.com Co CEQ'su
Timur Tandogar, Avansas.com Tedarik Zinciri
Direktori Volkan Peker, Morhipo.com Ope-
rasyon Gelistirme Yoneticisi Cansu Akin, ETID
Yonetim Kurulu Baskani ve Hepsiburada.com
Uluslararasi Grup Baskani Emre Ekmekgi,

ebebek Kurucusu ve Genel Mudurd Halil Er-
dogmus ve 1V1Y Yonetim Kurulu Baskani ve
Kurucu Ortagi Yal¢in Ayaydin oturuma katildi.
Toplantida e-ticaretteki sorunlar, e-ticaretin
gelecedi ve yapilmasi gerekenler masaya yati-
rilirken, Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Taner Horoz, lojistik isinin know-how, network
ve olcek ekonomisi Uzerine kurulu bir is kolu
oldugunu ve dogru is birlikleri kuruldugu takdir-
de yapilamayacak isin olmadigini belirtti. Taner
Horoz, bu baglamda Horoz Lojistik olarak sek-
tordeki onemli e-ticaret firmalari ile is birligi ice-
risinde olduklarini ve bu firmalarla calismalari-
na devam edeceklerini paylasti. Bundan sonraki
sirecte de yeni e-ticaret firmalari ile iliskileri
glclendirip, yeni is ortakliklar icin e-ticaret fir-
malarinin beklentileri dogrultusunda projeler ve
c6zimler Uretilmesi gerektigine vurgu yapt.



M BiZDEN

AKADEMIDEN KISA KISA

B Sabanci Universitesi ile basladigimiz Biitiinsel isletme Yénetimi Egitimlerini ilk grup icin tamamladik.
W Ekip Yonetimi Egitimlerini ilgili gruplar icin tamamladik.

W Etkili Iletisim Egitimlerini ilgili gruplar icin tamamladik.
W Zor Misteri EGitimlerini ilgili gruplar icin tamamladik.

IC EGITMENLERIMIiZ iLE EGITIMLERDE,

TECRUBELERI PAYLASMAYA DEVAM EDIYORUZ

nsan Kaynaklari departmani
° olarak, Horoz Akademi biinye-
| sinde ihtiyaclarimiza yonelik,

farkli kategoriler ve konularda

egitimler vermeye devam edi-
yoruz. Egitimlerin bir kismini sirket disi is or-
taklarimiz ile yirdtirken bir kismini da sirket
ici egitmenlerimizin katkilariile stirdiriyoruz.
Sirket ici egitmenlik sistemi kurgulanir-
ken oncelikli amacimiz, alaninda uzman
kadrolarimizin bilgi, deneyim ve tecribe-
lerini harmanlayarak organizasyona ak-
tarmalarini saglayarak sirket ici iletisim
dizeyini artirmak ve paylasim alanlarimiz
genisletmekti. Yaklasik Gc yildir farkli egi-
tim konulari ve iceriklerle i¢ egitmenleri-
miz tarafindan sirket ici egitimler organize
etmeye devam ediyoruz.
Bu kapsamda, Satis Okulu binyesinde,
Uluslararasi Karayolu Tasimalari Grup
Baskanimiz Sayin Savas Yasar ile sirket
calisanlarina yonelik bir egitim projesi

AYTUM ENGEREK
HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI YONETMENI

hazirlama karari aldik. Savas Yasar, uzun
yillar lojistik sektdriinde farkli sirketlerde
Ust dlzey yonetici pozisyonlarinda gorev
yapmis, lojistigin farkli alanlarinda dene-
yim edinmis, operasyon ve satis konula-
rinda uzman bir profesyonel.

Savas Bey'in ge¢cmis deneyimlerini dikka-
te aldigimizda, dncelikle sirketimiz satis
ekiplerine yonelik satis egitimleri tasarla-
mamizin uygun olacagl kanaatine vardik.
insan Kaynaklari departmani olarak egi-
timlerin tasarlanmasi, ekiplerin belirlen-
mesi asamasinda Savas Bey ile birlikte
calistik. Projemize gonilli olarak destek
vermesi ve tim is yasami boyunca edindi-
gi bilgi, birikim ve tecribelerini sirketimiz
calisanlari ile Akademi blnyesinde pay-
lasmasi, sirketimiz ve calisanlarimiz icin
ilham verici olmaya devam ediyor.

Horoz Akademi blinyesinde Savas Yasar
ile 2019 yili icerisinde de farkli konu ve
iceriklerle bir arada olmayi hedefliyoruz.



“EGITIM, BILGI VE TECRUBEMI BIR SATIS
PROGRAMINA DONUSTURDUM”

Yaklasik bir sene dnce katildigim Horoz
Lojistik Ailesi'nde, 6zellikle insan Kaynak-
lari departmaninda gézlemledigim bircok
gelismis uygulama ve her seviyede ekiple-
rin gelistirilmesi icin verilen i¢-dis egitim

programlari dikkatimi cekmisti. Konularin
icine girdikce, her seviyede calisan icin se-
nelik olarak egitimler programlandigini ve
tim bu aktivitelerin “"Horoz Akademi” biin-
yesinde gerceklestirildigini gérdim.
Horoz Akademi yapisini detayli inceledi-
gimde, 6zellikle ic egitimler tarafinda, uzun
yillardir is hayatinda kazandigim egitim,
birikim ve tecribelerimi nasil bir ic egi-
tim satis programina dénustirebilirim ve
sirketin tim satis ekiplerine katkida bu-
lunabilirim, diye distinmeye basladim.
Buna paralel olarak insan Kaynaklari de-
partmani ile yaptigimiz ortak calismalar
neticesinde, sirketin tim satis ekiplerine
verilebilecek egitimler tasarlayabilecegi-
mizi kararlastirdik. ilk asamada, yaklasik
50 calisma arkadasima dorder gilinden
olusan bir egitim program seti hazirlamaya
karar verdik. Egitimler; Musteri Goriisme-
lerine Hazirlik, Gériisme Oncesi Planlama,
Miisteriler ile iliskilerde Giivenin Onemi ve
Farkli Miisteri Tiplerine Gore Farkli iletisim
Becerisi Sergileyebilme gibi konulari kap-
samaktadir. Bu egitimleri ilk iki grup icin
gerceklestirdik. Hem benim kazanimlarim
hem de egitim sonrasi programa katilan
arkadaslarin benimle sicak ve pozitif geri
bildirimlerini paylasmalari, beni fazlasi ile
mutlu etti. Oniimiizdeki ginlerde bu sene
icin planlanan son egitim programini da ta-
mamliyor olacagim.

Horoz Akademi biinyesinde egitmen olarak
bulunmaktan mutluluk duyuyorum. 2019
yilinda da programin devami olarak insan
Kaynaklari departmanimiz ile farkli konu-
larda egitimler tasarlayarak calisma arka-
daslarimiz ile bir arada olmayi istiyorum.

BiZDEN W

HOROZ AKADEMI YAPISINI
DETAYLI INCELEDIGIMDE,
OZELLIKLE I EGITIMLER

TARAFINDA, UZUN YILLARDIR
IS HAYATINDA KAZANDIGIM
EGITIM, BIRIKiM VE
TECRUBELERIMi NASIL BIR i
EGITIM SATIS PROGRAMINA
DONUSTUREBILIRIM VE
SIRKETIN TOM SATIS
EKIPLERINE KATKIDA
BULUNABILIRIM, DIYE
DUSUNMEYE BASLADIM



M BiZDEN

ARAMIZA YENI KATILANLAR

NEZIHE DUYGU ATAK (19.06.2018)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS. sirketimizin ic Anadolu ve Karadeniz Bolge Midiirliigii'ne bagli

“Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Nezihe Duygu Atak, 07.2009 - 12.2009 tarihleri arasinda

Abdi Ibrahim ilac Sanayi‘de Tibbi ilac Miimessili, 08.2010 - 06.2013 tarihleri arasinda Doosan CE - Sanko
Makine'de Servis Mudrd, 07.2013 - 01.2016 tarihleri arasinda Arkas Lojistik'te Musteri Temsilcisi, 01.2016 - 01.2017
tarihleri arasinda Hisarlar Makine'de Tedarik Lojistik Uzmani, 01.2017 - 05.2018 tarihleri arasinda Eti - Sarp Havacilik
Lojistik te Operasyon ve Is Gelistirme Sorumlusu gorevlerinde bulunmustur.

AHMET BURAK YALMAN (25.06.2018)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. sirketimizin Ankara lokasyonunda i¢ Anadolu ve Karadeniz Bél-

ge Muduirligi'ne bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Ahmet Burak Yalman, 05.2008-

02.2017 tarihleri arasinda UPS'de Hesap Yoneticisi - Satis Sorumlusu, 09.2017-01.2018 tarihleri arasinda
Hayat Danone’de Satis Mudurd, 01.2018-06.2018 tarihleri arasinda Ata Freight Line’da Bélge Satis Yoneticisi gorevle-
rinde bulunmustur.

ATA KAAN KURAK (03.07.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizin Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi istanbul Ana-
dolu Yakasi Satis Direktorligl'ne bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Ata Kaan Ku-
rak, 01.2010-11.2010 tarihleri arasinda S.ARAS Uluslararasi Tasimacilik'ta Kambiyo Uzmani, 12.2010-
11.2011 tarihleri arasinda SARAS Uluslararasi Tasimacilik'ta Kambiyo Mudur Yardimcisi, 11.2011-12.2014 tarihleri
arasinda Ekol Lojistik'te Ihracat Operasyon Sorumlusu, 05.2015-12.2016 tarihleri arasinda Omsan Lojistik te Yurt
Disi Satin Alma Sorumlusu, 12.2016- 06.2018 tarihleri arasinda Omsan Lojistikte Satis ve is Gelistirme Sorumlusu

gorevlerinde bulunmustur.

YASEMIN ARSLAN (18,07 2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizin Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Operasyon

Direktorligl'ne bagli “Operasyon Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Yasemin Arslan, 2003-2012

yillari arasinda Makro Lojistik te Karayolu Operasyon ve Finans Sorumlusu, 2012-2017 yillari arasinda Toll
Global Forwarding'de Karayolu Operasyon ve Finans Sorumlusu gérevlerinde bulunmustur.

OZLEM AKPINAR (01.08.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizin Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Operasyon

Direktorligi'ne bagli “Operasyon Tedarik Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Ozlem Akpinar,

02.2000-03.2007 tarihleri arasinda Orient Freight Group’'da Kara Nakliye Operasyon Sefi, 03.2007-
04.2013 tarihleri arasinda Intercombi’'de Arac Kiralama Departman Lideri, 08.2013-06.2014 tarihleri arasinda Orkun
Grup A.S.'de Filo Yonetim Uzmani, 08.2014-07.2018 tarihleri arasinda Ekol Lojistik'te Karayolu Uzmani gdrevlerinde
bulunmustur.

BIROL ZENGIN (01.09.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS. sirketimizin Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi'na bagli “is
Gelistirme Mudurl” pozisyonunda aramiza katilan Birol Zengin, 10.2003-10.2006 tarihleri arasinda Mer-
cansoy Sirketler Grubu'nda Lojistik Midird, 11.2006-05.2014 tarihleri arasinda Darty'de Lojistik Mudrd,
05.2014- 08.2018 tarihleri arasinda Simport Ev Aletleri ve Mih. Hiz. Tic. Ltd. Sti.’"de Operasyon Direktorl gorevinde

bulunmustur.

SERHAT GONCAL (03.09.2018)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. sirketimizin Marmara Bolge Direktorligi'ne bagli “Satis Yo-

netmeni” pozisyonunda aramiza katilan Serhat Goncal, 02.2011 - 07.2011 tarihleri arasinda Odtex UK

Limited'de Satis Uzman Yardimeisi, 12.2011 - 03.2012 tarihleri arasinda UN-UNDP'de Kurumsal iletisim
ve Marka Sorumlusu, 07.2012 - 11.2014 tarihleri arasinda ING Bank’ da Pazarlama iletisim Uzmani, 10.2015 - 08.2018

tarihleri arasinda Arkas Denizcilik ve Nakliyat'ta Bélgesel Takim Lideri gorevlerinde bulunmustur.



BiZDEN W

KAAN TINAZ (03.09.2018)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. sirketimizin Ege Bélge Midurligl'ne bagli “Satis Yénetmeni” pozis-

yonunda aramiza katilan Kaan Tinaz, 02.2013 - 07.2013 tarihleri arasinda Bati Proje Tasimaciligi'nda Proje

Operasyon Uzmani, 07.2013 - 08.2014 tarihleri arasinda Bellville Rodair Uluslararasi Yik Tasimaciligi’'nda
Satis Operasyon Sorumlusu, 08.2014 - 05.2015 tarihleri arasinda Gulf Agency Denizcilik'te Satis Pazarlama Uzmani,
06.2015 - 09.2016 tarihleri arasinda Ata Freight Line'da Satis Uzmani, 01.2017-08.2018 tarihleri arasinda Bolte Lojistik
Hizmetleri'nde Saha Satis Yénetmeni gérevlerinde bulunmustur.

MESUT SAGIROGLU (05.09.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizin Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi'na bagli “Mobilya

Operasyon Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Mesut Sagiroglu, 02.2000-02.2009 tarihleri arasinda

Ay Marka Magazacilik'ta Kidemli Merchandiser, 02.2009-01.2013 tarihleri arasinda Girmen Giyim A.S.'de
(RAMSEY) Tedarik Zinciri Midird, 01.2013-08.2014 tarihleri arasinda Cilek Mobilya A.S.’de Tedarik Zinciri Mudird,
08.2014- 07.2018 tarihleri arasinda Yatas Grup'ta Tedarik Zinciri ve SSH (Satis Sonrasi Hizmetler] Direktéri gorevlerinde
bulunmustur.

MEVLUT ZONTUR (09.10.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizin Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi'na bagli Afyon

“Lojistik Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Mevliit Zontur; 01.2009 - 08.2010 tarihleri arasin-

da Burkay insaat 'ta Lojistik Miidiirii, 08.2010 - 01.2011 tarihleri arasinda Akron Cagri Merkezi'nde idari Isler
Sorumlusu, 01.2012 - 04.2013 tarihleri arasinda Sayin insaat'ta Satin Alma Birim Sorumlusu, 04.2013 - 07.2017 tarihleri
arasinda Netlog Lojistik'te Depo ve Lojistik Yoneticisi, 10.2017 - 08.2018 tarihleri arasinda Garanti Yem Katkilari'nda Bolge
Satis Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

GOZDE SALMA (01.1.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. sirketimizin Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi istanbul Anadolu

Yakasi Satis Direktorligl'ne bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Gozde Salma, 08.2012-

10.2013 tarihleri arasinda Horoz Lojistik Kargo Hiz. ve Tic. A.S."de Misteri iliskileri Sorumlusu, 10.2013-
03.2015 tarihleri arasinda Assan Lojistik ve Filo Kiralama A.$.'de Kurumsal Satis Temsilcisi, 06.2015-12.2016 tarihleri
arasinda Logitrans Lojistik ve Tasimacilik A.S.'de Saha Satis Uzmani gérevlerinde bulunmustur.

ILKER CAN NARLI (05.11.2018)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. sirketimizin Dogu Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolge

Mudurltgi'ne bagli “Bélge Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan ilker Can Narli, 05.2014-06.2015

tarihleri arasinda Gulf Agency Denizcilik A.$.de Satis Temsilcisi, 07.2015-03.2017 tarihleri arasinda Merden
Lojistik Denizcilik'te Satis Sorumlusu, 03.2017-03.2018 tarihleri arasinda NMT Lojistik Uluslararasi Tasimacilik ve Dis.
Tic.'de Satis Pazarlama Uzmani, 02.2018-10.2018 tarihleri arasinda Aysa Denizcilik Tic. Turizm San. A.$'de Satis Pazarla-
ma Suipervizori gérevlerinde bulunmustur.

SANVER GENC (05.11.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$ sirketimizin Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi, Dagitim Operas-

yonlari ve s Gelistirme Direktorligi'ne bagli “is Gelistirme Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan

Sanver Genc; 03.2011 - 01.2012 tarihleri arasinda Hakan Madencilik ve Elektrik Uretim A.S.'de Bélge Mudird,
02.2012-04.2013 tarihleri arasinda Farsa Gida Saglik Uriinleri ins. San. Tic. Ltd. Sti.'de Horeca Bélge Sorumlusu, 09.2013-
07.2015 tarihleri arasinda Yurtici Kargo Servisi A.$'de Kurumsal Satis Uzmani, 07.2015-07.2016 tarihleri arasinda Etis
Lojistik A.S."de Kurumsal Satis Uzmani, 07.2016- 08.2018 tarihleri arasinda Yurtici Kargo-Arikanli Holding'de Bolge Satis
Yoneticisi gérevlerinde bulunmustur.

ERDING CIVAN (12.11.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS. sirketimizin Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi istanbul Avrupa

Yakasi Satis Direktorlugi'ne bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Erding Civan, 04.2008-

09.2010 tarihleri arasinda Duman Denizcilik ve Ticaret A.S.'de Satis ve Pazarlama Uzmani, 10.2010-09.2014
tarihleri arasinda Balnak Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri Tic. A.$."de Guimriik Operasyonlari Elemani, 08.2015-02.2016
tarihleri arasinda Firat Plastik Kaucuk San. ve Tic. A.S'de ihracat Operasyon Uzmani, 03.2016-12.2017 tarihleri arasinda
Istanbul Teknik insaat San. ve Tic. AS.'de Dis Ticaret Operasyon Sorumlusu, 05.2018-09.2018 tarihleri arasinda Hakan

Canta San. Tic. A.S'de ithalat ihracat Uzmani gorevlerinde bulunmustur.



M HOREV

MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI YENIDEN AB PROJESI HAZIRLIYOR

Daha once gerceklestirdigi AB projeleri
ile Almanya, Belcika, Macaristan, Cek
Cumhuriyeti, Fransa, Liksemburg ve
Hollanda gibi 10'dan fazla tlkeye mes-
leki egitim ve gezi diizenleyen Mehmet
Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, yeniden AB projesi calismalari-
na basladi. Uzerinde calisilan yeni pro-
je, Avrupa Birligi Projeleri Turk Ulusal

Ajansi tarafindan desteklenmektedir.
Proje calismalari kapsaminda lojistik
ogretmeni Omer Sacar, alan sefi Harun
Dogan, il Milli Egitim Mudirligi Strate-
jik Gelistirme Departmani ile goriisme
gerceklestirildi. Projesi kabul edilen
okullar iki ve Uc¢ haftalik periyotlar ile
Avrupa'nin onde gelen kurumlarinda
stajlarini gerceklestirecekler.

MiLLi EGiTiM BAKANLIGPNDAN MESLEKI DESTEK

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi lojistik 6§retmeni Omer
Sacar, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
dil egitimine gonderildi. Milli Egitim
Bakanligi Kalite Gelistirme Daire Bas-
kanligi tarafindan belirlenen 30 meslek
6gretmeni, ingiltere'de iic ay Ingilizce
efitimi aldi. iki ay Londra'da genel in-
gilizce, bir ay da Devon kentinde mes-
leki Ingilizce egitimi alan dgretmenler,
3 Kasim'da egitimlerini tamamlayarak
Turkiye'ye donduler. Tim masraflarin
bakanlik tarafindan karsilandigi pro-
jenin amacl, mesleki egitim veren 6g-
retmenlerin alanlarindaki mesleki ve
akademik gelismeleri yabanci mecra-
lardan da yakindan takip edebilmeleri-
ni saglamak ve yeni gelismeleri 6gren-
cilere daha detayli aktararak mesleki
egitim kalitesini artirmak.

HOREV’DEN iSTANBUL UNIVERSITESI’NE ZIiYARET

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi geleneksel hale gelen istanbul Univer-
sitesi teknik gezilerine bir yenisini daha ekledi.
Okul alan sefi Harun Dogan, ulastirma hiz-
metleri 6gretmenlerinden Abdulkadir Turan,
Midur Yardimcisi Esra Kilic ve okul 6gren-
cileri, efitim gezisi kapsaminda, Istanbul
Universitesi'nden Dog. Dr. Giiltekin Altuntas
tarafindan verilen “Stratejik Yonetim” dersi-
ne katildi. 10. sinif Anadolu Teknik Ulastirma
Hizmetleri 6grencileri, alan sectikleri ilk yilda,
Universite ortamini gorerek lojistik Uzerine
gerceklestirecekleri akademik basarilarina
katki sagladilar. Alan ve alanin gelecegine
dair bilgiler edinen 6grenciler, merak ettikleri
sorulara da cevap buldular.



GittiGidiyor'da
saniyede

1 urun satihyor.
Yani 3 urun

satildi bile.
4 oldu. 5 oldu.
6...

Aklinizdan ne
geciyorsa
GittiGidiyor'da.

Anne&bebek Urlnlerinden spora, kozmetik ve
kisisel bakimdan elektronige, ev&dekorasyondan
evcil hayvan Urunlerine kadar onlarca kategoride
milyonlarca Urln GittiGidiyor'da. Bu arada siz bu
metni okurken satilan Grin sayisi 14 oldu bile! :)




B ORTAK SINERJI

GITTIGIDIYOR GENEL MUDURU
OGET KANTARCI

Urkiye'nin en biyik e-ticaret
platformlarindan  biri olan
-|- GittiGidiyor'un Genel Mudir
koltugunda bulunan Oget
Kantarci, 2017 itibariyle 2.5
trilyonluk hacme ulasan e-ticaret sektori-
nin éniimizdeki donemde daha da buyuye-
cegini soyluyor. Tirkiye'nin kiresel hacim
icindeki payinin hala yeterli olmadigini be-
lirten Kantarci, son yildaki performansin
ise altinin cizilmesi ve daha da gelistirilme-
si gerektigini vurguluyor.
Turkiye'nin nde gelen e-ticaret platform-
larindan GittiGidiyor'u, Genel Miduru Oget
Kantarci ile konustuk.

GittiGidiyor, e-ticareti nasil farklilastiriyor?
Ulkemizde e-ticareti yayginlastirmak ve
sektort gelistirmek en onemli hedefle-
rimiz arasinda yer aliyor. Saticilarimizin
e-ticaretten en iyi sekilde faydalanabile-
cekleri bir platform yaratmaya odaklani-
yoruz. Bunun icin GittiGidiyor'da hem sa-
ticilarin hem de alicilarin rahat, kolay ve
glvenle kullanabilecekleri bir altyapi ve
hizmet sunuyoruz.

E-TICARETTE BASARININ
ANAHTARI LOJISTIK

Diger taraftan KOBI'leri e-ticaret ekosis-
temine dahil etmek amaciyla hayata gecir-
digimiz “Gelecegim E-Ticaret” projesiyle
kiicik ve orta olcekli isletmelere blylk
avantajlar sunarak, onlarin daha genis kit-
lelere ulasmalari ve islerini biyitmelerini
destekliyoruz. Bu projeyle, KOBI'lerimizi
e-ticaret konusunda egitiyor, onlarin bek-
lenti ve ihtiyaclarina kulak verip internet-
ten satis yapmalarini kolaylastiriyoruz.
Proje araciligiyla 2017 yilinin sonunda 584
KOBI'yi e-ticaretle bulusturmustuk. Bu
sayl, Ekim 2018 itibariyla 2 bin 600’e ulasti.
Oniimiizdeki ddnemde de hem “Gelecegdim
E-Ticaret” projesi 6zelinde calismalarimizi
slirdirecegiz hem de Tirkiye'de e-ticaretin
gelismesine yonelik, “yapilacaklar listemi-
ze" yenilerini ekleyecegiz.

GittiGidiyor, ka¢c milyonluk bir alisveris
trafigine sahip, ka¢ tane Gyesi var?

2018 yilinin itk yarisi itibariyle 22 milyon ka-
yitli Gyeye sahip olan GittiGidiyor, ayda or-
talama 83 milyon* ziyaret aliyor. 30 milyon
tekil ziyaretci sayisina sahip olan platfor-
mumuzun ilk alti ayda toplam ziyaret sayi-

*Google Analytics



si 424 milyon, toplam mobil ziyaret sayisi
316 milyon. Toplam trafikte mobilin payiise
yiizde 75'e ulasmis durumda.

Bir eBay sirketi olmak GittiGidiyor’a

ne gibi faydalar sagliyor?

Bir eBay sirketi olarak hem diinyadaki ge-
lismeleri cok siki takip ediyor hem de ge-
listirilmesi gereken noktalari dngorerek,
¢6zim odakli calismalar yiritiyoruz. Boy-
lece e-ticaret alaninda, platformumuzu her
gecen glin daha iyi hale getiriyoruz.

1 Ocak 2018'den itibaren GittiGidiyor, eBay
MENA Bolgesi'nin (Ortadogu-Kuzey Afrika)
yonetiminden de sorumlu oldu. Ben de
ayni zamanda eBay MENA Bélge Direkto-
ri olarak g6rev yapiyorum. Tirkiye'nin s6z
konusu Ulkelere cografi ve kiltirel yakinli-
gini avantaja cevirmek istiyoruz. ilk etapta
odagimizda Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Misir var. eBay'in bélgedeki
varligini daha da gticlendirmekle kalmayip
yetki alanimizdaki bu genislemeyle, Tur-
kiye e-ticaret sektoriine de katkida bulu-
nacagiz. Bu gelisme, oyuncu olarak varlik
gosterebilecegimizin isareti oldugu gibi,
orta ve uzun vadede Turkiye'deki Uretici-
ler icin MENA Bolgesi'ne yonelik e-ihracat
firsatlari doguracak ve bu konuda kolaylik
saglayacak bir adim.

Tirk markalari eBay araciligiyla devasa bir
kitleye satis yapabilme firsatina erisiyor.
192 Ulkede 175 milyon aktif aliciya sahip
olan eBay, diinyanin lider pazar yerlerinden
biri olarak tim kullanicilarina kolay ve gi-
venli alisveris firsati sunuyor. Bu kapsamda
Tirk markalarinin dinyaya acilarak islerini
biyltmelerini saglayacak adimi gecen ay-
larda Derimod ile birlikte attik. Tlrkiye'nin
onde gelen markalarindan Derimod'un
Urtnlerinin eBay'de listelenmesini sagla-
dik. Hedefimiz, 2019 yilinin sonuna kadar
en az 200 Turk markasinin drdnlerinin
eBay'de satisa ¢cikmasini saglamak. Bu sir-
ketler arasinda klasik perakendenin biyik
oyuncularinin yani sira Uriinlerini e-ihracat
araciligiyla tim dinyayla bulusturmayr ve
béylelikle biytimeyi hedefleyen KOBI'leri-
miz de bulunacak.

Great Place to Work Enstittsu tarafindan
bu sene aciklanan “En lyi Isverenler”
listesinde GittiGidiyor birinci sirada yer ald.
Bu tercih edilirligin ve kurumsal mutlulugun
arka planinda ne yatiyor?

GittiGidiyor olarak kendimizi; insana deger
veren, herkesin bir parcasi olmak isteyece-

§gi, huzurlu ve esit kosullarda calisilacak bir
sirket olarak konumluyor; tim adimlarimizi
bu dogrultuda atiyoruz. Cesitliligin getirdigi
farkli renklerin kurum icinde zenginlik ya-
rattigi bilinciyle hareket ediyor; isyerinde din,
dil, irk, kultur, diinya gorusd, cinsiyet kimligi
ve cinsel yonelim ayrimciligina izin vermiyor,
cesitliligi ve dahil etmeyi destekliyoruz.
GittiGidiyor'da gorev yapan herkes cesitlilik
bakis acisiyla ilgi alanlar 6zelinde olus-
turdugumuz calisan gruplarina dahil ola-
biliyor. Bu gruplarla birlikte yalniz is degil,
sosyal fayda ve deger de yaratan bir sirketiz.
Ayrica cinsiyet esitligini destekleyen kurum
kiltirimuz dogrultusunda WIN oncilu-
glnde, 2017'de Birlesmis Milletler Kuresel
itkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) ve
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esit-
ligi ve Kadinin Guclenmesi Birimi (UN Wo-
men) ortak girisimi olan Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri'ni (WEPs) imzalayan sirketler
arasina girdigimizi de belirtmek isterim. Bu
platform, kadinlarin tim sektorlerde ve her
diizeyde ekonomik yasamin icinde yer alabil-
melerini saglamak amaciyla gtclenmelerini
hedefliyor ve cinsiyet esitligini destekliyor.
Calisan deneyimine son derece énem veri-
yoruz. GittiGidiyor'da calisan deneyimini iyi-
lestirmek icin 6nemli bir adim atarak, insan
Kaynaklari departmanimizin ismini Calisan
Deneyimi departmani olarak degistirdik. Bu
basit bir isim degisikligi degil elbette. Artik
klasik 1K uygulamalarini bir kenara biraka-
rak calisanlarimizin deneyimleri ve geri bil-
dirimleriyle iK'y1 yeniden kurguluyoruz. Ote
yandan, sirketimizde hiyerarsiyi bir kenara
birakiyor, herkesin fikirlerini rahatlikla ifa-
de edebildigi, esitlikci bir ortam yaratmaya
6zen gosteriyoruz. Calisanlarimiza bahset-
tigimiz degeri sirketimizle bulustuklari ilk
andan itibaren siirekli hissettirmek icin ¢a-
lisiyoruz. Ornegin, ise baslamadan bir giin
once calisanimizin evine cicek gdnderiyor,

ORTAK SINERJI H

GITTIGIDIYOR OLARAK
KENDIMIZi; INSANA
DEGER VEREN, HERKESIN
BIR PARCASI OLMAK
ISTEYECEGI, HUZURLU
VE ESIT KOSULLARDA
CALISILACAK BIR SIRKET
OLARAK KONUMLUYOR:
TOM ADIMLARIMIZI BU
DOGRULTUDA ATIYORUZ
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KURESEL HACMiN ICINDEK]
PAYI HENDZ COK KUCUK OLSA
DA TURKIVE'DE E-TICARET
SON DERECE BUYDK BiR
POTANSIVELE SAHIP,
TUBISAD'IN 2018 E-TICARET
RAPORUNA GORE, TORKIYE DE
E-TICARET PAZARI 2013-2017
YILLART ARASINDA YILLIK
ORTALAMA YUZDE 32
BUYUME ELDE ETTI.

Anneler Gini ve Babalar Gind'nde anne-
baba olan calisanlarimizin gininy sirpriz-
lerle kutluyor, yaz aylarinda Cuma giinleri

yarim gin calisarak mesaimizi 12.30'da
sonlandiriyoruz. ilerleyen dénemlerde de
uygulamalarimizi, her zaman calisanlari-
mizi 6n planda tutarak ve onlari dinleyerek

sekillendirmeyi stirdirecegiz.

Kullanici memnuniyeti icin neler
yaplyorsunuz?

GittiGidiyor'da bircok yeniligi hayata gecirir-
ken, yapay zekadan ve blylk veriden yarar-
laniyoruz. Kullanicilar, glinimizde hayatla-
rini kolaylastiracak akilli bir yapidan hizmet
almak istiyor. Biz de son yillarda enerjimizi
tamamen yapay zekanin dogru kullanimina
yonlendirdik. Cesitli algoritmalarla kisiye
6zel alisveris deneyimi sunmaya basladik.
Su an “Gunin Firsati” kategorisini yapay
zekayla destekleyerek kisiye 6zel hale ge-
tirdik. Yil bitmeden tim GittiGidiyor'da bu
deneyimi sunmayi hedefliyoruz.

GittiGidiyor olarak abonelik sistemi adiyla
tanimlayabilecedimiz uygulamamizi ve Ka-
zananlar Kulibl projelerini de yine tama-
men kullanicilarimizin beklentilerine yone-
lik olarak gelistirdik. Bu kullanicilarimiza
pek cok 6zel avantaj sunuyoruz. Uye sayisi
bir yilda iki kat artis gosteren Gitti-Gidiyor
Kazananlar Kulubd, platformumuzun tra-
figi Uzerinde de son derece etkili sonuc-
lar yaratti. GittiGidiyor Kazananlar Kulibi
tUyelerine sundugumuz firsat ve avantajlar
sayesinde, kullanicilarimizin ilgi duyduklari
kategorilerde daha avantajli alisveris yapa-
bilmelerini saglayarak, kullanici memnuni-
yet ve sadakatini artirdik. Abonelik sistemi
olarak tanimlayabilecegimiz diger uygula-
mamizda ise kullanicilar, belirli periyod-
larda gonderilen hatirlatma e-postasi tize-
rinden hizli bir sekilde alisveris yapabiliyor.
Abone sayimizise her ay, ortalama ylzde 50
artis gosteriyor.

Oniimiizdeki dénemde de kullanicilarimizi
dinleyip onlarin hayati kolaylastiracak bek-
lentilerine cevap veren projeleri hayata ge-
cirmeye devam edecegiz.

Turkiye’nin global e-ticaretteki payi nedir?

Dijitallesme her alanda oldugu gibi alisve-
riste de onemli bir donlisiim slreci baslatti
ve e-ticaret artik hayatimizin olmazsa ol-
mazlari arasina girdi. 2017 itibariyle, kire-
sel e-ticaret hacmi 2.5 trilyon dolara yak-
lasan bir ekonomi haline geldi. E-ticaretin

toplam perakendedeki payr kiresel ortala-

mada ytizde 11°e ulasti. 2021'de bu oranin
ylzde 18'lere yilkselmesi bekleniyor. ABD,
ingiltere gibi gelismis (lkelerde yiizde
15'lik perakende penetrasyonundan bahse-
diyoruz. Gelismekte olan tlkelerin ortala-
masi henliz ylizde 4.8 iken Cin ise simdiden
ylzde 20'ye ulasmis durumda.

Kiresel hacmin icindeki payl henlz cok k-
clk olsa da Turkiye'de e-ticaret son derece
blyiik bir potansiyele sahip. TUBISAD'In
2018 e-ticaret raporuna goére, Tirkiye'de
e-ticaret pazari 2013-2017 yillari arasinda
yillik ortalama ylizde 32 biyime elde etti.
2017'de bahis ve seyahat kategorileri de
dahil olmak Uzere pazarin 42,2 milyar liralik
hacme ulastigini goriyoruz. Bu gelismeler
Isiginda, llkemizde e-ticaretin 2018'de de
2017'ye benzer bir biylime performansi
sergileyecegini 6ngoriyoruz.

E-ticarette ucuzlugun yerini uygunluk,
kolaylik, cesitlilik ve bu cesitliligin
karsilastirilabilir olmasi aldi. Bu durum,
e-ticareti hangi yone dogru goturiyor?
Tiketicinin beklentisinde yasanan degi-
simler, e-ticaret sektoriini de dogal olarak
donusturdyor. Uygun fiyatin yerini kolaylik
aldiginda, kargo sireclerinin de daha iyi bir
hale getirilmesi 6n plana cikiyor. Onceleri
Urinld zamaninda ulastirmak temel 6lcit-
lerden biriyken, tlketici buglin en kisa si-
rede, Urlnln kendisine teslim edilmesini
bekliyor. Yikselen bu beklenti de dzellikle
lojistik tarafinda yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ihtiyacini  doguruyor. Elbet-
te burada lojistik firmalarinin da gelisen
e-ticaret sektoriine ve tiketicinin beklenti-
sine uygun ¢ozimler gelistirmesi son dere-
ce 6nemli bir faktor olarak dikkat cekiyor.
Yine, zamandan tasarruf icin alisveris asis-
tanligr gibi uygulamalar glinimizde kulla-
nicilar tarafindan tercih ediliyor.

Tim bu gelismeleri degerlendirirken mobil
uygulamalardan da bahsetmek gerekiyor.
Tiketiciler mobilden alisveris yapmayi daha
fazla tercih eder hale geliyor ve kullanici
deneyimi acisindan mobilde rahatlik ve ko-
laylik bekliyor. Mobilin ylkselisi platformu-
muzun verilerine de yansiyor. Ozellikle son
5-6 yilda mobilin etkinligini hizla artirmasi
sektoriin de bu alana ciddi yatirim yapmasi
gerekliligini dogurdu.

E-ticaret sektdriinde dogru lojistik ne
sekilde konumlanmis durumda?
E-ticarette basarili olabilmenin anahtar

unsurlarindan biri de stiphesiz lojistik.



Cunkiy e-ticaret platformlarinin veya in-
ternette satis yapan markalarin en cok
Ustiine dismesi gereken noktalardan
biri, Urtnlerin saglam ve mimkin olan
en kisa sire icinde aliciya ulastirilmasi-
dir. Bu hem misterinin o platformu ter-
cih etme ihtimalini artiyor hem de sadik
musteri profili olusumuna katki sagliyor.
Tdm dinyada ve Turkiye'de kargo ve lojis-
tik sektortindeki gelismelere baktigimiz-
da, gelecekte hem tasima kapasitesinin
daha da artacagini hem de hasarsiz ve
glvenilir teslimatlarla diinyanin her nok-
tasina cok daha hizli sevkiyatlarin gercek-
lesecegini rahatlikla soyleyebiliriz. Ayrica
lojistik slreclerini en hizli ve en glvenilir
sekilde yuruten sirketlerle is birlikleri ge-
listirmek de markalarin Grinlerini alicila-
ra kolaylikla ulastirmasini saglayabilecek
adimlar arasinda bulunuyor.

Horoz Lojistik ile ne zaman ¢alismaya
basladiniz? Horoz'u partner olarak
secmenizdeki nedenler nelerdi?

2018'in Mayis ayinda calismaya basladik.
Horoz Lojistik, sektorel anlamda yaygin
ve operasyon anlaminda da glcld bir
oyuncu. Her zaman calistigimiz firma
secimlerinde glcld ve givenilir marka-
larla is birligi icinde olmayi tercih ediyo-
ruz. Bunun disinda Horoz Lojistik’in hem
B2C hizmete dnem veren hem de pa-
zaryerlerini musteri portfoyline katarak

e-ticarete sirekli yatirim yapan bir vizyo-
na sahip olmasi kararimizda etkili oldu.

Horoz Lojistik’in GittiGidiyor'a

sagladigi artilar neler oldu?

Misteri memnuniyeti bizim en ¢ok
onemsedigimiz unsur. Ozellikle de in-
ternetten satin alinan blyik hacimli
Urlnlerin kata/daireye kadar tasinmasi
cok onemli. Burada memnuniyeti sagla-
mak icin Horoz Lojistik'in sundugu co-
zimler musteri tarafinda ve dolayisiyla
bizim acimizdan arti deger yaratiyor.

Son olarak, sektdrin gelecegine dair
beklentileriniz neler?

E-ticaret Tirkiye'de son derece biylk bir
potansiyele sahip. Perakende e-ticaret
hacminin 2017'de onceki yila kiyasla yiizde
31 blytyerek 23 milyar TL'ye erismesi, bu
noktada son derece somut bir veri olarak
kendini gosteriyor. E-ticarette buylmeye
uzun vadede etki edecek unsurlardan biri
cok kanalli ([omni-channel) yolculuk ola-
cak. Yeni teknoloji trendleri perakende ve
e-ticaret dinyasini degistiriyor ve yeni do-
nemde alisveris yolculugu farkli kanallardan
beslenirken, cok kanalli alisveris deneyimi-
nin onemi de glin gectikce artiyor. Turkiye,
“dijitale dogan” genc niifusu ve internet pe-
netrasyonuyla yeni teknoloji trendlerini takip
etme konusunda da dnemli bir potansiyel
barindiriyor. Teknolojik gelisimin berabe-
rinde getirdigi en glcli kavramlardan biri
olan “Nesnelerin interneti (IoT)" kavraminin
da geleneksel is yapis seklini kokten degis-
tirecegine inaniyorum. Alisveris yapmak ¢ok
daha kolay hale gelecek.

Ayrica e-ticaret sektoriinde tim bu ge-
lismelere paralel olarak kisisellestiril-
mis deneyim ve hizmet, yani veri odakli
ve yapay zekaya dayall kisiye 6zel pazar-
lama sisteminin agirligini hissedecegiz.
Ote yandan online alisverise, mobil tek-
nolojilere hizla adapte olabilen e-ticaret
platformlari yon verecek.

E-ticaret ekosistemindeki belirleyici un-
surlardan biri de lojistik. Clinki e-ticaret
platformlarinin veya internette satis ya-
pan markalarin en cok Ustine disme-
si gereken noktalardan biri, Urinlerin
saglam bir sekilde ve mimkin olan en
kisa slirede aliciya ulastirilmasidir. Do-
layisiyla lojistik operasyonlar acisindan
hayati kolaylastiran ¢cozimler

de e-ticaretin blyime hizini belirleyen
baslica faktorler arasinda yer alacak.

ORTAK SINERJI H







SEKTOREL BAKIS H

mbalaj, gidadan
kozmetige, teks-
tilden endustriyel
urinlere cok sa-
yida tiketim mal-
larinin - korunmasini
sagladigi kadar, bu
driinlerin stoklanmasi
ve tasinmasi noktasin-
da da Uretici firmalara
ve lojistik sektorlne
biylk kolaylik saglyor.
Kisi basina ambalaj tu-
ketimi, dinya genelin-
de bir yasam standardi
gostergesi olarak kabul
ediliyor. Bu nedenle kiresel
Olcekte blylyen sanayi olarak
éne cikiyor. Kiresel ambalaj endist-
risinin 2016 yilinda 820 milyar dolarlik
bir ciroya ulastigi tahmin ediliyor. Kiresel
olcekteki yillik blylime orani yizde 3 sevi-
yesindeyken, Turkiye'de sektor, yizde 10°luk
blylime oraniile dikkat cekiyor. Tlrkiye am-
balaj sektord, Uretim buyikligl acisindan
diinyada 13, Avrupa’'da altinci sirada yer aliyor.

AMBALAJ SANAYISINDEKI GELISIM, TICARETIN BOY(-
MESINE DIREKT KATKI SAGLAYAN UNSUR OLARAK ONE
CIKIYOR. AMBALAJ SAYESINDE BIRGOK URUN FARKLI
OLCULERDE SATILABILIR VE TASINABILIR HALE GELDI.
BUGON TORKIYE'DE URETILEN AMBALAJLAR 180 ULKEYE
IHRAC EDILIYOR. ICi URUN DOLU IHRAC EDILEN AMBALAJ-
LAR DA HESABA KATILDIGINDA, TOM DUNYADA MADE IN
TURKEY ETIKETLI AMBALAJLAR GORMEK MUMKUN OLUYOR.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi'nin yayimladig
sektor raporuna gore; 2016'da uretim miktar
ylzde 5,5 artisla 8.2 milyon tona ¢ikan amba-
laj sektorlniin cirosu ayni yil yiizde 10 artarak
18 milyar dolara yiikseldi. Resmi veriler net-
lesmese de sektoriin 2017 yiinda 20 milyar
dolarlik ciroya ulastigi tahmin ediliyor. Tekno-
loji agirlikli bir sanayi olan ambalaj sektorinde,
kicuk ve buylk olcekli yaklasik 3 bin firma fa-
aliyet gosteriyor. Sektorln yaklasik 100 bin ki-
siye istihdam sagladidi tahmin ediliyor. Turkiye
ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
ylizde 65'i istanbul ve cevresinde bulunuyor.
Firmalarin ylzde 92'si 10 ilde yer aliyor.



B SEKTOREL BAKIS

IHRACATIN ITICI GUCU OLDU

TUIK tarafindan yayimlanan 2016 istatis-
tiklerine gére; ambalaj sektort ihracati 3,9
milyar dolari buldu. Ambalaj Sanayi ihracat
2017 yiinda, bir onceki yila gore hacimsel
bazda ylzde 13 ve deer olarak yizde 3 artis
gosterdi. 20 milyar dolarlik ekonomik biylk-
lige sahip olan ambalaj sektérinin, ‘dolu
ambalaj’ gibi hesaplanamayan ekonomik
blytikligu de bulunuyor. ihrag edilen bircok
Urdn ambalaj sayesinde cok uzak mesafele-
re tasinabiliyor. Ambalaj teknolojilerindeki
gelisim, daha dnce ambalajlanamayan ¢ok
sayida Urlinin de ambalajlanarak dagitilma-
si ve satilmasina imkan sagladi. 11 milyar
dolari asan gida ihracatinin blyimesinde
ambalaj, cok kritik nem tasiyor.

180 ULKEYE AMBALAJ IHRAC EDILIYOR
Turkiye ambalaj sektord drinleri, bugi-
ne kadar diinya capinda 180 Ulkeye, ihrac
edilmistir. Bolgesel olarak bakildiginda AB
pazarl, Avrupa Birligi Glkelerinin basi cektigi
listede Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Kafkaslar
ve Balkanlar gibi cevre bdlgeler Tirk amba-
laj sanayisinin glicli oldugu pazarlar olarak
éne cikiyor. 2016 yilindaki toplam ambalaj
ihracati incelendiginde Almanya, ingiltere,
Irak, iran ve Fransa'nin en cok ambalaj ih-
racati yapilan tlkeler oldugu gériluyor.

DIS TICARET ACIGI VERMEYEN SEKTOR
Turkiye, plastik ambalaj basta olmak Uzere
bazi hammaddeleri ithal etmesinin yani sira
bazi ambalaj triinleri de ithal ediyor. Buna rag-
men ambalaj sektord, Turkiye'de katma de-
gerli ihracat yapan ve dis ticaret acigi vermeyen
sektorlerden bir tanesi olarak one ¢ikiyor.

ASD verilerine gore; Turkiye'nin ambalaj
malzemeleri ithalati 2016 yilinda yaklasik
3,2 milyar dolar olmus ve 2015 yilina gore
hacmen ylzde 1 azalirken; deger olarak
ylzde 2 artmis. Sektorin 2017 yilinin itk 6
ayinda 407 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi
verdigi goriliyor.

Ambalaj ithalatinin yizde 55'ini olusturan
plastik ambalajlarin yani sira, kagit/karton/
oluklu mukavva ambalajlar ylizde 34'lik pay
ile en onemli ithal kalemleridir. Ambalaj
malzemeleri ithalatinda baslica Ulkeler ise
Almanya, Cin, italya, ABD ve Giiney Kore'dir

KISI BASI TUKETIM ARTIYOR

Ambalaj tiketiminin yasam standardi ile
paralel bir iliskisi bulunuyor. Gelismis Gl-
kelerde ambalaj tlketimi oldukca yiiksek.

Kuzey Amerika ve Kanada'da kisi basi am-
balaj tiketimi 350-400 dolar, Japonya'da 550
dolar iken tiketim miktarinin Bati Avrupa‘da
250-300 dolar seviyesinde oldugu goriliyor.
Turkiye'de kisi basi tiketim miktarinin ise
221 dolar oldugu tahmin ediliyor. 2016 yili ve-
rilerine gore dinya ortalamasinin 110 dolar/
kisi oldugu dustnilduginde, sektoriin gele-
cek donemde de blylmeye devam edecegine
kesin goziyle bakiliyor.

Tirk ambalaj sanayicilerinin Cumhuriyetimi-
zin kurulusunun 100. yili olan 2023 yilina dair
pazar blyUkligld beklentisi 30 milyar dolar.
ihracati 4 milyar dolardan 10 milyar dolara
ctkarmak yine sektoriin beklentileri arasinda.

GELISMIS ULKELERDE AMBALAJ TOKETIMi OLDUKCA YOKSEK.
KUZEY AMERIKA VE KANADA'DA- KISi BASI AMBALAJ TUKETIMI
350-400 DOLAR, JAPONYA'DA 550 DOLAR IKEN TUKETIM
MIKTARININ BATI AVRUPA'DA 250-300 DOLAR SEVIVESINDE
OLDUEU GURULUYOR. TURKIYEDE Kii BASI TUKETIM
MIKTARININ ISE 221 DOLAR OLDUEU TAHMIN EDILIYOR.

AMBALAJ SEKTORUNUN 18

PAZAR BUYUKLUGU MILYAR
DOLAR

AMBALAJ SANAYISiNiN 4

2017 YILI iIHRACATI MiLYAR
DOLAR

SEKTORDEKI

FIRMA SAYISI




YUKUNUZU
HAFIFLETIYORUZ

Uzman ekiplerimizle ylklerinize ozel,
entegre ¢ozumler Uretiyoruz.
Isinizi kolaylastiran hizmetleri ile
Horoz Bolloré Logistics her zaman yaninizda.

HOROZ BOLLORE\

LOGISTICS
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ojistik sektortinde

13 yillk kariyere

I_ sahip olan Berat

Korkaya, mdusteri

temsilcisi  olarak

basladigi is hayatindaki kariye-

rini satis alaninda gelistirdi. Su-

bat 2018 itibariyle de Uluslara-

rasi Karayolu Satis Direktord

olarak Horoz Lojistik ekibine

katildi. Berat Kdrkaya ile Horoz

Lojistik’in uluslararasi karayolu

tasimaciliginda marka degerini

artirmak ve sirkete yeni miste-

riler kazandirmak icin hazirla-
nan yol haritasini konustuk.

Horoz Lojistik ile yolunuz nasill
kesisti, kariyerinize Horoz'da
devam etme nedeniniz neydi?
Uluslararasi Karayolu Tasima-
cilik Grup Baskani Savas Ya-
sar ile daha dnce iki yil birlikte
calisma firsatimiz  olmustu.
Kendisi burada ise baslayinca,
bana da bir teklifte bulundu.
Savas Bey'in Horoz'da hayata
gecirmek istedikleri ve vizyonu
beni oldukca heyecanlandir-
di. Ben de bunun bir parcasi
olmak istedim. Clnkl benim
en buylk motivasyonum, ba-
sarl hikayeleri yazmak. Savas
Bey'in uluslararasi karayolu
tasimaciliginda ulasmak iste-
digi hedef beni cok heyecanlan-
dirdi ve birlikte yazabilecegimiz
bir basari hikayesi oldugunu
disindim. Horoz Lojistik ai-
lesine katilma nedenimin bu
oldugunu soyleyebilirim.

Horoz ile ilgili nasil bir algiya
sahiptiniz, nasil bir firma ile
karsilastiniz?

Horoz Lojistik, sektorin en
eski oyuncularindan biri, bili-
nirligi ve marka degeri olduk-
ca ylUksek. Yurt ici tasimacilik,
dagitim ve depolama cok glg-
LU oldugu yonler. Uluslararasi
karayolu tasimaciliginda ise
sahip oldugu basariyi ve giici
daha ileri tasimasi hem Horoz
Lojistik’in basarisini hem de
Tdrkiye'nin  karayolu lojisti-

iCiMiZDEN BIRI

gindeki basarisini artiracaktir.
Buraya gelmemi cazip hale
getiren nedenlerden biri de,
marka bilinirligini uluslararasi
karayolu tasimaciliginda daha
yukarilara taslyabilecegimize
dair inancimdi.

icine girdigimizde ise cok bii-
yuk firmalar ile cok uzun yillara
dayanan is birlikleri oldugunu
gordim. Sert rekabetin oldu-
gu ve musterilerin sirekli yer
degistirdigi lojistik sektdriinde,
18-20 yildir is ortakligi devam
eden misterilerinin olmasi cok
onemli bir gosterge. Bu glicini
kullanarak gelistirdigimiz satis
kadromuz ile birlikte, Horoz'un
uluslararasi karayolu pazarin-
daki pastadan daha fazla pay
almasini saglayacagiz.

Satis ekibi nasil bir

yapilanmaya gidiyor?
Uluslararasi karayolu tasima-
cilik satis departmaninda sekiz
kisilik bir ekip vardi. Bu ekip
Avrupa yakasina konumlandi-
rildi. Anadolu yakasi icin de dort
kisilik bir satis ekibi kuruldu.
Tdm Turkiye'yi kapsayacak bir
satis yapilanmasi planliyoruz.
Horoz'un yurt ici tarafindaki
gliciinii de kullanarak, Istanbul
disindaki firmalara da ulasa-
bilen ve onlara da uluslararasi
karayolu tasimalarinda entegre
¢6zUm sunan bir firma olmak
istiyoruz. Bu baglamda, Mayis
ayinda Cukurova bdlgesinde
hizmet verecek bir satis eki-
bi yapilandirdik. Ankara'da bir
yapilanma planliyoruz. Bir de
Anadolu Projesi olarak adlan-
dirdi§gimiz bir proje yirutiyoruz.
Telefon aramalariyla satis kad-
rolarimizin  olmadigr  Anadolu
sehirlerinde potansiyel mis-
terileri belirleyip, ziyaretlerle o
musterilerle nasil is yapabile-
cegimiz konusunda goruslyo-
ruz. Gectigimiz aylarda Kara-
deniz Bolgesi'ne bir ziyaretimiz
oldu. Anadolu projemize diger
bolgeleri de ekleyerek devam
etmek niyetindeyiz.
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M iCIMIZDEN BIRI

2019 VILINDAN TIBAREN
HOROZ LOJISTiK
ULUSLARARAS| KARAYOLU
FAALIVET] SADECE TORKIVE
ICINDE DEGIL GLOBAL PAZARDA
DA HERKESIN YAKINDAN
TANIDIEI COK DAHA ONEMLI
BIR OYUNCU HALINE GELECEK "

Benzer yapilanma yurt disinda da

olacak mi?

Son 10 yilda global oyuncularin Tirkiye
pazarina satinalma ile yada kendi ofisleri-
ni acarak girmesi ile rekabette daha aktif
rol oynadiklarini goriyoruz. ic pazarda-
ki payimizi koruyup hatta glclendirmek
icin benzer bir hamle ile biz de global-
deki etkimizi ve bilinirligimizi her gecen
sene artirmak hedefindeyiz. Bu ylzden
her dlke icin gicld acentalik anlasmalari
yapmanin yanisira grup baskanimiz , sa-
tis ve operasyon direktorleri olarak aktif
satis faaliyetlerinde bulunmak Uzere ¢ok
sayida yurt disi ziyaret planlari belirledik.
Hizmet verdigimiz hemen her Ulkede yer
alan global firmalarla temaslarimizi ar-
tirmak ve karsilikli glivene dayali cozim
ortagi anlayisimiz ile onlarla da is birlik-
teliklerimizi artirmayi planliyoruz. Subat
ayindan itibaren planlayip hald devam
eden aktivitelerle italya, Almanya, Belci-
ka, Hollanda, Polonya ve Fransa'da bir-
cok firma/acenta ile etkin gorismeler
gerceklestirdik. 2019 yilindan itibaren
Horoz Lojistik uluslararasi karayolu faa-
liyeti, sadece Turkiye icinde degil; global
pazarda da herkesin yakindan tanidigi cok
daha dnemli bir oyuncu haline gelecek.

Sirketlerde en buylk baski genelde satis
departmanlarinda olur. Bu durumu
siz nasil yonetiyorsunuz?

J e . . e ewve K
MUSTERI TEMSILCILIGINDEN
DIREKTORLUGE...

1982 yilinda Konya da dogan,
ilk, orta ve lise egitimini Izmir'de
tamamlayan Berat Kérkaya, Dokuz
Eyll Universitesi Kamu Yonetimi
Bolimu'nden mezun olduktan
sonra 2005 yilinda is hayatina Mars
Lojistik'te mUsteri temsilcisi olarak
basladi. 2008 yilinda Sertans Lojistik'e
Satis Uzmani olarak gectikten bir sene
sonra Satis Yoneticiligine yikseldi.
2011 yiinda Adamar Lojistik'te Satis
MUdurluga yaptiktan sonra 5,5
sene calisacagl Borusan Lojistik'e
gecen Berat Korkaya, burada da
Satis Yoneticiligi ve Ozel Musteriler
MUdurluga yapmistir. 2007 yazinda
aktif is hayatina devam ederken
Amerika’da dil egitimi almis , Sabanci
Universitesi is birligi ile Satis ve Satis
Yonetimi alanlarinda ayri ayri verilen
uzun dénemli egitimleri de 2015 ve
2017 yillarinda fakdlte birincisi olarak
tamamlamistir. lyi bir Fenerbahceli
olan Berat Korkaya, evli ve dort
yasinda bir kiz cocuk babasidir.
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B2B yada B2C farketmeksizin tim sek-
torlerde satis kadrosunda yer aliyorsaniz
bu baskiyi zaten kaldirabiliyor olmaniz ge-
rekir. Isini severek yapan, belirli bir plan
dahlinde ve sorumluluk alarak calisan ,
emek sarfetmekten kaginmayan, 6z de-
gerleriniz yiksek bir sekilde musterileri
ile karsilikli glivene dayali bir iliski kurabi-
len herkesin basarili olmamasi icin bir ne-
den goremiyorum. 2018 yili yeni satis yapi-
lanmasinda planladigimiz aylara gore bazi
gecikmeler yasamis olmakla beraber, cok
sansliyim ki mevcut ekip arkadaslarimin
tamami bu ozellikleri fazlasiyla tasiyorlar.
Bu da bize 6niimizdeki doneme ¢ok daha
glvenli bakma imkani sagliyor.

2018 yiliicin belirlediginiz hedefler vardi.
Yili nasil degerlendiriyorsunuz, hedefe ne
kadar yakinsiniz?

2018 yili hem cok kritik bir secim yili ol-
mas! hem de ikinci yarisindan itibaren
yasanan doviz dalgalanmalarinin etki-
si ile cok zor bir yil oldu. Horoz Lojistik
boyle zor bir yilda yapmis oldugu yeni
personel ve ekip kurma yatirimi ile ne
kadar glclu bir sirket oldugunu bir kez
daha kanitlamis oldu. ilk 10 ay itibariyle



tim bu zorluklara ragmen sene basinda on-
gorulen agresif bliyime hedefine paralel bir
sekilde ilerliyoruz. Yili da ongordigimuiz se-
viyede kapatmis olacagiz. Bu basari eski yeni
tiim satis ekibinin olaganisty cabasi ve tabi ki,
operasyon ekibinin yogun gayreti sonucu orta-
ya c¢ikan bir ekip basarisidir.

Dovizdeki hareketlenmeler sizi nasil etkiliyor?
Dis ticaret lojistiginde en dnemli konu ithalat/
ihracat dengesini yakalamaktir. Ddvizin ciddi
sekilde artmasi dengeyi tek tarafli olarak boz-
dugu icin yilin ikinci yarisindan itibaren sektor
genelinde ithalatta talep daralmasi ve ihracat
arac arzinin azligr sikintisi ciddi sekilde yasan-
di. Horoz Lojistik Uluslararasi Karayolu Ekibi
olarak piyasadaki bu dengesizligi sunmus ol-
dugumuz rekabetci fiyatlarla musterilerimize
kendi sektorel rekabet kosullarinda onlari da
bir adim dne tasiyacak sekilde bir arti deger
kazandirarak firsata cevirebildik.

2019 beklentileriniz nedir?

2019 yiliekonomik olarak zor bir yil olmaya de-
vam edecegi éngdrimiz bulunmakla beraber
agresif biyime hedefimizden hicbir sekilde
sapmadan uluslararasi karayolu faaliyeti ola-
rak minimum yiizde 25 blylime hedefliyoruz.
Horoz Lojistik Ust ydnetiminin ekip yatirimina
devam ederek ortaya koydugu gicli iradeyi,
satis ekipleri olarak rakamlarla da destekle-
meye devam edecegiz.

iCiMiZDEN BIRI l

KISA KISA BERAT KORKAYA

En son okudugunuz kitap hangisi?
Yuval Noah Harari — Sapiens, Elon Musk —
Gelecegi Insa Eden Adam.

En son ziyaret ettiginiz yerler?

Yurt icinde Anadolu Projemiz kapsaminda
Samsun, Giresun, Ordu ve Trabzon; yurt
disinda ise Italya ve Polanya.

Ziyaret etmeyi planladiginiz

yeni yerler nereler?

Yurt icinde Antalya ve Adana; yurt disinda
Belcika, Hollanda ve Almanya.

ilgi duydugunuz sporlar neler?
Oynamaktan ve izlemekten keyif aldigim
sporlar; tipld dalis, ytzme, futbol, basketbol
ve tenis.

En ¢ok nerenin mutfagini seviyorsunuz?
Yoresel tatlariyla Anadolu mutfagdi diyebilirim.

Neler yapmaktan keyif alirsiniz?

Yeni yerler gérmekten, ailemle ve
arkadaglarimla vakit gecirmekten, kizimla
oyunlar oynamaktan ve gonulltlik faaliyetleri
ile insanlar mutlu etmekten keyif alirm.

Kalt filminiz?
Babam ve Oglum.

En ¢ok begendiginiz sanatcilar?

Yerli sarkicilar olarak Kalben, Sila, Gokhan
Turkmen, Evrencan Gundlz, Mor ve

Otesi. Yabana olarak Buika, Adele, Drake,
gecenlerde kaybettigimiz Aretha Franklin ve
dagiimadan énce Evanesnence olarak
sayabilirim.

Su an nerede olmak isterdiniz?
[zmir agigi insanlar oldugumuz igin esim ve
kizimla beraber Izmir'de olmak isterdim.
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l ViZYON

LOJISTIK HIZMETLERIN SATIN
ALIMINDA INTERNET KULLANIMI

ORTAK SUREC YONETIMININ,
SUREC IYILESTIRMENIN,
KATMA DEGER YARATMANIN
VE BUNUN PAYLASIMININ
OLMADIGI BIR LOJISTIK isi
DUSUNULEMEZ. IS BASINDA
NASIL DOVUSTOREN

VE DOVOSEN OLARAK
BASLADILARSA ILISKIYE,

IS SURESINCE DE DOVEN

VE DOVULEN OLARAK
DEVAM EDECEKLER.

* ATILLA VILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI

ilgi teknolojileri gelisiyor, bil-
ginin aktarilmasi yani bilisim
hizlaniyor. Mobil teknolojiler
artik sabit bilgisayarlarin ye-
rini aldilar. Notebooklarimiz
bile mobil telefonlarimizla yer degistirdi.
Yakinda 5G teknolojileri, bulut calismalari
ile her an, her yerde hizla bilgiye ulasabi-
lecegiz. Online yasam baslayacak. insan-
lar da yeni teknolojiyi kullanmaya bayili-
yor. internet bankaciligi, internet siparisi
olan e-ticaret, internetten bilet alinmasi,
her yerden mesajlarimiza ulasim, cep te-
lefonunun bir bilgisayar gibi kullanimi,
her an her seyi hizli yapma zorunlulugunu
da beraberinde getiriyor. Artik isler kaci-
yor, biz kovaliyoruz veya biz kaciyoruz, is-
ler bizi kovaliyor.
Lojistik sektorlndeki satis ve satin alma
slirecleri de degismekte. Artik lojistik fir-
malardan depolama talebinde bulunan
Uretici veya ithalatci firmalar nerede kac
metrekare deponuz var diye sormuyor.
Artik ihtiyaci olan deponun buyuklugu-
nd, olmasi gereken yeri, kapi adedini,
tavan yuksekligini, yerin durumunu hat-
ta 0deyecekleri fiyati da belirterek depo
istemekteler. Kiralik veya satilik depolari
size bildiren web siteleri var. Arama kri-
terlerini yazip elinizle koymus gibi depo
bulabiliyorsunuz.

Kara nakliyesinde de benzer girisimler
s0z konusu. Bir yil onceki filli sevk adet-
lerini ve rotalarini listeleyen Uretici firma-
lar, gozlerine kestirdikleri birkac buyik
lojistik firmasini  gdrismeye c¢agiriyor
ve gelecek yil icin kara tasimasi ihalesi
acacaklarini bildiriyorlar. Ellerinde gec-
mis yilin senaryosu ile firmalardan teklif
topluyorlar. Birinci pazarliklar yapiliyor,
fiyatlar dibe cekiliyor. Artik baz fiyat ve
yapilacak isin tanimi bellidir. isler bu nok-
tada bitmiyor elbette. Bundan sonra tek-
nolojinin kismen zevk, kismen is yapmak,
isleri hizlandirmak amaciyla kullanimi
devreye giriyor. “internet ihalesi” gladya-
torlerin dovisi operasyonu basliyor.
GunUmuiz teknolojisinin harikasi: Kol-
tuklarinizdan kalkmadan gelecek bir, iki
yillik is baglantinizi yapacaksiniz. ihale-
yi hazirlayan Uretici bir horoz dovistnu
seyreder gibi keyifli. Bundan sonra ekra-
nina disecek her kelime her rakam ona
para kazandiracak. Ne kadar siire uzarsa
o kadar kérli olacak. Acilis fiyatlari belli ve
herkes fiyatlarin ne kadar kirildigini gori-
yor. Acik artirma satislarinin tersine, acik
eksiltme satin almasi basliyor. Arada du-
stinecek zamaniniz yok, ya fiyati kiracak
ya da ekran basindan kalkacaksiniz.
Doviscller ise alacaklari darbenin, ha-
yatlarinda nelere mal olacagini bile di-
siinmeden ekrandalar. icimizde kalmis
kumar zevkinin de tatmini s0z
konusu. Yillardir rakip olarak
karsi karsiya geldikleri
kisileri, firmalari gecebi-
lecek olmanin heyecani-
ni yasiyorlar. Sonunda
kronometre calis-
maya basliyor ve



bin bir emekle calisilan, maliyet fiyatla-
rina dayali teklif fiyatlar, karsilikli kilic
darbeleriyle kesilmeye basliyor. Kesilen
her parca musterinin tabagina disen bir
déner dilimi. Zevkle izliyor dovisi. So-
nunda cani tikenen, maliyetlerini dogru
hesaplayan lojistikciler cekiliyor yaristan.
Geride ya kumar zevkini henliz tatmin et-
memis, ya is acligindan goziniu kan bi-
rimus ya da isi bilmeyen lojistik firmalari
kaliyor son vuruslari vurmak icin...

Ve isi, son nefesini hald vermemis olan
kazaniyor. isi kazaniyor ama aslinda kay-
beden o. Dogru olarak tanimlanmamis,
gecen yilin varsayimlariyla, detay analiz
yapilmadan, mevsimsellik, is riskleri, ge-
cikmeler, sigorta uygulamalari, bilgi akisi
hentiz belli olmayan, kontrata dayandiril-
mamis bir isi Uzerine aliyor

Bu tip ihalelerde ya isi alan sonunda hav-
lu atmakta ya da gelecek yil bu isten uzak
durmaktadir.  Ortak slrec yonetiminin,
slrec iyilestirmenin, katma deger yarat-
manin ve bunun paylasiminin olmadigi bir
lojistik isi diistiniilemez. Is basinda nasil

dovistiren ve dévisen olarak basladilar-
sa iliskiye, is sliresince de ddven ve dovi-
len olarak devam edecekler.

internet tizerinden bir sefer alisveris ya-
pabilirsiniz. Bilet alabilirsiniz ancak uzun
slreli bir kontrati internet Gzerinden bag-
layamazsiniz. Lojistik, iki tarafin is bir-
ligine dayanan bir evlilik sozlesmesidir.
internetten yiiziini ggrmeden evlenmeye
karar verdiginiz kisinin slrpriz olacag!
kesindir. Her iki tarafi da lizer. internet
ihaleleri de Gyle 6mUr boyu stirmeyecek-
tir. Her iki tarafi da mutsuz edecektir.
Lojistik hizmetlerin satin alinmasi hiz-
met alacak sirketin 6nce hizmeti verebi-
lecek kapasiteye sahip sirketi secmesiyle
baslamalidir. Daha sonra bu sirketle ma-
saya oturup bir is birligi protokoll cerce-
vesinde sireci incelemek, firsat ve risk-
leri ortaya cikartmak, maliyetleri acik
acik belirlemek, strec iyilestirmelerinde
elde edilecek katma degeri ve avantaji
esit paylasmak gerekmektedir. O zaman
uzun sireli stratejik is birligi calismasi
ile lojistik hizmetler karsilanabilecektir.

ViZYON W







ografi, etnik, mutfak ve sosyal
yapisinda muhtesem cesitli-
C lik gosteren bir tlke Cin. Su-
rekli genisleyen yiksek hizli
tren agi, Ulkeyi birbirine
baglama cabasinda olmasina ragmen
glin gectikce genisleyen banliyoler ve in-
sanlik tarihinde esi benzeri olmayan bir
hizla genisleyen blylk sehirlerin gazabi-
na ugruyor. Lojistik ve yapilasma bir yaris
icinde gibi. Ulkedeki bir diger karsi karsi-
ya gelme ise 5 bin yillik tarih ile bugin
arasinda: Tarihi yapilar arasinda yikselen
gokdelenler... Fakat modern Cin’i bu ka-
dar buyulleyici yapan, degisim ve sirekli-
lik arasindaki gerilim ve karsitlik.
Cin, 1,4 milyarlik nifusu ile dinyanin en
kalabalik Ulkesi. Buraya ziyarete gelen
herkesin ilk maruz kaldigi ve hissettigi
sey, nifus yogunlugu. Koyler, kasabalar
ve sehirler, gri atardamarlari andiran
otoyollar boyunca sonsuza kadar yayiliyor
gibi gorinuyor.
Cin'de GSYiH'nin yaklasik ylizde 10'luk bo-
lUmu turizmden elde ediliyor. Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiiti'nin ha-
zirladigr verilere gére dinyanin en fazla
ziyaret edilen dordiincd tlkesi. 2017 yilin-
da 59,3 milyon insan ziyarette bulunmus.
Ancak Ulkenin biyukligli goéz onitnde
bulunduruldugunda aslinda tarihi turistik
noktalar ¢cok az: Cin Seddi, Yasak Sehir,
Terracotta Ordusu, ipek Yolu, Yangzi Bo-
gazlari, Chengdu'daki panda alanlari ve
Sangay'daki U Bogaz bélgesi. Bu rota, 20
yil 6nce cok lezzetli olabilirdi ¢linki o za-
manlar yerli turist yoktu ancak simdiler-
de Cinliler de Ulkelerini kesfe ciktigindan,
blylk bir kalabalia karismaniz gereki-
yor. Yine de tim zorluguna ragmen ke-
sinlikle gorilmesi gereken bir cografya.
Eski Cin’in yaninda modern Cin de gorsel

olarak cok fazla sey vadediyor. Yenilik-
¢i mimari projelerin ve lkenin sanatsal
cabalarinin yarattigi siluetler, blylk bir
hayranlik yaratiyor. Giindelik yasami an-
lamanin rotasi ise sessiz tapinaklari, arka
sokaklari, halka acik parklari ve gelenek-
sel cay evlerini ziyaret etmekten geciyor.
Bunun icin yavas tempoyu ve zamansiz
duraklamalari géze almalisiniz.

Oldukca koklu bir tarihi olan Cin'in mut-
fagl da bir o kadar eski. Bin yillarla de-
gerlendiriliyor. Soslarin, pirincin, hamur
islerinin ve sebzenin hakim oldugu mut-
fakta, hemen her malzeme degerlendi-
riliyor. Pek coklarinin mesafeli yaklastigi
mutfak, aslinda o kadar genis bir yelpa-
zeye sahip ki, kendinize uygun bir sey bul-
mamaniz imkansiz.

Son yillarin yiikselen giiclerinden biri olan
Cin'in Uretimdeki basarisi, alisveris sever-
lerin hosuna gidecektir. Akliniza gelebile-
cek her seyi bulabilirsiniz, hem de ucuza.
Son 30 yilda sanayi, hizmet, Uretim ve
sosyal yasam anlaminda kendini gelisti-
ren Cin'de bu gelisimi kafanizi cevirdiginiz
her yerde gorebiliyorsunuz. insan kalaba-
lgr ve surekli Uretimin hakim oldugu dev
cografya, dev bir ari kovanini andiriyor.

DUNYA EKONOMISININ IKi NUMARAS]

Amerika’dan sonra dinyanin en biyuk ikin-
ci ekonomisi Cin. Buglin "Made in China”
yazisi gormeden herhangi bir sey almak,
cok nadir olan bir durum. Bu, Amerika
dahil, dinyanin her yeri icin gecerli. Cln-
ki Cin, dinyanin hem en fazla ihracat
hem de ticaret yapan llkesi. Her sene,
diger Ulkelerin biylime hizindan yizde
10 daha fazla biytme gdsteren Cin, satin
alma giici paritesi acisindan diinyanin en
blylk ekonomisi ancak niifus kalabalig
sebebiyle kisi basina diisen GSYiH baki-

f

GSYiH

TRILYON DOLAR

®

KiSi BASINA GSYiH

8,58

BiN DOLAR
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CiN ULKE PROFiLi

BUYUME
ORANI

NUFUS
1.396.982.000

KAYNAK: IMF- 2017 VERiLERiJ
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HER SENE, DIGER ULKELERIN
BUYUME HIZINDAN YUZDE
10 DAHA FAZLA BUYUME
GOSTEREN CIN, SATIN ALMA
GUCU PARITEST ACISINDAN
DUNYANIN EN BUYUK
EKONOMIST ANCAK NOUFUS
KALABALIGI SEBEBIYLE

KiSi BASINA DUSEN GSYiH
BAKIMINDAN ABD'NIN
GERISINDE KALIYOR.

mindan ABD'nin gerisinde kaliyor.

Bugin dinyanin ikinci stper glci olan
Cin, 1950’lerin basinda yasadigi fakirligi
bes yillik planlarla bitirdi. Cok uzun bir
slre disa kapali bir ekonomi yapisi be-
nimseyen Ulkenin ilk zamanlar en dnem-
li sektorini tarim olusturuyordu. Hala
daha ilke GSYiH'nin yiizde 9'u tarimsal
faaliyetlerden geliyor ve is gicinin ne-
redeyse dortte biri bu sektorde istihdam
ediliyor. Ancak 2020’ye kadar bu oranin
ylzde 5'e dusurilmesi hedefi var. Pirin¢
ve bugday ile anilan Ulkede, bu Urlnler

kar getirmekten ziyade, yogun nifusun
besin ihtiyacini karsiliyor. Ulkenin i¢ ke-
simlerinde tarim, yogun bir sekilde yay-
ginlik gostermesine ragmen Cin, verimli
tarim yontemleri acisindan rakiplerinin
cok gerisinde ancak hikimet, tarimda
modernizasyona gidileceginin ve bunu da
bir sonraki bes yillik planda devreye ala-
caginin sozuni verdi.

1980’lerin basinda kolektif tarimi dur-
durup Ozel tesebbulslere izin veren Cin,
ekonomisini gelistirmek isteyen her dlke
gibi sanayiye yonelmeye basladi ve bugiin



baktigimizda, Uretim alaninda diinya lide-
ri. Dinyada celik Uretiminin yarisini Cin
gerceklestiriyor. Kémdr, altin, tuz, gaz,
petrol alaninda glcld bir gorintl sergi-
liyor. Kémire bagliligi hat seviyede olan
sUper gic, yenilenebilir enerji kaynakla-
rina yonelmeye calisiyor. Diger yandan
yakin gelecekte gaz kullaniminin da yay-
ginlasacagi 6ngoriliyor ve Ulkede petrol
rezervlerive kullanilmamis gaz yataklari-
nin varligi da biliniyor.

Cin ayrica hidroelektrik tretimi konusun-
da dinyanin en dnemli adaylarindan biri.

2012 yilinda tamamladigi ve diinyanin en
biiyiik baraji olan U¢ Bodaz Baraji, San-
gay dahil gliiney sehirlerinin tamami icin
elektrik Uretiyor.

Dunyanin en biyik ihracatcisi konumun-
da olan Cin, dis yatirrm konusunda da ol-
dukca ragbet goriyor. Buytyen orta sinif
ile nufus kalabaligi birlestiginde ortaya
muazzam bir satin alma glci cikti. Hal
boyle olunca, bati diinyasi da bu blytk ve
islek cografyada bir parca pazara sahip
olmak icin rekabet halinde. Ayrica sadece
sanayi dinyasi degil, teknoloji devleri de
Cin’in kapisini aralamaya calisiyor. Face-
book ve Google, Cin'e girmeyi haléd deni-
yor. Bir zamanlar taklit¢i Ulke olmasi ile
Unli olan Cin, artik teknoloji alaninda ger-
ceklestirdigi atiimlarla adindan soz etti-
riyor. Silikon Vadisi'ndekine benzer gicli
bir girisimci ruha sahip olan tlke, Alibaba
ve Tencent Holding gibi dinyanin en bi-
ylkleri arasinda yer alan internet sirket-
lerine sahip. Online oyun, sosyal medya
ve e-ticarette, dlinyada ciddi bir s6z sahibi
artik. Cin, ticari drone pazarinin da yizde
70'ini kontrol ediyor. ilk zamanlar batinin
sipheci yaklasimlarina maruz kalmasina
ragmen artik teknolojik yenilikleri ile bu-
yik bir hayranlik uyandiriyor.

imalat sanayiinde de bir diinya markasi
Cin. Dev tekstil imalat sektdrinin yani
sira makine, gida isleme, elektronik es-
yalar, ulasim araclari, tiketici mamulleri
ve cimento konusunda da biytk bir tre-
tim potansiyeline sahip. Yazilim ve dona-
nimda isim yapmis bircok firma barindi-
ran Ulkede, yabanci firmalarin elektronik
drinlerinin montaji da ulke ekonomisi
icin biyuk bir girdi. Cin, otomobil Uretimi
konusunda -hala taklitcilikle itham edil-
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se de- blylk bir gelisim gosterdi. Ulkede
yerli markalarin yani sira yabanci firma-
larin otomobilleri de retiliyor. Uretilen
araclar en cok Orta Dogu, Afrika, Glney
Amerika ve Rusya'ya ihrac ediliyor.
Ulasim, gayrimenkul ve insaat da Ulkenin
diger onemli sektorleri arasinda yer aliyor.

CIN TURKIYE ILISKILERI

Tirkiye ile Cin arasinda ilk resmi ve dip-
lomatik adimlar 1970'li yillarda atilmaya
baslandi. 1980°lerde Cin ekonomisinin Li-
berallesmeye baslamasiyla beraber Tir-
kiye, Cin ile iliskilerini yikseltmeye bas-
ladi. TUrkiye'nin son donemlerde kiresel
siyasette aktif rol oynamak istemesi ve
Cin'in de BM Guvenlik Konseyi'nde bulu-
nan bes vetocu devletten biri olmasi ve
hizla buylylp Asya ekonomisine yon ver-
mesi, Turkiye'nin Cin ile is birligi yapma
istahini daha da kabartiyor.

2002 yiliile birlikte, Cin'e karsi hem dev-
let hem de is cevreleri acisindan uzun
vadeli iliskileri hedefleyen politikalar
benimsendi. 2010 yilinda da stratejik is
birliklerine imza atildi. iliskilerin daha
da gelistirilmesi adina G-20 ve Sangay
isbirligi Orgiiti (SI0) gibi kuruluslarda
anlasmalar yapildi. Bu iliskilerin ilerle-
mesinin bir sonucu olarak da Tirkiye,
Uye devlet olmamasina ragmen 2017
Si0 Enerji Donem Baskanligi'na se-
cildi. Tim bunlarin sonucunda da Cin,



Turkiye'nin Uzak Dogu'daki en biylk
stratejik ortagi haline geldi (Almanya ve
ABD'den sonra tglncd).

ikili arasindaki ticaret hacmi, 2010 yiindan
sonra biylk bir ivme kazandi ve ekonomik
iliskilerin daha da gelismesi icin iki dev-
let arasinda ithalat-ihracat, yatirmlar ve
destekleyici unsurlarin ele alindigi bir yol
haritasi c¢ikarildi. Bu calisma ile aradaki
ticari aciginin kapatilmasi ve Turkiye'nin
daha fazla yatirrmci cekip bdlgeye daha
fazla ihracat yapmasi hedefleniyor.

Bu beklentilerin kisa vadede hayata gec-
mesini beklemek romantik bir durus
olur ancak modern ipek Yolu projesi, SI0
iliskileri ve Demiryolu Projesi'nde me-
safe kat edilerek Turkiye'nin dnemli bir
lojistik Ulke konumuna getirilmesi, bu
acigin kapanmasina yardimci olacaktir.
Diger yandan 2018 yili, Cin'de “Turkiye
Turizm Yili” ilan edildi. Sene boyunca,
Ulke genelinde Tuirkiye'nin tanitimina
yonelik cok sayida etkinlik organize edi-
lecek. Bu tanitimlarin Turkiye'nin turizm
potansiyelini artirmasi ve 2002 yilindan
bu yana Ulkemizi ziyaret eden Cinli sayi-
sinin artirilmasi hedefleniyor. iki tilkenin
turizm alanindaki iliskilerinin gelismesi
icin Turk havayolu sirketleri, Cin'e yap-
tiklari sefer sayilarini ve varis noktalarini
da artirmayi hedefliyor.

BIR KUSAK BIR YOL

Bati dinyasi ile etkili bir halkla iliskiler
yuriten Cin, Bir Kusak Bir Yol adini ver-
digi modern ipek Yolu girisimiyle, diinya-
nin geri kalani ile bulusmak adina sag-
lam altyapi calismalari yapiyor ve Asya
capinda ekonominin blylimesini tesvik
ediyor. Cin’'in karadan ve denizden bati-
ya acilma hamlesi, tarihi yol tUzerindeki
tim Ulkeler icin blytik bir avantaj sagli-
yor. Su ana dek bir trilyon dolar para ya-
tirilan projenin en 6nemli ayagini Londra
ve Pekin’i birbirine baglayan kesintisiz
demiryolu olusturuyor. Tirkiye acisin-
dan 6nemli yatirim ve ticaret firsatlari-
nin olusmasi anlamina gelen ipek Yolu
projesi, iki tlke arasinda ticaret hacmini
de artiracak.

Asya, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu'yu lo-
jistik ve ulastirma agi ile birbirine bagla-
may! hedefleyen proje, kiresel ticarete
de yon verecek. Cin'in diinyada nifuzu-
nu artirmak ve dinya ticaretine hakim
olmak icin baslattigi projede yatirimlar
devam ediyor.

ULKE ROTAS| W

2018 YILI, CIN'DE “TURKIYE TURIZM YILI" ILAN EDILDI. SENE BOYUNCA, ULKE GENELINDE
TURKIYE'NIN TANITIMINA YONELIK COK SAYIDA ETKINLIK ORGANIZE EDILECEK. BU
TANITIMLARIN TURKIYE'NN TURIZM POTANSIYELINI ARTIRMASI VE 2002 YILINDAN BU
YANA ULKEMIzi ZIYARET EDEN CINLI SAYISININ ARTIRILMASI HEDEFLENIYOR.
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B ULKE ROTASI

BRICA ISTANBUL ZIRVESI IPEK YOLU
ULKELERINI ISTANBUL’DA BULUSTURDU

SANAY VE TICARET
ORGUTLERINi BIR ARAYA
GETIREN BRICA ISTANBUL
ZIRVEST, TUSTAD'IN EV
SAHIPLIGINDE 18-19 EXiM
TARIHLERINDE SWISSOTEL'DE
GERCEKLESTI. CFIE
TARAFINDAN DUZENLENEN
ZIRVEYE, FARKLI KITALARDAN
HUKUMET, IS DUNYASI,
AKADEMI VE SIViL TOPLUMUN
ONDE GELEN TEMSILCILERI
KATILDI.

anayi ve ticaret érgutlerini bir ara-
ya getirmeyi amaclayan BRICA
S Istanbul Zirvesi, TUSIAD'In ev
sahipliginde Cinli muadili Ulus-
lararasi Ekonomik Sanayi Fede-
rasyonu (CFIE) is birligiyle 18-19 Ekim tarihle-
rinde gerceklesti. Zirveye, Tlrkiye ve Cin'in yani
sira farkl kitalardan hikimet, is diinyasl, aka-
demi ve sivil toplumun dnde gelen temsilcileri
davet edildi. BRICA istanbul Zirvesi'ne (Kusak
ve Yol Sanayi ve Ticaret Birligi) Horoz LojistiK'i
temsilen Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baska-
ni Taner Horoz katildi.
T.C. Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak’in
acilis konusmasiyla baslayan zirve, TUSIAD
Baskan Erol Bilecik, Cin Halk Cumhuriyeti An-
kara Biiyikelcisi Yu Hongyang, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi Baskani Suma Chakrabarti,
TUSIAD Cin Network Grubu Baskani Korhan
Kurdoglu ve CFIE & BRICA Baskan Yardimcisi
ve Genel Sekreter Xiong Meng'in konusmala-
riyla devam etti. Kusak ve Yol Girisimi oturu-
muyla baslayan zirve, “Tirkiye, Kitalarin Gegis
Noktasi”, “Kusak ve Yol Girisimi Perspektifin-
den Bdlgeler/ Kitalar”, “Dijital Kusak ve Yol”
konulariyla devam etti.
Zirvenin ikinci guind finans, lojistik ve akilli se-
hirler konulari ele alindi ve programin ikinci
oturumunda lojistik sektorinde BRI kaynakl
firsatlar ve zorluklar tartisildi. Akilli lojistik,
yeni teknolojiler, verimli hizmetler ile ilgili pay-
lasimlarin yani sira demiryolu, kara, deniz ve

hava yolu tasimaciliginin mevcut durumu, ge-
lisimi ve BRI Ulkeleri arasinda giimriik uyumu
da konusuldu.

“OZEL SEKTOR DEMIRYOLU

TASIMACILIGI GELISTIRILMELI"

“Tasimacilk ve Lojistik” oturumu, Kog Uni-
versitesi Denizcilik Forumu Direktord Cem
Girdeniz'in - moderatorliginde gerceklesti.
Tasimacilik ve Lojistik otutmuna konusmaci
olarak katilan Horoz Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Taner Horoz sorulari yanitladi. BRI
tlkeleri icerisinde dnemli bir role sahip olan
Tirkiye'nin projeye saglayacagi katkilar, lojistik
sektorinde yeni teknolojilerin uygulanmasi ko-
nusuyla ilgili bilgi veren Taner Horoz, “internet
altyapimizin yeterli oldugunu, demiryollarina
ozellikle yolcu tasimaciliginin sonrasina bi-
rakilan demiryolu yik tasimaciligi icin ray ve
sinyalizasyon yatirimlarina agirlik verilmesi ve
bununla birlikte Turk ozel sektor demiryolu ta-
simaciliginin gelistirilmesi gerektigini aktard.
Son yillarda biylk yatirmlar yapilan Tirk li-
manlari, denizyolu tasimaciligini, artan hacim-
ler sayesinde dogrudan seferlerle de transit
liman olma 6zellikleri kazandirarak hizlandirip,
ucuzlatacagini ve Cin'in Kumport'a yaptigi ya-
tirmin bunun en dnemli gdstergesi oldugunu
paylasan Taner Horoz, konusmasinin devamin-
da yeni yapilan havalimaninin hizli teslim stireli
driinler ve kilit komponentler i¢in cok nemli
bir hava koridoru olusturacagini vurguladi.
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£ EYETENEKLERIM VAR
AMA ENDER DEGILIM




uhsin Bey'deki Ali Nazik ile
genis kitlelere tanitti kendini.
Arabesk ve Eskiya filmlerinde
hayrani olduk. Her giristigi
projede daha da sevdirdi ken-
dini, derken sinemaserverlerin fenomeni
oldu. Senaristlik, yonetmenlik, film muzik-
leri, yapimcilik, seslendirme... Anladik ki,
sadece basarili bir oyuncu degil, tek basina
bir “ekip“ti. Ancak tim bu komplikasyonun
altinda siskin bir ego degil, Anadolu hikaye-
leri kadar samimi ve acik bir gonil adami
var. Siz istediginiz kadar évmeye calisin. O,
bu dvgtlerin nereye kadar gelmesi gerekti-
gini biliyor. “Evet, yeteneklerim var ama en-
der bir vaka degilim” diyerek dvgllere koy-
dugu sinirt anlatmaya calisiyor.
izleyicide oldugu gibi kendisini karanlik rol-
lerde gormeyi daha cok sevdigini ifade eden
Ugur Yicel, bunu her firsat buldugunda en
glzel sekilde yansitabilmesindeki becerinin
de o karanlik dinyalari taniyip bilmesinden
kaynakli oldugunu séyliyor: “Oynadigim ka-
rakterlerle ayni mahallenin cocuguyuz...”

Basrol oyunculugu, yonetmenlik, senaristlik,
filmm MUzigi yapma, yapimcilik, film kurgusu
hazirlama, dublaj... Kendinizde gérduguniz
eksikler var mi hala?

Eksik olani gordigintzde ilerleme oluyor.
Tamam, dediginizde gerileme devri basli-
yor. Durduramadiginiz tek sey kronometre.
0, hep saliselerce ilerliyor. Takip edilmeye-

cek bir hizda akiyor hayat. Bir akintili su...
Bu akintida ya suyun icinde olacaksiniz ya
da kiyida akintiyi seyredeceksiniz. Artist
akintiya kapilmistir. Kiyidakiler seyircidir.
Kafaniz suyun Ustlinde slratle yiizlyorsa-
niz bu seyri glizel bir sey. Batip bogulur-
saniz, bu seyredenin haz duymayacag bir
seydir. Seyirci, bu durumda olmak isteme-
se de yine de seyreder.

"Kariyer hic dert etmedigim ve kullanma-
digim bir s6zctk" diyorsunuz. Peki, sanat
hayatinizda imza attiginiz ve saygl uyandiran
tum bu basariliisleri nasil tanimhyorsunuz?
Oyle isler varsa bu kariyeristlikle ilgili degil.
Dogru bir role denk geldiysen, onunla yatip
kalkmalisin. insan yemek pisirme yetene-
ginde ve lezzetindeyse onun icin tencere,
malzeme ve alti yanan bir ates tamamdir.
Pisirirken baska hicbir dinya yoktur. Sa-
dece oradasinizdir. Yemegdi masaya koydu-
gunda birilerinin ‘cok glizel olmus’ dedikle-
ri yer, “final”. Herkes istahla yerken onlari
seyretme sirasi sizdedir. Eger istahsiz bi-
riyseniz yemek iyi ctkmaz.

Bizde, sanatin her daliicin, “ender” kavrami
cok fazla kullaniliyor. Siz de izleyici tarafin-
dan “ender” toplulugunun icinde yer aliyor-
sunuz. Belki kullanilan Kisi icin onur verici
ama buyUk bir kayip da var ortada. Neden
bu kadar eksigiz?

Her insanin icinde bir bilge vardir. Kimbilir

YILDIZLARIN ALTINDA

TAKIP EDILMEYECEK BIR
HIZDA AKIYOR HAYAT.
BIR AKINTILI SU... BU
AKINTIDA YA SUYUN
ICINDE OLACAKSINIZ
YA'DAKIYIDA AKINTIVI
SEYREDECEKSINIZ. ARTIST
AKINTIYA KAPILMISTIR.

KIYIDAKILER SEYIRCIDIR.
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BENIM SANSIM BENI FARK
EDEN BIR AILEDEN CIKMAM.
BENIM DE BILMEDIGIM
NEDENLERDEN BAZI
YETENEKLERIM VAR. AMA
ENDER BIR VAKA DEGILIM.

kesfedilmemis ne blyik yetenekler ha-
yatlarini bir banka bilgisayarinda tiketi-
yordur, yasadigimiz anda. Benim sansim
benifark eden bir aileden ¢cikmam. Benim
de bilmedigim nedenlerden bazi yetenek-
lerim var. Ama ender bir vaka degilim.

“Keske daha fazla gdrebilsek” deriz biz
izleyiciler, sizin gibi sanatcilar icin... Ancak
sizlerin yarattigi hissiyat rolden kdse

bucak kacmaya benziyor. Ama is kabul
edilip oynamaya basladiginizda da “Bu isi
gercekten ¢cok seviyor” diyoruz. Yanhs mi
hissediyoruz, yanlis yerlere mi bakiyoruz
gormek icin..?

Benim dinyada bildigim birkac biyik
yetenegin hi¢ gorinmek istegi yok. Pro-
jesizlikten. O biliyor oranin neresi oldu-

gunu ama kendi Uretemiyor. Tasarim
bekliyor. Cinkd bu bir paket halinde gel-
miyor insana. “Al bunu da koyduk. Ha bir
de bu var, atlama. Unutma ki, su da var”
demiyor hayat sana. Kafeste bir hayvan
gibi koku bekliyorsun. Sahibinin kokusu.
Gelip kafesi acip seni odaya biraktiysa,
muhabbet kusu oluyorsun. Mutluyum
simdi diyorsun. Artistin ortaya c¢ikmasi
buna benzer. Bir sebeple ortaya cikiyor-
sun ve kanatlarin aciliyorsa mutlusun.

Siz senaristlik de yapmis birisiniz. Bir

araya geldigimiz her ismin en blyuk derdi

senaryo. DUnya sinema ve dizi sektoru

son vyillarda bu alanda epey bir yol kat etti.
Bizdeki sorun nedir? Bu cografya yeterince
birikimli bence...



Bu topraklar tzerinde mitoloji, efsaneler,
felsefeler, tragedyalar, komediler dog-
mus. Ayni cografya ayni gines ayni mev-
kii. Tam oradayiz, bitiin koordinat burayi
gosteriyor. Ama senaristimiz ¢ok az. Tam
da su nedendendir, diyemem. Edebiyat,
felsefe, akil, bunlar hic olmasin istenmis.
Hiciv ceza gormus. Edebiyat zulim gor-
mis. Hikayeler, masallar tlkesinin senar-
yosu cikmiyor. Keske tam olarak sorun ne
bilebilsem. Cok karmasik.

Ekim ayinda final yapan Nefes Nefese'de
hem yonetmenlik hem de oyunculuk yap-
tiniz. Yonetmen olarak Ugur Yucel'in perfor-
mansini nasil degerlendirdiniz?

Ben dizinin olusum siirecinde bulunmus-
tum sadece. itk bslimi yénettim, ikinci
bolimden bazi sahneler de cektim sonra
biraktim arkadaslara. Yonetmen olarak
kendime iyi bakmiyorum. Bu ikisi bir ara-
da olmamali bence.

Nefes Nefese’'de de karanlik yont gtclu
bir karaktere hayat vermistiniz. Sanirim iz-
leyici sizi bu tur rollerde daha cok seviyor.
Pekiya siz?

Evet, izleyici tonton, sefkatli babadan °
ziyade cok sert ve karanlik karakterleri .

seviyor bende. Bunu anlayabiliyorum.
Bu tir karakterleri ben de seviyorum.
Ozellikle, ne yapacagi belli olmayan ka-
ranlik adamlari.

Buglne dek ¢cok fazla sert karakter oynadi-
niz. Soguk, Yazi Tura, Benim Dinyam, Nefes
Nefese'de oldugu gibi. Bu sertligi disa
vurduran nedir?

Hayat bilgisi. O dinyalari biliyorum. Ma-
halle cocuguyum. Sokaktan geliyorum.
Ama o vurdu kirdinin altindan hep bir hi-
kaye cikiyor. Siddete firsat aramiyorum.
imrenmiyorum da. “Soyle bir siddet filmi
tasarlasam...” dedigim olmuyor. Aksine
testosteron toplumundan da hic hazzet-
miyorum. Esrarengiz olana merakim var.
Dehlizlerden siddet cikiyor.

Yakin zamanda yeni bir senaryo veya film
olacak mi? Bir aralar, Nesat Ertas biyografisi
yaziyordunuz. Proje hala glncel mi?

Neset Ertas biyografisi tretmani bitmis,
senaryosu yarilanmis bir is. Bazi purizler
cikti. Hallolacak sanirim.

Peki muzik, o ne zaman yeniden faal
olacak? Gemide ve Lalelide Bir Azize'den

sonra bir daha yapmadiniz. Sevdiginizi de
soyllyorsunuz...

Baska filmlerin de muziklerinde bulundum,
yonetmen oldugumdan dolayi... Disaridan
baktigimda ne yapilmasi gerektigini gori-
yorum. Muzisyenleri yonlendiriyorum.

Son olarak, hayata hangi

pencereden bakiyorsunuz?

Mesela hayata pek bakmak istemiyorum.
Benim gordiklerimle insanlarin cogu,
hatta akli basinda insanlar dahi ilgilenmi-
yorlar. Ama o pencerede yalniz degilim.
Benim gibi bakan baskalari da var. Hayatin
butlin gercekleri dnimden geciyor ve ben
perdeyi ortiyorum.
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Filmografi
Manevra (2018)
Nefes nefese (2018)
Familya (2016)
Yaktin Beni (2015)
Aramizda Kalsin (2014)
Benim Diinyam (2013)
Ask ve Ceza (2011)
Ejder Kapani (2010)
Canim Ailem (2010)
Aska Ruhunu Kat (2009)
Seni Seviyorum New York (2008]
Hayatimin Kadinisin (2006)
Hirsiz Polis (2005)
Alacakaranlik (2003)
Karanlikta Kosanlar (2001)
Balalayka (2000)
Eskiya (1996)

Aziz Ahmet (1994)
Arabesk (1988)
Muhsin Bey (1987)
Teyzem (1987)
Selamsiz Bandosu (1987)
Milyarder (1986)

Asik Oldum (1985)
Fahriye Abla (1984)

YILDIZLARIN ALTINDA
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yoto, Japonya'nin baskenti ve
imparatorun ikametgahi ola-
rak 794'ten 1868’e kadar hiz-
met vermis. Kyoto'nun Japon-
ca'daki anlami da "baskentler
baskenti” demek. Ulkenin en biiytik 10 ken-
tinden biri olan Kyoto, bir bucuk milyonluk
bir niifusa sahip. Osaka ve Tokyo ile kiyas-
landiginda oldukea kiiclk bir sehir. Kyoto;
Nara, Osaka, Shiga sehirlerinin de icinde
yer aldigi Kansai bolgesinde yer aliyor. Bu
arada Japonya'da sehirlere daha dogrusu
idari birimlere “prefektorlik” deniyor. Kyoto
prefektorligu gibi...
Kyoto sokaklarinda yiiriimeye basladigi-
nizda her sokaktan, her binadan, agac-
lardan, giinlik yasamdan buram buram
tarih kokusu solumaya basliyorsunuz. iki
binden fazla atmosferik tapinak, tarihi ev-
ler, yapilar, eski devasa bahcelerle dolu
bir sehir burasi. ikinci Diinya Savasi sira-
sinda, Japonya'nin pek ¢ok sehritahribata
ugramisti. Atom bombasi atilacak sehir-
ler arasinda Nagazaki ve Hirosima ile be-
raber Kyoto da yer aliyordu ancak sehir,
tarihi degerleri sebebiyle son anda liste-
den dismis ve buytk bir yikimdan kur-
tulmus. Kyoto, diinyada, en iyi korunmus
tarihi sehirlerden biri. 1994 yilindan beri
de UNESCO korumasi altinda bulunuyor.
Japonya'nin modern ylzini yansitan bas-
kent Tokyo'ya nazaran Kyoto, tlkenin ge-
leneksel yliziini yansitiyor. Hatta Ulkenin
geleneksel ve tarihi dokusuna insanlar
da geleneksellikle cevap veriyor. insanlar,
rengarenk kimonolari ile sokaklarda dola-
siyor. Nedenini sordugumda “devletin tes-
viki” oldugunu &grendim. Devlet, kimono
giyip gezen kisilere, hayir diyemeyecekleri
avantajlar sunuyormus. Kimonolu insan-
larin sokaklarda yarattigi rengarenk ve ta-
rihi gorintlyu karelemeyi ihmal etmeyin.
Fotograf cekilmek cok hoslarina gidiyor,
ozellikle de toplu olarak. Hic hayir ile kar-
silasmadim. Muhtemelen size de giilerek
evet, cevabi vereceklerdir.
Japonya'nin  modern yiizinden biraz
daha uzakta duran bu kultir baskenti,
hald pek cok sanatin ve zanaatin gele-
neksel yontemlerle nesilden nesle, en
canli sekilde aktarildigi yer. Gion ve Nis-
hijin bolgelerinde bu gelenekselligi en
guzel sekilde gozlemleyebilirsiniz. Gion
ve Nishijin, Kyoto'nun eski tekstil bolge-
leri. Geleneksel Japon evlerinin [mac-
hiya) sUsledigi sokaklarda tofu saticila-
ri, cay tlccarlari, Japon el yapimi kagit
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7EN BAHCELERI
Japonya'nin Uzak
Dogu kulturu-
ne dair ortaya
koydugu en ilging
eser bu bahceler.
Bahce kultu-

ri konusunda
oldukca gelismis
olan ulkede, Zen
Bahceleri ayri bir
yerde duruyor.

(washi) Ureticileri ve saticilari, el isi ba-
kir cay kutulari (chazutsu), indigo boyali
perdeler eski Ulke yasantisini en gizel
sekilde gosteriyor. Hediyelik esya disU-
nenler icin oldukca basarili bir bélge. Bu
arada tofular cok lezzetli.

Japonya denince, hepimizin aklina ge-
len bir zanaat daha var: Geysalik. Bu tir,

neredeyse kalbolmaya baslamis. Hatta
Japonya'nin pek cok yerinde terk edilmis
bile ama Kyoto'da hentiz degil. Sehir, bu
kialtdrdn en yaygin yasadigi yer. Kyoto'da
en iyi Geysa okullari Gion bolgesinde yer
aliyor. Geysaligin yaygin ve cok onemli
oldugu 1920'lerde, bu bolgede yaklasik
100 bine yakin Geysa bulunuyormus. Sim-



dilerde ise bu rakam binden bile azmis.
Japonya'da artik genc kizlar Geysa olmak
istemiyor. Clnkul ¢ok zor bir siire¢ ve daha
0zgur olmak istediklerini belirtiyorlar. Di-
ger yandan Geysa olmak cok pahali bir
zanaat. Bir Geysa'nin giydigi -gercekten
kaliteli- bir kimononun fiyatini soruyorum;
aldigim cevap yaklasik 30 bin pound. Kal-
di ki, bir Geysa gardirobunda en az 10-15
kimono bulundurmaliymis. Yine de Kyoto
icin Geysalik cok dnemli ve Geysa olma
slirecini hald gelenekler dogrultusunda
gerceklestiriyor.

“DUNYANIN EN GUZEL SEHRI”

Pek cok kere “dinyanin en iyi, en glzel
sehri” secilmis Kyoto. Elbette, glzellik
cok degisken bir kavram. Simdi elinize
baska bir sehrin resmini alip Kyoto ile
kiyaslasaniz digeri daha gtzel gelebilir.
Ancak gidip gormus biri olarak sunu soy-
leyebilirim ki; Kyoto'nun guzelliginin fo-
tograflarda goremeyeceginiz bir yani var:
Gizlilik, gizem. italyan fotograf sanatcis
Fasco Maraini, bunu en gizel sekilde
6zetliyor: “"Kyoto'nun dinyanin hicbir ye-
rinde bulamayacaginiz bir gizelligi var.
Avrupa ile Uzak Dogu arasindaki temel
fark, Avrupa'nin guzelliklerini en acik
sekilde yasamasi, Uzak Dogu'nun ise en
gizli sekilde sunmasi.” iste Kyoto da az

SEYAHAT ROTASI

FUSHIMI INARI TAPINAG

Fushimi, Inari Dagi'nin tzerinde
kurulu, 900°’lerden kalma bir Sinto
tapinagi. Japonya'nin dort bir yanina
dagilmis 30 binden fazla Inari
tapinaginin genel merkezi.

YASAKA SHRINE

1300 yil 6nce kurulan Yasaka, Japonya'nin en meshur tapinakla-
rindan biri. Her yil Temmuz ayinda kutlanan Gion Festivali burada
yapiliyor. Festival bir ay strdyor.

47



48

Il SEYAHAT ROTASI

kesfedilir bir glizellik sunuyor.

Bahar mevsiminde kiraz ciceklerinin al-
tinda dogayi yesil, pembe ve beyaz yasayan
bu sehir, sonbaharla beraber renk degis-
tirir. Kirmizinin, sarinin binlerce tonu ken-
di hakimiyet donemini yasamaya baslar.
Ancak her donem sehre huzur ve sakinlik
hakimdir. Eger eglence ariyorsaniz Kyoto
size uygun olmayacaktir. Sizin Japon seh-
riniz Osaka'dir. Burada dinlenip en yavas
sekilde hareket etmek lazim. Kyoto'da da
birkac bar ve gece kulibl mevcut ancak
inanin, sokaklar daha renkli ve cekici.
Kyoto mutfak da bir baska keyif. Mutfak,
Japon mutfaginin bir yansimasi. Az yag,
az baharat, bol susi ve deniz lezzetleri.
Kyoto'da yemek yiyebileceginiz ¢ nemli
bolge var: Gion, Nishiki Market ve Pon-
tocho. Gion'un tarihi restoranlarinda
Japonya'nin hemen tim geleneksel ye-
meklerini tadabilirsiniz. Nishiki ise susi
cenneti. Bolca pasajin bulundugu bu bol-
gede her turld susi mevcut. Gion ile Nis-
hiki arasinda kalan Pontocho'da ise tasa-
rim harikasi Japon restoranlari yer aliyor.
Bu Uc bolgede hatta Kyoto'nun tamamin-
da yemege dair ilk bilmeniz gereken sey
yemeklerin ne oldugu. Ne yiyeceginizi bil-
meniz lazim. Fiyat ve menU zaten kapila-
rin Uzerinde asili. Ayrica Gion ve Pontocho
bolgesindeki bazi restoranlar Japon cay
serenomisi de yapiyor. Restoran fiyatlar
2 bin ile 4 bin Yen arasinda degisiyor an-
cak bu fiyata Geysa gosterisi dahil degil!



GUZEL AMA PAHALI

Kyoto'ya ulasmak icin Osaka'da bulu-
nan Kansai Havaalani'ni kullanmaniz
gerekiyor. Ozel bir tren olan Haruka ile
70 dakika surtyor. Rapid treni ile aktar-
ma ise bir bucuk saat sirlyor. Japonya
genel olarak pahali bir yer oldugundan,
gitmek istediginiz her noktaya toplu tasi-
ma ile ulasmaya calismanizda fayda var.
Devletin yaptigr endistriyel yatirimlar ve
altyapidaki gelismislik size bu imkani so-
nuna kadar sunuyor. Kyoto cok gelismis
bir ulasim agina sahip oldugundan, ye-
sil otobislerle istediginiz yere kolaylikla
ulasabilirsiniz.

Kansai bdlgesinin diger 6nemli bir sehri
olan Osaka, sahip oldugu tren istasyonu
ile her turlt noktaya ulasima olanak sag-
liyor. Sunu da eklemek isterim, buraya
gelen turistlerin biylk bir kismi bu is-
tasyon etrafindaki konaklama alanlarini
kullaniyor hem daha ucuz hem sevkiyati
basarili oldugundan. Kaldi ki, Kansai'ye
gelen gezginler sadece Kyoto'yu degil,
tim bolgeyi de gezmeyi tercih ediyor.
Ancak paraniz var ve zamaniniz Kyoto ile
sinirli ise, konaklama icin Gion bolgesini
tercih etmelisiniz. Bu tarihi bolge zaten
gezi listenizde yer aliyor olacak.

SEYAHAT ROTASI

JAPONYA'NIN MODERN
YUZONDEN BIRAZ DAHA
UZAKTA DURAN KULTUR
BASKENTI KYOTO, HALA

PEK COK SANATIN VE
TANAATIN GELENEKSEL
YONTEMLERLE NESILDEN
NESLE, EN CANLI SEKILDE
AKTARILDIGI YER.
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“TOPLUMUN ZOR

ZAMANLARINDA SIIR
DESTEKCIDIR”

oplumcu siirin usta kalemle-
rinden biri Ataol Behramog-
-|- lu. Sair, yazar, cevirmen ve
6gretmen olarak var oldugu
edebiyat hayatinda yarim
asridevirdi. Siir, deneme, ani, gezi, tiyatro,
roman alanlarinda yazdigi pek cok eseri-
nin yani sira Rus edebiyatinin ¢cok sayida
onemli eserinin Turkce'ye kazandirilma-
sini sagladi. Pek cok siiri bestelendi ve
miuzik diinyasina kazandirildi.
Cocuklugundan bu yana siirle i¢ ice yasa-
yan ve bu durumu yaradilisi olarak tanim-
layan Tlrk edebiyatinin duayen ismi Ataol
Behramoglu ile dergimiz Pencere icin bir
araya geldik, edebiyati, siiri ve edebiyatin
yarinini konustuk.

Edebiyatta yarim asri devirdiniz.

Bu zaman zarfinda edebiyat, siir ve

siz nasil bir degisim yasadiniz?

Kisisel ve toplumsal olgulara bagli olarak
degisim, dogal bir sirecler ve olusumlar
toplamidir. Kuskusuz herkes ve her sey
degisir. Sorun, bu degisimin hangi yon-
de oldugudur. Oyle saniyorum ki, ben
cocukluk ve ilk genclik donemlerimde
sahip oldugum kimi duygularima ve de-
gerlerime bugtin de sahibim. Bunlarin en
basinda da adalet duygusunun geldigini
soyleyebilirim.

Siir, kendi 6zUnde politik bir olgudur,
diyenler var. Ama siirin politikligini
glundeme, glincele, sahsa dogrudan
baglamak dogru mu? Bugln cok fazla
iktidar efekti olarak duruyor.

Yerine, duruma, zamana gore bir sisteme
ya da kisiye yonelik hiciv ve elestiri niteli-

ginde politik siirler de yazilir, yazilmistir,
yazilacaktir.

Toplumun icinde oldugu zor zamanlarda
siir nasil bir destekci olabilir?

Uyararak, aydinlatarak, cesaret vererek...
Bunlari basarmaya en yetenekli sanat
tdrd siirdir.

Siir-muUzik dinletileri cercevesinde Anadolu
gezmeleri devam ediyor mu? ilgi nasil?
Dinletilerimiz yaklasik 20 yildir devam
ediyor ve sahnede durabildigim sirece
de devam edecegini umuyorum. Muhte-
sem bir ilgi gorldyoruz. Bizim insanimiz,
siirde hakiki, samimi ve ustaca soylen-
mis olani seviyor.

Bu gezmeler ayni zamanda size inceleme
firsati da sunuyordur. Ulkemizde toplum-
siir iliskisi nasil?

insanimiz 6grenmeye acik. Dinletiler sira-
sinda c¢ok yararli, cok anlamli soylesileri-
miz de oluyor. Kaldi ki, biz de 6greniyoruz
onlardan. Ozellikle de okul dinletilerinde
itk ve ortaokul caginda cocuklarimizdan
cok fazla sey 6greniyoruz. Olaganustiler...

GUNUMUz edebiyatinda ve egitiminde

siir nerede duruyor?

Siir, kendisinden pek de anlamayan 6G-
retmenlerin, yayincilarin ve para kazan-
maktan baska hedefleri olmayan kitap
saticilarinin elinde duruyor...

Siir okunmuyor, siir bitti gibi sézler duyuyoruz
cevreden. Bunun asli astari nedir?

Bu durumda, yeterince okunmadigi kesin.
Fakat sosyal medyadaki sayisiz paylasim

BIR KITAP & BiR YAZARH

“STiR, KENDISINDEN
PEK DE ANLAMAYAN
OGRETMENLERIN,
YAYINCILARIN VE PARA
KAZANMAKTAN BASKA
HEDEFLERT OLMAYAN
KITAP SATICILARININ
ELINDE DURUYOR..”



B BIR KITAP & BiR YAZAR

e

6OGSUME BIR ISTANBUL CIZIYORUM
BASPARMAGIMLA, KELEBEK BICIMINDE
COCUKMUSUM GiBi AYNANIN ONUNDE
YUZOMU SACLARIMI OKSUYORUM

Siz ceviriler yapmis birisiniz. Peki, siir
cevirilebilir mi, dahasi duygu cevrilebilir mi?
Bir dilde dile getirilmis olan duygu bir
baska dilde niye dile getirilmesin? Tabii,
siiri cevirecek olan kisi sairse ya da sair-
ce bir duyarliiga sahipse ve her ki dili de
iyi biliyorsa...

Sair, 6gretmen, yazar, cevirmen. Tamami
edebiyatin cevreledigi meslekler. Sanki
bunlarin tek birinde var olursam tam
6gretemem, anlatamam demissiniz gibi.
Neden arada farkli bir alan yok?

Arada hobiler var, mizik ve spor gibi.
Ergenlik yillarimdan beri baglama cala-
rim, son birkac yildir piyano 6grenmeye

calisiyorum, sporun neredeyse her tiri-
ni amatdrce denedim, birkac yazdir da
rizgar sorfl yapiyorum. Hepsini de bi-
yik haz alarak yapiyorum.

EY SOKAKLARINDA YILLARCA AVARE DOLASTIEIN
ICINDE ILK ASKINI YASADIGIM KUCUK SEHiR
UMUTSUZ AKSAMLARINDA SESINi DUYDUEUM LiR
SIHRINDE ILK ACIYI TATTIGIN
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yine de siire blyuk ilgi ve gereksinim ol-
dugunu gdsteriyor. Roman paylasilmiyor
internette ama siir paylasiliyor.

GUNUMUz genc sairleri ile alakall ne
dUstntyorsunuz? Onlarla bir araya

geliyor musunuz?

Onlar beni, ben onlari severim. Her za-
man oldugu gibi bugln de yetenekli co-
cuklar eksik degil.

Siz farkl Ulkelerde de siire ve edebiyata
hizmet verdiniz. Kendi Glkenizin
sinirlarindan ciktiginizda siir ve edebiyat

da degisiyor mu, sizin duygu ve
dustncelerinizin icinde?

Farkli Ulkelerde farkli bilgiler, gozlemler
ve duygularla, distince ve duygu dinyaniz
zenginlesir.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Ogrenmek, calismak, sevmek, 6zetle dog-
ru yasamak benim yasam felsefem. Tim
bunlar yasamin temel gereksinimleri.
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B EKO ANALIZ

HITITLER'DEN OSMANLI'YA
KADAR 10°UN USTUNDE
KAVIME EV SAHIPLIGI
YAPAN MERSIN, KOLTUR
ZENGINLIGIN BUGUN DAHI
YASATAN SEHIRLERIN
BASINDA GELIYOR. MERSIN:
KULTOR VE TURIZM SEHRI
OLMAKLA BIRLIKTE, TARIM
URUNLERIYLE DE ULKE
EKONOMISINE BUYUK KATKI
SUNUYOR. TURKIVE MEYVE
ORETIMININ YOZDE 11.8'INi
KARSILAYAN MERSIN, YAS
SEBZE-MEYVE iHRACATININ
DA YUZDE 20'SiNi
GERCEKLESTIRIYOR.

anavdan aldiginiz bir yerli mu-
zun veya limonun Mersin‘'den
M geliyor olma ihtimali ylzde
70'tir. Clnkd Turkiye'nin en
onemli tarim kentidir Mersin.
Tirkiye meyve Uretiminde yiizde 11,8 ile en
biiylik pay Mersin'e ait. Ulkenin yas sebze
ve meyve ihracatinin beste birini, bélge ¢ift-
cileri gerceklestiriyor. En fazla yas sebze
ve meyve ihracati yapan sehir konumunda
olan Mersin’in yillik yas sebze ve meyve ih-
racati 440 milyon dolari buluyor. Bir tarim
kenti olan Mersin'deki sanayinin gecmisi
ise iki asir oncesine dayaniyor.
1.8 milyonluk nifusa sahip kentin son U¢
yildaki niifus artis ortalamasi, ylzde 12
seviyesinde. Mersin'deki isyeri sayisindaki
artis, Turkiye ortalamasinin ustinde ol-
makla beraber, Aralik 2017 verilerine gore
kentte 38 binin Ustlinde isyeri bulunuyor.
Mersin'de daha cok mikro ve kicik dlcekli
firmalar dikkati cekiyor. Orta olcekli fir-

malarin toplam pastadaki orani ylzde 11
seviyesindeyken, buytk &lcekli firmalarin
orani sadece yiizde 2. iSO 500'de alti, iSO
1000'de ise dokuz firmasi bulunuyor.
Bolgede 15 adet kiiclk sanayi sitesinin yani
sira iki adet de 0SB bulunuyor. iki 0SB'de
toplam 200 firma aktif Uretime devam
ederken, 30 firmanin da tesis yatirimi de-
vam ediyor. Mersin Serbest Bolgesi'nde ise
473 firma faaliyet gdsteriyor ve bolgedeki
firma sayisi her yil artiyor.

MERSIN'IN IHRACATI ARTISTA

2017 yiin1 1.5 milyar dolarlik ihracat ge-
liriyle kapatan Mersin’in en dnemli ih-
racat pazari Orta Dogu. Fakat bolgenin
icinde bulundugu durumdan dolayi olu-
san pazar kaybi, 2017 yiinda Avrupa ve
Rusya pazarlari ile kapanmisa benziyor.
2017 yiinda ihracatini ylizde 15 artiran
kentin sadece Rusya'ya ihracatinda yiz-
de 58 artis yasandi.



SAYILARLA MERSIN

%l
TORKIVE
IHRACATINDAK] PAY!

1.5 MILYAR

DOLAR
2017 YILI [HRACATI

MERSINDE BULUNAN
ISYERI SAYIS

1339
IHRACAT YAPAN
FIRMA SAYISI

BUYUK OLCEKLI
FIRMALARIN ORANI

ISSIZLIK ORANI

ISTIHDAM ORANI

IHRACAT YAPILAN
ULKE SAYISI

Tirkiye ihracatinin yizde 1'ini yapan ken-
tin, Ulke ithalatindaki payinin ylzde 0.6 ol-
dugu dusinildiginde, cari fazla veren bir
sehir oldugunu gorebiliriz. Mersin en fazla
ihracat yapan 14. sehir konumunda.
130'un Ustinde Ulkeye ihracat yapilan
kentin, 2017 yilinda ihracatci firma sayi-
si bir ondeki yila gore ytzde 10 artarak,
1.339'a ulasti. ithalatci firma sayisi ise
yiizde 6'lik artisla 944’e yiikseldi. ithalatc
firma sayisi ile 10. sirada yer alan Mersin,
ihracatci firma sayisi ile 9. sirada yer ali-
yor. Gecen yil 10 milyon dolari yabanci ya-
tirimcilar tarafindan olmak tzere bolgeye
25 milyon dolarlik yatirim yapilmis.
Mersin’in bir ihracat kenti olmasinda,
sahip oldugu modern limanin biyik payi
bulunuyor. Yilda 4 bin 350 geminin yanas-
tig1 liman, Tdrkiye'nin en yogun dérdinci
limani. Limanda 2017 yilinda 1.55 milyon
TEU konteyner, 34 milyon ton yik ellec-
lendi. Tdrkiye'nin en buyuk ikinci kontey-
ner limani olan Mersin‘den; italya, Misir,
Libya ve Suriye'ye yapilan Ro-Ro seferleri
ile kent, diinya ticaretine baglaniyor.

HAVAALANI MERSIN'TUCURACAK!

Sahip oldugu stratejik konum, liman ve
altyapiimkanlarina ragmen Mersin'in eko-
nomik acidan hala potansiyelinin altinda
olduguna inaniliyor. En blylk dezavantaj
olarak da kentte bir havalimaninin bu-
lunmamasi gdsteriliyor. 2013 yilinda bas-
lamasina ragmen bitirilemeyen ve 2020
yilina kadar hizmete girmesi beklenen Cu-
kurova Havalimani ile kentin biytk sicra-
ma yapacagina inaniliyor.

EKO ANALIZ W
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M SIRA DISI GUNDEM



SIRA DISI GUNDEM W
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M SIRA DISI GUNDEM

100 ASTRONOT, MARS’A TEK YONLU BILETi
KAZANMAK iCIN MUCADELE VERIYOR

BU YOLCULUGUN GERIi DONUSU YOK




SIRA DISI GUNDEM W

KONUTLAR 3D YAZICILAR MARS’TA YAPAY KURESEL

YARDIMIYLA iNSA EDILECEK ISINMA TARTISMASI

HOLLANDAL IS ADAMI BAS
LANSDROP TARAFINDAN 201
YILINDA HAYATA GECIRILEN MARS
ONE PROJES, DIKKATLE SECILMiS
VE INCELIKLE EGITILMIS EXIPLERI
MARS'A GONDEREREK, ONLAR
ARACILIEIVLA KIZIL GEZEGENDE
INSANLARIN YASAYABILECEG BIR
YERLESTM KURMAYI AMACLIYOR
PROJENIN HAYATA GECMESI

ICIN YAPILAN CALISMALAR EMIN
ADINLARLA ILERLIVOR,
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DEGISIM H

huck Hull. Ortalama bir bi-
reyin, adini duydugunda
C neyden bahsedildigini an-
lamayacag! biri. Ancak ya-
kin bir zamanda ismi, diin-
yanin en biylk mucitlerinin arasinda
yer alacaktir. Neden mi? 3D yazicilar...
Hull'in 1983 yilinda icat ettigi ilk 3D ya-
zicl, gecen 35 sene icinde blytik bir yol
kat etti ve cesitli sektorlerde yenilikci
firsatlar sunar oldu. Yenilikci ve ilerle-
menin rizgarina ayak uyduran bu yazi-
cilar, maliyet verimliligi saglama, prob-
lem ¢c6zme ve protatif fikirler olusturma
gibi 6zellikleri sayesinde her gecen giin
kullanim alanini gelistiriyor.
3D yazicilarin bugtin en fazla kullanildigi
ve blytlk faydalar sagladigr sektorlerin
basinda saglik ve biyomedikal geliyor.

SAGLIK SEKTORUNDE

21. YUZYIL DEVRIMI

Hull, bu makineyi icat ettiginde bir gin,
Hall of Same’de sergilenen 3D basilmis
bistlnlt hayal etmemisti muhtemelen,
hatta icadinin bu kadar populer olacagi-
ni da... Makineyi Uretti ve ilk yaptigi sey,
kicUk bir goz yikama kabiydi. Kuclk,
siyah ve basit bir bardakti ama Hull'in
bu bardagi, buglin saglik sektdrini
dramatik yollarla degistiren sessiz bir
devrimin yolunu acti.

3D baskinin etkileri, pratik faydalarin da
otesine gecmeye basladi. The Guardian
gazetesinin yaptigi bir habere gore, bu
teknolojinin 2021 yilina kadar biyuklu-
gu 1,3 milyardan az olmayacak ve pek
cok tibbr prosedirin maliyet dengele-
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M DEGISIM

rini bozacak. Cok uzak olmayan bir ge-

lecekte, 3D yazicilar nedeniyle rekabet

arttikca, tibbi prosedirlerin ve biyome-

dikallerin fiyatlari disecek, maliyetlerde

ciddi bir azalma olacak. Maliyetleri azalt-

manin yani sira 3D’ler, tedaviyi daha ko-

lay bir hale getirecek. Amerika'da daha

simdiden maliyetlerde fark edilir disus-

ler yasanmaya basladi hem de siyasi bir
midahale veya ¢6zim gerektirmeden.

3D baski, medikal sektoriinde

yeni bir verimlilik, maliyet

yonetimi ve kolaylik cagi-

nin kapilarini aciyor. 3D

teknoloji, zayif isleyen

organlardaki sorun-

larla basa cikmak

icin  surdirulebilir

bir cercevenin ci-

zilmesine  olanak

sagliyor.  Uzman-

lar, 3D baskinin daha

ucuz organ degisimini

ve hasta prognozunu ko-

laylastiracagini ve bunun ¢ok

uzak bir gelecek olmadigini sdy-

lUyor. 3D baski firmalari ise musterilerine

ylizde 70’e varan maliyet tasarrufu sagla-

diklarini bagirmaya basladilar bile.

3D baskiyr saglik sektoriinde on plana ¢iI-

karan ise, her vicudun ayni olmadigini

bilmesi. Her yiz rekonstriksiyonu, her

protez uzuv ve her cerrahi kilavuz, yiiksek

bir kisisellestirme gerektirmektedir. Bu,

3D baskinin en Ustiin oldugu alan ve bugiin
artik cerrahi planlamanin ayrilmaz bir par-
casl. Gercek islemden 6nce 3D baskili bir
medikal modelde ameliyat planlama, uy-
gulama ve mikemmel tedavi etme olanadi
gibi bircok imkan s6z konusu. 3D, kompli-
kasyonlari ve hastalarin ameliyat masasin-
da gecirdikleri siireyi dogrudan azaltmakta
ve basari oranini artirmaktadir.

KISISELLESTIRILMIS PROTEZLER

25 yildan fazla siredir kullandigi ak-
samlar olmadan yiiriyemeyen bir kadin
Amanda Boxtel. Gecirdigi bir kayak ka-
zasinda dort omuru parcalandr ve bel-
den asagisi fel¢ oldu. Cok uzun zamandir
Ekso Bionics isimli bir firmanin muhte-
sem tasarimi olan bir robot takimi giyi-
yor. Bu nedenle ona Biyonik Kadin diyor-
lar. Gectigimiz birkac¢ yil dnce Amanda,
bu muhtesem tasarimi giymekten duy-
dugu mutsuzlugu dile getirmisti. Evet, bu
takim ona hareket imkani vermisti ama
simetri ve istedigi sekilde hareket 6zglr-
luginy degil.

Diger fabrika Uretimi kitlesel protezlerin
aksine, 3D baskili protezler, her kullanici
icin ozel olarak hazirlanip uyarlaniyor. Bu
teknoloji, kisinin 6lcimlerini dijital ortam-
da yakalayip, bir terzi gibi calisip viicudu
milimetreye sigdiran tasarimlar yapiyor.
Bugtin 3D baskili protezler, medikal sah-
nede, geleneksel modellerle ayniislevsel-
likte ama maliyetin yarisi ile tartisiliyor.



AKILLILACLAR

3D baski, farmasétik diinyayi biyltme ve cok-
lu rahatsizliklari olan hastalar icin gnlik ha-
yati biyik dlcide basitlestirme potansiyeline
de sahip. 3D, her giin kullandigimiz ilaglarin
organizasyonuna zamanlamasina, izlenmesi-
ne yardimci oluyor ve cesitli ilac gereksinim
ve etkilesimlerine ¢ozUm sunuyor.
Geleneksel olarak uretilmis bir hapin ya
da kapsiiliin aksine 3D baskili ilaclar, ayni
anda birden c¢ok ilacr icinde barindirabili-
yor. Bu, 6zellikle hipertansiyon ve diyabetli
hastalar icin blyik bir umut vadediyor.

3D BASKILI CILT

Yanik kurbanlari, ylzyillardir, bozulmus
ciltlerini dizeltmek icin sinirli seceneklere
sahip oldular. Deri greftleri agrilidir ve aci
veren estetik yontemler gerektirir. Hidro-
terapi ise sinirli coziimler sunar. Ancak is-
panyol bilim insanlari, 3D baski mekanigini
kullanarak insan derisi Uretebilen bir 3D bi-
oprinter protatip urettiler. Hem insan plaz-
masini hem de deri biyopsilerinden alinan
materyal ekstreleri iceren bir biyolojik mu-
rekkeple calisan arastirmacilar, yaklasik
yarim saat kadar bir siirede insan derisinin
yaklasik 100 santimetresini bastilar.

YENI NESIL ORGAN

Vicut parcalarinin klonlanmasi 21. yizyil
medikalinin en blylk hayaliydi. Bugln ar-
tik 3D yazicilar, murekkep yerine hicreler
kullaniyor. Taklit edilecek doku ve organ-
lara ait bilgi ve 6zellikler detayli olarak in-

celenip yazici hafizasina yuklenerek, doku
veya organ basilabiliyor. 3D bio yazicilar ile
bir organin Uretimi yedi saat kadar surlyor.
Uretilen organlarin insan viicuduna ylizde
ylz uyumlu olmasi icin calismalara devam
ediliyor. Ancak daha simdiden biyik rag-
bet goren teknoloji, organ yetmezligi ceken
hastalar i¢in biylk bir umut vadediyor.

3D teknolojisi, bugiin kiicik organlar veya
organoidler (coklu hiicre tirleri iceren ¢
boyutlu yapilar] insa edip bozulan organ
ile degistiriyor. Ancak yakin zamanda bu
organoidler, hasta bir vicuda yerlestirilip,
organik organin basarisiz olmasini engel-
lemek icin kullanilacak.

3D baski yontemi, sadece hastaliklara ve
hastalara midahale etmeyecek elbette.
Actiklari yeni basliklar ve tanimlar, bera-
berinde yeni meslekleri de getirecek, 3D
doku mihendisligi, 3D protezci gibi...

DEGISIM H
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B KULTUR SANAT

—— DALP’NIN KADINLARI

Marilyn Monroe, Virginia Woolf, Edith Piaf ve Frida Kahlo ayni anda
sahnede... Diinya tarihinde iz birakmis bu isimler, Salvador Dali cinayetinde
en biyiik stipheli konumundadirlar. Dali'nin 6ldirildigl bicakta hepsinin
parmak izi vardir. Peki, gercekten hepsi katil mi?

Utopik bir evrende gecen, yer ve zaman kavraminin kayboldugu Dali'nin
Kadinlariisimli oyun, 1 ve 8 Aralik tarihlerinde Zorlu PSM Turkcell Platinum
Sahnesi'nde izleyici ile bulusuyor. Absiirt komedi tadindaki Dali'nin
Kadinlari; muzik, trajedi ve gerilimi bir arada sunuyor.

Yonetmen: Ali Diisenkalkar

Yer: Zorlu PSM Turkcell Platinum Sahnesi
Tarih: 1 Aralik-8 Aralik

Saat: 20.30

TIYATRO

iSTANBUL RESITALLERI —

Son 12 yildir, diinya salonlarindan gozde virttiozleri,

21. yuzyila damga vuran ve gelecegin “en’leri arasina adini
yazdirmaya hazirlanan piyanistleri, yerli yabanci markalari ve
klasik miizikseverleri bir araya getiren istanbul Resitalleri'nin
2018-2019 sezonu da yine dopdolu. Diinya ¢apinda
sanatcilarin dinleyicilere bir resital yasatacagi

etkinlik, 14 Haziran 2019'da sona erecek.

Yer: Sakip Sabanci Miizesi the Seed
“m; Bitis Tarihi: 2018-14 Haziran 2019

——YASMIN LEVY VOLKSWAGEN ARENA’DA

Naci en Alamo, Hasta Siempre Amor, La Alegria, Me Voy gibi sevilen
sarkilariyla taninan Ladino muzigin tutkulu sesi Yasmin Levy, 20 Aralik'ta
Volkswagen Arena’da sevenleriyle bulusuyor.

Farkli cografyalardan mizikleri harmanlayan sanatgl, eserlerinde
kullandigi Tiirkce ezgilerle de biliniyor. Tiirk yayli calgilarinin zengin
tonlarini flamekonun gitari ile bulusturan Levy, sahnede Tirk ezgilerini yine
batinin enstrimanlarina uyarlayacak.

Yer: Volkswagen Arena

Tarih: 20 Aralik
KOHSER Saat: 21.00

Ucret: 95 TL ile 300 TL arasinda degismektedir.

SERAMIK COMLEK WORKSHOP’U — WORKSHOP

Ozel Sisli Sanat Kursu, geleneksel ¢émlek carki ile seramik atélyesinde
camur sekillendirme workshop'u yapiyor. 3-31 Aralik tarihleri arasinda
devam edecek olan workshop'ta verilecek t¢ saatlik egitimde katiimcilar,
kendi objelerini tasarlayacaklar. Yapilacak objeler firinlandiktan 20 gin
sonra sahiplerine teslim edilecek. Son derece keyifli bir giin vadeden
etkinlikte, seramik ile alakali bilgiler de verilecek.

Yer: Ozel Sisli Sanat Kursu
Tarih: 3-31 Aralik

Siire: Toplam 3 saat
Ucret: 101.50 TL
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OSMANLI VAMPIRLERI

Yazar Salim Fikret Kirgi'nin iletisim
Yayinlari'ndan ¢ikan incelemesi “Os-
manli Vampirleri”, vampirlerin folklorik
yansimalarinin 15.-18. ylzyillar arasin-
da Osmanli imparatorlugu’nun sinirlari
icinde ortaya ciktigi fikrini temel aliyor.
Kirgl, vampirleri, haklarinda verilmis
fetvalardan dogatsti varliklar tzerine
yazilmis eserlere ve seyahatnamelere
varan genis bir alan icerisinde deger-
lendiriyor. Eser, bu degerlendirmeler
sonucu, Osmanli Avrupasi icindeki
dini-etnik topluluklarin birbiriyle etki-
lesimleri cercevesinde vampir mitinin
tarihine katki sunuyor.

Yazar: Salim Fikret Kirgi
Yayinevi: iletisim Yayinlari
Sayfa Sayisi: 128

Baski Yili: Austos, 2018
Fiyat: 17,5 TL

SERSERI
STANDARTLARI
SEMPOZYUMU

Vecdi Ciracioglu’nun Serseri Standartlari
Sempozyumu adli yeni romani iletisim
Yayinlari etiketiyle okurla bulustu. Kitap-
ta, kendine 6zgi bir edebiyat dili yaratan
Ciracioglu hem tek katmanli edebiyata
hem de yerlesik itopya anlayisina itiraz
ediyor. Serserilerin, Gtekilerin ve goz ardi
edilenlerin kuracagi diinyaya g6z gezdirip
okuyucuyu cesaretlendiriyor.

Islak kibritle ates yakabilenlerin, man-
tarli siseyi aletsiz acabilenlerin ve yokus
yukari zikzak ¢ikabilenlerin toplanacagi
bir sempozyum ancak boyle bir romanda
gerceklestirilebilirdi.

Yazar: Vecdi Ciracioglu
Yayinevi: iletisim Yayinlari
Sayfa Sayisi: 343

Baski Yili: Agustos, 2018
Fiyat: 32 TL

MUTFAK SIRLARI

KITAP KOKUSU

iS DUNYASINDA
EZBER BOZANLAR

Gerry Thompson ve David W.
Mellor'un yazdigi “Is Diinyasindan
Ezber Bozanlar” kitabin temel mal-
zemesi, etkileri tim is diinyasinda
hissedilmis, ezberleri bozmus 30'dan
fazla yenilikci liderle yapilmis dogru-
dan gortsmeler. Yenilikci liderler ve
bu liderlerin ydnetiminde biytimis
sirketler, tim is diinyasi ve gelecek
nesiller icin her daim bir esin kaynagi
olmustur. Bu firma ve liderleri ba-
sarlya gotiren yol, bliylk hedeflere
ulasmanin mimkiin oldugu asilayip
basarinin nasil gerceklesebilecegini
gdsteren pratikler sunar.

Ezber Bozanlar, bu kategoride yer
alan etkili yenilikei liderlerin yolcu-
luklarini gozlerimizin oniine sererken
su sorulari glindeme getiriyor:

Nicin blyik yatirimlarin lokomotifi
genellikle bu tarz liderler oluyor?
Herkese esin kaynagi olan bu
insanlari birer rol-model haline
getiren nedir?

Kurulus asamasindan basariya giden
glizergahlarin ortak ozellikleri, ¢ikar-
tilabilecek genel dersler var midir?

Yazar: Gerry Thompson,
David W. Mellor

Yayinevi: s Bankasi Yayinlari
Sayfa sayisi: 244

Baski yili: AGustos 2018
Fiyat: 28 TL

“Pazartesi gunleri deniz mahsull siparis etme!” Anthony Bourdain'in sert bir sekilde durist, bir o
kadar da komik bir dille anlattigi hatiralarindaki en masum tavsiyelerden biri bu. Sahil barlarindan
zirvedeki restoranlara, bulasikciliktan biylk seflige, Tokyo'dan Paris’e, New York'a, alevlerle dolu
bir meslegin sunabilecegi hemen her seyi yasayan Anthony Bourdain, tim yasadigi maceralari ve

lezzetleri "Mutfak Sirlari” kitabinda anlatmis.
Kitap, yayinlandigi giinden itibaren kiilt bir esere donusti. Eserin bu son baskisi, Bourdain'in, 6li-
minden dnce kitaba el yazisiyla yaptigi kiiclik eklemeleri, yorumlari da iceren dzel bir edisyon.

Yazar: Anthony Bourdain - Cevirmen: Dost Korpe - Yayinevi: Domingo - Sayfa Sayisi: 364

Itk Baski Yili: 2013 - Fiyat: 30 TL



https://www.idefix.com/Yazar/gerry-thompson/s=10054021
https://www.idefix.com/Yazar/david-w--mellor/s=10054022
https://www.idefix.com/Yazar/anthony-bourdain/s=17104
https://www.idefix.com/Yazar/dost-korpe/s=214905
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ZEKA SORULARI

Bir hayvanat bahcesindeki devekusu
ve fillerin gozlerinin toplami 58, ayak-

Hangi Kartlar? larinin toplami ise 84'tlir. Kag fil ve
devekusu vardir?

Yukaridaki dort kartla ilgili kesin bir kural vardir: Bir ylziinde
cember olan bir kartin oteki ylizi sari olmak zorundadir. Ayrica
bitlin kartlarin bir yliziinde sekil, diger yuiziinde renk vardir. Peki,
retim esnasinda belirtilen kurallara uyulup uyulmadigini anla-
mak hangi kart/kartlarin diger ytizii kontrol edilmelidir. Burada
onemli olan saptamayi en az sayida karti cevirmektir.

ONCEKL SORULARMY CEVABI

ki ¢ocugun ikiz olmamasinin nedeni, ayni anda ii¢c ocugun diinyaya gelmesinden
dolayidir. lkiz degil, tciiz!

Kominin cebe attigi iki lira da 27 liranin icinde oldugundan sorun yok. Soyle ki;

;

Saticilar oda icin 30 lira ddiyor. Otelin 30 lirasl oldu.

Otel miidiirii 30 liranin 5 lirasini komiye veriyor. | Otelin 25 Kominin 5 lirasi var.

Komi 3 liray saticilara veriyor. Otelin 25, kominin 2 lirasi var, 3 lira saticilarda.

Saticilar toplan 27 lira ddedi. Otelin 25, kominin 2 liras! var.
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HOROZ
A8 LoJisTIiK

YUKUNUZU
HAFIFLETIYORUZ

Uzman ekiplerimizle ylklerinize ozel,
entegre ¢ozimler Uretiyoruz.

isinizi kolaylastiran hizmetleri ile
Horoz Lojistik her zaman yaninizda.

www.horoz.com.tr
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milld e-Ticaretin Lojistik Yuzu

BUyUk Grdn teslimlerinizde

% 100 miisteri memnuniyetiyle ilerliyor,
tum sUreci tek elden yoneterek maliyet
avantajlyla size katki sagliyoruz.

Q Eve teslim ve kata ¢cikarma

(V) stok gériniirliigii ve takibi

Q lade ve degisim operasyonlarinin etkin yonetimi

www.horoz.com.tr
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