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SAVAS VE BARIS

zun siredir yazmakta oldugum, henlz yayimlanmamis bir anlati

kitabim var; hayati edebiyat penceresinden irdelemeye calistigim,

U bir yazar ama daha da onemlisi, istahli bir okur olarak kendi oku-

ma serlvenimi, birikimlerimi aktarmayi denedigim bir edebiyat-

seyahat anlatisi. Savas ve edebiyat iliskisi, bu kitapta uzunca yer

ayiracagim bolimlerden biri olacak. Savas edebiyati lzerinden insanin birbirini

yok etme gidislnin nedenlerine inmek, savasin yol actigi yikimlara edebiyat

zaviyesinden bakmak, kolayca savas cigirtkanligi yapanlarin ruh hallerini bir kez
de edebiyatla anlayabilmek icin Uzerinde calistigim bir yazi bu.

Onceki yazilarimda sikca degindigim gibi edebiyat-hayat iliskisine deger verdi-
gim kadar, yasami edebiyatin bronz imbiklerinden siizerek yasamayi da seviyo-
rum. Yasamin ancak boyle zenginlesebildigine, insani ancak bu sekilde anlaya-
bildigime, insan iliskilerinin sifresini boyle kirabildigime inaniyorum.

Savaslar, baslangictan beri, insanoglunun uzun ve zor uygarlik yiriytsinin
sirekli onudnl kesen en kotlucul dismanlarin basinda geldi hep. Bu ylzden de
Homeros'un "iLyada"smdan, Vergilius'un “Aeneid”inden beri her zaman edebi-
yatin ana konularindan biri oldu. Tolstoy'un, Rus-Fransiz Savasi sirasinda ge-
cen Unli romani “Savas ve Baris” belki de savasi konu alan edebi 6rneklerin en
UnlUsudur. Burada, savas daha cok arka planda bir fon g6revi gorirken, énde
uc ailenin yasadiklarini, ask ve ihaneti okuruz. Daha sonra yazilacak érneklere
bakildiginda biraz masum kalir, ama yine de savasin ardinda biraktigi yilkima
sahit olursunuz. Solohov'un “Ve Durgun Akardi Don” romaninda yine kalin ciltler
boyunca savasin cirkin ylzinl biraz daha yakindan gorme firsati buluruz. Bu
kez arka planda oldugu kadar romanin her yaninda savas vardir. 1. Dinya Sa-
vasl, Ekim Devrimi, ic Savas, Don Bélgesi Kazaklari'nin ayaklanmalarini okuruz.

Erich Maria Remarque’in “Bati Cephesinde Yeni Bir Sey Yok” romani, genc bir
delikanlinin goziinden savasin korkunclugunu ve savas aninda askerlerin ca-
resizligini en etkili anlatan romanlardan biridir. Joseph Heller'in kendi yasa-
mindan yola ¢ikarak yazdigi “Madde 22" adli romani, 2. Diinya Savasi sirasinda
gecen bir savas kara komedisidir. Savasin gereksizligini etkili bir dille anlatir.
Savasin yol actigi ruhsal yikimi, en iyi yazan romancilardan biri de bir donem
Nazi Uyesi oldugunu itiraf ettigi icin cok elestiri alan Ginter Grass'dir. Onun
Danzig tclemesinde yer alan “Teneke Trampet” ve "Kedi ve Fare” romanlari da
mutlaka okunmali.

iki diinya savasi arasinda gecen ve diger savas romanlarinin arasinda 6zel bir
yerde duran Louis-Ferdinand Celine’in “Gecenin Sonuna Yolculuk™ da dnce-
likli savas romanlari arasinda sayilmali. Bunun disinda Hemingway'in en gu-
zel romanlarindan biri olan “Canlar Kimin icin Caliyor?”, Henri Barbusse'ln
kendisinin de icinde yer aldigi 1. Dinya Savasi'nda gecen romani “Ates”, Kurt
Vonnegut'un, tim zamanlarin en iyi savas karsiti romanlarindan biri kabul edi-
len "Mezbaha 5" romani, Kosinkski'nin “Boyali Kus“u da mutlaka okunmali.

Bu romanlari okumadan savasin insanliga biraktigi agir yikimi anlamamiz, iyi-
lesmeyen vyaralarin acisini hissetmemiz olanaksiz. Diinyada savas rizgarlar
eserken bu yaz, belki de onceligi savas romanlarina vermeliyiz. Yukarida ad-
lari gecen romanlarin bazilarinin oldukca kaliteli sinema uyarlamalari da var
kuskusuz. Ancak ben bir edebiyatci olarak, her zaman dnceligi romana veririm.
Filmlerini izlemis olsaniz bile bir kez de romanlarini okuyun derim.

Savasl yazabildigimiz kadar barisi da anlatabilmek Umit ve beklentisiyle...
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LOJISTIK VE BEYAZ ESYA SEKTORLERI
‘ORTAK AKIL’DA BULUSTU

HOROZ LOJISTIK,

HIZMET VERDIGI BEYAZ

VE KAHVERENGI ESYA
SEKTORUNUN THRACATTA
REKABET GUCUNU ARTIRMAK
ICIN DUZENLENEN “ORTAK
AKIL TOPLANTISI"NDA (OzUM
ORTAGI OLARAK ROL ALDI,
TOPLANTIDA HAMMADDE
TEDARIKINDEN URON
MONTAJINA KADAR VERILEN
LOJISTIK HIZMETLERIN,
FIRMALARIN REKABET
GUCUNDEKI ONEMINE VURGU
YAPILARAK, SEKTORUN DAHA
VERIMLI OLMASINA YONELIK
COZOM YOLLARI ARANDI.

oroz Lojistik, hizmet verdigi
sektorlere deger katmaya
H devam ediyor. UTIKAD o6n-
ciliginde, Turkishtime
Ekonomi Dergisi tarafindan
dizenlenen “Beyaz ve Kahverengi Esya
sektorinde Lojistik ile Rekabet Kazanma
Stratejileri Ortak Akil Toplantisi” Horoz
Lojistik'in ¢ozUm ortakligi ile 5 Nisan
Persembe glinti Istanbul Fairmont Qua-
sar Hotel'de gerceklestirildi.
Altinbas Universitesi Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Emre Alkin'in moderatorligini
yaptigr oturuma, lojistik sektorini tem-
silen Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Bas-
kani Taner Horoz, Horoz Bollore Logis-
tics Genel Midurd Hakan Yaman, Horoz
Lojistik Yurtici Tasimacilik Grup Baskani
Girkan Gurbiz ve UTIKAD Yénetim Ku-
rulu Baskani Emre Eldener katilim sag-
larken, beyaz ve kahverengi esya sekto-
rind temsilen su isimler katilim sagladi:
Arcelik ihracat ve Lojistik Miidiirii Tanzer
Tuncalp, Miele Lojistik Midirt Ozlem
Albayrak, BSH Lojistik Turkiye Dagitim
Direktort Burcin Poyrazlar, Vestel Lojis-
tik Operasyonel ve Planlama Mudiri Ki-
van¢ Dalgi¢, Sunny Yonetim Kurulu Bas-
kani Adem Atmaca, Silverline Satinalma
Direktort Erhan Esen ve Electrolux Satis
Operasyonlari ve Lojistik Midird Katarz-
yna Akdemir.
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Istanbul Giimrik Misavirleri Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Giimriik Misa-
viri Mustafa Sezen de oturumda yer alan
isimler arasindaydi.

Taner Horoz ve Emre Eldener liderligin-
de gerceklestirilen ve yarim gin siren
toplantida lojistik sektdrinin glndemi,
gelecegi, yurt ici ve yurt disi lojistik bas-
liklart ele alindi. Konusmacilarin sektor
sorunlarini ele aldigi ve ¢cozim onerile-
rinin degerlendirildigi toplantinin icerik
ve sonuc¢ raporu, Turkishtime Ekonomi
dergisinde hazirlanacak genis bir haber
dosyasliyla dergi okurlarinin yani sira be-
yaz ve kahverengi esya sektoriinde faa-
liyet gosteren firmalarin yonetim kurulu
baskanlari, finans sektord yoneticileri,
Cumhurbaskanligi, Basbakanlik, bakan-
lik ve mustesarliklar ile paylasilacak.

SEKTORUN YUZDE 751 IHRAC EDILIYOR
Tlrkiye beyaz ve kahverengi esya sekto-
rd, dinyanin en blylk ikinci Ureticisi ko-
numunda ve ylzde 75'i ihracat kaynakli
olmak Uzere 30 Milyar TL'lik pazar buyuk-
lugine sahip. Cogunlugu AB pazari olmak
Uzere dinyada 100'U askin Ulkeye ihracat
gerceklestiren sektorin lojistik guicd, ki-
resel rekabette blytk 6nem tasiyor.
Oturumda s6z alan sektériin en biyuk yiiz-
desini olusturan firma ydneticileri, basta
gumrikler olmak Uzere yasadiklari sikinti-

lart dile getirirken, lojistik anlaminda ortak
neler yapilabilecegi noktasinda fikir alis-
verisinde bulundular. Horoz Lojistik Yone-
tim Kurulu Baskani Taner Horoz, lojistigin
maliyeti kadar tim surecte ‘hatasizligin’
éneminin de her gecen gin daha cok one
ciktigini belirterek, “Bu arada satis sonrasi
servis hizmeti ile lojistigi yakinlastirarak,
verimlilik anlaminda 6nemli bir firsat ya-

kalanabilir” 6nerisinde bulundu.

LOJISTIK HIZMETI KENDINI DEGISTIRIYOR
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hiz-
met Uretenleri Dernedi Baskani Emre
Eldener, oturumda Turkiye lojistik sek-
torinin hizla blytdigine dikkat ceke-
rek, "“Bugln 300 milyar dolar biyuklige
ulasan sektor, 2018'de yiizde 10 biytime
bekliyor. Aslina bakarsaniz lojistik sektd-
rinde is yapis seklimiz degisiyor. Lojistik
sirketleri birer yazilim sirketine dontse-
cek, baska secenek yok” dedi.

Ardindan son donemin en popiiler konusu
olan ve zincirleme bir modelle insa edilen,
takip edilebilen ancak kirilmayan Block-
chain Teknolojisi'ne vurgu yapan Eldener,
“Hatasiz is yapmak ¢ok sayida partinin yet-
ki paylasimini saglamasindan geciyor. Bu-
gln dinyada Blockchain'i, Endustri 4.0'in
hayatimizin her alaninda daha cok yer al-
digini gériyoruz. Sunu net olarak soyleye-
bilirim, 10 yil sonra biz ne yapiyorsak onlar
yapilmayacak” ifadesini kulland.

TUKETICININ BEKLENTISI DE ARTTI

Horoz Bollore Logistics Genel Miduru
Hakan Yaman, lojistik sektorinin hizmet
kalitesi anlaminda bugiine kadar dnemli
yol kat ettigini belirterek, nesnelerin in-
terneti, Blockchain ve Endistri 4.0 ile cok
farkli bir noktaya gideceginin altini cizdi.
Yaman, lojistik sektorindeki oyuncula-
rin hizmet verdigi sanayilerdeki degisimi
takip ederek, kendilerini yenilemeye de-
vam etmesi gerektigine dikkat cekti.
Tiketicilerin de teknolojik gelisimi ve fir-
malarin hizmetlerini yakindan takip ede-
rek beklentilerini arttirdigini ifade eden
Horoz Lojistik Yurtici Tasimacilik Grup
Baskani Girkan Gurbiz de tiketicinin
satin aldigi andan itibaren Urtnin hangi
saatte kendisine teslim edilecegini bil-
mek istedigini soyledi.

GUMRUK BUROKRASISI SURECI UZATIYOR
Oturuma katilan yoneticiler ise beyaz ve
kahverengi esya sektdriindeki firmala-
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rin yurt ici lojistik ve dis ticarette en cok
sikinti yasadiklari konulara dikkat cekti.
Tdm katiimcilarin ortak sikintisi giim-
riklerdeki bekleme sireleriydi. Gim-
riklerde yasanan sikintilardan ve liman-
larin yeterli derinlige sahip olmamasinin
sektore olumsuz yansidigi belirtilirken,
glmrik birokrasisinin Ulkenin dis tica-
retini yavaslattigi ifade edildi.

istanbul Glimriik Misavirleri Dernedi Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Giimriik Miisaviri
Mustafa Sezen, bahsedilen sorunlarin
nedenlerini  katilimcilarla paylasirken,
hikidmet cephesinde bu sorunlari asmak
icin atilmasi gereken adimlari anlatti.
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E-TICARET ZIRVESI,
HOROZ LOJISTIK SPONSORLUGUNDA

IZMIR’DE GERCEKLESTI

ADANA, BURSA VE ANTALYA'NIN ARDINDAN E-TICARET ZIRVESI'NIN YENI DURAG! iZMIR OLDU. HOROZ LOJISTiK SPONSORLUGUNDA
5 MART PAZARTESI GUNU iZMIR HILTON OTEL'DE DUZENLENEN HEPSI BURADA E-TICARET ZIRVESI'NDE HOROZ LOJISTIK

YURTICI DAGITIM
OPERASYONLARI VE i§
GELISTIRME DIREKTORD

ILKER GZKOCACIK

il

oroz Lojistik sponsorlugunda

diizenlenen e-Ticaret Zirvesi,

H izmir Hilton Otel'de, 5 Mart
Pazartesi glnu gerceklesti.

Teknoloji ve finans sektorleri-

nin onde gelen sirketlerinin yoneticileri,
e-ticaret potansiyelini artirma ¢ézimlerini
anlatti. Toplantida sektor profesyonelleri bil-
gi ve deneyimlerini yerel marka sahipleriyle
paylastl. e-Ticaret Zirvesi'ne Horoz Lojistik’i
temsilen katilan Yurtici Tasimacilk Grup
Baskani Girkan Gurbiz ve Yurtici Dagitim
Operasyonlari ve s Gelistirme Direktorii il-
ker Ozkocacik, “e-ticarette lojistik” konu-

YONETICILERI E-TICARETTE LOJISTIK COZUMLER KONUSUNDA BILGILER AKTARDI.

sunda bilgiler aktardr; katiimcilar, Horoz
Lojistik’in bu alandaki tecriibelerinden ya-
rarlanma firsati yakaladilar.

ETID Genel Sekreteri Omer Girkan, izmir
Ticaret Odasl Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Clneyt Glle¢, Hepsiburada Ticari
Grup Baskani Emre Ekmekgi, izmir Esnaf ve
Sanatkarlar Odalarr Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Zekeriya Mutlu ve izmir Ticaret Oda-
si Genel Sekreteri Dr. Ercin Gudici'nin aci-
lis konusmalarini yaptigi etkinlik, izmirlilerin
yogun ilgisiyle gerceklesti.

Buse Bicer moderatorliginde gercekle-
sen zirvede; “e-ticarete nasil baslanabilir,

daha fazla misteriye nasil ulasilabilir,
e-ticarette lojistik ¢ozimler” gibi konular
ele alindi. Ayrica karliigr artirma, maliyeti
disirme ve toplu satis gibi basliklar da
glindem konulari arasindaydi.

“C6ziim Odakli Tasimacilik” konusu, izmir
Ekonomi Universitesi Ogretim Gérevli-

Gok Yanli
LimiTsiz

Bistun Tedarik Zinedrn

si Taylan Demirkaya moderatorluginde,
Horoz Lojistik Yurtici Tasimacilik Grup
Baskani Gurkan Gurbiz tarafindan ele
alinirken, “e-Ticarette Lojistik” baslikl
sunum ise Yurtici Dagitim Operasyonlari
ve Is Gelistirme Direktori itker Ozkocacik

tarafindan gerceklestirildi.
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Cokme Sitemi - | Tirkiye’ de E-Lojistik

HABERLER H

YURTICI TASIMACILIK
GRUP BASKANI
GURKAN GiRBUZ

Cisbomnie Shaterns
Gk Yonki

Unairsiz



B HABERLER

VATAN BILGISAYAR: Elektronik grubu iiriinlerin parsiyel tasimasi icin Horoz Lojistik ile anlasti
RULOPAK HIJYEN SISTEMLERI: Beylikdiizii / istanbul cikisl k&gt ve temizlik tiriinlerinin komple tasimas icin Horoz Lojistik ile el sikisti.
RENAL iLAG KiMYA VE SAGLIK URUNLERI: Konya cikisli diyaliz suyu gurubu Griinlerinin komple tasimasi icin Horoz Lojistik ile anlast.

FLO: istanbul Avrupa / Anadolu cikisli ayakkabi / terlik grubu tirtinlerinin komple tasimasi icin Horoz Lojistik ile anlast.

FLO- istanbul Gebze ve Kirac cikisli ayakkabi / terlik grubu driinlerinin parsiyel tasimasl i¢in Horoz Lojistik ile anlast.

GENCER ALIMINYUM PROFIL'IN: Darica /Kocaeli cikisli profil grubu tiriinlerinin komple tasimasi Horoz Lojistik tarafindan gerceklestirilecek.

TRENDYOL TERCIHINi HOROZ LOJISTIK’TEN YANA KULLANDI

TURKIYE VE ORTA DOGU BOLGESININ EN HIZLI BUYOYEN VE EN BUYUK MOBIL TEKNOLOJT SIRKETI OLAN TRENDYOL, BEYAZ ESYA VE SPOR
ALETLERI GRUBU URUNLERININ PARSIVEL TASIMASI ICIN HOROZ LOJISTIK ILE ANLASTI

15 milyonun Uzerinde Uyesi bulunan, yilda 800 milyon ziyaret
ile Tlrkiye'nin en fazla ziyaret edilen mobil teknoloji platfor-
muna sahip Trendyol, misterilerine teknoloji ile her zaman ve
her yerde en iyi alisveris deneyimini yasatiyor. Trendyol, en cok
aranan marka ve tasarimcilari herkes icin ulasilabilir yapma
hedefiyle Mart 2010'da yola ¢ikti. Kuruldugu glinden itibaren
modaya onculik ederek, bu dogrultuda Tirk tasarimcilara

destek olma misyonu ile bircok Tirk Tasarimcinin Griinlerini
internette satisa sunan ilk site oldu. 2011 yil sonu itibari ile 6,5
milyondan fazla Uyesine 2 bin kisilik gen¢ bir ekip ve binden
fazla marka secenegi ile hizmet veriyor. Tlrkiye'nin dort bir ya-
nindaki her Griin ile ulastiran Trendyol, 2018'de beyaz esya ve
spor aletleri grubu Urlnlerinde lojistik is ortagi olarak Horoz
Lojistik'i secerek ylkinu hafifletti.

CEYSU, HOROZ LOJISTIK ILE ANLASTI

Uluslararasi Lezzet ve Kalite Enstitlisi tarafindan
2013-2014-2015-2016 yillarinda Ust Uste Superior Tas-
te Award'a layik gorllen, Turkiye'nin dilld su markasi
Ceysu, 2018 yilinda, Horoz Lojistik'i tercih etti. 2003 yi-
linda Ceylan ins. San. Tic. AS. biinyesinde % 100 yerli
sermaye ile kurulan Ceysu, her gecen giin buyiyen
dagitim agi ve Uretim kapasitesi ile sektoriin koklu fir-
malarindan biri olarak konumlaniyor. Yurt disinda, 5
kitada 20'den fazla tilkeye ulasan ve basarisini tim Ul-
kelerde surdiren Ceysu, tasimalarini Horoz Lojistik glivence-
siyle gerceklestirme karari aldi. Tarimsal arazilerden, yerlesim
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yerlerinden uzakta, 6zu degistirilmemis, mineral yapisi
. hichirdegisiklige ugramayan, kaynaginda temiz olan ve
kaynagindan ciktigi sekilde, en ytksek hijyen standart-
larinda, ileri teknoloji kullanilarak el degmeden dretim
yapan Ceysu'nun Antalya fabrikasi yalniz Tirkiye'nin
degil, Avrupa'nin sayili Uretim tesislerinden biri olarak
varligini srdirtyor. Ceysu, tiketicisine sahip oldugu
hijyenik ve en son teknolojiyle Grettigi rlinlerini ulas-
tirmada daha etkin calisarak, daha fazla tiiketicisinin
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mineralli su tiiketimi ile yasam kalitesini artirmalarina yar-
dimci olmayi hedefliyor.
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HOROZ BOLLORE LOGISTICS, YENI YIL
HEDEFLERINiI MASAYA YATIRDI

Horoz Bolloré Logistics, 2 Mart Cuma giind, Clarion Hotel'de, 2018
yilinin itk genis katiimli satis toplantisini gerceklestirdi. Tim Turkiye
ofislerindeki satis ekiplerinin ve Horoz Bolloré Logistics Ust yénetimi-
nin katildigi toplantida, yeni yil projeleri ve hedefleri gérusuldi. Verimli

gecen toplanti aksam yemedi ile sona erdi.
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~ HABER: HACI ALI EROGLU

TRABZON SUBESI BUYUDU

Musterilerimize sundugumuz hizmetin verimliligini arttir-
mak i¢in Trabzon Lojistik Merkezimizi 800 metrekareden
2.000 metrekarelik yeni bir depoya tasidik.

Adres: Erzurum yolu Uzeri 12. Km Kenan Oltan caddesi He-
kimoglu Sanayi ve Lojistik bolgesi A blok No: 1-2 Trabzon

HABERLER W

HOROZ LOJISTIK HATAY’DA
FAALIYETE BASLADI

Adana Lojistik Merkezimizin dagitim aginda bulunan Adana, Os-
maniye ve Hatay illerindeki ticari faaliyetlerin artisi ve sizlere daha
iyl bir hizmet sunabilme hedefiyle, Hatay Lojistik Merkezimizi faa-
liyete gecirmis bulunmaktayiz.

Adres: Gizelburc Mahallesi Tabakhane Cad No: 336 Antak-
ya-iskenderun yolu 8. km Hatay
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HOROZ LOJISTIK BOWLING
TURNUVASINDA KEYiFLi ANLAR YASANDI

LOJISTiK SEKTGRUNUN ONDE GELEN FIRMASI HOROZ LOJISTIK'IN, CALISANLARINA MOTIVASYON AMACLI DUZENLEDIGI VE BU SENE

oroz Lojistik'in bu sene

Uclincuslnd  dizenledigi

H “Horoz Lojistik Geleneksel
Bowling Turnuvasi”, 21

Mart Carsamba aksami,

yaklasik 200 kisinin katiimi ile Mall of is-
tanbul, Atlantis Bowling'de gerceklesti.
Dorder kisilik 31 takimin yaristigi turnuva,
heyecan dolu dakikalara ve renkli anlara
sahne oldu. iki etaptan olusan turnuvada,
tim takimlarin yaristigi itk etabi basariyla

UCONCUSUNO GERCEKLESTIRDI] GELENEKSEL BO

tamamlayan 10 takim, finalde yarisma
hakkini kazandi. Finalist takimlari ise; Be-
yaz Ruslar, Citir Dortli, ALM City, Gri Alan,
Hoh, UKT Stars, Delta Team, Sigma, Yid
Power ve Ciko ekipleri olusturdu.

Kiyasiya bir rekabetin yasandigi final turu
etabinda birinciligi, itk turun da galibi Be-
yaz Ruslar elde ederken, ikinciligi Sigma,
Uclnculigu ise Citir Dortli ekibi ald.
Ekiplerin yani sira bireysel basarilarin da
6dllendirildigi gecenin en eglenceli dakika-

WLING TURNUVASINDA, EGLENCELI BIR REKABET YASANDI,

lari ise, en az bireysel puani alan yarismaci-
larin 6dllendirildigi anlar oldu. Gecenin en
basarili kadin ve erkek yarismacilari “145"
puan ile ALM City'den Seyda Yildiz ve Hoh ta-
kimindan “146" puan ile Murat Tiystz oldu.
Kazananlar 6dillerini Uluslararasi Ka-
rayolu Tasimaciligi Grup Baskani Savas
Yasar, Satis Yonetici Berat Kérkaya ve
Yurtici Komple Tasimacilik Direktord
Metin Meric'in elinden aldi. Keyifli gece
fotograf cekimiile sona erdi.

GECENIN EN
EGLENCELI
BGLUMLERINDEN
BIRI DE BIREYSEL
BASARILARIN
ODULLENDIRILDIG
ANLARDI. SEYDA YILDIZ
VE MURAT TOYSUZ
GECENIN EN BASARILI
ISIMLERI OLDU.

HABERLER M

1.

Beyaz
Ruslar

Bireysel Sampiyonlar:
Seyda Yildiz ve Murat Tiiysiiz
Ortada: Yurtici Komple
Tasimacilik Direktorii Metin Meric
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MU$TERI ILI$KILERI VE DEPOCULUK SAHA
PERSONELLERI iLE EGITIMLERE BASLADIK

2018 YILI HOROZ AKADEMI

EGITIM TAKVIMINDE, “KiSiSEL
GELISM EGITIMLERI"
KATEGORISINDE CALISANLARA;
ILETiSiM- EMPAT], Z0R
MUSTERILER ILE BASA CIKMA,
ZAMANI VERIMLI YONETME VE
EKIP YONETIMI EGITIMLERI
VERILMEYE BASLANDI.

isilerin  duygusal farkindaligi,
duygularini - yonetebilme ve
K saglikli iliskiler kurabilme be-
cerileri, gelismis bir duygusal
zekaya sahip olmalari, isyerle-
rinde basarinin anahtari olabiliyor. Bu min-
valden yola cikildiginda duygusal zekasini
kullanabilen, baska bir deyisle, kendi duygu-
larini taniyan ve ydnetebilen, baskalarinin
duygularina, istek ve ihtiyaclarina duyarli
olan yoneticiler ve calisanlar isyerlerinde gii-
vene dayali iliskiler kurabiliyor; kendilerini,
birlikte calistiklari kisileri ve ayni zamanda
iliskide olduklari musterileri de anlayarak,
zor sartlar altinda dahi, olumlu bakis acilarini
koruyabiliyorlar. Bu becerilerle donatilmis
calisanlar, bulunduklari organizasyonlarin
basarisina 6nemli katkilar sagliyor.
Gectigimiz iki yil boyunca Kisisel Gelisim Egi-
timleri kategorisinde yer alan, yonetmen ve
direktor kadrolarimizi hedef aldigimiz “Lider-
lik ve Yonetici Gelistirme Programlari” du-
zenledik. Programlardaki temel yaklasimimiz
“kendini tanima, ekibini tanima, musterilerini
tanima ve duygusal zeka ve duygusal zekanin
du. Yine, bu egitimlerden yola cikarak, 2018
yili akademi takvimini olusturma stiirecinde,
organizasyonun benzer bakis acisini kaza-
nabilmesi, bitinsellik olusturmasi amaci
ile birbirlerini anlayabilen, empati kurabilen,
miusterileri ile saglikli diyaloglar icerisinde

AYTUM ENGEREK
HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI YONETMENI

olan ekiplerin éneminin farkinda olarak, ile-
tisim egitimlerini bu defa orta ve alt kademe-
lerdeki calisanlarimiza yonelik tasarladik ve
organize etmeye basladik. Hedef kitlelerimizi
belirlerken insan Kaynaklari Miidiirliigii ola-
rak Faaliyet Yoneticileri ile birlikte calistik.
Program dogrultusunda yolumuza ilk olarak
Cagri Merkezi personellerine yonelik iletisim
egitimleri ile basladik. Devaminda, Musteri
iliskileri ve Depo Operasyon Saha calisan-
larimizi dahil ettigimiz egitim programlarini
organize etmeyi sirdiriyoruz.

2018 yili Horoz Akademi Egitim

Takvimimizde, “Kisisel Gelisim Egitimleri”
kategorisinde, yukarida belirttigimiz hedef
kitlelerimize yonelik;

o iletisim - Empati

e Zor Misteriler ile Basa Cikabilme

e Zamani Verimli Yonetme ve

e Ekip Yonetimi egitimlerini planladik.

Yilin itk ceyreginde ilgili gruplardan;

Cagri merkezi calisanlarimizdan 21'ine
iletisim Empati,

Miisteri iliskileri calisanlarimizdan 20'sine
iletisim Empati

Depo Operasyon Saha calisanlarimizdan da
30'una iletisim Empati egitimlerini verdik.
2018 yilini tamamlandigimizda “Kisisel Ge-
lisim Egitimleri” kategorisinde yaklasik 300
calisanimiza, toplam 3 bin 200 saat egitim
vermis olacagiz.

Istanbul Anadolu Yakasi Satis Direktorii pozisyonunda aramiza katilan C. Berat Korkaya; 2005-2008 yillari arasinda
Mars Lojistik'te Karayolu ithalat Satis Uzmani, 2008-2011 yillari arasinda Sertrans Lojistik'te Karayolu Ithalat Satis
Yoneticisi, 2011-2012 yillari arasinda Adamar Lojistik'te Satis Midurd, 2012- 2015 yillari arasinda Borusan Lojistik'te Karayolu &
Demiryolu Satis Yoneticiligi, 2015-01.2018 tarihleri arasinda Borusan Lojistik'te Key Account Manager gérevlerinde bulunmustur.

GULSAH AKPINAR (05.02.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC. A.S. sirketimizde Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi istanbul Anadolu Ya-
kasi Satis Direktorligi'ne bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Giilsah Akpinar; 02.2000- 04.2009
tarihleri arasinda U.P.S. United Parcel Service' de Miisteri iliskileri Sorumlusu, 04.2010-06.2013 tarihleri ara-
sinda Transalkim Uluslararasi Nakliyat'ta Satis Pazarlama Mudiird, 08.2013-01.2018 tarihleri arasinda Intermax Uluslararasi
Tasimacilik'ta Satis Pazarlama Miduri gorevlerinde bulunmustur.

DILARA DALGIN (05.02.2018)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A. S. sirketimizin Marmara Bélge Direktorligl’ ne bagli Satis Yonetmeni po-
zisyonunda aramiza katilan Dilara Dalgin; 01.2012- 01.2014 tarihleri arasinda Yapi Kredi Sigorta'da Danisman,
09.2014-11.2016 tarihleri arasinda Nmt Cape Horn Lojistik te Satin Alma ve ithalat Uzmani, 03.2017-01.2018 tarih-
leri arasinda Ekol Lojistik'te Deniz Satis Uzmani gorevlerinde bulunmustur.

EVREN SIVRi (05.02.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetlerive Tic. A. S. sirketimizde Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi'na bagli “Operasyon ve

Misteri Hizmetleri Yonetmeni, YIKT" pozisyonunda aramiza katilan Evren Sivri; 21.04.2008- 03.10.2015 tarihleri ara-
4'm sinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A. S. sirketimizde Is Gelistirme Yonetmeni, 2015- 2017 yillari arasinda
Loginn Lojistik'te Genel Koordinator gorevlerinde bulunmustur.

IBRAHIM ERKAN OZYAZICI (06.02.2018)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A. $. sirketimizin Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolge Midirligi'ne bag-
li “Bolge Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza I. Erkan Ozyazici; 03.2007-03.2008 tarihleri arasinda Citi Bank
A. S.'de Aktif Pazarlama Sorumlusu, 04.2008-04.2010 tarihleri arasinda UPS™ de Bolge Pazarlama Sorumlusu,
04.2010-04.2011 tarihleri arasinda Mars Logistics'de Saha Satis Mudurd, 05.2011-05.2013 tarihleri arasinda Atako Atf'de Saha
Satis Uzmanl, 05.2013-02.2014 tarihleri arasinda Merden Lojistik'de Saha Etkinligi Mudurd, 02.2014-26.01.2018 tarihleri arasinda
Merant Logistics te Yonetim Kurulu Baskani gérevlerinde bulunmustur.

MELIH GURCAY (13.02.2018)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A. $. sirketimizin Marmara Bolge Direktorligi'ne bagli Bursa “Satis Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Melih Gircay; 06.2011- 09.2014 tarihleri arasinda Arkas Ulastirma A. S.’de Pazarlama
Uzmani, 10.2014-10.2015 tarihleri arasinda Nora International Forwarding'de Pazarlama Uzmani, 05.2016-08.2016
tarihleri arasinda Karel Lojistik'te Satis Sorumlusu, 08.2016-04.2017 tarihleri arasinda Mars Hava ve Deniz Kargo Tasimaciligi'nda
Saha Satis Uzmani, 05.2017-02.2018 tarihleri arasinda DSV Hava ve Deniz Lojistik'te Satis Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

BURAK SARI (01.03.2018)

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A. S. sirketimizde Antalya Lokasyonunda “Bati Akdeniz Bélge Yonetmeni” po-
zisyonunda aramiza katilan Burak Sari; 09.2009-05.2010 tarihleri arasinda Interline Int. Shipping and Forwarding'de
Satis Pazarlama Yetkilisi, 06.2010-07.2010 tarihleri arasinda Gékbora Uluslararasi Nakliyat'ta Satis Pazarlama Uz-
mani, 07.2010-07.2013 tarihleri arasinda DHL Global Forwarding'de Satis Bolge Mudtirdi, 07.2013-06.2015 tarihleri arasinda UTI
Tasimacilik'da Akdeniz Bolge Satis Midtird, 06.2015-02.2018 tarihleri arasinda DHL Global Forwarding'de Satis Bolge Midru
gorevlerinde bulunmustur.

YUNUS EMRE AZKIRAN (22.03.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A. S. sirketimizde Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi istanbul Anadolu Yakasi

Satis Direktorligi'ne bagl “Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Yunus Emre; 07.2010- 09.2012 tarihleri
L arasinda Lemar Logistics & International Transportation Co. Ltd.'de Operasyon Yetkilisi, 10.2012-08.2013 tarihleri

arasinda Beta Miihendislik imalat Ve Montaj A.S.'de Lojistik Sorumlusu, 08.2013-12.2015 tarihleri arasinda ATF Forwarding

Co.'da Saha Satis Uzmani, 01.2016-11.2016 tarihleri arasinda Kibar Holding - Assan Lojistik A. S.'de Satis Uzmani, 11.2016-

03.2018 tarihleri arasinda Globelink Unimar Lojistik A. $.de Satis Yonetmeni gorevlerinde bulunmustur.

C.BERAT KORKAYA (03.02.2018)
F“" Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve TIC. A.S. sirketimizde Uluslararasi Kara Tasimaciligi Grup Baskanligi'na bagl,
L §
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M HOREV

MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI,
103. YILINDA CANAKKALE ZAFERINI VE SEHITLERIMiZi ANDI

ehmet Emin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, bu yil
M 18 Mart Canakkale Zaferi'nin
103. yil dondmind, tim okul-
lart temsilen, Avcilar ilcesinde
bulunan Baris Manco Kiltir Merkezi'nde
silesiyle, Kurtulus Savasi'nin kazanilmasinda
emegi gecen basta Mustafa Kemal Atatlrk
ve silah arkadaslari, saygl ve minnetle anil-
di. Torene Avcilar Kaymakami Hulusi Dogan,
Avcilar Belediye Baskani Handan Toprak
Benli, Avcilar Garnizon Komutani Albay On-
der Ireviil, Avcilar ilce Milli Egitim Muduri
Emin Engin, Muharip Gaziler Dernegi'nden
kiymetli gaziler, Mehmet Emin Horoz Egitim
Vakfi'ni [HOREV) temsilen Cengiz Atabay, Ce-
mil Gul ve Duygu Safak katild.. ilce okullarini
temsilen okul middurleri ve 6grenciler de bu
anlamli torende yerlerini aldr.
Program, saygi durusu ve Istiklal Marsi'nin
ardindan, Okul Mudurt Mahfuz Gondlld'nin

acilis konusmasi ile devam etti. Programda,
ginln anlam ve dnemini belirten konusma-
lart Ilce Milli Egitim Miidiirti Emin Engin, Av-
cilar Belediye Baskani Handan Toprak Benli
ve Avcilar Kaymakami Hulusi Dogan yapti.
18 Mart Canakkale Zaferi kutlamalari, Mehmet
Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
idarecilerinden Nermin Cigerci'nin katkilariyla
ve okul 6gretmenlerinden Selma Kaya'nin ha-
zirladigi “Canakkale Gecilmez” temali oratoryo
gosterisi ile basladi. Zeybek oyunu ile devam
eden gosteri, okul 6gretmenlerinden Ali Efe
Cinar ve Mahmut Glney tarafindan hazirlanan
okul korosu konseri ile devam etti. Program,
izleyenlere duygu dolu anlar yasattl.

Bu kutlama vesilesiyle, Canakkale Zaferi'nin
103. yil doniminde, gosterdikleri essiz mi-
cadelenin bilinciyle, basta Biiyiik Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk ve silah arkadaslari
olmak Uzere, ebediyete intikal eden tim se-
hitlerimizi ve gazilerimizi rahmet, minnet ve
siikranla aniyoruz.

CANAKKALE ZAFERININ
103. YILI, MEHMET EMIN
HOROZ MESLEK] VE TEKNiK
ANADOLU LISESTNIN,
AVCILAR'DAKI BARIS MANCO
KULTUR MERKEZI'NDE
GERGEKLESTIRDIG
ETKINLIKLE KUTLANDI.
KUTLAMALARA iLCE
KAYMAKAMI, iLCE BELEDIYE
BASKANI VE ILCE MiLLI
EGITIM MUDURUNON YANI
SIRA COK SAYIDA

KISi KATILDI.

HOREV H

MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
OGRENCILERINDEN, LOJiSTiK FAKULTESI’NE ZiYARET

ehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi 6grencileri, alaninda Tirkiye'nin
M ilk ve tek fakultesi olan istanbul Universitesi

Ulastirma ve Lojistik Fakultesi'ni ziyaret etti.
Lojistik Fakdltesi ziyareti; Midur Yardimcisi
Burak Giizel, Ulastirma égretmenleri Omer Sacar ve Ha-
run Dogan, ingilizce 8gretmeni Ugur Aslan 6nderliginde

ISTANBUL UNIVERSITESI’NDEN MEHMET

EMIN HOROZ MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LIiSESI’NE

IADE-i ZIYARET

85 ogrenci ile gerceklesti. Doc. Dr. Ozgir Karagiille ve
Arastirma Gorevlisi Burak Deligonil tarafindan gercek-
lestirilen sunumda, lojistikte kariyer, Tirkiye'de lojistigin
gelisimi, sivil havacilikta kariyer basliklarinda cok faydali
sunumlar yapildi. Ayrica istanbul Universitesi Lojistik Ku-
lUbd 6grencilerinin yaptigr mini bir sunum ile lise ve Uni-
versite ogrencileri ortak, keyifli bir vakit gecirdiler.

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi; istanbul Universitesi Ulas-
tirma ve Lojistik Fakdltesi akademisyenle-
rini agirladi. Mehmet Emin Horoz Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi tarafindan 8 Mart
Persembe gind, Universiteye yapilan ge-
ziye, iade-i ziyaret seklinde gerceklesti-
rilen etkinlikte, Doc. Dr. Ozgiir Karagiille
ve Arastirma Gorevlisi Burak Deligonil'in
katilimlarrile "Havacilikta Kariyer” konulu
panel dizenlendi. Panelde, sivil havacilik
alaninda uzman olan Ozgiir Karagdille ta-
rafindan 3. havalimaninin sivil havaciliga
etkisi, yer hizmetleri kurallari, havayolu
tasimacilik prosedirleri Gzerine bilgilen-
dirmede bulunuldu. Arastirma Gorevlisi
Burak Deligondl ise lojistik alaninda hava
tasimaciliginin rolii konusunda ve Istanbul
Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakiilte-
si hakkinda tanitim gerceklestirdi.



B LOJISTIK SOHBETLER

IATA gibi global bir organizas-

yonun parcasi olmanin,

F Turkiye'nin ve lojistik sektori-

nin sahip oldugu degerlerin,

dinya capinda tanititlmasinda

da 6nemli bir adim oldugunu dile getiren Er-

keskin ile Turkiye lojistik sektoriinin bugini
ve yarinini konustuk.

Kiresellesme ile birlikte Devlet kademesi ve
is diinyasinin lojistik sektdriine bakisindaki
degisimi nasil degerlendiriyorsunuz?
Gelisen ve degisen sanayi ve ticaret yapisi
cercevesinde tUm Ulkeler, diinyadaki deger
zincirinden mimkin olan en yiksek payi
alma ve Ustin yonlerini ortaya cikararak
rekabette 6ne gecme gayreti icinde. Deger
zincirinde mal hareketlerinin kesintisiz ve
etkin akisi ancak kolay ulasilabilen, verimli
calisan ve maliyet avantajlari saglayan lo-
jistik sistemleri ile mimkin olabiliyor. Bu
cercevede uluslararasi ticari faaliyetlerin
tamamlayici ve vazgecilmez bir unsuru olan
lojistik sektord, kiresellesmenin etkisiyle,
ticari faaliyetlerin hacminde gozlemlenen
artislar sebebiyle gerek kamu idareleri ge-
rekse Ozel sektor aktorlerinin Gnem verme-
si gerektigi bir alana dontismiistir. Oyle ki,
son 30 yilda kiresel ihracat hacmi 8 kattan
fazla artis gosterdi.

Salt anlamda bir noktadan diger bir noktaya
tasimacilik hizmeti saglamaktan &teye gi-
derek katma degerli hizmetlerin de lojistik
hizmetler dahilinde sunulmasi, is diinyasi-
nin faaliyetlerine entegrasyonu asamasin-
da, sektorimizin vazgecilmezligini ortaya
koymaktadir. Bunun yani sira, lojistik hizmet
Uretenlerin ayni cati altinda toplandigr ulusal
dizeydeki sivil toplum kuruluslarinin etkin-
liklerini artirmalar ile birlikte, kamu idaresi
birimlerinin de sektdre yonelik politika olus-
turma asamasinda giinden giine sektoru-
mizle is birligi ve koordinasyon anlaminda

Kiresellesme ve teknolojik gelisimle
birlikte, lojistik sektorl nasil bir evrim
gegiriyor? Lojistik sirketleri bu degisime
ayak uydurabiliyor mu sizce?

Teknoloji ve iletisim diinyasindaki degisimle-
rin lojistik sireclere uygulanmasi ile lojistik
sektorl de glinden giine kendini yenileyerek
caga ayak uydurmaktadir. Lojistik sektord,
teknolojik gelismelere kendisini adapte eder-
ken bir yandan da kisisellestirilmis hizmet
taleplerini yerine getirmektedir. Yik hare-
ketlerinin izlenebilirligi ve esnek teslimat

taleplerinin cevaplanmasi dahil olmak tzere,
kisisellestirilmis streclerin ydnetimi lojis-
tik sektorinde faaliyet gdsteren firmalarin
kendilerini kaynak planlama, depo yonetimi,
tasimacilik sistemlerinin yonetimi, bilginin
glvenligi ve yonetimi gibi pek cok alanda
gelistirmesini ve degistirmesini gerektiriyor.
Turk lojistik sektorinde diinyadaki is yapis
pratiklerine drnek, degisimin dnciist olarak
tanimlanabilecek firmalarimiz  mevcuttur.
Oyle ki, bu firmalar kiiresel capta yasanan
evrimi yakalamaktan Gteye giderek, bu evri-
min dnclleri konumundadir. Ancak degisime
ayak uyduramayan sektor paydaslarimizin ne
yazik ki, onimizdeki sirecte zorlanacagini
disintyorum.

Tirkiye ekonomisinin bliylimesi i¢in
oncelikli sektor siralamasi yapsaniz, lojistigi
kaginci siraya koyarsiniz, neden?
Blylmenin, gelismenin ve milletlerin en
onemli hedeflerinden biri olan zenginlesme-
nin temeli, gecmiste oldugu gibi buglin de
tretimdir. Globallesme ve uluslararasi deger
zincirinden pay alabilme yarisi icinde, Uretim
artisi ile es zamanli olarak yeni pazarlara eri-
simin de mimkiin kiinmasi gerekmektedir.
Uretim hacmindeki artisin gerek var olan
gerekse de yeni pazarlara ulastirilmasinda
ve hatta yeni is modelleri cercevesinde su-
nulmasinda ise lojistik hizmetler devreye
girmektedir. Lojistik, Turkiye ekonomisinin
biylmesi icin oncelikli olarak degerlendirdi-
gimiz Uretim sektorintin tamamlayicisi nite-
ligine sahip bir sektordur.

DEIK Yiiriitme Kurulu Baskanligina bu yil
yeniden segildiniz. Lojistik sektoriinden
gelen bir yoneticinin bu gibi érglitlerde
olmasinin sektdre ne gibi katkilari oluyor?
Bugiin, DEIK yenilenen konsey yapisi ile
Turkiye'nin, dis ticaret hacmini gelistirmek
icin ihtiyac duydugu uluslararasi iliskileri
gelistirme fonksiyonunu, her zamankinden
cok daha etkili bir sekilde yerine getirmeye
hazirlanmaktadir. Bir taraftan sektdrel der-
neklerimiz firmalarimizin islerini yaparken
karsilastiklart sorunlarin ¢ozimd icin 6zel-
likle, devlet kurumlarimiz ile yakin ¢calisma-
lar yaparken, farkli bir yapinin da mutlaka
uluslararasi arenada tiiccarlarimizin lojistik
talep ve sorunlari ile yakindan ilgilenmesi,
lojistik firmalarimizin yurt disi is ve yatirim
imkanlarini degerlendirmesi lazim. DEIK
bunun icin mikemmel bir platform. Sunun
da altini onemle cizmek isterim ki; Glkemi-
zin en gucli hizmet ihracatcilarindan biri

LOJISTIK SOHBETLER W

TURK LOJISTIK SEKTORUND
ULUSLARARASI
PLATFORMLARDA TEMSIL
ETME GOREVINi BASARIYLA
SURDUREN UTIKAD'IN
YGNETIM KURULU BASKAN
YARDIMCIS| TURGUT
ERKESKIN, GECTiGiMiz
SENENIN EiM AYINDA
MALEZYA'DA DUZENLENEN
FIATA DUNYA KONGRESI'NDE
GERCEKLESTIRILEN
SECIMLERDE KIDEMLI BASKAN
YARDIMCIS| OLARAK, FIATA
BASKANLIK DIVANI'NA
GIRMEYE HAK KAZANDI.
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-

FIATA GIBi GLOBAL
BIR ORGANIZASYONUN
PARCASI OLMAK,
OLKEMIZIN VE
SEKTORUMUZUN SAHiP
0LDUGU DEGERLERIN,
DUNYA CAPINDA
TANITILMASINDA DA
ONEMLI BIR ADIM OLARAK
GORULEBILIR.

~

olan lojistik sektorintn hala tam olarak
degerlendirilmeyen biyik bir potansiyeli
vardir. Bu potansiyelin ortaya cikartilmasin-
da DEIK ile Ekonomi Bakanligi arasindaki is
birligi, sektorimiz icin biylk onem tasiyor.
Hedefimiz, bu yakin calisma ve is birligi ile
sektorimizti Turkiye'de bir numarali hiz-
met ihracatcisi pozisyonuna getirmek.

Yeni olusturdugumuz Yiritme Kurulumuz-
da, lojistik sektdrimizin tim paydaslarini
bir araya getirmeye gayret ettik. UTIKAD ve
UND zaten konseyimizin dogal Uyeleri. Bu
noktada, Turk lojistik sektorind yakindan
taniyan, sektorin artilarini ve gelistirilmesi
gereken eksi yonlerini bilen bir yapi olustur-
duk. Kurulan bu gicld yapr ile Glkemizin ve
DEIK'in stratejik hedeflerine ulasabilmesi
icin biylk bir gayret ve azimle calisacagiz.

Gecen yil FIATA Genel Kurulu'nda Kidemli
Baskan Yardimcisi secildiniz. Bu gorev, Tirk
lojistik sektort icin ne ifade ediyor?

FIATA, 150 llkeden 40 bin lojistik firmasi ve
yaklasik 10 milyon istihdam ile diinya lojistik
endustrisini temsil ediyor. FIATA gibi global
bir organizasyonun parcasi olmak, tlkemizin
ve sektorimuzin sahip oldugu degerlerin,
diinya capinda tanitilmasinda da énemli bir
adim olarak gorlebilir.

Bunun yani sira lojistik sektort uluslararasi
konvansiyonlar, anlasmalar ve gelismeler-
den fazlasiyla etkilenen bir sektor. FIATA
lojistik konusunda en biytk ve etkili fede-

rasyon olmasindan dolay lojistik ile ilgili tim
uluslararasi kuruluslarla, Diinya Ticaret Or-
gitd, Diinya Glmriik Org(itd, Diinya Bankas!,
Birlesmis Milletler ve onun icindeki degisik
bolimler ile her zaman is birligi icinde. Tabii
yapilan calismalar ve bunlarin sonugclari l-
kemizi de dogrudan etkiliyor. Bu cercevede,
lojistik sektoriintn diinya capinda paydasla-
rinin bulustugu bir ortamda s6z hakkimizin
olmasl, calismalara yon vermemiz ve (ilke-
miz perspektifinden de gérislerimizi sunma-
miz biytk 6nem tasiyor.

Artan lojistik egitim kurumlari ile birlikte, bu
orglitlerde gorev alan lojistik yoneticilerini
daha cok gormeye baslar miyiz?

Lojistik bolimi mezunlarinin sektorin ih-
tiyaclarina cevap verecek nitelikte yetismis
insan glicl olarak sektdre dahil olmalary,
tUlkemizin lojistik sektériinin daha hizli gelis-
mesine olanak saglayacaktir. UTIKAD olarak,
uzun yillardir yaptigimiz calismalar sonu-
cunda, lojistik egitimin; teorik ve pratigin ic
ice gecmesiyle olusan ikili bir egitim sistemi
seklinde kurgulanmasi gerektigini distnu-
yoruz. Cinkl sadece teorik bilgiyle donatil-
mis lojistik mezunlar, aktif is hayatina gecis
yaptiginda zorlaniyor. Firmalar ise genellikle,
eleman alimlarinda deneyim ariyor. iste bu
noktada ¢ozim, lojistik egitimi alan dgrenci-
lerin akademik programlarina uygun olarak,
firmalarda pratik egitim almasi olacaktir.
Bildiginiz tizere UTIKAD olarak, istanbul Tek-
nik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi des-
tegi ile FIATA Diploma Egitimi programini bu
yil Tirkiye'de Gclincl kez gerceklestiriyoruz.
Bu egitimin programi olusturulurken de te-
orik ve pratik egitimler ic ice planlandi. Ayni
zamanda programin bircok egitimi, sektor
yoneticileri tarafindan veriliyor, basarili ve ve-
rimli neticeler aliyoruz.

istanbul 3. Havalimani, liman yatirimlari ve
demiryolundaki serbestlesme... Yurt disi

is ve lojistik diinyasi, Tiirkiye'de yapilan ve
devam eden lojistik altyapi yatirimlarini nasil
degerlendiriyor?

Dlnya'nin dretim merkezi durumuna gel-
mis Uzakdogu Ulkeleri ile tiketim merkezi
halindeki bati Ulkeleri arasindaki ¢zel ko-
numu Tarkiye'yi kiresel ticaret acindan
ayricalikli kiliyor. S6z konusu yatirimlar,
Turkiye'nin, kiresel ticari faaliyetlere ve lo-
jistik akislara entegre olmasi yoninde atil-
mis 6nemli adimlardir. Surasi bir gercek ki;
kiresel mal hareketlerinden pay alabilme-
niz, alt yapinizin kapasitesinin blytklugi ve

etkinligi ile dogru orantili. Bugiin istanbul,
global dlcekte cok biyiik bir yik hareketine
ev sahipligi yapiyor. Yeni havalimanimizin
devreye girmesi, ucak filomuzun biyuklugi
ve yakin cografyaya diger tasima modlart ile
entegre hizmetler vererek cok daha fazla
bir paya sahip olacagiz.

Bir Kusak Bir Yol projesinin orta koridorunda
dnemli bir gecis noktasi olan Tirkiye'nin, s6z
konusu proje ile dogu ve bat tlkeleri arasin-
da gerceklestirilecek yik trafijinden daha
fazla pay alabilmesinin, yani Tirkiye'nin bu
yuk hareketleri icin transit bir nokta olabil-
mesinin uluslararasi tasimacilik acisindan
onemli bir hedef oldugu kanaatindeyiz.

Cevre duyarliligi bircok sektdre yon

vermeye basladi. Lojistik performans
degerlendirmelerinde, cevre yatirimlari su
an ne kadar etkin ve gelecekte, performans
olciimlerinde sizce ne kadar rol oynayacak?
Ulkelerin lojistik performanslarini  orta-
ya koyan ve Turkiye'nin de siralamada yer
aldigr Lojistik Performans Endeksi (LPI)
kapsaminda, hentiz cevresel duyarlilikla
ilgili bir kistas mevcut olmasa da biliyoruz

ki, tasimacilik sektort karbon salinimi en
yiksek sektorlerin basinda geliyor. Cevresel
duyarlilik, hizmet satin alanlarin bu konuda
gelisen algilari neticesinde, sektorin nemli
bir parcasi haline gelmektedir. Kamuoyunun
cevresel duyarliiga yonelik algisindaki ge-
lismeye bagli olarak, cevre yatirimlari ve bu
yatirimlarin cevresel surdurilebilirlige kat-
kilari, kisa vadede lojistik sektoriine yonelik
yapilan degerlendirmelerde dnemli bir kistas
olarak karsimiza cikacaktir.

Son olarak, sektoriin gelecek 10 yilda ii¢ ana
glindem maddesi, sizce, ne olacak?
betmeyecek en temel glindemi gelecekte de
hiz, maliyet, izlenebilirlik ve bunu mimkin
kilacak yapi ve teknolojik sistemlerin kullani-
mi olacak. Bu cercevede en temel ve radikal
degisimi, is yapis sekillerimizde gorecegiz.
insan bilgisi, tecriibesi ve el emegi marife-
tiyle yaptigimiz bircok is ve islem, teknoloji
kullanimi ve robotlar marifetiyle yapilacak.
Bunun zaten drneklerini gérmeye basladik.
Tabii, tim calismalarin en temel ortak nok-
tasl “surdurulebilirlik” olacaktir.

LOJISTIK SOHBETLERH

150
ULKE

40;
FIRMA

] QMILYON
ISTIHDAM



Bl ORTAK SINERJI

PETKIM TEDARIK
ZINCIRI GENEL

MUDUR YARDIMCIS|
OGUZHAN IPEK

“ PETKIM, TURKIYE

| SANAYISININ DINAMOSU

008 yilinda Azerbaycan Devlet
Petrol Sirketi SOCAR tarafin-
2 dan Ozellestirme idaresi'nden
alinan Petkim, son 10 yildir si-
rekli bir gelisim halinde. Bu
slire zarfinda, Petkim'e yaklasik 800 milyon
dolarlik bir yatirim gerceklestirildi.
Diger yandan Petkim'in en dnemli lojistik
avantaji olan Petkim Limani'nda, toplamda
400 milyon dolarlik yatirim ile tim bolgeye
hizmet verebilecek, 1,5 milyon TEU kapasi-
teli Petlim Konteyner Terminali faaliyetleri-
ne basladi. Petkim'in cevreye olan duyarlili-
ginin bir gostergesi olarak, dogalgaza dayali
mevcut enerji santralinin yani sira, enerji
ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan temin
edilmesi amaci ile Petkim Rizgar Enerji
Santrali devreye alind!.
Son olarak, 6.3 milyar dolar yatirim degeri
bulunan STAR Rafineri, SOCAR grubunun
Petkim Yarimadasi'nda 2018 yilinin son
ceyreginde hizmete girecek. Boylelikle,
yillik 10 milyon ton ham petrol isleme
kapasiteli rafineri yatirminin tamamlan-
masi ile Petkim’'in ana hammaddesi olan
“nafta’nin  tamami STAR Rafineri'den
karsilanacak.
Petkim, Tirkiye'de onlarca sektorin te-
darikcisi olmasinin yani sira gerceklestir-
digi yatirimlar ve is ortakliklariyla Tirkiye
ekonomisine dnemli katkilarda bulunuyor.
Yaklasik 2500 kisinin dogrudan calistigi sir-
ket, Aliaga Kompleksi'nde yarattigi is hac-
miyle 5 bin kisiye istihdam olanagi sagliyor.
Horoz Bolloré Logistics de 2012 yilindan
bu yana, Petkim'in, 6zellikle ihracat tasi-
malarindaki operasyonlarina destek veri-
yor. "Horoz Bolloré Logistics, 2017 yilin-
da Avrupa destinasyonlarimizda kaliteli
ve sorunsuz operasyonu ile ihracatimiza
glc verdi” diyen Petkim Tedarik Zinciri
Genel Midir Yardimeisi Oguzhan ipek ile
Petkim’in lojistik stirecini konustuk.

2017 yitini rekor bir performans ile
kapatan Petkim, lojistik faaliyetleri
kapsaminda nasil bir yil gecirdi?

Bir onceki yila gore, kati Urtn satislarimiz
ylizde 16,27 artarak 890 bin tona ulas-
tr; Urtnlerin yurt ici ve ihracat sevkiyatini
gerceklestirdik. 2017 yili sevkiyatlarimizin
ylzde 12,5 oran ile 111 bin tonunu ise, bir
onceki yila gore yuzde 70,64 artisla, yurt
disi katr driin sevkiyatlari olusturdu.

Yurt i¢i demiryolu tasimalarimiz, istikrarli
bir yikselisle, 2015 yilinda 6 bin 900 ton,
2016 yiinda 15 bin 500 ton olarak gercek-

lesirken; 2017 yilinda ylizde 29,26 artis ile
20 bin ton gerceklesti.

2018 yilinda hedefimiz; agirtikli alan
olan karayolu tasimaciliginin arac arz-
talep dalgalanmasindan etkilenmemek
icin demiryolu ve kabotaj tasima alter-
natiflerini gelistirmek, yurt disi sevkiyat
oranimizi artirmaktir. Ayrica, lojistik
maliyetlerimizin Urin fiyatindaki orani-
ni stabil tutmak ve distrmeye yonelik
is gelistirme projelerimizi hayata gecir-
mek suretiyle, rekabetci ve strdirtle-
bilir karlilik ile sirketimizin hedeflerine
emin adimlarla ilerlemesini saglamayi
amacliyoruz.

Petkim, is slreclerinde tedarikcilerini
nasil belirliyor, bugtiin itibariyle kac
tedarikcisi bulunuyor?

Sirketimiz, musteri memnuniyetini en
st seviyede tuttugundan, hem FOB hem
CiP teslim sekliyle Griin alimi gercek-
lestirebilmektedir. Mdisteri siparisi ile
olusan CIP teslimli sevkiyat talebinin
karsilanmasi icin [(ihtiyac duyulan tasi-
ma moduna gore) olusturulan kati ve sivi
dridnlericin ayriayri R1ve C1 belgeliyurt
ici karayolu, demiryolu, kabotaj yoluy-
la sevkiyat yapabilen firmalarla; ihracat
sevkiyatlarimizda ise R2 ve C2 belgeli,
kati ve sivi Uriinler icin ayri ayri, denizyo-
lu, karayolu, isotank, flexi ile sivi sevkiyat
yapmaya yetkin firmalarla calisilmakta-
dir. Teklif alinan yurt ici ve yurt disi firma
sayisi yaklasik 55 adet olmakla birlikte,
2017 yilinda, verdikleri teklifte bizim icin
en uygun sartlari saglayan 20 firma ile
beraber calistik.

Kullandiginiz hammadde ve irinleriniz
geregi, lojistik yonetiminiz oldukca
uzmanlik gerektiriyor. Bu sireci nasil
yonetiyorsunuz? Daha cok hangi ulasim
modlarini tercih ediyorsunuz?

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanligimizdan gerekli yetki belgeleri olan
ve alaninda uzman personel bulunduran
profesyonel tedarikcilerle calismaktayiz.
Sireclerimizi, degisken musteri taleplerini
karsilayacak sekilde -esneklik, yenilik ve
slrekli iyilestirme konularina odaklana-
rak- hem sirketimize hem tedarikcimize
deger yaratmak felsefesiyle gelistirerek
yonetmekteyiz.

Agirlikli satislarimizin yurt icinde yapilma-
sindan dolayr 2017 yili karayolu tasimacili-
gimizin payi ylizde 85,26 gerceklesmistir.

ORTAK SINERJI W

ARA HAMMADDE URETICISI
OLARAK, TURKIYE
EKONOMISINDE STRATEJIK ROL
OYNAYAN TURKIYE'NIN ILK

VE TEK ENTEGRE PETROKIMYA
SIRKETI PETKIM, 2017

YILINDA GOSTERDIGI YUKSEK
PERFORMANS ILE DIKKAT
CEKTI. GECEN YIL YUZDE 97
URETIM KAPASITESINE ULASAN
SIRKETIN NET SATISLARI DA
AYNI DONEMDE YUZDE 62
ARTARAK. 7.4 MILYAR TL
OLARAK GERCEKLESTI. HOROZ
BOLLORE LOGISTICS'IN 2012
YILINDAN BU YANA LOJISTIK
HIZMET] VERDIGI PETKIM'IN
ULKE EKONOMISINDEKI
KONUMUNA MERCEK TUTARAK,
PETKIM TEDARIK ZINCIRi GENEL
MUDUR YARDIMCISI OGUZHAN
IPEK ILE PETKIM'IN TEDARiK VE
LOJiSTiK SURECINT KONUSTUK.
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3 MART 2017 TARIHINDE
DUZENLEDIGI BASIN
TOPLANTISIYLA, 2017

FINANSAL SONUGLARINI
ACIKLAYAN PETKIM,

NET KARINI BIR ONCEKi
YILA GORE YUZDE 90
ARTIRARAK, 1 MILYAR

389 MILYON TL'YE
YUKSELTIRKEN, 2017
YILINDA YUZDE 97 URETIM
KAPASITESINI YAKALADI.
PETKIM'IN NET SATISLARI,
GECEN YILIN AYNI
DUNEMINE KIYASLA YUZDE

62 ARTARAK, 7 MILYAR
364 MILYAR TL OLDU.

Lojistik hizmeti aldiginiz Horoz Bolloré
Logistics ile is ortakliginiz ne zamandir
devam ediyor? Sizce Horoz Bolloré
Logistics'i rakiplerinden ayiran farklar
ya da sizin Horoz Bolloré Logistics'i
secme sebepleriniz nelerdir?

2012 yiindan beri Horoz Bolloré Logis-
tics ile is ortakligimiz artarak devam
etmektedir. Horoz Bolloré Logistics'i
rakiplerinden ayiran en dnemli ozelligi;
calisanlarinin uzmanligi, sorunlarin ¢o-
zUmine yonelik gosterdigi caba ve 6zveri.
Ayrica kurumsal yapi ile yonetilmesi, sir-
ketimiz ile uyumlu calismasini, birbirimizi
anlamamizi kolaylastirmaktadir. Horoz
Bolloré Lojistik’i, ihracatimiza lojistik hiz-
meti ile glc vermekte olan, uzun vadeli is
ortagimiz olarak gormekteyiz.

Lojistik siireclerin hangi alanlarinda
Horoz Bolloré Logistics’ten hizmet
aliyorsunuz?

2017 yiinda gerceklestirdigimiz kati
Urdn ihracatimiza ait denizyolu tasima-
larimizda, (La speiza, Salerno, Genoa,
Barcelona, Liverpool, Casnigo, Mozirje,
Lexioes, Cerea, Gydnia, Antwrep gibi
agirlikli Avrupa destinasyonlarimizda)
kaliteli ve sorunsuz operasyonu ile ihra-
catimiza glc vermistir.

7,4 MILYAR TL

2017 yiui satis cirosu

790 MiLYON DOLAR

Ozellestirme
sonrasi yapilan
yatirim tutan

PETKIM'IN

5 BIN

Aliaga Kompleksi'nde
yarattigi is hacmiyle
dogrudan ve dolayli

istihdam sagladigi kisi

700 MLYON DOLAR

Yiluk ihracat

EKONOMi KARNESI

hacmi

ORTAK SINERJI H

TURKIYE SANAYISININ
DiNAMOSU

Petkim, ara hammadde
Uretmesi sayesinde;
ambalaj, otomotiv,
insaat, ilac, tarim,
tekstil, elektrik,
elektronik, boya,
deterjan, kozmetik gibi
tlm sektorlere girdi
sagliyor.

Petkim, Urettigi
petrokimyasal Urnler
bazinda 3,6 milyon

ton Uretim kapasitesi
ve 2017 yil 7,4 milyar
TL satis cirosu ile
Turkiye'nin tek entegre
petrokimya tesisi olarak
yurt ici ekonomisine ve
cari agigin azaltilmasina
onemli katki sunuyor.
Turkiye'nin ilk ve tek
yerli petrokimyasal
Ur0n Ureticisi olarak, ic
pazarda ylzde 18 pazar
payina sahip.

Ayrica yurt icinde

tiketimi olmayan
Grlnleri ihrac ederek,
yillik yaklasik 700
milyon dolari asan
ihracat hacmi ile
Ulke ekonomisine

doviz kazandiryor.
Turkiye'nin petrokimya
alaninda Urettigi
Urtinlerde tek Uretici
konumunda olan
Petkim, ortalama fiyati
yaklasik 500 dolar/ton
naftay isleyerek, her yil,
ortalama 600 milyon
dolarlik dévizin tlkede
kalmasini saglayan
stratejik bir kurulus
olarak 6ne cikiyor.




B SEKTOREL BAKIS

DOGRU LOJISTIK,
GIDA ISRAFINI ONLUYOR

LOJSTIK, SADECE YUKUN BIR NOKTADAN BASKA BIR NOKTAYA GOTURULMESINDEN COK DAHA FAZLASIDIR. GZELLIKLE
GIDA S0 KONUSU OLDUGUNDA LOJISTiGIN ONEMI DAHA COK ARTIYOR. CUNKU GIDA LOJISTIGINDE SURECIN
PROFESYONEL YONETILMEST, GIDA ISRAFINI GNLERKEN, ULKE EKONOMISINE VERILEN HiZMETIN DISINDA DA BUYUK
KATKI SAGLIYOR. DOGRU YAPILAN BIR LOJISTIK HEM URETICIYi HEM DE TUKETICIYi KORUYOR. CUNKU ISTATISTIKLER,
URETILEN SEBZE VE MEYVELERIN YAKLASIK YUZDE 25'ININ TUKETICIYE ULASMADAN ZAYi OLDUGUNU GOSTERIYOR.
BU NEDENLE, LOJISTiK SURECINi YONETECEK SIRKETLERIN DOGRU SECILMES] GEREKIYOR.

TURKIYE GIDA VE
ICECEK SANAYii
DERNEKLERI
FEDERASYONU
(TGDF), SEKTGRUN
27 MILYAR TL KATMA
DEGER YARATTIGIN|
SGYLOYOR. T6DF
VERILERINE GORE, GIDA
VE ICECEK SANAYIININ
2016 YILI THRACATI,
11 MILYAR DOLAR
OLURKEN, ITHALATI 5.6
MILYAR DOLAR OLARAK
GERCEKLESTI.
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ida sektdrd, Turkiye'de cari acik
yaratmayan hatta dis ticaret faz-
G lasi vermeyi basaran nadir sek-
torlerin basinda geliyor. Basba-
kanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi'nin verilerine gore; Turkiye, Ulkedeki
calisan niifusunun yaklasik yiizde 20sine is-
tihdam saglayan ve 2016 yilinda tilke GSYiH'nin
ylzde 6,1'ini olusturan giicli bir tarim ve gida
endiistrisine sahip. Sektoriin GSYiHye olan
mali katkisi 2016 yilinda 52,3 milyar ABD dola-
rina ulasti. TUrkiye, dinyanin en biylk 7. tarim
Ureticisi olmakla birlikte kuru incir, findik,
kuru tzlm ve kuru kayisi tretiminde diinya li-
deridir. 2016 yiinda 190" askin Ulkeye bin 781
tUr tarim Urdnd ihrac ederek 16,9 milyar ABD
dolarrihracat geliri elde etti. Gida ve icecek sa-
nayisi de eklendiginde sektorin yarattigi eko-
nominin ¢ok daha biytk oldugu goriliyor. 42
bin 500'Un Ustiinde isletmenin faaliyet goster-
digi gida ve icecek sanayisinin Uretim degeri,
2015 yili itibariyle 78 milyar dolarin Ustine ¢ik-
ti. Tiirkiye Gida ve icecek Sanayi Dernekleri
Federasyonu (TGDF), sektoriin 27 milyar TL
katma deger yarattigini soyliyor. TGDF verile-
rine gdre, gida ve icecek sanayinin 2016 yili
ihracati, 11 milyar dolar olurken, ithalati 5,6
milyar dolar olarak gerceklesti. Dis ticarette
fazla veren sektoriin, micadele ettigi sorunla-
rin basinda gida israfi geliyor. Clinki yas sebze
ve meyveler, tarladan sofralara gelene kadar
ciddi kayiplara ugruyor. Yapilan arastirmalar,
kayiplarin Urln cesidine gére ortalama ylzde
15 ile 40 arasinda degistigini gosteriyor.
Yas sebze kadar dondurulmus gida ve raf
omri olan gida drdnleri icin de lojistik sirec
biylk 6nem tasiyor. Tarladan veya Uretim te-
sisinden sofraya kadar uzanan sirecin tim
asamalarinda gida givenligi, belirleyici bir et-

ken olarak dne cikiyor.

Tasinan gidanin raf émrine gore dizgiin bir
sekilde paketlenerek korunmasi ve saglikli bir
sekilde tasinmasi gerektigini sdyleyen Horoz
Bolloré Lojistik Bati Akdeniz Bolge Yonetmeni
Burak Sari, Tirkiye'de 6zellikle meyve ve seb-
zede ihracat yapmak isteyen cogu firmanin, itk
asama olan soguk zincirin korunmasi icin ge-
rekli paketleme strecini saglikli yapamadigin-
dan, ihracatin birka¢ denemeden sonra karsi
taraftaki musterinin memnuniyetsizliginden
dolay! bittiginin altini ¢iziyor.

“Uriinlerin taze, bozulmadan, belirli bir isi
araliginda, zamaninda sevk edilmesi gere-
kiyor. Konteynerle sevk edilirse konteyne-
rin temiz, kokusuz, gida tasimasina uygun
dzellikte olmasi lazim” diyen Horoz Bolloré
Lojistik Marmara Bélge Direktorii Yesim Or-
nekler, ancak bu sayede ihracatin strdiri-
lebilir olacagini soyliyor.

Turkiye, cografik konumundan dolayr gida
ihracatinda bilyiik potansiyele sahip. Uc saat
ucus uzakligindaki cografyada bulunan al-
keler, toplam 27 trilyon dolar GSYH'ye sahip
ve bu ulkelerin 8 trilyon dolarlik dis ticaret
hacmi bulunuyor. Bu cografyada bulunan 1,6
milyar tiketici, Tirk gida sanayisi icin dnemli
bir pazar olusturuyor.

105 ULKEDE, 600'U ASKIN BOLLORE OFISI VAR

Marmara Bélge Direktorii Yesim Ornekler, gida
sektorinin bu pazara ulasma noktasinda Ho-
roz Bolloré Logistics'in rakiplerinden ayrildigini
belirterek soyle devam ediyor. “Tirkiye'de ve
diinyada 105 ilkede, 600'0 askin Bolloré ofisi
ile sektdrlere ozel hizmetleri, uzman kadrolarla
sunabilmesi Horoz Bolloré Logistics'i rakiple-
rinden one geciriyor. Afrika gibi bir cografyada
6zel hizmetler sunabildigimiz icin Afrika’yl, sag-




28

B SEKTOREL BAKIS

BATI AKDENIZ
BOLGE YONETMENI
BURAK SAR:

GIDA LOJISTIGINDE
IHRACAT RAKAMLARININ
ARTMASINI SAGLAYACAK
EN ONEMLI ETKEN LOJISTIK
HiZMETLERIDIR. BU

DOGU AKDENZ VE GUNEYDOGU
ANADOLU BOLGE YONETMENi
(MUGEN DEMIRASAL:
LOJISTIK HIZMETLERIN
CESITLILIGI OLMASA
RETILEN GIDALARIN DIGER
OLKELERLE BULUSMAS
IMKANSIZ YA DA COK
YETERSIZ OLURDU.

HIZMETTE UZMANLIK
ARTARSA KATMA DEGERI
\ HERKESE YANSIR. )
( A

lik sektoriind, gida sektorind, havacilik sekto-
rind ve denizciligi ayri birer uzmanlik alani ola-
rak belirledik.” Yesim Ornekler, dondurulmus
gidalardan meyve ve sebze tasimaciligina kadar
her tirlli gidayr tasiyabildiklerini soyleyerek,
agirlikli olarak Ortadogu ve Afrika Ulkelerine
gida ihracati yaptiklarini sozlerine ekliyor.

HOROZ BOLLORE LOGISTICS, YURT DISINDA
DA GENIS AGA SAHIP

liyesi ve kapidan kapiya tasima hizmetleri
verdiklerini soyleyen Dogu Akdeniz ve Gliney-
dogu Anadolu Bélge Yonetmeni Omiigen De-
mirasal, "Agirlikli olarak makarna, cikolata ve
sekerleme tasimalar yapmaktayiz. Bunlarin
disinda sebze, meyve ve balik tasimasi da yap-
maktayiz. Gida lojistigi firmamizda yogunluklu
olarak ihracat yapilmaktadir. Uzak Dogu'ya
ve Afrika'ya makarna, Uzak Dogu'ya sebze ve
meyve tasinirken, Orta Dogu Ulkelerine ise
meyve, sebze, balik ve cikolata tasinmaktadir.
Ayrica Amerika'dan ceviz ithalati tasimalari da
yapmaktayiz” bilgisini veriyor.

Bati Akdeniz Bolge Yonetmeni Burak Sari da
Horoz Bolloré Logistics'in yurt disindaki genis
agl sayesinde yas sebze ve meyve Urlnlerinin
tasimalarinda da uzman oldugunu belirterek
sunlari soyllyor: “Gida lojistigi alaninda, hava
kargo tasimaciligini tercih ederek, ozellikle, hiz-
Ui bozulabilir ve mal bedeli yiiksek kolay bozu-
lan Uriinlerde tasima stresini en aza indirerek,
raf 6mrlnd artiriyoruz. Deniz reefer konteyner
tasimalarinda ise soguk zinciri kapidan basla-
tip soguk zincir bozulmayacak sekilde teslimat
yapmaktayiz. Reefer tasimalarinda en hizli ser-
visi secerek ve operasyon sirecini siki takip
ederek, Uriin kalitesini degistirmeyecek sekilde
teslimatini glivenli bir sekilde saglamaktayiz.”

-
-

GIDA TASIMACILIGINA YONELIK

YENI TEDBIRLER GELIYOR

Turkiye, ATP Konvansiyonu'na (Bozulabilir Gida
Maddelerinin Uluslararasi Tasimaciligr ve Bu
Tasimacilk Faaliyetlerinde Kullamilacak Ozel
Ekipmana lliskin Anlasma) 2012 yilinda taraf
oldu. Fakat gida sektdri temsilcileri de lojistik
sektorl de Turkiye'nin bugiin dahi, tam olarak
ATP Konvansiyonu'na uyum saglayacak konum-
da olmadigini distintiyor. Bunun nedeni olarak
da tasimalarda standart disi araclarin kullanil-
masi ve denetimlerin yetersizligi gosteriliyor.
Denetlemelerin &zellikle gimrik kapsamin-
da siki oldugu bilinse de Turkiye'deki kosullar
cercevesinde, arada suistimaller oldugunu
soyleyen Omiigen Demirasal, bu noktada
tedarik¢i seciminin biyik cnem arz ettigini
belirterek style devam ediyor: “Gida sirketle-
ri, lojistik firmalarda dncelikle kurumsalliga,
firmalarin bu konuda uzman olup olmadigina,
bu isi bilen insanlarin firmada ne diizeyde ol-
duguna bakmalidir. Cinkd, gida cok hassas
bir Uriin oldugu icin oncelikle konteynerin
diizglin, pas tutmayan ve koku barindirmayan
tirde secilmesi gerekiyor. Yikleme bosaltma
anindaki slrecler cok onem arz etmekte. So-
gutuculu konteynerlerle yapilan tasimalarda
derecenin dogru ayarlanmasi cok 6nemli.
Ozellikle yas sebze ve meyve tasimalarinda
bazi hassas noktalar var. Bunlari iyi bilmek ve
ona gore ¢dzim Uretmek gerekiyor.”
Uriinlerin taze, bozulmadan, belirli bir st araligin-
da, zamaninda sevk edilmesi gerekiyor. Kontey-
nerle sevk edilirse konteynerin temiz, kokusuz,
gida tasimasina uygun 6zellikte olmasi lazim.
ATP Konvansiyonu kapsaminda, Turkiye'deki
uygulamalarin ve denetimlerin yeterli du-
zeyde olmadigini dislinen Burak Sari, yiku
kendi ylkiymus gibi takip eden, konusunda

uzman personellere sahip lojistikcilerin ter-
cih edilmesi gerektigini belirterek nedenini
soyle acikliyor: “Paketleme siirecini iyi yapan
bir ihracatci, soguk zinciri koruyan bir lojistik
partnerle isini devam ettirdiginde streklilik
saglanmis olup bu da hem tlkemizin pres-
tiji icin hem de ddviz girdisi icin biylk katki
kamlarinin artmasini saglayacak en onemli
etken lojistik hizmetleridir. Bu hizmette uz-
manlik artarsa katma degeri tim firmalara,
tiketicilere ve de Ulkeye yansir.”

Hava Kargo Uriin Gelistirme Direktéri Leyla
Koc, Horoz Bolloré Logistics'in gida lojistigin-
de calistigi is ortaklarinda ATP sertifikasi sarti
kostugunu belirterek “Biz firma olarak , is or-
taklarimiz olan tedarikgcilerimizin secimlerinde
ve degerlendirmelerinde yasal mevzuat ve uy-
gulamalari dikkate aliyor ve uyumlu olanlar ile
calismayi tercih ediyoruz” diyor.

SEBZE VE MEYVE TASIMALARI ICIN

YENI TEBLIG YAYINLANDI

Tiirkiye Istatistik Kururmu (TUIK) verilerine gére,
2016 yiinda, yaklasik 50 milyon ton sebze ve

meyve Uretilmis olsa da bunun 10 milyon tondan
fazlasinin israf oldugu tahmin ediliyor. Bu durum,
sebze ve meyve fiyatlarindaki dalgalanmalara
da neden oluyor. Bu fiyatlarin enflasyon Uzerine
olumsuz etkisinin en aza indirilmesini saglamak
ve yliksek zayiatin azalmasi icin Glimrik ve Ti-
caret Bakanlg tarafindan bir teblig yayinlandi. 3
Ekim 2017 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
Sebze ve Meyvelerin Toptan ve Perakende Ticare-
tinde Uyulmasi Gereken Standart Uygulamalara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi, hem gida
ureticilerine hem de lojistik sektoriine yeni yapti-
rimlar getiriyor. Bu teblig ile sebze ve meyvelerin
tasinmasinda kullanilan ambalajlara, tretim ve
kullanim sekilleri ile ebatlar acisindan standart
getirilmis olup, sebze ve meyve ticaretiyle ugra-
san kisilerin bu ambalajlari kullanmasi zorunlu
kilind!. Ayrica standart ambalajlara konulmus bu
urlnlerin olumsuz hava kosullarindan etkilen-
memelerini teminen frigorifik araclarla tasinmasi
gerekecek. Yine sebze ve meyvelerin depolanaca-
gi depolama alanlari icin de zorunlu standartlar
belirlendi. Piyasanin bu standart uygulamalara
adaptasyonu icin de 2019 yili basina kadar bir ge-
¢is stiresi 6ngorildu.

SEKTOREL BAKIS H

MARMARA BOLGE DIREKTGRU
YESIM ORNEKLER:
TORKIYE VE DUNYADA 105
ULKEDE, 6000 ASKIN BOLLORE
OFISH ILE SEKTORLERE
OZEL HiZMETLERI, UZMAN
KADROLARLA SUNABILMES]
HOROZ BOLLORE LOGISTICS
\RAKIPLERINDEN ONE QIKARIYOR.)

HAVA KARGO URUN
GELISTIRME DIREKTORD
LEYLA KO
LOJISTIGH EN ZOR OLAN URUN
GRUBU, GIDA URUNLERIDIR.
BU URUNLER, INSAN SAGLIGINI
DOGRUDAN ETKILER. BU DA
GIDA LOJISTIGINI DIGER KARGO
SURECLERINDEN AYIRAN EN BUYOK
GZELLIKTIR. GIDA URUNLERININ;
KONTROLLU, SEFFAF, KAYIT
ALTINDA, KURALLARA GORE
TASINMAS, DEPOLANMASI VE
HIZMETE SUNULMAS|
\ UZMANLIK GEREKTIRIR, )
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M iCiMiZDEN BIRI

iCiMiZDEN BIRI

HOROZ BOLLORE LOGISTICS MUSTERI COZUMLERI
VE OPERASYONLAR DIREKTORU UFUK OZTURGUT:

TEKNOLOJIYi KULLANARAK KATMA DEGER URETIYORUZ

aklasik bir yil 6nce Horoz
Bolloré Logistics Ailesi'ne ka-
Y tilan Muasteri Cozumleri ve
Operasyonlar Direktoru Ufuk
Ozturgut, gegtigimiz sene 75.
yilini kutlayan Horoz Grubu ve yaklasik iki
asirlik bir dunya markasi olan Horoz Bolloré
Logistics'in sektorun en buyuk oyunculari
arasinda yer aldigini belirtiyor. Musteriye
sunulan her hizmette yenilikci, hizli ve es-
nek olmayi surdurduklerinin altini cizerek,
musteri memnuniyeti ve sadakatinin kendi-
lerinin odak noktasi olduguna ve musterile-
rinin basarilarinin, kendilerinin basarisi ol-
duguna vurgu yapiyor.
Musteriye entegre ¢ozumler sunabilmek adi-
na gectigimiz aylarda dunyanin en basarili
Bulut CRM platformu Salesforce ile anlastik-
larini dile getiren Ozturgut ile Horoz Bolloré
Logistics'i ve yeni planlarini konustuk.

Yaklasik bir senedir Horoz Ailesi'nin

bir parcasisiniz. Neler katti size Horoz
Bolloré Logistics'te gecirdiginiz siire?
Evet, yaklasik bir sene oldu. Aslinda bas-
langig, Bolloré'nin global bir pozisyonu olan
Customer Business Solutions (CBS) icindi.
CBS, tam anlamiyla musteriye ozel c¢o-
zumler arettigimiz nokta: Ozel beklentileri
karsilayacak ozel surec tasarimlari, teknik
sistem ve IT ara yuzlerinin kurgulanmasi,
servis performansini surekli olarak yuk-
seltecek aksiyonlarin planlamasi ve takibi,
ozel raporlamalar... Bunlarla es zamanli
olarak bir baska gorevim de sirketin is su-
reclerinin revize edilmesi, standardizasyon
ve lyilestirmelerle birlikte yurutulecek olan
degisimin yonetimiydi. Kisa bir sure icinde,
bu alanlarda kaydedilen ilerlemelerle be-
raber, deniz ve havayolu operasyonlarinin
yonetimi de gorev ve sorumluluklarim ara-
sina eklendi. Bu degisiklikle birlikte, sirket
kurulusundan bu yana farkli iki departman
ve farkli iki yonetim altinda yurtyen deniz
ve hava faaliyetleri, tek birim olarak, tek bir
yoneticinin sorumluluguna verilmis oldu.
isinin ehli, gugclu ve iyi organize olmus bir
ekibe sahibiz. Gelistirmeye ve iyilestirme-
ye yonelik ¢alismalarimiz suruyor. Ekip

icinde hem yeni hem de 15-20 senelik
kideme sahip arkadaslarimiz bulunuyor;
herkes, en basarili oldugu pozisyonda
birbiriyle uyum icinde calisarak, sirkete
maksimum katki sagliyor.

Sirketin satis yonetiminde ve politikasinda
Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM) nasil

bir fayda sagliyor? Basarili bir misteri
hizmet yonetimi nasil olmalidir?

Satis ve servisteki birliktelik; dogru bilgi
akisi ve takip cok onemlidir, CRM veya ben-
zeri araclarin etkin kullanimi da akiskanli-
g1, hizi ve basariy artiran unsurlardir.

Biz satis ve operasyon ekiplerimiz arasin-
da yer alan Musteri Hizmetleri birimlerimiz
sayesinde oncelikle, musterilerimizi dogru
anlamayl, satis temsilcilerimizin  kurdu-
gu iliskileri gelistirerek, kendilerine en iyi
hizmeti sunabilmeyi hedefliyoruz. Bu yak-
lasimla, musteri sadakati kisa strede ken-
diliginden olusuyor. Bu konudaki ¢alisma-
lariyla taninan Bain & Company arastirma
sonuglarina gore, mevcut musteri tutma
oranlarindaki yuzde 5°lik bir artis, karlilikta
yuzde 25 ile yuzde 95 arasinda bir artisa
karsilik gelebiliyor. Baska bir deyisle, satis
ve servis ekipleriniz strekli olarak mukem-
mel bir musteri deneyimi saglamak igin
birlikte calistiginda, ticari basari ve musteri
memnuniyeti kendiliginden geliyor.

“Musteri sadakati” konusunda, miisteriyi asil
ilgilendiren unsurlarin deger ve fayda oldugunu
distinlirsek; Horoz Bolloré Logistics, misteri
tatmini icin hangi degerlere odaklaniyor?
Musteri memnuniyetini olusturmak, sturdu-
rulebilir kilmak ve artirmak icin isletmeler,
satis temsilcileriyle olan ilk etkilesimden
itibaren musterinin tum operasyonel su-
recler icinde mukemmel bir deneyim ya-
samasini saglamalilar. Bu, hizmet sekto-
rande uzun bir yolculuktur. Bir yuklemenin
baslangiciyla birlikte, kargonun tum hare-
keti esnasinda bilgi akisi, surat ve isabet,
doktumantasyon, faturalama, musteri si-
kayet ve endiselerini saptamak, gidermek
gibi bircok konu, bu yolculukta onemli
duraklardir. Bugun vyapilan arastirmalar

[TIBARLI BIR MARKA
OLMAK VE OYLE
KALABILMEK GNEMLI.
HOROZ LOJISTIK 2017
YILINDA 75.YILINI
GURURLA KUTLADI;
BOLLORE NEREDEYSE
200 YILLIK BIR DUNYA
MARKASI. BU BIRLESIMIN
GUCOYLE HORoZ
BOLLORE LOGISTICS
YILLARDIR SEKTORUN
ONDE GELEN, S0Z SAHBi
OYUNCULARINDAN BIRI.
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HOROz!

MUSTERILERIMIZIN ALDIGI
SERVISLE ILGILi OLARAK
MALIVET DISINDA 4 GNEMLI
BEKLENTISI VAR: YUKUN
ZAMANINDA, GUVENL]

BIR SEKILDE, HATASIZ
ELLECLENMESI VE TAKiP
EDILEBILIRLIGI. OPERASYON
EKIPLERIMiZ, BIRBIRLERIYLE
GUZEL BIR UYUM CINDE
BU BILINGLE KATMA

DEGER SAGLIYOR.
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gostermistir ki, musterilerin kabaca ytzde
78’1 servis hatalari ve tutarsiz hizmet du-

zeyi sebebiyle marka degisikligine gitme
yolunu segiyorlar. Elbette, hatalar yasana-
biliyor. Isimizin dogasi geregi, basari ba-
zen sizden bagimsiz pek ¢ok parametreye
bagli olabiliyor ancak biz muhtemel hata-
lari bertaraf etmek, proaktif bir yaklasimla
musterilerimize yansimasini 6nlemek igin
buradayiz. Musterilerimiz, bizim yaptigimiz
isin odak noktasi. Her biri cok degerli ve
onlarin basarisi bizim basarimiz aslinda.

Endustri 4.0’a hazirlandigimiz bu donemde
Horoz Bolloré Logistics icin ne gibi yenilik
ve degisikliklerden soz edebiliriz?

Gelisen ve degisen teknolojilere ayak uydu-
rabilmek i¢in Horoz Bolloré Logistics olarak,
gectigimiz yildan baslayarak bir degisim ve
yeniden yapilanma surecine girdik. Bu proje,
t¢ temel nokta tzerinde sekilleniyor: insan,
sure¢ ve sistem. Bu u¢ temel kriter insan
tarafinda kaynak yonetimi, ¢alisan bagliligi
ve gelisimi; sureclerde optimizasyon, stan-
dardizasyon ve iyilestirmeler; kullandigimiz
sistemlerde ise yenilikler ve degisiklikler
tzerinde belirleyici etkilere sahip. Bunlarin

hepsini ayni anda, verimli bir sekilde ve ba-
sariyla yurutmeye calisiyoruz.

Gectigimiz aylarda, satis tarafinda CRM ya-
ziimimizi yeniledik, dunyanin bu alanda en
onde gelen urtnlerinden Salesforce’u kul-
lanmaya basladik. Operasyon ve finans tara-
finda daha modern, hizli ve verimli olabilmek
amaciyla is yapis seklimizi gézden gegirdik.
Departman yapilanmalarinda bazi revizyon-
lara qittik, 6zel ¢ozum birimleri olusturduk.
Stre¢ haritalarimizi yeniden duzenledik,
bazi suregleri birlestirdik, bazilarini ise ayir-
dik. Yeni sistemlerle birlikte is yapisimizda ve
oyun duzenimizde bazi degisiklikler ongor-
mustuk, bunlari sonuglandirdik. Bu yenilik-
leri tum bolge ve subelerimize de uyarlamis
ve uygulamis durumdayiz. Sonugta, servis
kalitemiz yukseldi. Bu noktada musterile-
rimizden, tedarikgilerimizden ve diger pay-
daslardan aldigimiz olumlu geri bildirimler
de bizi mutlu ediyor, motive ediyor.

Ulkemizde yasanan sorunlardan biri

de markalasamamak. Horoz Bolloré
Logistics bunu basarmis bir firma. itibarli
bir marka olmak ve kalici olabilmek icin
sizce neler yapilmalidir?

Guvenilir bir marka olmak ve kalicilik icin
bu formanin hakkini vermek gerekiyor. Az
once bahsettigim musteri memnuniyeti ve
sadakati, bizim icin en 6nemli hedef. Bunu
saglamak icin servisimiz surdurulebilir ol-
mali, seffaf olmali, kesintiye ugramamali,
hizli ve verimli olmali, devamli gelismeli
ve iyilesmeli. Takimimizdaki her calisani-
miz bu bilincle, sadakatle, fedakarca gay-
ret gosteriyor, hizmet tretiyor. Turkiye ve
dunya devi markalarin tercihi oldugumuz
icin de hakli olarak gururlaniyoruz.

CRM sistemlerinde Salesforce
degisikligini gerektiren nedenler nelerdi?
Horoz Grubu sirketleri farkli is birimleri ta-
rafindan yonetilen genis bir satis kadrosuna
sahip. Satis ekiplerin birbirleriyle lyi koordine
olmasi, birbirlerinin aktivitelerinden ve muste-
ri deneyimlerinden haberdar olmasi, ortak bir
platformda tum guncel bilgilerin paylasilmasi
farkli is birimlerinin ortak ihtiyaci. Salesforce
ile bir araya gelisimiz aslinda tam da bu ihti-
yacimiza en uygun ¢ozimu bulma noktasinda
gerceklesti. Musteri verilerinin dogru bir sekil-
de analiz edilmesi ve etkin kullanimi, sadece
sirket mirasi olusturmak adina degil; yeni sa-
tis kanallari olusturmak, buyamek, musterile-
rimizle olan iliskilerimizi gelistirmek, entegre
hizmetler turetebilmek, katma degerli isler ya-
pabilmek agisindan da son derece onemli. Bizi
esasen yeni bir CRM kullanmaya ysnelten ana
unsur; daha musteri odakli ve daha proaktif bir
uygulamayla satis ekiplerimizin desteklenme-
si stratejimizdi. Bugun, musterilerini yaptiklari
isin merkezine yerlestiren sirketler, artik ciddi
rekabet avantajlarina sahip olabiliyorlar.

Bu yeni CRM degisikligi, sirketin is yapis

seklinde nasil bir yenilik ihtiyaci dogurdu?
En buyuk yenilikler belki de mobilite, dogru
bilgiye hizlica ulasma imkani ve koordinasyon
kabiliyeti. Gunumuzde sert rekabet sartla-
ri iginde hem satis yapmak hem de musteri
memnuniyetini saglamak i¢cin sahada olan
arkadaslarimiz, Salesforce sayesinde bu-
lunduklart her yerden diledikleri musterinin
bilgilerine aninda ulasabilecekler. Yeni CRM,
satis isini bizzat yapanlar ve yonetip yonlen-
direnler icin bircok kolaylik getiriyor. Satis
kadrolarimiz, musteri beklentilerini kullanici
dostu bir platform tzerinden hemen paylasa-
cak, ge¢mis aktivitelerden haberdar olacak,
pratik bir sekilde raporlayacak ve hem kendi
takim arkadaslariyla hem de farkli is birimle-
riyle hizlica koordine olacaklar. Aslinda, belki
de, en cok "birlikte basarmak” noktasinda bir

aksiyon s6z konusu. isinin uzmani satis tem-
silcilerimiz bilgi ve deneyimlerini paylastikca,
ortak akil devreye girecek ve musteriye tzel
¢ozumu Uretmek daha az zahmetli, daha pro-
fesyonel ve daha hizli hale gelmis olacak.

Yakin zaman icinde yeni girisimler olacak mi?
Sistemsel anlamda Satis, Musteri Hizmet-
leri, Operasyon ve Finans birimlerimizi et-
kileyecek buyuk projelerimizden bahsettim.
Bunlarin her asamada kontrolleri, ince ayar-
lari ve iyilestirmeleri yapiliyor, yil boyunca da
strecek. Arka planda ¢alisan saglam proje
ekiplerimiz, konusunda uzman danisman-
larimiz var. Musteri Cozumleri tarafinda, bu
yilicin projelendirilen birkag yeni calismamiz
daha var. Fransa ile  koordinasyon halinde
es zamanli yurtyor. Musteri implementas-
yonlari hizli ilerliyor. Antalya'da yeni agilan
bir ofisimiz var. Bati Akdeniz bolgesindeki
calismalarimizi genisletiyoruz, ayni sekilde
Karadeniz bolgesi devreye alindi. Buyuyo-
ruz, yeni servislerimize yogunlasiyoruz. Hem
hava hem de denizyolu olarak agirlik ve on-
celik verdigimiz yeni urtnlerimiz bulunuyor.
Bunlara odaklanmis durumdayiz.

iCiMiZDEN BIRI

KISA KISA UFUK OZTURGUT

Son okudugunuz kitap nedir?

Thinking, Fast and Slow (Hizli ve Yavas

Dustinme) — Daniel Kahneman

En son ziyaret ettiginiz sehir hangisi?

Paris

Ziyaret etmeyi planladiginiz

yeni yer neresi?
Katmandu

ilgi duydugunuz sporlar hangileri?

Yiizme, basketbol

Hangi takimi tutuyorsunuz?

Fenerbahce

En sevdiginiz yore mutfagi hangisi?

Ege mutfad

Dinlemeyi sevdiginiz
sanatcilar kimler?
Chopin, Depeche Mode

En begendiginiz filmler hangileri?

The Shawshank Redemption, Godfather,

NEIRWES

Su an olmak istediginiz yer neresi?

Kesinlikle deniz, Ustl ya da kiyisi fark
etmez, sakinlik ve su olsun yeter.

En blyik keyfiniz nedir?

Kizim




M VIZYON

YEREL MARKETLER, ZINCIR
MAGAZALARA KARSI SAVASIYOR

YEREL MARKETLER, ZINCIR
MAGAZALARLA GIRISTIKLERI
REKABETTE GERIDE
KALMAKTADIR. KENDI
BOLGELERINDEK] MAGAZA
SAVISINI ARTIRMAYA
CALISMAKTA. ANCAK YETERL
KAYNAK BULAMADIGINDAN,
HIZLI BIR BUYUME
VAKALAYAMAMAKTADIRLAR.
ASIL CIKIS YOLU iSE
ZINCIRLERE KARS! BIRLIKTE
HAREKET ETMEKTIR.

* ATILLA YILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI
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Ucliler ile gugstzlerin savasi-
nin sonu bellidir. Gicliler ka-
G zanir, glcsiizler kaybeder. Bi-
yikler ile kiictklerin savasi da
buna benzer. Biyukler kazanir,
kiiclkler kaybeder. Ticarette de boyledir.
Gugcliler ve glicsizler vardir. Gucliler; 6lcek
buyukluginun getirdigi avantajlariyla, yliksek
verimlilikle, yonetim kalitesiyle, hizmet veya
urtnleri daha hizli, daha uzun vadeli ve daha
dislk bir maliyetle temin edebilmekte, lojis-
tik giderlerini yonetebilmekte ve daha yiksek
kar marjiyla, daha biylk olceklerde, daha
ucuza satabilmektedirler.
Gecmiste “mali satin alirken kar edilir” diye
6grendigimiz ticaret; bugln, lojistik giderle-
rimizi minimize ederek kar yaratmaya evril-
mistir. Serbest ekonomide Urinlerin satis
fiyati artik “maliyet arti kar” sistemi ile belir-
lenmemektedir. Kar, “satis fiyati eksi maliyet”
olarak tanimlanmaktadir. Satis fiyati, pazar fi-
yati olup sabit degildir, 6nceden belirlenemez
ve degiskendir. Yil icinde sezona gore, aylar
itibariyle tiiketime gore, haftalar olarak da
kampanyalara gore, hatta gtinler olarak giin-
cel olaylara gdre satis fiyatlari degismektedir.
Maliyetlerimizde ise; toplamda Urlniin Ure-
tim maliyeti ile lojistik giderler s6z konusu-
dur. Lojistik giderler, hammaddeden Uretime

ve Uretimden tiketime kadar olan lojistik
operasyonlarin maliyetlerinin toplami olmak-
tadir. Uretim fiyatinin dedismedigi ve mini-
muma indigi serbest ekonomik ortamda kar,
ancak lojistik giderlerin azaltilmasi ile sag-
lanmaktadir. Ucuza nakliye, ucuza depolama
hizmeti almanin karsiligi da bir avantaj degil,
kalitede kayip yarattigr icin musteri memnu-
niyetsizligi olarak geri donmektedir. Nakliye-
yi ucuzlasin diye biyik olceklerde yaptigimiz
sistem degisikligi, 6te yandan depolamanin
maliyetini artirmakta, depolamanin maliyeti-
ni distrmek icin yapacagimiz calismalar ise
ellecleme maliyetlerini artirmakta, nakliye
fiyatini ylikseltmektedir.

Zincir magazalar, sattiklari Grinleri ylksek
adetlerde aldiklari icin satin alinabilecek en
ucuz fiyata sahiptirler. Yiksek cirolar, biyik
satis alanlari, otomasyon, dogru lojistik ortak-
larla calismak, az sayida personel, holdingle-
rinde kredi karti dagitan bankalarin olmas,
destek hizmetlerinin outsource edilmesi gibi
avantajlari kullanmakta ve satilan birim Grin
Uzerindeki isletme ve lojistik giderlerini disu-
rebilmektedirler. Bu da hem perakende satis
fiyatinin geriye cekilmesine hem de Urln ba-
sina kar marjlarinin artmasina olanak sagla-
maktadir. Zincir magazalar birlestikce, birbir-
lerini satin aldik¢a, Anadolu’ya yeni magazalar

actikca daha da buyimektedirler. Yeni depo-
lama sistemleri, yeni yaziimlar kullanilmakta,
depo optimizasyonlari yaratilmaktadir.

REKABET ICIN BIRLESMEK GEREKIYOR

Yerel marketler ise bu savasta geri kalmak-
tadir. Ulkeyi isgal eden yabanci ordularin
tanklarina, ucaklarina, toplarina karsi hala
kilicla savasmaya calisanlar gibiler. istanbul,
Bursa, izmir, Ankara, Adana gibi merkezler-
de bulunan yerel marketler, bolgelerindeki
magaza saylarini artirmaya calismaktadir-
lar. Birin ikiye ¢ikmasi, tclin bese cikmasi
zordur ve kaynak gerektirmektedir. Biylime
yavastir. Her bir yerel market sahibi bir yan-
dan zincir magazalarla savasmakta bir yan-
dan da komsusu yerel marketle rekabet et-
meye calismaktadir. Satin alma kosullarinda
zayif kalmaktalar, stok kontrolleriyetersiz ol-
makta, satin alma kosullart kiictk olcekli ol-
dugu icin cazibesini kaybetmektedir. Cok azi
profesyonel ydnetici kullanmakta, genellikle
akrabalarla yonetilmeye calisitlmaktadirlar.

Savasta basari icin baris zamani egitim-
ler, ekip calismalari, manevralar gereklidir.
Bunlar bazi sirketler tarafindan kurum ici
egitimlerle saglanmaktadir; ancak baska uy-
gulamalarin tecrlbesi, buytk 6lcekli calisma
bilgisi, kurum icinde olmadidi icin yetersiz
kalmaktadir. Burada eksik olan stratejidir.
Kurumlar uzun donemli stratejilerle degil;
kisa donemli ©ngorilerle yonetilmektedir.
Zincir magazalarin  Anadolu'ya acilmalari
baslamistir. Savas, biylk sehirlerden orta ve
kicik boy Anadolu sehirlerine sicramakta-

dir. Yerel marketler artik odalarinda, dernek-
lerinde ve federasyonlarinda bir araya gelip
zincir magazalarla olan savaslarinda neler
yapacaklarini belirlemek zorundadir.
Savasta basari icin silahin dogru secilmesi,
dismanin silahina ayni tarz silahla karsilik
verilmesi onemlidir. Yerel marketlerin, zin-
cir magazalarla giristikleri savasa; ylzlerce
markasl, binlerce subesi olan, ancak kilicla
savasan bir ordu olamayacaklari icin farkl
stratejilerle yaklasmalari sarttir. Savasmak
icin bir araya gelmis, nasil savasacagini plan-
lamis, ortak tUniforma giymis, lojistik destegi
tam, bir glic goriintusu ile hazir olmalari ge-
rekmektedir. Bu savasta kritik nokta da lojis-
tik hizmetlerin dikey olarak 6lcek biyitmesi
ve/veya yatay olarak birlestirilmesidir.

Ortak satin almadan baslayan, ortak depolama,
dagitim, ortak geri donisler, ortak finansman,
ortak eleman kullanimi, yaziimda birlestirme,
teknolojik destek, ortak egitim planlamasi sa-
vas! basariya gotirecek olan unsurlardir. Bir-
kac sahibini, Ust yoneticisini tanidigim, dernek-
lerinde seminerler verdigim bu pazarin, buglin
icin yasadiklarindan sikayet etmeye haklari
yoktur. Gelecekte Uyelerinin sektorlerinin, hat-
ta Ulkemiz insanlarinin yarinlart icin buglinden
calismaya baslamalari ve ordularini giiclendir-
meleri gerekmektedir. Anadolu, blytk zincir-
lerin 3 bin, 5 bin, 7 bin magazasiyla dolmakta-
dir. Yerel olmanin, ayni cografyay! paylasmanin
avantajini kullanmak Uzere yerel marketlerin
birlesmesi gerekmektedir.

Birisgalle karsi karsiya kaliyoruz. Saflari sik-
lastirmanin zamanidir artik.

ViZYON W

HER BIR YEREL MARKET
SAHIBI BIR YANDAN
ZINCIR MAGAZALARLA
SAVASMAKTA, BIR
YANDAN DA KOMSUSU
YEREL MARKETLE
REKABET ETMEYE
CALISMAKTADIR. SATIN
ALMA KOSULLARINDA
TAYIF KALMAKTALAR,
STOK KONTROLLERI
YETERSIZ OLMAKTA,
SATIN ALMA KOSULLARI
KUCUK OLCEKLI OLDUGU
ICIN CAZIBESINi
KAYBETMEKTEDIR.
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KUGUCUK BIR AKDENiZ ULKESI
OLAN LUBNAN, ORTA DOGU VE
BATI ARASINDA ONEMLI BIR
BAGLANTI NOKTASI. GORKEMLI
DAG MANZARALARI, ESSIZ TARIH
KALINTILARI, ENFES MUTFAGI,
KONUKSEVER INSANLARI VE
SINIRSIZ EGLENCE HAYATI ILE
MiSAFIRLERINE BENZERSIZ BIR
KEYIF SUNUYOR.

ULKE ROTAS|

inlerce yildir, onlarca mede-
niyete mesken olmus, Lib-
B nan. Dinleri, irklari, kilturleri
birbirinden farkli insanlarin
bir arada yasadigi kozmopolit
bir yer. Yerel ile kireselin, savas ile barisin,
geleneksel ile modernin, varlikla yoklugun,
eski ile yeninin i¢ ice yasadigi Libnan, fark-
li bir kimyaya sahip. Ulkede senelerdir var
olan diizensizligin yarattigi aliskanlik “ken-
dince bir diizen” olusturmus ve bunu kimse
yadirgamiyor.
Anadolu ve Misir arasinda bir gecis yeri olan
Libnan, tarih boyunca bu 6nemini korudu.
Tam da bu durumdan dolayl, Fenikeliler-
den Romalilara, Bizanslilardan Osmanlila-
ra kadar pek cok biylk medeniyet, hakim
olma savasl verdi bu topraklarda. 1941'de
bagimsiz olmadan once de son kez (I. Diinya
Savasi'ndan sonra) Fransizlarin hakimiyetine
girdi ve bati etkisinin kendini gdstermesiyle,
bati dogu sentezi bir yasam tarzi gelistirdi.

PETROL ZENGINI LUBNAN

Yeraltt  kaynaklarindan ~ mahrum olan
Libnan’in topraklarinin ylzde 20'si tarim
icin elverisli. Libnan da diger Orta Dogu ul-
keleri gibi petrol zengini (lkelerden biri. iki
blylk petrol boru hatti Liibnan’da son bulu-
yor. Bu nedenle petrol ve transit tasimacilik-
tan biylk karlar elde ediliyor.

Libnan, bdlgenin en gelismis ekonomilerin-
den birine sahip ve dnemli bir ticaret mer-
kezi. Milli hasilanin yiizde 40'ina yakini tica-
retten elde ediliyor. Tarima elverisli alanlarin
miktari cok fazla olmasa da halkin biyik
cogunlugu tarim ile ugrasiyor. Temel ihrac
drtnlerini de tarim drinleri olusturuyor, bu-
nun yaninda elmas, muicevher, insaat mal-
zemeleri ve hurda demir de ihra¢ kalemleri
arasinda yer aliyor. Buna karsilik disaridan
endistri hammaddeleri, arac, makine, ce-
sitli esyalar ve hayvani gidalar temin ediyor.
Gelismekte olan bir ekonomiye sahip Lib-
nan, ekonomisinin ylzde 75'inden fazlasi ise
en gelismis sektorl olan bankaciliga borglu.
Endistriyel sektorlerin en buylklerini metal
drunler, tarim, kimya ve ulasim ekipmanlari
dretimi olustururken, rekabetci ve serbest
ekonomiye dayali bir modele sahip olan ulke-
nin ekonomisi hizmet odakli oldugundan, tu-
rizm ve finans, ekonominin amiral gemileri.
Libnan, mikemmel bir karayolu sebekesine
sahip. 420 kilometrelik demiryolunun yanin-
da, Sayda, Beyrut ve Trablus limanlarina her
tirld gemi yanasabiliyor. Beyrut havaalani
ise Orta Dogu'nun islek hava limani.
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GSYIH'NIN _w

SEKTORU

SEKTOREL
DAGILIMI

2016 VERILERI
KAYNAK: DUNYA BANKASI

ORTA DOGU'NUN
TICARET MERKEZI
1950'lerden sonra gelisme
gGsteren Libnan ekonomisine ser-
best piyasa hakim, bu da dlkeyi Orta
Dogu'nun mali ve ticari merkezi haline
getirmis. Ekonomi, 1975 yilinda baslayan ve
1990'da sona eren ic savasa ragmen kendini hiz-
la toparlayip yeniden blylime siirecine girmis.
Yasadigi onca savas, catisma, siyasi gerginlik ve kri-
ze ragmen Ulke, canliigini korumayi basarmis. Her yil
milyonlarca insan Ulkenin tarihi ve dogal guzelliklerini
gormek icin Libnan'i ziyaret ediyor. Bankacilik, ticaret ve
turizm ekseninde donen bir ekonomiye sahip Libnan'da
cok fazla zengin var. i¢ savas dncesine dek Orta Dogu’nun
Paris’i olarak anilan Beyrut, yasadigi tim tahribata ragmen
hala diinyaca nli otelleri ve markalari ile kalitesini ortaya
koyuyor. Kendi Ulkelerinde bulamadiklari zenginligi ve 6z-

—————
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1950°'LERDEN SONRA
GELISME GOSTEREN
LUBNAN EKONOMISINE
SERBEST PIYASA HAKIM,
BU DA ILKEY] ORTA
DOGU'NUN MALI VE
TICAR MERKEZ] HALINE
GETIRMIS.

gurligl Libnan'da

yasayan Arap milyarder-

ler icin sefanin baskenti olan

Beyrut, 1990'a kadar siiren i¢ savas

sirasinda yasadigi yilkima ragmen -eski

glnlerdeki kadar olmasa da-

eglence dolu bir hayat sunuyor.

Bankacilik ve finans faaliyetleri sadece Libnan-

llarin degil, dinyanin pek c¢ok yerinden zenginin
faydalandigi bir hizmet. Bu nedenle, ekonomiye en

blyik katki bu sektorden geliyor. Yurt disinda yasayan

cok sayida Libnanlinin gerceklestirdigi ticari faaliyetler

de Ulkeye para olarak geri doniyor.

Ulkede Arapca tabelalarin yaninda ingilizce hatta Fran-
sizca tabelalarin yogunlugu dikkat cekici. Yabanci sayisinin
ylksekligi, tabelalara etki ediyor. Beyrut basta olmak Uzere
iilkenin turist bélgelerinde Arapca-ingilizce karisik bir dil kul-
laniliyor. Bu durum, televizyon programlarinda dahi gordliyor.

1920'lerde girdigi Libnan'dan 1940'larin ortasinda cikan

Fransizlarin etkisi kendini Ulkede gostermeye devam edi-

yor. Devlet dairelerindeki tabelalar, sokak ve cadde isimleri

Fransizca. Bu durum ayni zamanda Libnanlilarin Fransiz

kiltirtne yakinligini da gozler onlne seriyor. Libnanlila-

rin kendi Ulkeleri disinda kendine en fazla yer bulduklar
tlke de Fransa.

Lubnan mutfagr turizmin en dnemli ayaklarindan

biri. Ulke mutfadi, Arap mutfaginin ézeti niteli-

ginde. LUbnanlilar, hemen tim Arap Ulkele-

rinde gorebilecegdiniz, yemek ve mezelerin

en lezzetlilerinin kendilerinde oldugunu

iddia ediyor. Ulkenin hemen her ye-

rinde luks kafe ve restoranlar mev-

cut. Libnan'da yerel mutfagin

yaninda Bati mutfagindan

ornekler de genis yer

buluyor. Bunda,

GSYiH

83,86

MILYAR DOLAR

KisI BASINA DUSEN
MILLI GELIR

18.600

MILYAR DOLAR

ULKE ROTAS|

Ulkeyi ziyaret eden yabancilarin yaninda, Ulke gencligi-
nin yabanci mutfaklara ilgi duymasinin da pay! biyuk.
Bu arada, Beyrut basta olmak Uzere llke genelinde
fiyatlar oldukca yiksek.

Ulkede diinden bugiine hep savas tedirginligi yasanma-
sina ragmen, bu durum, yatirmlarin yapilmasini engel-
lemiyor. Farkli bir kimyasi olan Ulkenin vatandaslari bir
yandan yarin yeniden savas ¢ikacakmis gibi yasarken,
diger yandan hayatlarina devam ediyor.

LUBNAN TURKIYE ILISKILERI

Turkiye ve Libnan tarihsel ve kiiltirel ola-
rak koklu bir ortak mirasa ve karsilikli
etkilesimin oldugu bir cografyaya
sahip. iki tilkenin karsilikli iliski-

leri Libnan’in bagimsizligini

kazanmasi ile bir cer-

ceve kazandi.

IHRACAT ITHALAT

3.475 16.27

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

J

KAYNAK: EKONOMi BAKANLIGI
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TURKIVE'NIN LUBNAN ILE TICARETI
(BIN DOLAR)
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LUBNAN PAZARINDA TURKIYE MALLARINA KARSI BﬂYUK
BIR ILGI SGZ KONUSU. BUNUN EN TEMEL SEBEPLERINDEN
BiRi DE URUNLERIN KALITELI OLMASI

Libnan, cografi kiictklik ve nifus azligina kar-
sin, sahip oldugu stratejik konumu ve kalifiye
isglict sayesinde, ABD, Kanada, Latin Amerika,
Avustralya, Afrika ve Avrupa Birligi tlkeleri icin
oldugu kadar Turkiye acisindan da 6nemli bir
ulke. Libnan, sahip oldugu baglantilar ve ticari
iliskiler nezdinde Turkiye'nin Orta Dogu'ya eko-
nomik acilimi adina spesifik bir Sneme sahip.
Libnan pazarinda Turkiye mallarina biytk
bir ilgi s6z konusu. Bunun en temel sebeple-
rinden biri de Urlnlerin kaliteli olmasi. Ayrica
ic savasin yarattigi tahribat sebebiyle llkede
hala, biyik miktarda yapilmasi gereken altya-
p! ve imar calismalari bulunuyor. Turkiye'nin
insaat ve muteahhitlik alanindaki deneyimleri
iki Ulke arasinda pek ¢cok olasi anlasmayi giin-
deme getiriyor. Ekonomide liberal bir politika
izleyen hikimet, yabancilarin yatirimina son
derece sicak bakiyor.

Iki lilke arasinda son yillarda imzalanan ticareti
kolaylastirici anlasmalar ve karsilikli ziyaretler,
iliskileri daha da ileriye tasidi. 2000°li yillarin
basina dek duragan seyreden iki tlke iliskileri,
2004 yiinda eski Basbakan Refik Hariri'nin ziya-
reti ile ivme kazandi ve geliserek devam etti. Ul-
keler arasindaki olasi ticari potansiyel ise 2010
yilinda Iimzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) ile tavan yapti. Tirkiye tarafindan 2013
yiinda onaylanan STA'nin Libnan’daki onay si-
recinin tamamlanmasi ise beklentiler arasinda.
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omedinin mutlu nesiller ye-

tistirdigine inanan ve komedi

K yapmanin zeka Urini oldu-

gunu soyleyen Yazar, Karika-

turist, Senarist, Yonetmen ve

Sunucu Gani Mijde, mizahin glcinin her

seyin Ustinde olduguna inaniyor. Cok sap-

kali adam Gani Mijde ile bir araya geldik

ve Pencere dergisi icin keyifli bir roportaj
gerceklestirdik.

Tatillerinizi genellikle Bodrum'da
geciriyorsunuz. Daha dnce Bodrum'da
projeniz de oldu. Yeni projeleriniz veya
Bodrum’a dair planlariniz var mi?

Bodrum benim ikinci sehrim. Bodrum’a
dair bir planim yok su an. Ben, Bodrum’da
iyi ve keyifli zaman gecirmeyi seviyorum.
Film cektigim zamanlarda cok zorlani-
yorum, bu sebeple Bodrum’'da oluyorum
tatillerimde ve Bodrum’dayken denizde ol-
may! tercih ediyorum.

Deniz ve tekne tutkunuzu biliyoruz. Hatta
teknelerinize dizilerinizin adini veriyorsunuz. Artik
tekne degisiyorsa dizi vardir diyoruz. En son “Pis
Yedili"den 6tlirt “Seven”di. Hala oyle mi?

Ismini degistirdim. Genellestirerek “Komedi”
yaptim ama bu bir film ismi degil. Bu benim
aile "Komedi"m.

“Denizde Hayat" isimli bir programiniz vardi.
Yakinda benzeri bir program olacak mi?
Gectigimiz aylarda, yeni kurulan bir kanaldan
“Denizde Hayat” formatina yakin bir program
teklifi geldi. Formati netlestirebilirlerse, belki
bu sene, denizde misafirlerimizi agirlayip, gez-
digimiz bir programi hayata gecirecegiz.

Birara "Entepli” isimli dizinizin yayinlanacagi
haberleri vardi. Dizi ile alakali calismalar
devam ediyor mu? Ne zaman yayina girecek
ya da girecek mi?

Entepli dizisinin calismalarina aylar once bas-
ladik ama daha cekim asamasina gecilemedi.
Dizinin birtakim eksiklikleri vardi, onlari gider-
me asamasindayiz. Net bir tarih olmamakla
birlikte, cekimlerine baslayacagiz.

Baska proje var mi?

Son donemde glindemi cok fazla mesgul eden
“Ciftlik Bank” mevzusuna dair bir film projemiz
var. Calismalarina yeni basladik. ismi “Aldatil-
dik” olacak. Cekimlerine Haziran ayinda basla-
may! planliyoruz. Kasti olusturmaya calisiyo-
ruz. Oniimiizdeki haftalarda filme dair pek cok
konuyu netlestirmis olacagiz.

TURKIYE, DiZI SEKTORUNDE
MATEMATIK HATASI YAPIYOR!

Tirkiye'de son donemlerde, “dizilerin fisini
cekmek” cok sik rastlanilan bir durum.

Bu konuda ne dustntyorsunuz? Tirk dizi
sektortindeki sorunlar neler sizce?

Ben kanallarin bu konuda hakli oldugunu di-
stntyorum. Bir kanal para kazanmiyorsa diziyi
bitirmeli, en nihayetinde, dizi ve sinema ayni za-
manda bir ticaret.

Ancak sorun su ki, reyting getiren dizi de
para kazanmiyor. Turkiye dizi sektoriinde bir
matematik hatasi yapiliyor. Kanallar, dizileri
yiksek maliyetle Uretip, aldiklari reklamlar-
la giderlerini karsilamayi planliyorlar fakat
olmuyor. Bugin, neredeyse, her kanal zarar
ediyor. Bunun nedeni yanlis tercih de olabi-
lir, dizilerin maliyetleri de olabilir. Yurt disI-
na ihrac olmazsa, isler daha vahim. Kimse
daha ucuz ve parlak fikirlere de itibar etmi-
yor. Kanallar ile beraber yapimcilar da zarar
ediyor. Cok fazla star endeksli isler yapildi,
yapiliyor. Bundan en biylk kari oyuncular
elde ettiler/ediyorlar; zengin oldu bircogu.
Bu bir yanlislik. Ama bu yanlistan ddniile-
cek, hatta donilmeye baslandi. Nihayetinde,
fikrin ve senaryonun en degerli oldugu yere
yeniden varilacak.

Dizi sektoriind sikintiya sokan durumlardan
biri de birbirini tekrar eden senaryolar.
insanlar sikildi mi sizce bu senaryolardan?
Turkiye'de birkac grup var biliyorsunuz, egi-
tim ve sosyo-ekonomik durumun belirledigi
gruplardan bahsediyorum. Ozellikle A-B gru-
bunun televizyonla neredeyse bagi kalmadi
ki, bahsettigimiz bu grup, nitelikli Grin seyir-
cisi. Bu kitle, televizyonda aradigini bulama-
yinca kacti. Geriye kalan C-D grubu televizyon
karsisinda cok uzun saatler geciren bir grup.
Bu gruplarin da ekonomik karsiligi yok. Bu
nedenle markalar televizyonlara reklam ver-
diklerinde, hedef kitlelerine ulasamiyorlar.
Problem burada zaten. Reytingi yiksek olan
programin geliri disik oluyor, reklam degeri
yiksek olanin ise reytingi dusUk oluyor.

Bu denli emek verilen yapimlarin
sonlandirilmasi konusunda, kanallar ve
yapimcilar orta noktada bulusabilir mi?
Turkiye'de ozellikle medya sektorinde herkes
suan kendini ve giind kurtarmaya calisiyor. Do-
layisiyla bu tir sorgulamalar yapabilecek za-
man bulamiyorlar. Bir glin setteyken, énceden
cekilmis olan bir filmin bitcesinin 25 milyon TL
oldugunu dgrendim. Filmin tahmini gelirini ise
2 bin TL olarak hesapladik. 23 milyon TL'lik bir

YILDIZLARIN ALTINDA H

SON DONEMDE
GUNDEMI COK FAZLA
MESGUL EDEN
“CIFTLIK BANK”
MEVZUSUNA DAIR . 4
BIR FILM PROJEMIZ
VAR, CALISMALARINA
YEN] BASLADIK, iSMi
“ALDATILDIK" OLACAK
CEKIMLERINE HAZIRAN
AYINDA BASLAMAY!
PLANLIYORUZ

ROPORTAJ: PERT ERBUL
FOTOGRAFLAR: M. ALi BARS
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BIZDEN BIR NARCOS,
BIR LA CASA DE PAPEL
CIKMIYOR. BIZDEN
CIKANLAR, EVIN

SAHIBI GITTIKTEN
SONRA, TELEVIZYONUN
BASINA GECEN EV
HIZMETLILERININ,
YASLILARIN SEYRETTIGH
DIZILER HALINE GELDI.

acik var. Bir milyonunu bir kanala satsaniz 22
milyon TL acik kalacak. Tirkiye'de 22 milyon
TL'lik bir filmi cikartmak icin 12 milyon seyirci-
ye ihtiyacimiz var ama bugline kadar hangi film
yedi milyonu gecti ki? Hangi akilla yedi milyo-
nun Uzerinde yatirim yapiyorsunuz? Bu akillar
televizyonlarda da var. iki bucuk milyon biitceli
diziler yapiliyor. Iki bucuk milyonluk bir dizinin,
istedigi reytingi alabilmesi icin 20-22 arasinda
reyting almasi lazm. Bu durum da kanallarin
zarar aciklamalarina hatta satilmalarina neden
oluyor. Bu durumun nedeni ise biitce soru-
nu. Sinema okulundan hocam Litfi Akad hep
“Ekonomi okuyun, sinema sadece sanat de-
gildir, ayni zamanda ekonomi bilimidir” derdi.
2018 yilinin basinda “Barbaros” isimli bir filme
baslamistik fakat hedefledigimiz geliri elde
edemeyecegimizi gordik. Bunun Uzerine filmi
cekmeme karari aldik.

Turkiye, cok fazla dizi ihrac eden bir Ulke,
ozellikle, Arap dinyasl, Kuzey Afrika ve

Orta Dogu dizilerimizin siki takipgisi. Ihrag,
sektordeki sikintilari ne dlglide rahatlatiyor?
Amerika'nin yaptigini yapabiliyorsaniz, bu cok
onemli. Yurt disina ihra¢ edilebilir Grin ci-
kartmak zorundayiz ama Tiirkiye'deki RTUK
sistemi, televizyondaki olclim sistemleri, hal-
kin muhafazakarlasarak televizyon izliyor ol-
masl, dizilerimizi diinya ¢apinda izleniyor olsa
bile daha alt kiltlrlerin izledigi diziler haline
getiriyor. Bu da dederimizi disuriyor. Bizden
bir Narcos, bir La Casa de Papel cikmuyor.

Bizden cikanlar, evin sahibi gittikten sonra
televizyonun basina gecen ev hizmetlilerinin,
yaslilarin seyrettigi diziler haline geldi. Araplar
artik bizden dizi almayacaklarini agikladi. Bal-
kanlar dizi alirken cok az para veriyor. Geriye
Giiney Amerika kaliyor. EGer biz dizilerimizi
Amerika'da da Avrupa'da da seyrettirebili-
yorsak, basarabiliyoruzdur. Gelismis Ulkeler-
de cok fazla dizi seyretme kiiltiiri yok. Ben
YouTube'da bile onar dakikayr gecen dizileri
izleyemiyorum. ki saatlik sinema filmlerini
bile izleyemiyorum. Bence ideal sinema filmi
90-100 dakika olmali. Oturup iki saat boyunca
film izleyecek kadar vaktimiz yok.

DiZI SEKTORU KISIR DONGU YASIYOR

Tirk dizilerinin uzunlugu da cok elestirilen
konulardan biri. Anlasma 90 dakika ama 150
dakikay! bulanlar var. Bu konuda neler soylersiniz?
Reklam gelirleri dizi maliyetlerini karsilamiyor.
Boyle olunca kanal “bir kusak daha alayim ki
para kazanayim” mantidiyla dizinin siresinin
uzatilmasinristiyor. Yapimci da uzatmak icin ikin-
ci ekibi kuruyor. Maliyet daha da arttigi icin ya-
pimcl, kanaldan para talep ediyor. Kanalin, hem
oyuncularin hem de ekibin istedigi parayi verme-
siicin sUreyi bir kusak daha uzatmasi gerekiyor.
Yayin slresi boylece 180 dakika oluyor. 180 daki-
ka cekebilmek icin iki ekip yeterli degil, Uctnci
ekibe ihtiyag var. Maliyet tekrar artiyor. Bu kisir
dongl maalesef komik bir sekilde devam ediyor.

Sektori zora sokan durumlardan birinin

de her yeni gelen oyuncu veya yonetmenin,
yeni bir sey yapmaya calismasi oldugunu
soyleyebilir miyiz?

Tirkiye'de herkes kendisini tnli saniyor. Daha
kdtiisli sektdr de onlan Unli saniyor. Onceki
projelerinde reytingine bakmadan, yeni projede
oynamak icin ucuk meblaglar istiyor. Menajer-
ler, PR sirketleriyle bu oyunculardan bazilari hak
etmedikleri Unler kazand. Bu tuzaga cogu sirket
dislyor. Sektor ekonomiden bagini koparmis
durumda. Su an “Dolar 10 lira olursa olsun bana
ne, ben dolar kullanmiyorum™ diyen insanlarin
psikolojisindeler. Ekonomiden bagimizi koparmi-
siz. Bugiin Aydin Dogan’in bile, ekonomik baskilar
neticesinde grubunu sattigini diistindiyorum.

Erkeklerin tekelinde oldugu distindlen
komedide, daha fazla kadin oyuncu gormeye
basladik. Olmasi gereken bu muydu? Yoksa
erkek tekelindedeki bel alti espri anlayisiyla
gllduren filmlerden mi sikilmaya basladik?
Komedi cok subjektif. Benim gildigim bir
fikraya baskasi gilmez, benim gilmedigim
bir sakaya baskasi giiler. insanlar bundan

egleniyorsa, kaliteli veya kalitesiz olarak ayir-
mak istemem. Recep Ivedik'in miisterisi varsa
yapmaya devam etsin. Cem Yilmaz bir siire
bocaladi ama son filmi 5 milyonu gecti. Cok
para harcadi belki, ekonomiyi gdzetmedi ama
en azindan vitesini arttirdi. Gilinecek seyleri
bul, arastir, kusaklari yakala kusaklarla ileti-
sim kur. Cem ve $Sahan bunun icin ugrasiyor.
Emeklerini yadsiyamayiz. Amerika'da da ku-
saklar var ama oralarin da sovlari, komedi
dizileri kiftirden gecilmiyor. Bizde kufr oldu-
gunda, cocuklarin ahlaki bozulacak diye burun
kiviriyoruz. Sanki cocuklar hi¢ sokaga cikmi-
yormus gibi... Kadinlarin komedide daha fazla
yer bulmasina gelirsek, ben kadindan komed-
yen olmaz distincesini sacma buluyorum. Ka-
dinlar, erkeklere oranla hayata daha gec atilip,
sokaga daha gec cikti. Kadinin son yiiz yilda
kendini disariya acma ¢abasinin bir parcasi da
tabi ki sahne sanatlari. 100 yil sonra sahneye
kadin komedyen cikti diye sevinecek halimiz
yok. Olmasi gereken buydu zaten.

Hic ders vermeyi distindiniiz mi?

Bir ara Istanbul Universitesi iletisim
Fakiltesi’'nde alti ay kadar ders
verdim. Sonra sikildim hoca
olmaktan. Belki o zaman-

lar, heybemde anlatabilecek

kadar malzeme yoktu. Cok iyi

bir Universiteden teklif gelirse, sim-

di de 6gretmenlik yapmayr distntrim.

Karikatr ile alakall bir seyler yapmayr diistntyor
musunuz? Mesela bir dergi ya da e portal?
Yillarca dergi ¢ikardim. Dergiciligin bitecegine
de inanmiyorum, yalnizca internet ile kiicile-
bilir. Eksi sozlik, Zaytung gibi mecralar cok
ileride mizah yapiyor. Arada sirada bana da bu-
lasiyorlar ama helal olsun diyorum.

MIZAHCILAR, ZEKI INSANLARDIR

Son donemlerde mizah dergileri de internete
yenildi. Mizah dergileriicinde Penguen ise
artik yayimlanmiyor.

Penguenin temellerini de ben attim aslinda.
Nar dergisi projem vardi. New Yorker gibi ya-
zarlarin agirlikli oldugu bir dergiydi Nar dergisi.
Ben bunu hayata gecirmek icin ¢ok ¢cabaladim.
Fakat bazi ortaklar bir tirli ikna edemedim.
Sonra Metin Ustiindag ile Hayvan dergisini ¢I-
kardik. Orada ilk kose yazilarini baslatanlardan
biriyim. Dergi sayisinin artmasi, daha zengin
icerikler sunulmasini sagliyor ama bu kadar
cok derginin tutunmasini zorlastiriyor. Keske
daha az sayida dergi yayimlansa da herkes du-
zenli takip edebilse.

YILDIZLARIN ALTINDA M

MIZAH, YASAM KALITESINi ARTIRIR

Bol bol giliin. Ben hep mizah
diyorum ama kendime yer
acmak icin demiyorum bunu.
Mizah, yasam kalitesini
artirir. Ben dramin kanser
yapici etkisinin oldugunu
distndyorum. Cok aglama
ve Uzulme, saglikli kusaklarin
yetismesini saglamaz.
Komedi seyrederseniz,
uzun yasarsiniz Dram
seyrederseniz erken
olUrsindz. Bunu
bilim bir glin
mutlaka
ortaya
koyacak.

KOMEDIDE
BEL ALTI
ESPRISi DIYE
BiR SEY VARDIR

Komedi adina bir
seyler yapan ve kendini
seyrettiren herkese saygi
duyuyorum ve sapka
¢ikartiyorum. Komedide bel
alti espri olmaz diye bir sey
yok. Bizim kultirimuzde de

var. Nasreddin Hoca'nin ilk
metinlerini bugiin ceviremezsiniz,
televizyonda yayinlayamazsiniz.
Bel altina girmek isteyen herkes
girebilir. O konudaki baskilari
dogru bulmuyorum.
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USTUN DOKMEN

“DUNYA DEGISIYO
KABUL ETMELTYIZ”

ROPORTAJ: PERi ERBUL
FOTOGRAFLAR: M. ALI BARS

isisel gelisim alaninda Tir-
kiye'nin en onemli isimle-
K rinden biri Ustiin Dékmen.
Yazdigi kitaplar, katildig tele-
vizyon programlari ve verdigi
seminerlerle hem kendimizi hem cevre-
mizdekileri hem de toplumu anlamamizi,
mutluluga giden yolda kiicik seylerin temel
etken olabilecegini ve gelecekte, nasil daha
saglikli bireyler olusturabilecegimizi anlati-
yor. Tim bunlarin temelini ise “Uretme”nin
olusturdugunu vurguluyor. Mutlulugun bir
mesai istedigini belirtiyor.
Mart basinda hem yeni programi “Ustiin
Dokmen” 360 TV'de yayinlanmaya basladi
hem de “Kicik Seyler” yeniden seyirci ile
bulustu. Firsattan istifade kapisini caldik
ve sicak birer kahve esliginde keyifli bir
sohbete basladik; ve anladim ki, “Mutluluk
burada bir yerde olmali, cok yakinda...”

“Ustiin Dékmen ile Kiiciik Seyler” Mart'ta,
istanbul ve Ankara’da yeniden izleyiciyle
bulustu. ik defa 2011 yilinda seyirci ile
bulusmustu. O giinden bu giine “Kiiciik
Seyler”de biyiik degisiklikler oldu mu?
Icerikte cok fazla sey degisti, konularin
yuzde 98'inde degisiklige gidildi diyebilirim.
Televizyona ilk ciktigimiz zamandan bu
yana toplumda, gindemde pek cok sey de-
gisti, evrildi. Biz de bu degisiklikler tzerin-
de yeni konular belirledik: Yilmazlik, bezdiri
(mobing), pozitif bilim, kadinin toplum igin-
deki yeri... Ozellikle, pozitif bilimin 6nemine
vurgu yapiyorum. Yasamda tutunabilmek
ve saglikli nesiller yetistirebilmek icin pozi-
tif bilime 6nem vermek gerektigini son bes
yildir daha fazla, daha ayrintili isliyorum.

Pozitif bilimden uzaklastigimiz soylemleri
de son senelerde sikca giindemde. Ne
distinlyorsunuz, bu konuda ne yapmali?
Pozitif bilim glnlik hayatimiza girmezse,
hayat, zayif kurgular seklinde yasanmaya
devam eder. Dinya degisiyor, pozitif bilim
gelisti ve kabul etmeliyiz.

Benim cocuklugumda “hiperaktif” kavrami
yoktu. Cocuk, hiperaktif oldugunda dayak
yerdi. Bugiin artik hiperaktivitenin hasta-
lik oldugunu biliyoruz. Cocuk dévmek hem
cag disi hem de ahlak disi bir durumdur.
Cocugun bir sikintisinin, sorununun olabi-
lecegi Uzerinde durulmasi lazim. Cocugu
doverek ya da agir sekilde cezalandirarak
egitemezsiniz. Onu; icine kapanik, sorun-
lariyla bas edemeyen, sorunlarini paylas-
mayan bir bireye donistirirsiniz. Pozitif

bilim bunun icin gerekli iste. Ginimiz
egitim sistemi icin pozitif bilim, “cocuga
dayak atarsan, vicdan gelismez” diyor.
Benim sik verdigim orneklerden biridir;
cocuk, komsunun camini kirarsa babasi
komsuya parasini 6der, cocuga da bir tokat
atar, bir daha kirma, der. Bu klasik ahlak
anlayisimizdi. Bu sekilde ahlakli cocuk ye-
tistirilmez. itk cami kirdiginda tokad yer-
se, ikinci kirdiginda o tokadi yememek icin
kacar. Halbuki; baba, cocuga, kirdigi camin
ev sahibinin ne kadar zor durumda kaldigi-
ni dogru sekilde anlatirsa, cocuk hatasinin
farkina varip bir daha yapmamak icin caba
sarf eder, empati kurar, dikkatli davranir.

Bazi kisilik ozellikleri 6linceye dek
bizimle kaliyor diye biliyoruz. Kalici
degisim mimkin mi?

Freud'a gore temel kisilik ozel-
likleri alti yasindayken baslar ve
hayat boyu degismez. Evet, co- I
cuklukta edinilen bazi huylar

ve karakterize edilen 6zellikler
degismez ama normal sartlar

altinda. Gestaltcr yaklasim ve '
bilissel yaklasim yontemleri,

uygun psikoterapi ortaminda

bunlarin degismesini sagla-

yabilir. Kisiligin sabit oldugu-

na inansak zaten psikoterapi

diye bir sey olusmazdi. Her ‘
sey gibi bilim de modernize

oluyor. Kisisel gelisim kitapla-

ri, romanlar, filmler, seyahatler

bile birer degisim ve telafi un- \
surlaridir. Tim bunlar farkli bakis
acilari, given kazandirir, ¢6zimun
yollarini aralar.

Cozime gidis yontemlerimiz mi yanlis?
Bilgilerin eksikligi de var tabi...

Klasik yontemle “Calis oglum, calis ki-
zim” deriz. Olmadi risvet teklif ederiz.
“Karnen iyi gelirse sana bisiklet alaca-
gim.” Bunlar cok caresiz ve anlamsiz
tedbirler, ise de yaramiyor. Pozitif bilimi
niye s6z konusu ediyorum? Pozitif bilim
hayatimizi kolaylastirir. Dinyanin baska
Ulkeleri, pozitif bilimde ileri gittikce, daha
rahat bir yasam seviyesine eristikce, siz
geleneksel yontemlerle bu dinyada ha-
yatta kalamazsiniz. Simdiki ebeveynler
her seyi bilimsel yapalim diyor, tamam;
ama duygular da olacak. Pozitif bilime
sevgi de eklemek gerekiyor. Sevgi insani,
olgunlastirir, 6zgirlestirir ve paylasmayi

BiR KITAP & BIR YAZARH

UZUN YILLAR BOYUNCA
“USTON DOKMEN ILE
KUCDK SEVLER" PROGRAM
LEHATATINZONG
OCDK SEVLERIBOYDK
MUTLULUKLARA
DONUSTURMEK ADINA
OGRETILERDE BULUNAN
USTON DOKMEN, VEN
PROGRAMI“TSTON
DOKNEN- ILE 360 TVDE

YENIDEN iZLEYCI
KARSISINA CIKTI!

\

N\
N
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\
\

6gretir. Birbirini seven anne babalarin
cocuklari daha guzel nesiller olusturur.
Yani sira pek cok yeni yaklasim ve yeni
test var, érnegin CAS (Cognitive Assess-
ment System), bir kagit-kalem testidir;
cocugunuzun nicin verimli calisamadigi
ile alakali size onemli bilgiler verir.

Kadin erkek esitligi de -dlinyada- cok fazla
dillendirilen mevzularin basinda geliyor.
Pek cok kesim icin cok Liks gibi duran bir
kavram. Pozitif bilim nezdinde, bu konuda
neler soylersiniz?
Dogru diyorsunuz, bazilari icin esitlik liks.
Baktigimizda aslinda Bati'nin da kadina
saygisi zayif ama bizde daha zayif. Ne dedi
batili; “"Her basarili erkegin arkasinda bir

\ kadin vardir.” Bircoklariicin bu cimle,

FREUD'A GURE TEMEL KiSiLIK
OZELLIKLERI ALTI YASINDAYKEN
BASLAR VE HAYAT BOYU
DEGISMEZ. EVET, COCUKLUKTA
EDINILEN BAZI HUYLAR VE
KARAKTERIZE EDILEN OZELLIKLER
DEGISMEZ AMA NORMAL
SARTLAR ALTINDA. BILISSEL
YAKLASIM YONTEMLERI, UYGUN
PSTKOTERAP] ORTAMINDA
BUNLARIN DEGISMESINi
SAGLAYABILIR. KISILIGIN SABIT
OLDUGUNA INANSAK ZATEN
PSIKOTERAPI OLMAZDI.

/

/
/

kadina deger verildiginin gdsterge-

sidir. Hayir, bu soz, kadinin degeri-

nin lojistik destek diizeyine indir-

\ gendiginin  gostergelerindendir.

Benim, arkamda duran kadinla

isim olmaz. Esim, yanimda

durmali. Kadin bana yemek

yapsin, gomlegimi Gtdlesin,

cocuguma baksin.  Modasi

I gecmis, tedavilden kalkmis

bir bakis acisi bu. Bugln hala,

dinyanin cogu vyerinde kiz

cocuk dogunca, esine kizan

, erkekler var. Neden? Cinki

pozitif  bilimden bihaberler.

Bilmiyor ki, cinsiyeti belirleyen

I temel faktor erkektir. Sorsaniz

biyoloji egitimi aliyoruz. Egitim

sistemimizde de eksiklikler var.

I Bazi seyleri daha net anlatmali, en
dogru sekilde ogretmeliyiz.

Genel olarak, ofkeli ve mutsuz

bir toplum olduk. Bu 6fkeyi en giizel
nasil bosaltiriz?
Dinyaca yapilan pek cok ankette mutsuz
toplumlar arasinda yer aliyoruz. Memnu-
niyetsiz ve tesekklr etmeyi zorlukla bece-
rebilen bir toplumuz.
Ortalikta bir dolu asilsiz, sacma sapan
soylem var; Nuh'un cep telefonu ile ko-
nusmasi, IHA'ya (insansiz Hava Araci) bin-
mesi gibi. Ofke olusmadan énce akil sag-
liginda sorunlar yasanmaya baslar. Akil
sagliginda olusan korkulara, 6fke refakat
eder. Akil sagligi bozulmaya basladikca,
ruh sagligi da bozulur. Mahallenin delisi
genellikle ofkelidir.
Evrende her sey birbiriyle iliskilidir. Fiziksel

INTERNETLE,
TEKNOLOJIYLE,
DIJITALLESME ILE BARISIK
OLMALIYIZ. TELEFONDAN SIKAYETCI
OLMAMIZ; TELGRAFLARI, MEKTUPLARI
GERI GETIRMEZ TEKNOLOJIYi NASIL
KULLANABILECEGIMIZ, KENDI
LEHIMIZE CEVIREBILMEY]
BILMELIYiZ.

anlamda, psikolojik anlamda bir bitunlik
vardir. iletisim kalitesini arttirmamiz gere-
kiyor. Pozitif bilimlerden yararlanmak gere-
kiyor. Insanin iki temel istegi vardir: Uret-
mek ve mutlu olmak. Freud da bdyle der.
Uretmeden gelen mutluluk kabul edilemez.
Uretim olacak, uretirken de az biraz mutlu
oluyorsaniz, hayat budur. Freud'a soruyor-
lar, ruh sagliginin temel besini nedir diye;
sevmek ve calismaktir diyor. Ruh sagligimiz
bozuldugu zaman kimseyi sevmemeye bas-
lariz, asil kendimizi sevmemeye baslariz.
Etraftaki bunca olumsuz uyaran karsisin-
da belki yeterince mutlu olamayiz ama du-
yarli olabiliriz. Duyarli olabilmek de glclu
olabilmenin kurallarindan biridir.

Sehirlesmenin ve dijitallesmenin etkisi nedir?

Istedigin kadar diren, eninde sonunda ma-
halle bakkali kaybolacak. Ama nostaljisi
bizimle beraber tasinacak.

Internetle, teknolojiyle, dijitallesme ile ba-
risik olmaliyiz. “Telefonda cok fazla zaman
geciriyor” deyip bundan sikayetci olmamiz,
telgraflari, mektuplari geri getirmez. Tek-
nolojiyi nasil kullanabilecegimizi, kendi lehi-
mize cevirebilmeyi bilmeliyiz. Elbette giinin
lcte ikisini telefonu ve bilgisayari ile geciren
biriicin ciddi sorunlar s6z konusu demektir.
Duygusal ve ruhsal problemler yasiyordur.

360 TV'de yeni bir programa basladiniz,
biraz bahseder misiniz?

Program mart ay! basinda basladi. Hafta
ici her giin sabah 09:00 ila 10:00 arasinda
yayinlaniyor. Aile yasaminda sosyal ve top-
lumsal konulara, kisisel gelisimden psiko-
lojiye dek insana dair ne varsa programda
ele aliyorum. Enine boyuna tartisiyorum.

BIR KITAP & BiR YAZARH

POZITIF BILiM GUNLUK HAYATIMIZA GIRMEZSE, HAYAT, ZAYIF KURGULAR SEKLINDE YASANMAYA
DEVAM EDER. DUNYA DEGISIYOR, POZITIF BILIM GELISTI VE KABUL ETMELIYIZ. DUNYANIN BASKA
ULKELERI, POZITIF BILIMDE ILERi GITTIKCE, DAHA RAHAT BIR YASAM SEVIYESINE ERISTIKCE, SiZ

GELENEKSEL YONTEMLERLE BU DUNYADA HAYATTA KALAMAZSINIZ

Kisisel gelisim alaninda
Tiirkiye'nin en dnemli
isimlerinden biri olan

Ustiin Dkmen, yeni
programi "Ustiin Dkmen"
ile 360 TV'de hafta ici her
gin seyirci ile bulusuyor.
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Il SEYAHAT ROTASI

ircok kisiden dinlemisizdir, pek

cok yerde okumusuzdur... Ancak

B her (ayni yone) yolculuk ayni de-

gildir. Kisiler farklidir, gérilen

- . detaylar degisir, bambaska bir

] ruh hali olusur, bambaska tatlar algilanir... Se-

E KS P R E S I N D E verim anlatmayi, yazmayi. icine biraz hayal ki-

rikligi, biraz enteresan bilgi, bir parca cocuklu-
gum ve biraz da peynir koyup anlatayim madem.
24 SAATLIK BIR YOLCULUK.. AMA HIC BITSIN ISTEMEZSINZ BIR YERE
ULASMAK DEGIL AMAC, SADECE YOLDA OLMAK. KIMILERINE GURE MACERA,
KIMILERINE GORE DENEYiM, KIMILERINE GORE HEDEF... NE OLURSA OLSUN,
W HERKESE TAVSIYE EDECEGIM BIR YOLCULUKTU.

K8tYS YAZAR: UTKU AKKURT : a

BASLIYORUZ...
Ben, Eyldl ayinda ¢iktim bu yolculuga. Her
c¢ikan kendi ciktigi donemin en giizel oldugu-
nu belirtir. Haksiz da sayilmazlar, her dénem
baska glzeldir oralar ciinkl. Kisin bembeyaz
karli manzaralarin keyfini strerken, Mayis-
Haziran déneminde, dogunun ucsuz bucak-
siz yemyesil tarlalarini, isvicre'yi andiran do-
gay! seyrediyorsunuz.

Dogu Ekspresi Ankara garindan kalkip Kars ga-
rina kadar yol aliyor. Arada Kirikkale, Kayseri,
Sivas, Erzincan ve Erzurum’da mola veriyor.
Istanbul'dan Ankara'ya kadar, soguk celik ray-
larin izinden ayrilmadan, hizlitren ile Pendik'ten
Ankara'ya yol aldim, burada yaklasik ¢ dort sa-
atlik bir boslugum olacakti. Eskiden keyif alarak
yemek yedigim gar lokantasinin kapali olmasi
beni epey hiiziinlendirdi. Dogu ekspresi raylari
bakimda oldugundan, “Demir Yollar” bizi, oto-
bislerle Kirikkale Irmak Tren Gari'na tasidi.
Malum yol uzun, yaklasik 24 saatlik bir yolculuk
var oniimde. Tren kalkana kadar Irmak’ta bu-
lunan yerel Ureticilerden sebze meyve alisverisi
yaptim. Olur da yolunuz diserse size de tavsi-
ye ederim. Hakikaten c¢ok lezzetliler. Bu arada
trenin yemekleri basit atistirmaliklardan olus-
tugundan, yanina kendi yemeklerinizi ve atistir-
maliklarinizi da alabilirsiniz.

Dudik caldi ve yola cikiyoruz... Benim ilk dogu
gezim degil; cocuklugum Kars - Ardahan - Er-
zurum civarlarinda gectiginden bolgeye, insa-
nina, dogasina, kiltirine asinayim. Yaklasik
alti yil once isim sebebiyle buralara yilda iki ¢
kez ziyarette bulunuyordum ancak ilk kez tren-
le yolculuk yapiyorum.

a4
i
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Ani Harabeleri

DOGU EKSPRES,
ERZURUM'A YAKLASIRKEN,
TREN GARINA “CAG
KEBABI" SiPARIS
VERMEY] UNUTMAYIN!

Yatakli vagonda yolculuk ediyorum. Yatakl
vagon tercih etmeyenler icin pulman denilen
normal koltuklu vagonlar da mevcut ancak
bu koltuklar Dogu Ekspresinin ruhuna uygun
degil, ayrica yol da uzun. Eksprese bindikten
sonra ginln yorgunlugunu yemekli vagon-
da bir cay ile gegistirip sabah giin dogmadan
uyanmak Uzere saatimi kuruyorum. Tren, en
glizel yerlerden sabah saatlerinde geciyor; o
nedenle, erken kalkmanizda fayda var. Saat
5te gln dogmadan ayaktayim, mithis bir
manzara, Anadolu! Gectigimiz koyler, ilceler
fazlaca sessiz. Hayir, nedeni sabahin erken
saatleri olmasi degil, ¢cok fazla insanin kirsali
terk edip sehre yerlesmesi. Pencereden ta-
niklik ettigim dogal yasam mdthis: Av arayan
tilkiler, dag yollarinda otlanan dag kecileri,
Cildir Goli'nde Alaskalilar usuli balik tutan-
lar... Gerci dag kecilerini gordigime kimseyi
inandiramadim; oysa ki yani basimizdaydilar.
Sorun degil, ben gérdim; hala varlar ve 9z-
glrler... Sayisiz tiinel, gecit, nehir, manzara,
kdy, gol derken zaman akmis gitmis.

ERZURUMA YAKLASIRKEN

CAG KEBABI SIPARISI

Dogu Ekspresi, Erzurum’a yaklasirken, -artik
her yolculuk icin bir ritiel haline gelen- tren
garina “cag kebabi siparisini veriyorum. Seh-
re varmadan yaklasik yarim saat dnce siparisi
verirseniz, istasyona geldiginizde siparisiniz
hazir olur. Benim favorim “Gel-Gor Cag Keba-
bi". Bu arada ac gozliligiinlze yenilip fazlaca
siparis ederseniz Uzllmeyin, her zaman pay-
lasacak birileri oluyor. Ben, yatakli vagondan
sorumlu, 20 yildir Dogu Ekspresi hattinda
calisan bir abiyle paylasmistim. Anilari, yol
hikayeleri cok keyifliydi... Erzurum’daki giizel
karelerden biri de trenin arkasindan kosup
size bagiran cocuklar.

Kars'a vardigimda aksam saatleriydi. Bu
arada, Kars ve civar cografyayl gezmenin en
mantikli yolu araba kiralamak. Hele, birden
fazla kisiyseniz. Benim rotam biraz uzun ve
vaktim sinirli oldugundan araba kiraladim.
Arabayi gardan teslim aldiktan hemen son-
ra Orhan Pamuk’un “Kar” kitabinda da so-

zUnU ettigi Kar's otelde konakladim. Harika
bir otel. Kalmasaniz bile gidip bir kahve icin
derim. Kar's ile benzer mimariye sahip olan
Cheltikov ve Katerina otelleri de tavsiye ede-
ceklerim arasinda.

Kars'ta gline merhaba demenin en iyi yolla-
rindan biri Kars Kaz Evi'nde giizel bir kahvalti
yapmaktir. Sonraki eylem ise Rus mimari-
sine ait o essiz binalarin arasinda gezinmek
ve Kars Kalesi'ni ziyaret etmek olmali. 19.
yUzyildaki Rus isgalinden kalma pastel renkli
tas binalari ile Kars, Anadolu’da kurulmus bir
Rus sehrini andiriyor. Her an bir kdse basin-
dan bir Rus askeri cikacak gibi... Kars'ta beni
en fazla etkileyen yapilardan biri de Fethiye
Camii. Rus isgali sirasinda yapilan bu kilise,
gok kubbeler yerine dikilen ikiz minareleri ile
bir camiye donustirilmus.

RUS MALAKANLARIN KARS TAKI IZLERI

1878 yilinda, Carlik Rusyasi'ndan Kars'a yer-
lestirilen azinlik grubu Malakanlarin izlerine,
aradan gecen yiizyillara ragmen, sehrin farkl
noktalarinda rastlaniyor. Mimkinse, sehri
ziyaret etmeden dnce konuyla alakali bir iki
yazi okumak hatta Tarik Akan'in basroliinde
oynadigi Deli Deli Olma filmini izlemekte fay-
da var. Rus déneminin Kars'a biraktigi miras-
lardan biri olan Malakanlari, simdilerde bile,
Kars'ta bilmeyen yok. Ortodoks Kilisesi'nden
ayrilan bu mezhep Eski Ahit'i kutsal kitap ola-
rak kabul etmis. Eski Ahit, onlar icin “ruhu

besleyen sut” gibidir. Zaten isimleri de “sit
icen” anlamina gelmektedir. Sanatla ve tarim-
la ilgilenen, baris yanlisi Malakanlar, zamanla
tlkemizi terk etmisler ama giderken de bize,
semaver kiiltlriini yadigar birakmislar.

Kars gezisine baslangi¢ icin Ani Harabeleri
genellikle Us olarak kullanilir. Asirlar icinde
pek cok savasa taniklik eden, onlarca medeni-
yete ev sahipligi yapmis bu harabeler, tarihten
arta kalanlari ile bir tarih mezarligini andiri-
yor. Bir zamanlarin onemli giic ve kiltir mer-
kezi Ani, bugtin UNESCO Diinya Kiiltir Mirasi
Gecici Listesi'nde yer alan bir tarih yorgunu.
inanilmaz bir hazineye sahip Ani, insanda tu-
haf duygular uyandiriyor. Babamla siklikla ba-

Cildr Golii

SEYAHAT ROTAS| H

PENCEREDEN DISARI
BAKILDIGINDA TANIKLIK
EDILEN DOGAL YASAM,
MUTHIS MANZARALAR
SUNUYOR: AV ARAYAN

TILKILER, DAG YOLLARINDA
OTLANAN DAG KECILERI,

CILDIR GOLU'NDE
ALASKALILAR USULD
BALIK TUTANLAR...
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ANi HARABELERI, ASIRLAR
ICINDE PEK GOK SAVASA
TANIKLIK ETMIS, ONLARCA
MEDENIYETE EV SAHIPLIGI
YAPMIS BIR TARIH
MEZARLIGINI ANDIRIYOR.

lik tutmaya gittigimiz Arpacay Nehri'nin ikiye
boldigu derin vadinin hemen karsisi Erme-
nistan. Binlerce yillik bir medeniyetin izleri kok
salmis heryana. Yazimin basinda da bazi hayal
kirikliklarimdan bahsedecegimi belirtmistim.
Bir tanesi buranin halad hak ettigi degeri bu-
lamamasi ve yok olusunu sirdirdyor olmasl.
Gerci senelerdir devam eden bir restorasyon
calismasi var ama henlz yeterli bir gelisme
oldugunu soyleyemeyecegim.

ARDAHAN'A YOLCULUK

Ani'den sonra yolumu Ardahan’a ceviriyorum.
Biraz Ardahan’da soluklanip, eski ginlerimi
de yad ettikten sonra Artvin Savsat yaylarina
gitmek niyetindeyim. Ardahan da cok degis-
mis. Bilylmis, ama cocuklugumdan kalan
birkac yer hala yerli yerinde, seviniyorum.
Savsat ve yaylalari beni hep biydlemistir. Su-
raya gidin, surayi goriin demeyecegim ciinki
Savsat bir cennet bahcesi ve hicbir yer bir di-
gerinden daha giizel diyemem. Gidin, gorin ve
siz karar verin. Size nacizane tavsiyem; Laset
Restaurant'ta karisik 1zgara ve balik yemeniz
ve Laset bungalovlarinda konaklamaniz olur.
Gln dogarken, giinesin tun¢ daglara vurusu-
nu izlemeyi, oksijenini cigerlerinize cekmeyi
thmal etmeyin Litfen.

Yol da hikaye de uzun bende... Boyle bir yol-
culuk gerceklestirilecekse, kisi, kendi hika-
yesini yasamall, paylasmali ve belki de kale-

me almali... Kisa bir hikaye ile sonlandirmak
istiyorum yazimi; cocukken babaannem bana
Sahmaran’in hikayesini anlatirdi. Hikaye, sa-
dece Cukurovalilarin degil, herkesin dilinde-
dir zaten. Babaannemin anlatti§i bu gizem
dolu hikayede, Sahmaran bilinenin aksine
erkekti ve sonunda kotilere karsi maalesef
kaybediyordu ve onurundan asla taviz verme-
den kehanetlerde bulunarak can veriyordu.
Babaannem, su climle ile bitirmisti hikaye-
yi, Cukurova'da bu hikaye herkesin dilinden
baska baska anlatilir, sen de kendi sahmaran
hikayeni bir giin bir baskasina anlattiginda, o
hikaye senin Sahmaran hikayen olacak. Yeni
bir efsane daha dogacak. Seyahatler de boyle
iste. Kimlerle karsilastigimiz, nasil bir mace-
raya giristigimizi dustntrsek, hepimizin ken-
dine ait bir Dogu Ekspresi macerasi olacaktir,
eger cikarsaniz. Sizlere ilham vermesini dili-
yorum. Tren kalkiyor, hadi kalin saglicakla...
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B EKO ANALIZ

AVRUPA'NIN ORTA DOGU’YA

ACILAN KAPISI

aziantepli bir is adami

soyle der; “Turkiye'de

G Gaziantep gibi bes sehir

daha olsa, orta gelir tu-

zagindan  kurtuluruz.”

Bu varsayimin ne kadar dogru oldugu-

nu teyit etmek icin, bu kez Gaziantep'i

ekonomik acidan inceledik, lezzetli

yemeklerini de tatmadan olmazdi tabii.

Cunku Gaziantep, gastronomi tu-

rizminde one cikan sehirlerin basinda

geliyor, hatta gastronomik zenginligi,
UNESCO tarafindan tescillenmis.

Gaziantep, Glneydogu'nun en glcli
ekonomisine sahip sehir. Bu gici de
stratejik konumu, yarattigi ekonomi,
kultlr ve mutfagindan geliyor.

Tirkiye ihracatindan yiizde 5’e yakin
pay alan, Ulkenin en blylk OSB’sine
sahip bir Uretim Ussi olma 6zelligi ile
one cikiyor. Turkiye'nin en blylk se-
kizinci sehri olan Gaziantep sinirlari
icinde bir serbest bolge ile bes orga-
nize sanayi bélgesi (OSB) bulunuyor.
OSB'lerdeki 950 fabrikada 130 bin kisi
istihdam ediliyor.
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Gen¢ nlfusu Turkiye ortalamasinin
ustlinde, issizlik orani ise Ulke ortala-
masinin altinda olan bir sehir Gazian-
tep. Iki milyon civarinda niifusa sahip
Gaziantep'in en dnemli 6zelliklerinden
biri ise girisimci ruha sahip is insanla-
rinin olmasi. Diinya Bankasi Is Yapma
Raporu’'na gore Gaziantep'te ortalama
6,5 giinde bir sirket kuruluyor. Ayrica
bélgede bin 300U askin yabanci sirket
faaliyet gosteriyor.

172 ULKEYE IHRACAT YAPIYOR

Son 15 yilda her yil ortalama % 7.1 bi-
ylyerek, Turkiye'nin en dinamik ve reka-
betci sehirlerinden biri olan Gaziantep,
Dinya Bankasi En Rekabetci Sehirler
Bilgi Bankasi Projesi'nde de en rekabet-
¢iyedi sehirden biri olarak secilmis.
Gaziantep 6,5 milyar dolari askin yil-
lik ihracati ile 172 Ulkeye ihracat ger-
ceklestiriyor. Sehirde binin Ustlinde
thracatci firma bulunuyor. Turkiye'nin
2017 yiinda en fazla ihracat yapan
besinci sehri olan Gaziantep, makine
halisi, fistik, plastik poset ve iplik Ureti-
minde lider konumda.

Gaziantep, uluslararasi ucuslarin ya-
pildigi havaalani, karayollari, demir-
yolu baglantilari ve sehir ici gelismis
ulasim sistemleri ile lojistik bir Us ola-
rak da one cikiyor. Orta Dogu dlkeleri
basta olmak Uzere, 2 milyarlik nifusa
5 saatlik mesafede olmasi, Gaziantep'i
bélgenin cazibe merkezi yapiyor.

RAKAMLARLA GAZIANTEP

® ® ®

®

®

© ® ®

KAYNAK: 6T0 VE TUIK

17 BiN

GAZIANTEP TICARET
ODASI'NIN UYE SAYISI

%5
TORKIYE
IHRACATINDAK] PAY

6.7 MILYAR DOLAR

2017 YILI
[HRACATI
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ILK BIN HRACATCI
LISTESINDE GAZIANTEPLI
FIRMA SAYIS|

1.050
IHRACAT YAPAN
FIRMA SAYISI

1.300
YABANC!
SIRKET SAYISI

%06.9
ISSIZLIK
ORANI

%436
ISTIHDAM
ORANI

172

IHRACAT YAPILAN
ULKE SAYISI

Antik sehir- ff
leri, restore edi- &.
len tarihi eserleri, te- /
matik mizeleri, gelismis

hizmet altyapisi ve lezzetli
yemekleri ile Gaziantep, 2017
yiinda 1,5 milyon turisti agirlad.
Bu da Gaziantep Havalimani'ndan
2016'da tasinan 3 milyon vyolcu-
nun varisinin turistik amacli bol-
geyi ziyaret ettigi anlamina geliyor.
is anlasmalari, kiiltiirel ziyaretin
yaninda turistlerin Gaziantep'e
gelme nedenlerinin  basinda
zengin mutfagl geliyor. Clnki
Gaziantep,  Uyesi  oldugu
UNESCO Creative Cities
Network ile gastronomik

zenginligi tescillen-

mis bir sehir.
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B SIRA DISI GUNDEM

CRYONICS

BILIM OLUMUN
SINIRLARINI ASIYOR MU?

BILIM, INSANLIGIN VAR OLDUGU iLK
GUNDEN BU YANA DUSLERINi SUSLEYEN
OLUMSUZLUGU BULABILIR Mi? PEK
COGUMUZ BUNUN MUMKUN OLACAGINA
INANMAYABILIRIZ ANCAK, ABD VE
RUSYA'DA GELISTIRILEN CRYONICS
TEKNOLOJIS, INSAN BEDENIN
DONDURUP SIVI NITROJENLE DOLU
TANKLARDA COK DUSUK SICAKLIKLARDA
KORUYARAK, BUGUN TIBBIN CARESINI
BULAMADIGI HASTALIKLAR NEDENIYLE
YASAMINI YITIREN INSANLARI,
HASTALIGIN TEDAVI EDILEBILECEG

BIR GELECEKTE YENIDEN HAYATA
DONDURMEY] VAAT EDIYOR.

SIRA DISI GUNDEM W

BD'de 1700°lu yillarda atilan te-
meller Uzerinde giinden giine
A bilgi birikimi ile gelistirilen Cryo-
nics, insanliga 6lumdn sinirlarini
asip hastaliktan ve yaslanmadan
uzak bir diinyanin parcasi olma vaadinde bulu-
nuyor. Bugiin tibbin kesin olarak tedavi edeme-
digi hastaliklar nedeniyle yasamini yitiren in-
sanlarin cansiz bedenlerini dondurup, sivi
nitrojen dolu metal tanklarda eksi 160- eksi 200
derece sogukta muhafaza eden Cryonics tekno-
lojisi, bedeni onlari yasamdan koparan hastalik-
larin tedavi edilebildigi bir gelecek icin sakliyor.
Dondurarak saklama yontemi, denenmeye
basladigi ilk zamanlarda, cansiz bedenin buz
kaliplariyla sogutulmasi, ardindan géguis ka-
fesinin acilarak vicuttaki kanin damarlardan
cekilmesiyle uygulanmaya baslanmisti. Sonra
doku hticrelerinin ylksek soguktan zarar gor-
memesi icin donmayan bir kimyasal olan gli-
serol eksi 50 derecede sogutularak, viicuttan
cekilen kanin yerine enjekte ediliyor ve viicuda
yaylimi saglanan sollisyon viicut Isisinin da
eksi 50 dereceye dismesini sagliyordu. Isi-
si dustrilen viicut, daha sonra eksi 160-200
derecede, ici sivi nitrojen dolu metal tanklar-
da beklemeye aliniyordu. Ancak 90°li yillardan
itibaren gliseroliin yerini organ nakillerinde de
sikca kullanilan camlastirma teknolojisi aldi.
Camlastirma ile beraber dzellikle dondurma
asamasinda hiicrelerin icindeki suyun buzlas-
masi engellenmeye basladi. Dondurma isle-
miyle organlarin ve dzellikle beynin, kisilik ve
anilarla iliskili dokulari, mimkin olabilecegi
en mikemmel sekilde koruma altina aliniyor.
Glnimizde dinyanin dort bir yaninda Cryo-
nics yontemiyle dondurulan yaklasik 350 can-
siz beden, tibbin 6limine sebep olan hastaliga
¢6zm bulacagi glinlerde hayata dénmek ize-
re bu sekilde sivi nitrojenle dolu metal tanklar-
da eksi 200 derece sogukta bekliyor.

HER SEYI BENJAMIN FRANKLIN'IN YAZDIG|
MEKTUP BASLATTI

ABD'nin temelini atan Benjamin Franklin’in
1773 yiinda Jacques Dubourg'a yazdigi bir
mektup Cyronics'in itk kivilcimi oldu. Benjamin
Franklin, o dénemde 6limu erteleme Uzerinde
calismalar yapan Unli tip arastirmacilarindan
Dubourg'a yazdigi mektupta soyle diyordu:
“Keske insanlari dondurup ileride uyandiraca-
gimiz bilimsel bir metot mimkin olsaydi. Bu
sayede Amerika'nin 100 yil sonrasini bir giin-
liglne gorebilmeyi, ardindan 6lmeyi bile kabul
edebilirdim. Bunu normal bir 6lime kesinlikle
tercih ederdim. lleride bilimimizin bunlari da
basaracagindan hi¢ siphem yok.”




B SIRA DISI GUNDEM

CRYONICS ALANINDA
LIDER SIRKET OLARAK
BILINEN ALCOR, BUGUN,
ILK DONDURMA ISLEMi
SIRASINDA DOKULARIN
ZARAR GURDUGU
TEZINi ORTAYA KOYAN
AKADEMISYENLERLE
CALISARAK, VUCUDUN
ZARAR GORMESINi
ENGELLEYEN KIMYASALLAR
URETIYOR.

60

“OLUMSUZLUK BEKLENTISI” KIVILCIMI
ATESE DONUSTURDU

Benjamin Franklinin mektubu tzerinden ge-
cen yaklasik 200 sene sonra, Michigan'da bir
fizik Ustadi Robert Ettinger tarafindan 1962
yilinda kaleme alinan “Oliimsiizlitk Beklentisi”
adli kitap, kivilcimi bir atese donustirdu.
Ettinger kitabinda tedavisi mimkin olmayan
bircok hastaligi tedavi etmek icin gereken tek-
nolojinin insani dondurmak oldugunu 6ngori-
yordu. Ettinger'e gére insani dondurmak, onu
oldirmek anlamina gelse de bu durum gele-
cegin teknolojisi ile birlikte bir climsuzlige
doniisebilirdi. Islemin tam 6lim aninda yapil-
masi gerekiyordu. Ayni islem, 6lim siirecinde
Ettinger'e de uygulanacakti.

1976: CRYONICS ARASTIRMA

ENSTITUSU KURULUYOR

Oltimsiizliik Beklentisi kitabr ile birlikte, insani
donduracak yontemler ile ilgili ik ¢calismalar
basladi. Kitabin ilk yankisi, insanlari dondurma
fikrinin savunucularindan olan Evan Cooper'dan
geldi. Coper bu alanda calismalar yapmak
amaclyla ‘Life Extension Society’ adli dernegi
kurdu ama bu konuyu topluluklardan, teorile-
ri olmaktan cikartip ciddi anlamda denemeler
yapacak ilk calismalar yine Ettinger tarafindan
kurulan Cryonics Institute’de gerceklesti.

ILK DONDURULAN INSAN: JAMES BEDFORD

Cryonics Enstitiisti'nde dondurulan ilk insan,
Kaliforniya Universitesi'nde psikoloji profesér
James Bedford oldu. Life Extension Society,
1965'te yaptigi bir aciklamayla dondurulma-
yI kabul edecek ilk kisinin, herhangi bir tcret
talep edilmeden dondurulacagini bildirdi. O
sirada bobrek kanseri olan Bedford, dondurul-
mayi kabul eden ilk insan oldu. Hastaliginin ci-

gerlerine yayilmasi sebebiyle 12 Ocak 1967'de
yasamini yitirdi. Oldiikten birkac saat sonra
donduruldu. Cryonics islemi o ginin sartla-
rinda daha az gelismis oldugu icin Bedford'un
bedeni hala dondurulmus olarak saklansa da,

bazi hiicrelerinin zarar gordigu soyleniyor.

1970 YILINDAKI BUYUK FACIA:

DONDURULAN 9 BEDEN COZULDU,

ENSTITU KEPENK INDIRDI

Arastirmalarin devam ettigi 1979 yilinda Cryo-
nics Enstitist'nlin enerji izolasyonunun alti
senedir calismiyor olmasi nedeniyle sogutma
sistemi ¢okmus, saklanan dokuz beden c¢iri-
musti. Yalnizca ilk dondurulan insan Profesor
Bedford'un bedeni kurtarilabildi. Olayin ardin-
dan, hakkinda acilan kamu davalari enstitinin
kepenklerini indirdi. Boylece bu islemin, ciddi
bir sekilde yapilmasi gerektigi ve maliyetlerinin
ylksek oldugu goruldd.

VE CRYONICS PROFESYONELLESIYOR

Olayin ardindan yedi sene sonra, 1977'de kuru-
lan Alcor, Cryonics alaninda o glinden bugiine
lider sirket olarak biliniyor. O yillarda dondur-
ma islemi sirasinda dokularin zarar gordigi
tezini ortaya koyan akademisyenlerle calisan
Alcor, dondurma islemini, islem sirasinda
vicudun zarar gormesini engelleyecek kim-
yasallar kullanarak yapmaya basladi. 90°li yil-
lara kadar dondurma islemlerinde kullanilan
gliserol yerini, 90'lardan itibaren camlastirma
teknolojisine birakti. ABD disinda bu islemi ya-
pan tek kurum ise Rusya'da bulunan KrioRus.

CRYONICS'IN BASARIYA ULASACAGINA DAIR
EN BUYUK KANIT: MILES

Cryonics'in basarili olacagina inananlarin elin-
deki en buylk kanit, Beagle cinsi bir képek

Uzerinde yapilan deney.

1992 yiinda California  Universitesi'nde
Dr.Paul Segal tarafindan vyapilan deney,
Cryonics'in basarili olacagina dair umutlar
arttirdi.  Dr. Segal, Miles adini koydugu ko-
pegini gerekli tibbi sartlari olusturup dondur-
duktan sonra tekrar yasama dondurdd. 70
dakikalik klinik 6limdi siiresince Miles'in kani
cekilip dondurma islemi icin yapilmasi gere-
kenler yapildi. 70 dakika sonra, kani tekrar
damarlarina enjekte edilerek oda sicakligina
getirildi ve Uc¢ bucuk yasindaki kdpek hayata
geri dondi. TUm karakteristik dzelliklerini ol-
dugu gibi tasiyordu. Aliskanliklari, genel dav-
ranislari degismemisti.

TURKIYE'DE CERKEZ ETHEM'IN TORUNU

ILE BIRLIKTE 15 KiSI OLDUKTEN SONRA
DONDURULMAK ISTIYOR

insanlara &limiinden yillar sonra yeniden
hayata dénme umudu veren Cryonics tekno-
lojisine ilgi Turkiye'de de giinden giine yogun-
lasiyor. Diizenli ordu kuruluncaya kadar Milli
Micadele donemine pek cok katkida bulunan
Cerkez Ethem'’in Torunu Glner Kuban da
dondurma islemi icin Alcor sirketi ile anlas-
ma yapan Turklerden biri. Giner Kuban, Ha-
bertlirk Gazetesi'nden Sami Akbiyik'a verdigi
roportajda, Turkiye'den kendisiyle beraber 15
kisinin daha sozlesme imzaladigini séyliyor.
Bu 15 kisinin igerisinde bir is adaminin da
bulundugunu belirten Kuban, bu is adaminin
olur 6lmez Amerika'ya gonderildigini, cenaze
téreninde ise bos tabutunun gozyaslari icinde
topraga verdigini ifade ediyor.

COCUKLUGUNU YASAYABILMEK ICIN
YILLARDIR BEKLIYOR

14 yasinda hayata veda eden J.S. de ikinci bir
yasam icin yillardir bekliyor.

17 Ekim 2016'da yakalandigr kanser sonu-
cu on dort yasinda hayata veda eden J.S.
de dlmeden &nce dondurulma ydntemini
arastirmaya baslamisti. Ancak dondurul-
mak icin ailesini ikna edemeyince, avukat-
lar araciligiyla mahkemeye basvurmustu.
Olimiinden kisa bir siire 6nce davaya ba-
kan hakim, bunun 6zel bir durum oldu-
gunu belirterek, dosyayla ilgili evet karari
vermis, babasinin tim itirazlarina ragmen
J.S., dondurulan ilk ingiliz cocuk olmustu.
portajda, kizinin dondurulmasina karsi ¢ik-
masinin nedeninin dinle bir alakasi olma-
digini belirterek “Bu sirketlerin, 6limden
korkan insanlara umut tacirligi yaptigina
inaniyorum” demisti.
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