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BASYAZI H

OKUMA KULTURU

P lkelerin okuma aliskanliklarina dair istatistiklere mutlaka bir
yerlerde rastlamissinizdir. Bunlarin ¢ogu, Tirkiye'nin arka sira-
U larda yer aldigi istatistiklerdir. Bu tir haberlerde Avrupa‘daki nu-
fusa gore okuma oranlarina ya da Japonya'da bir kisinin yilda kac
kitap okuduguna dair, bizdeki durumla mukayeseler ortaya koyan
can sikici bilgiler okursunuz. Bu kisa yazida sayilara, istatistiklere bogulmadan,
bu 6nemli konuya, daha cok okuma kdltlrinin tarihsel temelleri baglaminda
bakmak niyetindeyim. Okurlarim ya da edebiyat ve okuma Uzerine birkac keli-
me edebildigim dostlarimin biyik cogunlugu bana hep Avrupa’'da gipta ederek
izledikleri okuma aliskanliklari ve bunun neticesi olarak ortaya ¢ikan kultir or-
tamindan soz ederler. Ben de kendilerine hep Avrupa’daki durumu dlkemizle
karsilastirmalarinin yanlis oldugunu, bizim insanimiza da haksizlik etmemeleri
gerektigini séylerim. Oncelikle su gercegi hepimiz biliyoruz: Bir lilkede yasayan
insanlarin karakteristik 6zellikleri, aliskanliklari, tercihleri; kiltirel gecmisleri,
llkenin tarihi, gelenekleri ve dini ile sekillenir. Bu yazida dinsel etkiye yer ver-
meyeceqiz, ama Avrupa ile aramizdaki kiltirel farkliliklarin tarihsel temellerine
bakabiliriz.

Fatih Sultan Mehmet, 1453'te istanbul'u fethederken, Avrupa’yl Orta Cag ka-
ranligindan cikaracak olan Rénesans hareketini tetikledigini bilemezdi kusku-
suz. Ancak bilmeden de olsa asirlarca Dogu Roma imparatorlugu'na hapsolup
kalmis olan Dogu ve Bati'nin kadim bilgilerinin, istanbul'dan kacanlarla birlikte
Avrupa'ya ulasmasina, orada taptaze bir kiltir ortaminin yesermesine ve bilgi
devriminin dogmasina yol acmis oldu. Bati'nin ¢oktan unuttugu ya da hicbir za-
man bilmedigi bu degerli ve egzotik bilgiler karisimi, once Avrupa’daki aydinlar,
sonra da genis kitleleri etkisi altina almakta gecikmedi. Bu perspektiften bakil-
diginda, istanbul'un fethi, bir cagi kapatip yeni bir cagi acan kronolojik bir hadise
olmanin ¢ok dtesinde, Avrupa’nin mak(s talihinin kirilma noktasidir. Avrupa‘da-
ki bu kiltirel devrim, zamanla daha cok okuyan, arastiran, daha cok soran ve
merak eden bireylerin sayisinin artmasini sagladi. Yine ayni doneme rastlayan
Kesifler Cagi'yla daha da zenginlesen Avrupa cografyasi kiiltlrel ortamin verim-
liligine de ayrica katki sagliyordu.

Avrupa ile aramizda olusan bu kiltirel farki biz hep, Johannes Gutenberg’le
ibrahim Miiteferrika arasindaki 300 yillik rotar olarak okuduk. Aslinda fark daha
da fazlaydi. Osmanli'nin kiltirel yasaminin tamamen saraya hapsolup kalmasi
ve halka inememesi de ayri bir sorundu. Tirkiye, Cumhuriyet sonrasi, kayip yil-
lari bir élclde telafi etmeye calismis olsa da buglin okuma aliskanliklarimizdan,
kiltirel konulara olan hassasiyetimize kadar pek ¢cok konuda Bati'nin uzaginda
kaldigimizi biliyoruz. Ancak bu bilgiyle kendi insanimiza haksizlik etmemeli, ta-
rihi de dogru okumaliyiz diye distintyorum.

Gecenlerde bir seyahatimde Avusturya'nin en eski kitapci dikkanini gezdim. Ki-
tapcinin adi, Buchhandlung Hollrigl. 1594 yilinda acilmis ve hala kitap satmaya
devam ediyor. Sonra biraz arastirinca Avrupa’daki en eski kitapcinin Almanya’da
oldugunu 6grendim: Korn&Berg Bichner. Kurulus yili: 1531. Yaklasik 60 yil
daha eski.

Avusturya'nin Salzburg kentinde gezdigim kitapcinin acildigr yil Osmanli
imparatortu@u'nda Sultan Ill. Murad donemi; Eflak, Bogdan ve Erdel ayaklanma-
larinin oldugu yil. Bir yil sonra lll. Murad'in 6limtyle yerine IIl. Mehmet gececek.
Bu arada Salzburg'daki 1594 tarihli Buchandlung Hollrigl'in bulundugu bina da
oldukca eski. Yapim yili sacaklarinda yaziyor: 1294; Osmanli imparatortu@u'nun
kurulmasina bes yil var.
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B HABERLER

YENI YILDA YINE YENI UMUTLAR

HOROZ GRUBU'NUN GELENEKSEL siR KIMLIGE BURUNEN YILBASI PARTISI, 22 ARALIK 2017 TARIHINDE ELITE WORLD HOTEL EUROPE'DA
HOROZ GRUBU UST DUZEY YONETICILERT VE CALISANLARININ KATILIMIYLA GERCEKLESTI. HOROZ GRUBU YILBASI ETKINLIGI BU YIL DA

HAFIZALARDA KEYIFLI ANLAR BIRAKTI.

HORO’
Lo.us

oroz Grubu, 2017 yiinin

tim  yogunlugunu ve

H stresini, gelenekselle-
sen Horoz Yilbasi Par-

tisi'nde att. Horoz Gru-

bu Ust dizey yoneticileri ve c¢a-
lisanlarinin katildigi, 22 Aralik 2017 ta-
rihinde istanbul Elite World Hotel
Europe'da dizenlenen yilbasi kutla-
masinda, Horoz Lojistik'in kurulusu-
nun 75'inci yilina da atifta bulunuldu.
Sirketin kurulus yili olan 1942 yilina
ithafen hazirlanan “1942 Nostalji Pa-

nosu” renkli gortintiilere sahne oldu.
1940°L yillara 6zgl kiyafetlerin kira-
landi§i gecede, Horoz Lojistik ¢ali-
sanlari panonun ontinde, donem ki-
yafetleriile 1942 yilina keyifli mini bir
yolculuk yapti.

Gecede sahneye cikan Niso Kaston
Orkestrasi'nin parcalari ve perfor-
manslyla Horoz Grubu yeni yili bir-
likte karsiladi. Horoz Grubu'na 10
yil ve Uzeri emek verenlerin plaketle
odillendirildigi gecede, uzun yil-
lardir birlikte calisilan tedarikciler

de unutulmadi. Plaketlerini Horoz
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Taner Horoz'un elinden alan Horoz
Lojistik'in uzun soluklu calisanlari
ve is ortaklari icin gecenin anlami
bir baska oldu.

Gecede gerceklesen cekiliste ise;
buzdolabindan camasir makinesine,
mini firindan tencere takimina kadar
cesitli strpriz hediyeler Horoz Lojis-
tik calisanlarina verildi. Horoz Grubu
yilbasi etkinligi bu yil da hafizalarda
keyifli anlar birakti.
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HABERLER

HOROZ GRUP'TAN
YENi CRM YAZILIMI

MOSTER LISKILERT YONETIMINDE
KURUMSAL BULUT YAZILIM
PLATFORMU SALESFORCE
SISTEMINE GECIS YAPAN HOROZ
LOJISTiK VE HOROZ BOLLORE
LOGISTICS, MUSTERILERININ
VERILERINE HER YERDEN, ANINDA,
BUTUNSEL BIR FORMATTA
ULASARAK KISISELLESTIRILMS
BIR ILETISM AGI KURACAK. YENi
SURECLE HIZMET VERDIGH HER
ALANDA OLDUGU GiBi MUSTERI
ILISKILERT YONETIMINDE DE
CITAYI YOKSELTEN FIRMA, ZORLU
REKABET SARTLARININ HAKIM
OLACAGI BIR DONEME, BUNYESINE
YENi VE GUGLU BIR DONANIM
DAHA EKLEYEREK GIRMIS OLACAK.

ndustri 4.0'in getirdigi tek-

nolojik vyeniliklerle birlikte

artik yasantimiz her seyin

bagli oldugu buluta, sosyal

aglardaki arkadaslarimizdan
misterilerimize, cep telefonlarimiza ve
hatta evimizdeki akili cihazlara kadar en-
tegre hale geldi. Bu hizli degisim, avucu-
muzun icindeki cihazlar ve uygulamalarin
iceriginde yer alan yapay zeka ile daha da
akilli hale geliyor ve beklentileri sirekli
ylkseltiyor. Bugln itibariyla dinya Uze-
rinde aktif 75 milyarin tGzerinde akilli cihaz
trilyonlarca defa etkilesime gecerken ina-
nilmasi glic boyutlarda veri Uretiyor. Gu-
nimdzde her etkilesimin, cihazin ve Gri-
nin arkasinda bir misteri olabilecegini ve
bu musterilerin bir beklenti ile bu etkilesi-
mi yarattigini  unutmamak gerekiyor.
Misterilerin boylesine gicld oldugu bir
cagda yasarken sirketlerin de bunun ive-
dilikle farkina vararak déntsimini ta-
mamlamasi ve musterilerini sirket mima-

rilerinin merkezine tasimalari gerekiyor.
Horoz Grubu, sirketlerin misteri caginda
gerceklestirdikleri bu donisimi yapma-
larina olanak saglayan ¢cozimlerden olan
Salesforce platformu ile misteri iliskileri
yonetimini farkli bir boyuta tasiyor.

HOROZ GRUBU, SALESFORCE iLE
MUSTERILERINE BIR ADIM DAHA YAKIN
Farkli is birimleri tarafindan yonetilen
genis bir satis kadrosuna sahip olan
Horoz Grubu sirketleri, uluslararasi de-
niz ve hava tasimaciligindan yurt ici de-
polama hizmetlerine, uluslararasi kara
tasimaciligindan Tirkiye icinde dagitim
ve kapi teslim servislerine kadar genis
bir yelpazede hizmet Ureten kalabalik
bir satis ekibine sahip. S6z konusu ekip-
lerin birbiriyle koordine olarak, aktivi-
telerinden ve musteri deneyimlerinden
haberdar olmasi, sirket icin ortak bir
platformda tim gincel bilgi ve gelisme-
lerin paylasilmasi ihtiyacini beraberinde



getirdi. Bu ihtiyaca modern ve efektif
bir ¢c6zim plani Uretmek isteyen Horoz
Grubu'nu CRM sistemlerinde degisikli-
ge giderek, Salesforce ile bir araya geti-
ren de aslinda bu ihtiyac oldu.
Salesforce yasayan bir platform ve bu
sistemin temelini musteri verileri olus-
turuyor. CRM ne kadar iyi ve verimli kul-
lanilirsa, zaman icinde o kadar gicle-
niyor ve satis kadrolarinin hedefe daha
cabuk ulasmasi saglaniyor. Bu pence-
reden bakildiginda sistemin 6nemi daha
da iyi anlasiliyor.

CRM degisikligiyle birlikte her seyden
dnemlisi is yapis seklinde bir yenilige gi-
den Horoz Grubu; bilgi yonetimi, payla-
simi, satis slreclerinin takibi ve raporla-
ma anlaminda yeni bir doneme girdi. Bu
yeni donemle birlikte hizmet verdigi her
alanda oldugu gibi musteri iliskileri yo-
netiminde de citay! yiikselten firma, bin-
yesine yeni ve glcli bir donanim daha
eklemis oldu. Hem satis yapmak hem
de misteri memnuniyetini saglamak icin
sahada olan ekip arkadaslarinin Sales-
force sayesinde bulunduklari her yerden
diledikleri musterinin bilgilerine aninda
ulasabilecegini ifade eden Horoz Bolloré
Logistics Musteri Cozimleri ve Operas-
yonlar Direktori Ufuk Ozturgut, “Misteri
beklentilerini kullanici dostu bir platform
lzerinden hemen paylasabilecek, gec-
mis aktivitelerden haberdar olacak ve
hem kendi takim arkadaslariyla hem de
farkli is birimleriyle hizlica koordine ola-
bilecek” diyor.

Kendilerini yeni bir CRM kullanmaya yo-
nelten ana unsurun, daha musteri odak-
li, daha proaktif, hizli, verimli ve kullani-
mi kolay bir uygulamayla satis ekiplerini
destekleme stratejileri oldugunu be-
lirten Ozturgut, "Bu bir strateji, clinki
misterilerini yaptiklari isin merkezine

yerlestiren ve misterileriyle iliskilerini
sirekli gelistiren sirketler, bugin artik
ciddi rekabet avantajlarina sahip olabi-
liyor” diyor.

S6z konusu sistemin miusteri iliskileri
yonetiminde ne tir yenilikleri getirdigini
de aktaran Ozturgut, en biyik yenilikle-
rin belki de mobilite, dogru bilgiye hizlica
ulasma imkani ve koordinasyon anlamin-
da yasandigini aktariyor.

“MUSTERILERIMIZIN BASARISINA
ODAKLANIYORUZ”

Cloudteam olarak genlerinde danis-
manlik ruhunun oldugunu sdyleyen Sa-
lesforce Biylume Lideri Sinan Erkiner,
kurulduklari glinden bugiine her zaman
musterilerini dinleyip, onlarin ihtiyacla-
rini ¢ok iyi kavradiklarini, islerine en az
onlar kadar yakin olarak, ihtiyac alanla-
rinda en uygun ¢ozimleri degerlendirip,
bu ¢cozimler Gzerinde derinlemesine uz-
manlik gelistirdiklerini soyleyerek mus-
terileriile birlikte ylizlerce basarili proje-
ye imza attiklarini ifade ediyor.
Salesforce ile ilgili bilgi veren Erkiner,
“Bu platform, CRM alaninda sectigimiz,
misterilerimiz icin en dogrusu olduguna
inandigimiz diinya capinda kendini ispat
etmis bir cézim. Salesforce; musteri-
lerinin basarisina odaklanmis, yenilikgi,
glivenli, blyimeyi destekleyen dinyanin
bir numarali akilli bulut CRM platformu”
oldugunu belirtiyor.

Artik hi¢ bir misterinin ilgilenmedigi ko-
nularda pazarlama mesajlari almak iste-
medigini dile getiren Erkiner, yanlis za-
manda, yanlis konuda gelen mesajlarin,
bunu ileten firmalar acisindan faydadan
cok zarar getirdigine dikkat ¢ekiyor. Erki-
ner, “Satis yapmaya calisan ve zamani ¢ok
kisitli olan kisilerin, satisa donismeyecek
verileri girmesini beklemek, bu verileri,

HABERLER W

UFUK OZTURGUT
Horoz Bolloré Logistics
Miisteri Coziimleri ve
Operasyonlar Direktori

“ORTAK AKILLA_
HAREKET EDECEGIZ"

“"MUsteri verilerinin
dogru bir sekilde analiz
edilmesi; yeni satis
kanallarr olusturmak,
muUsteri iliskilerimizi
gelistirmek, entegre
hizmet Uretebilmek,
katma degerli isler
yapabilmek adina
onemli. Yeni CRM,
hem satis isini bizzat
yapanlar hem de
yonetip yoénlendirenler
icin bircok kolaylik
sagliyor. Bunun yani
sira, en ¢cok da ‘birlikte
basarmak’ noktasinda
bir aksiyon s¢z konusu.
Satis kadrolarimiz

bilgi ve deneyimlerini
paylastikca, ortak

akil devreye girecek

ve musteriye ¢zel
¢6zUma Uretmek daha
az zahmetli, daha
profesyonel ve daha hizli
hale gelmis olacak.”

“SALESFORCE, EKIPLERIMIZIN ENTEGRE GALISMASINA FAYDA SAGLAYACAK”

UGUR DUMAN
Horoz Lojistik Bilgi islem Direktorii

"Horoz Grubu her yil biytyen kadrosu ve hizmet alanindaki degisimi ile 75 yildir sektérin
buytk oyuncularindan olmustur. Misteriye sunulan hizmetlerde de yenilikci olmays
strdUrUyor. Boyle buyuk bir yapi 6zellikle CRM alaninda da esnek ve hizli olmayi gerektiriyor.
Mobil ve Internet platform uygulamalari, hizli esnek raporlama, bildirimler, anlik izlenebilirlik
one cikan isteklerimizdi. Yaptigimiz arastirmalar neticesinde Salesforce platformunda karar
kildik. Gercek bir verimlilik projesi olacak calismamiza basladik ve cok yakinda kullanacagiz.
Kolaylasan veri toplama, kullanicinin kendisinin dzellestirebildigi raporlar ve kurum ici
hazirlanan yonetici raporlari ile satis ekiplerimiz icin ciddi zaman tasarrufu saglayacagiz.”




B HABERLER

SINAN ERKINER:
“CLOUDTEAM OLARAK
HOROZ GRUBU'NU
SALESFORCE
CRM PLATFORMUNUN
GUCUNDEN
FAYDALANARAK, HIZLI BIR
SEKILDE GELECEK 10 YILA
HAZIR HALE GETIRMEYi
HEDEFLIYORUZ"

I
Salesforce Biiyiime Lideri :

kullanici dostu olmayan platformlarda
girmeye zorlamak, sonucu olmayan bir
beklenti bizler icin. Bir bicimde musteri
olarak iletisime gectigimiz, destek hizme-
ti aldigimiz veya bir sorun bildirmek icin
ilgili sirketi aradigimiz zaman tekrar tek-
rar derdimizi anlatmak istemiyoruz. Bun-
lari dikkate aldigimizda kullanacagimiz
CRM sisteminin, misteri bulmaya, satis
yapmaya ve musterimizi mutlu etmeye
hizmet eder nitelikte olmasi cok onemli.
Salesforce’'un bunu basardigini yapilan
anketlere bakarak sdylemek mimkin.
Bu anketlere gore Salesforce'u CRM plat-
formu olarak kullanan sirketler gelirlerini
ylzde 28 artiriyor, musteri hizmetlerinde
ylzde 32 daha verimli oluyor, pazarlama
yatirimlarinin geri donusini ylzde 26
daha hizli sagliyor” diyor.

“HOROZ LOJISTIK MUSTERI MEMNUNIYETI
CITASINI DAHA YUKARI TASIYACAK”
Lojistik sektortnin yeni dijital teknolo-

jiler, degisen miusteri beklentileri ve is
birligine dayali calisma modelleri nede-

niyle yeniden sekillenen pazarda benzeri
gorulmemis bir dondsim ile karsi kar-
siya kaldigini ifade eden Erkiner, "PwC
tarafindan yayimlanan ‘Lojistik Endust-
risinin Gelecegi’ makalesine gore lojistik
sirketlerinin ylzde 90'1 veriyi ve analitigi
ontimizdeki bes yil icinde sektord yeni-
den tanimlamanin ana itici glcl olarak
goruyor ve yizde 50'si, kendi organi-
zasyonlarinda dijital kultirdn eksikligini
karsilastiklari tek biyik zorluk oldugunu
kabul ediyor. Déntsim yarisindaki kaza-
nanlar, veri analizinden, otomasyon ve
platform cozimlerine kadar pek cok yeni
teknolojiyi en iyi anlayan ve bunlardan
istifade edenler olacak. Kiresel boyutta
lojistik sektoriinde gerceklestirilen tek-
noloji yatirimlarinin artisi bunu anlayan
firmalarin katettigi yolu gosteriyor” diyor.
Horoz Lojistik’in de Tirkiye'de bu konu-
larin farkina varan sirketlerin basinda
geldiginin altini cizen Erkiner, firmanin
daha verimli satis ekipleri, daha etkin sa-
tis yoneticileri, tamamen mobil sistem-
lere tasinmis kullanici araylzleri ve ku-
rum ici bitlinsel musteri verisi yonetimi
beklentileri ile musterilerine benzersiz
bir deneyim yasatmak istedigini sdyliyor.
“Horoz Lojistik yillardir siire gelen ve
sektoriinde lider olmasini  saglayan
musteri memnuniyeti citasini, degisen
musteri profili ile birlikte daha da yukari
tasimayi hedefliyor. Firma, farkli operas-
yonlarini, efektif is strecleri ile harman-
layarak miusterilerine etkin ve verimli
bir hizmet sunmayl amacliyor” diyerek
sozlerini devam ettiren Erkiner, Cloud-
team olarak Horoz Lojistik'i Salesforce
CRM platformunun giictinden faydalana-
rak gelecek 10 yila hizli bir bicimde hazir
hale getirmeyi hedeflediklerine dikkat
cekiyor.




HABERLER H

HOROZ LOJISTIK AILESINE
YENI BIR SOLUK

luslararasi ortakliklar, istih-
dami, yarattigi ekonomi ve
U sagladigi katma deger ile lo-
jistik sektoriniin 6ncl isimle-
rinden biri olan Horoz Lojistik,
kurulusunun 75’inci yilinda biinyesine katti-
g1 deneyimli isimlerle yoluna devam ediyor.
Firma, uluslararasi karayolu tasimaci-
1§ alaninda kazandigi basari ve gelisi-
min verdigi cesaret ve inancla, yeni hiz-
metlerini, yeni cografyalar ve urinlerle
cesitlendirerek gelistirmek amaciyla
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Bas-
kanligiicin Savas Yasar ile el sikisti.
Savas Yasar'in Uluslararasi Karayolu Ta-
simaciligr Grup Baskanligi'na gelmesi ile
ilgili aciklama yapan Horoz Lojistik Yone-
tim Kurulu Baskani Taner Horoz, “"Horoz
Lojistik olarak, en deger verdigimiz alan-
larimizdan biri olan uluslararasi kara yolu
tasimaciligi alaninda kazandigimiz basari
ve gelisimin verdigi cesaret ve inanc-
la, yeni hizmetlerimizi, yeni cografyalar
ve Urilnlerle cesitlendirerek gelistirmek
amacindayiz. Bu baglamda Uluslararasi

Karayolu Tasimaciligi Grubumuzun Bas-
kanligr icin alaninin en deneyimli isimle-
rinden olan Savas Yasar'in firmamiza ka-
tilmasi bizler i¢in 6nemli bir adimdi” dedi.
Taner Horoz, firmanin binyesine dahil
ettikleri profesyonelisimlerle, 105 lke-
de, 602 noktada entegre lojistik ¢cdzim-
leri Ureterek miusterilerinin yikini ha-
fifletmeye devam edeceklerini soyledi.

20 YILLIK DERIN TECRUBE

20 yili askin bir stiredir lojistik sektorinin
farkli birimlerinde gorev alan Yasar, 1992
yiinda Bogazici Universitesi'nden mezun
olduktan sonra ozel bir sirkette calisma
hayatina atildi. Ardindan 17 yil boyunca
lojistik sektortndeki bir firmada kari-
yerine farkli pozisyonlarda devam eden
Savas Yasar, ayni sirketteki dokuz yilini
Operasyon Direktord olarak gecirdi. 2014-
2017 yillari arasinda ise farkli bir sirket-
te Uluslararasi Tasimacilik'tan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi gorevine gelen
basarili yonetici, 2017 Aralik ayi itibariyla
Horoz Lojistik ailesine katildI.

20 YILI ASKIN BiR SUREDIR
LOJISTiK SEKTRONDN CESITLI
ALANLARINDA GUREV ALAN
SAVAS YASAR, ULUSLARARAS!
KARAYOLU TASIMACILIEI GRUP
BASKANLIGINA ATANARAK
HOROZ LOJISTIK AILESINE
KATILDI,
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2017 HOSCAR ODULU'NUN SAHIBI

IZMIR LOJISTIK MERKEZI OLDU

Horoz Lojistik tarafindan geleneksel
olarak her yil dizenlenen ve en iyi
lojistik merkezinin secildigi HOSCAR
Odiild, 2017 yilinda da sahibini buldu.
"En lyi Lojistik Merkezi Teslimat Per-
formansi”,"En lyi HorozTeslimatPer-
formansi”, "En iyi TRC Mobil Kulla-
nim Performansi”, "En Az Kayip Ha-
sar Orani ile En Cok Kargo Dagitimi”
gerceklestirme alanlarinda en iyi
performanslari sergileyerek, 2017
yilinda en yiiksek puanlari alan mer-
kez, izmir Lojistik Merkezi oldu.
Izmir Lojistik Merkezi'nin bes dalda
elde ettigi bu basari Horoz Lojistik'in
yeni yil kutlamasinda gerceklesen
plaket toreni ile taclandirildi.

Giirkan Giirbiiz, Hasan Gokhan Bedir, Haci Ali Eroglu

ANKARA LOJISTIK MERKEZI
SAGLAM ALTYAPISI iLE GOZ DOLDURUYOR

Horoz Lojistik Tirkiye'nin

farkli

noktalarinda yer alan merkezleri
ile misterilerinin taleplerine en iyi
hizmeti sunmak amaciyla bu yapi-
lanmalarindaki calismalarini has-
sasiyetle sirdurtyor. 2016 yilindan
bu yana faaliyette olan Ankara Lo-
jistik Merkezi, 15 bin 230 metreka-
relik kapali depo, bin 923 metreka-
relik idari burolari iceren 17 bin 153
metrekarelik kapali alan ve 8 bin
metrekarelik acik alan olmak Uze-
re toplam 25 bin 153 metrekarelik
alanda musterilerine hizmet sunu-
yor. Yiksek teknolojik imkanlar cer-
cevesinde saglam bir altyapi Uzerine
kurulan ve 12 metre tavan yuksek-
ligine sahip olan Merkez, 21 adet
rampali kapi, 15 adet yangin cikis

kapisl, bir adet kamyon ve TIR'in gi-
rebilecegiyangin kapisi ve havali sis-
tem yangin spriteri ile musterilerine
de giiven veriyor. 250 tonluk iki adet
su deposu ve icme suyu aritma siste-
mine de sahip olan Merkez, 400 kVA
jenerator, 4 bin 500 paletlik raf, 59
adet kamera, gliniin 24 saati gdrev
yapan iki kisilik glvenlik persone-
li, 35 adetlik binek arac¢ park alanin
yani sira 21 adet kamyon ve TIR'In
ayni anda yanasacagi rampasi ile
genis bir bir alanda hizmet sunuyor.
70 personelin hummali bir sekilde
calismalarini siirdiirdigi Merkez'de
kullanilan ekipmanlar arasinda ise;
bir adet bicakli forklift, ¢ adet atas-
manli forklift, bir adet reachtruck ve
Uc adet akill transpalet yer aliyor.

Son teknolojilerle donatilmis Ankara
Lojistik Merkezi'nde 2017 yilina dair
Ankara Vestel Bod ve Vestel depo
sayim sonucunun sorunsuz bitiril-
mesiyemekli bir toplantiyla kutlandi.
HABER: HASAN ALi KURU




CHIPITA URUNLERI

HABERLER H

HOROZ LOJISTIK ILE EMIN ELLERDE

Kruvasan ve benzeri hamur Urinleri, tuzlu atistirmalik-
lar, kek ve sekerlemeler gibi dort ana urln kategorisi ile
uluslararasi bir sirket olarak varligini siirdiiren Chipita,
Dinyanin 10 farkl tlkesinde 18 dretim tesisinde imal
edilen Urinlerini, dogrudan veya stratejik ortakliklar yo-
luyla, toplamda 67 Ulkede tiketicilerle bulusturuyor.
Gebze fabrikalarindan Mersin ve Kocaeli illerinde yer
alan Pepsico fabrikalarina yapilacak olan FTL drin sev-
kiyatlariicin Horoz Lojistik ile el sikisan firma, bu sayede
Urinlerini Turkiye sinirlarinda giivenli ellere teslim ede-
rek tlketicilerine ulastiriyor olacak.

Horoz Lojistik yurtici tasimacilik ekibi ile anlasma-
ya varan Chipita, tuzlu yiyecekler Ureten ve pazarlayan
bir sirket olarak 1973 yilinda Yunanistan'da kuruldu.
1991 yilinda piyasaya sundugu, ayri ayri paketlenmis

ve firinlanmis uzun raf omriyle 7DAYS kruvasanlari ve
hemen sonrasinda mini kruvasanlariyla adindan s6z
ettiren firma, 1995 yilinda, tiketicilerin buyik begdeni-
sini kazanan Bake Rolls driinlerini de piyasaya cikard.
HABER: HAYDAR BADI

KISAKISA...

Al."NOél.U TlCARET Gaziantep cikisli beyaz esya

Urinlerinin parsiyel tasimasi icin Horoz Lojistik ile
el sikistr.

ADORE MOBILYA Ankara Golbasi ¢cikisli mobilya

Urtnlerinin parsiyel tasimasi icin Horoz Lojistik ile
anlast.

CHEP KONTEYNER VE PAl.ET'lN Antalya cikisli

palet grubu Urtnlerinin komple tasimasi Horoz
Lojistik tarafindan gerceklestirilecek.

PEPSICO FR”OLAY izmir cikisli Istanbul

tasimalarinda, gida grubu uUrinlerinin komple
tasimasi icin Horoz Lojistik'i tercih etti.

FIXA YAPI KIMYASALLARI Adana cikisli yap

malzemeleri bayi teslimatlarinda komple tasimasi
icin Horoz Lojistik’i tercih etti.

FLO MAGAZACILIK’IN TERCIHi
HOROZ LOJISTIK’TEN YANA

Turkiye ayakkabi pazarinin lide-
ri olan Flo Magazacilik, Marmara
(istanbul haric) ve Akdeniz Bélge-
si icin perakende magazalarina ve
toptan bayilerine yapilacak parsiyel
Urldn tasimalari icin Horoz Lojistik
ile anlasti.

1960 yilinda Ahmet Ziylan tarafindan
kicik bir atolyede temelleri atilan
Flo Magazacilik, bugin Tirkiye'nin
hemen her noktasina ulasiyor. FLO
markasi ile yurticinde 365'in tzerin-
de, yurt disinda ise 50'nin Uzerinde
magaza ile hizmet veren Flo Maga-
zacilik, yilik 50 milyon cift ayakkabi
satisi gerceklestiriyor. Perakende
markalarinin yani sira, magaza-
larinda satisini gerceklestirdigi ve

toptan satisini yaptigi Kinetix, Po-
laris, Lumberjack, Butigo, Dockers
by Gerli gibi her biri kendi alaninda
lider ayakkabi markalarini da biin-

yesinde bulunduran Flo Magazacilik,
Turkiye genelinde FTL tasimalarinda
Horoz Lojistik ile anlasti.

HABER: HAYDAR BADI
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HOROZ LOJISTIK KISISEL
VERILERINIZI KORUYOR

2016 YILINDA RESMI GAZETE'DE
YAYIMLANARAK YURURLUGUE
GIREN 6698 SAYILI KiSiSEL
VERILERIN KORUNMASI
KANUNU'NUN ARDINDAN TUM
KAMU VE OZEL KURUMLAR

GiBI HOROZ LOJISTIK DE,
FIRMADA ISLENEN KISISEL
VERILERI DUZENLEYIP KANUNA
UYUMLU HALE GETIRMEK ADINA
CALISMALARA BASLADI.

tnimuzde gerek devlet ku-
rumlari gerekse o6zel kuru-
G luslar, her gin binlerce kisiye
iliskin cesitli bilgilere ulasa-
rak bu verileri isliyor. Elde
edilen bilgiler, bilisim teknolojileri yolu ile
veya birincil kisiler tarafindan talep edildi-
ginde, Uclncl sahislara kolaylikla aktari-
labiliyor. S6z konusu verilerin kolaylikla
aktarilabilmesi, kisisel verilerin korunmasi
ihtiyacini da beraberinde getiriyor.
Dinyada 1970°li yillardan bu yana, ulu-
sal ve uluslararasi dizenlemeler yoluyla
kisisel verilerin korunmasina ydnelik bir
takim calismalar yuratiltyor. Tirkiye'de
ise bu alandaki dizenleme, “6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile
birlikte 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girdi. Kanunun yurirlige girmesi ile bir-
likte tim kamu ve ozel kurumlar sirec-
lerini kanuna uyumlu hale getirmek adina
calismalarina basladi.

KISISEL VERI NEDIR?

Kanunda kisisel veri; “Kimligi belirli
veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin
her tdrlu bilgi” seklinde tanimlaniyor.
Bu bilgiler; ad-soyad, belli bir kimsenin
kimligi, etnik kokeni, fiziksel dzellikleri,
egitimi, saglik durumu, cinsel yasami,
aile hayati, baskalariile yaptigi haberles-
meler, ikamet adresi, kredi karti, ban-
ka hesap numarasi, kisisel dislince ve
inanclari, dernek ve sendika Uyelikleri,

sahsi telefon numarasi ve alisveris alis-
kanliklari seklinde siralaniyor.

isyeri miisterilerinin ise; adi, soyadi, do-
gum tarihi ve dogum vyeri, telefon nu-
marasl, |IP adresi, e-posta adresi, fatura
bilgileri, banka dekontlari, adres bilgileri
ve nifus clzdani fotokopisi konularini
kapsiyor.

Bu kapsamda; Ust yonetimin destegini de
alan insan Kaynaklari departmani, konu-
nun uzmani Calisma ve Sosyal Givenlik
Hukuku Danismani Litfi inciroglu'nun kat-
kilariyla firmada islenen kisisel verilerin
islenme sartlarini, verilerin guvenliginin
saglanmasini, islenen verilerin saklama
strelerini, yok edilmesini, kisisel verileri
isleyen gercek ve tiizel kisilerin yukimli-
liklerini ve uyacaklari usul ve esaslari di-
zenleyerek, kanuna uyumlu hale getirmek
icin calismalara basladi.

Kanun ile ilgili olabilecek yonetmelik, pro-
sediir ve sézlesmeleri gézden geciren insan
Kaynaklari departmani; 'KVKK Prosedur’,
‘KVKK Politika’, 'KVKK Personel Sozles-
meleri’ ve 'KVKK Musteri Sozlesmeleri'ni
yazdi. Yonetici dlizeyindeki calisanlara yo-
nelik gerceklestirilen ‘Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Kanunu Egitimleri'nde ise islenen
verilerin saklama strelerinin belirlenmesi
ve saklama stresi dolan verilerin imhasinin
gerekliligi konusunda bilgilendirme yapildi.
Horoz Lojistik, bir takim dizenlemeler ile
Kanuna uyum strecini 2018 yili icerisinde
tamamlamayi hedefliyor.

HABER: AYTUM ENGEREK




SAVAS YASAR (2.12.2017)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.'de Ulus-
lararasi Grup Baskani pozisyonunda aramiza katilan
A. Savas Yasar; 1992-1994 yillari arasinda Efes Pilsen’'de
Lowenbrau istanbul Satis Miidirt, 1995-1997 yillari ara-
sinda DHL Express'te Istanbul Bélgesi Saha Satis Mii-
dirti, 1997-1998 yillari arasinda DHL Express'te istan-
bul Avrupa Yakasi Grup Satis Mudurd, 1998-2000 yillar
arasinda DHL Express'te istanbul Asya Yakasi Mid(ird,
2000-2003 yillari arasinda DHL Express'te Ege Bolgesi
Mudurd, 2003-2005 yillari arasinda DHL Express’te Ana-
dolu Bolgesi Satis Mudird, 2005-2014 yillari arasinda
DHL Express'te Operasyon Direktord, 2014-2017 yillar
arasinda ise Borusan Lojistik'te Genel Midur Yardimcisi
gorevlerinde bulundu.

KAAN COMERT (11.12.2017)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S."de Depo
Operasyon Grup Baskanligi'na bagli Satis Yonet-
meni pozisyonunda aramiza katilan Kaan Comert,
Ocak 2017-Kasim 2017 tarihleri arasinda Sertrans
Lojistik'te Is Gelistirme ve Fiyatlandirma Uzmani g&-
revinde bulundu.

s OKAN VURSAVAS (29.1.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S."de Depo
Operasyon Grup Baskanligi'na bagli Satis Yonet-
meni pozisyonunda aramiza katilan Okan Vursavas,
Bournemouth Universitesi MSc Marketing with Ma-
nagement Bolimi'nde ylksek lisans ogrenimini
tamamladi. Vursavas, 2012-2013 yillarinda Lark In-
ternational Developments'de Key Account Executive,
2014-2015 yillarinda Bigg+ Group Of Companies'te
Satis Uzmani, 2015-2016 yillarinda Beybi Plastik’te
ihracat Uzmani, 2016-2017 tarihleri arasinda UPS'de
Key Account Executive gorevlerinde bulundu.

HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI YONETMENi

BiZDENH

ARAMIZA YENI KATILANLAR

AL ARSLAN (11.12.2017)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S."de Ulusla-
rarasi Karayolu Tasimaciligi Grup Baskanligi'na bagl
Istanbul Satis Yonetmeni pozisyonunda aramiza katilan
Ali Arslan; 2008-2010 yillarinda Turkuaz International
Transport Company'de Operasyon Asistani, 2010-2011
yillarinda RGL International Logistic ihracat Operasyon
Uzmani, Haziran 2011-Ekim 2011 tarihleri arasinda May-
log International Transport Company'de Operasyon Uz-
mani, 2011-2017 yillarinda Solmaz International Trans-
port Company'de Satis Uzmani gorevlerinde bulundu.

KAMERCAN BINICi (2.1.2018)

Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik A.S.'de Uriin Ge-
listirme Direktorligi’'ne bagli Satis Yonetmeni po-
zisyonunda aramiza katilan Kamercan Binici; Nisan
2011-Kasim 2014 tarihleri arasinda YKK Metal ve Plas-
tik Urinleri San. ve Tic. A.S.'de Satis Temsilcisi, 2015-
2016 yillari arasinda The FeaR1st'de Kurucu Ortak,
2016-2017 yillari arasinda TNT Express'de Ozel Miiste-
riler Mdurd gorevlerinde bulundu.

CANER OZDEMIR (29.1.2018)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$."de Mali
isler ve Biitce Direktorliigii'ne bagli Denetmen po-
zisyonunda aramiza katilan Caner Ozdemir, yiiksek
ogrenimini Fatih Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tlisi Muhasebe ve Denetim Bolimi'nde tamamladi.
Caner Ozdemir, 2011-2016 yillari arasinda Siirat Kar-
go Lojistik ve Dagitim Hizmetleri A.S'de i¢c Denetim
Uzmani gérevinde bulundu.

AYTUM ENGEREK
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VAKFIMIZ 20 YASINDA

HOREV’IN

20°NCI YILI ICIN CIFTE KUTLAMA

HOREV'IN KURULUSUNUN
20'NCI YILINI UST DUZEY
YONETICILER, IS ORTAKLARI VE
BAGISCILARININ KATILIMIYLA
DUZENLENEN GECEDE
KUTLAYAN HOROZ LOJISTIK, BU
KUTLAMANIN IKINCI AYAGINI
ISE GENEL MERKEZ'INDE
GERCEKLESTIRDI.

23 KASIM 2017 AKSAMI
GERCEKLESEN KUTLAMADA
HOROZ LOJISTIK, VAKFA BAGIS
YAPAN GONULLULERINI DE
UNUTMADI,

ectigimiz  yit  kurulusunun
7%'inci yilini kutlayan Horoz
G Lojistik, diger taraftan lojistik
sektoriinin egitim yuvasi ola-
rak yapilandirdigi HOREV'in
de (Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi) 20'nci
yilina ulasmasinin mutlulugunu yasamisti.
Vakfin 20'nci yilini, diizenledigi ozel bir ge-
cede Ust dizey yoneticiler, is ortaklar ve
bagiscilariyla kutlayan Horoz Lojistik, bu
gecenin ardindan sirket calisanlari da ayri
bir kutlama gerceklestirdi. 23 Kasim 2017
aksami Horoz Lojistik'in genel merkezinde
gerceklesen kutlamada Vakfa bagis yapan
calisanlara tesekkdr sertifikasi takdim edil-
di. Gecede ayrica Horoz Lojistik, Vakifa 20.
yili nedeniyle 6zel bir bagista bulundu.

“BAGISLARINIZLA GUZEL ISLER BASARDIK”
Kutlamada konusan Horoz Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Taner Horoz, “Bugiine ka-
dar egitim vakfi olarak hep birlikte sizlerin
de destegi ile cok giizel isler basardigimizi
diusiniyoruz” diyerek Vakifa bagista bulu-
nan Horoz Lojistik calisanlarina tesekkir

etti. HOREV catisi altinda kurulan okullarin
6nemli basarilara imza attigini ifade eden
Taner Horoz, bunlardan en dikkat ¢ekenin
ise Gaziantep'teki okulda gerceklestigi-
ni vurguladi. Taner Horoz, “Gaziantep'teki
okulumuz cok uzun bir ge¢cmise sahip olma-
sa da, Gaziantep gibi biyulk bir ilimizde tni-
versite giris basarisinda en iyi meslek lisesi
oldu. Bu hakikaten cok onemli bir basar”
dedi. Yasanan goc nedeni ile Gaziantep'te-
ki nifusun son bes yilda inanilmaz sekilde
arttigini sdyleyen Taner Horoz, bu artisla
birlikte kentte bir okul a¢iginin olustugunu
vurguladi. Kendilerinin de sehirdeki bu aci-
ga duyarsiz kalmadigini belirten Taner Ho-
roz, “Durum boyle olunca Gaziantep'te ikin-
ci okulumuzu yapmaya karar verdik. Bunun
ardindan 12 donimlik bir alan Uzerine yine
cok guzel bir okul yapmaya basladik. ‘Per-
vin Horoz Lojistik Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi” adini verdigimiz bu okulu 2019
yili sonunda tamamlayarak egitim hayatina
kazandirmayi planliyoruz” dedi.

Taner Horoz gelecek donemde HOREV'in
bursiyer sayisinin da artacagini soyledi.



HOREV OKULLARINDA
ORNEK PROJELER DEVAM EDIYOR

ehmet Emin Horoz Egitim
Vakfi'nin (HOREV) egitim din-
yasina kazandirdigi okullar-
dan biri olan Mehmet Nurettin

Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi ogrencileri drnek bir calisma
ortaya koyarak Horoz Lojistik'in nitelikli egi-
time yatirim yaptigini bir kez daha ortaya
koymus oldu. Endistriyel kontrol dersinde
kullanilan, ancak yurt disindan getirildigi
icin cok pahali olan Programlanabilir Man-
tiksal Denetleyici (PLC) deney setini, 6gret-
menlerinin de destegini alarak treten okul
6grencileri Nergiz Acar ve Abdilkadir Eren,
otomasyon sistemleri icin ithal edilen ve
yaklasik 5 bin TL olan PLC egitim setini
1.000 TL'ye temin edilen malzemelerle
Uretti. Og“;renciler, kendi imalatlari olan
"PLC S7-1200" adini verdikleri, fabrika oto-
masyon sistemlerine de uyumlu olan setleri
kullanarak ilgili derslerde teorik olarak gor-
dukleri bilgileri pratige dondstirme imkani
buldu.

“ARA ELAMAN DEGIL,

ARANAN ELEMANLAR YETISTIRECEGIZ”
“Endustriyel Kontrol Sistemleri” dersinde,
otomasyon sistemlerinin temelini olustu-
ran PLC'nin calisma mantigi ve program-
lamasina yonelik egitim aldiklarini soyleyen
Elektrik-Elektronik Teknolojileri Bolumd
Endustriyel Bakim Onarim Dali 12'nci sinif
6grencisi Nergiz Acar, “Bu dersteki uygu-
lamalarda kullanilacak cihazlarin maliyetli
olmasi, aldigimiz teorik egitimi uygulamaya
tasimamizda bir engeldi. Bu yizden ders-
lerimiz cogunlukla teorik ve similasyon
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MEHMET NURETTIN HOROZ LOJISTIK
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISES]
PLC SIEMENS §7-1200 EGITIM SETI
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tzerinde ilerliyordu. Bizler daha verimli ve
guincel calismalar yapmak amaci ile uygu-
lamada birebir kullanabilecegimiz bir deney
seti yapmaya karar verdik” diyerek deney
seti ile ilgili fikrin nasil olustugunu anlatt.
11 adet deney seti Urettiklerini belirten Ner-
giz Acar, “Bu sayede hem teori derslerimizi
pratige dékmis olduk hem de yurt disindan
ithal edilen bir Urtnd yerli imkanlarla tret-
mis olduk” dedi. Simdi merak ettikleri pek
cok konuyu uygulamali olarak bu sette go-
rebildiklerini belirten Acar, “Fabrikalardaki
otomasyon sistemlerinin nasil calistigini
artik anlayabiliyorum. Bu proje sayesinde
faydali fikirler Uretebildigimi ve bu fikirleri-
mi uygulamaya gecirebildigimi gérdim. Bu
projeden kazandigim dzglven ile daha faz-
lasini yapmak istiyorum” dedi.

Artik ara elaman degil, aranan elemanlar
yetistirmek istediklerini dile getiren Meh-
met Nurettin Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi Okul Mudiru Alper Tanridver
ise, verdikleri egitim kalitesinin de bu yonde
ilerledigini ifade etti. Tanriéver bundan son-
raki calismalarinda pnomatik deney seti ve
6grencilerin kodlama konusunda kendini
gelistirebilmesine olanak saglayan modu-
ler arduino deney setinin de tasarlanma
asamasinda oldugunun altini ¢izdi. Tanrio-
ver, "Mesleki Teknik Egitim Genel Midir-
lUgu ile yapilan gérismeler neticesinde;
Bakanliga bagli diger meslek liselerinin de
PLC deney setlerini milli kaynaklarin disa-
riya gitmemesi icin Mehmet Nurettin Horoz
Lojistik'ten alinmasi icin okullara duyuru
yapilmasl da ayrica gurur verici bir durum-
dur” dedi.

HOROZ LOJISTIK, EGITIME
VERDIGH ONEMI HOREV CATISI
ALTINDA ACTIGI OKULLARLA
GUSTERIRKEN BU OKULLARDA
EGITIM ALAN OGRENCILER DE
HAYAT VERDIKLERI PROJELERLE
FIRMANIN NE KADAR

DOGRU BIR ADIM ATTIGIN|
ORTAYA KOYUYOR. MEHMET
NURETTIN HOROZ MESLEK]

VE TEKNIK ANADOLU LISES|
(GRENCILERININ URETTIGi PLC
DENEY SETLERI, GGRENCILERIN
TEORIK BILGILERINi PRATIGE
DONUSTURMESINE IMKAN
VERIRKEN ORNEK BIR MODEL
OLARAK DA GELECEK PROJELERIN
YOLUNU ACMIS OLDU.
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, Fatih AKBULUT
Tiirk Afrika Is Adamlar1 Dernedgi (TABA)
Yohetim Kurulu Baskam

TURKIYEDEN AFRIKAYA UZANAN
TICARET KOPRUSUYUZ

TURKIVE ILE AFRIKA KITASI ARASINDAK IS HACMINi ARTIRMAK UZERE YEDI VIL GNCE YOLA CIKAN TABA, TORK IS INSANLARINA
AFRIKA G1Bi GNEMLI BIR PAZARIN KAPILARINI ACIVOR. TICARET HEVETLER BASTA OLMAK UZERE, iiLi GORUSMELER. FiRMA
ZIYARETLER VE KONFERANSLAR GERCEKLESTIREN TABA, TORKIVE ILE AFRIKA KITASI ARASINDA 25 MILYAR DOLARA ULASAN

TICARET HACMININ DAHA UST NOKTALARA TASINMASI iCIN ELINDEK] TUM ARGUMANLARI SONUNA KADAR KULLANIYOR.



frika kitasi kiresel sahnede
agirigini giderek artiran bir
A aktor haline gelirken, diinya-
nin gz de bu bélgeye cevrili-
yor. Diinyada son 10 yilda eko-
nomisi en cok gelisim gdsteren 10 llkenin
altisinin Afrika’dan olmasi da kitanin kat et-
tigi mesafeyi gézler oniine sermede iyi bir
argiiman olarak karsimiza cikiyor. Yer alti
ve yer Ustl zenginlikleri ile adeta goz ka-
mastiran ama uzun yillar sahip oldugu po-
tansiyeli ekonomik faydaya ceviremeyen
kita, son yillarda geri kalmisligini bertaraf
ederek, makasi daraltiyor.
Bircok Ulke gibi Tirkiye ekonomisi icin de
onemli bir pazar olan Afrika kitasi ile 10 yil
dnce 5 milyar dolar seyrinde ilerleyen tica-
ret hacmimizin, bugtin 25 milyar dolar se-
viyelerine ¢iktigi goriliyor. S6z konusu 10
yilik sirecte Turkiye ile Afrika arasindaki
ticarete hatiri sayilir bir katki veren Tirk Af-
rika is Adamlari Dernegi (TABA), kuruldugu
glnden bu yana Tirk is insanlarina Afrika
gibi 6nemli bir pazarin kapilarini acmaya
devam ediyor.
Afrika pazarina dogru baglantilarla gidilme-
digi taktirde cok fazla yol alinamayacagini
séyleyen Tiirk Afrika Is Adamlari Dernegi
(TABAJ] Yonetim Kurulu Baskani Fatih Ak-
bulut , “Ozellikle ilk ddnem bir patinaj sii-
resi oluyor. O patinaji asmak icin ya TABA
benzeri bir kurumla hareket edilmesi ya da
pazarlama departmaninda cok etkin birka¢
kisinin calistirilmasi gerekiyor. Biz kopri
vazifesi gorerek kendi birikimimizi paylas-
maya calisiyoruz. Verdigimiz anahtarla ka-
pilari acmak onlara kaliyor™ diyor.
Kuruldugu glinden bu yana Turkiye ve
Afrika’'da 200°0 askin yatirim ziyareti, sek-
torel ve ticari gezi, konferans, seminer, ikili
gorismeler gerceklestiren TABA'nin din-
den buglne yolculugunu ve Tirkiye-Afrika
arasindaki ticaretin gidisatini TABA Ydnetim
Kurulu Baskani Fatih Akbulut ile konustuk.

TABA ne zamandir, hangi alanlarda
faaliyetlerini stirdiriyor?

TABA'nin yaklasik yedi yillik bir gecmisi
var. Turkiye ve Afrika arasinda ticaret hac-
mini, yatirim firsatlarini degerlendirmek,
kisacasi Turkiye ile Afrika kitasindaki 54
Ulke arasindaki is hacmini artirmak Uzere
odaklanmis bir kurum olan TABA, bugiine
kadar konferans, alim heyeti, ticari gezi ve
toplantilar gibi irili ufakli bircok organizas-
yona imza atti. Afrika kitasindaki bir cok
tlkede anlasmali oldugumuz; birlik, sanayi

ve ticaret odalari gibi kurumlarla birlikte is
insani kullpleri var. Bu is insani kulipleri
genellikle bankalarin 6nemli miusterile-
rinden olusuyor. Bu kuliplere Uye olan is
insanlari da Afrika'nin cesitli yerlerinden
bu kullipler vasitasiyla Turkiye'ye geliyor.
Biz de TABA olarak bu is insanlarini Tur-
kiye'deki muhataplari ile ayni platformda
bulusturarak, her iki taraf adina bir sinerji
yaratmis oluyoruz.

“AFRIKADAKI POTANSIYELI GORMELIYiZ”
Uyelerden bahsetmisken kag kisi/firmadan
olusan bir veri tabaniniz var?

Su anda Turkiye'den firma bazinda 400'Un
tzerinde Uyemiz var. Afrika'da da, baglantili
oldugumuz kurumlar araciligi ile 8 bine ya-
kin is insanindan olusan bir veri tabanimiz
soz konusu. Bunlar, dizenledigimiz orga-
nizasyonlara katilmis ya da bizim Afrika’da
katildigimiz  organizasyonlarda tanisilmis
onemli is insanlarindan olusuyor.

iste bahsettigimiz 8 bin kisiden olusan bu is
insanlarini Turkiye'deki TABA Uyesi diger is
insanlari ile bir araya getiriyoruz. Boylelik-
le TABA, Turkiye ve Afrika arasinda ticaret
anlaminda bir kopri vazifesi gormus oluyor.
Kuzey Afrika Ulkeleri Fas'dan Misir'a kadar
olan boluimdeki Ulkelerin tamami artik Orta
Dogu'nun parcasi olarak gordigimuiz yer-
ler. Sahra Cold'nln altinda kalan bélgeler
ise baglarimizi daha da giclendirmemiz
gereken yerler. Son 10 yildir devletin des-
tekleri ile hem ticari alanda hem de siyasi
ve diplomatik iliskilerde oldukca gelisme
kaydedildigini goriyoruz. Tabii ki bu slrec-
ten sonra is insanlarina énemli gorevler
duslyor. Her seyden once buradaki potan-
siyeli gorip, buna gore hareket etmeleri
gerekiyor.

“LOJISTiK SEKTORU,
TICARET HACMi ARTTIKCA
OTOMATIK OLARAK
KENDINi GELISTIREN
BIR SEKTOR. OZELLIKLE
AFRIKA KITASI GIBI
ULASILMAS| ZOR
BULGELERDE ONEMLI
BIR MALINIZ VARSA,
LOJISTiK ALANINDA
GUVENEBILECEGINZ BIR
PARTNER ARIYORSUNUZ.
0 PARTNER DE
KENDINi DOGRU
KONUMLANDIRABILIRSE
UZUN VADELI BIR IS
ORTAGINA DONUSUYOR "



B LOJISTIK SOHBETLERI

“ANA GIDISATTAKi YANLISLARI DUZELTTIK"

“Turkiye-Afrika arasinda 10 yil 6nce 4,5-5 milyar dolar civarinda
olan ticaret hacmi, bugiin 25 milyar dolarin Gzerine ciktl. Bu
ciddi bir artis ama ayni zamanda Turkiye'nin orta vadeli kalkinma
plani ve orta gelir tuzaginda sikisma durumu ile paralel ilerleyen
bir durum. Ornegin iyi bir antrendr gelir ve 10 saniyede kosulan
mesafeyi atlete dokuz saniyede kosturur. Ama o kicuk fark,

sizi birinci yapar. Iste biz de tlke olarak orta gelir tuzagindan
kurtulabilmek icin ana gidisattaki yanlslar duzelttik. Yani ihracatin
yolu acildi, tlke icerisinde is insanlarinin tesvikleri farkli sekillerde
artirildi, yapilmasi gereken major degisiklikler gerceklesti ve su an
bulundugumuz noktaya geldik.”

Son 10 yillik doneme bakildiginda ticari
iliskilerin grafiginde bir artis goriiyoruz
fakat var olan potansiyeli yeterince
kullandigimizi soyleyebilir miyiz?

Kesinlikle hayir. Cin, Afrika'nin her ye-
rine girmis durumda ve sattigr Urtnler
dinya piyasasinin en niteliksiz kategori-
sinden olusuyor. Ama Afrika kitasi artik,
Cin'den aldigi fiyatlarin biraz daha Usti-
ne ciktiginda Turkiye'den Avrupa kalite-
sinde Uriin alabilecegini anladi. iste bu
noktada, yani Turk Urtnlerinin kalitesini
Afrika pazarina anlatmada da dernek
olarak dnemli bir gorevi yerine getiriyo-
ruz. Afrikalilar aslinda su an farkli sek-
torlerle ilgili Turkiye'den alim yapmaya
geliyor. Bu is birliklerinin bircoguna da
TABA olarak biz vesile oluyoruz. Tirkiye
onlarin goziinde; fiyat anlaminda Cin, ka-
lite acisindan ise Avrupa dizeyinde. Hal
boyle olunca, “Neden Turkiye'den alma-
yalim” diyorlar. Bu bizim icin olumlu bir
gidisat. Fakat Turk drinlerinin Afrika pa-
zarinda daha aktif bir sekilde tanitilmasi
gerekiyor. Turkiye'deki biylk oyuncular
bu pazarin 6nemini kavramis ve yatirim-
larini yapmis. Kicik oyunculardan da gi-

den var ama bu oran yeterli degil.

TABA: AFRIKA KITASINDAKI

KURUM VE KURULUSLARIN

YETKILILERIYLE BIR ARAYA
GELEREK, TURKIYE VE
AFRIKA ARASINDAKI 1S
BIRLIKLERININ ARTMAS]

YONUNDE ETKILI ADIMLAR

ATIYOR.

Geleneksel olarak diizenlediginiz birtakim
programlar var mi?

Her yil Ramazan ayinda diizenledigimiz bir
6dul torenimiz var. Bu odil téreninde Afri-
iyi olan, gercekten o bolgeyi kendi radarina
alarak aktif yatirim yapan sirketleri, kisacasi
Afrika ile ticari iliskilere deger katan herkesi
odillendirmeye calisiyoruz. Bunun disinda-
ki diger organizasyonlarimizin odaginda ise;
Tirkiye'deki is insanlarini Afrika kitasindaki
is insanlari ile bir araya getirerek, var olan
potansiyeli ticarete faydali hale getirmek
yatiyor. Bu anlamda ticaret heyetleri basta
olmak Uzere, ikili gérismeler, firma ziya-
retleri ve konferanslar gerceklestiriyoruz.
Gecmis yillarda etkinliklerimize ilgi yeterli
degildi, ancak son ddnemlerde bu ilginin
artarak devam ettigini goriyoruz.

“AFRIKADA KENDI EKOSISTEMIMIZI
YARATACAGIZ”

Gelecek donemlere dair orta ve uzun
vadedeki projeksiyonunuzda neler var?
Son derece etkin bir yonetim kurulumuz
ve bu yonetim kurulunun bir fikri var. Tabii
bu ne zaman hayata gececek simdilik bile-
miyoruz. Afrika kitasinin ticari potansiyeli
ylksek olsa da, kendi icerisinde zor sartlari
barindirmasi, Tiirkiye'deki beyaz yakaliyr bu
pazara yoneltmede zor olabiliyor. “Cocuk-
lar nerede okuyacak, nasil bir ortam bizleri
bekliyor, ne yiyip icecegim, basima bir si-
kinti gelirse bana kim yardimci olacak” gibi
akillarinda bir siirt soru isareti oluyor. Biz
de "Bu soru isaretlerine bir formil bulabilir
miyiz?" Uzerine disindik ve soyle bir for-
mil ortaya cikti: Afrika’da kicik bir Tirk
sehri kurmak. Buna ister sehir, ister bédlge,
isterseniz de bir kompleks deyin. icerisinde
hastane, okul, alisveris ve yasam merkezi,
otel gibi yani yasamin her alanina dair bir-
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cok seyin oldugu bir ekosistem yaratmayi
arzu ediyoruz. Bu distincemizi Afrika'daki
bir devlet baskani iki tane de bakanla pay-
lastik. Onlar da bu fikre ¢cok sicak bakiyor.
Tabi bunun kagida dokulip projelendiril-
mesi zaman alacak bir is. Zaman icinde bir
llke o©nimizde netlesmeye baslayacak,
bunun ardindan da projelendirilmeye geci-
lecek. Belki ardindan Ulkeler serisi olustu-
rulacaktir.

Anadolu yapilanmanizdan da soz edersek...
Afrika kitasinda su an iki tlkede; Moritanya
ve Kamerun'da ofislerimiz, Nijerya ve Kenya
gibi onemli iki Glkede de temsilcilerimiz bu-
lunuyor. Oraya giden is insanlari gercekles-
tirdikleri yatinmlarda ya da ihracatlarinda
bu ofisler vesilesiyle cok daha hizli ve rahat
hareket edebiliyor.

Anadolu’daki yapilanmamiz giclenip, Uye
sayimiz arttikca Afrika'da daha fazla ofis
sayisina ulasacagiz. Anadolu yapilanma-
miz; Ankara, izmir, Aydin, Konya, Balikesir,
Mersin, Diyarbakir, Gaziantep, Kayseri ve
Denizli'yi icine aliyor. Bu sehirlerin tama-
minda 30 civarinda is insani ile bir araya
geldik. Bu is insanlari, o sehirlerin kurucu-
lar kurulu olacak. Sonra da Afrika konfe-
ranslari baslayacak. Yonetim kurulumuzda
Afrika'ya cok gidip gelenlerle beraber sehir
sehir Afrika kitasini anlatan konferanslara
baslayacagiz. “Turkiye-Afrika arasindaki ti-
caret nereden nereye geldi, dinyadaki diger
llkeler burada ne kadar var ve onimduzdeki
donemlerde biz ne yapabiliriz” gibi sorulara
yanit verecegiz bu konferanslarda. 2018 so-
nuna kadar Anadolu yapilanmamizda hatiri
sayilir bir mesafe alacagimizi umuyorum.

TABA gibi yapilanmalar Tirkiye ve Afrika
arasinda diplomasi ve siyasetin actigi yolu
percinleyen adimlar atiyor mu?

Turkiye'nin Afrika kitasinda 39 tane buyu-
kelciligi var. Bu yil U¢ tane daha acilmasi
planlaniyor. Afrika'da en cok buyikelciligi
olan ikinci Ulke konumuna geliyoruz. Tur-
kiye'deki diger kurumlarin bircogu bazi ca-
lismalar yapmaya gayret gosteriyor. Ama bu
calismalar heniiz var olan potansiyeli karsi-
lamaya yetmiyor. 1,2 milyarlik niifusa sahip
olan Afrika'nin ylizde 15-20'lik bolimU orta
gelir seviyesinde yani 240 milyon kisilik bir
pazarin varligi soz konusu. Afrika kitasinin
kendi icerisinde Uretip diinyaya satabilecegi
cok ciddi bir potansiyel var. Tarim, turizm ve
dogal kaynaklariyla kesfedilmeyi bekleyen
zengin bir cografya Afrika kitasi.

Yani alti servet, Uistii cennet bir cografya...
Cok dogru bir tanimlama. Ornegdin su an
dinyadaki altin rezervinin yizde 50°den
fazlasi Afrika kitasinin icerisinde yer aliyor.
Platinyum rezervinin yizde 73U, kobaltin
yuzde 601 bu kitada. Kisacasi potansiyeli
cok blylk bir pazardan bahsediyoruz. Tirk
is insanlari bunu anladiginda, “Bir ayagim
da Afrika’da olmali” diyor.

“HOROZ BOLLORE LOGISTICS

AFRIKA'DA DERIN TECRUBEYE SAHIP”
Artan ticaret hacminin Tirk lojistik
sektoriine yansimasi ne yonde oluyor?
Lojistik sektord, ticaret hacmi arttikca oto-
matik olarak kendini gelistiren bir alan.
Ozellikle ulasilmasi zor bdlgelerde egder
onemli bir maliniz varsa, lojistik alaninda
glvenebileceginiz bir partner ariyorsunuz.
O partner de kendini dogru konumlandi-
rabilirse uzun vadeli bir is ortagina doni-
stiyor. Bu noktada Horoz Bolloré Logistics
cok dogru bir drnek olarak karsimiza ciki-
yor. Afrika kitasinda gercekten cok ciddi bir
kapsama alanina sahip olan firma, bu paza-
ra derinlemesine hakim.

Peki bu cografya lojistik sektord icin
elverisli imkanlar sunuyor mu?

Demir yollart Afrika'da cok elzem olmasina
ragmen kitanin finansal yapisindaki eksik-
liklerden kaynaklanan bir takim sorunlarla
dakarsikarsiya kaliyor. Demiryolu yapimina
dair halihazirda Tanzanya, Kenya ve Somali
tzerinden gelen bircok proje var ama ma-
alesef hayata gecirilemiyor. Kamerun’'dan
Afrika'niniclerine giden demir yollarinin ya-
pilmasi gerekiyor ama hepsi proje asama-
sinda kalmis. Bunlarin ¢ok hizli bir sekilde
hayata gecirilmesi gerekiyor.

TABAN

"BIREYSEL
ADIMLARIN ONUNE
GECIYORUZ"

“Bireysel adimlar
atmaktansa bir cat
altinda hareket

etmek insanlar icin

bir gliven ortami
olusturuyor. Diger
taraftan Afrika pazarina
dogru baglantilarla
gitmezseniz cok fazla
yol alamiyorsunuz.
Ozellikle ilk dénem

bir patinaj siresi
oluyor. O patinaji
asmak icin ya TABA
benzeri bir kurumla
hareket edilmesi

ya da pazarlama
departmaninda

etkin birkac kisinin
calistinlmasi gerekiyor.
Biz, kopru vazifesi
gorerek kendi
birikimimizi paylasmaya
calisiyoruz. Verdigimiz
anahtarla kapilar
acmak onlara kaliyor.”




B ORTAK SINERJI

Cem KOCAK
Kocak Farma Dis lliskiler ve
Is Gelistirme Direktorii
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lac sektord, gerek uretim hac-

M mi gerekse ticaret kapasitesiy-
| le ekonominin en kritik sektor-
lerinden biri. Ayrica, faali-

yetiyle ve Uretim yelpazesiyle
insan yasami ve sagligini etkileyen bir alan
olmasi, bu sektorin énemini bir kat daha
artiriyor. ilag sektoriiniin Tiirkiye cografyasi
icindeki 6nemini kavrayan ve bu bilingle ya-
rim asirdir faaliyetlerini sirdiren Kocak
Farma, Turkiye ila¢ sanayisinin yapisal do-
nistmiine dnculik ediyor. Bircok ila¢c ham
maddesini Turkiye'de ilk kez Ureten Kocak
Farma, kurulusundan bugline kadar gecen
47 yillik siirecte, 600U askin ilaci tibbin hiz-
metine sunarak, sektorde yenilikci gelisme-
lere onciilik etti. Turkiye'de kullanilan her
iki kutu kanser ilacindan birini kendi ruhsa-
tiyla Ureten firma, yilik 160 milyon kutu Ure-
tim kapasitesine sahip Cerkezkdy Organize
Sanayi Bélgesi'nde yer alan Uretim tesisle-
rinde, son teknoloji ile ila¢ sektori icin
carklarini ceviriyor.
Firma, ilac Uretiminde sahip oldugu gicd,
2017 yiindan bu yana Horoz Lojistik'ten
aldigr hizmetle Tirkiye'nin dért bir yanina
glvenle ulastiriyor. Kocak Farma'nin or-
taya c¢ikan yeni durumlardan kaynaklanan
taleplerini Horoz Lojistik’in samimiyetle
degerlendirme iradesini ortaya koyma-
sinin bu firmayi tercih etmelerinde etkili
oldugunu sdyleyen Kocak Farma Dis ilis-
kiler ve is Gelistirme Direktorii Cem Ko-
cak, “Serum Urlnlerinin tasinmasi ozel
bilgi, deneyim, arac ve depolama kosullari
gerektirir. Bu anlamda Horoz Lojistik'i de
75 yillik deneyimi ve misterisinin taleple-
rini on planda tutan politikalari ile kargo
tasimaciliginda 6ncl bir marka olarak
degerlendiriyoruz” diyerek firmaya olan
glvenlerinin altini ciziyor.
Cem Kogak, sektorde yarim asra yaklasan

KOCAK FARMA
URETTIGI LACLARLA
HER DERDE DEVA

yolculuklarini ve bu yolculuklarina gectigi-

miz yil dahil olan Horoz Lojistik ile is birlik-
lerini Pencere dergisine anlatti.

Kocak Farma’nin gecmisten bugiine
hikayesini sizden dinleyebilir miyiz?

Kocak Farma, 1971 yiinda Yonetim Kurulu
Baskanimiz Kimya Mihendisi Ender Kogak
tarafindan kurularak beseri ila¢c Uretimi
ile faaliyetine baslamistir. Kocak Farma,
1982 yilinda bircok ila¢ ham maddesini
Tirkiye'de ilk kez Ureten firma ozelligi ta-
siyor. Kocak Farma kurulusundan bugiine
kadar gecen 47 yillik sirecte, 600°U askin
ilaci tibbin hizmetine sunarak, sektdrde ye-
nilikci gelismelere dnciiliik etti. Ulkemizde
kullanilan her iki kutu kanser ilacindan biri
kendi ruhsatiyla firmamiz tarafindan dretili-
yor. Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde
140 bin metrekare alan Uzerine kurulu ve
100 bin metrekare kapali alana sahip Kocak
Farma ila¢ Uretim Tesisleri, tek vardiyada
yillik 160 milyon kutu Uretim kapasitesine
sahip.

Eczacibasi-Baxter sirketinden devraldigi-
miz Istanbul/Ayazaga Serum Uretim Tesis-
leri de 50 bin metrekarelik alanda kurulu
olup, yilik 80 milyon Unite Uretim kapasite-
sine sahip.

Uretim yelpazenizden bahseder misiniz?

Kocak Farma, onkoloji, kardiyoloji, troloji,
ic hastaliklari, romatoloji, dermatoloji, psi-
kiyatri, cocuk hastaliklari, ortopedi, cerra-
hi, intaniye gibi alanlar basta olmak Uzere
tibbin tim dallarinda insan sagligina hizmet
ediyor. Turkiye'nin ilk yerli biyobenzer ilaci
ve ilk biyobenzer insilini Kocak Farma ta-
rafindan Uretildi. Ar-Ge merkezimizde Re-
kombinant DNA teknolojisi yontemiyle ana-
log instlinler, Monoklonal Antikorlar (mAb),
bakteriyal ve viral asilarla ilgili Gretim calis-

KOCAK FARMA H

GEREK ILAC GEREKSE

ILAC ETKIN MADDES
URETIMINDE TURKIYE'DE
ILKLERIN ONCOSU

OLAN KOCAK FARMA,
YARIM ASRA YAKLASAN
YOLCULUGUNDA TURKIYE
[LAC SANAYISININ
YAPISAL DONUSUMUNE
ONCULUK ETTI. GECTIGIMZ
YILDAN BU YANA

LOJISTIK HIZMETLERINDE
HOROZ LOJISTIK'IN
TECRUBESINDEN
FAYDALANAN FIRMA,
TURKIYE'NIN DEGISIK
NOKTALARINA URUNLERINi
GUVENLE ULASTIRARAK
HER DERDE DEVA OLUYOR.
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Il ORTAK SINERJI

“ILAC SEKTORUD, DUNYA
ILE SENKRONIZE OLMAYI
GEREKTIRIYOR"

“lletisim ve ulasim
araclarindaki gelismeler
mesafeyi ortadan
kaldirrken, dunyay:
kiresel pazara
donustirdd. Saglikta bu
gelismelerden en fazla
etkilenen sektodrlerden
biri. llac sektériiniin
gunumuzde kiresel

bir rekabetin odagdinda
oldugunu goériyoruz.
Insanlar devletten
hentiz deneme
asamasindaki ilac ve
tedavi hizmetlerini
bekliyor. Bu nedenle
ilac sektorl dinya ile
senkronize bir teknoloji
ve hizmet anlayisina
yoneliyor. Sirketimiz bu
konsept cercevesindeki
sorumluluk anlayisiyla
yenilikci teknoloji

ve yatinmlarini
sUrdrtyor.”

malari basari ile devam ediyor. Kocak Far-
ma, Eczacibasi-Baxter'dan devraldigi istan-
bul/Ayazaga serum Uretim tesislerinde de
intravenoz serumlari iretiyor.

TURKONFED ve Londra Borsasi is
birligiyle hazirlanan “Tirkiye'nin Yikselen
Liderleri” arastirmasinda yer alan tek

ilag firmasi oldunuz. Firmanizi bulundugu
noktaya tasiyan unsurlar neler oldu?

Halk sagligi ile dogrudan ilgili olan ilacin
kolaylikla erisilebilir olmasi yerli Uretimle
muimkin. Ayrica diinyanin 18’inci biytk ilag
pazari olan Turkiye icin ithalata dayal teda-
rik modeli ekonomik ve stratejik bakimdan
sirdirilebilir degil. Bu nedenlerle yenilikei
teknoloji ve ilaclara odaklandik. Tirkiye'nin
Yikselen Liderleri arastirmasinda listede
yer alan tek ila¢ fabrikasi olmamiz, ila¢
sektortintin bir basarisi olarak degerlendi-
riyoruz.

Hangi biyoteknolojik alanlara yatirm
yapiyorsunuz ?

Turkiye globalilac sanayisiicin 6Gnemli mer-
kezlerden biri. Gelecegin ilaclari olarak ni-
telendirilen biyoteknolojik ilaclarin tedavide
yarattigi yeni olanaklar nedeniyle kullanimi
giderek artiyor ve konvansiyonel ilaclarin
yerini aliyor. Sirketimiz bu distncelerle;
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde bi-
yoteknolojik ilac Uretim tesislerini kurdu.

Ileri teknoloji donanimli biyoteknolojik ila¢
tretim tesislerimizde analog insiilinler, Bi-

yobenzer Monoklonal Antikorlar (mAb), viral
ve bakteriyal asilar yerli Uretilecek.

“SEKTOR KURESEL REKABETIN ODAGINDA”
Kendi alaninizda sahip oldugunuz

g, bir takim sorumluluklari da
beraberinde getiriyor olsa gerek. Nedir bu
sorumluluklar?

iletisim ve ulasim araclarindaki gelismeler
mesafeyi ortadan kaldirirken, dinyayr glo-
bal pazara donustlrdl. Saglikta bu gelis-
melerden en fazla etkilenen sektorlerden
biri. ilac sektdriiniin gliniimiizde global bir
rekabetin odaginda oldugunu gdériyoruz.
insanlar devletten heniiz deneme asama-
sindaki ilac ve tedavi hizmetlerini bekliyor.
Bu nedenle ila¢ sektorl dinya ile senkro-
nize bir teknoloji ve hizmet anlayisina yone-
liyor. Sirketimiz bu konsept cercevesindeki
sorumluluk anlayisiyla yenilikci teknoloji ve
yatirimlarini sirdirdyor.

Ar-Ge merkezinizin teknik 6zelliklerinden
ve calismalarindan s6z eder misiniz?

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
onayli olan Ar-Ge merkezimiz Cerkez-
kdy Organize Sanayi Bdlgesi'nde toplam
1 milyar 100 milyon TL sabit yatirim tesviki
kapsaminda kuruldu. Uretilecek ilaclarin
arastirma ve gelistirme calismalari yaklasik
100 bilim insani ve uzman tarafindan yiri-
tullyor. Bu calismalar sonucu ileri teknoloji
donanimli biyoteknolojik ilac Uretim tesisle-
rinde analog insulinler, Biyobenzer Monok-
lonal Antikorlar (mAb), viral ve bakteriyal
asilari yerli olarak Uretmis olacagiz. Stra-
tejik 6neme haiz bu yatinmla Turkiye'nin
yuksek katma degerli teknolojik ilacta itha-
lata bagimuligr ve cari acigi onemli élcide
azalacak. Biyoteknolojik ila¢ Uretim tesis-
lerimizde Uretilen Turkiye'nin ilk yerli biyo-
lojik ilact Enoksaparin Sodyum ve ilk yerli
biyobenzer insilini Glarjin tibbin hizmetine
sunuldu.

ileriye yénelik orta ve uzun vadeli
planlariniz arasinda neler yer aliyor?

Su anda en onemli hedefimiz, yerli biyo-
teknolojik ilaclarin ve asilarin dretilmesi.
Vizyonumuz; Turkiye ila¢ sanayinin yapisal
dontsimine onclliik ederek yiiksek katma
degerliinovatif Grinler tretmek, ilacta itha-
lata bagimUiligi ortadan kaldirmak, ihracatla
sektorel dis ticaretin ekonomik biylimeye
etkisini negatiften pozitife cevirmek ve Ulke-
mizin Ar-Ge ve teknolojik ilac Uretim Ussi
olmasina katkida bulunmak.



KOCAK FARMA H

ilag iretiminde Tiirkiye'nin diinyaki yerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Avrupa, Asya ve Afrika kitalar arasinda
dogal bir lojistik merkez konumuna sahip
olan Turkiye, ozellikle konvansiyonel ilac
Uretiminde global bir merkez. Ancak biyo-
teknolojik ilac tretimi konusunda global bir
oyuncu haline gelmesi icin de zamana ihti-
yaci var. Tirkiye 80 milyon nifusu ile din-
yanin 18'inci, Avrupa’nin yedinci biyik ila¢
pazari. Bu nedenle Tirkiye ila¢ sanayisinin
gelismislik dizeyi ekonomimiz acisindan
son derece dnemli. Ulkemiz, 10. Kalkinma
Plani ve tesviklerle ilacta yerellesme hedef-
lerini gerceklestirerek disa bagimulgi ve

cari acigi azaltmaya calisiyor.

Horoz Lojistik ile is ortakligindan soz
edersek, bu bulusma ne zaman nasil
gerceklesti?

Horoz Lojistik ile is ortakligimiz 2017 yiinda
basladi. S6z konusu is birligi, Kocak Farma
tarafindan Uretilen serum Grinlerinin bildi-
rilen adreslere teslimi ve rafa dizilmesi hiz-
metini kapsiyor.

Sizce Horoz Lojistik’i rakiplerinden ayiran
farklar ya da sizin Horoz Lojistik'i secme
sebepleriniz nelerdir?

Kara yoluyla tasimanin kendine 6zel kosul-
lari vardir. Bazi durumlarda kargonun varis

noktasinda lojistik depolarda beklemesi stz
konusu olabiliyor. Horoz Lojistik’in Turkiye
genelinde yaygin olan lojistik depolarin-
da serum Urinlerini istenilen kosullarda
bozulmadan muhafazasini sagladigi gibi,
firmamizin ortaya cikan yeni durumlardan
kaynaklanan taleplerini de samimiyetle de-
gerlendirme iradesini ortaya koymasi, bu

firmayi tercih etmemizde etkili oldu.

Horoz Lojistik ile olan is ortakligi
sirketinize ne gibi avantajlar sagladi? Uzun
vadede bu is ortakligindan beklentileriniz
neler?

Horoz Lojistik ile is ortakligimiz doneminde
drtnlerimizin yonlendirilen adreslere tesli-
mi ve rafa dizilmesi hizmetlerinde herhangi
bir sorun yasamadik. Uzun vadede de is or-
takligimizin beklentilerimize cevap verecegi
inancindayiz.

“75 YILLIK DENEYIMI ILE GUVENILIR BIR
MARKA"

Horoz Lojistik gibi kokli bir firma ile is
ortagi olmak sizin icin ne ifade ediyor?
Serum drinlerinin tasinmasi ozel bilgi,
deneyim, arac¢ ve depolama kosullarini ge-
rektirir. Horoz Lojistik’i 75 yillik deneyimi ve
musterisinin taleplerini 6n planda tutan po-
litikalari ile kargo tasimaciliginda givenilir
bir marka olarak degerlendiriyoruz.

CERKEZKOY ORGANIZE
SANAYI BOLGESI'NDE 140
BN METREKARE ALAN
UZERINE KURULU VE
100 BIN METREKARE
KAPALI ALANA SAHIP
KOCAK FARMA ILAC
URETIM TESISLERI, TEK
VARDIYADA YILLIK 160
MILYON KUTU URETiM
KAPASITESINE SAHIP.
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KABUK DEGISTIRIYOR

HEM SATICI, HEM DE ALICI CIN BIRBIRINDEN CAZIP GZELLIKLER] BERABERINDE GETIREN e-TICARET, GELISEN TEKNOLOJILERE
PARALEL HER GEGEN GUN ONEMNi DAHA DA ARTIRIYOR. ALISVERTS ANLAYISINI YENIDEN SEKTLLENDIREN e-TICARETTE SON
YILLARDA HATIRI SAILIR YOL ALAN TURKIYE'NIN ISE BU ALANDAK] PAZAR HACMiNi 30.8 MILYAR TL'YE CIKARDIGI GARULUYOR

tinyada son 10 yilda 10

kattan fazla blylyen e-ti-

D caret, tiketicilerin alis-
veris aliskanliklarini, sir-

ketlerin ozellikle de pe-
rakendecilerin is modellerini yeniden
sekillendiriyor. Hizli biytmesine yakin
gelecekte de devam edecek olan
e-ticaretin, toplum ve ekonomiye de
sayisiz faydasi séz konusu. Ekonomi-
de kayit disiigi azaltan e-ticaret; ve-
rimliligi, rekabet giictini ve isletmele-
rin blylUmesine sagladigi destekle

istihdami artiyor. Lojistik, bilgi islem
teknolojileri gibi etkilesimde bulundu-
gu ve hizmet aldigr sektorlerin de ge-
lismesine katki saglayan e-ticaret, fi-
ziksel diinyada gereken pek cok mali-
yet unsurunun olmamasi sayesinde,
KOBI'lerin biiyiik sirketlerle rekabet
edebilmelerini de sagliyor.

Gerek isletme ve tiketiciler, gerekse
de hikimetler tarafindan fark edilip
hizla benimsenen bu faydalar saye-
sinde, e-ticaret yayginlasarak, tim
diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de ti-

caret anlayisina yeni bir form getiriyor.
e-ticaretin bu kadar yayginlasmasinin
nedenlerini anlamak icin internet kul-
lanimi ile ilgili verileri biraz incelemek
gerekiyor. 2016 yili itibariyla dinya
ntfusu 7.4 milyara ulasirken istatis-
tiklere gore diinya niifusunun yaklasik
ylzde 46'si, diger bir deyisle 3.4 milyar
insan, Internet kullanicisi haline gel-
mis durumda. 2000 yilindan bu yana,
dinya nifusu yilda ortalama ylizde
1.1 artis gosterirken, internet niifusu
dedigimiz toplam internet kullanici



sayisi, her yil yaklasik ylzde 13.2 artis gos-
termis ve Internetin yayiimi hizli bir sekil-
de devam etmis. Bugiin, diinya nifusunun
neredeyse yarisi internet kullanicisi haline
gelmis olsa da, internet niifusu éniimiizdeki
donemde de hizla blyimeye devam edece-
ge benziyor.

EZBER BOZAN YAPILANMA

Dinya perakende e-ticaretinin 2016 yilinda
1.6 trilyon dolarlik islem hacmine ulastig
ve ylksek blyime hizinin énimtzdeki yil-
larda da devam edecedi tahmin edilirken
Turkiye'de de e-ticaret hacminin hizla bi-
yudugu goriliyor. Fakat cogu cevre tara-
findan bu biyimenin tlkemizi uluslararasi
arenada yeteri kadar rekabetci bir konuma
heniiz tasiyamadigi belirtiliyor.

BCG (Global Management Consulting) 2011
yiindan bu yana lilkelerin internet yogun-
luklarini analiz ettigi, e-yogunluk endeksini
dizenli olarak yayinlarken sirket, tlkelerin
internet aktivitelerini, olanak saglama (alt-
yapi gelismisligi), harcama (tiketicilerin
e-ticaret ve dijital reklam harcamalari) ve
katiim (isletmeler, devlet ve tiketicilerin
internet kullanma sikligi) olarak ii¢ boyutta
olciyor. Bu kapsamli arastirmanin sonuc-
larina gore Turkiye'nin siralamasi gelismis
llkelerin gerisinde olsa da, gelismekte olan
llkelerle benzer performans gdsteriyor.
Turkiye ile BRICS ulkeleri ile karsilastiril-
diginda, Rusya ve Cin'in arkasinda olma-
sina ragmen, Brezilya, Hindistan ve Glney
Afrika'nin 6ninde, Avrupa Birligi Uye Ulke-
lerinden italya, Yunanistan, Bulgaristan,
Hirvatistan gibi Ulkelere de oldukca yakin
oldugu goézlemleniyor.

e-TICARETTE LOJISTIGIN ITICI GUCU

2014 yiinda yapilan arastirma raporlarina
bakildiginda Tiirkiye'nin internet kullani-
cisinin, 6deme ve lojistik altyapisi gibi itici
glcleriyle e-ticaret pazarinda dikkat cektigi
ve blylk bir potansiyel barindirdigi dikkat
cekiyor. S0z konusu raporlarda, e-ticaretin
bliylime potansiyeline isaret eden, internet
kullanici sayisi, penetrasyon, akilli telefon
kullanimi, gen¢ nifus gibi tiim gostergelerin
rekabetci seviyelerde oldugu gozlemleniyor.

46.2 MILYONLUK INTERNET KULLANICISI

2012 yilinda ylizde 45 olan internet penet-
rasyonu Ulkemizde hizla yikseldi ve 2016
yilina gelindiginde, Tiirkiye 46.2 milyon in-
ternet kullanicisi ile yiizde 58 internet pe-
netrasyonuna ulasti. 2012 ile 2014 yillar

kiyaslandiginda, Ulkemizde sadece iki yilda
internet kullanicisi sayisinin 6.6 milyon kisi
arttigr goruliyor. 2020 tahmini ise, 62 mil-
yon Internet kullanicisi ile Tirkiye'nin in-
ternet penetrasyonunu ylizde 76 seviyesine
tasiyacagi tahmin ediliyor.

internet kullanimindaki bu artis sayesinde,
80 milyona yaklasan niifusu ile diinyanin
en kalabalik 19'uncu dlkesi olan Tirkiye,
toplam 46.2 milyonluk internet kullanicisi
ile diinyanin en cok internet kullanicisi olan
17'nci Ulkesi oldu.

TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi) ve
ETiD'in (Elektronik Ticaret Isletmecileri
Dernegi) birlikte yaptigi calismaya gore,
artan internet penetrasyonu ve akill tele-
fon kullanimi ile 2016 yili itibariyla Turkiye
e-ticaret pazar hacmi 30.8 milyar TL sevi-
yesine kadar c¢ikti. Bu blyuklik tim sektor-
leri kapsamakla birlikte pazarin perakende
kismi, 2013 yilindan itibaren yilda ortalama
ylizde 34 biyiyerek 7.3 milyar TL'den 2016
yilinda 17.5 milyar TL'ye seviyesine geldi.
17.5 milyar TL tutarindaki perakende e-tica-
ret hacminin yaklasik ylzde 70'ini, sadece
online kanal Uzerinden satis yapan pazar
yerleri ile cok kategorili alisveris siteleri,
belirli sektorler 6zelinde uzmanlasmis di-
key siteler ve 6zel alisveris sitelerinin olus-
turdugu tahmin ediliyor. Geriye kalan yiizde
30°un altinda ise klasik perakendecilikten
e-ticarete adim atmis firmalarin elektronik
ortamda yaptigi satislar olusturuyor.

Son donemde Tirkiye'de e-ticaret sektori
hizli bir biyime gostermis olsa da, bu bi-
yime e- ticaretin perakende sektorindeki
payini yukarilara tasima konusunda cok ye-
terli olmadi. Altyapisal anlamda Turkiye'nin

e-TICARETH

PERAKENDE SATISIN
YizDe 4.3'0
e-TICARET'TEN
GERCEKLESECEK

Dinyada en cok
online alisveris yapilan
tlke olan Cin'de,
2021 yiliitibaryla,
toplam perakende
islemlerinin yizde
25'inin online olarak
gerceklesmesi
bekleniyor. Ingiltere
ve ABD'de de

e- ticaretin toplam
perakendedeki
payinin yizde 20
seviyesine ulasacagi
tahminler arasinda yer
aliyor. Euromonitor
arastirma firmasinin
Tdrkiye icin yaptigi
2021 yih tahmini ise
ylUzde 4.3 seviyesinde.
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INTERNET VE e-TICARET EKOSISTEMI

o

L J
Turkiye'de e-ticaret
30,8 milyar TL'ye

ulasti.

o) &

2012 yilinda yiizde 1.7 Mobilin e-ticaretteki

olan e-ticaretin toplam pay! diinya
perakendedeki pay ortalamasinin
ylizde 3.5'e yikseldi. altinda

1.6 trilyon
dolarlik e-ticaret
islem hacminin
2020'de
3 trilyon
dolara ulasacagd
tahmin ediliyor.

C

Klasik
perakendenin

il

Dunya e-ticaret hacmi Mobil e-ticaretin toplam
Turkiye'nin 2016 online O/ son 4 yilda cihazlarin perakende icerisindeki
perakende hacmi = ‘mo 630 milyar dolardan e-ticaretteki pay! yliizde 4.2'den
17.5 milvar TL 1.6 trilyon dolara payl ylizde 8.5'e
Y $ ciktr. ylizde 44 ulasti.
diger gelismekte olan Ulkelerden farki ol-  takvim dahilinde ydrutiluyor. e-ticarette
TURKIYE'DE e-TICARET madigi, hatta Cin, Hindistan, Giiney Afrika ise talep, degisken bir seyirde ilerlerken
YENI GEL]S]RKEN gibi Ulkelerden gerek Internet penetrasyo- teslimat tek bir noktadaki perakendeciye
o-TICARET SITELERININ nu gerekse akilli telefon kullaniminda onde  dedil farkli noktalardaki binlerce misteri-
oldugu goriilse de, e-ticaretin toplam pera-  ye yapiliyor. Hal boyle olunca da hiz ve ta-
REKABET ETM,EKTEN kendeden aldigi pay goreceli olarak dusiik.  kip edilebilirlik dnemli iki baslik olarak on
COK PAZARI BIRLIKTE Euromonitor'un toplam perakende hacmi plana cikiyor.
BUYUTMEYE ODAKLANMAS!  dikkate alinarak hesaplanan rakamlar in-  Teknolojideki bas dondiiren degisim, tim
GEREKTIGINE DIKKAT celendiginde, 2012 yilinda yiizde 1.7 olan ticaret formatlarinda oldugu gibi e-ticaret
CEK“.]YOR DIGER e-ticaretin toplam perakende icerisindeki alaninda da karsiigini bulmus, 10 yil
TARAFTAN TURKIVE'DEK payinin 2016 itibariyla ylzde 3.5 seviyesi- 0nce hayatimizda olmayan trendler gini-
ne yikseldigi goriliyor. Cin'in ylizde 17.1, muizde e-ticareti yeniden sekillendirmis.
ONLINE SATISLARIN ingiltere'nin yiizde 14.9, ABD'nin yiizde 10.5  e-ticarette yeni dénemde etkisini hissetti-
TOPLAM EERA.KENDE ) seviyelerine ulastigl perakende e-ticaret ren Uc faktor ise; pazar yerleri, sinir otesi
SATISLARI IGERISINDEKI sektériinde, Turkiye icin kat edilebilecek e-ticaret ve perakendeyi degistirecek tek-
PAYININ DUNYA uzun bir yol s6z konusu. noloji trendleri olarak siralanmis.

ORTALAMASINA GORE Dinyada en cok online alisveris yapilan tilke  e-ticaret, hizi ve klasik perakendedeki mali-
i R olan Cin'de, 2021 itibariyla, toplam pera- vyetleri tasimamasi nedeniyle, is kurmak ya
OLDUKg%é;[jEF[;[;EF?LDUGU kende islemlerinin yiizde 25'inin online ola-  da satislarini artirmak isteyen bircok sirket

rak gerceklesmesi bekleniyor. ingiltere ve
ABD’de de e-ticaretin toplam perakende-
deki paymnin yizde 20 seviyesine ulasacagi
tahminler arasinda yer aliyor. Euromonitor
arastirma firmasinin Tirkiye icin yaptigi
2021 tahmini ise ylzde 4.3 seviyesinde.

e-TICARETTE KRITIK ESIK:

FARKLI LOJISTIK YETKINLIKLER

internetten (iriin satisi yapmanin e-ticaret
icin yeterli olmadigi belirtilirken isletme-
lerin basarili ve sirdurilebilir e- ticaret
faaliyetleri icin lojistik streclerini de ge-
leneksel sireclerden farklilastirmasi ge-
rektigine dikkat cekiliyor. Klasik peraken-
dede talep daha stabil ve tahmin edilebilir
oldugundan, tedarik ve dagitim sirecleri
de benzer sekilde 6nceden planlanmis bir

icin cazibeli bir kanal olarak one cikiyor. Ne
var ki, oncelikle tiketicilerin ilgisini ceke-
cek bir web sitesi kurmak ve bunu yaptiktan
sonra da gerekli trafigi yakalamak ve devam
ettirmek gerekiyor. Yogun efor isteyen bu
slirec oncesi, Urlnlerini daha fazla musteri
ile bulusturmak, operasyonel sireclerini ve
yetkinliklerini test etmek isteyen isletmeler
icin pazar yerleri devreye giriyor. Her giin
milyonlarca ziyaretcisi olan pazar yerlerin-
de satis yapan isletmeler, bu firmalarla an-
lasarak, onlarin sistemsel altyapi, network,
bilgi birikimi ve trafiginden yararlanarak bir
yandan da e-ticaret konusunda uzmantikla-
rini gelistirebiliyor.

Sadece isletmelerin degil, ticari faaliyeti
bulunmayan bireylerin de pazar yerleri tize-
rinden ihtiyac fazlasi Griinlerini satisa ¢ika-



rabilmesi mumkun. Tiketiciden tiketiciye
ismi verilen bu is modeli sayesinde bireyler
ihtiyaclarini uygun fiyatlarla karsilayabi-
lirken diinyada eBay bu grubun en dnemli
oyuncularinin basinda geliyor.

Birbirinden farkli pazarlari bir araya geti-
rerek dlcek ekonomisini maksimize eden
ve perakendecilerin en blylk riski olan
stok riskinden etkilenmeyen pazar yerleri-
nin, bu avantajlari sayesinde yatirimcilarin
ilgisini cektigi ve kisa slrede hizla buyidu-
gu goruliyor.

e-TICARET, SINIR OTESI TICARETE

MERHEM OLUYOR

Ticaretteki yeni dinamikler ve ylkselen
trendler kiresel girisimciler icin de firsat-
lar sunuyor. Girisimcilerin online kanallar
sayesinde Urlnlerini sadece yurt ici pazar-
larla sinirlamadan yurt disi pazarlara da
ulastirmaya basladiklari goriluyor. 2016'da
400 milyar dolar seviyesine ulastigi tahmin
edilen sinir Gtesi ticaret rakaminin her yil
ortalama ylzde 27 blylyerek 2020 yilinda 1
trilyon dolar sinirina yaklasmasi bekleniyor.

FUTURISTIK DUSUNCELER

GERCEGE DONUSUYOR

2017 yiinda dijitallesme ve teknoloji kullani-
mi gerek tiketicilerin gerekse isletmelerin
hayatlarinda hi¢ olmadigi kadar onemli bir
yer tutmaya basladi. Henliz birkac yil dnce,
drone'larla Urln teslimati gibi teknolojiler
fUtdristik dustnceler gibi gozikse de, bu-
gln bu uygulamayi cok yakinda misterile-
rinin kullanimina sunacagini aciklayan sir-
ketler s6z konusu.

Dijitallesme ve yeni teknolojilerin adaptas-
yonu ile sirketler sireclerini optimize edip
rekabette fark yaratirken, ayni zamanda
degisen misteri ihtiyac ve beklentilerine de
cevap verme firsati yakaliyorlar. Yeni tekno-
lojileri her gecen glin daha cok sahiplen-
meye baslayan tiketicilerin alisveris karar-

larini artik tek basina fiyatin degil; kolaylik,
kisisellestirme, topluluk olma, bilgi alma
gibi faktdrler de etkilemeye basliyor.

Bu firsatlarin farkinda olan isletmeler,
bastan uca tim slrec ve operasyonlarinda
devreye aldiklari dijitallesme aksiyonlari ile
is akislari olusturup misteri beklentilerine

cevap veriyor.

HOROZ LOJISTIK

e-TICARETE ENTEGRE OLUYOR

e-ticarette lojistigin 6nemi ve e-ticaret lojis-
tiginde bilinmesi gereken puf noktalardan
bahseden Horoz Lojistik Satis Direktoru
Utku Uymaz bu noktada IT tarafinin ne
kadar onemli olduguna dikkat cekiyor.
Uymaz, "Burada gucli bir sisteminizin
olmasi 6nemli bir kriter olarak on plana
cikiyor. Ayrica musteri Urindn bildirilen
ginde gelmesini bekliyor ve bu gercek-
lesmezse muisteri memnuniyetsizligi or-
taya cikiyor. Biz tasidigimiz Urin grup-
larinda hizli hizmet vermenin yaninda
bildirdigimiz glinde gitmeye de cok onem
veriyoruz. Sistemimizde de bunu check-
in yaparak ispatlayabiliyoruz. Bu sayede
musteri belirttigimiz zaman diliminde
gercekten oraya gittigimizi net bir sekilde
gordyor” diyor.

e-ticarette zamaninda teslimatla birlik-
te hacimli Urtn gruplarinda ekipman ve
platform yapisinin da 6nemli oldugunu
vurgulayan Uymaz, “Yeterli ekipman ve
platform yapisinin olmasi gerekiyor ki ha-
sarsiz bir sekilde Urini ellecleme sansi-
niz olsun. Hasarli Urdn, musteri tarafinda
ciddi memnuniyetsizlikleri de beraberinde
getirir. Ayrica ev teslim operasyonlarinda
dogru personel yapisiyla hizmet vermek
de cok 6nemli. Sonucta riskli bir isten soz
ediyoruz. Misteri sorunsuz teslimat ya-
pildiginda e-ticaret sitesine olan bagliligi-
ni artiriyor ve hep ayni siteden Urin satin
almayi tercih ediyor” seklinde konusuyor.

e-TICARET H

UTKU UYMAZ
Horoz Lojistik
Satis Direktori

“TASIMACILIKTA
e-TICARETE
YOGUNLASIYORUZ"

“e-ticaret Avrupa
Ulkelerine kiyasla
Turkiye'de hala cok
ddstik oranlarda.
Horoz Lojistik olarak
tasimaciligini yaptigimiz
drdnlerin ylzde
17-18'inin e-ticaret
drdnleri oldugunu
soyleyebiliriz. Ama bu
oran her gecen dénem
hizli artis gosteriyor.
Gecen sene ylzde 9-10
bandindaydi.

Horoz Lojistik’in
e-ticaret alanindaki
lojistik hizmetlerindeki
streclerde bir kac farkli
operasyon ybnetiyoruz.
MUsterilerimizin

depo veya Uretim
tesisinden Urln alip
tim Turkiye'ye ev
teslimati yapabildigimiz
gibi, musterilerimizin
tedarikgilerinden

drdn alip ev teslimati
yaptigimiz model de var.
Buna da ‘market place’
adi veriliyor.”
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ERTAN KESKIN W

HLM DEPO OPERASYON DIREKTORU ERTAN KESKIN:

TEMEL FELSESEFEMIZ

COZUME ODAKLANMAK'

isans egitimine devam eder-
ken is hayatinin bir ucundan
I_ tutan Ertan Keskin, terazinin
bir kefesinin agir basmasi ile
egitim hayatini askiya alarak is
hayatina atilmis. Keskin, ilk is deneyimini
ise insaat sektoriinde yer alan aile firma-
sinda kazanmis. 2001 yilindaki ekonomik
krizin insaat sektorini derinden etkilen-
mesi aile sirketinin kepenklerini de indir-
mesini beraberinde getirmis. Bu siirecin
ardindan Ertan Keskin, sektor degistirerek
ylzini lojistige cevirmis.
Esasinda lojistik sektori ile olan ilk tenef-
fist askerlik yillarina rastliyor Keskin'in.
Askerlik déneminde &nce levazim birligin-
de sonrasinda ise sinir tugayinda depoda
gorevlendirilen Keskin, 52 adet sinir kara-
kolunun muhimmat, yiyecek ve giyecegine
kadar bitin tedarik zinciri sorumlulugunu
almis. 2002 yilinda Horoz Lojistik ile yollari
kesisen Keskin, firmada tim depolarin ku-
rulumunu yapan kisi de ayni zamanda.
Buglin Horoz Lojistik depolarinin Operas-
yon Direktori olan Ertan Keskin ile sektor-
de 20 yila yaklasan meslek hayatini, depo
operasyonlarinin plf noktalarini ve Horoz
Lojistik'in bu alandaki glictini konustuk.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

1971 Samsun dogumluyum. Cocukluk
yillarim Ankara'da gecti. Sonrasinda ise
istanbul hayatimin bir parcasi, ben de bu
kentin bir parcasi oldum. insan nerede do-
yuyorsa orada yasiyor. Benim de dyle oldu.
Ankara Universitesi Kirikkale Meslek Yiik-
sekokulu Makine Bolumi'nt okurken ayni
zamanda aile sirketinde calisiyordum. Bir
noktadan sonra ise calisma hayatim egi-
tim hayatimin dniine gecti ve okulu askiya

alarak 1990 yilinda istanbul’a gelip insaat
sektorilyle birlikte is hayatina atildim.

Hayatinizda donim noktasi dediginiz bir
aniniz oldu mu?

Gencligimin en giizel glinlerinde moral bul-
dugum ugras judo sporuydu. Milli takimda
uluslararasi
Avrupa Judo Sampiyonasi'na katilacagim
bir ddnemde babamin hakli olarak soyledigi
su s6z benim icin doniim noktasidir: “Spor
yaparak hayatini devam ettirebilecedin ge-
lecege yonelik bir imkan varsa bu yolda de-
vam et. Yoksa bir karar vermen gerek.”

misabakalara katiliyordum.

Lojistik sektoriine uzanan kariyer
hikayenizi sizden dinleyebilir miyiz?
Lojistik sektori ile esasinda askerlik yil-
larimda tanistim. Askere gittigimde le-
vazim birligindeydim. Oradan sonra sinir
tugayinda depoda gérevlendirildim. 10 bin
metrekarelik depoda, 52 adet sinir kara-
kolunun mihimmat, yiyecek ve giyecegine
kadar bitin tedarik zinciri sorumlulugu
bana verildi.

2000 yilina kadar insaat sektorindeki aile
sirketimizde calistim. Tirkiye'nin 2001 yi-
linda girmis oldugu kriz, insaat sektorund
de ciddi bir sekilde etkiledigi icin sirketi-
miz dagildi. Bu sirecin ardindan lojistik
sektorinin devlerinden olan bir firmanin
depo sorumlusu olarak sektére adim at-
mis oldum.

Horoz Lojistik ile yollariniz nasil kesisti?

Lojistik sektdrindeki itk firma deneyimi-
min ardindan; kendimi daha da ilerletme,
ve sektorde profesyonel yapinin bir parcasi
olma istedigi beni Horoz Lojistik ile bulus-
turdu. Askeriyede bu isi disiplinli bir sekilde

HOROZ LOJISTIK'IN DEPO
OPERASYONLARINDA
YUKLENDIGI
SORUMLULUKLARLA KiLiT
ISIMLERDEN BIRi OLAN
ERTAN KESKIN, 300 KiSIDEN
OLUSAN DEV EKiBI ILE TiTiZ
CALISMALARIN ALTINA IMZA
ATIYOR. EKIP OLARAK KRZ
YONETIMINi COK DOGRU
YAPTIKLARINI {FADE EDEN
KESKIN, “MUSTERININ
SORUNLARINDA COZUME
ODAKLANMAK TEMEL
FELSEFEMIZ. BU DA
MUSTERT MEMNUNIYETI

ILE BIRLIKLE UZUN SURELI
IS ORTAKLIKLARINI
BERABERINDE GETIRIYOR"
DIYOR.
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M iCIMIZDEN BIRI

“LOJISTIK BIR RISKTIR"

“Lojistik aslinda
kendisi bir risktir ve bu
riskin iyi ydnetilmesi
gerekir. Farkl
kanatlardaki isleri
belli bir disiplin icinde
yonetmeniz, kontrol
mekanizmasini
dogru calistirmaniz
gerekiyor. Profesyonel
yapida lojistik destek
hizmeti verilmesinin
Ulkemizdeki gecmisi
15 yila dayaniyor.

Bu sire zarfinda
sektor, depolama ve
nakliye konusundaki
streclerde kendi
standartlarini

tam anlamiyla
olusturamadi. Bu
durum da istenilen
verimli calismalarin
yapilmasina engel
teskil ediyor. Ikili
gorusmeler dahilinde
fayda analizlerinin
yapilarak strekli
iyilestirme calismalari
yapiliyor olmasinin
sorunlari ¢6zecegine
inaniyorum.”

6grenmem saglanmisti. Horoz Lojistik de o
donemde disiplinli, gliven duyacagi calisan
arayisindaydi. Bu ozelliklerim sayesinde
depo operasyon yonetmeni olarak burada
goreve basladim. 12 yildir devam eden ¢a-
lisma hayatimda, depolarin kurulumlarini
Ustlenerek firma icinde nihai bulundugum
noktaya gelme sansi elde ettim.

“KRIZ YONETIMINDE HIZ ONEMLI”

12 yildan bu yana Horoz Lojistik ailesinin
bir parcasisiniz. Boyle bir yapilanma
icerisinde yer almak sizin i¢cin ne anlam
ifade ediyor?

Lojistik sektorinde 2005 yilindan bu yana
onemli degisimler yasandi. Ben de gelisen
sektorle birlikte kendimi gelistirmek icin
hatiri sayilir bir gayret sarf ettim. Horoz
Lojistik’in  tim depolarinin  kurulumunu
yapan kisiyim. Bu benim icin mesleki an-
lamda dnemli bir sans oldu. Su anda tim
depolarin operasyon direktdriyim ve iki
yildir bu pozisyonda calisiyorum.

Horoz Lojistik’in tarihi ve kendine has kil-
tiriyle kiresel firmalar icinde yerli firma-
lara onculik yaptigini disiniyorum. Ho-
roz Lojistik, kriz yonetiminde hizli aksiyon
alabilme yetenegi, soruna yaklasim sekli
ve ¢6zUm odakli olmasi nedeniyle sektor-
de fark yaratiyor. Bu ozellikler de musteri
memnuniyeti ile birlikte uzun soluklu is or-
takliklarini beraberinde getiriyor.

Horoz Lojistik’in bir diger yonu ise sirket
icindeki calisanlari icin bir okul olma mis-
yonu edinmesi. Sirket icinde kariyer hedefi
olan genclere is imkani saglamasi ve ge-
lismelerine firsat vererek, sektore kabili-
yetli yoneticiler kazandirmasi her zaman
ornek bir davranis olmustur.

Peki siz is hayatinizla ilgili neler 6grendiniz
bu okuldan?

Hizli problem cdzme, egitmen olma, ekip
olusturma ve personel yonetimi, sistem
kurulumu ve tesis yonetimi konusunda uz-
manlastigimi soyleyebilirim.

Bu okulun bana verdigi en biyik destek ise
surecleri gelistirmek icin yaptigim calisma-
larda yanimda olmasidir. is hayatinda yeni
seyler ogrenmek, mesleki anlamda yerin-
de saymamanizla birlikte bulundugunuz
firmaya onemli seyler kazandirmanizi da
beraberinde getirir. Hal boyle olunca benim
de sabit kalmamam gerekiyordu. Benim ve
ekibimin basarisi buna baglidir.

Direktorliglint tstlendiginiz “Depo
Operasyon” birimini bize anlatir misiniz?
Depo operasyon; gerek antrepo gerek mil-
li olarak yurt disindan gelen ve yurt icinde
olan Urinlerin saglikli bir ortamda stoklan-
masini saglar. Ayni zamanda satisi yapilmis
driinlerin bayii ya da son tiketiciye teslim
edilmesi adina gerekli calismalari yaparak
nakliyeciye teslim eder. Mevcut stireclerin
verimli kullanimini saglayarak maliyetlerin
dusidrilmesini hedefler. Streclerin olustu-
rulmasi, rapor ve takibin yapilabilmesi icin
teknolojiden faydalanarak gerekli alt yapi-
y! olusturur ve musterileri bu dogrultuda
yonlendirerek profesyonel hizmet sunmayi
hedefler.

“AVRUPA STANDARTLARINDAYIZ”
Depolama hizmetlerinden Horoz

Lojistik’in sahip oldugu altyapi ile ilgili bizi
bilgilendirir misiniz?

Lojistik sektord icin tasarlanmis tim de-
polarimizda WMS (Depo Yonetim Sistemi)
programi kullaniliyor. Sistemimiz; miste-
ri ve dagitim kanali ile entegredir. Sistem,
anlik olarak musteri tarafindan online iz-
lenebilmektedir. Sistemi destekleyen ve
sektorde fark olusturan kuvvetli bir yazilim
ekibimiz bulunmaktadir. Horoz Lojistik'te;
zamanin teknoloji hizini takip eden ekipman
kullanimi ve yeni depo kurulumu konusun-
da tecrlibe sahibi olan bir yapinin varligi s6z
konusu.

Isleyis ve ekipmanlarimizla Avrupa stan-
dartlarindayiz. Misterilerle sistem enteg-
rasyonlari kuruyoruz. Misteri kendi siste-
mine bir Urdn girdigi zaman hemen bizim
sistemimize yonlendiriliyor. Biz de o sistem
Uzerinden istenilen talebi gerceklestiriyoruz
ve tekrar kendi sistemleri zerinden onlara
raporluyoruz.



Peki depolama operasyonlarinda dikkat
edilmesi gereken hususlar neler?

Uriin ve is glivenligi, stok dogrulugu, hasar
ve kayiplarin oniine gecilmesi, misteriler
ile yapilan anlasmalar geregi performans
hedeflerinin yakalanmasi, dizenli per-
sonel egitimi, personeli motive edecek
aktivitelerde bulunulmasi depolama ope-
rasyonlarinin onemli basliklarindan. De-
polama islerini yapan titiz bir ekibe sahibiz.
Bu alandaki yoneticiler ise isi mutfaginda
6grendigi icin sahaya ve yaplya son derece
hakimler. Cikabilecek sorunlari cok once-
den gorip, 6niine gecme yetisine sahipler.
Misterinin sorunlarinda direkt cozime
odaklanmak ise temel felsefemiz.

Depolama operasyonlarini derinden
etkileyen degiskenler nelerdir?

Ulkemizin bulundugu durumu disintn-
ce 2001'deki krizin bu sektéri cok etki-
ledigini sdyleyebiliriz. Ekonominiz iyi ise
bir seyler alip satiyor, dolayisiyla da tasi-
yorsunuz. Diger taraftan ekonominin ¢cok
hizli ilerlemesiyle (artan ithalat ve ihra-
catlarla) lojistik sektériine inanilmaz bir
ihtiyac dogdu. Suan belirli bir yere geldik.
Eskiden ufak depolar kictk isler vardi.
Artik her sey cok profesyonel bir sekil-
de yapiliyor. Horoz Lojistik'in de saglam
bir altyapi Uzerine son teknolojilerle 44
bin metrekarelik bir alana kurulmus
bir deposu var mesela. Sekerpinar'da-
ki bu depo 2012 yilinda faaliyete gecti.
Sekerpinar'da toplamda faaliyet goste-
ren dort tane depomuz var. Tek catinin
altinda ve entegre hizmet verebilecek
depo icerisinde son teknoloji ile donatil-
mis bir alanda nakliye, depolama, milli

depolama yapiliyor. Her sektor icin belli
alanlarin ayrildigi depolarimizda, uriinle-
rin yapisina gore raflandirma sistemivar.

Depolama operasyonlarinda Horoz Lojistik
agirlikli olarak hangi sektorlere yonelik
hizmet veriyor?

Depolama ihtiyaci olan her sektoriin ihtiya-
cini karsilayabiliriz aslinda. Mevcut yelpa-
zemize baktigimizda; beyaz esya, kiicik ev
aletleri ve mutfak gerecleri, tekstil, ayak-
kabi, kirtasiye, hizli tiketim, temizlik, yapi
marketi, e-ticaret satisi gibi genis bir alanda
hizmet agimiz s6z konusu.

Keyif aldiginiz hobi ve tutkulariniz icin nasil
zaman yaratiyorsunuz?

Iki kiz, ikisi erkek olmak iizere dort cocuk
babasiyim. Sosyal faaliyetlerde ailemle bir-
likte hareket etmeyi seviyorum. Kocaman
ailemle tercihimiz genelde oyun oynamak,
animasyon film seyretmek, gezmek veya
sohbet etmek oluyor.

Gunln birinde birbirimizle yeterince konu-
samadigimizi ve iletisim kuramadigimizi
fark ettik ve evde televizyonu kaldirdik. Bir
baktik, televizyonun olmamasi birbirimizi
fark etmemizi saglamis. 6-7 yildir televiz-
yonumuz yok. Belirli saatlerde kitap oku-
yoruz. Bazen ayri ayri bazen birlikte. ilk
baslarda zorlansak da simdi ailenin bitin
fertleri bu durumdan memnun. Hatta cev-
remizdeki birkac akrabamiz da bizden feyz
aldu.

Tarihi yerleri ve dogayl gezmeyi ¢ok seve-
rim. Memleketimin cennet olduguna inani-
yorum. Karavan alarak tim Turkiye'yi doya
doya gezmek istiyorum. Baska hayallerim-
de elbette ki var fakat sir.

ERTAN KESKIN W

“HOROZ LOJISTIK
DENILDIGINDE 6UZEL
COMLELER KURULUR"

“Horoz Lojistik'in

en glzel ve en
sevdigim tarafi,
kalifiye elemanlarin
yetistirilmesine

dnem vermesi ve

bu yolla sektordeki
egitime ciddi
anlamda bir katki
saglamis olmasidir.
Bulundugum
departmanin
cogunlugu burada
yetismis insanlardan
olusuyor. Yetismis bu
is glict sadece firma
icin degil sektor adina
da nitelikli eleman
anlamina geliyor.

Bu anlamda bazi
firmalar sektorde bizi
egitimci olarak gordr.
Burada 75 yillik bir
kaltdr var. Insanlar
arasinda da Horoz
Lojistik denildiginde
hep glzel cimleler
kurulur.”




M VIZYON

LOJISTIK SEKTORUNDE KAUTE

LOJISTIK GiBI HIZMETIN,
EMEGIN, DIKKATIN YOGUN
0LDUGU BIR SEKTGRDE
YAYGIN SEKILDE UYGULANAN
BIR KALITE KAVRAMINDAN
S07 ETMEK ICIN HENDZ

COK ERKEN. DIGER
TARAFTAN HIZMET ALAN
SIRKETLER, LOJISTIK HIZMET
ALDIKLARI FIRMALARIN
HIZMET KALITESINI
DEGERLENDIRECEK
DURUMDA DEGIL. KALITEYi
BILE, OLCEN LOISTiK
SIRKETLERIN KENDIS
OLUYOR,

* ATILLA YILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI
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irminci ylzyilin son yarisinda
tedarik zincirinde rekabet
Y sansl yaratmak isteyen sir-
ketler kalite kavramini giin-
deme getirdi. Bu firmalar ka-
liteli Urdn, kaliteli hizmet mesajlari ile
diinyayl saran kalite akimiyla satis ve pa-
zarlamada stratejik avantaj yaratmayi he-
defledi. "Benim triinim daha kaliteli” me-
sajlari ile baslayan yayilma, tim Grtnlerin
kalitesinin artik neredeyse birbirine esit
olmasiyla birlikte bir pazarlama araci ol-
maktan ciktr. Teknolojilerin kolay degistigi,
bilginin gizli kalmadigl, kalite konusuna
dair faaliyet gosteren derneklerin oldugu,
danisman kuruluslarin kolayca yon vere-
bildigi bir ortamda, Uriin kaliteleri birbirine
yaklasti. Kalite yonetimi artik Uriine dénik
degil, sirketlerin bir i¢ uygulama felsefesi
haline gelerek, vazgecilmez, geri donul-
mez bir is yapma yontemi oldu.

STRATEJIK AVANTAJ,

FARKINDALIGA BAGLIDIR

Uretici sirketler Griinlerinin kalitesine,
ham madde ve yari mamul girdilerin-

de standardizasyon saglayarak, kali-
te kontrol operasyonlarini kaynaginda
tanimlayarak, ara kontrol istasyonlari
olusturarak ve toleranslarini daraltarak

kolayca ulasti. Otomasyon, hassas 0l¢-
me teknikleri, bilgi teknolojileri de bu
isi kolay bir hale getirdi. Urinler artik
kaliteli. Pazarlamada stratejik avantaj,
artik “kalite"ye degil, sihirli kelime olan
“farklilik”a bagland.

Zor olan insan kalitesini saglamak. Lojis-
tik gibi hizmetin, emegin, dikkatin yogun
oldugu bir sektorde yaygin sekilde uygu-
lanan bir kalite kavramindan s6z etmek
icin henlz cok erken. ISO kalite yeterlilik
belgesi alan, kalite 0dulu kazanan sirket-
lerimiz olmasina ragmen, kaliteli hizmet
vermenin heniiz sektor geneline yayil-
madigini gorldyoruz. Hizmet veren kuru-
luslar, her ne kadar hizmet kalitelerini
artirmaya calissalar da; lojistik hizmet-
lerde Uretici sirketlerin yani misterilerin
bekledigi sey su anda maliyet indirimi
yani ucuz hizmet. Yapilan sozlesmeler-
de hizmetin kalitesi degerlendirilmiyor.
Karar asamasinda altyapi, arac gerec ye-



terliligi ve fiyat ucuzlugu one cikariliyor.
Hizmet alanlar henlz hizmet verenlerin
hizmet kalitelerini belirleyecek ve bunu
bir faktorle degerlendirecek durumda
degil. Kaliteyi bile dlcen lojistik sirketle-
rin kendisi oluyor.

Lojistik sektorindeki sirketlerin blyik
cogunlugu kictk nakliye, yerel dagitim,
kisitli depolama isletmeleri olarak ise
baslamistir. Zamanla sermaye birikimi
saglanmis, filolar blyumus, hinterland-
lar genislemis, eleman sayilari artmis
ancak kurulusta yerlesen birinci nesil-
lerin yonetim felsefesi degismemistir.
ikinci nesil ydneticilerin veya profes-
yonel yoneticilerin devreye girmesi ile
yapilan isin dlcimi, kontrold, kayit al-
tina alinmasi, planlamasi distnilmeye
baslamis ve hizmet 6lcimuU beraberinde
kalite arayisini getirmistir. Holdinglerin,
yabanci ortakli sirketlerin, egitilmis gi-
risimcilerin kurduklari sistemlerde ka-
lite, bir miktar daha on plana cikariliyor.
Ancak kullaniminin Uretim sektord ka-
dar su ylzeyinde oldugu goruluyor.
Farkli sirketlerin farkli kalitede hizmet
vermesi, verilen hizmetlerin maliyet-
lerinde farkliliklara yol aciyor. Hizmet
alan kuruluslar yabancri ortakli bir ya-
plya sahipse, yurt disindan gelen pro-
sedirler geregi, aldiklari hizmetten bir
kalite farkliligi beklemekte ve bunun da
farkini odemektedirler. Blylk holding
sirketleri ise aradiklari asgari kaliteyi
verebilen 3PL’ler icinde fiyat eksiltme
yolu ile ihale yapiyor. Bu durumda, as-
gari kaliteyi en ucuza temin ettiklerini
varsaylyorlar.

Kiclk sirketler ise kaliteye 6nem ver-
meden, en ucuz hizmeti kim veriyorsa
oradan aliyor. Yani onlar icin onemli
olan baslangi¢ ve bitis arasindaki mali-
yetin en dislk olmasi.

ZINCIRIN TOPLAM KALITESI,

EN ZAYIF HALKANIN KALITESI ILE
BELIRLENIR

Her isin birden fazla dogrusu vardir ama
iclerinde bir tanesi en dogrudur. Lojistik
nasil dogrular icinde en uygununu sec-
mek bilimi ise, hizmet satin almak da
ayni felsefe ile calismaktadir. Alacaginiz
hizmetler icin 6deyebileceginiz sinirlar
icinde en kaliteli hizmeti satin almalisi-
niz. Bunu basarabilmek icin alacaginiz
hizmeti tanimlamaniz ve o konuda bilgi
ve beceri kazanmaniz gerekmektedir.

Modayi takip etmeyen birinin en gincel
Urine sahip olamayacagi gibi, Uretici
kuruluslar da gercek anlamda kalite-
li bir lojistik hizmeti almak icin tedarik
zincirlerinin ihtiyaci olan kaliteli hizmeti
belirlemek zorundadir. Unutmayalim ki,
bir zincirin toplam kalitesi en zayif hal-
kanin kalitesi ile belirlenmektedir. Bunu
saglamak icin fazla pahaliya kagcmadan
her halkanin benzer kalitede olmasi
saglanmalidir. Uretici “ben en kaliteli
ham maddeyi kullaniyorum, en kaliteli
tezgahlarda Uretiyorum, en kaliteli Grd-
ni Uretiyorum” dedigi an, tedarik zinci-
rinin diger halkalarinin da en iyi kalitede
olmasini istemeli ve bunu saglamak icin
lojistik hizmet saglayicisi ile yan yana,
kol kola bekledigi hizmetin de kalitesi-
ni tanimlamalidir. Satin alma artik bu
hizmeti beklenen kalitede verebilecegi-
ni garantileyebilen kuruluslar arasinda
yapilmalidir. Beklenen kalitenin nasil
temin edilecegi, performans kriterleri
yazili anlasmalarda belirtilmeli ve nasil
6lculecegi nasil degerlendirilecedi ile il-
gili her taraf anlasmis olmalidir.

KALITE BIR YASAM BICIMI OLMAL]
Kaliteyi Urin tUzerindeki bir secme krite-
ri olarak gérmemeliyiz. Kalite bir yasam
bicimi olmalidir. Yasaminizin her aninin,
her adiminin ayni kalitede olmasina ca-
lisin, kendi kalitenizi kendiniz belirleyin.
Bir kere kaliteye kavustuktan sonra, her
zaman daha iyisini istemek hayat gori-
stinlz olsun.

ATILLA YILDIZTEKIN H

URETICI, “EN KALITELI
HAM MADDEY
KULLANIYORUM, EN
KALITEL] TEZGAHLARDA
URETIYORUM, EN
KALITEL] URUNU
URETIYORUM” DEDIG
AN, TEDARIK ZINCIRININ
DIGER HALKALARININ
DA EN IYi KALITEDE
OLMASINI ISTEMELI
VE BUNU SAGLAMAK
ICIN LOJISTiK HiZMET
SAGLAYICISI ILE BEKLEDIG
HIZMETIN KALITESINi DE
TANIMLAMALIDIR.
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SAHIP OLDUGU PETROL, DOGAL GAZ, MADENLER, ORMAN VETARIM =
URDNLER] GIBi YER USTD VE YER ALTI KAYNAKLARI ACISINDAN. -
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EKONOMK ANLAMDA YUKSELEN BIR GRAFiK CIZEN TLKE, UZUN
YILLAR SUREN SGMOR) DONEMININ YARATTIGI GERI KALMISLIG
TELAFT EDEBILMEK VE 2035 YILI iGIN HEDEFLEDIG GELISMiSLiK
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ransiz ve Ingilizler basta ol-
mak Uzere yizyillar boyunca
F Avrupalilarin golgesinde ya-
sayan bir cografya olan Ka-
merun, eski bir somirge
memleketi. Kamerun ekonomik kapasitesi,
tarima elverisli genis arazileri ve zengin do-
gal kaynaklariyla Afrika’nin onemli Ulkesi
olarak goriluyor.
Kamerun, 30 milyar dolarlik GSYIH ile
Afrika'nin yedinci, Orta Afrika'nin ise en
blylk ekonomilerinden biri olarak yolun-
da ilerliyor. Cografi konumu itibariyla Orta
Afrika'nin giris kapisi ve 1994te kurulan
alti Gyeli Orta Afrika Ekonomik ve Parasal
Birligi'nin (CEMAC) en biyk tlkesi olan Ka-
merun, yikselen bir ekonomik grafik izliyor
olsa da uzunyillar stiren sémiri doneminin
yarattigi geri kalmisligr telafi edebilmek ve
2035 yili icin hedefledigi gelismislik seviye-
sine ulasabilmek icin de saglam adimlarla
diinya sahnesinde ilerliyor.
Ekonomi Bakanligi ve Uluslararasi Para
Fonu (IMF) verilerine gdre ylzde 5 seviye-
lerinde gerceklesen bir blyime sergileyen
Kamerun, bu dogrultuda sehir planlamasi,
saglik sektord, tarim ve hayvancilik, yollar,
enerji, su ve glivenlik olmak lzere yedi ana
temel bolimden olusan bir acil eylem plani
tzerine odaklanmis durumda.
1999 yiinda CEMAC icerisinde ortak para,
ortak gimrik tarifesi ve mallarin serbest
dolasimini  saglayan Gumrik Birligi'ne
gecen Kamerun'un 2016 yili BM Istatistik
Bolimu verilerine gore 2,1 milyar dolarlik
ithalat ve 4,9 milyar dolarlik ihracatla 7 mil-
yar dolarlik bir ticaret hacmine sahip oldugu
goruliyor.

HEDEF, YUKSELEN EKONOMILER ICINDE
YER ALMAK

Kamerun, sahip oldugu petrol, dogal gaz,
madenler, orman ve tarim urlnleri gibi
yer Usti ve alti kaynaklar acisindan onem-
li potansiyele sahip bir llke ve ihracatinin
ylzde 90'in1 da basta petrol olmak Uzere
kereste, kakao, kaucuk, pamuk ve alu-
minyum (izerinden gergeklestiriyor. Ote
yandan Kamerun, diger Afrika Ulkelerinin
karsi karsilya bulundugu genel sorunlarin
cogunu da yasamaya devam ediyor. Bu
sorunlari; birokrasi, finans sektoridntn
gelismemis olmasi, yiksek vergi ve tica-
reti kisitlayici tedbirler olarak siralamak
mimktnken, Kamerun, 2035 yilinda ylk-
selen bir ekonomi olma hedefiyle s6z ko-
nusu sorunlarin iyilestirilmesi icin yogun

KAMERUN B

TARIM VE MADENCILIK
TEMELLI KAMERUN
EKONOMIST ICINDE HIZLI
BIR GELISIM GOSTEREN
SEKTORLERDEN BIRi
INSAAT. SEKTOR; ULASIM
ALTYAPISI, TARIM, SAGLIK
VE EGITIM ALANLARINA
YAPILAN KAMU
YATIRIMLARI SAYESINDE
HIZLA BUYOYOR.
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KAMERUN DIS TICARET GOSTERGELERI (MILYON DOLAR)

YILLAR {HRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2009 1.732 3.789 5.521 -2.056
2010 3.878 5.133 9.012 -1.255

o | 2011 2.147 5.074 7.222 -2.927
E 2012 4.275 6.515 10.790 -2.240
é 2013 4,521 6.657 11178 -2.136
2| 2014 5.160 7561 12.721 -2.402
§ 2015 4.053 6.037 10.089 -1.984
5 2016 2.132 4,902 7.034 -2.770
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bir siyasi, sosyal ve ekonomik bir program
izlemeye de devam ediyor.

TICARETIN ILK TOHUMLARINI ATTI
PORTEKIZLILER ATTI

Glnimuzde Kamerun'un bulundugu bol-
gelerde, somiirge donemi Oncesinde de
bircak etnik grup varlik gésteriyordu. Ulke-
nin gliney kesimlerinde herhangi siyasi bir
birliktelik saglanmadan bir arada yasayan
Bantu topluluklari yer alirken, gliney ve
bati kesimlerinde daha merkezi bir birlik-
telikle topluluk halinde yasayan olusumlar
vardi. 1472 yiinda Portekizli denizcilerin
Fernando do Poo dnderliginde bdlgeye
gelmesi sonucu Avrupalilar bu bélgeye ilk
defa ayak basmis oldu. Portekizlilerin bol-
gede hakimiyet kurmasi sonucu 1520 yilin-
da bodlgeden ticaret yapilmaya baslanmis,
ozellikle Douala gibi sahile yakin topluluk-
larla yapilan ticaretin 6nemli bir kismini
kole, fildisi ve palmiye yag ticareti olustur-
du. Diger yandan, Portekizlilerin gelisiyle
bélgede cok sayida seker kamisi tarlalari
olusturulmus, kole ticareti cok daha biyiik
bir oneme sahip olmus, bu insanlik disi ti-
caret 1840'ta Douala ile Portekiz hikimeti
arasinda yapilan anlasma ile son bulmus.

YUZDE 40'LIK AKTIF IS GUCU

Oldukca gen¢ bir nifusa sahip olan
Kamerun'un toplam nifusu Disisleri Ba-
kanligi ve Uluslararasi Para Fonu'nun 2016
yilr tahminlerine gore 23 milyonun Uzerinde.
286 etnik gruptan olusan nifus hizli bi-
ylyen ve kentlilesme orani hizla artan bir
yaplya sahipken, nifusun yaklasik yizde
40,5'inin 15 yasin altinda oldugu goraldr.
Kentlerde yasayanlarin orani ise ylzde 58
olarak biliniyor.

Kamerun'da kirsal boélgelerindeki buyiik
altyapi eksiklikleri nedeniyle kentlere dog-
ru yogun bir sekilde gécler yasanmaya da
devam ediyor ve bu hizli gocler nedeniyle
kentlerdeki yasam standartlari da duserek
altyapisiz gecekondulasmaya yol aciyor.
Kamerun'da nifusun yaklasik ylzde 407
aktif is glicl cagindadir ve calisanlarin yak-
lasik ylizde 66'si ciftcilik, hayvancilik, avcilik
ve balik¢ilikla ugrasiyor. Yiizde 14'luk kisim
ise vasifsizisciolarak yine tarim sektorinde
istihdam ediliyor.

YAGMURLA GELEN BEREKET

Kamerun'da, dogal kosullarin cesitliligi,
ekonomik ve tarimsal faaliyetlerin cesit-
lenmesini de sagliyor. Yagmur ormanlari
tlkenin ylzde 40'1n1 kapladigi icin agac ve
orman Urltnleri sektori Kamerun'un geli-
sen sektorlerinden biri olarak dne ¢ikiyor
ve bu Urtnlerin ihracati da petrolden son-
ra ikinci sirada yer aliyor.

Bununla birlikte Kamerun, korumaya ay-
rilan topraklar bakimindan yizde 14'luk



oran ile Afrika'daki en blyik orana sahip
Ulkelerden biri olma konumunu da sir-

dirdyor. Tarim ve madencilik temelli Ka-
merun ekonomisi icerisinde hizli bir geli-
sim gosteren bir baska sektdr ise insaat.
insaat sektori; ulasim altyapisi, tarim,
saglik ve egitim alanlarina yapilan kamu
yatirimlari sayesinde hizla biylrken, hiz-
metler sektorinde de telekominikasyon
ve ulasim hizmetleri en 6nemli faaliyetler
olarak dnem teskil ediyor.

Kamerun'da sanayi sektorii ise GSYiH'nin
ylizde 15ini olusturuyor. Ulkedeki en
dnemli endUstriyel faaliyet aliminyum Ure-
timi ve bu segmentte tekel olan ALUCAM
Ulkedeki sanayi Uretiminin yaklasik ylzde
7'sini, ihracatin yiizde 5'ini ve GSYiH'nin
ylzde 3'Uni tek basina gerceklestiriyor
ve llkede Uretilen elektrigin de Ugcte birini
tek basina tiketiyor.

SANAYI URETIMI, ZINCIRIN ZAYIF
HALKALARINDAN

Kamerun'un GSYiH'si cari fiyatlarla 30 mil-
yar dolar civarinda seyrediyor. Satin alma

TURKIYE KAMERUN DI§ TICARET GOSTERGELER
(MILYON DOLAR)

2016
2014 2015
(01/09)
iHRACAT 110,7 83,3 43,2
ITHALAT 40,4 35,3 25,9
HACIM 151,2 118,6 69
DENGE 70,3 48 173

KAMERUN H

BUNLARI BiLiYOR MUSUNUZ?

e Kamerun ismi, bolgeye gelen ilk
Avrupalilar olan Portekizli deniz-
cilerin, burada icerisinde bol mik-
tarda kabuklu hayvan gordukleri
bir nehre kendi dillerinde kabuklu
hayvan anlamina gelen Camaroes
adini vermelerine dayaniyor.

* 286 etnik gruptan olusan nufus
hizli buylyen ve kentlilesme orani
hizla artan bir yapiya sahipken,
nufusun yaklasik ytzde 40,5'i

15 yasin altindadir.

e Kamerun'un kirsal bolgelerinde-
ki buyuk altyapi eksiklikleri nede-
niyle kirsal bolgelerden kentlere
dogru buylk gocler yasanmaya

e Ekonomi Bakanligi ve Dis Isleri
Bakanligi'nin yayimladigi bilgilere
gore, Turkiye ile Kamerun arasin-
da resmi pasaportlara karsilikli vize
muafiyeti bulunuyor. Kamerun'un
umumi pasaportlara uyguladig
vize ise devam ediyor.

e Kamerun'da 6zellikle resmi kar-
silamalarda ya Avrupai giyim tarz
(takim elbise, kravat, etek) ya da
Kamerun'un renkli yoresel kiyafeti
olan Kaba Ngondo'nun giyilme
zorunlulugu bulunuyor.

e Ulke genelinde 15 bin kelebek
tura, 280 memeli hayvan tura (kd-
¢tk ve buyik memeli hayvanlarin

devam ediyor ve bu hizli gocler
nedeniyle kentlerdeki yasam
standartlar da duserek altyapisiz
gecekondulasmaya yol aciyor.

toplami), Afrika’da bulunan 275
adet striingen tirtntn 165'i ile
d¢ timsah tUrd ve 190-200 kurba-
Ja tUru oldugu belirlenmistir.

gucl paritesine gore kisi basi gelir ise yak-
lasik bin 300 dolar olarak ol¢uluyor.

Ulke nifusunun yaklasik ylizde 70'i ge-
¢imini tarimsal faaliyetlerden temin
ederken, tarimsal tUretim temel gida ih-
tiyacini karsilamak ve ihracat geliri elde
etmek amaciyla yapiliyor. Bu cercevede
ihracata yonelik olarak Uretilen baslica
tarim drinleri de kakao, kahve, pamuk,
muz ve kaucuk olarak one cikiyor. Bu
drinlerin ihracat dizeyi uluslararasi pi-
yasalardaki gelismelere ve iklim kosul-
larina bagli olarak degisim gosterirken,
mevcut adaclarin yaslanmasi kakao,
kahve ve kaucuk tretimini olumsuz yon-
de etkilemeye devam ediyor. Diger yan-
dan, gida Uretimi son yillarda artmasina
karsin, ulasim altyapisinin kot durum-
da olmasi; finansman, girdi ve yeni tek-
nolojilere erisimdeki yetersizlikler sek-
torin gelismesinin onindeki en dnemli
engeller olarak dikkat cekiyor.

YAGMUR ORMANLARI
OLKENIN YUZDE 40'INI
KAPLADIGI ICIN AGAC
VE ORMAN URUNLERI,
KAMERUN'UN GELISEN
SEKTORLERINDEN BIRi

OLARAK ONE CIKIYOR VE

BU URUNLERIN

IHRACATI DA PETROLDEN

SONRA IKINCI SIRADA
YER ALIYOR.
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RAKAMLARLA KAMERUN

£s)

Kamerun, 30 milyar
dolarlik GSYIH ile
Afrika'nin yedinci,
Orta Afrika’'nin
ise en blyuk
ekonomilerinden.

&

23 milyonun Uzerinde
nifusa sahip tlkede
nufusun yaklasik ylizde
40" aktif is glicii
caginda.

o

Ihracatinin ytizde 90°ini
basta petrol olmak
Uzere kereste, kakao,
kaucuk, pamuk ve
aliminyum Uzerinden
gerceklestiriyor.

o

Ulke 2,1 milyar dolarlik
ithalat ve 4,9 milyar
dolarlik ihracatla
7 milyar dolarlik bir
ticaret hacmine sahip.

(=g

TURKIYE-KAMERUN DIS TICARET
ILISKILERI GELISMEYE ACIK

Turkiye ile Kamerun arasindaki ticari ilis-
kilerin genel olarak iki llke acisindan da
dusik seyrettigi séylenebilir. Tirkiye 2014
yilinda Kamerun'a 110,7 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirirken 2015 yilinda bu ra-
kam 83,3 milyon dolara geriledi. 2016 yili-
nin itk dokuz ayinda ise Tirkiye Kamerun‘a
43,2 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Ihracat rakamlarinda yasanan distis ben-
zer sekilde ithalatta da gozlemlendi. 2014
yilinda 40,4 milyon dolar olan ithalat raka-
mi, 2015 yilinda 35,3 milyon dolara geriler-
ken, 2016 yilinin ilk dokuz ayinda ise 25,9
milyon dolarda kald.

TICARETI DERINDEN ETKILEYEN
KULTUREL FAKTORLER

Ekonomi Bakanligi ve Dis Isleri Bakan-
ugr'nin yayimladigi giincel bilgilere gore,
Tirkiye ile Kamerun arasinda resmi pasa-
portlara karsilikli vize muafiyeti bulunuyor.
Kamerun'un umumi pasaportlara uyguladi-
g1 vize ise devam ediyor.

Yolcularin, Ulkeye giriste sari humma
asisi olduklarini gosteren uluslararasi
as! sertifikasini yanlarinda bulundur-
malari ¢ok dnemli. Ayrica, zorunlu ol-
mamakla birlikte, Hepatit A, Hepatit B,
Menenjit, Kolera, Polio, Tetanoz, Difteri,
Tifo gibi hastaliklara karsi da gerek-
i asilarin yaptirilmasi tavsiye ediliyor.
Seyahat sagligi ve uygulanmasi gereken
asilar konusunda Saglik Bakanligi Hudut
ve Sahiller Saglik Genel Midirlugd ' nin
internet sayfasindan (www.hssgm.gov.
tr) daha fazla bilgiye ulasilabilir.

Diger yandan, Kamerun'da o&zellikle
resmi karsilamalarda ya Avrupai giyim
tarzi (takim elbise, kravat, etek]) ya da
Kamerun'un renkli yoresel kiyafeti olan
Kaba Ngondo'nun giyilme zorunlulu-
gu bulunuyor. Bu kiyafetlerden hangisi
ile karsilamalara/davetlere katilacag
gonderilen davetiyelerde belirtilirken,
Ulkenin kirsal kesimlerinde ise renkli
kiyafetlerle birlikte baslarini értmek icin
renkli sapkalari kullanmak geleneksel
bir tarz olarak hala devam ediyor.
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l YILDIZLARIN ALTINDA

SANATIN UC USTAS
'SANAT" ICIN SAHNEDE

CONEYT TOREL, CIHAN UNAL VE CAN GURZAPIN 20 YIL ONCE BIRLIKTE ROL ALDIGI “SANAT" OYUNU, USTA
OYUNCU TOREL'IN ANISINA YENIDEN SAHNELENIYOR. MUTLU GUNEY' CUNEYT TUREL'IN ROLUNDE iZLEDIGIMiz
OYUNUN USTALARI, HENUZ IKi AYDIR HEM ISTANBUL'DA HEM DE TURNEDE OYNADIKLARI “SANAT'I ANLATIYOR.
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nutulmaz oyuncu Cineyt
Tirel'in anisina 20 yil aradan
U sonra yeniden tiyatro sah-
nesine tasinan “Sanat” oyu-
nunun promiyeri, 18 Kasim
Cumartesiaksami istanbul'un yeni kiltir-
sanat mekani Arti Sahne Mecidiyekoy'de
gerceklesti. AYSA Prodiksiyon Tiyatrosu
tarafindan sahneye konulan “Sanat” Yas-
mina Reza'nin kaleminden c¢ikmis, Gen-
cay Gurin'ln rejisiyle, tiyatronun Uc¢ usta
ismi, Cihan Unal, Can Girzap ve Mutlu
Giney'i ayni sahnede bulusturmus bir
oyun. Uc usta isimle yine Arti Sahne’'de
“Sanat” oyununun bir baska gésteriminin
hemen dncesinde bir araya gelme sansi
yakaliyoruz. Sohbet havasinda gecen ro-
portaja baslamadan 6nce “Sanat”in konu-
suna deginmekte fayda var. Oyun, oldukca
ylksek bir meblag ddenerek satin alinan
bir tablo sonrasi sorgulanan bir dostlugun
hikayesi. Serge (Can Gulrzap) bembeyaz,
ancak cok dikkatli bakildiginda gorilebi-
len Uc¢ griye calan beyazimsi cizgiye sahip
bir tabloya binlerce Euro (1 trilyondan faz-
la) 6der. Serge'yi evinde ziyaret edip eseri
goren Marc (Cihan Unal) bu duruma cok
sert tepki gosterir. Uc arkadasin icinde en
hosgorilist Yvan (Mutlu Guney), evlilik
hazirligi heyecani yasamaktadir. Yvan, 25
yillik dostluklarini kurtarmak ve Serge ile
Marc’in arasini bulmak isterken, en sert
yluzlestirmelerle karsilasir. Olaylarin pek
de beklenmeyen bir noktaya striklendi-
gi “Sanat”i oyunun Uc usta oyuncusuyla,
konusuyoruz.

itk oyunu izleme sansina sahip oldum.
Cihan Unal: O zaman biz size soralim,
nasil buldunuz oyunu?

Sevil Bilge: Begendim. Ozellikle metin-
deki psikolojik ¢cozimlemeleri cok ustaca
buldum. Oyunda cokca da guldim. Bir de
kendime sunu sordum. Benim dostlukla-
rimda bdylesine maddi bir konu ya da bir
fikir Gzerinden -ki oyunda aslinda derinde
bir fikir ve kisilik catismasi var- bir tartis-
ma, kavga oldu mu? Benzeri bir sey yasa-
madigimi fark ettim.

Ozellikle Cihan Bey ve Can Bey, gercek
hayatta bir dostlugunuz var. Oyundakine
benzer bir fikir catismasi yasadiniz mi?
Can Girzap: Yok hi¢c yasamadik. Zaten o
kadar paramiz da olmadi ki.

Cihan Unal: O kadar derin, ucuruma sii-
rikleyecek bir sey olmadi.

CAN GURZAP-CIHAN UNAL-MUTLU GUNEY l

AYSA propoksiven TIvATROSU

Can Girzap: Bazi durumlarin altini cizip
abartmis tabii Yasmina Reza. Mesela siz
dediniz ki “Ben arkadaslarimla hig boyle
bir sey yasamadim.” Gencay Gurin, “Bu
oyunu ¢ erkek yerine ic kadin oyun-
cu oynasin” dnerisinde bulundugunda
yazar Yasmina Reza, "Kadinlar bu tip
seylerle ilgilenmez. Bu catismaya gir-
mezler” demis. Bu catisma, oyundaki
erkeklerin kisilik yapilarindan da kay-
naklaniyor. Tabii ki ben de o tabloya dyle
bir para vermem.

Cihan Unal: Marc da dostuna aslinda
tabloyu o kadar cok para verip almasi-
nin yaninda bir sanat eserinden bahse-
derken degisen vicut dili, tavri ozetle
sinif atlama c¢abasi nedeniyle kiziyor.
Arkadasinin tavirlarinin 6zenti olmasi-
na icerliyor. Marc arkadasliklarda defo
kabul etmiyor. Yasmina Reza, metinde
hem dostluklari irdeliyor hem de “mo-
dern sanat” adi altinda bize empoze
edilmeye calisilanlara ya da hem eles-
tirmenler hem de sanatcilar tarafindan
piyasa ylkselsin diye uygulananlara dik-
kat cekiyor. Ayrica sanati cevre edinme
amaciyla bu hale getirmemek gerektigi-
nin de altini ¢iziyor yazar. Bunu tartisir-
ken de bu adamlarin ruh dinyalari, kisi-
likleri, kompleksleri ve birbirleriyle olan
iliskilerini ortaya seriyor.

Can Girzap: Gecenlerde oyun bitti bun-
dan sonra karakterler hayal dinyamizda
ne yapacak diye disinmeye basladim.
Yani Serge yeniden tabloyu asacak mi?
Kaldiracak mi? Marc slrec icinde ne
yapacak bunlari cok distindim. Clnku
Marc ¢amur atmaya devam edecek bel-
ki. Duramaz ki!

SAHNELENDIGi HER
DONEMDE BOYK
ALKIS TOPLADI

“Sanat”, satin alinan
bir sanat eseriyle
sorgulanan bir dostluk
hikayesi. 25 yillik bir
dostluga “nefret”
karistiran seyin satin
alinan bembeyaz bir
tablo olmasi ironik
gelebilir. Lakin Marc,
Serge ve Yvan,

bu sanat eserinin
adeta enkazi altinda
kaliyor. Sanatsal
elestirilerle baslayan
zitlasmalari, hayatlarini
ve dostluklarini
adeta bir ucuruma
dogru surukler.

Ic hesaplasmalar,
sert yUzlesmeler
nihayetinde bitme
noktasina gelen bir
dostluga uzanir. Fransiz
roman, senaryo ve
oyun yazarl Yasmina
Reza’'nin yasadigi bir
olaydan yola cikarak
yazdig “Sanat”,
sahnelendigi tim
zamanlarda bayuk
begdeni topladi.
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l YILDIZLARIN ALTINDA

“Sanat” oyunu alti yil dnce
aramizdan aynilan usta
oyuncu Ciineyt Tiirel'in
anisina yeniden sahnelendi.

CIHAN UNAL, SU SIRALAR
CEKIMLERi SUREN
“CUKURDERE" DIZISINDE
ROL ALIYOR VE KIBRIS'TA
YAKIN DOGU UNIVERSITES]
SAHNE SANATLARI
FAKULTESI'NDE DERS
VERIYOR.
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“TABLONUN ICINDE UCUMUZUN DE
KISILIKLERININ RONTGENI VAR”

Tablo icin beyaz, ilging bir se¢im degil
mi? Bu tabloya baktiginizda size,
bilin¢disiniza ayna da tutabilir. Belki de
bu nedenle beyazi secti Yasmina Reza.
Can Gurzap: Renk kabul edilmiyor bir
kere. Mesela kirmizi olsa ofke, cinayet,
kan dersin.

Cihan Unal: Ben bir kez daha sbyledim
bunu. Bu beyaz tablonun icinde G¢cUmi-
zin de kisiliklerinin réntgeni var gibi.
Uciimiziin kisiliginin renkleri yansimis
gibi oluyor beyaz tabloya. Tabloda belli
belirsiz cizgiler var denildikce o ¢izgile-
ri cok dikkatli bakarsam gorebilecegimi
disinmeye basladim bir siire sonra.
Can Girzap: Biz oyunu oynadiktan son-
ra, tabloyu begenmeye basladim. Hafif
bir golge de gorlyorum c¢izgi anlaminda.
“Fena degil, eve asayim” diye disindim.
Sonra tablo orada kaldi tabii.

Oyunun sirecini, t¢linliziin bulusma
oykisini anlatir misiniz?

Can Girzap: Bana yakinlarim “Neden
‘Sanat’i tekrar oynamiyorsunuz?” diye

sordu. lyi bir fikir oldugunu diistindim.
Cihan'i aradik, baktik 20 yil dncesinden
bugline metinde ve rejide kaybolan bir
sey yok. Hatta olumsuz gidis percinlen-
mis. Tlrkiye tim sanatlar acisindan bir
ucurumdan asagi iniyor. Egitim yeterli
degil, sanata, sanat tirlerine deger ve-
rilmiyor. Daha da kdtidye gittigi icin sa-
nat ortami, bu oyunun metni cok daha
inandirici olabiliyor. Gidin, Contemporary
istanbul’'da bir bakin neler sunuldugu-
na. Oyle bir tuval var ki bir odanin tim
duvarini kaplayacak blyuklikte. Bunlar
Cihan’'in da dedigi gibi gdsteris, piyasayi
ylukseltmek icin yapilan ticari amaci olan
birtakim seyler.

Oyuna ddnersek, oyuncu aramaya bas-
ladik, ama herkes mesguldi. Sonunda
aklima Mutlu geldi. Mutlu bizim 6grenci-
miz, elimizde blyldu. Cok da sevdigimiz
biridir. Mutlu'nun isi zordu gerci. Biz bu
oyunu yiz klsur temsil oynadik ve ken-
disi aramiza yeni katiliyordu. Ezberi de
zordu onun.

Cihan Unal: Bir de sdyle bir durumu var
ki; rahmetli Clneyt Turel'in zamaninda
oynadigi rolu Ustleniyor. Onun anisina
oynuyoruz. Ancak kendisi o manevi bas-
kinin altindan da cok glzel kalkt.

Mutlu Bey, Cihan Bey ve Can Bey

sizi “hirpaladiklarini!” soyliyor. Size
sormali bunu? Sireci sizin acinizdan da
dinleyebilir miyiz?

Mutlu Giiney: Onemli olan emede sayg!
gibi geliyor bana. isimi en iyi sekilde yap-
maya calisiyorum. iki muhtesem oyuncu
ile birlikte ayni sahnede olunca da, bu
durum insana bambaska bir tat veriyor.
inanilmaz bir uyum sagladim hocalarimla
ayni sahnede bulusmak son derece keyif-
li. Arada sirada azar isitsem bile, elimden




geleni en iyi sekilde yapmaya, basarili ol-
maya calisiyorum.

Cihan Unal: Ozel hayatimizda da, turneye
giderken de kendisiyle strekli ugrasiyoruz.
Mutlu Giiney: Hakikaten dyle... Benimle
hep ugrasiyorlar. Cocuk goruyorlar beni.
Paran var mi diyorlar...

Cihan Unal: Ben bir su aldiracaktim. Sor-
dum “Var mi paran?” diye. "Hocam” dedi
“Ben 63 yasindayim”.

“YENI NESILDEN COK SAYIDA
OGRENCIMIZ VAR"

Televizyondaki dizilerde rol alan 6zellikle
genc oyunculari nasil buluyorsunuz?
Cihan Unal: Bizim yeni nesilden cok sa-
yida 6grencimiz var, onlari gururlanarak
izliyoruz.

Can Glirzap: Piyasa genisledi. Olay, sizin
gibi bir baska oyuncuyla karsi karsiya gel-
diginizde hayatta kalma meselesine do-
nisti. Onceden genc kiz, yakisikli erkek
bulunmazdi. Simdi cogu ¢ok iyi...

Cihan Unal: Buna bir de bilincli yénetmen-
ler eklendi. Okulundan yetismis yonetmen-
ler var. Hem 1s1§1 hem derinligi hem de
oyuncularla diyalog kurmayi iyi biliyorlar.

CAN GURZAP-CIHAN UNAL-MUTLU GUNEY M

Kiclk ve/veya 6zel tiyatrolarla ilgili ne
dislnlyorsunuz? Yel degirmenleriyle
savasir gibi geliyorlar bana?

Can Gurzap: Evet, onlara imkan tanimak
lazim. Tiyatro bitti. Bilmem kac yildir
kapali Atatirk Kultir Merkezi. Ben ha-
tirliyorum. Civil civil genclerle dolar ta-
sardi orasi. Simdi karakol. Boyle bir sey
olur mu? Duyuldu mu diinyada? Tiyatro
binasi yok, tiyatro yok. Cocuklar alaka-
siz, cadir gibi yerlerde tiyatro yapiyor.
Cihan Unal: Bu sahnelerde usta-cirak
iliskisi oluyor ve gencler kendilerini ye-
tistiriyor.

Oyuna cikmadan once heyecaniniz ne
durumda oluyor? Halen heyecanlaniyor
musunuz?

Can Giirzap: Olmaz mi?

Cihan Unal: En sevmedigim kisim

anonstur, buz keser ellerim. Sahneye
girene kadar da o heyecan vardir bende.
Ancak sahneye girdikten bir dakika son-
ra isinirim ve heyecan kalmaz.

Mutlu Glney: Bende de carpinti oluyor
oyuna girene kadar. Ve oyuna girdikten
sonra biter gider.

“BiR UGURUMDAN
ASAGI INiYORUZ"

Can Glrzap: “Turkiye
tdm sanatlar acisindan
bir ucurumdan

asag iniyor. Egitim
yeterli dedil, sanata,
sanat tUrlerine deger
verilmiyor. Daha da
kotlye gittigi icin sanat
ortami, bu oyunun
metni cok daha
inandirici olabiliyor.
Gidin, Contemporary
Istanbul’da bir bakin
neler sunulduguna.
Oyle bir tuval var ki bir
odanin tim duvarini
kaplayacak blyuklikte.
Bunlar gosteris, piyasay
yukseltmek icin yapilan
ticari amaci olan
birtakim seyler.”

CAN GURZAP, KURUCUSU
DA OLDUGU DIALOG
ANLATIM VE LETISiM'DE
EGITMENLIK YAPMAYA
DEVAM EDIYOR.
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‘BlZI, BIZDEN
BASKA
KURTARACAK
GUC YOK

ROPORTAJ: SEVIL BILGE
FOTOGRAFLAR: YEKTA KOPAN ARSIV




esin hafizamizda biraktigi et-
ki bazen sandigimizdan cok
S daha gicludir. Bazi insan-
larin sesleri vardir ki, onlarin
sizin kisisel tarihinizde birak-
tigi izi ise, o kisiyle karsi karsiya gelince
cok daha iyi anlarsiniz. Tek bir kisi, sesiyle
birbirinden farkli karakterlere hayat ve-
risiyle icten ice bir kez daha sasirtir sizi.
Yekta Kopan gibi... Kendisi belki bircogu-
muz tarafindan yizlyle bilinmeden dnce
sesiyle taniniyordu. Oysa uzun zamandir
edebiyatimiza kazandirdigr oyku kitaplari
sayesinde artik biliyoruz ki kendisi iyi bir
hikdye anlaticisi, televizyon ve internet
tzerinden ilgilileriyle bulusan kiltir ve
sanat programlari sayesinde de basari-
Ui bir programci. Bu soylesi de Kopan'in
diinden bugiine uzanan hayat ve kariyer
yolculuguna acilan bir pencere...

Yekta Kopan dendiginde akla ilk gelen
sesiniz oluyor. Bu seslendirmeler
arasinda en cok keyif aldiginiz hangisi?
Yaptigim bttn isleri, elimden geldigince
iyi yapmaya calistim ve bunun icin de
blylik emek verdim. Dolayisiyla bir isle
ilgili hislerim “keyif"ten dnce “emek”
oluyor acikc¢asi. Ama bir de madalyonun
diger yizU var, yani dinleyici tarafindan
ozellikle kabul gérmis, bugtn bile
herkesin hatirladigi seslendirmeler.
“Gelecegde Donls” serisinden Jim
Carrey filmlerine, “Buz Devri” serisinden
“Charles is Basinda” dizisine uzanan bir
liste bu. Elbette, dinleyenlerin zihninde
yer etmis bu ¢alismalar, benim icin de
biraz daha one cikiyor. Ama 6zel olarak
bir ayrim yapmam, benim icin onemli
olan bitin islere ayni yogunlukta emek
verebilmektir.

“HIKAYEM EVDE BASLIYOR”

Ne zamandir yaziyorsunuz? Sizdeki bu
yonu kesfedip destekleyen birileri var mi?
Okuma-yazma ogrendigim andan itibaren
yazmaya basladim. Ve bunlari okula git-
meden 6grenmistim. Demek ki, hikayem
evde, ev ortaminin okur yazarliginda bas-
liyor. Ablam c¢ok desteklemistir drnegin.
Ama bir “kesif” olmadi. Zaten o yaslarda,
yazdiklarinizi saklar, kendi dinyanizdan
citkarmaya her zaman cesaret edemez-
siniz. Biraz, icinizde yasadiginiz bir yol-
culuktur bu. Yavas yavas kirilir o kabuk.
Soruya donecek olursam, beni kitap oku-
maya yénlendiren, hatta bunu dogrudan

yapmasa bile cevremde kitap okuyarak
bana harika bir dinya sunan herkesin
emegi vardir. Dedem, annem, babam, ab-
lam her zaman destek oldular zaten.

Siz hem iyi bir yazar hem de okursunuz.
Okudugunuz romani ya da 6ykuyl yazar
yonunizle baska bir kurguya sirikliyor
musunuz? “Ya da ben belki boyle
yazardim bunu” dediginiz oluyor mu?

Pek olmuyor. Ama iki bakis acisini birbi-
rinden timdayle ayirdigimi da soyleyemem.
Elbette, okurken farkli dlcltler devreye gi-
riyordur bende. Zaten, bazi okumalar, bir
yanimda defter-kalemle not alarak gecer.
Bazi kitaplara ise timuyle diinyayl unutup
girerim. "Ben boyle yazardim,” degil de,
ayakta alkislama istegi yaratan bolumler
heyecanlandirir beni. Beklemediginiz bir
cozidm, cimle dizilisinde zekice bir bulus,
kurguda kitabin geneline yayilan bir tavir ve
daha pek cok sey iyi gelir bana. Ama baz
kitaplari da, hicbir sey diisiinmeden, ken-
dimi timuyle akintiya birakarak okurum.

“GURUL GURUL AKAN OYKU NEHRI VAR”
Tirkiye ve diinyadaki oykucilik arasinda
nasil bir fark var? Ulkemizde okurun
oykdyle bir mesafesi mivar?

Kiyaslama yapmaya gerek yok bence.
Tirkiye'de iyi bir edebiyat var. lyi yazar-
lar var. Harika dykicller var. Bu kadar
net. Bu cografyanin bitin dilleri, harika
bir edebiyat ufku sunuyor bize. Tirkce,
dinya dilleri arasinda “olanakli” bir dil.
Dolayisiyla, Turkiye'deki okurun oyku-

ye “gérece” ilgisizligini, bu kiyaslama
ile aciklamak yanlis olur. Cinkd oykd,

EVEBWAT
&FUNV

YEKTA KOPANH

“OYKUYE DEGER VEREN
BIR KUSAK GELIYOR"

“Turkiye'de iyi bir ede-
biyat ve iyi yazarlar var.
Bu cografyanin bittn
dilleri, harika bir edebi-
yat ufku sunuyor bize.
Turkce, dlnya dilleri
arasinda “olanakli” bir
dil. Dolayisiyla,
Tarkiye'deki okurun
oyklye “gorece” ilgi-
sizligini, bu kiyaslama
ile aciklamak yanlis
olur. Clnka oykay,
dinyada da en ¢ok ku-
caklanan edebiyat tard
degil. Okurundan daha
buytk emek isteyen,
daha derinlikli bir oku-
ma slreci gosteren bir
tlrden soz ediyoruz.
Bu durum, bir mesafe
yaratiyor elbette. Ama
hemen sunu da soy-
leyeyim, 6zellikle son
zamanlarda, gencecik
ve gural gurdl akan bir
oykU nehri var. Cok iyi
yazarlar geliyor. Oyki-
ye blylk deger veren
bir kusak geliyor.

/
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Yekta Kopan, “Noktal Virgiil”
adli kiiltiir sanat programinda
bugiine kadar aralarinda

Can Bonomo'nun da oldugu
bircok Ginlii ismi agirladi.

“SAKIN ORAYA
GITME"DEK
OYKOLERININ GENELINDE
DUSUNCE 02GURLUGUNE
DOKUNAN YEKTA KOPAN,
GIDILMEMEST GEREKTIGi
SOYLENEN YERLERE

GOTURUYOR OKURLARINI.

DUSUNCELERIMIZI iFADE
ETMEKLE ILGILI ISTER
ISTEMEZ OTOKONTROLON
ARTTIGI BIR DONEMDE
YASARKEN KOPAN, BUNA
OYKULERIYLE ELESTIRI
GETIREREK BELKI KENDI
ADINA UZERINE DUSENi
YAPIYOR.

diinyada da en cok kucaklanan edebiyat
tird degil. Okurundan daha buylk emek
isteyen, daha derinlikli bir okuma sireci
gosteren bir tirden stz ediyoruz. Bu du-
rum, bir mesafe yaratiyor elbette. Ama
hemen sunu da soyleyeyim, 6zellikle son
zamanlarda, gencecik ve guril gurul
akan bir 6ykl nehri var. Cok iyi yazarlar
geliyor. Oykiiye biyiik degder veren bir
kusak geliyor. O zorlu okuma sirecinin
degderini bilen bir kusak geliyor. Oykii
kitaplari, hicbir zaman romanlar kadar
cok ilgi gérmeyecektir. Ama iyi okurlar,
iyi oykllere hak ettikleri degeri hep ve-
recektir.

Roman ve oyki iki farkli bicim. Her
ikisinin de zihinde yarattigi denklem

ya da damakta biraktigi tat farkli. Siz,
zihninizdeki bir hikayeyi oykide mi
romanda mi degerlendireceginize nasil
karar veriyorsunuz?

O calisma silrecini tim detaylariyla an-
latmak zor. Ama uzun ve dislncenin yo-
gun oldudu bir siirec. Once “dil” geliyor.
Sonra kurgu. Bitln bu sirecin icinde,
tur de kendini gosteriyor zaten.

Yekta
Kopan

Pakin®raya Giime

Erkek yazarlarin kadin kahramanlari
anlayip anlayamadigini incelerim bir
oykulyi ya da romani okurken. Kadin
kahramanlarinizi yaratirken belli bir
yontem takip ediyor musunuz?

Formdl... Hayir, bir formildm yok. Sadece
sunu soyleyebilirim. BUtin karakterlere
esit mesafede yaklasmaya 6zen gosteriyo-
rum. Hicbirine askla baglanmam ya da hic-
birinden nefret etmem. Hicbirinin dili, dini,
cinsiyeti dncelikli degildir benim icin. On-
celigim bir insan olarak dinyayla kurdu-
gu iliskidir. Bir kadinin agzindan yazdigim
romanim “Aile Cay Bahcesi"nde de durum
buydu. Benim icin dncelik Mizeyyen'in na-
sil bir insan olduguydu. Ben hep dncelikle,
insani anlamaya calistim.

“Ask Mutfagindan Yalnizlik Tarifleri”,
2002 Sait Faik Hikaye Armagani'na, “Bir
de Baktim Yoksun™ ise 2010 yilinda hem
Haldun Taner Oykii Odiili'ne, hem de
Yunus Nadi Oykii Odiili'ne layik bulundu.
Odiil almanin yazi yolculugunuza etkileri
nasildir?

Odiiller 6nemlidir elbette. Biiyiik bir sevk
ve gurur verir. Ama aldigim bitin o6dul-
lerde, sunu da hi¢ unutmadim: Baska bir
secici kurul olsa, hatta secici kurulun bir
tyesi bile farkli olsa, ya da bir kitap degisik
olsa, baska biri ddillendirilecektir. Yani,
aldiginiz odille kendinizi cok ozel, cok yu-
karida gérme hatasina da kapilmamaniz
gerekiyor. Bu ylizden odil aldigim geceler-
de de calismaya devam ediyordum.

Son 6yku kitabiniz “Sakin Oraya Gitme"ye
dair ne gibi donisler aliyorsunuz?

Bundan 15-20 yil 6ncesine gore hizlica
geri donis alabildigimiz bir dinyadayiz.
Yeni bir kitap cikinca sosyal medya hic
durmuyor, olumlu ya da olumsuz elesti-
rilerle karsi karsiya kaliyorsunuz. Olumlu

ekta
Kopan

Bir de Baktim
}"’:_‘) ksun
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cimleler hosa gider ama ben onlara ka-
pilip gitmem. Olumsuzlarin niteligine ba-
karim, ciddiye alirnm. “Sakin Oraya Gitme”
genel anlamda okurun sevdigi bir kitap
oldu. Karanlik bir kitap olmasina ragmen
cokca kisiye ulasti. Bunu ozellikle soyle-
silerde goriyorum. Ozel bir 6ykiye gelin-
ce... Takdir edersiniz ki, dykller arasinda
ayrim yapamam. Ama bu kitabin ilk ve son
oykisiiniin bende ayri bir yeri var. Ozellik-
le de ilk oykisd... Nedenini soylemeyeyim,
okuyanlar hemen anliyor zaten.

Bir oyklinliziin ya da romaninizin filminin
yapilmasina nasil bakiyorsunuz? Buna
yakin buldugunuz bir eseriniz var mi?
“Kediler Gizel Uyanir"da yer alan "Fil Me-
zarligi” adli 6ykim kisa film olarak cekil-
di. Hem de Uc¢ ayri yonetmen tarafindan,
Uc ayri zamanda. Bir giin bir teklif gelir mi
bilemem. Gelirse, oturup uzun uzun ca-
lismak-konusmak gerekir. Burada benim
bir kitap adi vermem ne kadar dogru olur
bilmiyorum ama “Aile Cay Bahcesi’ni is-
terdim; sirf Mizeyyen ve Cigdem’i beyaz-
perdede gormek icin.

“SAMIMIYETI, SAMIMI BIR SEKILDE
AKTARMAK DEGERLI”

“Noktali Virgil” isimli programi da
yapiyorsunuz. Konuklarinizi belirlerken
kriterleriniz neler oluyor?

Agirlikli olarak miizik diinyasina yakin duru-
yoruz, ¢tinki “Noktali Virgul” Allianz Motto
Muzik platformunun bir programi. Ama sa-
natin diger alanlarina da uzak degiliz. Be-
nim icin temel 6lcit, konugun sanatla kur-
dugu iliskideki samimiyeti, Uretkenligi. Cok
dnemli muizisyenler var ama ana akimda
seslerini yeterince duyuramiyor. Cok deger-

li Gretimler var ama ana akimda gérmezden
geliniyor. Benim icin, bu isimleri giindeme
getirebilmek degerli. Samimiyeti, samimi
bir sekilde aktarmak degerli. Bir de o soh-
betin dostca olmasi 6nemli. Zaten konuklar
ya eski dostlarim ya da programa gelir gel-
mez dost oldugum isimler. Sohbetin bize
iyi gelecegine inananlardanim. O iyilige cok
ihtiyacimiz var buglnlerde...

Biz de sohbetimizi bir iyilik umuduyla
noktalayalim. insan olarak, toplum
olarak, diinya olarak, bizi ne kurtarir?
Yiizlesebilmek. Once kendimizle, sonra
insanligimizla, toplumla, dinyayla... Yiz-
lesmek, hesaplasmak... Buna cesaret
edebilmek. Aynaya bakabilmek. Ve bu ce-
sareti bir baskasiyla paylasmak. iste soh-
betler o yizden degerli. Bizi, bizden baska
kurtaracak bir gic yok ki...

THE PASE. PRESENTS

THE BEATLES |

YEKTA KOPAN H

YEKTA KOPAN KIMDIR?

Yazar, seslendirme sa-
natgisi ve program sunu-
cusu olarak tanidigimiz
Yekta Kopan, tiyatro
sanatcisi olan babasi
Latfa Kopan'in yonlen-
dirmesiyle TRT Ankara
Radyosu'nda seslendir-
me yapmaya basladi.
Hacettepe Universitesi
Isletme BAlumU'nden
mezun olsa da siir
yazarak kulttr ve sanat
alaninda eser vermeye
basladi. Oykdlere, roma-
na ve tiyatro oyunlarina
imza atan Kopan'in sesi
ise Ozellikle Jim Carrey,
"Gelecege DonUs” film
serilerindeki Michael J.
Fox, cizgi film karak-
teri Sylvester ve Buz
Devri (film) animasyon
karakteri miskin Sid

ile 6zdeslesti. Kopan
ayrica, Star Wars Sezon
1, 2 ve 3'de Obi-Wan
Kenobi'yi ve X Men 2'de
Cyclops'u da seslen-
dirdi. Kopan su siralar
“Noktalr Virgal” isimli
kdltdr sanat programini
hazirlayip sunuyor.

THE RETURS OF

47



48

Il SEYAHAT ROTASI

YEDI TEPE, YEDI FIYORD:

—RGEN

TARIH BOYUNCA KUZEY ULKELERININ EN ONEMLI LIMANLARINDAN BIRi OLAN BERGEN,
BIR YARIMADA UZERINDE YEDI TEPE ILE YEDI FIYORDDAN OLUSUYOR. YEMYESIL

DOGASI, DARACIK SOKAKLARI VE HEMEN HEPSININ ONU CICEKLERLE BEZELI,
RENGARENK AHSAP EVLERIYLE MASALSI BIR SEHIR BURASI.




BERGEN H
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RENGARENK BRYGGEN
EVLERI

Bryggen Hansa Iskelesi,
Bergen'in adeta semboll
olan 14. ylzyildan kalma
Bryggen Bélgesi‘'nde yer
aliyor. Bryggen, Norvec
dilinde liman anlamina
geliyor. Iskelenin hemen
yaninda renkli ve ahsap
evler dizili. Unesco’nun
Dunya Kalttrel Mirasi
Listesi’'nde yer alan bu
evler o ddénemde sehrin
ekonomisine hakim
olan Alman tticcarlar
tarafindan yaptirilmis.
14. yUzyilin ortalarinda,
Alman tuccarlari,

Hansa Birligi'nin dort
kontorundan birini
Bryggen'de kurmus.
Bryggen bélgesi 18.
ylzyila kadar balik
ticaretinin merkezi
olmus. Bryggen, eski
ahsap tlccar evlerinin
yani sira restoranlar,
stidyolar, atolyeler

ve dikkanlarla dolu.
Bryggen Muzesini de
mutlaka gezmelisiniz.

orvec’in en islek liman kenti
olan Bergen ayni zamanda il-
N kenin ikinci buylk kenti ve
Oslo’dan onceki baskenti. Se-
hirde tarih boyunca defalarca
yasanmis yangin felaketlerinin sonuncusu
1955 yilinda meydana gelmis ve liman bél-
gesinin blytk bir kismini yok etmisse de
ilerleyen yillarda tamamen toparlanmis.
“Arna, Bergenhus, Fana, Fyllingsdalen,
Laksevdg, Ytrebygda, Arstad ve Asane”
isimlerinde sekiz ilceden olusan Bergen,
Bati Norvec Bolgesi'nin gayri resmi bas-
kenti olarak kabul ediliyor. Bergen, deniz-
cilik isletmeleri, su Urtinleri yetistiriciligi ve
deniz arastirmalari gibi alanlarda ulusla-
rarasi bir merkez konumunda. Avrupa'nin
ikinci buytk okyanus cografyasi arastirma
merkezi olan Deniz Arastirmalari Enstitii-
sl de burada.
Norveccede “daglar arasindaki yesil cayir”
anlamina gelen Bergen, adinin tam anla-
miyla karsiligini veriyor. Kuzeyde ve okya-
nus kiyisinda olmasina ragmen iliman ve
bol yagisli bir iklimi var bu kicuk sirin li-
man kentinin. Her ikisi de ayni enlemde ol-
masina ragmen Oslo ile Bergen arasindaki
1si farklari aralik ayindan mart ayina kadar
bazen 30 santigrad dereceyi buluyor. Gulf
Stream sayesinde Bergen'de i1si daha yiik-
sek. Cevresini saran daglar her mevsimde
yagis almasini da sagladigindan sehrin
yemyesil bir dogasi var. Dogayla i¢ ice ge¢-
mis bir yasam olan sehirde gilleri ve elma
agaclarini yiyen kirmizi geyik sayisini kont-
rolde tutmak icin belediye dizenli olarak
geyik avliyor. Avrupa'nin kuzey kiyilarinda
465 kilometrekarelik bir alana yerlesik, et-
rafindaki daglardan otiri yedi tepeli sehir

olarak da bilinen Bergen de turizm de ¢ok
onemli gecim kaynaklarindan biri.
Bergen'e, konumu itibariyle fiyordlara
acilan kapi denebilir. Buraya kadar gel-
misken meshur Norvec fiyordlarinin yani
sira Norvec'te yaklasik 30 tane drnedi
kalan ve Viking gemileri gibi insa edilen
Fantoft Kutik Kilisesi ve glizel manzarali
Flam treni es gecilmemeli. 2 binden fazla
minik bina ile dinyanin en blytk zencefil-
li kurabiyeden yapilmis maket sehrini de
unutmayalim.

BIN YILLIK UYGARLIK

Tdrklerin Anadolu’ya ayak basmasiyla he-
men hemen es zamanli olarak 1070 yilin-
da kurulup 12. ve 13. yiizyillarda Norveg'in
baskentligini de yapan Bergen 17. yiz-
yilda 15 bin kisiye yakin nifusa ulasarak
iskandinavya'nin en blyiik sehri haline
gelmis. 1830 yilinda Oslo'nun nifusu ken-
disini gecene kadar da Norvec'in en blylk
sehri olmaya devam etmis. Norve¢'in en
blylk ikinci sehri olan Bergen'de nifus
bugiin 500 bine yakin. Fana kasabasinda
12. ylzyildan kalma, sistersiyenlerin Nor-
vec'teki ilk evlerinin kalintilari gérulebilir.
ingiliz rahipler tarafindan yapilmis ve Orta
Cag manastir hayatina dair bir izlenim su-
nan kalintilarin yani sira Fana'nin kenar
mahallesinde 1873 yilinda insa edilen ve
Norve¢'in en Unld kemancisi Ole Bull'un
yasamis oldugu villa Lisgy da bulunuyor.

ALMANLARLA HANSATIK BIRLIK

Bergen, Alman sehirlerinin hem kendi
aralarinda hem de kuzey ilkeleri ile olan
ticari ve diplomatik iliskilerini dizenle-
yen Hansatik Birligin onemli idari ve ti-




cari merkezlerinden biri olmus.
Finnegarden‘da bulunan ve 1872 yilindan
beri hizmet veren Hansa Mizesi, liman
bélgesinde yasayan Hansa Birligi, yani
Alman ticcarlarin yasamlari, kullandik-
lari silahlar ve ekipmanlar hakkinda ¢ok
genis bilgiler sunuyor. Mizedeki eserle-
rin sayisi artinca Murtasken adli bir bina
daha eklenmis.

GORKEMLI KATEDRAL, KALE VE SARAY

Bergen Domkirke, yani Bergen Katedrali,
insa edildigi 12. ylzyilda bir manastir ki-
lisesi olarak kullanilmis. Sehrin gorkem-
li katedrali, Kral Haakon V'nin hikim-
darligr doneminde Ulkenin baskentinin
Oslo'ya tasinmasina kadarki donemde iki
ylzyil boyunca kraliyet tac giyme toren-
lerine defalarca ev sahipligi yapmis. Ka-
tedral 1623 ve 1640 yillarinda cikan yan-

~ Gamlehaugen Kraliyet Sarayi

ginlardan sonra revize edilmis. 1880°li
yillarda yapilan renovasyonda katedralin
i¢c mekani, mimar Christian Christie ta-
rafindan rokoko tarzinda dizenlenmis.
iskandinavya'nin en etkileyici yapilarin-
dan olan Bergenhus Festning, yani Ber-
genhus Kalesi ise 16. ylizyilda yapildigin-
dan bu yana Norvec'in en eski ve en iyi
korunmus kalesi. Bergen Limani'nin gi-
risinde bulunan kalenin icindeki miizede
ikinci Diinya Savasi sirasinda, kadinlarin
ve bazi gruplarin Alman isgaline direnis-
lerini anlatan sergilerin yani sira 12. ylz-
yildan kalan kalintilarla 1660 yilinda insa
edilen Sverresborg duvari incelenebili-
yor. Kral Bergen'i ziyaret ettiginde, ko-
nakladigi iskoc yapimi kulelere benzeyen
Kraliyet Sarayl Gamlehaugen ise bagim-
sizNorvec'in ilk basbakani olan Christian
Michelsen icin yapilmis.

Fantoft Kk Kiisesi

BERGEN

YILLIK 1 MILYON TURIST

Norvec'in yik ve

yolcu tasimaciliginda

en yogun limanina
sahip olan Bergen'in
tarihteki adi Bjgrgvin.
Norvec'in bati kiyisindaki
Bergenshalvayen
Yarimadasi'nda yer

alan sehir, yarmadanin
bulundugu Hordaland
Eyaleti'nin idari merkezi.
Denizcilik, acik deniz
ham petrol endUstrisi ve
deniz sanayiine dayali
bir ekonomisi var. Ticari
gemi yogunlugu disinda
Bergen limanina yil
icinde yanasan 300 turist
gemisi yaklasik 1 milyon
turist getiriyor.
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MUHTESEM MANZARALI

FLOYEN TEPESI

Bergen'in
kuzeydogusunda,
Bryggen evleri ve

Balik Pazari yakininda
bulunan, yaklasik 320
metre yUksekligindeki
Flayfiell, yani Floyen
tepesi panoramik bir
Bergen manzarasi
sunuyor. Tepeye
limanin yanindan her
15 dakikada bir kalkan
Flaibanen funikuleriyle
cikabiliyorsunuz.
Ozellikle de sabahin
erken saatlerinde ya
da alacakaranlikta
buydleyici manzaralar
sunan tepeye bu
funikulerle cikip
manzaranin tadini
cikarabilirsiniz. Daha
sonra da bisiklet
kiralayarak ya da
trekking yaparak,
turizm ofisinden
edinebileceginiz

harita ile farkli
glzergahlardan

birini secip yurtyds
yapabilirsiniz. Manzara
esliginde tekrar limana
inmeniz yaklasik 40
dakika surtyor.

BALIK PAZARINDA BINBIR CESIT

Ana limanin hemen glineydogusunda Ci-
cek ve Balik Pazari var. Norvec'te en ¢ok
ziyaret edilen acik hava marketinde Norvec
Denizi'nden c¢ikan basta somon, kral yen-
gec ve balina eti olmak Uzere cesit cesit
balik bulmak mimkdin. 13. ylzyildan beri
tlccarlarin ve balikcilarin bulusma nokta-
si olan pazarda, balik Uriinlerinin yani sira
meyve ve sebze de satiliyor. Urlinler, nor-
mal marketlerde satilanlardan biraz daha
pahali. Aslinda Norve¢ dinyanin, Bergen
ise Norvec'in en pahali yerlerinden biri. Bu
arada klostrofobik degilseniz, buraya ka-
dar gelmisken pazarin karsisinda bulunan
ve 67 santimetrelik genisligi ile Bergen'in
en dar caddesi olan Dyvekegangen'den
gecmeyi de bir denemelisiniz.

MUHTESEM MANZARALI FLOYEN TEPESI
Bergen'in  kuzeydogusunda, Bryggen
evleri ve Balikk Pazari yakininda bulu-
nan, yaklasik 320 metre ylksekligindeki
Flgyfjell, yani Floyen tepesi panoramik bir
Bergen manzarasi sunuyor. Tepeye lima-
nin yanindan her 15 dakikada bir kalkan
Flgibanen finikileriyle cikabiliyorsunuz.
Ozellikle de sabahin erken saatlerinde ya
da alacakaranlikta blytleyici manzaralar
sunan tepeye bu funikulerle ¢ikip manza-
ranin tadini cikarabilirsiniz. Daha sonra
da bisiklet kiralayarak ya da trekking ya-
parak, turizm ofisinden edinebileceginiz
harita ile farkli glizergahlardan birini se-
cip ylrlyls yapabilirsiniz. Manzara esli-
ginde tekrar limana inmeniz yaklasik 40
dakika surtyor.

UNLU BESTECI GRIEG

Norvec'in en Unli bestecisi Edvard Grieg
ve karisi Nina Hagerup'in sirin evi Trold-
haugen, Bergen'de gorilmesi gereken
yerlerden. Aile, insa edildigi1885 yilindan,
Grieg'in 1907deki vefatina kadar yaz ay-

larini Bergen'in giineyinde, Nordasvatnet
golinun kiyisinda ve bahceler icinde yer
alan bu sirin ahsap villada gecirmis. Sim-
di, Edvard Grieg'in hayatina ve eserlerine
adanmis bir miize olan kompleksinicinde,
Grieg’in evinin yani sira modern bir ser-
gi alani, 200 kisilik bir konser salonu ve
gol kiyisinda, Grieg'in muzik ¢calismalari-
ni yurdttigu kullbe var. Yaz ve sonbahar
mevsimlerinde, Grieg'in muzigi esliinde
gezebileceginiz mizede, Avrupa'nin en
buytk tuzlu su baliklarinin bulundugu bir
akvaryum da var. Yaz aylarinda muizeye
turizm ofisinden sabahlari otobls kalki-
yor. Turun Ucreti; ulasim, giris ve kicuk
bir piyano konserini kapsiyor. Aksam du-
zenlenen gdsteriler icin ayrica Ucretsiz
shuttle servisi de mevcut.

Bergen dogumlu Grieg'in adini verdigi bir
de konser salonu var sehirde. Danimar-
kali mimar Knud Mark tarafindan tasar-
lanmis olan Grieghallen konser salonu,
Grieg’in 1880-1882 yillari arasinda orkest-
ra sefligini yurittigu Bergen Filarmoni
Orkestrasi'na ev sahipligi yapiyor.

Edvard Grieg'in evi Troldhaugen
T ———|
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YILIK ESITTIR SAGLIK’

“BiR COCUSUN GULUMSEMESINDEN DAHA DEGERLI NE OLABILIR Ki?" DIYEREK LOSEVT KURARAK CIKTIKLARI ZORLU
YOLCULUKTA NE KADAR GZVERILI ADIMLAR ATTIKLARININ MESAJINI VEREN LOSEV YONETIM KURULU BASKAN
PROF. DR. USTON EZER, PROJE VE HAYALDE SINIR TANIMADIKLARINI SGYLUYOR. EZER, MOTIVASYON KAYNAKLARININ iSE
BIR LOSEMILI COCUGUN DAHA IYILESMESI, BIR ANNENIN DAHA GULUMSEMES] OLDUGUNUN ALTINI iZiYOR.

nkara'da bir ¢cocuk has-

tanesinde l6semili ¢o-

A cuklarin tedavi amacli
yatirildigr 1998 yilindan,

bugln vyizlerce cocu-

gun tedavi edildigi Turkiye'nin ilk ve
tek Losemili Cocuklar Hastanesi
LOSANTE'ye, bir kac génilliiden
milyonlarca gonilliye ulasan koca-
man bir aile Ldsemili Cocuklar Vakfi
LOSEV. Tirkiye'de bir ilki baslata-
rak, kanser nedeniyle zor durumda
olan tim hastalarin dertlerine care

olabilmek amaciyla onlara kucak
acan LOSEV, ulusal ve uluslararasi
projeleri ile yalnizca l6semi konu-
sunda degil diger kanser vakalarina
da care olma yolunda ilerliyor.

Vakfin bugine kadar attigr adim-
larda 6nemli bir payl olan LOSEV
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Ustiin Ezer de bugline kadar gegici
degil, kalici ¢cozimler yaratabilmek
icin calistiklarini soyliyor. “Daha
fazlasini basarmak, tek bir mele-
gimizi bile kaybetmemek, anne ve

babalarinin yizinid gildirebilmek
icin bayram seyran demeden ca-
Lstik” diyen Ezel, cocuklari lose-
miye teslim etmemek, umutlarini
yesertmek, onlari hayata baglamak
icin gece glndiz nobet tuttuklarin
vurguluyor.

Turkiye'de l6semi ile micadelenin
mimarlarindan olan LOSEV'in diin-
den bugiine kat ettigi mesafeyi ve
gelecek donemlere dair projeleri-
ni Vakfin Baskani Prof. Dr. Ustiin
Ezer'den dinledik.



. Prof. Dr. stiin EZER
LOSEV Yonetim Kurulu Baskam

LOSEV'in cocuklar iin tedavi olanaklari
disinda yaptigi calismalarin da varligi

sz konusu. Bu anlamda Vakfinizin
calismalardan bahseder misiniz?

Bugline dek binlerce losemili cocuk
LOSEV'in her ay diizenli sagladigi karsilik-
siz saglik-egitim burslarindan faydalandi
ve faydalanmaya devam ediyor. Yeni teshis
konulan cocuklara yine karsiliksiz saglik
kredisi veriliyor. LOSEV, calisma disiplini,
uzun vadeli genisleyen is hacmi ve blyiyen
kadrosu, yeni hizmete girecek olan tesisleri,
ulusal ve uluslararasi projeleri ile yalnizca
l6semi konusunda degil diger kanser va-
kalarina da care olmaya basladi. Vakfimiz,
diger tani kanser hastasi cocuklara; maddi,
ayni, sosyal ve psikolojik destek calismala-
ri ile Ulkemizde bir ilki baslatarak kanser
nedeniyle zor durumda olan Tirkiye gene-
lindeki tim hastalarin dertlerine care ola-
bilmek amaciyla onlara kucak acarak calis-
malarini sirdlrdyor.

LOSEV, hastaligin tani ve tedavisindeki ba-
sari oranini yikseltmek, losemi hastaligina
kars! toplum bilincini ve duyarliigini artir-
mak icin tim kesimlere ulasmakta once-
likle okullarda ve Tirkiye genelinde egitim,
seminer ve sunumlar diizenleyerek kurum-
larla is birligi projeleri yuritiyor.

“KOSULLAR OLUSTURULDUGUNDA
IVILESME ORANI YUZDE 100°E CIKABILIR®
Tirkiye'deki ldsemi rakamlarindan

bahsedebilir misiniz? Yaklasik 20 senelik
yolculugunuzda bugiine kadar ka¢ ¢ocuga
umut 1s1g1 oldunuz?

Tirkiye'deki l6semi rakamlarinda bdlge:

farki géremiyoruz. Cinki olusan goc¢ dal-
gasl ve cocuk sayisinin ylksek oldugu bol-

gelerdeki (Giineydogu Anadolu ve istanbul
gibi) artis cok manidar degil. Ancak niikleer
santralin patladigi Cernobil nedeniyle Kara-
deniz bolgesindeki artis goz ardi edilemez.
Tedavi olanaklari acisindan ise Dogu Ana-
dolu, Glneydogu Anadolu ve Orta Anadolu
bélgelerimiz en magdur yerler.

Losemi gercekten c¢ok ciddi bir hastalik
ancak gerekli hijyen ve saglikli beslenme
kosullari saglandiginda ve erken teshis ile
birlikte dogru tedaviler uygulandiginda 6-
semiden iyilesme orani yiizde 100°e cikari-
labilir.

Cocukluk cagindaki kanser vakalarinin yiiz-
de 3%'ini losemiler olusturur ve bu oranla
birinci siradadir. Losemiler hicre cinsine
gore; ALL (Akut Lenfoblastik Losemi) ve
AML (Akut Myeloblastik Losemi) olmak tze-
re iki ana gruba ayrilir. Kendi iclerinde de alt
siniflar tanimlanabilir. Tirkiye'de her yil 16
yasin altinda 1200-1500 yeni losemili cocuk
vakasi bildiriliyor. Su anda Vakfimiza kayitl
24 binin Uzerinde hastamiz var. Biz de Vakif
olarak hepsine umut olmaya calisiyoruz.

LOSEVH

LOSEVDEN
K3KLD COZIMLER

24 Eylul 2000
tarihinde TUrkiye'nin
ilk ve tek Losemili
Cocuklar Hastanesi
LOSANTE'yi hizmete
acan LOSEV, bugiine
kadar binlerce 16semili
cocuk ve ailesini
yasama baglamis,
Turkiye'nin ilk LOSEV
- Lésemili Cocuklar
Okulu'nu acmis,
Dogu ve GUneydogu
Anadolu'da pediatrik
hematoloji servislerine
destek vererek koklu
codzUmler yaratmays,
toplumsal ve kalici
hizmetler vermeyi
strdirmus. Bugln
onlarca calisani,
binlerce 16semili
cocuk ve aileleri,
binlerce gonull
dyesiyle kocaman bir
aile LOSEV.

LOSEV I

Ldsemili Cocuklar Vakfi
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“TURKIYE'DE HER YIL 16
YASIN ALTINDA 1200-1500
YENi LOSEMILi COCUK
VAKASI BILDIRILIYOR.
SU ANDA VAKFIMIZA
KAYITLI 24 BININ
UZERINDE HASTAMIZ VAR.
BiZ DE VAKIF OLARAK
HEPSINE UMUT OLMAYA
CALISIYORUZ"

Ldsemi hastaligi hakkinda tilkemizde
yeterli bilin¢ olustugunu soylemek
mimkin mi?

Cok degil bundan 15 yil kadar once (6semi,
Turk filmlerinin amansiz hastaligi, Tarik
Akan'in “Canim Kardesim”in aglatan ka-
relerindeki sonu maalesef kotl olan kan
kanseriydi. Tanisi bir tirld konulamayan,
tedavisi cok zor ve pahali, sa¢ doken, ka-
namalar ve ates yapan illetiydi. Hepimizin
tanidigi cok degerli bir gazetecinin sdyledigi
bir s6zU sizlerle paylasmak isterim; “Lose-
miyi bu ilkeye LOSEV dgretti. Tedavisinin
mumkin oldugunu, bu kiclk cocuklarin
iyl kosullarda yasarlarsa iyilesebilecekleri-
ni hep LOSEV anlatti bizlere.” Evet, ben ve
arkadaslarim bu gizel ve masum yavrula-
rimiz icin hayatimizi adadik. Bir ka¢ cocugu
kameralar karsisina cikarip para toplamak
yerine kalici ¢cozUmler yaratabilmek icin ¢a-
baladik. Daha fazlasini basarmak, tek bir
melegimizi bile kaybetmemek, anne ve ba-

bagis yapabilirsiniz,

BAGISLARINIZLA LGSEV'E DESTEK OLMAK iCiN;

e www.losev.org.tr “Nasil Bagis Yapabilirim?” den bilgi alabilir,

e Tlrkiye'deki tim bankalardan havale Ucreti ddemeksizin kurumsal
bagis ekranlarindan bagisinizi yapabilir,

e Kredi kartlariile 5 TL ve Uzeri diizenli bagis yapabilir,

e Belirlenen faturall hatlardan BAGIS yazarak 3406'ya SMS
gonderebilir bagista bulunabilirsiniz,

e Zincir magazalarinda yer alan “LOSEV Kumbaralari”na 1 TL dahi

o Alisveris merkezlerindeki “LSV Stantlari”ndan ve
“www.lsv.com.tr”de yer alan “Anne Atoélyesi” Urlnlerinden satin
alabilir ve bu yolla bir cocugumuzu hayata baglayabilirsiniz...

basinin ylzini glldirebilmek icin bayram
seyran demeden calistik. Cocuklarimizi 16-
semi canavarina teslim etmemek, umutla-
rini yesertmek, onlari hayata baglamak icin
gece glindiiz nobet tuttuk.

Sanirim sonunda siz, ¢cocuklarimiz, anne
ve babalari kazandi...

Bugiin LOSEV olarak yiizde 92 tedavi ba-
sarisini elde ettiysek bu tablonun gercek
kahramanlari once l6semili cocuklarimiz,
sonra da bagiscilarimiz. LOSEV'e inanip,
bagis ve alkislariyla bizi desteklediler. Artik
oniimiizde iki hedef kaldi. Once l6semi ve
kanserdeki tedavi basarimizi ylizde 100'lere
¢lkaracagiz. Ama ayni zamanda kanser ya-
pan tim etkenlerle de savasarak kanserin
kokunu kaziyacagiz. Clnkd sunu biliyoruz
ki: kanser onlenebilen bir hastaliktir.

“KUCUCUK BIR BUTCE ILE

BUYUK BIR ESER YARATTIK”

LOSANTE den de bahseder misiniz?
Kiciclk bir biitce ile biiyik bir eser yarat-
tik. “Bir cocugun hayatindan daha 6nemlive
degerli bir sey olamayacagini” vurgulayarak
elimizi tasin altina koyduk. Burada hayalle-
rimizi, ideallerimizi gercege donustirmeye
calistik. Bugiinin degil, gelecek ylzyilin
LOSEV Kenti'ni, Onkoloji Hastanesi'ni haya-
ta gecirdik. Tugla tugla bagisci ve gondillile-
rimizin destekleri ile tamamlanan ve hayata
gecen LOSANTE hastanemiz lilkemizin ka-
liteli saglik hizmetine dncilik eden, sadece
hastalarina ve calisanlarina degil, birlikte
ilerledigi butiin paydaslarina da deger ka-
tan, “iyilik esittir saglik” felsefesi ile top-



LOSEV W

HER SEY LOSEMiLi COCUKLAR iCiN

Losemili Aile Anlayisi: LOSEV, sadece gocugu dedil bitln bir aileyi etkileyen tedavi stirecinde
saghk ve egitim hizmetlerini “Lésemili Aile” anlayisiyla sunuyor. Bu nedenle; 2002 yilinda kurulan
“Anne Atélyeleri”’nde annelere meslek edindirme galigmalari veriliyor. Anneler bu galigmalar
kapsaminda edindikleri becerilerle el emedi, g6z nuru Griinler hazirhyor ve bu Griinleri internet
Uzerinden (www.Isvdukkan.com.tr], segkin zincir magazalardaki stantlardan ve aligveris
merkezlerinde bulunan LSV Diikkan Stantlari’ndan satisa sunuyorlar. Satistan elde edilen gelir
ise yine gocuklarin tedavisine aktariliyor ve annelerin de meslek sahibi olmalari saglaniyor.

Losemili Cocuklar ilkégretim Okulu: Egitimin son derece dnemli oldugunun bilinciyle hizmet
veren LOSEY, 16 Kasim 2008'de diinyanin ilk ve tek Losemili Gocuklar ilkégretim Okulu'nu
Ankara’da hizmete agti. Kolej duizeyinde egitim verilen okulda, gocuklarin yemeginden, kirtasiye
ihtiyaglarina kadar tum ihtiyaglari Ucretsiz olarak karsilaniyor.

Lésemili Cocuklar Kéyii: 13 Haziran 2010 tarihinde agilan 13 bin metrekarelik Lasemili Cocuklar
Kéyu'nde ise tedavileriigin Ankara’ya gelen ve yasam kosullari uygun olmayan ldsemili ailelere
bes yildizl otel hizmeti veriliyor ve hichir tcret 6demeden kanaklamalari saglaniyar. Kéyde,
l6semili cocuklarin tedavileri boyunca misafir olacaklari, A'dan Z'ye her seyin bulundugu
konukevleri yer aliyor. Anneleri ile Ldsemili Gocuklar Kay’'nde kalan kahramanlar gesitli aktivite
alanlariile de moral buluyor.

lumun gereksinimlerini takip ederek ve
ongorerek saglik, egitim ve refah dizeyine
katkida bulunan, bunlari yaparken kaynak-
larini etkin olarak kullanan ve giderek ge-
listiren, mensubu olmaktan gurur, hastasi
olmaktan memnuniyet duyulan ulusal ve
uluslararasi alanda saygin ve lider bir has-
tane olmaktir.

Tdm branslardaki koruyucu, iyilestirici ve
rehabilite edici saglik hizmetlerini, hastanin
sosyo-ekonomik ve cevresel kosullarini go-
zeterek, yaygin ve bitincil bir yaklasimla
sunmaktadir.

LOSEV bir sivil toplum kurulusu olarak de-
gerli bagiscilarinin destekleri ile 6semili
kanserli cocuk ve yetiskin hasta ailelerine
desteklerini iletiyor. Bagis kultirinin ya-
yilmasini saglayan LOSEV, bagiscilarina
bagislarinin nerede kullanildigini gosterdi.
Tugla bagislari ile hayata gegen LOSANTE
hastanesi bunlardan sadece bir tanesi.
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“MOTIVASYONUMUZ,

BIR ANNENIN DAHA GULUMSEMESI”
LOSEV'in ileriye doniik hedefleri arasinda
neler yer aliyor?

Daha &nce anlattiklarimdan da yola ¢ika-
rak bircok hedefime ve hayalime ulasti-
gimi sdyleyebilirim. Ancak LOSEV Kuru-
cusu ve Yonetim Kurulu Baskani olmak
proje ve hayalde sinir tanimiyor. Cinkdi
toplumsal dizende yapilacak o kadar is
var ki bunlar icin proje ve plan gerekli,
biz de parca parca calismalarimiza de-
vam ediyoruz. Bizim motivasyonumuz,
glicimizld aldigimiz nokta bir losemili
¢cocugun daha iyilesmesi, bir annenin
daha gilimsemesi. Biz her zaman "Bir
cocugun gilimsemesinden daha deger-
li ne olabilir ki?" diye soruyoruz. iste bu
sebeple, LOSEV'i ve yiiriitmekte oldugu
projelerini 7'den 70’e herkesin destekle-
mesini bekliyoruz.

"BUGUN LUSEV OLARAK
YUZDE 92 TEDAV
BASARISINI ELDE

ETTIYSEK BU TABLONUN

GERCEK KAHRAMANLARI

ONCE LOSEMILI
COCUKLARIMIZ, SONRA DA
BAGISCILARIMIZ. ONLAR
LOSEV'E INANIP, BAGIS
VE ALKISLARIYLA BiZi
DESTEKLEDILER"
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I DOGAYLA BASBASA

HOROZ LOJISTIK,

DOEAYLA BASBASA

PENCERE OKURLARI BU
KGSEDE DAHA ONCE BIR
Dizi YUROYUS SEROVENNi
OKUDULAR. YENI YORDYUS
ROTALARINI TANIDILAR.
BU KEZ YURUYUSUMUZON
KAHRAMANLAR,

HOROZ LOJISTIK'IN
CALISANLAR.

YAZI: YALIN GUN ESER

As

¥

stanbul'u cevreleyen Kuzey
Ormanlari'nin en gozde bo-
liml olan Belgrad Orma-
ni'nda yirlyecegiz bu kez.
Horoz Lojistik yonetim kad-
rosu ve calisanlarinin mesire yerlerinin
disindaki ormani da gorebilecegi bir
doga yuriylst dizenlendi. Her yastan
Horoz Lojistik calisani ve cocuklarinin
katildigr 7 bucuk kilometrelik yurlyus,
bir cok katilimcr icin bir ilk olma 6zelli-
gini tasiyordu ayni zamanda.
Hedefimiz Belgrad Ormani'nda Osmanli
imparatorlugu déneminde birbiri ardina
insa edilen alti bentten Gcinl gormekti.
insa edildigi tarihte bu bentler, istanbul'a
su getirmek icin olusturulan Kirkcesme
Sulari ve Taksim Suyu tesislerinin bir

parcasiymis. Bentlerin bir kismi su iletim
ve tasima sisteminde kullanilan su ke-
merlerinde oldugu gibi Bizans ve Roma
Donemi‘nde de insa edilmis olabilir. Os-
manli Dénemi‘'nde yeniden yeniden insasi
ya da restorasyonu yapilmis olabilir.
Bahcekoy'deki Belgrad Ormani giris ka-
pisinin  ontnde bulusan Horoz Lojistik
calisanlari, su ve sandvi¢ takviyesinin ar-
dindan rehberlerinin ardi sira yurlylse
basladilar. Mese agaclarinin ¢cogunda hic¢
yaprak kalmamis olmasina ragmen cev-
rede sonbahar tadinda renkler hala du-
ruyordu. Ormanlar insanlara nedensiz bir
mutluluk verir hep. Katilimcilarimiz yap-
rak hisirtilari arasinda kis glinesinin tadi-
ni ¢cikara ¢ikara ylrirken dogada olmanin
huzuru yizlerine yansiyordu.




Il. MAHMUT BENDI HALA GORKEMLI

Belgrad Ormani‘'nda 1839 yilinda faali-
yete gecen Il. Mahmut Bendi'ne ugradik
once. Il. Mahmut Bendi hala bitiin gor-
kemiyle ayaktaydi. 15 metre yiksekligin-
deki bent, ortalama 217 bin metrekiplik
suyu tutacak sekilde insa edilmis. Ama
bugiin bendin suyu orta seviyelerde.

Yiriylse katilan ekip, bendin kitabesini
incelerken, goleti arkalarina alarak ha-
tira fotografi cekmeyi de ihmal etmedi.
Sonrasinda Il. Mahmut Goleti boyunca
ylrtyls devam etti. Yol boyunca kus ses-
leri, kliclk esintiler grubumuza eslik etti.

DAYANISMANIN TADINI CIKARDILAR
ikinci bendimiz olan Valide Bendi'ne (in-
sasi 1796) inisli, cikisli, biraz tirmanis

da iceren patikalardan gecerek ulasildi.
Bazi yerlerde bir dere yatagina inerken
insanlar birbirlerine el vererek daya-
nismanin da glzel bir érnegini goster-
di. Yokuslar cikildikca soluklanmak icin
kisa molalar da verildi. Kentteki gokde-
lenler arasinda pek goérinmeyen gok-
yUzinin ormanin aciklik alanlarinda
birden karsilarina cikmasi katilimcilarin
keyfine keyif katt.

Elma Deresi'nin bir kolu Uzerinde insa
edilen Valide Bendi 1796'da tamamlan-
mis. Bent, Sultan [ll. Selim’in annesi
Mihrisah Sultan adina yaptirilmis ol-
dugu icin Valide Bendi adini almis. 222
yillik derin bir tarihe sahip bu bendin su
kapasitesi de 225 bin metrekip civarin-
da seyrediyor.

BELGRAD ORMANI
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I DOGAYLA BASBASA

Muhammed Melih Elmas

12 Yasinda - Solda

(Cemal Elmas'in ojlu)

Gok giizel bir etkinlik oldu.
Babama ve Horoz Lojistik'e cok
tesekkir ederim. Hic yorulmadim
ve cok eglendim, rehberimizden
de cok sey Ggrendim. lyi ki
katilmigim.

Mert Yildirim

7 Yasinda - Ortada

(Sengiil Yildirim'in oglu)

ilk defa boyle kalabalik sekilde
orman yiirilytisi yaptim, cok
zevkliydi. Ormanda Gniimiize
hangi hayvan cikacak diye ¢ok
merak ediyordum, dniimiize
kurbaga cikti. Sandvicimi yerken
goldeki kurbagalan seyrettim.
Cubuklarfa tirmanmak benim igin
cok iyi bir histi.

Alp Safak

10 Yasinda - Sadda

(Duygu Safak'n oglu)

Doga yilriyiisii eglenceli ve
macerali gecti. En cok tepelere
tirmaniglar ve bentler ilgimi
cekti. Tekrar doga ydrilyiisiine
katimay cok isterim.

ORMANDAKI KULUBEDE HAMAK KEYFI

Bahcekdy civarinda yasayan doga tut-
kunlari, bisikletciler ile doga yuriyls-
cllerinin gozd gibi korudugu bir kulibe
var ormanin icinde. ishak Suyu'nun ya-
nina kurulan bu derme catma kuliibede
mola verdi yiirtiyiisgiilerimiz. ishak Suyu
slrekli akiyor. Soguk ve lezzetli bir su.
Katilimcilarin hosuna gidiyor. Bosalan
pet su siselerine ishak Suyu'nu doldu-
ruyorlar. Su bir havuzcuktan sonra ki-
¢lk bir dereye akiyor. Bu dere sonra-
sinda Valide Géleti'ne karisiyor. Eskiden
havuzda baliklar yasarmis. Rehberimiz
oyle diyor. Simdiki sakinleri ise kurba-
galar. Kuliibe 6glen yemedgi icin mola
yeri oluyor bizlere. Doga yuruyUslerinin
vazgecilmezi sandvicler cikarilip afiyetle
yeniliyor. Bir gln burada piknik de ya-
pilabilecedi konusuluyor. Bazi arkadas-
larimiz kulibenin yani basinda gerilen

hamaklarda keyif yapiyor bir glizel. Ha-
makta baslarini yukariya cevirdiklerinde
agac denizinin arasinda gékytzini go-
ruyorlar.

YURUYUSUN SON DURAGI,

TOPUZLU BENT

Yaklasik U¢ saatlik ylrtylsimuizin son
asamasina geldi sira. Herkesin yeterin-
ce dinlendigine ikna olup yeniden yola
¢tkiyoruz. Son bendimiz Topuzlu Bent'e
ulasmak icin 100 metre kadar yiiksel-
memiz gerekiyor. Sandviclerin Ustine
biraz yokus cikmak bazi arkadaslari
zorluyor ama zaten zikzaklar cizerek
ylrtidigimiz icin yokusu c¢ok da his-
setmiyoruz. Bahcekoy'deki yerlesim
merkezine 500-600 metre uzaklikta olan
Topuzlu Bent 1750 yilinda insa edilmis.
ilk ve asil adi I. Mahmud Bendi imis.
Sonradan bent Uzerindeki sttunlarin te-




pesine konulan 25 santimetre capindaki
tas kireler dolayisiyla Topuzlu Bent diye
anilir olmus. Yiruytsculerimiz Topuzlu
Bent'te bol bol fotograf da cektiler.

COCUKLAR HEP EN ONDE YURUDU

Bugin herkes cok glizel anilar biriktirdi.
Dayanisma icinde olmanin gururunu ya-
sadilar. Yeni insanlar tanidilar. Ormanin
huzurunu tattilar. Biraz olsun kentin bo-
guntusundan uzaklastilar. Duygularini
anlamak icin sorular soruyoruz. Biraz
yorulsalar da tatli bir yorgunluk yasadik-
larini, zihinlerindeki kaygilardan bir si-
religine de olsa uzaklasip doganin sesini
dinlemenin kendilerine ¢ok iyi geldigini
dile getiriyorlar. Yine ormana gelmek ve
cok daha uzun yiriyisler yapmak is-
teyenler de vardi aralarinda. Normalde
cocuklar boyle etkinliklerden cok sikilir
diye distnebilirsiniz. Ama hi¢ de oyle

olmuyor. 10-12 yaslarinda iki genc de-
likanli basindan sonuna kadar hep en
onde, rehberin yani basinda ytriduler.
Hatta iclerinden birisi yiris bitiminde
Unld yurdyls uygulamasi Wikiloc'u bile
indirdi. Yakinda o da yuruyls rehberligi
yaparsa sakin sasirmayin.

BELGRAD ORMANI

1- Emre Sanisoglu'nun kadrajindan
2- Hiilya Adiyaman'in kadrajindan
3- Senqiil Yildirim'in kadrajindan
4- Duygu Safak'in kadrajindan

5- Burak Ozdemir'in kadrajindan

Hiilya Adiyaman:

“(atisi altinda olmaktan qurur ve onur duydugum
Horoz Lojistik'te arkadaslarim, onlarin aileleri

ve kendi cocuklarimla bu etkinlige katiimak
benim icin harikaydr. lerlemis yasima ragmen
hig zorlanmadim, miithis bir deneyimdi. Oysa

ben 1 km'lik yolu bile yiiriiyemeyen biriydim

ama arkadaslarimla bugiin 7.5 km'lik parkuru
tamamlamigim. Gocuklar gibi eglendim.

mutlu bir yorgunlukla evimize ddniiyoruz.”

25 yildir istanbul'da olmama ragmen Belgrad Ormani'ni gdrmemistim. Bu yiizden iki
kez tesekkiir ederim Horoz'a. Ben ve cocuklarim olaganiistii giizel bir giin gecirdik ve




B KULTUR SANAT

20.01.18-24.02.18

HAYVANLARIN TARAFI

the animal side

i — HAYVANLARIN
MiXgR TARAFI

, \ Mixer, Ahmet Ergenc kiratorliginde Sadik Ari, Fulya Cetin, Sinem Disli, Ece Eldek, Didem Erbas,
[ iris Ergiil, Cinar Eslek, Eda Gecikmez, Hatice Cicek, Ata Kam, Huri Kiris, ihsan Oturmak, Giimiis
Ozdes, Mert Oztekin, Deniz Pasha, Ekin Saclioglu, Ahmet Sari, Ithan Sayin, Yusuf Sevincli ve Irem
Sozen'in calismalarindan olusan “Hayvanlarin Tarafi” adli karma sergiye ev sahipligi yapacak.
“Hayvanlarin Tarafi” Mixer'in Karakoy deki mek&ninda 24 Subat'a kadar gorulebilir.

i K . _
SERGI \ ff Yer: Mixer Karakdy - Istanbul
f & Tarih: 20 Ocak- 24 Subat
L chiiN's7 Saat: 16:00

BiR ZAMANLAR GAZINODA

65. sanat yilinda Haldun Dormen’in hem yazip hemde basroliinde oynadigi "Bir Zamanlar
Gazinoda™ 15 Mart'ta seyircisiyle bulusuyor. "Yillar once yaptiklari tim oyunlarla izleyenleri
kirip geciren, herkesin gonliinde taht kurmus iki eski komedyenin séhreti artik gecmisin
tozlu sayfalari arasinda kalmistir. Gecmiste yasanan tatsiz bir olaydan dolayi bir gece yollarini
ayirmislar ve yillarca bir daha asla gorismemislerdir. Fakat hi¢ beklenmedik bir anda gelen
teklifle yeni bir proje icin tekrar bir araya gelirler. Bakalim bu ilki eski dost aralarindaki
husumeti ¢coziip tekrar ozledikleri o sohrete kavusabilecekler mi?”

Yer: Caddebostan Kiiltiir Merkezi Biiyiik Salon / ISTANBUL

PasN Tarih: 15 Mart 2018
Saat: 20:30
Yazar: Haldun Dolmen

Yonetmen: Ali Altug

ATRO

BULENT ORTACGIL-
BiRSEN TEZER
%100 AKUSTIK

Biilent Ortacgil & Birsen Tezer, %100 Akustik konseri ile 7 Nisan'da Sanat
Performance sahnesinde sevenleriyle bulusuyor.18 Yas siniri vardir .

Biilent Ortacgil- Birsen Tezer %100 Akustik

Tarih: 7 Nisan 2018

Saat: 21:00

Yer: Sanat Performance Sahnesi - Beyoglu, istanbul

AILECEK SASKINIZ

Babasinin sirketinin basina gecerek CEQ’luk gorevini Ustlenen Ferhat simarik bir adamdir. Hala
cocuksu yapisiyla dikkat ceken Ferhat'in sag kolu ise onun cocukluk arkadasi, sirketin finans mudiri
Gokhan'dir. ikili calisanlarina pek de nazik davranmamaktadir. Giiniin birinde sirket calisanlarina
yemek servisi icin gittikleri bir restoranda, restoran sahibiyle dostluk kurarlar. Restoran sahibinin
kizi Elif'e gonlini kaptiran Ferhat, deliler gibi asik olur. Ancak Elif narin ve saf bir genc kiz degildir.
Ozel egitimler ve Ustiin hizmetlerle dolu kariyeri, sert karakteri ve kivrak zekasi, Ferhat'i bir hayli
zorlayacaktir.

Vizyon Tarihi: 2 Mart 2018
Tir: Komedi

Yénetmen: Selcuk Aydemir
Senaryo: Selcuk Aydemir

= w 2 MART 2018 _===
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SARISIN MAYMUN

Mustafa Ozcan'dan kistirilmis
insanlari, kirik dokik umutlari
anlatan kiskirtici bir roman.
Sarisin Maymun'da sehrin arka
sokaklarina girecek, tekinsiz
gorinen karakterlerin arasinda
dolasacak, onlarin bir yaniyla

tehlikeli bir yaniylaysa masum,
duygusal yasantisina dahil
olacaksiniz. Solcu Erhan, Pi¢
Arif, Ufuk, Imam Cagdas, Serpil,
Unzile... Alt kiiltiriin neredeyse
birebir temsili olan bu karakter-
ler, sizi bilmediginiz bir dinyada
kesfe cikaracak; aski, dostlugu,
tehlikeyi, sokagi tanimaya davet
edecek.

Yazar: Mustafa Ozcan
Sayfa Sayisi: 124

Yayinevi: Alakarga Yayinlari
Baski Tarihi 2017

Fiyati: 12 TL

5 BASLANGI, / DAY BROWN
6- KORDUGU / AYSE kUL

1- SAKL SECLMSLER 1 SO NER YALGRY —
7 RENKLERIN YOLUNDA / DLARA DUMA

3~ JAPONLARIN HUTLU YASATT SRRI/HEKTOR GARCA, FRAICES HIRMLES
=

g IIDEN SEV / ARTET BATA

KARA

DELIKLER
BEBEK EVRENLER

KARA DELIKLER VE
BEBEK EVRENLER

Stephen Hawking, evrenin bilinmez ve
anlasilmaz bir sey, insanin sezebilecegi,
fakat hichir zaman tam olarak analiz
edemeyecedi veya kavrayamayacagi bir
sey oldugu gorisline katilmaz. Ona gére
bu gériis 400 yil 6nce Galileo tarafindan
baslatilan ve Newton tarafindan devam
ettirilen bilimsel devrimlere karsi haksiz-
lik etmektedir. Onlar evrenin en azindan
bazi alanlarinin, gelisigiizel sekilde
davranmadiklarini, kesin matematik-

sel yasalar tarafindan yonetildiklerini
gosterdiler. O zamandan beri gecen yillar
icinde Galileo ve Newton'un calismalarini
evrenin hemen hemen her alanina yaymis
bulunuyoruz. Hawking'e gore evrenin tam
bir teorisini ortaya koyabiliriz. O durumda
aslinda Evrenin Efendileri olacagiz. Aydin-
lanmada ikinci bir sans. Hawking karma-
sik konulari basit, herkesin anlayabilecegi
bir dille becerikli sekilde ¢oziyor.

Yazar: Stephen Hawking
Sayfa Sayisi: 75
Yayinevi: Alfa Yayincilik
Baski Tarihi: 2017
Fiyati: 12 TL

- AU RAGUIT/ISKEODER PALA
3~ OLAGANUSTU BR GECE /STEFAN ZWEG ]
- IVATLARORY TAIRLARY YR TOR BARRR |

10~ LMEEN BR KADRHIY HETURU TSTEFRT ZMEE | |

Bu liste D&R'in Ocak ayi satis verllerme gore hazwlannivr\rspr

\\x

KITAP KOKUSU

”“"*h)x__
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MEIK WIKlNG

HYGGE:
DANIMARKALILARIN
MUTLULUK SIRRI

Danimarka’'nin, dinyanin en
mutlu insanlarinin yasadigi

llke oldugu kabul edilir. Onlara
gore bu mutlulugun sirri tek bir
sozcikte saklidir: Hygge. Aslinda
ne kadar anlatsak bos, mutluluk
ancak hissedilir. Yine de sevdigi-
nizle koltukta kivrilip dinlenmenin
huzurunu, dostlarinizla glizel bir
yemek yemenin keyfini, glinesli
bir glinde pencereden sizilen
1sigin yaydigi neseyi nasil tarif
ederdiniz? Danimarkalilar boyle
anlari Hygge sézclglyle anlati-
yor. Tek bir karsiligi olmayan ve
diger dillere tam olarak cevrile-
meyen Hygge'yi tanimlamak icin
rahatlik, huzur ve ictenlik gibi
pek cok farkli kelime dnerilebilir
ancak bunlarin hicbiri tek basina
yeterli olmayacaktir. Dinyaca
Unld Mutluluk Arastirmalari
Enstitisii’'ne baskanlik eden Meik
Wiking, tim bu tanimlarin étesine
gecip hayatinizda hygge anlar
yaratabilmeniz icin bu kitapta size
rehberlik ediyor.

Yazar: Meik Wiking

Sayfa Sayisi: 288

Yayinevi: Pegasus Yayinlari
Baski Tarihi : 2018

Fiyati: 31 TL
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Il BULMACA

Menkul kiymet . Bir toplanti Akdeniz'de
Kulaklari ile Kapi i
el 6 tnlii Frigya a Mal bildirimi ; e a sonunda 6 Fransaya ait % Cok yakinda
opsiyonlar et alfyaninda imzalanan kiicik bir ada olmasi
belge —— beklenilen
Resimdeki EilEnes WU et buLL;Zaa%ilEak — Bir tiir yaban sey
ses sanatcisi C Bir hitap sekli mersini
% % Minarenin + + +
ezan okunan
yeri
Daglarin
Ust bolumu
Yazy yayima hazir |y +
duruma getirme Eskiden
kullanitan
Gemi akceden kiiclk
direklerindeki metal para
gozetleme yeri
\_’ Kar firtinasi > +
Nuri Bilge
Ceylan'in
bir filmi
Niikleer > Yiizey 6lci > Yasli erkek  |—3»> #
Glic birimi —
Santrali Denizcilikte
Astatin'in yelken
Mavera simgesi indirme
L Blyik > % # Litesyum'un »
heybe simgesi
Iri ve yirtici Kiiciik bal
bir kus teknesi
Efir i Dar ve kalinca —3» + Kadinlarda [ +
el tahta bir seslenme Osmanlilarda
yapilmasi icin o
[ s6zl akincilar
beden ve kafa ta?lgg?efip Anadolu ls;r?v%‘tna‘g\
gucd yapilan yol Ajansi
Olaylarin niceligini |—pp- % +
rakamlarla
belirtme
Arka arkaya
itme
- v
Hava Kilagi
Makedonya Milattan
plakasi Sonra
\—» Ankara Asmasi ¢
Ticaret Odasi olan
Bir renk Bayram
—» Kilonewton »
Alm, cekicilik, % o R
cazibe Sahipijiye Mezopotam
eE—— ya'da kulla-
Ulka, mefkure ey oty nilmis eski
hacim ol¢ist
Ticaret mallarini (3 % Sozcliklerin ya %
\_» saklamak icin da kavramla- [
rihtimda yapilan rin yerine
bilyiik depo kullanilan
simgeler
Bataklk gazi sistemi
Kamer > > # Istavrit bali- >
_ Ilac, merhem ginin kiicUgu
Dolayisiyla —_ ———
anlatmak, ima Belirti, iz Kisik sesli
etmek kicik keman
% % Radyo ile ya-
yimlanmak igin
hazirlanmis
qguldurd
niteliginde kisa
oyun
Sus tast —» +
Miirekkep olarak
hokkalarina | kullanilan bir
konulan ham tlir kuvars
ipek —_—
Kayin birader
Dokuma tezgah- |,
\_’ # larinda mekikle
enine atilan iplik
Avrupa
Parlamentosu
e Unsal > % >
Unli kadin =
sarkicl Coc;lag;”?lan
Borazan sesi
L» > >
Tipta, Gorus, bakim,
dis gebelik yon
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¥ KOCAK FARMA 47,/

Kocak Farma Cerkezkdy Uretim Tesisleri
¥ ilag, Biyoteknolojik ilag ve Hammaddeleri Uretimi

Kocak Farma yuzde yuz yerli sermayeli ve

47 yildir Tibbin hizmetindedir. Cerkezkdy

Organize Sanayi Bolgesinde 140.000 m? |

alan lzerinde kurulu 100.000 m? kapali alana

sahip ileri teknoloji donanimli tesislerinde & =
GMP kurallarina uygun olarak 600’4 .
askin farkli ilac tiretimi yapmaktadir. /ﬂ,.w,:- SR
160.000.000 kutu / yil Gretim kapasitesine -

sahiptir.

Kocak Farma Ayazaga - istanbul Serum Uretim Tesisleri ise 80.000.000 (inite / yil
kapasiteye sahiptir.

Kog¢ak Farma ila¢ ve ilac hammaddelerinin Uretiminde, &zellikle onkoloji,
biyoteknoloji ve hormon alanlarinda, dunyada sinirli sayida ila¢ ureticisinin
sahip oldugu gelismis teknolojileri Ulkemizde kullanima sokarak ve Ar-Ge
calismalari sonucu gerceklestirdigi buluslarin patentini alarak yerli ilag
sanayiinin gelismesine onculuk etmektedir.

Tarkiye'nin Yerli ve Mili //ag Fabrikas/

www.kocakfarma.com
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YUKUNUZU
HAFIFLETIYORUZ

Uzman ekiplerimizle yiklerinize 6zel,
entegre cozumler uretiyoruz.

Isinizi kolaylastiran hizmetleri ile
Horoz Lojistik her zaman yaninizda.

e —

www.horoz.com.tr



