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FGITIM SART,
AMA NITELIKLIS!

gitim sistemimizin yetersizligini yillardir tartisir dururuz. Tar-

tisma her acildiginda, hep eski yillardan ornekler verilir: Koy

E enstitiilerinin kapatilmasiyla baslayan olumsuzluklar, Hasan Ali

Yicel'in Milli Egitim Bakanligi dénemine 6zlem gibi eski serze-

nisler ve gecmise Gzlemler arasina sikisir sohbetler. iktidarda

hangi parti olursa olsun, Demokrat Parti donemi ve sonrasina iliskin hafizamiz-
da egitimle ilgili olumlu bir ani neredeyse yok gibidir.

Tirkiye, gecmisten beri egitimle ilgili iki 5nemli noktada hep zafiyet yasadi: ilki,
egitim kurumlarinin sayica yetersizligi ki 6grencilik donemimizde bizler bunu
cok yakindan gézlemledik; ikincisi de egitimin niteligi ve cagdasligi sorunuy-
du. 1980°li yillarin sonlarina, hatta 1990l yillara kadar, Erzurum’daki Atatirk
Universitesi gibi istisnalari saymazsak, Tirkiye'de, blylk sehirler disinda cok
az sayida Universite vardi. Bugln, Universitesi olmayan ilimiz kalmadi. Biyuk
sehirlerimizde acilan 6zel Universitelerle birlikte, artik neredeyse her mahal-
HAKAN YAMAN lede bir tiniversitemiz var. Ilkokul ve liseler icin de durum ayni: Bizim cocuklu-

PENCERE DERG|S| gumuzda koylnde ilkokul olmayan cocuklar, zorlu kis sartlarinda, karlara bata

GENEL YAYIN YONETMENI cika kilometrelerce yol yiriyerek ya yakindaki bir ilceye ya da komsu koylerden
birine okula gitmeye c¢alisirdi. Bugiin benzer manzaralar gorece azalmis, artik
koy okullarinin bile bir kismi akilli tahtalar, bilgisayarlar, laboratuvar arac ve
gerecleriyle donatilmis durumda.

Bu perspektiften, egitim kurumlarinin niceligi ve donanim olarak gérece nite-
ligi konusunda onemli adimlar atildigini séyleyebiliriz. Buglin gelinen noktada
devletin destegi kadar, Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi gibi vakiflarin, hayir
kurumlarinin, egitime katki saglayan hayirseverlerin katkilarinin da azimsan-
mayacak kadar onemli oldugunu dislniyorum. Bu vesileyle bu yil 20'nci ku-
rulus yilini kutlayan Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi'nin kurucularini, Horoz
ailesini ve vakfin destekcileriyle calisanlarini bir kez daha tebrik etmek isterim.
Cok faydali ve hayirli bir ise vesile oluyorlar.

Hala yetersiz olsa da Tirkiye, egitimde nicelik sorununu kismen halletmis gibi
gorindyor. En azindan atilan adimlarla yakin gelecekte boyle bir sorun ortadan
tamamen kalkabilir. Ancak, egitim kurumlarinin sayica artmasinin tim sorun-
larimizi ¢ozdigind distinmek fazla iyimserlik olur. Zira asil 6nemli sorun, egi-
timin yetersizligi ve egitim sistemimizdeki ¢arpikliklar gibi devasa problemler
oldugu gibi duruyor.

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti'niin Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi (PISA) 2015 sonuclarina gore Turkiye, 70 tlke icinde, okudugunu anla-
mada 50'nci sirada; fen bilimlerinde 52'nci sirada; matematikte 49 uncu sirada
yer aliyordu. Spectator Index kaynakli, 2017 yilina ait bir baska carpici arastir-
maya gore ise Tlrkiye, egitim sistemi niteligi siralamasinda Suudi Arabistan’in
bile gerisinde kalarak 101'inci sirada yer aliyor. Diinya Universiteleri Siralama
Merkezi'nin 2017 siralamasinda itk 500'e girebilen tek tUniversitemiz, 498’inci si-
radaki Orta Dogu Teknik Universitesi! Bogazici Universitesi ayni listede 744 lincii
sirada, Bilkent Universitesi 832'nci sirada, Dokuz Eylal Universitesi ise 947 nci
sirada bulunuyor.

Sonuc olarak, egitimin niteligi, egitim sistemindeki yetersizliklerin ve carpiklik-
larin ortadan kaldirilmasi, Tirkiyeli 6grencilere de hak ettikleri gibi diinya stan-
dartlarinda egitim verilmesi, vakiflarin, hayirseverlerin destek olabilecekleri bir
konu degil. Bu, yetkililerin gérevi! Bizim gorevimiz de bu dnemli soruna bir kez
daha dikkat cekmek.
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Horoz Lojistik, bu yil cifte heyecan yasiyor. 75 yil gibi derin bir tarihi
geride birakan sirket, sosyal sorumluluk calismalarinin yuvasi olan
HOREV'in de 20'nci yilini kutluyor.

SAYFA 18: HABERLER
= HOROZ LOJISTIK YENiI ARACLARI ILE YOLLARDA
= HAVA YOLU TASIMACILIGINDA KALITE TUYOLARI

SAYFA 22: BIZDEN

22017 YILI PERFORMANS YONETIM SISTEMI
EGITIMLERINDE SONA GELINDI

= CAGRI MERKEZI EGITIMLERI BASLADI

SAYFA 24: LOJISTiK SOHBETLERI

“TEMEL HEDEFIMIiZ,

LOJISTIK KULTURUNU OLUSTURMAK”

Turkiye capinda 445 lyesi ile lojistik sektoriniin en giicld sivil
toplum orgutlerinden biri olarak oncelikli calismalarini, Turk lojistik
sektorinde lojistik kultdrinin olusmasi ve gelisimine ayirdiklarini
sdyleyen UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Emre Eldener, bu
calismalarin temeline ise egitimi yerlestirdiklerini soyliyor.

SAYFA 28: iCiMIZDEN BiRi

Horoz Lojistik'e uzun yillar emek veren Oguz Giilec ve Alper Balci'y
bu sayimizin "igimizden Biri" boliimiinde agirladik ve bu ailenin bir
ferdi olmanin nasil bir duygu oldugunu konustuk.

SAYFA 32: BIR KONU & BiR KONUK

HOROZ LOJISTIK'IN VIZYONU, CAMDA HAYAT BULDU
Horoz Lojistik, kurulusunun 75. yili icin Unld cam sanatcisi Feleksan
Onar ile 6zel bir projede bir araya geldi. Bes ayri temada 200 farkli
eserden olusan koleksiyon, Horoz Lojistik’in sektordeki 75 yillik
guctint vurgularken, kiresel hedeflerine de génderme yapiyor.

SAYFA 36: VIZYON / ATILLA YILDIZTEKIN
TCDD DEMIRYOLU AKTARMA MERKEZLERI

SAYFA 38: NOSTALJI

ESKIMEYEN HAVALIMANLARI

Ne iki diinya savasi ne hizla degisen dinya bu havalimanlarini
durdurmaya yetmedi. 100 yili asan gecmisleriyle kurulduklarindan
bu yana faaliyetlerini stirdiren diinyanin en eski havalimanlari,
zamanla unutulmak soyle dursun, her gecen giin biraz daha gelisip
populerligini artirmaya devam etti.

SAYFA 44: ULKE ROTASI

KURESEL GUC: ABD

ABD, 320 milyonu asan niifusu ve 18,5 trilyon dolarin Uzerindeki
GSYiH'si ile diinyanin en 6nemli pazarlarindan biri. Dev ekonomisinin
kiresel ekonomiyi birebir etkileme gliciine sahip olmasi nedeniyle de
diinyada 6nemli ve belirleyici bir tilke olarak dikkat ¢ekiyor.

KAHVE MOLASI

SAYFA 50: YILDIZLARIN ALTINDA

SANATIN DAHI ISMI: TIMUR SELCUK

Nazim Hikmet, Orhan Veli, Attila ilhan ve daha bircok sairimizin
siirlerini notalarla yoguran,”Ayrilanlar icin”, "ispanyol Meyhanesi”,
“Karantinali Despina” gibi sarkilarin yaraticisi Timur Selcuk ile sanat
hayatinda diinden bugtine keyifli bir yolculuk yaptik.
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Il SOSYAL SORUMLULUK

SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI SIRKET KULTURUNE MOTIF MOTIF ISLEYEN HOROZ LOJISTIK, BU YIL CIFTE HEVECAN
YASIVOR. 75 YIL Gi3i DERIN BIR TARiHi GERIDE BIRAKAN SIRKET, SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARININ YUVAS] OLAN
HOREV'IN DE 20'NCI YILINI KUTLUYOR




HOREV :Zo
MEHMET EMIN HOROZ
EGITIM VAKFI YIL

i zellikle kurumlarin ve sir-
ketlerin 6rnek teskil edecek
0 sivil toplum calismalarina
imza attigr glinimizde Ho-
roz Lojistik, sosyal sorum-
luluk bilincini sirket kilttrine isleyen
isimlerden biri olarak karsimiza cikiyor.
Sadece miusterilerinin Urinlerini tasi-
makla yetinmeyen, ayni zamanda sekto-
rin ihtiyac duydugu nitelikli insan kay-
nagini da yetistirerek yarinlara tasiyan
Horoz Lojistik, 20 yil dnce temellerini
attigr Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi
(HOREV] sayesinde egitime hep destek,
tam destek verdigini gosteriyor.
Bilim ¢aginin gereklerine uygun bir egi-

DONEMIN BASBAKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN,
NURETTIN HOROZ'A PLAKET VERIRKEN

tim sistemi icinde, aydin, akilci, sagdu-
yulu, kendine givenen ve hosgorilld bi-
reylerin yetistirilmesine on ayak olmak
amaciyla yola cikan HOREV, Universite
oncesi bir egitim kurumu bulunmayan
ve dolayisiyla nitelikli ara eleman so-
runu yasayan lojistik sektorine yeni bir
cehre kazandirdi. Turk egitim sisteminin
mifredatina lojistik iceriginin dahil edil-
mesine vesile olan HOREV, bu sayede
genc is glicini cekirdekten yetistirerek,
sektore egitim alaninda hatiri sayilir bir
katki saglamis oldu.

Gecen yillaricinde hem sirket calisanla-
ri hem musterileri hem de meslektasla-
ri tarafindan desteklenen bir yapiya ka-

HOREV, KURULUS
MiSYONUNUN BIR
UZANTISI OLARAK,

OZELLIKLE MESLEKT EGITIM

ALANINDA BIRCOK SOSYAL

SORUMLULUK PROJESI
GERCEKLESTIRIYOR.



l SOSYAL SORUMLULUK

HOREV'DEN YENi OKUL PROJESI

Lojistik sektortnln yerli sermayeli
en kokld kuruluslarindan olan Horoz
Lojistik, bilgi birikimi ve tecribesiyle
sektorin ihtiyac duydugu nitelikli
insan kaynagini yetistirerek sektorel
gelisime katki saglamayi hedefliyor.
Firma bu 6ncl yaklasimini Mehmet
Emin Horoz Egitim Vakfi (HOREV) ile
hayata gecirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle ortaya koyuyor.

Milli Egitim Bakanligi'na ¢ okul
bagislayan Horoz Lojistik, dérdinci
okulu da 2019'un sonunda yine
Gaziantep'te egitim hayatina
kazandirmaya hazirlaniyor.

vusan HOREV, her gecen gin sektor icin
yarattigi katma degeri artiriyor.

Horoz Lojistik'in kurucusu Mehmet Emin
Horoz'un adini tasiyan HOREV, takvimler
1997 yilini gosterdiginde, firmanin ikinci
kusak yoneticisi olan Nurettin Horoz'un
dnculiginde hayat bulmus bir sivil top-
lum kurulusu. Istanbul'da faaliyetlerine
baslayan Vakif, kurulus misyonunun bir
uzantisi olarak ozellikle mesleki egitim
alaninda bircok sosyal sorumluluk pro-
jesi gerceklestiriyor.

HOREV’'DEN TURKIYE'NIN ILK LOJISTIK
ANADOLU MESLEK LISESI
1942 yilinda kurulan, sektorinin itk mil-

li kurulusu Horoz Lojistik, bilgi birikimi

KOCAELi MEHMET EMIN HOROZ MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI
ILKOGRETIM OKULU - 1999 VE TEKNIK ANADOLU
1998 Marmara Depremi’nde LISESI - 2005

bolgedekiinsanlarin Turkiye'nin ilk Anadalu Lajistik
madduriyetini gidermek igin vakif Meslek Lisesi insa edilerek,
tarafindan konteyner okul olan 2005 yilinda

Mehmet Emin Horoz ilkégretim Tirk egitim sistemine

Okulu 60 gtnde yapilarak bagisland.
Kocaeli Valiligi'ne bagislandi.




HOREV'E DAIR RAKAMLAR NE DiYOR?

6grencisi sayisi

930

HOREV’in bugline kadar
karsiliksiz burs sagladig
Universite 6grencisi sayisi

1600

HOREV’in bugline kadar
burs sadladig
lise 6grencisi sayisi

o

HOREV'in karsiliksiz burs | -t | 0/ 76
sagladigr yiksek lisans ’x‘ 0

Avcilar Mehmet Emin Horoz
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin mezun égrenci sayisi.

Gaziantep
Mehmet Nurettin
Horoz Mesleki
ve Teknik
Anadolu Lisesi
mezunlarinin
yliksek okula
yerlesme orani.

ve tecriibesiyle sektorin ihtiya¢c duydugu
nitelikli insan kaynagini yetistirerek, sek-
torel gelisime katki sagliyor. Horoz'un bu
onci yaklasimini HOREV ile yaptigi sosyal
sorumluluk projeleri ve egitim alaninda
Milli Egitim Bakanligi'na bagislamis oldu-
gu okullar ve burs destegi verdigi basarili
ogrencileri ile de gosteriyor. Diger taraf-
tan HOREV, 1999 yilinda Kocaeli'nde dep-
remde yikilan ve okulsuz kalan 6grenciler
icin, 60 glinde konteyner okul hazirlayarak
égrencilerin egitimlerinin aksamadan yi-
rimesini saglamis, sektdrin 50 bin kisilik
ara eleman ihtiyacini karsilamak amaciy-
la, sorumluluk anlayisi cercevesinde do-
nemin Milli EGitim Bakanlgi ile is birligi
icerisinde mifredata lojistik egitiminin

MEHMET NURETTIN HOROZ
MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU
LiSESi - 2012
Gaziantep'in ilk ve tek
“Lojistik Meslek Lisesi”
insa edilerek, 2012 yilinda
Turk egitim sistemine
bagislandi.

dahil edilmesini saglayarak, bu alandaki
sektorel egitimi de baslatmayi ihmal et-
memis.

HOREV catisi altinda kurulan Mehmet
Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, ayni zamanda Turkiye'nin itk “Lo-
jistik Anadolu Meslek Lisesi” unvanini
da tasiyor. istanbul Avcilar'da 2005-2006
ogretim yilinda kapilarini 6grencilere
acan okulda 21 derslik, iki laboratuvar,
bir bilgisayar sinifi, bir konferans salonu
ve bir de kiitiphane yer aliyor.
2012-2013 egitim-ogretim yilinda hiz-
mete giren Mehmet Nurettin Horoz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ise
Gaziantep'te editim-6gretim hayatina
devam ediyor.

HOREV :ZO
MEHMET EMIN HOROZ
EGITIM VAKEFI YIL

HOREV, BILIM CAGININ
GEREKLERINE UYGUN
BIR EGITIM SISTEMi
ICINDE, AYDIN,
AKILCI, SAGDUYULU,
KENDINE GUVENEN VE
HOSGORULU BIREYLERIN
YETISTIRILMESINE
ON AYAK OLMAK
AMACIYLA, 20 YIL ONCE
YOLA CIKMISTI.

YENi PROJE: GAZIANTEP PERVIN
HOROZ LOJISTIK TEKNIK VE
ENDUSTRI MESLEK LiSESi - 2019
2016 Aralik ayinda protokolt
imzalanan okul insaatinin 2019
yill sonunda tamamlanmasi ve
Turk egitim sistemine
bagislanarak egitim hayatina
baslamasi planlaniyar.




l SOSYAL SORUMLULUK

HOREV'IN GERIDE BIRAKTIGI 20 YILDA GOK
SAYIDA SOSYAL SORUMLULUK PROJESI
GERCEKLESTIRILDI; UG OKUL TURK MILLI EGITIM
SISTEMINE BAGISLANDI VE BINLERCE GENC
NITELIKLI EGITIM ALARAK, GELECEGIN 6UCLU
TORKIYEST iCIN DONANIMLI BIREYLER OLARAK
YETISTIRILDI

IR
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HOREV: !( \
MEHMET EMiN HOROZ
EGITIM VAKFEI YIL

{ i VE TEKNIK
" HOROZ MESLEKI VET!
MEHMET_NUR_ETTIN qu 18 EGITIM DGRETIM YiLl|
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HOREVDEN ANLAMLI GECE

HOROZ LOJISTIK'IN EGITIM ALANINDAKI EN GNEMLI SOSYAL SORUMLULUK PROJESI OLAN MEHMET EMIN HOROZ EGITIM VAKFI
(HOREV), 20°NC YILINI KUTLUYOR. LOJISTIK EGITIMI VEREN OKULLARI VE OGRENCILERE SAGLADIGI BURS OLANAKLARI ILE
ATATURK ILKE VE INKILAPLARI™NA BAGLI, DEMOKRASTYE INANAN GENCLERIN EGITIMi iCIN DURMAKSIZIN CALISMAYA DEVAM
EDEN HOREV, 20'NCI YILINI ANLAMLI BIR GECE iLE KUTLADI.

ektorin itk milli kurulusu
olarak 1942 yilinda yola
S ¢ikan Horoz Lojistik, bilgi
birikimi ve tecriibesiyle
sektoriin ihtiyac duydugu
nitelikli insan kaynaginin yetistirilme-
sinde 6nemli adimlar atmaya devam
ediyor. Bu anlamda Horoz Lojistik’in
egitim alanindaki en 6nemli sosyal so-
rumluluk projesi olan Mehmet Emin
Horoz Egitim Vakfi (HOREV), geride
kalan 20 yilda actigi t¢ okul ve binler-
ce dgrenciye sagladigr egitim bursla-
riyla, genclerin nitelikli egitim alma-
sinda bytik rol oynad.
1997'deki  kurulusunun ardindan,
1999 Marmara Depremi'nde okulsuz
kalan 6grenciler icin 60 giinde bir il-
kogretim okulu kuran ve Tirk egitim
sistemine bagislayan HOREVY, ardin-

dan lojistik sektorintin nitelikli ara
eleman ihtiyacini karsilamak amacive
sosyal sorumluluk anlayisi cerceve-
sinde, Milli EGitim Bakanlgi ile is bir-
ligi icerisinde egitim miufredatlarina
lojistik egitiminin de dahil edilmesini
sagladi. Bu cabasiyla Turk lojistigin-
deki sektdrel egitimi baslatan kurum
olan HOREYV, 2005 ve 2012 yillarinda
acilan lojistik meslek liseleri ile sek-
tore verdigi egitim desteklerini sir-
dirdd. HOREV, bugiinlerde ise Pervin
Horoz Lojistik Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'nin kurulusunda onemli
bir adimi daha tamamlamis olmanin
mutlulugunu yasiyor. Bu yil insasina
baslanacak olan lise, Gaziantep'te
9 bin metrekare alan Uzerinde ku-
rulacak ve 2019'da egitim &gretime
baslayacak.

“EGITIM, EN ONEMLI MESELEDIR"
HOREV, geride kalan 20 yilda el-
bette Tirk is dinyasi ve hayirse-
verlerin desteklerini de her za-
man arkasinda hissetti. HOREV'in
20. Yili Kutlama Yemegi'nde, Florya
Beyti Restoran'da bir araya gelen
is dinyasinin seckin temsilcileri bir
yandan gecmisi yad ederken, diger
yandan da HOREV'in Tirk egitim
sistemine kazandiracagi yeni proje-
nin mutlulugunu yasadi.

Gecenin acilis konusmasina, Mustafa
Kemal Atatlrk’in “Egitim meselesi,
en dnemli, en esasli noktadir. Egitim
bir milleti ya hir, bagimsiz, sanli, yiice
bir toplum halinde yasatir, ya da bir
milleti esarete ve sefalete terk eder”
sozleriyle baslayan HOREV Onursal
Baskani Nurettin Horoz, HOREV'in de



bu duygularla yola cikarak egitime gonul
verdigini soyledi. Konusmasina, “Horoz Lo-
jistik her zaman, iyi bir gelecegin iyi insan
yetistirerek mumkiin olacagina inanmis-
tir" diyerek devam eden Nurettin Horoz,
HOREV'in de 1997 yilinda bu bilincle kurul-
dugunu dile getirdi. Horoz Lojistik'in kuru-
cusu olan babasi Mehmet Emin Horoz'u
kaybettiginde 11 yasinda oldugunu séyleyen
Nurettin Horoz, “Egitime 6nem veren bir
babanin cocugu olarak gelecegin insasinda
rol almak, bir tugla da olsa katkida bulun-
mak istedim. iste HOREV, benim ve benim
gibi distinen dostlarim icin bir ¢catr olustur-
du. Vakfimizin kurulus amaci bilim caginin
gerekliliklerine uygun bir egitim sistemi
icinde, aydin, akilcl, sagduyulu, kendine gii-
venen ve hosgdrilu bireylerin yetistirilme-
sine 6n ayak olmaktir. Dinya degerlerine,
Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli; demok-
rasiye ve bilime inanan gencler icin egitim
kurumlari kurmak, basarili ancak maddi
durumlari iyi olmayan 6grenciler icin burs
destegi saglamak tek amacimizdir. Bu
amaclar dogrultusunda HOREYV, Universite
egitimi oncesinde egitim kurumu bulunma-
yan lojistik sektdrine okullar kazandirarak,
egitim diinyasina yeni bir cehre kazandirdi.
Egitim sistemimize lojistik icerigini dahil
etti. Genc is glcind cekirdekten yetistire-
rek, ara eleman ihtiyacina hatiri sayilir kat-
kida bulundu” dedi.

“TURKIYE'YE HIZMET EDIYORUZ”

HOREV Yonetim Kurulu Baskani Taner Ho-
roz ise konusmasinda, HOREV'in basarila-
rindan ve vakfin vizyonundan soz etti.
Konusmasina, “Babam, Mustafa Kemal

Atatirk'Un bir sozlyle basladi. Bu sz, bizim
egitimde 6nceligimizi gostermekle birlikte,
meslek egitimini kendimize misyon edinmis
olmamizi da acikliyor. Bu cercevede, ben de
sozlerime rahmetli Mustafa Koc'u anarak
baslamak istiyorum. Kendisi, Ko¢ toplulugu
ile benzer sosyal sorumluluk projelerine 6n
ayak olmustu. Biz de ayni yolda ilerliyor ve
Turkiye'nin 6nemli bir acigini kapatmaya ca-
lisiyoruz” sozleriyle baslayan Taner Horoz,
lojistik sektortintn algilanandan cok daha
biyik bir sektor oldugunu vurguladr. Tir-
kiye ekonomisinin yaklasik ylizde 15'ini lo-
jistik sektorinln olusturdugunu animsatan
Taner Horoz, “Bu, su anlama geliyor: Sek-
torin milyonlarca calisani var, milyonlarca
aile bu isle gecimini sagliyor. Bu sektor ayni
zamanda kiresellesen diinyada Turkiye'yi
diger Ulkelere tasiyacak kritik bir is koludur.
HOREV olarak, bu cercevede, Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi ve istanbul Universi-
tesi ile bir is birligi gelistirdik ve Tirkiye'de
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HOREV 2('\
MEHMET EMIN HOROZ
EGITIiM VAKFI YIL

HOREV Onursal Bagkani
Nurettin Horoz,

“Her zaman, iyi bir gelecegin
iyi insan yetistirerek
miimkiin olacagina inanan
Horoz Lojistik, bu
diisiinceden hareketle
bundan 20 yil nce HOREV'in
temellerini atmigtr.”

HOREV'in 20. Yili Kutlama
Yemegi'nde, bir araya gelen
Horoz Lojistik yanetimi,
badisgilar ve hayirsever

is insanlari bir yandan gecmisi
yad ederken, diger yandan da
Vakfin, Tiirk egitim sistemine
kazandirdiklarini Horoz Lojistik
ailesinden dinledi.
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MEB Strateji Gelistirme
Daire Bagkani Orhan
Ergiin (sagda) ve
Istanbul Kantinciler
Esnaf Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Vahap
Osmanoflu da (solda)
geceye katilan isimler
arasindaydi.

ilk olarak istanbul Universitesi Ulastirma
ve Lojistik Yiksek Okulu'nun kurulmasi-
ni sagladik. Sektorin yikselisiyle birlikte
ylksek ogrenimde lojistik sektoriine 6zel
egitim programlari da cogalmaya basladi”
degerlendirmesinde bulundu.

Prof. Dr. Necmettin SOKUCU
istanbul Gaziantepliler Dernegi
Kurucularindan ve Eski Bagkani

"Horoz ailesini yaklasik 60 yildan bu yana
i taniyorum, dzellikle de Nurettin Bey'i.
{ 25-30yil 6nee Nurettin Bey ile sahsen
tanismam, Gaziantep Kaltdr Dernegi adina
dgrencilerimize burs isteme amaciyla yaptigim
bir ziyaret vesilesiyle olmus ve Nurettin Bey bizi
cok sicak karsilayarak istedigimiz sayida 6grenciye
burs verebilecegini séylemisti. Bu sekilde baslayan
dostlugumuz giderek ilerledi. Bu strecte ailelerimiz de yakinlagti. Son
10-15 yilda neredeyse her gun bir arada olmaya basladik. Nurettin
Haroz’un diger ézelliklerinin yaninda egitime vermis oldugu 6nem ve
katki, giderek doha fazla 6n plana ¢ikiyor. Uzun yillar gok sayida 6grenciye
karsiliksiz burs vermenin yani sira okul ve derslik yaptirmaya hem
kendisinin hem de ailesiyle kurdugu HOREV'in 6zel bir nem verdigini
yakinen biliyorum. Bizim dastlugumuzdan énce Avcilar’daki Mehmet
Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yapilmis ve yillardan beri
egitim vermekteydi. Dostlugumuz ilerleyince, bu kez Gaziantep'te bir okul
yaptirma projesini gindeme getirdi. Bu amacla yapilan vakif toplantilarinin
bazilarina ben de katilma firsati bulmustum. Projenin gerceklesmesi
asamasinda ise Gaziantep’e birlikte giderek, Valilik ve Milli EGitim
Madarlaga ile yapilan protokal térenlerine katiimigtik. Yine, okul igin birlikte
yer segimi yaptik; okulun insaati bitinceye kadar da cesitli zamanlarda
Gaziantep’e giderek gelismeleri yakindan izledik. Bu arada, benim énculik
ettigim Istanbul Gaziantepliler Anadolu Lisesi projemi anlattigimda da,
kendisinin yaptirdigi okul projesi devam etmesine ragmen bizim projemize
de bilgi ve destegini esirgemedi. Gaziantep’teki bu iki okul, ayni gtin egitime
basladi. Okulun girisinde bulunan ilk sinifa Nurettin Horoz'un ismi verildi ve
bir plaket asildi. HOREV’in burs verdigi 6grencilerin yani sira, yillardan beri
Nurettin Horoz'un bizzat kendisi, Gaziantepli yoksul ve basarili 6grencilere
giderek artan sayida burs vermeyi strddrdyar. Nurettin Bey, bir stire sonra
esi Pervin Hanim adina da HOREV'in destedi ile bir okul daha yaptirma
karari verdiklerini sdyledi. Bunun (zerine Nurettin Bey ve sevdigi bazi
arkadaslariyla birlikte Gaziantep’e giderek ilgililerle gérigsmeler yaptik;
okulun yerini hep birlikte begendik. Bu okul igin de burokratik islemler
tamamlanarak, ihalesi gergeklesti ve yapimina baslandi. Hem insan olarak
hem de egitime katkisiyla Horoz ailesini yakindan tanimaktan ve dostlari
olmaktan blyuk onur duydugumu bu vesile ile tekrar belirtmek isterim."

Taner Horoz, HOREV'in sektdre dnemli bir
baska katkisini ise Istanbul ve Gaziantep
illerinde acilan iki lojistik meslek lisesi ile
aciklarken, bu okullardaki basari oran-
larinin yiksekligi ile duyduklari gururun
altini ¢izdi.

Taner Horoz, yine Gaziantep'te acilacak
PervinHorozLojistikMeslekive TeknikAna-
dolu Lisesi'nin  kurulus protokolinin
Gaziantep Valiligi ve il Milli Egitim M-
durldgd ile imzalandigr bilgisini aktard.
Pervin Horoz Lojistik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin- 2019 yilinda egitim
ogretime baslayacagini kaydeden Ta-
ner Horoz, "Meslek liselerine yapilan
yatirmin tek basina yeterli olmadigini
duslnlyoruz ve bu yizden yiiksekdg-
renim goéren ogrencilerimize burs im-
kanlari da taniyoruz. Son 2-3 yilda bu ko-
nuda daha iddiali olmak istedik, clnkl
artik Turkiye dinyaya acilmak ve dinya
markasi olmak istiyor. Tirkiye olarak, ge-
lecegin CEO'larini yetistirmemiz gerekli.
Bu ytizden, Kog Universitesi Rektori Prof.
Dr. Umran inan 6nciiliigiinde baslatilan
Anadolu Bursiyerleri Programi'na dahil
olduk. Bu program, Anadolu’dan gelen ve
cok basarili olan gencler icin cok énemli
bir burs programidir” dedi.

Taner Horoz, son olarak, HOREV'in kurul-
dugu giinden bu yana stirekli hedef biyi-
terek yoluna devam ettiginin de altini ¢izdi
ve “Gelecedimizin mimarlarini yetistirmek
amaciyla ciktigimiz bu yolda hedeflerimizi
gerceklestirmek icin rotamizi belirledik.
20'nci yiimizi kutladigimiz buginlerden
gelecege baktigimizda daha glicly, daha
biylk hedefleri olan, daha biylk basari-
lara ulasmis bir HOREV hayal ediyor, tim
dostlarimi bu hayale ortak olmaya davet
ediyorum” dedi.
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HOREV:bursiyerleri Yerdan Bostan, Gokce Meric ve
Ta‘ner Horoz gecede ayni karede bulustu.

"EGITIM, OZGURLESMEKTIR"

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Daire Baskani Orhan Ergln ise konusma-
sinda, Milli Egitim Bakanligi olarak en cok
ihtiyac duyulan eksikligin fiziki alan oldugu-
na degindi ve HOREV'in bu konudaki gay-
retlerinden gurur duyduklarini dile getirdi.
"Egitim, dzglrlesmektir. Ozgiirlesemedigi-
niz takdirde de kalkinmaniz mimkiin degil-
dir. Egitim, 6zgirlestirme ve kalkinma ayni
dizlem Uzerindedir. Biz, egitim olmazsa di-
ger ikisinin gerceklesme ihtimalini zor go-
riyoruz” diyerek devam eden Orhan Ergin,
Turkiye'de ihtiyac duyulan nitelikli egitim
kurumlarinin sadece devlet eliyle yapila-
mayacagini, bu konuda hayirseverlere de
onemli gorevler dustigund vurguladr.

“SOZ VERDIK, BASARDIK”

HOREV'in 20. Yili Kutlama Yemegi'nin da-
vetlileri arasinda yer alan Gaziantep Meh-
met Nurettin Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi Okul Midurd Alper Tanridver de
gecede kisa bir konusma yapti ve Gaziantep
Mehmet Nurettin Horoz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin basarilarini katiimcilar-
la paylasti.

Okulun acilisinin yapildigi giin  Nurettin
Horoz'a verdigi sozi tutmus olmaktan duy-
dugu memnuniyeti dile getiren Alper Tanri-
over, “Okulumuzun acilisinin yapildigi gin,
Nurettin Horoz'a, 'Nurettin Bey, ben bu
okulu bes sene icinde meslek liseleri ara-
sinda birinci siraya ¢ctkarmazsam, bu okulda
calismayacagim’ demistim. Simdi, s6zimu
tutmus olmanin mutlulugunu yasiyorum.
Gaziantep'te 84 meslek lisesi var ve bunla-
rin icerisinde gecmisi 30 yila ulasan dona-
nimli okullar da bulunuyor. Ancak okulu-
muz, 84 okul arasindan Gaziantep'te birinci
siraya yukselmis durumda. Okulumuz, hem

Ali UGAR

M. Kamil 0ZKARTAL

Fevziye Mektepleri Vakfi

Yonetim Kurulu Uyesi. Mimar
“HOREV, Nurettin Horoz'un olaganustd
becerisi, gayreti, iyi niyetinin eseridir.

Osmanli’da bir deger vardi, ‘Paylagsmanin
keyfi’. HOREV de, bu erdemin bugtnkl

karsiliklarindan biridir. ‘Egitim isi ile
ugrasanin gélgesine bile basiimaz’ demis
atalarimiz, bu cimlenin neler anlattigini iyi
irdelememiz gerekiyor.”

Alper TANRIOVER

Gaziantep Mehmet Nurettin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Okul Miidirt

“Yeni fidanlar dikiyor, onlari Tarkiye'ye
kazandiriyoruz. Dolayisiyla HOREV ien

ivi, ‘Gelecege yatirim yapan vakif” olarak 5""
anlatabilirim. Ne mutlu ki HOREV'in burs
sagladigi 21 6grencimizin 140 bu yil

muhendislik, uluslararasi ticaret ve lojistik
ylksek 6grenimlerini yapmak lzere dért yillik
fakultelere yerlesti. Mezunlarimizin ylzde
98'inin lojistik sektdrune yénelik editimlerine
devam etmesi ise ¢ok sevindirici.”

égrenciler hem de 6gretmenler arasinda en
cok tercih edilen okul olma noktasina geldi.
HOREV'in emeklerini bosa ¢cikarmamak icin
gecemizi giindliziimuze katarak calisiyoruz.
Elinde olani vermek, ¢ok zordur. Bu ylzden
HOREV'i kuran Horoz ailesine ¢ok tesekkdr
ediyorum. Gaziantep'te ilk kez bir meslek
lisesi mezunlarinin yizde 76'sini ylksek
6gretim kurumlarina yerlestirmeyi basar-
mistir. Ogrencilerim adina sizlere tesekkir
ediyorum” dedi.

Geceye katilan HOREV bursiyerleri Bogazi-
¢i Universitesi Ekonomi Bélimi égrencisi
Goékce Meric ve Kog Universitesi Endiist-
ri Mihendisligi Bolumi ogrencisi Yerdan
Bostan da kisa birer konusma yaparak ba-
sarilari ve gelecek hayallerinden s6z ederek
HOREV bagiscilarina tesekkirlerini iletti.

Orhan ERGUN

MEB Strateji Gelistirme Daire Baskani
“Milli Egitim Bakanhgi olarak gocuklarimizin
nitelikli egitim alabilmeleri konusuna buyuk
6énem veriyaruz. Bu anlamda, HOREV’in
bugtne kadar yaptigi egitim yatirimlarinin,
Tarkiye'nin gelecedi igin cok anlamli adimlar
oldugunu sdyleyebilirim.”

HOREV 20
MEHMET EMIN HOROZ
EGITIiM VAKFI YIL

istanbul Gaziantepliler Dernedi Bagkani
“Béyle érnek bir vakfin 20. yilinin kutlandigi
bu gecede yer aldigim icin cok mutluyum.
Horoz Lajistik'in sektére okullar agarak
destek almasi cok 6nemli. HOREV’e nice
20. yillar diliyorum.”

TANER HOROZ
"ULUSLARARASI
NAKLIYECILER DERNEG
VE ISTANBUL
ONIVERSITESI ILE BIR
IS BIRLIGI GELISTIRDIK VE
TURKIYE'DE LK OLARAK
ISTANBUL UNIVERSITESI
ULASTIRMA VE LOJISTIK
YUKSEK OKULU'NUN
KURULMASINI SAGLADIK."
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YENI EGIT]
YILINA ME

M-OGRETIM
RHABA DED

MESLEK] EGTTININ TAM DESTEKCILERINDEN OLAN HOREV OKULLARINDA 2017-2018 EGITiM GERETIM YILI DERS ZILi CALDI
YEN] DONEMDE 556 GERENCININ KAYIT YAPTIRDIE] OKULLAR, BASARI GRAFIGING YOKSELTMEYE DEVAM EDIYOR: BU ANLAMDA
GERENCILER TARAFINDAN DA HER GECEN GUIN DAHA FAZLA TERCIH EDILIR KONUMA GELIYOR

esleki egitimin en glc-
lU destekcilerinden olan
M Mehmet Emin Horoz
Egitim Vakfi (HOREV),
Istanbul ve Gaziantep'te
yapilandirdigi okullarla lojistik sekto-
rinln nitelikli eleman ihtiyaci ile is ve
gelecek kaygisi tasiyan gencleri ayni
noktada bulusturmayi stirdtriyor.
Tirkiye'de 2017-2018 egitim-6gretim
yiinin 18 Eylil Pazartesi gini bas-
lamasiyla lojistik sektorine nitelikli
eleman yetistiren Mehmet Emin Ho-
roz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ile Mehmet Nurettin Horoz Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi'nde de dizen-
lenen torenlerle itk ders zili ¢ald.
2016-2017 egitim-ogretim done-
minde yaklasik 300 mezun veren
Mehmet Emin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'ne (istanbul)
bu yil 284 6grenci kayit yaptirirken
boylece okulun 6grenci sayisi 905
oldu. 190 &gdrenciyi mezun eden
Mehmet Nurettin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'ne (Gazian-
tep) ise yeni kayit yaptiran égrenci
sayisl 272 olurken bu okulun catisi
altinda bir araya getirdigi égrenci
sayisi 1.500'e ylkseldi.

HOREV OKULLARINA ILGi ARTIYOR
Mehmet Emin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin egitim ve
ogretim yili acilisinda konusan Okul
Midird Memet Mahfuz Gonallu
“Mesleki egitimin yildizi olarak gor-
digimuz bu okullari cok dnemsiyo-
ruz. Mesleki egitimin kalitesinin ar-
tirilabilmesi icin bu okullarin maddi
ve manevi anlamda sonuna kadar
desteklenmesi gerektigine inaniyo-
ruz” diyerek konusmasina basladi.
Bu okullardan mezun olan gencle-
rin Universite egitiminin de ardindan
lojistik sektdrinde istihdam edilme-
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leri konusunda herkesin elini tasin altina
koymasi gerektigini sdyleyen Gondllu, her
yil. HOREV okullarina gdsterilen ilginin
arttigini da soyledi.

HOREV tarafindan egitim hayatina kazan-
dirilan okullarin her sene basari ¢itasini
yikselttigini sdyleyen Gondlld, okul ola-
rak TEOG sinavindaki puanlarinin gecen
seneye gore sicrama yaptigini vurguladr.
Gondllu, taban puanlarinin 410°a kadar
ciktigini, Universiteye yerlestirme oran-
larinin ise ylizde 85'e ulastigini ifade etti.
Ayrica Tirkiye'deki en eski lojistik lise-
si olmalarindan dolayi tercih sebebi ol-
duklarinin altini cizen Gonulld, okuldan
mezun olan ogrencilerin ozel sektorde
is bulma olasiliklarinin olduk¢a yiiksek
oldugunu sozlerine ekledi. Sektorle sik
sik bir araya geldiklerinin de altini cizen
Gonully, gectigimiz sene bir Avrupa Birli-
gi projesi yuruttiklerini ve bu sene de bir
proje icin onay beklediklerini soyledi.
Cocuklari sadece akademik anlamda de-
gil sosyal alanda da hayata hazirladikla-

rint ifade eden Gonulld, “Ilce Milli Egitim
Midirligu'nin dizenlendigi yarismalara
katildik ve dereceler aldik. Futbol taki-

TEKNiK ANADOLU LISESi

& &

minda okulumuz ilce ikincisi olurken kiz
voleybol takimimiz ise ilce birincisi olmayi
basardi. Bilgi yarismasinda derece aldik,
satrancta il dordincisi olduk” dedi.

“SIVIL HAVACILIK ICIN ILK AKLA GELEN
OKULLARDAN BIRI OLDUK”

Lojistik alaninda ogrencilere kaliteli bir
egitim sunmak icin alaninda uzman egi-
timci kadrosuna sahip olmak sart. Bu
noktada istanbul Universitesi ile is birligi
icinde olan Mehmet Emin Horoz Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul
Universitesi'nden iki akademisyeni kad-
rosuna dahil etmis. Konu ile ilgili acilis
sonrasl bilgi veren Okul Midird Gonul-
li, “Bu gecisle hem lojistik alanindaki
uzman egitimcilerin bu okulda egitim
vermesinin yolunu actik hem de istanbul
Universitesi'nin okulumuzla tanismasina
vesile olduk” diyor. Okul kadrosuna dahil
olan lojistik alanindaki uzman isimlerin
sayisinin her gecen dénem arttigini belir-
ten Gonally, “Devlet tarafindan yapilan ilk
atamalarda okulumuza dort tane lojistik
ogretmeni dahil edildi. Bugtin itibariyla se-

kiz lojistik 6gretmeni ile de egitim-dgretim

MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
MUDUR YARDIMCISI OMER SACAR:

“300°E YAKIN OGRENCIYE STAJ IMKANI SUNDUK"

“Anadolu meslek liselerinde 12. sinif staj yilidir ve bu yiizden 12. sinifa giden 6grencilerin
tamami staj imkani buluyor. Gecen yil yaklasik olarak 300 6grencimiz staj yapti. Bu noktada,
onceki yil 6grencilerimize staj imkani vermis kurumlarin listesini okul panolarina asarak,
cocuklari s6z konusu isletmelerle birebir gériismeye tesvik ediyoruz. Boylelikle genclerimiz
ilk is gorismesi deneyimini de kazanmis oluyor. Cocuklarin tim streci kendilerinin
ylrttmesi de onlara farkli bir tecribe kazandiriyor. Biz ise, onlara yiz ylize gérismeye
gittiklerinde nasil giyinmeleri ve nasil konusmalari gerektigi hakkinda egitimler veriyoruz.”

HOREV
MEHMET EMIN HOROZ
EGITIM VAKFEI

MEHMET EMIN HOROZ
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI
MUDUR YARDIMCISI
HARUN DOGAN:

“TEOG'DA PUANIMIZ
OLDUKCA YUKSELDI"

“Lojistik alaninda
uzmanlasmis egitim
kadrosuna sahip olan
okulumuz, sektoriin
ara eleman ihtiyacini
karsilamak adina
Universite dncesi
editimde gengleri
gelecege hazirlyor.
Gecen yil cok basarili
bir ddnem gecirdik
ve bunun sonucu
olarak da TEOG okul
puanimiz ylkseldi.
Gerek gecen yilki
calismalarimiz gerekse
arkamizda HOREV'in
ismini tasimamiz, cok
basarili bir egitim-
ogretim donemi
gecirmemizi sagladi.
Universite sinavinda
dort yillik Gniversite
kazanan 6grenci
sayimiz cok fazla
oldu. Bu yilin da ayni
cizgide ilerleyecegine
inantyoruz.”

20
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ALPER TANRIGVER:
“ONIVERSITEYE GGRENCI
YERLESTIREN MESLEKI
EGITIM KURUMLARI ICINDE
SEHIRDE BIRINCI SIRAYA
CIKTIK. BU DURUM,
BIR ONCEKI YIL ELDE
ETTIGIMiZ UNIVERSITE
SINAV PUAN ORTALAMASI
EN YUKSEK MESLEK LISESI
BASARISINI BIR ADIM
OTEYE TASIDL"

hayatimiza devam ediyoruz” diyerek egitim
kadrolarinin da giicline génderme yapiyor.
Okullarinda sivil havacilik bélimdntn de
acildigini belirten Gonalld, Gelnct hava-
limanindan sonra bu bélimin degerinin
daha da artacagini belirterek soyle konu-
suyor: “Istanbul'un siirekli yatirim alan
ve yatirim yapan bir sehir oldugunu ve bu
ylzden potansiyelinin cok ylksek oldu-
gunu biliyoruz. Atatirk Havalimani'nin su
anki yolcu kapasitesi yillik 50 milyonken
yeni havalimaninin ise yilda 200 milyona
ulasacagl tahmin ediliyor. Bu kapasite
artisi, ara eleman ihtiyacini da artiracak-
tir. Bu acigi kapatmak icin sivil havacilik
alaninda egitim almis ara elemanlarin
yetistirilmesi disinildi. Biz de actigi-
miz sivil havacilik bolimu ile bu ihtiyaci
biraz da olsa karsilayacagimiza inaniyo-
ruz. Lojistik alanindaki ilk lise olmamiz-
dan dolayi, sivil havacilik bolimd icin itk
akla gelen okullardan biri olduk. Umarim

‘e GAZIANTEP - SEHITKAMIL
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MEHMET NURETTIN HOROZ LOJIS
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi
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egitim verdigimiz cocuklar tcinci hava-
limaninda istihdam edilecek.”

“TALEP GOREN BIR OKUL OLMAK,
OMZUMUZDAKI YUKU DAHA DA ARTIRDI”
2012-2013 egitim-0gretim -yilindan beri
gencleriyarinlara hazirladiklarini belirten
Mehmet Nurettin Horoz Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi Mudurd Alper Tanrio-
ver ise hedeflerini her zaman bir basamak
yukari tasidiklarini soyliyor. Belirledikleri
hedeflere adim adim ulastiklarini aktaran
Tanriover, “Universiteye 6grenci yerlesti-
ren mesleki egitim kurumlari icinde se-
hirde birinci siraya c¢iktik. Bu durum bir
onceki yil elde ettigimiz Universite sinav
puan ortalamasi en yiksek meslek lisesi
basarisini bir adim 6teye tasidi” diyor.
Puani yiksek olan &grencilerin okullari-
ni tercih ettigini ve kuruma duyulan gi-
venin arttiginin goéstergesi olarak TEOG
taban puanlarinin yizde 35 yukseldigini
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soyleyen Tanriéver, “Okulumuzun taban
puant ilcemizde faaliyet gosteren pek cok
anadolu lisesinden bile daha yiksek hale
geldi. Talep goren bir okul olmak, omzu-
muzdaki ylikii daha da artirdi. Ogrencile-
rimize daha kaliteli egitim vermek icin il
Milli Egitim Mudirligid'nin de destek ve
gayretleri ile okulumuza atolye binasi ya-
pilmasi icin ihale yapildi, insaat calisma-
lari hizla basladi” diyor.

Lojistik alanindaki uzman o6gretmenlerin
yani sira Gaziantep Universitesi Dis Ticaret
ve Lojistik Akademisi ile kurulan iyi iliski-
ler sayesinde, bu kurumun da 6grencile-
re ek egitimler vermesi, 6grencilerin alan
bilgilerini Ust dizeye cikardigini soyleyen
Tanridver, “Sektor temsilcileri, isletmeler
ve kuruluslarla yakin temasimizi sirdi-
rerek, ogrencilerimize isletmelerde staj
yapma firsati sunuyoruz” diye konusuyor.
Kendilerini diger okullardan ayiran en
dnemli 6zelligin isimlerinde Horoz Lojistik
gibi sektdrinde diinya devleri arasinda yer
alan bir firmayi tasimalari oldugunu sdyle-
yen Tanriover, sozlerini, "HOREV Onursal
Baskani Mehmet Nurettin Horoz'a, Horoz
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Taner
Horoz'a, Holding ve HOREV calisanlarina
stikran borcluyuz” seklinde sonlandiriyor.

HOREV
MEHMET EMIN HOROZ
EGITIM VAKFI
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MEHMET EMIN HOROZ MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISES

SALKIM GUNES ) 11. SINIF SiViL HAVACILIK BOLUMU GGRENCISI

“Gerek egitim kalitesi gerekse okulun cevredeki prestijli imajindan dolayi
bu okulu tercih ettigim icin hic bir zaman pisman olmadim. Diger taraftan
bu okulun sahip oldugu donanimli egitim kadrosu, saglam alt yapisi ve
egitim anlayisi da ne kadar dogru bir tercih yaptigimi bana goésterdi. lleride
su an egitimini aldigim sivil havacilik alaninda calismayi distindyorum.
Burada aldigim egitimin de ilerleyen yillarda bana son derece faydasi
olacagini simdiden goérebiliyorum.”

SENA CELiK 12. SINIF LOJiSTiK BOLUMU OGRENCISI

“Bu okulu tercih etmeden 6nce lojistik alaninda pek bilgim oldugunu
sOyleyemem. Daha sonra yaptigim arastirmalar neticesinde gelecegin
meslegi oldugunu 6grenmem, bu alana daha fazla fokuslanmami sagladi.
Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin 6zellikle meslek
derslerinde bana ciddi anlamda bir katki sagladigini séyleyebilirim. Burada
aldigim egitim, Universite yillari icin bir altyapi olusturmam anlamina
geliyor. Sahip oldugum altyapinin sektore nitelikli bir is glicti olarak
gecisimi saglayacagina inaniyorum.”

EMIRHAN HAKAN TOLUNAY 12. SINIF LOJISTIK BOLUMU GGRENCISI

“Babamin uzun yillardan bu yana lojistik sektérinin icinde olmasi, bu
okulu secmemde etkili oldu. Babamla ise gide gele bu meslek hakkinda bir
fikir sahibi oldum ve ilerleyen yillarda kariyer sahibi olabilecegim bir alan
oldugunu anladim. Diger taraftan 9. sinifta yurt disi gezilerine katilmamin,
ileride is yapmayr dustindugum Ulkeleri gérmem agisindan da bana son
derece fayda sagladigini sdyleyebilirim.”

MEHMET NURETTIN HOROZ MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISES

CEREN CAN 12. SINIF ULASTIRMA HiZMETLERI BOLUMU OGRENCISI

“9'uncu sinifta anadolu lisesinde okumama ragmen nakil yoluyla okul
degistirip, lojistik alaninda egitim veren bu okula geldim. lleride de yine
kendi alanimda, bir Gniversitede 6gretim Gyesi olmak istiyorum. Okulumun
egitim kalitesi cok iyi, bu okula geldikten sonra hem tasimacilik alaninda
hem de isin arka planinda isime yarayacak donanima sahip oldum.

Sosyal faaliyetlerin yil boyu hic bitmedigi bir okuldayiz. Bu, biz 6grenciler
icin son derece degerli. Gecen yil, bir proje ile TUBITAK bilim fuarina
katildim. Orada bulunmak, o havayi teneffiis etmek benim icin son derece
onemli bir tecribeydi.”

KAMIL KAYA 12. SINIF ELEKTRIK-ELEKTRONIK BOLUMU OGRENCISi

“Bu okulu sectim ctinkt kiictklugimden beri el becerisi gerektiren
islerde basarili ve meraklydim. Ileride elektrik-elektronik muhendisi
olmak ve sanayi tipi robotlar gelistirmek istiyorum. Bu okulda,
bekledigimden cok daha ytksek diizeyde bilgiye sahip hocalarimla
her gecen gtin kendi alanimda gelistigimi gortyorum. Okul
idaremiz, proje Ureten veya yarismalara katilanlara her ttrlt destegi
veriyor.”

MUHAMMET EMIN TABUR ) 12. SINIF HARITACILIK BOLUMU GGRENCISi

“lleride harita mihendisi olmak istiyorum. Okulum bana gerek teoride
gerekse de pratikte 6nemli seyler kazandirdi. Bu okulda aldigimiz teorik
egitimi, bize sunulan staj olanaklari sayesinde sahada deneyimleme imkani
bulmamiz biz 6grenciler icin son derece dnemli. Su anda da hali hazirda
bir harita mihendisligi sirketinde staj yaparak meslegi sektortn icinde
o6greniyorum. Staj yeri konusunda hicbir sikintimiz yok ¢clnkt okulumuz
alanlarimiza ait tim is yerleri ile baglantiya gecerek bizlere ihtiyacimiz olan
staj imkanini sunuyor. Bizlere bu imkani sunan herkese tesekkdrd bir borg
biliyoruz.”
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HOROZ LOJISTIK
YENI ARACLARI ILE YOLLARDA

ARTAN MUSTER] TALEPLER]

ILE DOGRU ORANTILI OLARAK
ALTYAPISINI GUGLENDIREN
HOROZ LOJISTIK, DEGISEN
PIYASA SARTLARIYLA

BIRLIKTE OPERASYONLARINI
DESTEKLEMEK,
MUSTERILERININ TALEPLERINE
CEVAP VEREBILMEK VE i§
KAYIPLARINI ONLEYEBILMEK
ICIN ARAC FILOSUNA
YENILERINT EKLEYEREK 07 MAL
YATIRIMLARINA DEVAM EDIYOR.
GECTIGIMiZ GUNLERDE 15 YENI
ARAC FILOSUNA DAHIL EDEN
HOROZ LOJISTIK, 2018 YILI
ICERISINDE 50 ARAC YATIRIMI
DAHA YAPMAYI PLANLIYOR.

izmet kalitesi standardinda,

75 yildir ¢citayl hep yukari ta-

H siyan Horoz Lojistik, miste-
rilerine kesintisiz hizmet

Uretmek icin attigiadimlara

her gecen gun bir yenisini daha ekliyor.
2017 yiinda piyasa sartlarinda yasanan
daralmadan dolayl 6z mal arac ihtiyaci-
nin ortaya ¢tkmasina kayitsiz kalmayan
firma, miusterilerine daha kaliteli hiz-
meti kisa slrede sunabilmek icin arac
filosunu genisletme karari aldi. 15 yeni
aracl gectigimiz glnlerde teslim alan
Horoz Lojistik, boylece filosundaki arac
sayisini 100°Un Uzerine c¢ikarmis oldu.
Bu adimla hem musteri taleplerini ne
kadar dnemsedigini hem de degisen pi-
yasa sartlarina uygun olarak ne kadar
esnek bir yapida oldugunu gdésteren Ho-

roz Lojistik, onimuizdeki donemde de

artan talepler dogrultusunda 6z malla-
rini artirmayi 6ngaoriyor.

Dahili piyasada yasanan ara¢ daralma-
sinin hizmet verilen kurumlarin ticari
faaliyetlerine zarar vermemesi adina
yeni yatirrm karari alindigini belirten
Yurtici Tasimacilik Grup Baskani Gir-
kan Girbiz, ana calisma stratejilerinin
kiicik ve orta olgekli nakliye firmala-
rini desteklemek oldugunu belirterek,
“500Un Uzerinde TIR calistirdigimiz d6-
nemler de oldu ama daha sonra birta-
kim dizenlemelere giderek, daha cok isi
koordine eden tarafta olmayi tercih ettik
ve 80-90 araclik filolara kadar distik.
Tabii bu kararlari verdigimiz donemde-
ki piyasa sartlari ile artik bugin icinde
bulundugumuz sartlar farkli. Aslinda
ara¢ yatirimi, misterilerimize kesinti-
siz ve yiksek kaliteli hizmet sunabilmek




Horoz Lojistik’in 6z mal arac filosuna
dahil ettigi, sinifinin en iyi araclarindan bir
tanesi olan Mercedes 1842 Actros modeli;

¢ Son teknolojik sistemlerle donatilmis,
e Her tirll givenlik tedbirine sahip,
e Cevre dostu,

e Siricilerin konforlu halde yol
gidebilecekleri yapida,

e Serit takip sistemi ve kaza onleme
sistemi gibi 6zelliklere sahip bulunuyor.
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icin uyguladigimiz bir yontem. Bu isin
Ustatlarinin araclari isletmesi daha uy-
gun, ancak geldigimiz noktada, dzellikle
son yillarda dahili piyasaya yonelik arac
yatirimlarinin  yapilmiyor olmasi, var
olan arac parkinin da insaat sektoriine
yonelmesi, piyasada ara¢ bulma zorlu-
gu yasanmasina neden oluyor. Daralan
arac parkinda istenen hizmet kalitesine
ulasilamiyor olmasi ise bizi 6z mal arag
yatirimina itmeye basladi” diyen Girbuz,
“Sonucta 6nemli olan, hizmet verdigi-
miz firmalarin satis slreclerine destek
olmak; bunun icin de ihtiya¢ ve 6ngoru-
leri daha dnceden misterilerimizle pay-
lasarak biliyor olmaktir. Bunu bildikten
sonra, planlama yapmak daha kolayla-
siyor. Su anda goruyoruz ki, 2018 yilinda
da bu yilki arz talep dengesi cok fazla
degismeyecek; bireysel kamyoncular ve
KOBI'lerin yatirim imkanlari kisitli ol-
dugu icin bizlerin bu rolleri yeniden ust-
lenmemiz gerekecek” diyor.

HABERLER '76

HOROZ BOLLORE LOGISTICS VE BEST TRAFO'DAN
BASARILI BIR i$ BIRLIGi DAHA

Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri Anonim Sirketi adiyla
1966 yiinda kurulan Best Trafo ile Horoz Bolloré Logistics is birligi,
basarili bir operasyona daha imza atti. Proje kapsaminda, toplamda
1063 ton ve 2182 metrekip olmak tzere 18 adet trafo ve bunlara ait
aksamlarin Balikesir-Aliaga 6n tasimasi ve Jebel Ali/BAE Limani'na
deniz yoluyla tasinmasi isleri, Horoz Bolloré Logistics proje ekibi
tarafindan basariyla tamamlandi. Tim elektromekanik Griin grup-
lariyla iletim ve dagitim alaninda kiiresel bir oyuncu olmak hedefiy-
le yola cikan; elektrik makineleri endistrisi alaninda hizmet veren
Best Trafo'nun ana faaliyet alani, yagli ve kuru tip transformator
Uretimi olarak dikkat ¢ekiyor. Bu alanda sektoriin en kokli ve lider
firmalarindan biri olan Best Trafo, yarim asirlik tecriibesiyle mis-
terilerinin ihtiyaclarina cevap vermeye devam ediyor.

ILTEKNO ILERI TEKNOLOJi’NiN TERCIH DE
HOROZ BOLLORE LOGISTICS'DEN YANA

Anahtar teslim gaz/dizel motorlari ile enerji santralleri kurulumun-
da calismalarini siirdiiren iltekno ileri Teknoloji Miihendislik Ticaret
A.S., katma deger yaratan, verimli, glvenilir coziimler sunan bir fir-
ma olarak musterilerinin rekabetciligine katki sagliyor. Firma, Horoz
Bolloré Logistics ile tasimacilik alaninda gerceklestirdigi is birligiyle
de kaliteden 6diin vermedigini bir kez daha gosteriyor. iltekno ileri
Teknoloji'nin, toplamda 104 ve 16 ton olan jenerator ve destek kabin
Unitelerine dair ytiklemelerini, Ro-Ro hatti ile mafi tizerine sabitlen-
mek suretiyle organize eden Horoz Bolloré Logistics proje ekibi, be-
her 52 tonluk iki adet jenerator seti, 10 ton ve 6 ton olan destek kabin
tinitelerinin Gebze-izmir 6n tasimasi ve Conakry/Guinea Limani'na
deniz yoluyla tasinmasi isini basariyla gerceklestirdi.
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HAVA YOLU TASIMACILIGINDA
KALITE TUYOLARI

HOROZ GRUP
CALISANLARINDAN

DENIZ ERDOGAN,

HOROZ BOLLORE
LOGISTICS'TEKI
UYGULAMALARDAN

YOLA CIKARAK YAZDIGI
KITABINDA, HAVA YOLU
KARGO TASIMACILIGINDA
HIZMET KALITESININ
MUSTERT MEMNUNIYETINI
NASIL YUKSELTEBILECEGINI
ANLATIYOR.

ojistik operasyonlar icerisinde
hava yolu kargo tasimaciligi-
I- nin etkinligi giderek artiyor.
Hava yolu kargo tasimaciligi,
halen birim agirlik basina ta-
simaciligin en ylksek maliyetle yapildigr tir
olsa da glvenilirlik ve hiz acisindan sagladi-
g1 avantajlarla, lojistik operasyonlar icinde-
ki paymni strekli artiriyor. Bununla birlikte,
hava yolu kargo tasimaciliginda bircok gon-
derici, streclerin karmasikligi ve brokratik
istemlerin fazlaligi nedeniyle lojistik hizmet
saglayicilarla dogrudan iletisime gecmeyi
tercih ediyor. Durum bdyle olunca da lojistik
hizmet saglayicilar, misteri memnuniyeti-
ne yonelik ¢6zim arayislarini sirekli olarak
glincellemek zorunda kaliyor.
Horoz Grup'ta Hava Operasyonlari ithalat
Uzmani olan Deniz Erdogan’in, istanbul
Aydin  Universitesinde sirdirdigi MBA
egitiminde yazdigi “Tirkiye'de Hava Kargo
Tasimaciliginda Mevcut Durum ve Hizmet
Kalitesinin Misteri Memnuniyeti Yaratma-
daki Rolii: Horoz Bolloré Logistics Firma
Uygulamasi” baslikli makalesi de, hava yolu
tasimaciliginda hizmet kalitesinin musteri
memnuniyeti yaratmadaki roline odak-
laniyor. Erdogan’in makalesi, ingiltere’de
uluslararasi hakemli International Journal
Of Economics, Commerce and Manage-
ment dergisinde yayimlaninca, makale,
yine ingiltere menseli LAMBERT Academic
Publishing adli uluslararasi yayinevinin il-
gisini cekti ve bu kez Erdogan'in makalesi

“Muisteri Memnuniyeti Saglamak icin Hava
Kargo Anlayisi-Understanding of Air Cargo
to Provide Customer Satisfaction” ismiyle
kitaplastirildi.

Erdogan’in bu ilk kitabi, aslinda, Horoz
Bolloré Logistics'in hava yolu kargo tasi-
maciligindaki uygulamalari Uzerinden tim
lojistik sektoriine yol gdsterici bir calisma
olmasi acisindan blyik onem tasiyor.
istanbul'da Horoz Bolloré Logistics'ten
forwarder hizmeti alan firma yetkililerinin
degerlendirme sireclerini ele alan kitap,
lojistik ulastirma faaliyetlerindeki hizmet
kalitesinin musteriler gézinden onemini
ve hizmet kalitesi diizeylerinin artirilma-
sina yonelik dnerileri ortaya koyuyor.
Deniz Erdogan, kitapta vurguladigr sonuc-
lara gore, hizmet kalitesinin misteri mem-
nuniyeti acisindan yeterince 6ziimsenme-
diginin altini cizerken, lojistik sektorindn
ihtiyac duydugu egitimli is glict eksikligi ve
ozellikle teknolojik alt yapinin yetersiz ol-
masinin da hizmet kalitesi ile birebir iliskili
olduguna isaret ediyor. Lojistik sektdriniin
surekli gelisen, yeniliklere her zaman acik
bir sektor oldugunu ifade eden Erdogan,
“Teknolojilerine ve altyapilarina yatirm
yapan sirketler, glinimizde ve gelecek-
te miusteri bulma ve mdusteri odakli calis-
ma noktasinda her zaman onde olacaktir.
Ozellikle hizmet kalitelerinin taban ile tavan
arasindaki bilgi akis hiziyla degerlendirildigi
glnimdizde, bu durumun éneminin goz ardi
edilmemesi gerekir” diyor.



Hedefinizin
nerede oldu
siz soyleyi

Uluslararasi kara, hava, demiryolu ve denizyolu tasimaciligindan gimriikleme ve sigorta hizmetlerine,
multi-modal tasimaciliktan depo/antrepo hizmetleri ve stok yénetimine, yurtici komple tasimaciligindan
proje tasimaciligina... Kisaca, uzman ¢6ziimi gerektiren lojistik sorunlarinizda, 5 kitada, 88 ulkede,
520 ofisimizle Urettigimiz Profesyonel Entegre Lojistik C6ziimlerle sizi gelecege tasimaya haziriz.
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M BiZDEN

CAGRI MERKEZI E

BASLADI

HOROZ LOISTIK INSAN
KAYNAKLARI DIREKTGRLUGU,
YURTICI TASIMALARI GRUP
BASKANLIGI'NA BAGLI
FAALIYETLERINE DEVAM EDEN
“CAGRI MERKEZI BOLUMU"
CALISANLARINA YONELIK,

IS BASI ORYANTASYON
SURECLERINI GOZDEN
GECIREREK YENIDEN
TASARLADI.

irmalarin temasta oldugu
kisi veya kurumlar ile olan
F etkilesimlerini, iletisim ka-
nallariile cagri merkezleri-
nin sagladigi biliniyor. Bu
anlamda miusteri odaklilik ve iletisim-
den bahsettigimizde strateji, insan kay-
nagini ve teknolojiyi optimumda har-
manlayarak bir arada kullanabilmeyi
basarmaktan geciyor.
Cagri merkezlerinin en etkili kaynaklari-
nin insan olmasindan yola cikarak, ileti-
sim ydnetim sistemlerinin misteri mem-
nuniyetini artirmaya yonelik kullanilmasi
gerektigine inaniliyor. Musteri memnu-
niyetinin artirilmasi, hizmet kalitesi,
operasyonel glc¢ gibi kriterlerin yaninda
mutlu, motive ve bilgi diizeyi ylksek ¢ali-
sanlara sahip olmaktan geciyor.
Bu noktalar dikkate alindiginda Horoz
Lojistik de cagri merkezinde goreve bas-
layacak calisanlariicin insan Kaynaklari
departmani ve ilgili bélim yoneticileri
bir araya gelerek, is basi oryantasyon
stireclerini yeniden tasarladi.
Bu degisimdeki temel amac, firma bin-
yesine yeni katilan personele kurumu
detaylica anlatmak, Tirkiye ve kiresel
pazardaki kabiliyetlerinden bahsetmek,
cagri merkezi konusunda bilgi vermek,
karsilasabilecekleri problemlere 6rnekler

- = u

GITIMLERI

vererek ¢ozim Uretme noktasinda yon-
tem gostermenin yani sira, ilgili kisilerin
teknik ve mental acidan hazirlanmalarina
destek olmak seklinde siralaniyor.
Arastirmalar gosteriyor ki musteri bag-
bligindaki yizde 5°lik bir artis, karliigi
ylzde 25-80 arasinda yiikseltebiliyor. Gu-
nimuzde sirketlerin trin ya da hizmet-
lerini tek bir kanal araciligiyla dagitma-
lari artik yeterli olmadigindan, misteri
taleplerine birden fazla kanal ile cevap
vermek gerekiyor.

Horoz Lojistik de markasinin sesini mis-
terilerine yansitan cagri merkezi calisan-
larinin yetkin ve motive personeller olmasi
amaciyla, belirli zamanlarda destekleyici
egitimlerle onlarin yaninda olmaya devam
ediyor. HABER: AYTUM ENGEREK
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2017 YILI PERFORMANS YONETIM SISTEMi
EGITIMLERINDE SONA GELINDI

Horoz Lojistik kurum performansini
artirmak ve surdurdlebilir kilmak
amaciyla, calisanlarin performans-
larini takip etmeye ve bireysel kat-
kilari ayirt etmeye yonelik kurumsal
bir altyapi olusturmayr hedefleyen
“Performans Yonetim Sistemi” (PYS)
ile ilgili kullanici bilgilendirme egi-
timlerini bu yil da tamamladi.

Horoz Lojistik biinyesinde uygula-
nan PYS'deki temel amag, bireysel
performansla kurumsal hedeflere
ulasmak. Gunimuz piyasa kosulla-

rinda firmalarin basarisi, calisanla-
rinin bireysel basarilari ile dogrudan
iliskili. Bu noktada PYS; hedeflerin
ve onceliklerin  belirlenebilmesi-
nin yani sira, ileriye yonelik plan ve
projelerde basariya ulasilabilmesi
icin gostergeler elde etmeye olanak
sagliyor. Horoz Lojistik'te uygula-
nan PYS'deki temel amac da, sirket
stratejileri dogrultusunda belirlenen
hedeflerin, tim yonetim seviyele-
rine vyayginlastirilmasi, calisanla-
rin performanslarinin ortak ilkeler

cercevesinde objektif olarak deger-
lendirilmesi ve performansta en Ust
seviyenin yakalanmasi.

Bu cercevede, 2017 yili icerisinde
Istanbul merkez ve bélgelerde “Per-
formans Yonetim Sistemi Kullanic
Bilgilendirme Egitimleri"ni tamam-
layan firma bu yolla biinyesine yeni
katilan ve sisteme ilk defa dahil olan
calisanlarini PYS sistemi konusunda
bilgilendirmis oldu. Firma egitimin
iceriginde sistem kullanimi, sistemin
amaci, etki alanlari ve smart hedef
olusturabilmek gibi konulara ayrintili
olarak degindi. HABER: AYTUM ENGEREK

HOROZ iK'DAN KISA KISA...

Horoz Akademi Biinyesinde;
e Performans Yonetim Sistemi
Egitimleri tamamlandi.

e Direktorlerin katilim sagladig
Liderlik Egitimleri devam ediyor.

e Yonetici Gelistirme Programi’nin
sonuna yaklasildi, sertifika
torenine hazirlaniliyor.

¢ 2017-2018 Kis donemi stajyer

yerlestirmeleri tamamlandi.

ARAMIZA YENI KATILANLAR

BUGRA CAN SAVAS (25.9.2017)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$."de Depo
Operasyon Grup Baskanligi'na bagli Depo Satis Ko-
ordinatorl pozisyonunda aramiza katilan Bugra Can
Savas, 1995 yilinda basladigr kariyer yolculugunda
Inchcape Retrans, Barsan Global Lojistik, Mori Seiki
Tezmak Teknik Servis, Nova Reklamcilik ve Dekoras-
yon, Istanbul Reklamcilik ve Matbaacilik, Asis Oto-
masyon ve Akaryakit Sistemleri, Solmaz Grup, UTi
Worldwide Lojistik ve Omsan Lojistik'te lojistik ope-
rasyonlarin cesitli kademelerinde yonetici pozisyonla-
rinda gorev aldi.

HABER: PINAR OZTURK

" SEZAi KARADAG (15.9.2017)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S'nin Yurt ici
Tasimacilik Grup Baskanligi'na bagli Depo Operasyon
Yonetmeni pozisyonunda aramiza katilan Sezai Kara-
dag, Nisan 2008-Nisan 2009 tarihleri arasinda Tezel
Lojistik'te Ofis Elemani, 2009-2011 yillari arasinda Te-
zel Lojistik'te Stok Kontrol Uzmani, 2011-2016 yillari
arasinda Tezel Lojistik'te Depo Mudurd,
Mart 2016-Ekim 2016 tarihleri arasinda
Tezel Lojistik’ te Is Gelistirme Uzman
gorevlerinde bulundu.

AYTUM ENGEREK
HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI YONETMENi
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"TEMEL HEDEFIMIZ, LOJISTIK
KULTURUNU OLUSTURMAK'



undan 31 yil 6nce 30 firmanin
el birligi ile hayat bulan,
B Tirkiye'de ve uluslararasi
arenada kara, hava, deniz,
demir yolu, kombine tasima-
cilik ile lojistik hizmetler Ureterek tasima
organizasyonu gerceklestiren firmalari ca-
tisi altinda bulusturan Uluslararasi Tasi-
macilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Der-
nedi (UTIKAD) bugiin geldigi noktada 445
firmayi blinyesinde topluyor.
UTIKAD olarak o6ncelikli calismalarin,
Tirk lojistik sektorinde lojistik kiltiri-
nin olusmasi ve gelisimine ayirdiklarini
séyleyen UTIKAD Yonetim Kurulu Baskani
Emre Eldener, bu calismalariin temeline
ise egitimi yerlestirdiklerini soyluyor. “Bu
amacimiza yirtirken UTIKAD olarak mes-
leki egitimler ve kurum ici egitimler du-
zenliyoruz” diyen Eldener, FIATA Diploma
Egitimi'ni Turkiye'de veren tek kurum ol-
duklarina da dikkat cekiyor.
Bu kapsamda, Turkiye lojistik sektoriini
ve dernek Uyelerini ulusal ve uluslararasi
diizeyde en lyi sekilde temsil etmek, sek-
toriin uluslararasi standartlarda ve sir-
dirdlebilir blylmesine katki saglamak,
dernek Uyelerinin gelisimini destekleyici
faaliyetler yiritmeyi kendine felsefe edi-
nen UTIKAD, sektorin dinya capindaki en
buyik sivil toplum 6rgitu olan Uluslarara-
si Tasima Isleri Organizatorleri Dernekleri
Federasyonu'nun da (FIATA] Turkiye tem-
silciligini Ustleniyor.
Eldener'den, gecmisten bugiine UTIKAD'In
sektordeki hikayesini dinlerken, bugiin ge-
linen noktada dernegin lojistik sektori icin
kendine ne gibi misyonlar Ustlendigini tim
detaylarr ile konustuk.

Is diinyasinin drgiitlenmesi, lilke
ekonomisine ve toplumsal hayata nasil bir
katki sagliyor?

Toplumsal yasamin vazgecilmez unsuru
olan sivil toplum orgitlerinin giclnin is
dinyasli, ekonomik hayat ve sosyal sorum-
luluk paydasinda en etkin sekilde kulla-
nilmasi, hem bireysel hem de toplumsal
faydalari da beraberinde getiriyor. Is diin-
yasinda orgitlenme ayni sektorde hizmet
Ureten firmalarin ortak sorunlarinin tek
bir elde toplanmasi, ortak akilla ¢ozimler
Uretilmesi ve kamu nezdinde bu c¢ozimle-
rin paylasilmasina olanak sagliyor. Diger
taraftan, orgutlenmis yapilar, hem ulusal
hem de uluslararasi platformlarda gelisim
ve istikrarin da dnind aciyor.

Faaliyet alani icinde yer aldiginiz lojistik
sektoruniin Turkiye ekonomisine verdigi
katkiyi nasil yorumluyorsunuz? S6z konusu
fayda sizce istenilen seviyede mi?

TUIK verilerine gore lojistik sektériiniin
hacminin 100 milyar liranin tzerinde ol-
dugunu biliyoruz. Yine TUIK verilerine gore
sektordeki biyiimenin Tirkiye GSYiH'si ile
paralellik gdsterdigini de soyleyebiliriz. Yil-
lar bazinda degerlendirme yapacak olursak
2011 yiindan bu yana sektorimizde blyi-
me izliyoruz. Ancak ne yazik ki 2015 ve 2016
yillarinda hedeflenen miktarlara ulasilma-
si-mimkin olmadi. 2015 yilinin etkilerini
2016'da atlatmayr umuyorduk. Ancak hem
Ulkemizde yasanan olagantsti durumlar
hem de yakin cografyalardaki siyasi krizler
2016'daki hedeflerimizi tutturmayi imkansiz
hale getirdi. 2017 yilinda ise daha umutlu
adimlarla ilerledigimizi soyleyebiliriz.

Sektoriin oniinde duran en biylk sorunlar
neler? Bu sorunlari ortadan kaldirmak icin
ne gibi calismalar yapilmasi gerekiyor?
C6zim noktasinda Dernek olarak kendinizi
nasil bir yerde konumlandiriyorsunuz?
Sektorin sorunlarinin basinda Bakanliklar
arasl koordinasyonun saglanmasi geliyor.
Ornegdin lojistik merkezler dedigimizde;
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme, Eko-
nomi, Gumrik ve Ticaret Bakanliklarinin ta-
mamiyla gorismek gerekiyor. Bu durumise
sireclerin uzamasini beraberinde getiriyor.
Lojistikte koordinasyon biyik onem tasiyor,
ozellikle kalkinma planinda sektorimuziin
oncelikli sektor kabul edildigi bugiinlerde
bu konu daha da 6nemli bir hal ald!.
Gumriklerde yasanan sorunlar da sekto-
rimuzidn tim bilesenlerini ilgilendiriyor.
“Tek Pencere Sistemi”ne tam olarak geci-
lememesi, dijitallesme slrecinin tamam-

EMRE ELDENER '76

“LOJISTiK MASTER
PLANI, BUYUK FAYDA
SAGLAYACAK"

“Tarkiye'de

lojistik altyapisina
yapilan yatirnmlari
inceledigimizde bir
kisminin gereken
verimliligi saglamadigini
soyleyebiliriz. UTIKAD
olarak 6zellikle

lojistik merkezlerin
konumlandiriimasi

ve olusturulmasi
uygulamalarini
inceleyip Hasanbey
Lojistik Merkez
Degerlendirme
Calismasi'ni

hazirladik ve kamu ile
paylastik. Bu nedenle
calismalarina baslanmis
olan Lojistik Master
Plani’nin sektérimiize
ve Ulkemize biyuk
fayda saglayacagini
dusdndyorum.”
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B LOJISTIK SOHBETLERI

OLAN BiR DiPLOMA”

"UTIKAD'In 6ncelikli
hedeflerinden biri de
sektore nitelikli insan
kaynagi saglanmasina
yardimci olmak.

Bu anlamda hem
akademik kadrolarla
is birligi icindeyiz
hem de egitim
seminerlerimizle
sektore fayda
saglamaya
calisiyoruz. 2015-
2016 yilinda ilk defa
diizenlenen FIATA
Diploma Egitimi ile de
sektor calisanlarina
150 Ulkede gecerli
olan bir diplomaya
sahip olma sansi
sunduk.”

“150 (LKEDE GECERLI

lanamamasi ve lojistik sireclerde kiresel

entegrasyonun saglanamamasi da diger
sorunlar arasinda yer aliyor. Buna ek ola-
rak tasima isleri organizatorleri olarak ca-
lstigimiz firmalar bizlerden, giimrikleme
hizmetleri de dahil edilmis olarak anahtar
teslim ¢ozimler istiyor. Gimrikleme uz-
manlik isteyen ve mutlaka konunun uzmani
gimrik musavirleri tarafindan yapilmasi
gereken bir is, bu konuda hemfikiriz; ancak
tasima isleri organizatorleri olarak bizler
anahtar teslim ¢6zim uretebilmek icin bir-
cok gelismis Ulkede oldugu gibi biinyemiz-
de musavir calistirabilmek istiyoruz. Bunun
gerceklesmemesi halinde ise bir misavirle
yapacagimiz sozlesmeyle bu hizmeti vere-
bilmek istiyoruz. Bu anlamda Gimrik ve
Ticaret Bakanligi'nin da bu yonde bir adim
atmasini bekliyoruz.

Diinya konjonktiiri de iyi giderse 2017

yilinin sektdriinlz icin nasil bir tabloyla

tamamlanacagini tahmin ediyorsunuz?

2017 yiinda lojistik sektorini dogrudan
etkileyecek bir seri mevzuat degisikligi
bekleniyor. Beklenen degisikliklerin ba-
sinda sektorimizi yakindan ilgilendiren
yeni GUmrik Kanunu tasarisina son halinin
verilmesi geliyor. Bunun yani sira lojistik
sektorine yonelik ilk kez verilecek des-
tekler, yeni havalimanina gecis ile ilgili 6n
hazirliklarin hem altyapi hem de mevzuat
acisindan sekillenmesi, cikarilacak ihracat
navlun destegi programinin ihracatcilara ve
dolayisiyla lojistikcilere etkileri gibi konular
sektor icin on planda olacak. Bunlara ek
olarak demir yolu ve ozellikle intermodal
tasimalarda bir hareketlenmenin s6z konu-
su olacagini ongdrebiliriz. Kars-Tiflis-Baki
demir yolu hattinin ¢alismaya baslamasiyla
ozellikle Orta Asya Ulkelerine demir yoluyla
yapilan tasimalarda da artis bekliyoruz.

Biraz da UTIKAD'dan s6z edersek...
Dernek, hangi misyonla yola ¢ikti? Zaman
icerisinde bu misyonda ne tir degisimler,
gelismeler oldu?

Dernegimiz; 1986 yilinda 30 firmanin kati-
Uimir ile kuruldu. Aradan gecen yillar icinde
lojistik sektortntn dinya capinda hizmet
veren bir sektdr oldugu fikrinden hareketle;
dernegimizin misyonu da gelisim gosterdi.
Turkiye lojistik sektorini ve dernek Uye-
lerini ulusal ve uluslararasi diizeyde en iyi
sekilde temsil etmek, sektorin uluslararasi
standartlarda ve sirdirtlebilir biylimesine
katki saglamak, dernek Uyelerinin gelisimi-
ni destekleyici faaliyetleri yiritmek baslica
misyonumuz haline geldi.

“ULUSLARARASI PLATFORMLARDA

BIZ DE VARIZ"

Sorumlu oldugunuz sektdrde is diinyasini
gelecege tasimak icin UTIKAD olarak
kendinize nasil bir strateji kurguladiniz?
UTIKAD olarak, Turk lojistik sektorunu
uluslararasi platformlarda da s6z sahibi
yapabilmek icin dinyaya acilmamiz gerek-
tigini her zaman biliyorduk. Eski baskanla-
rimiz da bu bilincle dernegimizi hep daha
ileri gétirmek icin dnemli adimlar atti. Bol-
gemizde ve Avrupa’'da bircok kurulusun da
kurucu Uyeleri arasinda yer aliyoruz. Birles-
mis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
intermodal Tasimacilik ve Lojistik Calisma
Grubu'nda da Tirkiye'yi temsilen gorev ali-
yoruz. Tabii ki UTIKAD'In 6ncelikli hedefle-
rinden biri de sektore nitelikli insan kaynagi
saglanmasina yardimci olmaktir. Tirkiye'de
lojistik klturindn gelisimi icin dernek ola-
rak Ustimize disen gorevin bilincindeyiz.
Bu anlamda hem akademik kadrolarla is
birligi icindeyiz hem de egitim seminerleri-
mizle sektore fayda saglamaya calisiyoruz.
2015-2016 yilinda ilk kez dizenlenen FIATA
Diploma Egitimi ile de sektor calisanlarina
150 Ulkede gecerli olan bir diplomaya sahip
olma sansi sunduk.

UTIKAD, lojistik sektord icin nasil bir
oneme sahip?

Uyelerine mesleki faaliyetlerinde danis-
manlik hizmeti sunan UTIKAD, bir meslek
kurulusu olarak da, her kurum ve kademe-
de yasanan sorunlarin ¢ozime ulastirilmasi
icin caba gosteriyor. UTIKAD ayrica, Tirkiye
sinirlarinda verilen hizmetlerin uluslararasi
diizeye ulasmasi ile serbest ticaret ilkeleri-
ne sadik kalinarak daha kaliteli bir is ortami
saglamayi da kendine amac ediniyor.



“30 YILDA HATIRI SAYILIR ISLER YAPTIK”
Bugline kadar hayata gecirdiginiz belli
basli calismalardan bahseder misiniz?
2016 yiinda kurulusunun 30°uncu yilini
tiyeleriyle birlikte kutlayan UTIKAD, lojis-
tik sektdoriine dair bircok dnemli basariya
da imza atti. 2002 ve 2014 yillarinda iki kez
FIATA Dinya Kongresi'ne ev sahipligi yap-
tik. Uluslararasi platformda Turkiye'nin
adini duyurma sansi yakalarken diger ta-
raftan sektdrin aktorlerine ciddi bir is agi
olusturma firsati saglamis olduk. Bunun
yani sira Balkan Kongresi'ne de iki kez ev
sahipligi yaptik.

Kongrelerin disinda sektor icin dnemli bir
yapi olan BALO A.S.nin kurucu ortaklarin-
dan biriyiz. Ayni zamanda dinyada ilk defa
verilen ‘Surdurilebilir Lojistik Sertifikasl’ da
Bureau Veritas is birligiyle Dernegimiz ta-
rafindan hazirlandi ve Gyelerimize sunuldu.
UTIKAD'In 6ncelikli hedeflerinden biri olan
lojistik egitime destek verme cercevesinde
yayinladigimiz kitaplar, bugiin hala bircok
Universitede ders kitabi olarak okutuluyor.
Ayni zamanda 2008 yilindan bu yana her
yil dizenli olarak verdigimiz ‘Ahmet Kartal
Basari Odili’ ile de yeni mezun égrencileri
desteklemeye devam ediyoruz.

“TURKIYE'NIN EN BUYUK IKINCI HIZMET
IHRACATCISIYIZ”

UTIKAD'In baskanligina secilmenizle
baslayan siirecle birlikte Dernek’te ne gibi
degisiklikler yapmayi hedefliyorsunuz?
UTIKAD, lojistikle ilgili tim konulari biinye-
sinde bir araya getirmis, sektoriimizin cati
kurulusudur. Dernege Uye firmalarin cali-
san sayisi 50 binin tzerindedir ve hava yo-
lundan antrepoculuga cok farkli konularda
sektdre kazanim saglamaya calisiyor. Uye-
lerimizin Avrupa’da karsilastiklari sorunlari
da ilgili merciler nezdinde giindeme getire-
rek ¢ozim Uretmeye calisacagimiz yurt disi
temsilcilikler olusturacagiz.

Ayrica Turkiye'nin en biyuk ikinci hizmet ih-
racatcisi konumundaki sektorimizin gu-
clin artirmak ve Uyelerimizin yurt disinda
daha blyuk basarilara imza atmast i¢in sek-
tore yonelik etkin ve sonuc yaratici destek
sistemleri olusturmasi yoninde calismaya
basladik.

Derneginizin kisa, orta ve uzun vadeli

hedeflerinden kisaca bahsedebilir misiniz?
Kisa vadede, tlkenin icinde bulundugu du-
rumu dikkate alarak her seyden dnce Uyele-
rimizin islerini en iyi sekilde yapabilecekleri

kosullarin olusturulmasina calisiyoruz.
Orta vadede, gelisen teknoloji kullanimi
ve dijitallesmenin sektorimiize yarataca-
g firsatlari ve tehditleri iyi degerlendirip,
Uyelerimizin calismalarini ve vizyonlarini
gelecekteki yeni is yapma bicimleri dogrul-
tusunda gelistirmelerine katki saglamaya
devam edecegiz.

Uzun vadede ise kurulusumuzdan beri en
onemli gorev olarak benimsedigimiz egitim
calismalarimizi gelistirerek sirdirecegiz.
UTIKAD'in ITU ile birlikte organize ettigi
FIATA Diploma Egitimi ikinci dénem me-
zunlarini bu yil verdi ve 30 Eylil tarihinde
baslayan tcitinct donemi ile de lojistik sek-
tortine deger katmaya devam ediyor.

Derneginizin de Uyelerinden biri olan
Horoz Lojistik bu yil sektorde 75’inci yilini
kutluyor. Horoz Lojistik’in sektordeki 75
yillik gecmisini nasil yorumluyorsunuz?
Horoz Lojistik, hem dernegimizin hem de
sektorimiiziin  koklu firmalarindan  biri.
Tirk lojistik sektortinde 75. yilini kutlayan,

yatirimlari ve istikrarli blytimesi ile dikkat

ceken firmalardan biri olan Horoz Lojistik’in
basarilarinin devamini diliyorum.

EMRE ELDENER W/ .

“UTIKAD OLARAK, TURK
LOJSTIK SEKTGRUND
ULUSLARARASI
PLATFORMLARDA DA
$0Z SAHIBI
YAPABILMEK ICIN
DUNYAYA ACILMAMIZ
GEREKTIGINI
HER ZAMAN
BILIYORDUK. ESKi
BASKANLARIMIZ DA BU
BILINCLE DERNEGIMiZi
HEP DAHA ILERI
GOTURMEK ICIN ONEMLI
ADIMLAR ATTI."
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W iCiMIZDEN BIRI

OGUZ GULEC:

BASARI AYRINTIDA GIZLIDIR?

1980°LERDE, YANI HOR0Z
LOJISTIK'TE DONUSUMUN
BASLADIGI YILLARDA
SIRKETLE YOLLARI KESISEN
06UZ GULEC, BU SURECTE
FIRMAYA HATIRI SAYILIR
BIR ORANDA KATK|
SAGLAMIS. 0 GUNLERDEN
BUGUNLERE KADAR ONEM
VERDIKLERI iKi TEMEL
KONUNUN TEKNOLOJI

VE INSAN KAYNAGI
OLDUGUNU BELIRTEN
GULEC, “SEKTORDE BU
KADAR UZUN SURELI
MUSTER] SADAKATINI
SAGLAYABILMENIZ ICIN
BAZI SEYLERI HERKESTEN
FARKLI YAPABILIYOR
OLMANIZ LAZIM. ELDE
ETTIGIMiZ BASARININ
AYRINTISINDA GIZLi iKi
KAVRAM OLAN TEKNOLOJI
VE INSAN KAYNAGI, HOROZ
LOJSTIK'IN FARKINI
ORTAYA KOYUYOR" DIYOR.
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oroz Lojistik’le bulusmanizin
6zel bir hikayesi var mi?

H Horoz Lojistik ile yollarimiz
1982 yilinda kesisti. iki ortak-
tan olusan firma, o zaman-

lar Horoz Nakliyat Kolektif Sirketi adi ile
calismalarini sirdiriyordu. Ginin  bi-
rinde, Sisecam’in CFQ’su, beni Nurettin
Bey ile tanistirmak istedigini -o zamanlar
Sisecam’in tasimacilik islerini Horoz Nak-
liyat yapiyordu- sdyledi. Bu sirketin gele-
cekte biyik bir nakliye sirketi olmaya aday
bir firma oldugunu, benim gibi birine ihti-
yaclari oldugunu bana iletti. Bu vesileyle
de Nurettin Bey ile tanismis oldum. O za-
manlar firma, yine parlak dénemlerini ya-
siyordu. Horoz Nakliyat Kolektif Sirketi'nin
iki ortagl gelir vergisi rekortmenleri sira-

lamasina girmisti. Hatirladigim kadart ile
Nurettin Bey Turkiye tclinctsd, ortagi olan
ihsan Akincigil ise Tiirkiye dordiinciisi idi.

Horoz Nakliyat'a katildiktan sonra ilk
yaptigimiz sey ne oldu?

Bu kapidan iceri girer girmez yaptigim ilk
islerden biri, firmayr kolektif sirketten, ano-
nim sirkete dondstirmek oldu. Yillar icinde
de asagl yukari sirketin her departmaninda
gorev aldim. Zaten burada goreve basladi-
gim yillarda sirket kicuk bir kadro ile ¢a-
lismalarini strdiiriyordu. Hal boyle olunca,
her departmanla dirsek temasi kurmus ol-
dum. GUn geldi, ihracatta, giin geldi satis-
pazarlamada calistim. Daha sonraki asa-
mada ise grupta genel koordinator olarak
calismaya basladim.



Yillar icinde Horoz Lojistik’in mesleki
anlamda size kattigi ve en degerli
oldugunu diisindigliniiz sey nedir?

Horoz Nakliyat'ta calismaya basladigim
donemde nakliye konusunda hicbir bilgiye
sahip degildim. Bu konuda Nurettin Bey'in
bana kattigi cok sey oldu. Kendisi bana bir
6gretmenin 8grencisine anlattigi gibi lo-
jistige dair bircok seyi saatlerce, glinlerce
aktardi. Bugin, lojistik sektoriine dair edin-
digim bilgilerin temelinde Nurettin Bey'den
6grendiklerimin katkisi cok buyuk.

Gectigimiz aylarda Horoz Lojistik'te
slirdirdigliniiz aktif gorevinizden
ayrildiniz fakat danisman olarak baglariniz
hala devam ediyor. Yeni donemde
iliskilerinizden bahseder misiniz?

35 yillik strecte burada cok giizel ginler
yasadim. Ama belirli bir yasa geldikten
sonra bu aktif gorevi genc jenerasyona yani
daha aktif olabilen ve dinamik bir siirec
izleyebilecek genc nesillere birakmanin
dogru olduguna inaniyorum. Bundan son-
raki sirecte ise bugline kadar edindigim
tecribe ile sirkete farkli yonlerden katkida
bulunmayi hedefliyorum.

Horoz Lojistik’te, calisanlarin emekli
olmasiyla acilan kaptanlik koltuguna yine
sirket icinde basarili yoneticiler ataniyor.
Bu durum aslinda kurum kultird ve
hafizasinin stirdirilebilirligi acisindan
onemli bir hamle degil mi?

Horoz Lojistik olarak insan kaynaklarina
cok onem veriyoruz. Calisan tiim persone-
limiz belli bir nitelige sahip. Gerek sirket ici
gerek sirket disi egitimler ile onlari gelece-
ge hazirliyoruz. Grup icinde basarili yoneti-
cilerin kaptanlik koltuguna gelmesi de bu
yatirrmin neticesidir. Sirket icerisinden ye-
tisen bu yoneticilerin kurum kultlrinin ve
hafizasinin sirdirilebilirligini sagladigini
dislnlyorum.

Yeni kusak yoneticilere ne gibi
tavsiyeleriniz olur?

Bizim jenerasyonumuz ile X ve Y kusaklari
arasinda cok buytik bir fark var. Onlar bize
gore bilgiye cok daha hizli ulasabiliyor ve
bunu daha iyi bir sekilde degerlendire-
biliyor. Yeni jenerasyon yoneticiler, daha
sabirsiz bir yapiya sahipken diger taraftan
kurumla bitinlesmede zaman icerisinde
sorunlar yasayabiliyor. Bu yoneticilerin cok
fazla is degistirmesi, bulunduklar sirkete
karsi olan aidiyet duygularinin olusmasi-

ni da engelliyor. Onlara verebilecegim en
oénemli tavsiye, daha sabirli olmalari. Bir-
cok alanda oldugu gibi is dinyasinda da
sebat etmeden iyi bir noktaya varmak ¢ok
da mimkin olmuyor.

Burada bulundugunuz siire iginde Horoz
Lojistik nasil bir degisim-donisim yasadi?
Bu calisma slrecinde tabii ki biylik bir
degisim gelisim yasandi. Buglne kadar
belki sirkette geriye donik hatirladigim
en onemli olaylardan bir tanesi; 1986 yi-
linda, Toros Tarim’in islerini almakla be-
raber yogun bir sevkiyat donemine giril-
mesi ve faturalama islemlerinin elle takip
edilememesinden dolayi belli bir IT deste-
gi ile yapilmasi konusundaki yuruttigim
calismalardir.

Horoz Lojistik'in basarisinin ardinda
yatan sir nedir?

Bugln Horoz Lojistik'te hizli bir degisim si-
reci yasaniyor. Diinya Uzerindeki diger lojis-
tik sirketlerinin yaptigi ve yapmakta oldugu
bir cok IT ¢ozUmunU sirketimizde yapiyo-
ruz. Horoz Lojistik'te dénisimiin basladigi
1980’lerin ortalarindan bugtine kadar en
onem verdigimiz iki konu; teknoloji ve insan
kaynagi. Bizi farkli kilacak temel konular;
trettigimiz IT ¢cozimleri ve bunlari uygula-
yacak dogru insan kaynagimiz.

Bunlarin yani sira sahip oldugumuz kat-
ma degerli hizmet Gretme yaklasimimizin
da musterilerimizi etkiledigini diistinlyo-
rum. 20-25 yildir calistigimiz misterile-
rimiz var. Sektorimizde bu kadar uzun
slreli miusteri sadakatini saglayabilmeniz
icin bazi seyleri herkesten farkli yapabili-
yor olmaniz gerekiyor.

OGUZ GULEC W,

“35 YILDA TUM
DEGISIMLERi GORDUM"
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M iCIMIZDEN BIRI

ALPER BALCI:

(1

-

CALISMA HAYATININ
TUMON, HOROZ
LOJISTIKN FERDI OLARAK
GECIRMS BIR iSiM ALPER
BALCI. GECTIGiMz YIL
EMEKLILIGH ILE BASLAYAN
YEN] SURECTE ISE HOROZ
LOJISTIKE DANISMANLIK
DESTEG] VEREREK SIRKETLE
OLAN ORGANIK BAGINI
KOPARMAYAN BALCI,

BU VESILE ILE YARIM
ASRA YAKIN BIR SUREDIR
HOROZ LOJISTIK CATIS
ALTINDA EDINDIE] MESLEKi
TECRUBEY] YENI
KUSAKLARA AKTARIYOR,
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OROZ ISMI _
BUYUK SERMAYEDIR'

oroz Lojistik’le yollariniz ne

zaman ve nasil kesisti?

H 1970 yilinda, 20 yasinda genc

bir  Universite  dgrencisiy-

ken, Horoz Nakliyat Kollektif

Sirketi'nin (o yillardaki ismi) Ankara'daki
merkezinde muhasebe memuru olarak ise
basladim. 1968-1970 yillari 6grenci olayla-
rinin cok yogun olarak yasandigi dénemler-
di. Universitelerde meydana gelen boykot-
larla sik sik egitim-6gretime ara verilmesi
kararlari aliniyordu. Benim de alinan bu
kararlardan egitimim aksiyor ve bos za-
manlarim oluyordu. Bu slrecte bos za-
manlarimi degerlendirmek amacuyla, yari
zamanli da olsa bir is imkani yaratmak ve
bir anlamda da is hayatinda tecriibe edin-
mek istiyordum. Bu isteklerim karsisinda,
babamin da cok yakindan tanidigi ve eski
dostlari olan Horoz Nakliyat'in ortaklari ile
tanistim. Ogrenci oldugum icin baslangicta
yari zamanli olarak calisabilecegimi onlar-
la paylastim, bu durumun mimkdin olacagi

cevabini alinca da is hayatina baslamis ol-
dum. Aradan yaklasik altr ay gibi bir slre
gectikten sonra tam zamanl calismamin
daha yararli olabilecedi yoniinde bir talep
aldim. Okul hayatimda da devam mecbu-
riyeti olmadigindan bu teklifi kabul ettim.
Boylece Horoz Lojistik ile uzun yillar sire-
cek is iliskimiz baslamis oldu.

Calisma hayatinizin tiimiind, Horoz
Lojistik'te gecirmis bir isimsiniz. Ayni
sirkette bu denli uzun soluklu bulunmak
size neler kazandirdi? Bu durumun avantaj
ve dezavantajlari neler oldu?

Calisma hayatimin 46 yilini ayni kurulus-
ta gecirmem bana unutulmayacak anilar
yasatirken bircok deneyim ve avantajlari
da beraberinde getirdi. Bu sirket bana her
seyden once birlikte olusturdugumuz ilke
ve degerlere sahip cikilmasini 6gretirken,
degisim slrecinin hedeflendigi gibi ba-
sariya ulastirilmasi icin etkin ve disiplinli
bir calismanin sart oldugunu da gdsterdi.



insan odakli yénetim anlayisi ve ekip ru-
hunun ortaya konulmasi, yapilan islerde
ciddiyet, kararlilik ve is disiplininin yara-
tilmasi da edindigim diger noktalar oldu.
Sistematik prensip sahibi olunmasini,
mikemmeliyetciligi, uzun soluklu sebat-
kar calismayi, kural ve prensiplere uyum
saglamayi, is ortaminda saygi, sevgi ve
bariscil iliskilerin korunmasini, dogruluk
ve durlstlik ilkelerine sadik kalmayi, bu
biytk aile ile birlikte gecirdigim yillar
icinde 6grendim.

Gectigimiz yil Horoz Lojistik’te
sirdlirdiglintz gorevinizden emekliye
ayrildiniz fakat sirketle olan organik
baglariniz hala devam ediyor. Horoz
Lojistik ile baslayan bu yeni donemde
iliskilerinizden bahseder misiniz?

Evet, gectigimiz yiin Mart ayinda sirke-
timizdeki 46 yillik aktif calisma hayatima
son vererek emekliye ayrildim. Bu tarih-
ten sonra sirketimiz ile olan bagimi ko-
parmadan danisman olarak destek ver-
meye devam ediyorum. Horoz Lojistik'te
uzun yillar gorev yaptim ve burada mesle-
ki anlamda cok sey 6grendim. Simdi sira
ogrendiklerimi aktarmaya geldi.

Sizden sonra géreve gelen yoneticilere
ne gibi tavsiyeleriniz olur?

Her seyden dnce Horoz Holding'e uzun
yillar emek veren, cetrefilli yollarda yil-
madan ylrltyen biz yoneticilerin birlikte
olusturdugu ilke ve degerlere genc jene-
rasyonun her zaman sahip ¢cikmasi gere-
kiyor. Diger taraftan ozverili ve disiplinli
calismalari onlara is hayatlarinda 6nem-
li artilari da beraberinde getirecektir.
Hizmet sektdrinde basarinin gercekten
zor bir is oldugunun bilinci icinde mi-
kemmel bir ekip ruhunun elden birakil-
mamasi, is yasantisinda iliskilerin duy-
gusalliktan uzak, mantik cercevesinde
yUrttilmesinin bilincinde olunmasi, ya-
pilan isin kalitesine onem verilmesi gibi
konular dikkat etmeleri gereken baslik-
lar arasinda yer aliyor. 75 yilda sirketimiz
nasil bu hale geldiyse, bir 75 yil daha ayni
azim, is birligi ve kiltir anlayisi ile de-
vam edilmesi gerekiyor. Kiresel hedef-
leri dogrultusunda sektdrinde ilerleyen,
blylik emeklerle ve o6zverilerle kurulup
bugiinlere gelen sirketimizin gelecek ku-
saklara daha da geliserek ve biylyerek
aktarilmasi benim en buytk arzum ve de
hayalimdir.

Horoz Lojistik bu yil 75"inci yilini kutluyor.
Uzun soluklu bir calisan olarak 75 yillik bu
tarih sizin icin ne anlam ifade ediyor?
Sirketimizin bu yil 75%inci kurulus yili-
ni kutluyor olmasi benim icin bir gurur
kaynagl. "Horoz" ismi en buylk varlik ve
sermayedir. Her seyden once bunun bi-
lincinde olunmasi gerekiyor. 1942 yilinda
temeli atilan sirketimiz; bazi vazgecilmez
prensipleri, ileri gorusleri, kararliligi, ali-
cenapligi ve duristligu ile var olmustur.
Sirketimiz belli bir boyuta gelince mut-
lak bir kurumsallasma ihtiyacini siddetle
hissetmis ve bununla ilgili calismalara
baslayarak, yapilanmaya karar verilmis
ve uygulamaya gecilmis. Uzun soluklu
calismalar, sirket kiltirind beraberinde
getirmis. Bu, buglinden yarina degil, yillar
icerisinde verilen emeklerin sonucunda
gelistirilmistir.

Sektorde liderligini strdirerek faaliyet
gosterdigi alanlarda pazar paymni her
zaman artiran Horoz Lojistik, yeni tek-
nolojiler konusunda da cesaretli adimlar
atmistir.

Lojistik alaninda sahip oldugumuz gici-
mizl pekistirecek, hiz kesmeden yatirim-
larini strdirmesi ve bunlari gercekles-
tirirken en buylk katki saglayan ozverili
calismalari ile her zaman yanimizda yer
alan calisanlarimiza, tedarikcilerimize ve
is ortaklarimiza stikran borcluyuz.
Hedeflerimize ulasmak icin dinyada-
ki degisimi, klresel rekabet ve firsatlar
ortamini yakindan izleyerek plan ve stra-
tejilerini, diinyanin ve Ulkemizin bu hizli
gelisimine paralel olarak yapilmasi gere-
kiyor. Yarin hepimiz icin yeni bir giin. Ko-
sullar ne olursa olsun yiirimeye devam
ediyoruz.

“OZVERILI CALISMALARLA
KURULUP, BUGUNLERE
GELEN SIRKETIMiZIN
GELECEK KUSAKLARA
DAHA DA GELISEREK VE
BUYUYEREK AKTARILMAS|
EN BOYUK ARZUM VE DE
HAYALIM."

YiL



B BIiR KONU & BIR KONUK

FHOROZ 74 rdmow

Ozel Koleksivon

HOROZ LOJISTIK KURULUSUNUN 75. YILI ICIN UNLU CAM SANATCISI FELEKSAN ONAR ILE OZEL BIR PROJEDE BIR ARAYA GELDI.
BES AYRI TEMADA 200 FARKLI ESERDEN OLUSAN KOLEKSIYON, HOROZ LOJISTIK'IN SEXTORDEKi 75 VILLIK GUCUNU VURGULARKEN,
FIRMANIN KURESEL HEDEFLERINE DE GONDERME YAPIYOR,
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eleksan Onar, ciddi bir egi-
tim ve basarili bir kariyeri
F ardinda birakarak cam sa-
natina gonil veren; eserleri
dinyanin cesitli onemli ko-
leksiyonlarinda yer alan bir sanatci. Fe-
leksan Onar, Horoz Lojistik'in 75. kuru-
lus yili anisina 6zel bir koleksiyona imza
atarken, bes farkli temada olusturulan
objelerde firmanin kiresel hedeflerine
gicld bir vurgu yapiyor.
Koleksiyonunun ana parcasi, kitap tu-
tacagl veya aksan objesi olarak kulla-
nilabilecek, rsiltisi ile albenisi en yik-
sek eseri olan Saturn! Horoz Lojistik’in
kurumsal renkleriyle viicut bulan eser,
75 yildir 6nce Tirkiye, sonra tim din-
yada lojistik alaninda hizmet veren Ho-
roz Lojistik’in sonsuz servis alanina da
gonderme vyapiyor. ‘Samanyolu’ isimli
obje ise yine Horoz Lojistik'in kurumsal
renkleriyle canlanan 6zel bir teknik ile
dort farkli temada calisilmis.
Toplamda bes farkli temada olusturu-
lan ve her biri sertifikali 200 eserle si-
nirli olan “"Horoz Lojistik 75. Yil Felek-
san Onar Ozel Koleksiyonu"nu, “Horoz
Lojistik’in vizyonu gibi ucsuz bucaksiz
hedeflerin habercisi” sozleriyle dzetle-
yen Onar ile hem koleksiyonu hem de
cam sanatini konustuk.

Ciddi bir egitiminiz, basarili bir
kariyeriniz varken cam sanatina
yoneldiniz. Oncelikle bu gegisin
hikayesini dinleyebilir miyiz?

Egitimimi Cornell Universitesi'nde eko-
nomi ve mizik alaninda tamamladim.
Sonrasinda uzun yillar bankacilik sek-
torinde kariyer yaptim. Finans, cok
yogun bir tempo ve bir an geldi, durup
soluklanmam gerektigini hissettim. Bu
durma ihtiyacini hissettigimde Harvard
Business School'daki lider yodneticilik
egitimimi yeni tamamlamistim. Gercek-
ten de bir siire dinlendim ama sonra, bu
kez aile isletmemizde gorev almaya bas-
ladim. Yine yogun bir tempoya girdim ve

nihayetinde, genclik hevesim olan cam
ile yeniden bulustum ve camda kendimi
buldum. Basta yari zamanli olan camla
birlikteligim artik tam zamanli ilerliyor.

KOLEKSIYON 75. YIL ICIN

BICILMIS KAFTAN

Peki, ne zaman tam anlamiyla cam
sanatcisiyim diyebildiniz?

Bu sanata 2003 yilinda basladim; Cam
Ocagi'nda egitimler aldim, camla cok
siki bir iliski kurdum, teknikler ogren-
dim ve bu teknikleri uyguladim. Ama si-
cak camla calisirken hicbir zaman eser-
lerimi c¢cok adetli yapmak istemedim.
Camin icinde biraz kendimi anladim.
2009'dan sonra gordim ki ben camla
bagdasiyorum, cam benim malzemem
haline geldi, o andan sonra dekoratif
objeler de yapmaya basladim ve kolek-
siyonlarim olusmaya basladi.

Horoz Lojistik icin yaptiginiz
koleksiyonun ilk adimlari nasil atildi
peki?

Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baska-
ni Taner Horoz ile tanisikligim eskiye
dayaniyor ve Taner Bey, Cosmos isimli
koleksiyonumun lansmani yapilmadan
once eserleri gormis ve cok begen-
misti. Koleksiyondaki eserlerin Horoz
Lojistik'in 75"inci yil calismalarina ne
kadar uydugunu fark ettigimizde, as-
linda bu is birliginin de ilk adimlarini
atmis olduk. Bu siirecten sonra Horoz

Lojistik'e 0zel tasarladigim koleksiyo-
nun dretimine basladik.

“BES AYRI TEMADA,

200 ESERE HAYAT VERDIK”

Horoz Lojistik 75. Yil Feleksan Onar
Ozel Koleksiyonu'nu sizden dinleyebilir
miyiz?

Horoz Lojistik icin bes ayri temada 200
esere hayat verdik. Tabii bu calismalari
ben tek basima yapmiyorum. Bu is, ideal-
de dért ama en az Ug¢ kisinin ortak emedgi
ile ylrlyen bir siire¢. Distnin, firinin ka-

“75. YILIN BIR PARCASI OLMAK BENIM iCiN DE OZEL”

“Horoz Lojistik 75. Yil Ozel Koleksiyonu, benim icin cok keyifli bir projeydi. Eserlere can
verirken cok yorulduk ama cok da keyifli bir stirec yasadik. Eski bir sanayici olarak 75
yildir var olmanin cok énemli oldugunun da farkindayim. Sanayici bir aileden geldigim
icin boyle giiclti gecmislere Gnem veriyorum. O ylzden, Horoz Lojistik’in 75. yilinin bir
parcasi olmak benim icin son derece énemliydi.”

Samanyolu, 6zellikle iki renk ve
mat/parlak olmak iizere iki ayri
gOrntiide cahgildi.
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B BIiR KONU & BIR KONUK

HOROZ LOJISTIK
YONETIM
KURULU BASKANI
TANER HOROZ,
KOLEKSIYONUN,
KURUM KULTURUNU
BASARILI BIR SEKILDE
YANSITTIGINI
SOYLUYOR.

pagini acip kapamak bile cok dnemli bir
adimdir cama hayat verme isinde! Benim
farkim, sanirim, malzemeye yani cama
yogunlasmamla birlikte tim teknikleri
de bir arada kullanabilmem. Cink{ cogu
sanat¢l tek bir malzemeye yogunlasmak
yerine ¢ok sayida malzemeden vyararla-
narak sanatini icra eder. Horoz Lojistik'in
75. yili anisina tasarlayip Urettigimiz ko-
leksiyonun ana parcasi, kitap tutacagi
veya aksan objesi olarak kullanilabilecek,
isitili “Saturn”dir. Cunkd dinya ve ki-
resellesme, Horoz Lojistik’e de cok uyan
kavramlar. Horoz Lojistik renkleriyle can
verdigimiz Saturn, Horoz Lojistik'in son-
suz servis alanina goénderme yapiyor.
Horoz Lojistik’in 75. yili anisina tasarla-
digimiz diger obje ise “Samanyolu” ismini
tasiyor. Kare bir form Uzerindeki "Horoz"
figlrdnln yansitildigi Samanyolu, firma-
nin kurumsal renklerine uyum gosteren
dort farkli temayr iceriyor. Toplamda bes
parcadan olusan koleksiyon, 6zetle Horoz
Lojistik'in vizyonu gibi u¢suz bucaksiz he-
deflerin habercisidir diyebilirim.

Koleksiyonun dnemli bir farki da ciddi
bir el emegdi icermesi. Eserler bir seri
Uretim teknigi ile degil de her birinde
farklilasan dogal bir tretim siireciyle
olustu degil mi?

Cok dogru! Horoz Lojistik icin yaptigimiz
Saturn ya da Samanyolu objelerini seri
tretim teknikleriyle yapsaydik, kesin-
likle bu sonuclari elde edemezdik. Bu
agirligi, bu dolgunlugu, her birinin farkli
motifte olmasini yakalamamiz mimkin

degildi. Her noktasinda el emeginin soz
konusu oldugu bu calisma ortaya cikar-
tilirken titiz bir stirecten gecildi.

Saturn, calismasi ¢ok zor bir obje
olmali?

Zorluk, aslinda eserin icindeki renkleri
olusturmak. O renkleri yaparken iki ren-
gi aliyorsunuz ve isitip karistiriyorsunuz.
Karistirirken bir yandan camin yogun-
lugunu kaybetmemeniz, diger yandan
objenin formunu korumaniz gerekiyor.
Tabii oldukca sicak bir materyalle calis-
tigimizi da unutmamak gerek. Saturn’in
sahip oldugu kusursuz yuvarlakligi, si-
cak cami bir tahta kepce icerisinde cevi-




rerek elde ediyoruz. Objenin icerisindeki
hava kabarciklari da bu esnada degisik
aletlerle elde ediliyor. Ozetle hem hizli
olmamizin, hem cok dikkatli calismami-
zin gerektigi bir sirecte Saturn meydana
getirildi. Normalde cok adetli calisilan
eserlerde eliniz bir andan sonra hizla-
nir ama Saturn’'de calisma sirasini bo-
zamadigimiz icin hizlanamadik. Seklin
kusursuzlugu tamamen el maharetidir.
ici bos olsa, kaliba koyup iifleyebilirdik.
Son islem olarak da UstlnU traslardik.
Dolayisiyla Saturn’deki her bir obje icin
telasli ama dikkatin hic eksilmemesi
gereken bir emegin séz konusu oldugu-
nu soyleyebilirim.

Peki, Samanyolu isimli ¢alismaniz icin
neler soyleyebilirsiniz?

Bu calisma, aslinda "kuma dokim” ca-
lismasidir.  Samanyolu objesinde beni
zorlayan asil konu, eserin boyutlarindan
kaynaklandi. Sicak cami bir kepce ile
acik bir kare kaliba doktiikten sonra hiz-
la renk gecislerinin yapilmasi gerekliydi.
Her birinde farkli, tesadifi el hareketleri
kullandigimiz icin de olusan desenler her
bir eserde farkli bir calisma ortaya ¢ikma-
sinl beraberinde getirdi. Samanyolu'nun
0zgunlidgld de buradan kaynaklaniyor.
Samanyolu'nu ozellikle iki renk ve mat/
parlak olmak Uzere iki ayri gérintide ca-
listik. Mat olan eserler biraz daha antik,
parlaklarise albenisi yliksek eserler oldu.

“INCE ELEDIK, SIK DOKUDUK”

Cam, bir yandan da agir bir malzeme
ve koleksiyondaki eserlerin sunumu da
ozel bir calisma gerektiriyor degil mi?
Evet, koleksiyon icin cok emek sarf ettik,

ince eledik stk dokuduk ve 6zel bir calisma
ortaya ¢ikardik. Dolayisiyla isin sunumuna
da 6zen gostermemiz gerektigini disln-
dik. Camin agirligini tasiyabilecek, son
derece kirilgan olan eserleri koruyacak
ambalajlarin tasarimi ve Uretimi de so-
runsuz tamamlandi. Her paketin icerisine
eserlerin sertifikalarini, 6zel dUretim seri
numaralarini ve hikayelerini de yerlesti-
rince, geriye bir tek koleksiyondaki eser-
leri 6zel sahiplerine ulastirmak kaliyordu.

"HOROZ LOJISTIK iCIN
YAPTIGIMIZ SATURN
YA DA SAMANYOLU

OBJELERININ HER BIRi EL
EMEGIDIR. BU AGIRLIGI,
BU DOLGUNLUGU, HER
BIRININ FARKLI MOTIFTE
OLMASINI SADECE

MAHARETLI ELLERLE

YAKALAYABILIRDIK."
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M VIZYON

TCDD DEMIRYOLU AKTARMA
MERKEZLER

TCOD, TURKIYE IGINDE

BIR KISMI DEMIR YOLU
KAVSAKLARINDA, BIR KISMI
YUK POTANSIVELI OLAN
BULGELERDE, “DEMIR YOLU
LOJISTIK MERKEZLERI" ADIN|
VERDIGI PROJEYE BASLADI
LOJISTIK SEKTORUMUZ0,
DUNYA TICARETINDEKi
YERIMiZi VE KURESEL
REKABET SANSIMIZI
ETKILEYECEK BIR YAPIDA
OLAN PROJE, SADECE
BUGUNON POTANSIYELI
ICIN DEGIL, YARININ DA
IHTIYACINI KARSILAMAK
ADINA ONEMLI BIR ADIM.

* ATILLA VILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI

oy H

=

emir yolu tasimaciligr sek-

tord icin, intermodal sistem,

D “teslim alinan noktadan is-
tasyonlara, istasyonlardan

teslim edilen noktalara ka-

dar olan, kisa kara tasimalarinin disin-
daki uzak mesafe tasimalarinin demir
yolu ile gerceklesmesi” olarak tanimla-
nir. Lojistik kdy ve lojistik merkezler, li-
manlar, organize sanayi siteleri, haller,
sanayi bolgeleri, biylk fabrikalar demir
yolu ile birbirine baglanmak durumun-
dadir. Bu baglantiyl yaptiginiz takdirde
250-300 kilometreden daha uzak lokas-
yonlara yapilan demir yolu tasimasi kara
tasimasindan ucuza geliyor. Bdylece,
Tirkiye gibi yaygin bir demir yolu agi ku-
rulmamis olan tlkelerde bile demir yolu
tasimasinin ekonomik uzakligi 400-500
kilometreden daha uzak mesafelere ¢i-
kiyor. Bir yerde, birbirini besleyen iki
faktor soz konusu. Demir yolu istasyon-
larini Uretim merkezlerine, limanlara
yaklastirirsaniz, hatta icine kadar girer-
seniz demir yolu tasimasi ucuzlar, ucuz-
layinca talep artar, artan talep yine ma-

liyeti dusdrtr ve kullanimi artirir.

Burada hedef, yik potansiyeli olan ve

adina ‘lojistik odaklar’ dedigimiz nokta-
lara demir yolu alt yapisini kurmaktir.

LOJISTIK ODAKLARI, DOGRU BIR
CALISMA

Yillarca 6nce plansiz yapilmis, demir
yolu disinilmemis, kiclk olcekli fab-
rikalarin oldugu organize sanayi bél-
gelerine, yik potansiyeli az oldugu icin
demir yolu distnilmeden insa edilmis
liman bolgelerine, kicikten blyimis
sanayi yatirrmlarina, bugin demir yolu
gotirmek kolay degil, hatta neredey-
se imkansiz. Bunun yerine Uulke icin-
de yik ellecleyecek demir yolu lojistik
odaklari kurulmasi dogru bir projedir
ve milli tekelimiz Tirkiye Cumhuriye-
ti Devlet Demiryollari (TCDDJ, kismen
yumusatilmis adimlarla bu konuya egi-
liyor. Turkiye icinde bir kismi demir yolu
kavsaklarinda, bir kismi ylk potansiyeli
olan bolgelerde, dnce adina projenin he-
yecaniyla “Lojistik Kéy" dedikleri, sonra
gercek fonksiyonunun bir “intermodal
terminal” oldugu, bugin icin “Demir

Yolu Lojistik Merkezleri” adini verdikle-



ri projeye baslandi. Bu calisma, biyuk,
buylk oldugu kadar da 6nemli bir proje.
Ulusal tasimaciligimizi, lojistik sektori-
mizil, hizmetlerimizi, dinya ticaretin-
deki yerimizi, kiiresel rekabet sansimizi
etkileyecek bir proje. Fabrikalarimiza,
limanlarimiza demir yolu baglayami-
yorsak bize en yakin noktayi kendi fab-
rikamiz gibi kullanmamiz daha da énem
kazaniyor.

Samsun (Gelemen), Usak, Denizli (Kak-
Lik), izmit (Kosekdy), Eskisehir (Hasan-
bey) ve istanbul (Halkali] olmak izere
altrayri lojistik merkez, isletmeye acildi.
Balikesir (Gékkay), Bilecik (Boziyik],
Mardin, Erzurum (Palanddken) ve Mer-
sin (Yenice] lojistik merkezlerinin insaat
calismalari devam ederken, diger lojis-
tik merkezlerine iliskin proje, kamulas-
tirma ve insaat ihale islemleri de siirdi-
rultyor.

BILGI BIRIKIMINE SAHIP OLMAK ONEML]
Demir yolu lojistik merkezleri, bir lo-
jistik koy degildir. Yiklerimizin gelis ve
gidislerini planli katar hareketleri ile
eslestirecegimiz ve yiukl bekletmeden
yUkleyip indirecegimiz, kara yolu veya
deniz yolu araclarina aktaracagimiz
merkezler olmalidir. Bu merkezlerde
Urinlerin beklemeden transferi edil-
mesi de son derece dnemli. Bu neden-
le planlama, dlcekler, yik cinsine gore
ekipmanlar, bekleme ve aktarma alan-
lari, kapali alanlar, hatta sundurmalar,
is planlarinin varsayilarak degil, belli
arastirmalara dayanilarak yapilmasi ge-
rekiyor. Bu, bir bilgi birikimi isidir. “Bu

bilgi birikimi teorik olarak ulkemizde
var” diyenler ¢iksa bile, gercekte Ulke-
mizde olcilebilen degerler olmadigiicin
aslinda yoktur.

TCDD’nin Ustlendigi “Demiryolu Lojistik
Merkezi"nin yani “Demiryolu Intermodal
Aktarma Merkezleri"nin is sirecinin na-
sil olmasi gerektigini bilmemiz gereki-
yor. Strec¢, TCDD'nin amac tanimi, pa-
zar arastirmasi, yik analizi, gelir gider
analizi, isletme modelinin belirlenmesi
ile basliyor. Kazmayi vurmadan 6nce ya-
pilacak isler, gercekten bilgi birikimine
sahip olmayi gerektiriyor. TCDD'nin bu
anlamli ve faydali projesi, buginin po-
tansiyeli icin degil, yarinin da ihtiyacini
karsilamak icin projelendirilmeli. Ne
yapacagimiza karar vermek icin bu tec-
ribeleri, bilgi birikimini kullanmak zo-
rundayiz. Yatirrmimizi neden yaptigimizi
anlamak, hangi buylklikte ve sekilde
yapacagimiza karar vermek, nasil isle-
tilecegini belirlemek, verimli calisma-
st icin planlamak, dl¢cme ve kontrol alt
yapilarini olusturmak icin destek almak
durumundayiz. Sormaktan, danismak-
tan ve destek istemekten cekinmeme-
liyiz. Bu tecribeleri yasamis, hatalar
yapmis ama sonunda dgrenmis kisilere
sormak isin en dogru yoludur. TCDD'nin
bu konudaki bilgisi ile Turk insaat sek-
tord, kalan adimlari strdirecek giice ve
kaliteye sahip.

Gelecedimiz icin bir karar verme si-
recindeyiz. Adimlarimizi dogru atalim!
Yanlis attitk demiyorum ancak dogru
olduguna emin olmak da rahatlatici bir
durum, degil mi?

ATILLA YILDIZTEKIN '76

DEMIR YOLU LOJISTIK
MERKEZLERI, BIR
LOJISTIK KOY DEGIL,
YUKLERIMIZIN GELIS
VE GIDISLERINi PLANLI
KATAR HAREKETLERI
ILE ESLESTIRECEGIMiz
VE YUKU BEKLETMEDEN
YUKLEYiP INDIRECEGIMIZ,
KARA YOLU VEYA DENiZ
YOLU ARACLARINA
AKTARACAGIMIZ
MERKEZLER OLMALI.
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TARIHIN
+ ESKIMEYEN s
HAVALIMANLARL

NE i DNYA SAVASI NE HIZLA DEGISEN DUNYA BU HAVALIMANLARINI DURDURMAYA
YETMEDI. 100 YILI ASAN GECMISLERIVLE KURULDUKLARINDAN BU YANA FAALIYETLERINi
SURDUREN DUINYANIN EN ESK HAVALIMANLARI, ZAMANLA UNUTULMAK SOYLE DURSUN, HER
GECEN GUN BIRAZ DAHA GELISIP POPGLERLIGINi ARTIRMAYA DEVAM ETTI
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nsanoglu kendini bildi bileli
gozlni goklere dikip uc-
manin hayalini kurdu. Ha-
vacilik tarihinin de baslan-
gici sayilabilecek bu hayal,
yillar sdren girisimlerin ardindan balon-
larin, zeplinlerin ve plandrlerin bir bir
icadiyla nihayet gercek oldu. Fakat asil
sicrama 1903'te yasandi. ABD’li kardes-
ler Orville ve Wilbur Wright itk motorlu
ucagl basariyla havalandirdi. Wright
kardeslerin bu basarili ucusu havacilik
tarihinin yani sira ulasimdan ticarete,
turizmden lojistige kadar hayatin her
alaninda yeni bir dénemi de baslatti.
Hem gdkyuzl trafigini yoneten hem de
ucaklara ve yolculara ev sahipligi yapan
havalimanlarinin kurulmasi icinse bir-
kac yil daha gecmesi gerekti. Onceleri
genis cimenlik arazilerde inis kalkis ya-
pan hava araclari yayginlasip ucak trafi-
gi arttikca havalimanlari da kacinilmaz
hale geldi.

ilk motorlu ugak gibi bugiin hala fa-
aliyette olan dinyanin en eski havali-
manini yapmak da Wright kardeslere
dusti. ABD Ordusu'nun kendilerini
gorevlendirmesiyle iki kardes College
Park Havalimani'ni kurdu. Tipki College
Park gibi diinyanin en eski diger hava-
limanlarinin bircogu da Birinci Dinya
Savasi'ndan kisa bir sire once askeri
amaclarla kuruldu. Cogu hem" Birinci
hem de ikinci Diinya Savasi sirasinda
askeri Us olarak hizmet verdi. Savas-
larin ardindan sivil ucuslara acilan bu
havalimanlarinin hepsi ayakta kala-
mazken, bazilari, diinya savaslarina da,
gecen zamana da meydan okudu. Hala
aktif olan diinyanin en eski 10 havalima-
ni faaliyetlerini bugline kadar sirdir-
mekle kalmadi, popllerliklerini de her
gecen gln artirdi.

DUNYANIN EN ESKi HAVALIMANI:
COLLEGE PARK

ABD’nin Maryland Eyaleti'ndeki College
Park Havalimani, dinyanin hala faaliyet-
te olan en eski havalimani unvanina sa-
hip. Bu havalimani, itk motorlu ucagi ya-
pan Unlu kardeslerden Wilbur Wright'a,
ABD Ordusu tarafindan iki subayini pilot
olarak egitme gorevi verilmesiyle 1909
yilinda kuruldu ve hikimetin ilk ucagini
kullanacak bu subaylarin egitimiicin bu-
ginkli College Park Havalimani sahasi
tesis edildi. Baslangici askeri bir amac

HAVALIMANLARI '76
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College Park Havalimani, A

icin olsa da bugln halka acik hizmet
veren College Park Havalimani'ndan ilk
sivil ucus 1911°de yapildi.

Sivil havaciliginin besigi olarak bilinen
havalimani, havacilik alaninda pek c¢ok
‘ilk’e ev sahipligi yapti. ilk yiiksek ugus,
bir kadin yolcunun ilk kez ucakla seya-
hati ve itk helikopter ucusu College Park
Havalimani'nda gerceklestirildi. 1977
yilinda ABD hikimetinin resmi listesi
olan Ulusal Tarihi Yerler Listesi'ne girdi.
Bugin yaklasik 792 metre uzunlugunda
ve 18 metre genisliginde tek bir piste
sahip havalimaninda, 100'den fazla ucak
icin park yeri imkani sunuluyor. Yakit ik-
mali, hava durumu bilgilendirme ve pilot
salonu da bulunan havalimaninin saha-
sindaki tarihi hangar ise bugin Prince
George ilcesi Polisi‘nin Ozel Operasyon-
lar Bolumi'ne tahsis edilmis durumda.
Havalimani hala Washington DC ile
Prince George's County arasindaki ge-
¢is kapisi olarak hizmet veriyor.

ALMANYA'NIN EN YOGUN BESINC]
HAVALIMANI: HAMBURG HAVALIMANI
Dinyanin en eski ikinci ticari havalima-
ni olan Hamburg Havalimani, 1911'de
kuruldu. Hamburg kent merkezine 8,5
km uzakliktaki havalimani bugin hala
Almanya’'nin en yogun besinci havaala-
ni olarak hizmet vermeye devam ediyor.
Birinci Diinya Savasi sirasinda, 1916'da,
bir yanginla tahrip olana kadar aske-
ri amaclarla kullanildi. ikinci Diinya

ONCELERI GENIS
CIMENLIK ARAZILERDE
NS KALKIS YAPAN HAVA
ARACLARI, YAYGINLASIP
UCAK TRAFIGI ARTTIKCA
HAVALIMANLARI DA
KACINILMAZ HALE GELDI,
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 Shoreham Havalimani, ingitere

Ham i | ==, I
‘f burg Havalimap, Almanya

i e

Savasi'ndan sonra ise Hamburg ve Bati
Berlin arasindaki kuzey hava koridoru
olarak hizmet verdi.

2001 ve 2009 yillari arasinda 356 milyon
avroluk biylk bir yenileme programiyla
genisletilen havalimanina, iki yeni ter-
minal, genis ulasim yollari, park yerleri
ve metro baglantisi eklendi.

Her yil yaklasik 13 milyon yolcuya, 60°tan
fazla varis noktasiile 115 yerli ve yaban-
ci havayolu sirketine ev sahipligi yapan
havalimaninda ayrica 250 is yerinde 15
bine yakin personel istihdam ediliyor.

iILK UCUS OKULUNUN EV SAHIBI:
SHOREHAM HAVALIMANI

ingiltere’de 1911'de kurulan Shoreham
Havalimani da bircok ‘ilk'e ev sahipligi
yapti. Havalimaninda 1913'te ilk ucus

urel Viaicu Havaliman, Romanya

okulu acildi. Atlas Okyanusu'nu ilk kez
ucakla gecen John Alcock, Shoreham
Havalimani'ndan havalandi. Birinci Din-
ya Savas! sirasinda ilk ingiliz ucagi Ussii
oldu. 1930°lu yillarda ilkedeki Brighton,
Worthing ve Hove sehirlerine de hizmet
verdi. ikinci Diinya Savasi'nda da aske-
ri Us olarak kullanilan havalimani bazi
saldirilarin da hedefi oldu. 1936'da kul-
lanima acilan Art Deco terminal binasi
bugin hala aktif.

Artik agirlikli olarak helikopter ve hafif
ucaklar icin kullanilan, zaman zaman
hava gosterilerine de ev sahipligi yapan
Shoreham Havalimani, ucus okulu ola-
rak da hizmet vermeye devam ediyor.

BUKRES'IN SIMGESI: AUREL VLAICU

Bukres'in 8,5 km'lik Baneasa Bol-
gesi'nde yer alan Bikres Aurel Vlaicu
Havalimani'ndan itk ucuslar 1909 yilinda
yapilsa da ancak 1912'de, hava sahasi
icinde bir ucus okulu kurulmasi ile bir-
likte resmen havalimani olarak kabul
edildi. 1912'den 1968’e; yine Bikres'te
yer alan Henri Coanda Uluslararasi
Havalimani'nin kurulusuna kadar Ro-
manya'daki tek uluslararasi havalima-
ni olarak faaliyet gosterdi. 1920 yilinda
dinyanin en eski havacilik sirketlerin-

. den Fransiz-Rumen hava trafigi sirketi-

ne de ev sahipligi yapt.
1952 yilinda hizmete acilan terminal

: © binasi halen havalimani kullanicilari-
+ na hizmet veriyor. Ayni zamanda kentin

simgesi olma &zelligini de koruyor. Ha-



valimani, genisleme imkani olmamasi
ve mevcut kapasitesinin uluslararasi
hava trafigi icin yetersiz olmasi nede-
niyle 2012'den bu yana bazi ozel jet ile
charter ucuslarina izin verilen ozel bir
havalimani olarak kullaniliyor.

EN HIZLI KALKISLAR BREMEN'DEN
Sehir  merkezine yakinligi nedeniyle
Bremen Sehir Havalimani olarak da bi-
liniyor. Bremen Havalimani, Kuzey Al-
manya'daki Bremen kentine sadece 3,5
km uzaklikta bulunuyor. 1913 yilinda ku-
rulan havalimani 2013 yilinda 2,6 milyon
yolcu tasidi.

Birinci Dinya Savas! sirasinda Almanya
ordusu tarafindan kullanilan havalimani

1920'de ticari trafik icin yeniden acildi.
1930°lu yillarda havalimanina yapilan
yeni terminal ve ucak pisti sayesinde
déneminin en modern havalimanla-
rindan biri oldu. 1945 ile 1949 yillari
arasinda ise ABD kuvvetleri tarafindan
hava Ussi olarak kullanildi.

Bugln dort terminal ve iki piste sahip
havalimani, kargo ve yer hizmetleri de
sunuyor. Havalimanindan Avrupa ve
Kuzey Afrika'daki 20 llkede 50 noktaya
dizenli ucuslar yapiliyor. Sehir merke-
zine sadece 11 dakikalik uzaklikta olan
Bremen Havalimani, Avrupa‘daki en
hizli kalkis havalimani olma ¢zelligi de
tasiyor.

ASYA'NIN EN ESKISI:

DON MUEANG HAVALIMANI

Tayland'in baskenti Bangkok'ta yer alan
Don Mueang Havalimani, ayni zamanda
Asya'nin en eski operasyon havaliman-
larindan biri. Resmi olarak Royal Thai
Air Force'un Ussu olarak 27 Mart 1914'te
acilsa da bu tarihten dnce de kullanim-
daydi. Havalimanindan ticari ucuslar
1924 yilinda basladi ve dinyanin en eski

ticari havalimanlarindan biri haline geldi. =

Vietnam Savasi sirasinda ABD kuvvetleri-
nin ana hava Uslerinden biri olarak kulla-
nilan havalimani en yogun glnlerini de bu
dénemde yasadi.

2011'de bolgedeki seller yiuzinden bir
slire kapatilarak bakima alindi. Daha son-
ra yeniden hizmet vermeye baslayan ha-
valimani 2015°te diinyanin en genis ve en
distik maliyetli havalimani unvanini ald.

a

o
1
n_

| N pon Mueang Havaliman!, Tayland
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WRIGHT KARDESLERLE
BASLAYAN TARIH

Bugin hala faaliyette
olan dinyanin en

eski havalimanini
yapmak Wright
kardeslere dustid. ABD
Ordusu’nun kendilerini
gorevlendirmesiyle iki
kardes College Park
Havalimani'ni kurdu.
Tipki College Park

gibi dinyanin en eski
diger havalimanlarinin
bircogu da Birinci
Dinya Savasi'ndan kisa
bir slire 6nce askeri
amaclarla kuruldu.
Savaslarin ardindan
sivil ucuslara acilan bu
havalimanlarinin hepsi
ayakta kalamazken
bazilari zamana meydan
okudu.
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DUNYANIN EN ESKi
HAVALIMANLARININ
BIRCOGU BIRINCI DUNYA
SAVASI'NDAN KISA BIR
SURE ONCE ASKERI
AMACLARLA KURULDU.
COGU HEM BIRINCI
HEM DE IKINCI DUNYA
SAVASI SIRASINDA
ASKER] US OLARAK
HIZMET VERDI.

AVRUPA'NIN DORDUNCUSU:
AMSTERDAM SCHIPHOL HAVALIMANI
Schiphol Havalimani, Amsterdam’a yak-
lasik 9 kilometre uzaklikta bulunuyor.
Askeri bir hava UssU olarak 1916'da
kurulan Schiphol'den ilk sivil ucaklar
1920'de havalandi. ikinci Diinya Savasi
sirasinda biylk hasar goren havalima-
ni, 1945te kismen tamir edildi. 1975'te
hayata gecirilen bir projeyle byuk olcu-
de genisletilen Schiphol'de, 1990'larda
ve 2000°lerde bir dizi proje daha hayata
gecirildi ve tamamlanan calismalarin
sonucunda Schipol Havalimani, Avru-
pa‘'daki itk bes havalimanindan biri ha-
line geldi.

Su anda Hollanda'nin baslica uluslarara-
si havalimani olarak hizmet veren Schip-
hol, yolcu sayisi ile Avrupa’nin en yogun
dérdincl havalimani konumunu koruyor.
Havalimani, yilda 50 milyondan fazla yol-

Amsterdam Schiphol Havalimani, Hollanda

cuya hizmet ediyor ve 300'den fazla varis
noktasina ucus hizmeti sunuyor. Diinya-
nin en eski havalimanlari arasinda bugiin
en yogun olanlardan biri olan Schipol,
uzun yillar Hollanda'nin tnld havayolu fir-
masi KLM'in de Ussi durumundayd.

YILLAR SONRA YENIDEN POPULER:
ROMA CIAMPINO HAVALIMANI

Roma Ciampino Havalimani, 1916'da
italya'nin baskenti Roma sehir merkezi-
ne 12 km uzaklikta kuruldu. ikinci Diin-
ya Savasl sirasinda, 1944 yilinda dnce
Mittefikler tarafindan ele gecirilen ha-
valimani, ardindan ABD ordusunun as-
keri Ussi olarak kullanild.

1961'de, Leonardo da Vinci Havalimani
acilana kadar Roma’'nin tek havalimani
olan Ciampino Havalimani, bu tarihten
sonra biraz gézden disti. Ancak son
yillarda, ucuz bilet satislariyla one ¢ikan
havayolu sirketlerinin birinci tercihi ha-
line gelmesi sayesinde eski populerligi-
ni yakalayan Ciampino Havalimani'nda-
ki hizli trafik artisi bugiinlerde italyan
Ulastirma Bakanligi'nt Roma icin yeni
bir havalimani aramaya da zorluyor. Ha-
valimani, her yil yaklasik 5,5 milyon yol-
cuya ve 20 varis noktasina uluslararasi
ucus imkani sunuyor.

Genel terminalinde hava taksileri ve is
ucaklarina da hizmet veren Ciampino
Havalimani'nin, ulusal ve uluslararasi
terminali ise ucuz bilet satan havayolu
sirketlerine ve charter tasiyicilara hitap
ediyor.




FRANSA'NIN iLK HAVALIMANI:

PARIS-LE BOURGET HAVALIMANI

Ticari operasyonlara 1919'da basla-
yan Fransa'nin en eski havalimani olan
Paris-Le Bourget Havalimani, Paris’in
yaklasik 7 km kuzeyindeki Le Bour-
get beldesinde bulunuyor. 1932'de Orly
Havalimani'nin yapimina kadar Paris'te-
ki tek havalimani olarak hizmet verdi.
Adolf Hitler'in Fransa'ya 1940ta yaptigi
itk ve tek ziyaretin hava Ussi de Paris-
Le Bourget Havalimani'ydi. Uluslararasi
trafige 1977'de, tim tarifeli ucuslara ise
1980'de kapatildi. Paris'teki Dinya Fua-
ri etkinligine hazirlik amaciyla genisleti-
len; 1977'den bu yana da is odakli hava
trafiginin merkezi haline gelen Paris-Le
Bourget Havalimani, halen 6zel ucuslar
ve heryil diizenlenen Paris Air Show icin
kullaniliyor.

Her tirlu ucagi alabilecek Uc¢ pisti ve
park yerleri olan Paris-Le Bourget, is
amacli hava yolculuklari icin dinyanin
onde gelen havalimanlarindan biri. Ayni
zamanda havacilik endistrisinde ekip-
man ve hizmet sunan 100'den fazla ba-
kim firmasina da ev sahipligi yapiyor.

SIDNEY’IN TEK HAVA USSU:
SIDNEY HAVALIMANI

Kingsford-Smith Havalimani olarak da _-'
bilinen Sidney Havalimani, resmi olarak §

1920°de Mascot Havalimani adiyla acil-
di. 1920°lerin ortalarina kadar Ulkedeki
Sidney, Melbourne ve Adelaide sehir-
leri arasinda isletilen havalimanindan
diizenli tarifeli seferler 1924’te basladi.
Havalimanindaki sivil ve askeri tesisler
ikinci Diinya Savasi sirasinda gelistiril-
di. Sidney'in merkezi ticaret bdlgesinin
yaklasik 8 km gineyinde yer alan ve
kentin tek havalimani olan Sidney Ha-

HAVALIMANLARI '76
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. qungy Havaliman;,

valimani, Avustralya'nin ulusal havayolu
sirketi Qantas’in da ana Ussid konumun-
da bulunuyor. Sidney Havalimani'nda ¢
yolcu, yedi kargo terminali, U¢ pist, hizli
cikis taksi yolu ve bir hava trafik kontrol
kulesi yer aliyor. Havalimani her yil 37
milyondan fazla yolcu tarafindan kulla-
niliyor.
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Roma Ciampino Havaliman, italya
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~ ABD. 320 MILYONU ASAN NOFUSU VE
185 TRILYON DOLARI ASAN GSYIH'Si iLE
DUNYANIN EN ONEMLI PAZARLARINDAN

BIRI OLMAYA DEVAM EDIYOR. DUNYANIN

EN BOYUK ITHALATCISI OLMA GZELLIGININ
DISINDA, DUNYANIN EN BUYOK DOGRUDAN
YABANCI SERMAYE KAYNAGI KONUMUYLA HEM
GELISMIS HEM DE GELISMEKTE OLAN OLKELERIN
YGNELDIGI HEDEF PAZAR OLAN ABD, DEV
EKONOMISININ KURESEL EKONOMYi BIREBIR
ETKILEME GUCUNE SAHIP OLMAS|

NEDENIYLE DE DUNYADA ONEMLI VE BELIRLEYICI
BIR ULKE OLARAK DIKKAT GEKIYOR.




Uz 6leimi bakimindan diinya-

nin dclinctd en biytk dlkesi

Y olan ABD, Giney Amerika ve

Rusya Federasyonu'nun yari-

s1, Afrika Kitasi'nin onda ucd,

Avrupa Birligi alaninin da iki kati kadar ka-

rasal alana sahip bulunuyor. Kuzey Atlantik

ve Kuzey Pasifik Okyanuslari arasinda yer

alan ve kuzeyde Kanada, glineyde ise Mek-

sika ile sinir komsusu olan Ulke, dzellikle iki

Dinya Savasi’nda oynadigi stratejik rol ile

diinyanin “agabeyi” roliine yikselmis ve ha-

len bu rold hem siyasi, hem askeri hem de
ekonomik anlamda sirdurdyor.

EN SON KESFEDILEN TOPRAKLARDAN
DUNYANIN SUPER GUCUNE

Amerika Kitasi'nin 1492'deki kesfinden
sonra ozellikle ispanyol, Portekiz, Fran-
siz ve ingiliz kolonistlerin hizla yerlesme-
ye basladigi Kuzey Amerika, 18’inci ylzyil
ortalarinda, 13 gucli koloniye ev sahipli-
gi yaptyordu. Daha sonralari bu 13 koloni,
ABD'nin de temelini olusturacakti.
195%inci ylzyildan itibaren yeni olanaklar
ve yeni bir hayat umuduyla Avrupa‘dan
cok sayida insanin go¢ ederek yerlestigi
Kuzey Amerika topraklarinda buydyen
koloniler, 18’inci ylzyilda Avrupa’daki
ana iktidar sahipleri ile dzellikle ekono-
mik anlamda anlasmazliklar yasamaya
basladi. ingilizlerin inli “Cay Vergisi”
Amerika ana karasindaki kolonilerle
ingiltere arasindaki bag kopartan son
hamle olurken, ingiltere'ye karsi bagim-
sizlik miucadelesine girisen koloniler,
4 Temmuz 1776'da Amerika Bagimsiz-
Uk Bildirgesi'ni yayimladi. Alti yil siren
savas sonunda, George Washington ko-

! Brooklyn Kdpriisii

mutasindaki koloni guc¢leri tarafindan ye-
nilgiye ugratilan ingiltere geri gekilirken,
1783 yilinda Paris Antlasmasi ile 13 ko-
loninin bagimsizligi da ilan edilmis oldu.
Bagimsizliklarini ilan eden koloniler,
1787 de ise icislerinde serbest eyaletler-
den olusan Amerika Birlesik Devletleri'ni
kurdu.

ABD, llkeyi anayasayla yoneten bir Bas-
kanin secimle is basina geldigi ilk mo-
dern demokratik cumhuriyettir. Bu an-
lamda, Fransiz Devrimi'nin de oncisi
olarak gdsterilen bu siyasi sistem, 18’inci
ylzyil dinyasinda esitlik, insan haklari,
adil yargilama ve kuvvetler ayriigi gibi
kavramlarin giindeme gelmesini sagla-
maslyla da modern siyasal sistemlerin
dnclsu kabul ediliyor.

SIYASETE, EKONOMIYE VE SOSYAL
HAYATA YON VEREN ULKE

Dogal kaynaklarinin zenginligi ve genc,
dinamik insan gictyle 19'uncu yizyil bo-

NE SATIYOR,
NE ALIYORUZ?

Turkiye'den ABD'ye
en cok demir-celik
drtnleri ile otomotiv
aksam ve parcalari
ihrac edilirken, tekstil
ve hazir giyim, tarim ve
gida, makine ve hava
tasitlar ile bunlarin
aksam ve parcalari da
Turkiye'nin ABD'ye
ihrac ettigi diger 6Gnemli
artin gruplar olarak
dikkat cekiyor.
Tarkiye'nin ABD’den
gerceklestirdigi
ithalatta ise hava
tasitlari (uydular
dahil), demir celik
doktntd ve hurdalari,
pamuk, turbojetler,
turbopropellerler ve
diger gaz turbinleri,
dozlandiriimis ilag,
tipta kullanilan alet ve
cihazlar, petrol gazlari,
kabuklu meyveler,
binek otomobiller ve
ortopedik cihazlar ilk
siralarda yer aliyor.
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B ULKE ROTASI

ABD EKONOMISINDE
YAPISAL OLARAK ROL
OYNAYAN Ki TEMEL
UNSUR: ZENGIN DOGAL
KAYNAKLAR VE NITELIKLI
I$ GUCUDUR. ABD, DIGER
DOGAL KAYNAKLARLA
EKONOMiK BUYUMENIN
SAGLANMASI ACISINDAN
COK UYGUN BIR ORTAMA
SAHIPKEN, AYNI
IAMANDA IS GUCUNON
EGITIMINE DE BUYUK
ONEM VERIYOR.
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yunca hizla sanayilesen ABD, 1861-1865
yillari arasindaki Amerikan i¢ Savasi'nin
ardindan dinya siyasetindeki konumunu
hizla giiclendirmeye basladi. iki Diin-
ya Savasi'nda stratejik glcini siddetli
bicimde sergileyen ABD, bir siper gic
haline gelerek diinya siyaseti ve ekono-
misine yon vermeye basladi.

Cogulcu demokrasiye dayali baskanlik
sistemiyle yonetilen federal bir cumhu-
riyet olan ABD'de federal devlet yapisi
50 Eyalet ve baskent Washington DC'den
olusuyor. Federal sistem uyarinca fede-
ral yonetim ile icislerinde serbest olan
eyalet yonetimlerinin gorev, yetki ve so-
rumluluklari Anayasa’'da tanimlanirken,
Ulkede kuvvetler ayriigi prensibi gicli
bir sekilde uygulaniyor. Bu cercevede
ABD Baskani, yiritmenin basi olarak
Federal Hiktumet kurum ve kurulusla-

rina yonelik politikalari belirler ve vyi-
ritilmesini saglarken, buna ek olarak,
gumrik, vergiler ve diger ticari konular-
da karar vermek ve tedbirler almak ko-
nusunda kismiyetkilere sahip bulunuyor.

DUNYANIN HEDEF PAZARI

Dinya capinda serbest piyasa ekonomi-
lerinin en blylk ornegi olarak gosterilen
ABD ekonomisinde, iiretim ve hizmetlerin
blytk bir bolimu ozel sektdr tarafindan
saglaniyor ve tiketiliyor. Dinya c¢apinda
kamunun agirtiginin bu kadar az oldugu
baska bir ekonomi bulunmazken, hiz-
metler sektorii GSYiH nin yaklasik yiizde
67'sini olusturuyor. Ulkedeki sanayi sek-
torleri teknoloji yogun Uretim yapisina sa-
hipken, sivil ve askeri teknolojide lider ko-
numda olan ABD, en dnemli enerji Uretici
ve tlketicisi Ulkeler arasinda gosteriliyor.

A
-

N

Amerikan Kongre Binasi



Son 10 yilicinde Tirkiye'nin ABD ile tica-
retiise 1,5 kattan daha fazla biyiime ser-
giledi. 2016 yilinda ABD'ye Tirkiye'den
gerceklesen ihracat, Turkiye'nin toplam
ihracatinda ylzde 4,6 pay elde ederken,
deger olarak da 6,6 milyar dolara ulasil-
di. 2015 yilinda bu rakam 6,3 milyar do-
lar olarak gerceklesmisti. Diger yandan,
2016 yilinda Tirkiye'nin ABD'den ithalati
da 10,9 milyar dolar olarak gerceklesti
ve 2015e gbre disls egilimini strdirdd.
2015'te Tirkiye'nin ABD'den ithalati 11,1
milyar dolar olarak gerceklesmisti.

IKILI ANLASMALARLA

KURESEL EKONOMIYI KONTROL EDIYOR
ABD, kiresel ekonominin en gicld oyun-
cusu ve tUm dinya Ulkelerinin hedef
pazari olarak, Diinya Ticaret Qrgiiti cer-
cevesinde yuritilen cok tarafli ticaret
mizakerelerinin de dnde gelen aktorle-
rinden biri olmayi strdiriyor. ABD, bir
taraftan cok tarafli Serbest Ticaret An-
lasmalari imzalamaya devam ederken,
diger taraftan ikili STA'larla da kiresel
ekonomideki glicli durusunu sirdirme-
ye devam ediyor.

Bu gelismeler, bir yandan ABD'nin itha-
latinda liberalizasyona yol acarken, diger
yandan ABD mallarinin Gcinci Ulkeler-
de karsilastiklari dis ticaret engellerini
ortadan kaldirarak, ABD ihracatinin ar-
tirilabilmesi icin elverisli bir ortam da
yaratiyor.

BEYIN GOCU, SORUNLARIN COZUMUNDE
KILIT ROL OYNUYOR

ABD ekonomisinde yapisal olarak rol oy-
nayan iki temel unsur zengin dogal kay-
naklar ve nitelikli is gicidir. ABD, ve-
rimli topraklari, zengin mineral yataklari,
elverisli iklim kosullari ve diger dogal
kaynaklarla ekonomik blylimenin sag-
lanmasi acisindan cok uygun bir ortama
sahipken, ayni zamanda iletisim ve bilgi
teknolojileri alaninda “kolay uyum sagla-
yabilen ve yetenekli” is glicinin egitimi-
ne de biylk 6nem veriyor. Bu cerceve-
de de tim dinyada “beyin gocl” olarak
adlandirilan, bilim ve teknoloji dallarinda
egitim almis yetenekli ve zeki genclerin
ABD ekonomisine kazandirilmasi, sorun-
larin ¢6ziminde anahtar rold olan bir
arac olarak goruluyor.

Dolayisiyla, yeni ekonomi kavrami cer-
cevesinde bilgi ve iletisim teknolojileri,
hizmet sektorini ekonominin en 6nem-

o0 9755

TURKIYE-ABD DI§ TiCARET DEGERLERi (MiLYON DOLAR)

YIL iHRACAT iTHALAT HACIM DENGE
2010 3.763 12.319 16.082 -8.556
2011 4,584 16.034 20.618 -11.450
2012 5.604 14.131 19.735 -8.527
2013 5.640 12.596 18.232 -6.960
2014 6.341 12.727 19.068 -6.386
2015 6.395 11.141 17.524 -4.730
2016 6.627 10.867 17.494 -4.240

KAYNAK: TUIK

li bileseni haline getirirken, ekonomiye
yon veren baslica sektorler de motorlu
tasitlar, uzay ve havacilik, iletisim, kim-
yasallar, elektronik ve bilisim sektorleri
olarak gelisim gdstermeye devam ediyor.
1990°li yillarda yasanan teknolojik donu-
stimle birlikte geleneksel imalat sanayi-
lerinin bir bolimi yiksek teknoloji ve is
glict verimliligine uyum saglarken, ithal
girdi dizeyi yiksek mamul mallar lreten
sektorler ise ciddi zorluklarla karsilas-
maya, Uretimlerini daha disik maliyetli
tlkelerde surdirme yoluna gitmeye de-
vam ediyor.

URETIMDE ITICI GUC: HIZMETLER
SEKTORU

ABD’de tarim ve hayvancilik, GSYiH nin
ylizde olarak kicik bir oranina sahip
gorinmekle birlikte oldukca verimlidir.
Bu anlamda da ABD, gida maddeleri ve

BUNLARI BILIYOR MUSUNUZ?

« ABD nufusunun sadece ylzde + ABD'nin yuz 6lcimu icerisinde,
1,7'si baskent Washington DC'de  ilkenin yariya yakininda hicbir

yasiyor. Bu oran, ayni zamanda yer|e$im yeri yok‘tur.

dinyadaki en dusdk orandir.
+ 2050'de ABD nifusunun 400

» ABD'nin 50 eyalet yildizl bay-  milyona ulasmasi bekleniyor.

ragl, 1956 yilinda dtizenlenen bir

yarisma ile ulusal bayrak olarak ~ * Tdrkiye ile ABD arasindaki
kabul edildi. Bayragin tasarimcisi ~ 6nemli sektérler otomotiv, tekstil
ise, 0 ddnemde 17 yasinda olan ve hazir giyim, makine, elektrik
Robert G. Heft'dir. ve elektronik ile gida ve tarimdir.
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KAYNAK: ITC TRADEMAP

KAYNAK: ITC TRADEMAP

B ULKE ROTASI

ABD'NiN ULKELER BAZINDA iHRACATI (MILYAR DOLAR)

SIRA ULKE 2015 2016 DEGISIM (%)
1 KANADA 280 266 -5
2 MEKSIKA 236,4 231 -2,3
3 CiN 116,2 1158 -0.4
4 JAPONYA 62,5 63,3 1.3
5 iNGILTERE 56,3 55,4 -1,7
6 ALMANYA 49,6 49,4 -0,5
7 GUNEY KORE 43,5 42,3 -2.8
8 HOLLANDA 40,7 40,4 -0.,8
9 HONG KONG 371 34,9 -6
10 FRANSA 31,5 324 3,1
29 TURKIYE 9,6 9,4 -1,9

DIiGER 197,1 182,6 -7.4
TOPLAM 1.503,90 1.453,70 -3
ABD'NiN GLKELER BAZINDA iTHALATI (MILYAR DOLAR)

SIRA ULKE 2015 2016 DEGiSiM (%)
1 CIN 502,6 481,8 -4,1
2 MEKSIKA 2975 296,9 -0,2
3 KANADA 301 284,6 -5,5
4 JAPONYA 134,8 135,3 04
5 ALMANYA 126,5 1164 -7.9
6 GUNEY KORE 74,1 71,9 -3
7 INGILTERE 58,7 55,3 -5,8
8 FRANSA 48,7 47,8 -1,8
9 HINDISTAN 46,6 477 2.3
10 iTALYA 45,3 46,6 2.8
33 TURKIYE 8,3 8,5 2,8

DiGER 176,3 1776 0,7
TOPLAM 2.306,80 2.251,60 -2.4

islenmis gida drinleri ihracatinda dnde
gelen ilkeler arasindadir. imalat sek-
torleri de is dinyasi harcamalarindaki
artisa bagli olarak ABD'nin ekonomik
toparlanma sirecinde en d6nde gelen
sektdrler olmaya devam ediyor. ABD'nin
devasa Uretim gicinin ana damari
olan hizmetler sektorleri ise GSYiH nin
yaklasik ylzde 80'ini olusturuyor. ABD
Uluslararasi  Ticaret Komisyonu'nun
Hizmetler Sektdrd Raporu'na gore, dl-
kenin hizmetler sektdrindeki rekabet
glicl, profesyonel hizmetler sektorin-
deki basarisindan kaynaklaniyor. ABD
hizmet ticaretinde o6nemli olan diger
sektorler arasinda finans, saglik, ulasim
ve emlak sektorlerini saymak mimkdin.
En cok gelisme gosteren sektdrler ara-
sinda ise perakendecilik, bilisim, sanat
ve eglence 6ne cikiyor.

ABD Yiiksek Mahkemesi

TURKIYE-ABD TICARETI GELISIYOR

ABD, 2,3 trilyon dolar ithalat ile dinya-
nin en blylk mal ithalatcisi ve 1,5 trilyon
dolar ihracat ile Cin'den sonra ikinci en
blylk mal ihracatcisi konumuna sahiptir.
Hizmetler ticaretinde diinyanin en biyik
ihracatcisi ve ithalatcisi olan ABD, toplam
ihracat ve ithalatta da (hizmetler ve mal
ticareti toplami) lider konumunu strdiri-
yor. Gectigimiz yil ABD'nin ihracati bir én-
ceki yila gore ytzde 3,3 oraninda diserek
1,4 trilyon dolar olarak gerceklesirken,
ithalati da 2015’e gore ylzde 2,4 oraninda
gerileyerek 2,2 trilyon dolar seviyesinde
gerceklesti. Bu durum 2016 yilinda ABD
aleyhine olusan dis ticaret aciginin da bir
onceki yila gore yizde 0,6 oraninda azal-
masina sebep olurken, tlkenin 2016'daki
dis ticaret acigr ise 797,9 milyar dolar
oldu. Toplam dis ticaret hacmi ise 3.705,3
milyar dolar seviyesindedir.

TURKIYE, ABD PAZARINDAN

YUZDE 0,3 PAY ALIYOR

2016 yiinda ABD'nin ihracatinda en
onemli Ulkeler, Kanada, Meksika, Cin, Ja-
ponya ve Ingiltere olurken, Tiirkiye ise iil-
kenin ihracatinda 29'uncu sirada yer ald.
Benzer sekilde, ABD'nin 2016 yilindaki ilk
bes tedarikcisi Cin, Meksika, Kanada, Ja-
ponya ve Almanya olarak siralandi. 2016
yilinda Tirkiye, ABD tedarikgileri arasin-
da 33'linci sirada yer alirken, Turkiye'nin
ABD pazarindan aldigr pay ise yizde 0,3
olarak kayda gecti.
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SANATIN DAHI iSMi:

TIMUR SELCUK

eyoglu'ndaki Cagdas Muzik
Merkezi'nin  kapisinda  esi
B Handan Selcuk ile birlikte
karsiladi bizi sevgili Timur
Selcuk. Son derece sik ve ding
gorinlyordu. Huzur dolu ve nazik sesiyle
iceri aldi bizi. Adimimi attigim an itibariyla
heybetini hissettigim ylksek tavanli eski bi-
nanin 1977 yilindan bu yana kim bilir kimleri
muzikle bulusturdugunu distindim. Nazim
Hikmet, Orhan Veli, Attila ilhan ve daha bir-
cok sairimizin siirlerini notalarla yoguran,
“Ayrilanlar icin”, “ispanyol Meyhanesi",
“Karantinali Despina” gibi sarkilarin yara-
ticisiyla bir araya geldik ve sanat hayatinda
dinden bugiine keyifli bir yolculuk yaptik.

Anneniz Sehime Erton tiyatro sanatgisi,
babaniz Miinir Nurettin Selcuk
miizisyenken, sanatla dolu bir evde
blytimek nasildi?

Aslinda cok ozel bir sey hatirlamiyorum.
Annemin tiyatro provalarina ben de gider-
dim ve bu bana ayri bir keyif verirdi. Ayni
sekilde babamin konser provalarini izlemek
de dyle. Alti yasindan itibaren Galatasaray
Ilkokulu'nda yatili olarak okumaya basla-
dim. Disiplinli bir hayatimiz vardi. “Cok fazla
cocukluk yasadin mi?” dersen, yasamadim.
Ayni anda hem ilkokula hem konservatu-
vara giderdim. Annem haftanin iki gini
alirdi beni. O zaman konservatuvar Tepe-
basi'ndaydi. Cikista bir iki lokma bir sey
yerdim, ikinci etlde yetisirdim. O yiizden
ilkokul ikinci sinifta gastrit oldum, ortaokul-
da da Ulser. 21-22 yasinda iki biyik mide
kanamasi gecirdim ve hemen sonrasinda
Paris’te ameliyat oldum.

icerde hayatini siirdiiren kuyruklu
piyanonun hikayesini dinleyebilir miyiz?
1950°li yillarin ortasiydi. Piyano hocam, an-
nemle Munir babama, "Madem Timur piya-
no calmaya devam edecek, kuyruklu piya-
noyla calismasi gerekiyor™ dedi. Piyanonun
fiyati 10 bin TL'ydi, Mlnir Bey'den ise 4 bin

TL cikti. Bunun Gzerine giyimine son derece
diskin olan annem, vizon kirkind satinca
alabildik piyanoyu.

Babanizi anarken ya “Miinir Baba" ya da
“Munir Bey” diyorsunuz. Neden?

Dogru soyliyorsunuz. Sanatci olarak cok
6zel bir isim Minir Nurettin Selcuk. Aile
icinde kendisinden bahsederken “Babam”
diyorum, kendisiyle ilgili konusurken de
“Mnir Baba" ya da "Munir Bey” demek ona
sanki ilahi bir deger de katiyor. Seviyorum
boyle sdylemeyi.

Yeniden Sehime Hanim’a donersek,
sanirim sadece kiirklini sattigi icin degil,
farkli agilardan da size gére “cilgin bir
anne” idi. Hangi yonleriyle cilgindi?

Bir kere tiyatro sanatcisiydi. Engel tani-
mayan bir kadindi. Cumhuriyet kadiniyd.
Cumhuriyet Halk Partisi tiyesiydi. itk kadin
delegelerdendi. Annemle mitinglere gi-
derdik birlikte. Kendisi de kirstye cikard.
Mitinglerdeki hali de aklimda. Cok tiyatral
konusurdu ve hitabeti cok gucliydd. Soy-
ledigi sozler direkt gecerdi karsisindaki
kitleye. Her mitinge gidisinde “Ben de ge-
lecegim” derdim.

“TOPLUM ICIN ANNELERE OZEL BIR
SORUMLULUK DUSUYOR”

Bir toplumun sanata yaklasimi, sanatla
yasamini bulusturmasi da o toplumla

ilgili ciddi ipuclari verebilir. Siz bu

acidan Turk toplumunun yapisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cozilme, cirime ailede basladi. “Evle-
neyim, cocugum olsun, yirimezse, ge-
rekirse bosanirim” diyerek evlenilmez

TIMUR SELCUK '76

TURKIVE'NIN EN ONEMLI

MUZIK INSANLARINDAN

MUNIR NURETTIN

SELCUK'UN TORKIYE'NIN

MUZiK TARIHINDE ONUN

KADAR AYRI VE 0ZEL

BIR YERI OLAN 0GLU

TIMUR SELCUK! COK OZEL

SIRLERIN BESTEKARI,

SES SANATCISI, .
ORKESTRA SEFi,
BIRCOK SANATCININ
EGITMENI VE DAH BIR
MUZIK INSANI...

KoL
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ESERLERINDEN BAZILARI

Sarkilar

« Sen Nerdesin?

« Ayrilanlar Icin

« Beyaz Guvercin

« Ispanyol Meyhanesi

Oyun Miizikleri

* Nereye Payidar?

« Tak-Tik

- Sakincali Piyade

+ Kiicik Adam
N’oldu Sana

« Rumuz Goncagul

- Galileo Galilei

*Yasar Ne Yasar
Ne Yasamaz

« Halide

Lozan

« AbdUlcanbaz

« Woyzeck

Oda Miizigi

« Paris Mektuplari

- Saksagan

« Bir Cift So6ziim Var
« Bentler

« Pireli Yapit

« Yolculuk

Digerleri

« Tarih Merdiveni Bale
Suiti

« Mevlana Uvertdri

«Yunus Emre Bale
Muzigi

« Uc Istanbul Orkestra
SUiti ve Film Mazigi

« Bir Uzay Masali
Operasi

« Saripinar 1914
(TV dizisi)

« Cahide (TV dizisi)

« Hakkari'de Bir
Mevsim (film mazigi)

« Kuyucakl Yusuf
(film muzigi)

« Sari Naciye Muzikali

cocuk sahibi olmak zorunda da degil. Co-
cuk blyltmek biyik sorumluluk; sadece
dinyayla ilgili ahlaki degerlerin varsa so-
rumluluk; yaradana da inaniyorsan zaten
biylk sorumluluk. Cocugunu koklama-
dan, kucaklamadan yetistirmek, olacak is
mi? Cocuklar dnce yuvaya atiliyor, sonra
okula gonderiliyor. Boyle giderse o sozu-
min degismesi mumkin olmaz. Kadin
cok ozel bir varlik. Yaradana disil bir kimlik
ylklerim, hicbir eril kimlik bu kadar co-
mert olamaz. Boyle konustugum zaman
bazi arkadaslarim “Boyle séylemeyin yan-
lis anlasilir” diyor. Benim gonlimi bilen
dogru anlar. Ana kotu bir sey mi ki? Ayrica
yaradanda hem eril hem disil dzellikler var
zaten. Buradaki eksikleri biraz daha fazla-
ca annelere bagliyorum. Saglikli anlamda
anne olmaya hazir degiller. Once sevdigi
adami, sonra aileyi, daha sonra llkeyi ce-
kip cevirmek annelere duslyor. Sorum-
lulugun daha fazla annelerde olabilece-
gini distntyorum. Ozellikle kizlarimizin
daha farkli yetistirilebilecegi konusu c¢ok
onemli. Cocugunuzu bir mizik kursuna,
el isi ya da ylzme kursuna yollayin. Sonra
secimini cocugunuzla birlikte yapabilir-
siniz. Anneyseniz ¢ocugunuzun neye yat-
kin oldugunu hissedersiniz. ilkokula basla-
diginda cocugun cizgisi bellidir. Anneler bu
konuda yanilmaz.

“SANATLA, HOBI OLARAK

ILGILENILMESINI DESTEKLIYORUM"

Meslek hayatinin basindayken Hayko
Cepkin’e soruyorlar sizi: “ Kendisini
tanimazdim. Ondan egitim aldiktan sonra
deha oldugunu gordim” diyor.

Sag olsun. Ben de tiim 6grencilerimi, ister

meslektasim olsun, ister haobi icin buraya
gelmis olsun, her birini gururla aniyorum.
Sanatla, hobi olarak ilgilenilmesini destek-
liyorum. Bizden bilgi almaya geldiklerinde
taleplerine gore birebir calisma progra-
mi olusturuyoruz. Oncelikle sesi ve nefesi
dogru kullanmayi farkli bir yontemle, hicbir
yerde gorilemeyecek bir yontemle bizimle
burada 6greniyorlar. Herkese acik burasi...
Dolayisiyla insanlarimiz miizik ya da tiyatro,
spor ya da resim, ne olursa, mutlaka bir
hobi edinsin.

Turkiye'nin ve diinyanin icinde bulundugu
kotiye gidisin desarjiicin, 6zellikle bizim
topraklarimizda arabesk mizige yénelim
olabilir mi?

Bu konuyla ilgili bir ayrintiya degineyim ki
demek istedigim net olarak anlasilsin. O
muziklerde (arabesk) bir girtlak bir de séy-
lenen sarkivar. Glneydogu Anadolu Bélgesi
halk muziklerinin girtlagini severim. Keske
o girtlakla daha umut veren seyler soylense.
Umutsuz oldugunuzda neden bir sise icki
icesiniz ki? Bir bardak icin. Arabesk de bay-
le bir sey. Sizi hasta edecek kadar icmeyin.
Sabahtan aksama kadar bunu dinlemeniz,
sabahtan aksama kadar icki icmekle ayni
sey olmaz mi?

“OPERA VE SENFONI BIR SALLANIP
KENDINE GELSIN”

Cok sesli miizik konusunda Tirkiye'deki
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Sadece disko tarzi, elektronik sesler kulla-
niliyor. Cok sesli Bati mizigine geldiginizde
onlar da hald milattan 6nceki eserleri ca-
liyorlar. Halbuki halkimizin hislerini yansi-
tacak eserlerin bestelenmesi ve genc Tirk



bestecilerin ya da benim gibi sanatcilarin
tesvik edilmesi, bu da yetmez, ortaya koy-
dugumuz eserlerin kaydedilmesi, muhafaza
edilmesi gerekir. Opera ve senfoni bir salla-
nip kendine gelsin. Bir siirl gen¢ ¢ocuk var,
“Ne yazayim hocam? Seslendirilmiyor ki?"
diyorlar. Ayrica, onemli olan orkestra sefi-
nin neyi yonettigi... Gazi Pasa'nin vurguladi-
g1 gibi, bizim ince duygu ve diustincelerimizi
yansitacak eserlere ihtiyacimiz var. Geng
sanatcilarin bu tarz eserleri seslendirmesi
gerekiyor. Ne yazik ki besteci yok.

Tiyatro ya da operaya dair son calismaniz
neydi?

Su siralar bir calismamiz yok ancak en son
“Sari Naciye Mizikali” ve “Yunus Emre Ba-
lesi” ile ilgili calistik.

Genc yastan itibaren Uretiyorsunuz.
“Ayrilanlar icin” ilk 45'liginiz. O yastan
bugline yaraticiiginizi ne/neler besledi?
Kisiligim ve bu yaraticiigimin en biyik sirri
essiz yaradan. Bir tek onun dogrultusunda,
yasadigim vyerde, baglanacagim kisilere
baglaniyorum. Yaslandikca, yonelimlerimi
kendisinin i1sigiyla belirliyorum. Bu yaradani
sadece namazda niyazda anmakla ilgili de-
gil. Bu bambaska bir hal.

“AHLAKLI YURTTAS, AHLAKLI INSAN”
Uzerinde en cok degisiklik yapilan sistem,
egitim belki de. Egitimle ilgili konulari nasil
anlamaliyiz?

Bu konuya genel bakiyorum. “Yurtta sulh,
cihanda sulh” catisi altinda “Yurtta Sulh"u
“Ahlakli Yurttas”, “Cihanda Sulh"u “Ahlakli
insan” olarak ele aliyorum. Ahlakli yurttasi,
hangi gorusten olursa olsun, zulme sessiz
kalmayan, zalime boyun egmeyen insan
olarak tanimliyorum.

Ahlakli insani olusturmak durumundayiz.
Uretmek, paylasmak ancak bdyle miimkiin
olur. Tim diinyadaki ahlakli yurttaslarla ah-
lakli insani olusturmak durumundayiz.

Tiyatro ya da sinemaya gidiyor musunuz?
Bu cevrede perdesiz tiyatro yapan
alternatif sahneler var. Hic gittiniz mi?
Gengclik yillarimda Ankara Sanat Tiyatrosu
oyleydi. Demek ki buradaki gencler de boyle
bir ihtiyac hissetti sanat adina ve bu sahne-
leri acti. Biz de bir firsatini bulur, gideriz.

Bunca yogunluk arasinda bos zamaniniz
kaliyor mu?

Yuzmeye gidiyorum, kayinbiraderimle ant-
renman yapiyoruz. Ortaokuldan itibaren
Galatasaray Genc Yuzme Takimi'nda yiiz-
dim. Sampiyon takimin bir ferdiyim. Yaz-kis
olimpik havuza gidiyorum. Havuza gittigim-
de bir saat ylizerim. Yazin da Bodrum ya da
Kusadasi'na gittigimizde ylzerim. Bunun
disinda Handan'la gezmeyi, bir yerlere git-
meyi severim.

TIMUR SELCUK '76

"HALKIMIZIN HiSLERINi
YANSITACAK ESERLERIN
BESTELENMESI, GENC
TURK BESTECILERIN
YA DA BENIM GiB
SANATCILARIN TESVIK
EDILMES, BU DA
YETMEZ, ORTAYA
KOYDUGUMUZ ESERLERIN
KAYDEDILMES],
MUHAFAZA EDILMESI
GEREKIYOR."

TIMUR SELCUK'LA ZAMANDA YOLCULUK
o S

Bes yasinda piyano
calmaya basladi.

(o)

Yedi yasinda ilk
konserini verdi.

1967 yilinda Orhan Veli, Nazim Hikmet,
ilk 45'ligi Attila ilhan’in siirlerinden
“Ayrilanlar icin”i  besteledigi sarkilari, piyanosu
doldurdu. esliginde seslendirdigi

konserler verdi.

1964 yilinda “Ecole Normale
de Musique de Paris” mizik
okuluna girdi.

/ ¥
2

1977'de hem “Istanbul
Oda Orkestrasi”ni hem de
“Cagdas Muzik Merkezi”
adiyla kendi muzik egitimi
merkezini kurdu.

2F)

1965'ten baslayarak Umit

Yasar, Faruk Nafiz Camlibel
gibi sairlerden sarki formunda

eserler bestelemeye basladi.

9
P4

ABD, Rusya, Ingiltere, Fransa,
Almanya, Belcika, Hollanda,
Isveg, Polonya, Ispanya gibi
Ulkelerde orkestra sefi ve ses

sanatcisi olarak konserler verdi.
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BURHAN SONMEZ:

HEPIMIZ EVRENSEL

BURHAN SONMEZ W/’

BENLIGIN PARCASIYIZ

zgurlik temelindeki yaratici

" calismalara destek olarak ve-

0 rilen “Vaclav Havel Odili"niin
sahibi olan Burhan Sénmez'in

kitaplarinin konularini anlat-

mak mimkin ancak sozcuklerin ve yazarin
6zglin anlatimiyla sekillenen hikayelerin
damaklarda biraktigr lezzeti nasil tarif ede-
bilirsiniz ki? Ornedin 2009 yilinda ithaki
Yayinlari'ndan ¢ikan ilk romani “Kuzey”de
masalsi anlatimi felsefeyle bulusturan Son-
mez, romanindaki Rinda adli kahramanin,
sadece olimine tanik oldugu babasinin
gecmisindeki izleri slirme sirecine konuk
ediyor okurunu. ingiltere'deyken ve bir sii-
redir uykusuzluk hastaligiyla muicadele
ederken ilk kitabi "Kuzey“in tohumlarini
yeserten Sonmez, kitabinin hazirliklari-
na koyuldugunda Haymana Ovasi'nda-
ki koylnde annesini ziyaret edip, ona
bildigi butun turkdleri soyletip, butin
masallari anlattiriyor ve bunlari kayit
cihazina kaydediyor. “Kuzey”i okurken,
belki de bu ylzden size masal anlatildigi
hissine kapiliyorsunuz. 2011 yilinda ile-
tisim Yayinlari'ndan ¢ikan ikinci romani
“Masumlar’da ise Sonmez, ginimiz
Cambridge’i ile 1940'larin Haymana'sin-
da, modern cagin kentiyle ve 60 yil 6n-
cesinin koylinde gecen, aska dokunan
hikayeleri, usta yazarlara génderme ya-
pan, zamansal kopriler kuran bir dille
anlatiyor. Kitabin ilk cimlesi “Benim va-
tanim cocuklugumdu ve ben buyldikce
uzaklastim ondan, uzaklastik¢a o biyldi
icimde” de kitabi okuyanlarin bircogu icin
aslinda bir 6zet niteliginde. Sénmez, son
romani “istanbul istanbul’da ise hiicrede
hapsolmus birbirinden cok farkli insan-
larin acida nasil bulustugunu, her birinin
hayat hikayesini birer ayna gibi ylizimu-
ze tutarak anlatiyor. Yerin altindaki ve
Ustiindeki Istanbul'u cesur bir hikayenin
kahramani haline getiriyor S6nmez. Son

kitabiyla yine dile dair ders verir nitelikte
bir eser kaleme alan Burhan Sénmez'le
heniiz cokca sogumamis bir istanbul gii-
niinde bulusuyoruz.

Yazi yazmaya ne zaman basladiniz?

Ve basladiginiz noktadan bugiine
baktiginizda yazi seriiveninizle ilgili ne
diistinliyorsunuz?

Yazi, kimseye ve hicbir seye bagli olma-
dan kendi kendimize bir sey yazdigimiz itk
anda baslar. Ortaokulda iki siir yazdigimi
hatirliyorum. Hece veznine uygun, kafiye-
li siirler. Sonra lise ikinci sinifta, okulun
hikaye yarismasi icin bir oyki yazdim, bi-
rinci oldum. Lise Uclncl sinifta okuldaki
siir yarismasinda birincilik kazandim.

Cocuklugunuzun bir bélimi koyde,
sonrasi kasabada gecmis, istanbul ise
hayatiniza liniversitede girmis. Hayatinizin
katmanlari sizi romanciliga tasiyan bir
merdivenin basamaklari sanki...

insan, yasadigi topragin insanidir ve bir de
yasamay! hayal ettigi topragin. Yazarken,
bu ikisi arasinda, var olan gerceklik ile
dusledigimiz gerceklik arasindaki alanda
yol aliriz. Benim kdy hayatim, sonra Istan-
bul, ardindan ingiltere'deki yillarim, ayri
ayri ve bir bitiin olarak s6z dagarcigimda
yer edindi.

“MASALLAR GECMISIN DEGIL GELECEGIN
ANLATISIDIR”

Annenizin size anlattigi masal

kenti istanbul'u diisleyen cocuk
halinizle konusma sansiniz

olsaydi, bugiin ona neler
soylerdiniz?

“Masallar gecmisin degil gelecegin
anlatisidir” derdim. Zihnimiz hala
masallarin dis glcline yetismeye,
hayatlarimizi ona yaklastirmaya ca-
listyor.

BU YIL BASINDA,
0Z6URLOK TEMELINDEKi
YARATICI CALISMALARA
DESTEK OLARAK VERILEN
“VACLAV HAVEL ODULU"NE
LAYIK GORULEN BURHAN
SUNMEZ'I TEK BIR ROMANI
YA DA OYKUSU UZERINDEN
DEGIL, ESERLERIYLE
ORTAYA KOYDUGU
DURUSU UZERINDEN
DEGERLENDIRMEK
GEREKIYOR. ZIT
KAVRAMLARI INSANIN
EVRENSEL BENLIGI
UZERINDEN TANIMLAYAN
SGNMEZ SON ROMANI
“ISTANBUL ISTANBUL"DA
ISE INSANIN CELISKILERINi
ANLATIYOR.

| 4
ALY

|

~ guRHAN SONMEZ
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ROMANLARI
OTUZDAN FAZLA
DILDE YAYIMLANAN,
KITAPLARIYLA YURT
ICI VE YURT DISINDA
ODULLER] BULUNAN
BURHAN SONMEZ,
ODUL ALMAKLA iLGiLI
OLARAK, “ODULLER
SIZIN YAZDIKLARINIZA
BIR KATKI SUNMAL.
KALEMINIZE YENi
BIR RUH VERMELZ.
SADECE SiZIN DAHA
FAZLA OKURLA BAG
GELISTIRMENIZE ARACI
OLUR" DIYOR.

Kitaplarinizi bicim ve icerik anlaminda
olustururken izlediginiz yol nedir?

Bir metottan s6z edemem. "Kafamda bir
hikaye vardi, bunu en iyi nasil anlatabili-
rim” diye yazmaya koyuldum. Yazdikca,
hikayemle birlikte zihnimdeki diinya de-
gisti. Sonunda ortaya ¢ikan roman, benim
zihnimi de yenilemisti. Roman, ancak yazi
masasinda yazilabilir, 6ncesinde tasarla-
nan sey baska bir metindir.

“ACI, SEFKAT VE UMUT BIZLERI
BULUSTURUYOR”

Kitaplarinizda farkli insanlari bulusturan
ortak bir degere temas ettiginizi
gorlyorum. Bu ac¢idan baktigimizda tim
insanligi bulusturan ortaklik nedir sizce?
Pek cok deger vardir. Bunlar déneme ve
yere gore yer degistirebilir. Bugiinlerde ak-
lima en c¢ok gelenler; aci, sefkat ve umut...

Siz umudunuzu nasil canli tutuyorsunuz?
Ya da hayatinizda umutsuzlugunuzu

umuda devsirdiginiz donemler oldu mu?
Elbette. Hepimiz insaniz, bu diinyada
benzer dertlerle yasiyoruz. Sevgide, ge-
¢im meselesinde, siyasette daima umut
ile umutsuzluk arasinda gider geliriz.
Strekli umutlu veya strekli umutsuz ol-
mak diye bir seyden séz edemeyiz. Biri-

PEN'IN YGNETIM KURULUNDA

Ayrinti Yayinlar’'nin Genel Yayin Yoénetmeni olan Sénmez, 2017
yilinin basindan bu yana 100'den fazla tlkede temsilcilikleri bulunan
uluslararasi yazarlar birligi olan PEN’in 12 kisilik yénetim kurulunda
gorev aliyor. Jennifer Clement’in baskanhigini yaptigi PEN, dinya
genelinde edebiyati destekleyici ve ifade 6zgirlugund tesvik edici
calismalar strduryor.

nin digerine donusebildigi anlarda kendi-
mizi nasil goriyoruz ve neler yapiyoruz,
onemli olan bu!

“SUREKLILIK DEGISIMLE GELIR”

“Istanbul istanbul”da bir hiicrede olan
insanlarin kendi ruhlarina yaptiklari
iskenceleri onlardan dinliyoruz. insanin
kendi iskencecisinden kurtulmasinin
yolu nedir?

Bunda da pek cok yol vardir. Daha dogru-
su, her bireyin farkli cevaplari olur. Sani-
rim, slreklilik ve degisim, benim basvura-
cagim kavramlardir. Hayatin ve varolusun
slrekliligi stz konusu. Bu sureklilik ise
degisimle gelisiyor. Bu ikisi arasindaki
iliski, denge ve kirilma anlari, hayatimizi
ve kisiligimizi de belirliyor. Esaretimiz de
orada bulunur, eger basarabilirsek, kur-
tulusumuz da.

Her bir karakterin anlattigi hikayeyi o
karakterlere anlattiran bir film ya da
tiyatro senaristi-yonetmeni gibi mi yoksa
karakterin kendisi mi oluyorsunuz?

Bu, karakterden karaktere, sahneden
sahneye degisir. Bazen, dediginiz gibi
karakterin kendisi olurum, olmaya calisi-
rim; bazen ondan uzak durmaya, onunla
arama mesafe koyarak oyle anlamaya ve
anlatmaya calisirim.

“Istanbul istanbul”un sonunda Hallac-1
Mansur’un “Cehennem, aci ¢ektigimiz yer
degil, aci cektigimizi kimsenin duymadigi
yerdir” sozi yer aliyor. Sizce kentteki
insan, cehenneminin farkinda mi?

Kente dismek, azgin akisli bir nehre
dismek gibi... Ondan kurtulamayinca,



Burhian Sonmes
Istaunbd lstmanloii]

onunla yasamaya alisiyoruz. Ama
insanin fiziki evrimi kadar psikolojik
evrimi de yavas ilerliyor. Hentiz timdyle
kent insanlarina donidsemedik. Belki
birkac kusak sonra...

“ISTANBUL, ADETA BIR KARA DELIK”
Yine bir roportajinizdaki su cimle
dikkatimi cekti: “Ge¢miste ve simdi,
benim istanbul’'da bir anlamim yok
belki, ama Istanbul’'un bende biiyiik

bir anlami var.” istanbul sizin icin ne
anlama geliyor?

Bu sorunun cevabini tam olarak verebil-
mek icin 250 sayfalik bir roman yazdim
ve adina da bir tane yetmez diye iki tane
Istanbul koydum. istanbul, biitin za-
manlarin cekim merkezi gibi aliyor bizi
icine. Gecmis de gelecek de orada. Ade-
ta bir kara delik. Etrafindaki her seyi ici-
ne ¢ekiyor ve sonra ¢cikmasina izin ver-
miyor. Bunun agirligi oldugu gibi, hazzi
da glcld. Bu iki yanlilik ve gerilim hem
kentin hem de oradaki insanlarin ruhu-
nu, o ruhtaki celiskiyi belirliyor.

“istanbul istanbul” Almancaya cevrildi
yakin zamanda. Kitaplarinizin farkl
kiltlrlerde nasil bir etki-tepki ya da
his uyandiracagini distiiniyorsunuz?
Bu konuda bir sey disinmekten ziyade
meraktan s6z etmek daha dogru olur.
Ben, bize ait bir anlatinin ve dilin, bas-
ka yerlerde nasil karsilanacagini merak
ederim. Cok genel olarak sunu soyle-
mek mimkdin, farkli uluslara ve farkl
kiltlrlere ragmen, insan dedigimiz ev-
rensel bir benlik var. Hepimiz o tirin
parcaslyiz. Bu ylzden pek cok yerde ki-
taplarima dair duygularin kendi duygu-
larima, bizim insanlarimizin duygularina
benzedigini gérdim.

fasumlar

__-’.

|
Burhan Sonmesz
\

Koy

i O,

Ankara, istanbul ve Cambridge'de
yaslyorsunuz. Hayatinizi tic ayri sehre
bolmenin avantaj ve dezavantajlari neler?
Modern c¢agin insani artik ¢cok mekanli bir
insandir. Ayni anda birden fazla yerde ya-
sayabilir, her bir kenti ayri yanlariyla seve-
bilir. Bunun kendine gére zorluklari, ama

BURHAN SONMEZ '76

"HEPIMIZ INSANIZ,
BU DUNYADA BENZER
DERTLERLE YASIYORUZ.
DAIMA UMUT ILE
UMUTSUZLUK ARASINDA
GIDER GELIRiZ. BIRININ
DIGERINE DONUSEBILDIG
ANLARDA KENDIMiZi NASIL
GURUYORUZ VE NELER
YAPIYORUZ, ONEMLI
OLAN BUI"

guzellikleri de var.

Bir sonraki romaninizin konusu belli mi? 0

Yeni romanimi ¢alisiyorum, yolu yariladim.

Olay yine istanbul'da geciyor.

Cesitli gazete ve dergilerde kultir
ve siyaset Uzerine yazilar yazdi.

&

Yakin zamanda Almancaya da
cevrilen “Istanbul Istanbul”,
yazarin UcUnct romani olarak
okurlariyla bulustu.

4

“Bir Dersim Hikayesi”, “Bana
Adini Soyle” ve “Gezi" 6yku
derlemelerine birer dykuyle
katilan S6bnmez, Bursa Yazin ve
Sanat Dernegi tarafindan verilen
2015 yili “Oyki Onur Odili” niin
sahibi oldu.

DUNDEN BUGUINE BURHAN SONMEZ'iN YAZIN SERUVENi

istanbul Universitesi Hukuk
Fakdltesi'ni bitirdikten sonra bir
slire avukatlik yapti.

—

ilk romani “Kuzey"”, 2009;
ikinci romani “Masumlar”,
2011 yilinda yayimlandi.

x
=

Masumlar, “2011 Sedat Simavi
Edebiyat Oduli"ne layik géraldi
ve ayni yil “izmir St. Joseph En lyi
Roman Odili"ni aldr.

A

2017 yilinda 6zgurlik
temelindeki yaratici calismalara
destek olarak verilen

“Vaclav Havel Odili”

Burhan Sénmez'in oldu.
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HiINDISTAN’IN
0zZGUR
COGRAFYASI:
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0Z6UR COGRAFYASI GOA BU TOPRAKLAR, KUGUK KUCUK KOYLERIN RENGARENK DOGANIN,
GOLLERIN KUSLARIN ORMANLARIN HOKOM SURDUGU BIR YER. HUZUR DOLU KOYLERDE e
- SAYANKAFALARINI HAFIFCE SAGA-SOLA SALLAVARAK GULEN i i Wbt

H|NTLIL£R|N YURDU GOA, MUTLU INSANLARIN MEMLEKETI!
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GOA'NIN EN BUYUK
SEHIRLERi VASCO DE
GAMA VE MARGAQ AMA
TURISTIK ACIDAN EN
IL6I CEKICI SEHIRLER
GOA VELHA VE PANAJI.
PORTEKIZ HINDISTANI'NIN
16 ILE 18. YUZYILLAR
» ARASINDAK] BASKENT]
KotYs OLAN GOA VELHA
YANI ESKI GOA'NIN
KALINTILARI UNESCO'NUN
DUNYA KULTUR MIRAS|
LISTESINDE YER ALIYOR.

60

indistan’in uzun yillar ingiliz
degil, Portekiz somiirgesi al-
H tinda kalmis olan eyaleti
Goa'da Akdenizli kiltirinin
etkisi, Hindu gelenekleriyle
harmanlanip hi¢ bir yere benzemeyen bir
atmosfer olusmasini saglamis. Ornegin
Hindistanin bati kiyisindaki plajlariyla
Unld bu glzel eyaletinde de hayvan sever
olmaniz tatil yaparken size yardimci ola-
caktir ¢ciinki glnesin ve tertemiz denizin
tadini, Hindularca kutsal sayildiklarindan
ineklerle yanyana cikariyorsunuz. Bir de
trafik, Hindistan'in geri kalani gibi soldan
akiyor ve Ingilizce cok yaygin. Goa'nin res-
mi dili ise Konkani. Hintce ve ingilizce
ikinci ve Uc¢lncl dil olarak konusuluyor.
Hindistan, ingilizlerden bagimsizligini
1945'te kazandigi halde Goa, 1961 yilina
kadar hala Portekiz somirgesi altindaydi.
500 yila yakin siren uzun sémiurge sire-
cinde Portekiz imparatorlugu'nun dogu-
daki baskenti sayilan Goa, ayni zamanda
kiliseleri ve dinya kultir mirasi sayilan
mimarisiyle Asya'nin en poptler hac bal-

Se Katedrali

gelerinden biri. Nifusunun yariya yakini
Hristiyan olan eyaletin arka plan manza-
rasina, kumsal deniz gines Uclisinin
yani sira kiliseler de hakim.

Kisin ortasinda, incecik kumlu upuzun
plajlarinda glineslen, tertemiz denizin-
de yiz! Bol ve ucuza vye, ic, yat, dinlen!
Ayurvedayla yenilen, kumsal partilerinde
eglen! Hepsinden once burada Hindistan
denince aklina gelen pek cok seyi unut!

AKDENIZLI HINDISTAN

Goa'nin en biylk sehirleri Vasco De
Gama ve Margao ama turistik acidan en
ilgi cekici sehirler Goa Velha ve Panaji.
Portekiz Hindistani'nin 16 ile 18. yizyil-
lar arasindaki baskenti olan Goa Velha
yani eski Goa, eyaletin kuzeyin yer aliyor.
Sehrin kalintilari ise UNESCO'nun diinya
kiltir mirasi listesinde bulunuyor. Bun-
lardan Se Katedrali, Eski Goa'daki en bi-
yik katedral ve Gotik tarzda bir mimarisi
var. Goa'daki en biytk ve piril piril sesin-
den otird “Altin Can” diye adlandirilan bir
¢ana sahip olan katedralin hemen yanin-



daki Engizisyon Sarayi ise yeralti zindan-
lariyla, karanlik Orta Cag mahkemelerinin
yapildigr bir yer. Gorilmeye deger diger
tarihi yerler simdi mize olan Asisili Aziz
Francis Kilisesi, iyi isa'nin Bazilikasl, Aziz
Xavier'in Tirbesi.

19. ylzyildan bu yana halen Goa'nin bas-
kenti olan Panaji yani Yeni Goa, Mandovi
Nehri boyunca uzaniyor. Panaji, su bas-
mayan yer demek; Mandovi Nehri'nin
tasip su basmasindan korkarak temenni
etmisler muhtemelen. Baskent olmakla
beraber Vasco De Gama ve Margao’'dan
sonra Uclncl buytk sehir olan Panaji'nin
Barok mimarili, latin tarzinda kirmizi
damli, icindeki rengarenk cicek saksila-
ri olan ferforjeli pencereli giizel evleriyle
sirali sokaklarinda vyirirken kendinizi
Portekiz'de sanabilirsiniz. Panaji'de de
tarihi yerler var: |dalco Sarayi, Bembeyaz
Immaculate Conception Kilisesi, Aziz Se-
bastian Sapeli, Jama Mescidi gibi.

PLAJLARDAN PLAJ BEGENMEK

Goa'nin plajlarini kesfetmek istiyorsaniz,
tren ve otobus disinda ginligd bir kac do-
lara bir motor kiralayarak her yere geze
geze de gidebilirsiniz. Ustelik ehliyete de
gerek yok. Her gin farkli bir plaja gidip
hepsinideneyebilirsiniz. Begendiginizplaj-
da belki bir kac giin kalmayi tercih edebi-
lirsiniz. Hippilerin tercih ettigi plajlar eya-
letin kuzeyinde, daha cok yerli turistlerin
gittigi plajlar ise giiney kiyisi boyunca dizi-
liyor. Calangute Plaji, incecik kumu ve ter-
temiz deniziyle hippilerin ilk kesfettikleri
plaj ama simdi biraz fazla turistik bir yer
haline gelmis durumda: Oldukca yogun
bir kalabalik s6z konusu. Plajda grdltali
insanlar ve saticilarin yani sira seyyar ma-

sajcilar ve falcilarla da karsilasabilirsiniz.
Bu kadar populer olunca turizm ve insa-
at endustrisi de almis basini gitmis. Para
hirsiyla burayr beton yiginina cevirmek
icin ellerinden geleni ardina koymayarak
hizli bir bozulmaya sebep oluyorlar. Hip-
piler de kuzeye ve daha kuzeye goclyor.

BIT PAZARI

Biraz daha kuzeydeki Anjuna, meshur bit
pazarina ev sahipligi yapiyor. Anjuna’‘da,
carsamba glnleri acilan pazarda her mil-
letten insanin actigl tezgahlarda binbir
cesit wir zivirin icinde kendinizi kaybe-
debilir ve kesinlikle havaya girip oldukca
fazla para harcayabilirsiniz. Alisverisleri-
nizde pazarlik yapmayi unutmayin. Burasi
eskiden hippilerin bir araya gelip gitar calip
eglendigi, topluca takildigi bir yerken simdi

o 775

BIR GON HER SEYi
BIRAKIP GOA'DA
YASAMAK

Goa'da tatil, kalenderligi
ve rahatligi gerektiriyor.
Nitekim Portekiz
somirgesinden de
kurtulmus oldugu
1960l yillardan bu yana
hippilerin, bitniklerin
vazgecilmez kurtariimis
bolgesi olmus. Hippi
hareketi ve psikadelik
rock kdltdrndn
zamanla yerini alan
psikadelik trans muzik;
sahilde, okyanus ve

ihk havanin blyUsuyle
eglenilen rave partiler;
hayatin rahatlidi; bol ve
ucuza yeme icme gibi
ozellikleriyle birkag giin
icinde o salas havasina
girip, keske hep burada
yasasam dedirtiyor
insanlara. Hintlilerin de
tatilini gecirmek icin
tercih ettigi; upuzun
kumsallari, palmiye
agaclar ve kutsal
inekleriyle Hindistan'in
sayfiye eyaleti burasi.
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Il SEYAHAT ROTASI

HIPPILERIN TERCIH
ETTIGI PLAJLAR EYALETIN
KUZEYINDE, DAHA COK
YERLI TURISTLERIN
GITTIGH PLAJLAR ISE
GUNEY KIVISI BOYUNCA
DIZILIYOR. CALANGUTE
PLAJI, INCECIK KUMU
VE TERTEMiZ DENIZIYLE
HIPPILERIN iLK
KESFETTIKLERI PLAJ
AMA SIMDI BIRAZ FAZLA
TURISTIK BIR YER HALINE
GELMIS DURUMDA.

Hindistan'in dort yanindan gelen el islerinin
satildigi, bir yanda da yilan oynatanlarin,
falcilarin, cambazlarin ve mizisyenlerin bu-
lustugu bir acik hava pazari.

HER SEYI GERIDE BIRAKIP,

BAMBASKA BIR DUNYAYA DALACAKSINIZ
Bit Pazari sahane ama Anjuna da gecmise
nazaran biraz popilerlesince biraz daha
kuzeydeki Vagator sakin bir kacis noktasi
oluyor. Vagator'da insanlar; Ustl otel alti
restoran, derme catma, cardaktan bozma
yapilarin restoranlarinda vakit geciriyor.
Chapora, Goa'ya uzun donem icin yerlesen
Batililarin tercih ettigi kalesiyle Gnli ufak
bir kasaba. En kuzeyde ise en naif haliyle
Harambol bulunuyor. Otantik halini koru-
yabilen plajlardan bir digeri ise Palolem.
Bir ucundan digerine iki saatte yiriinebi-
len bu plajda Hindistan cevizi agaclarinin
arasindaki bambu kultibelerde keyifli vakit
gecirebilirsiniz. Sokak kopekleri ve inekler
esliginde glneslendiginiz bu plajlarin bir
yandan birbirine cok benzeyen taraflari var
ama bir taraftan da hepsi kendi icinde oz-
glin. Séziin 0zU Goa, gercekten de her seyi
geride birakip, bambaska bir aleme dala-
cagmniz, daldiginizda da “aklim neredey-
mis” demenizin mimkin oldugu bir yer.

KUTSAL INEK TABAGINIZDA

Kutsal ineklerin etrafta dokunulmadan
dolastigina bakmayin. Bol ve ucuz deniz
drdnlerinin yani sira Hindistan'in geneli-
nin aksine Goa'da ¢ok yaygin olmasa da

YENi YILA PLAJDA GIRIN

Goa'ya seyahat etmek icin yaz aylar muson yagmurlari nedeniyle pek
uygun degil. Kis mevsimi en ideal donem. Ozellikle de biyiik bir oranda
Hristiyan niifus oldugu ve Noel'i kutladiklari icin aralik ay cok renkli
oluyor. Dillere destan rave partileriyle taninan Goa, yeni yila girmek icin
de ideal bir alternatif rota. Hakim olan mizik tarzi ise elektronik muzik
ve bu tarzdan hoslaniyorsaniz Goa tam size gére demektir.

kirmizi et bulabilirsiniz. Bu durum, bazen
yediginiz etin "acaba o glin sahilde yanya-
na oturdugunuz inek mi oldugu” sorusu-
nu sakayla karisik akla getirse de kirmizi
etten vazgecemeyenlerin, Goa'dan da vaz-
gecmemelerini saglayan bir dzellik olu-
yor. Bilinen Hint mutfaginin yani sira her
damak tadina uygun restoranlar mevcut.
Kocaman karidesler, midyeler ve buz gibi
soguk bira. Tabii bolgenin geneline hakim
olan rahat, takintisiz, bohem tarz, resto-
ranlaricin de gecerli.

14:00-16:00 ARASI SIESTA ZAMANI

Goa'da hayat; plajlar, meshur giin batimi
ve partilerden ibaret, gerisi de uyku. Cogu
sey ucuz, salas ve bohem. Tabii bir de her
kosede ayurvedik masajcilar ve Sting’den
Madonna'ya pek ¢ok tnlinin yoga hocali-
§ini da yapmis hocalariyla Unli yoga okul-
lari var. Ya Latin kiltdrinin getirdigi bir
aliskanlik ya sicak havanin mecbur ettigi
bir zorunluluk ya da her ikisi birden ama
Goa'nin bir ozelligi de uykuyu sevmesi.
Ogleden sonra 14:00-16:00 arasi siesta
zamani. Gerci bir slire dnce gelen bir ya-
sakla partiler normalde gece 22:00 dendi
mi bitiyor. Bu ylzden gece ge¢ saatlere
kadar partileyip ertesi gini kaybetmi-
yorsunuz. Erken yatip sabah erken uya-
nabilirsiniz. Yine de uzun uyumay seven
biriyseniz, siz uyandiginizda Goalilari cok-
tan glnlerinin ortasina gelip dinlenmeye
gecmis bulabilirsiniz. Bu durum, zamani-
nizi planlarken uymaniz gereken onemli
bir ayrinti. Ozellikle de alisveris acisindan.
Clnkil siesta zamani, aclk magaza bul-
mak ¢ok zor.

: ;‘)-. [
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BASLANGIC

Dan Brown’un kendine has olus-
turdugu gercek mekanlar ve 6ge-
ler ile kurguyu birlestirme tirini
yeni kitabi Baslangi¢'ta da gori-
yoruz. Tabi kitabin ana karakteri
yine Robert Langdon’dan baskasi
degil. Yer olarak da Dan Brown
okurlarini bu kez ispanya’nin
gizelliklerine gétiriyor. Tarihi
kisilik olarak ise bu kez fazlasi

ile Ispanya’nin simge eserlerine
imza atan Gaudi var.

Dan Brown, Baslangi¢ kitabinda
eserin adindan da anlasilacagi
gibi insanoglunun baslangi¢
hikayesine el atiyor. Blyiik tartis-
malara neden olan insanoglunun
nereden geldigi sorusunun cevabi
kitabin hikayesinin temelinde yer
aliyor.

Yazar: Dan Brown
Yayinevi: Altin Kitaplar
Sayfa Sayisi: 536
Baski Yili: 2017

Fiyati: 29,64 TL

- BASLANGE (O BROME

2 SEN KNS 1 YILMAZ 020

4~ MERAKLIS I ENTRIGALAR KITABI/

_ NWLATSAT GECER M7 £ SLA GENORLY
3~ NYLATSAT GECER I L MORAT YETER
5 1 YUVAL NOAH HARARI

S JAYVATLARDAT TAMRILARA - SAPIENS /

LiVANELI

Dinyaca unlu sinema ustasi ve yazar Elia
Kazan, kendini bir Amerikali ya da Yunan
gibi degil, bir Anadolulu gibi hissederdi.
Pek cok oyuncuyu da birlikte calismaya
"Anadolu gulusi” dedigi yetenekle ikna
ederdi. Bu yetenek onu, hayati boyunca
tastyacag “isbirlikci” etiketinden kurta-
ramadi. McCarthy donemindeki hatalari,
onu dmiir boyu kovaladr. Uctincti Oscar'i-
ni bile Gzintlyle kaldiran Kazan, belki
biraz avunmak ve arinmak icin annesinin
dizlerine kosan bir cocuk gibi, memleketi
Kayseri'nin yollarina diisti. Kaderini bilen
ama 6lmeden 6nce ona karsi miicadele
eden bir Yunan trajedi kahramani gibi.
Kadim Anadolu, bambaska ilkelere sahip,
farkli deneyimler yasamis iki insani, Zulfu
Livaneli ve Elia Kazan'i belki de tek ortak
yolculuklarina ¢ikarmayi basardi.
Livaneli'nin biyuld satirlarindan okuyaca-
§imiz bu sira disi yolculugu, Kutluk-

han Perker'in muhtesem cizgileriyle
izleyecegiz.

Yazar: ZUlfu Livaneli
Yayinevi: Karakarga
Sayfa Sayisi: 120
Baski Yili: 2017
Fiyati: 10,80 TL

£ RORKIIAL Y BR APNESTY / SANIYE BENCK KAGAL

7~ EUIA LE YOLCULUK / ZOLFD AL

8~ OLAGANOSTU BR GECE / STEFATH IMEl6

4 KRK MANTOLU TADORIA / SABAHA

7Bu liste D&R'in Ekim ay1 satis verilerine
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AEDEN
BiR DUNYA HIKAYESi

Psikoloji ve felsefeyi mikemmel
bir sekilde harmanlayip kisisel
gelisim tadinda romanlar sunan
Unld yazar Akilah Azra Kohen,
yeni romani Aeden ile kendi
deyimi ile masallarla gercekleri
ayirt edebilen okurlarina hitaben
bir hikaye sunuyor. ilk olarak
yazdigi Fi, Ci, Pi serisi ile taninan
ve blytk bir okur kitlesine ulasan
Unld yazar Azra Kohen yeni kitabi
Aedan, Bir Diinya Hikayesi ile
tekrar okurlarin karsisina cikti.
Farkli bir gezegenden Dinya'ya
ulasan bir hikaye Aeden. Oradaki
tim mikemmelligin karsitli-

gr dinya gezegeni. Okudukca
yasadigimiz gezegene, topraklara
Gcincl bir goz ile bakip durumun
ciddiyetini anlayabilme firsati
veriyor bizlere Azra Kohen.

Yazar: Akilah Azra Kohen
Yayinevi: Destek Yayinlari
Sayfa Sayisi: 616

Baski Yili: 2016

Fiyati: 21,60 TL
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Il BULMACA
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Uzman ekiplerimizle ylklerinize 6zel,
entegre cozimler Uretiyoruz.

Isinizi kolaylastiran hizmetleri ile
Horoz Lojistik her zaman yaninizda.

www.horoz.com.tr
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Sektorunin ilk milli kurulusu Horoz Lojistik,
75. yiini kutluyor!

Bugin, 5 kitada, 105 llkede, 601 ofisiyle Entegre Lojistik ve inovatif Coziimler
ureten global bir sirket olma basarisina ulasmamizda gelisimiyle blyiik pay
sahibi olan ulkemize, gliclerimizi birlestirerek daha nitelikli ve benzersiz
hizmetler urettigimiz is ortaklarimiza, bize giivenen ve desteklerini esirgemeyen
degerli musterilerimize, dzveri ile emek veren tim calisanlarimiza tesekkdir
ediyor; nice 75 yillara, hep beraber ulasmayi diliyoruz.

Horoz Lojistik ve Horoz Bolloré Logistics* yasama deger katan ve kolaylastiran
hizmetlerini siirdirmeye devam edecek.
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