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MERAKLISI iGN OKUMA ONERISI:

Orhan Pamuk:

Kirmizi Sacli Kadin, Yapi Kredi Yayinlari
Charles Dickens:

iki Sehrin Hikayesi, Can Yayinlari

1. Italo Calvino, Bir Kis Gecesi Eger Bir Yolcu, cev. Ulker

Ince, Can Yayinlari, Istanbul, 2000, sf.183

2. Charles Dickens, Iki Sehrin H[kéyesi, cev. Meram
Arvas, Can Yayinlari, Istanbul, 2012, sf.13

BASYAZI M

DONEM

omanlarin ilk cimleleri degerlidir. Etkili roman acilislari, tipki bir ti-

yatro oyununda perdenin acilmasiyla birlikte karsiniza ¢ikan sahne-

R nin, oyunculariyla, dekoruyla, kosttimleriyle, i1sigiyla sizi hemen icine

cekmesine benzer bir etki yaratir. Italo Calvino, “Yalnizca baslangic-

tan olusan bir kitap yazabilmek isterdim, baslangicin gizilgiiciini ta

sonuna kadar surdiren, beklentinin hald bir nesne tzerinde toplanmadigr bir ki-

tap.”" diye yazmis. Blyik romanlarin etkili cimlelerle acilmalari bir kural degildir

kuskusuz, ancak gicli acilis cimleleri, Calvino'nun bahsettigi baslangicin biyi-

sliyle de birlesince, daha ilk sayfada okur, harika bir diyarin giris kapisinin éniinde

durmakta oldugunu hisseder. Bu nedenle, pek cok edebiyat dergisi en begenilen

roman baslangiclarindan listeler hazirlar ve bu seckileri zaman zaman okuyucula-

riyla bulusturur. Bu listelerin cogunda mutlaka yer alan, en bilinen baslangiclardan
biri Charles Dickens'in ‘Iki Sehrin Hikayesi’ romaninin acilis cimlesidir:

“Zamanlarin en iyisiydi, zamanlarin en kétistydd, hem akil cagiydi, hem aptallik,
hem inanc devriydi, hem de kusku. Aydinlik mevsimiydi, karanlik mevsimiydi, hem
umut bahari, hem de umutsuzluk kisiydi, hem her seyimiz vardi, hem hicbir seyimiz
yoktu, hepimiz ya dogruca cennete gidecektik ya da tam 6teki yana - s6ziin kisas,
simdikine dylesine yakin bir donemdi ki, kimi yaygaraci otoriteler bu donemin, iyi ya
da koti fark etmez, sadece ‘daha’ sozcuigi kullanilarak digerleriyle karsilastirilabi-
lecedini iddia ederdi.”

Burada Dickens'in ‘'simdiki” diye bahsettigi dénem, romani yazdigi tarih olan 1859
yilidir, fakat romani 1775 senesiyle baslar; Fransiz ihtilali'ne 14 yil vardir. Roman,
Paris ve Londra sehirleri arasinda gidip gelirken, ihtilali hazirlayan bir donemin zor
kosullarini anlatir. Bugtinden tam 241 yil dncesi icin yazilmis bir ciimlenin gictini
ve anlamini hala koruyabilmesi, sanki diin yazilmis izlenimi uyandirmasi, Dickens'in
biyuklugl kadar insanoglunun degisemeyisinden geliyor. Dickens bu ciimleyi yaz-
diktan sonra insanlik, iki blyiik savas ve ardindan binlerce bolgesel muharebe, ca-
tisma, i¢ savaslar, ihtilaller, toplu katliamlar, soykirimlar, yargisiz infazlar, idamlar,
faili mechul cinayetler yasad. insanlik tim kitalarda acligi, sogugu, hastaligy, isken-
ceyi, zulmd, sefaleti, aciyr gordi. Umut hep vard; iyi vardi, aydinlik bir gelecek hayali
vardi; inan¢ tamdi, cennet uzaklarda bir yerdeydi belki, ama vardi. Fakat insanlik
umutsuzluk kisinda, cehennemi yasiyordu. Dickens'in romaninin acilis cimlesi, bir
yaniyla insanoglunun bir tirlt icinden ¢cikamadigi, hirsina, ihtirasina her yenildigin-
de icine dislp, donlp durdugu o ginah cukurunu anlatiyor. Yasam bicimimiz, zevk-
lerimiz, kullandigimiz esyalar, cevremizi kusatan her sey degisiyor, ama biz degis-
miyoruz; hep ayni hayati, hep ayni hatayi yasiyoruz. Geri kalan her sey bir yanilsama
olarak kaliyor. Hem her seyimiz var, hem hicbir seyimiz yok. Ayni baslangiclarda
doniip duruyor gibiyiz; gelismiyoruz, ilerleyemiyoruz. Hem iyi zamanlarda yasiyoruz,
hem cok kotl, hem akil cagindayiz, hem aptallik... Bir kismimiz insanligin gelecegi
icin Mars'a gitme hayalini gercege donustiirme pesinde, bir grup hayalinde var ettigi
Haclilara savas acmis, Orta Cag sanrilariyla yel degirmenlerine saldiriyor. insanli-
§in 6niinde binlerce yildir gecemedidi o en 6nemli sinavsa hala duruyor. insanoglu
ya hep beraber bu giinah cukurundan daha derinlere, Dante'nin dokuz katli ‘infer-
no’sundan da korkung cehennem cukurlarina distip yok olacak ya da baris icinde,
birlikte cennetin yolunu tutacak. insanlik, bu yoldaki itk dev adimi, inanc bahanesiyle
cinayet islemeye son verdigi giin atacak.
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SAYFA 4: HABERLER
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SAYFA 12: LOJISTiK SOHBETLERI

"DEVLER LIGINDE LK SIRALARA OYNUYORUZ"

Horoz Grup bilinyesinde uzun yillar boyunca satis ve pazarlama
direktorligu yaptiktan sonra gectigimiz Nisan ayinda Horoz Bolloré
Logistics’in genel midirlik koltuguna oturan Hakan Yaman ile
firmanin glincel durumunu ve gelecek hedeflerini konustuk.

SAYFA 16: ORTAK SINERJI

“URUNLERIMIZ HOROZ LOJISTIK ILE EMIN ELLERDE"
Ontex MENA'nin Tiirkiye Tedarik Zinciri Direktérii Ahmet Unal's
agirladigimiz “Ortak Sinerji” bélumimuzde sirketin Horoz Lojistik ile
is birlikleri hakkinda konustuk.

SAYFA 20: SEKTORELBAKIS
MODERN CAG, GUCUNU "ENERJI"DEN ALIYOR
Ulkelerin enerji lojistigine sahip olma yolundaki miicadeleleri

21.ylzylda artarken, stratejik bir glindem maddesi olarak enerji
artik Ulkeler ve sirketler arasi rekabette ilk sirada yer aliyor.

SAYFA 24: iCiMIZDEN BiRi

"BASARIYA ENDEKSLI DINAMIK BIR EKIBIZ”
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Satis Direktéri Yeliz Erdem Se-
ving, satis isinin zorluklarini ve bu slrecte hangi yollar takip ettigini
anlattr.

SAYFA 28: VIZYON / ATILLA YILDIZTEKIN
LOJISTIK MALIYETLER

SAYFA 30: ULKE ROTASI

BATI AFRIKA'NIN LOJISTIK USSU: SENEGAL
Senegal’in sahip oldugu Dakar Limani Bati Afrika'nin en derin
limanlarindan biri. Ayrica tlke, kara ve demir yollari ile Afrika'nin
onemli lojistik merkezlerinden.

KAHVE MOLASI

SAYFA 36: YILDIZLARIN ALTINDA

"KAHKAHA HIC BITMEDI VE HIC BITMEYECEK!"
Dinyanin en iyi kadin vokalleri arasinda gosterilen Selda Bagcan ile,
sanat hayatini ve yasadigi zorluklari konusurken biraz hiiziinlendik,
ama kahkahamiz hi¢ tikenmedi.

SAYFA 40: BIRKITAP & BIR YAZAR

"HEPIMIZ HAYATIMIZIN

ROMAN OLMASINI ISTIYORUZ"

Turkiye'de oldugu kadar dinyada da hatiri sayilir bir okuyucuya
sahip olan Nobel 6diilld yazar Orhan Pamuk, romanlarindan,
romanlarinda yer alan kendi hayatindan izlerden bahsetti.




SAYFA 44: AZMiN ZAFERI

ALTIN KIZ ODULE DOYMUYOR

Uluslararasi yarismalarda simdiye kadar 60 kadar madalya kazanan
jimnastikei, Ayse Beglim Onbasl, kiiclik yasina ve icinde bulundugu
zorlu kosullara ragmen azmiyle ddilden 6diile kosuyor.

SAYFA 48: SEYAHAT ROTASI

IMPARATORLUKTAN MAO'YA PEKIN

Binlerce yillik tarihinden hala izler tasiyabilen ve sizi eski zamanlara
gotiren Cin‘in baskenti Pekin'de gezmeniz, gérmeniz gereken yerleri
sizin icin hazirladik.

KEYIiF MOLASI

SAYFA 54: SiVIL TOPLUM

153 YILLIK SEFKAT YUVASI DARUSSAFAKA

Ulkemizin en eski sivil toplum kuruluslarindan olan Dariissafaka
Cemiyeti'nin Baskani M. Talha Camas ile kurumun dind, bugiini ve
yariini konustugumuz keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

SAYFA 58: SURUS ROTASI

KARAVANDA HAYAT BIR KULTURDUR

Ozgiirliik duygusunu hisseden tiim gezginlerin diistindiigi ve génli-
niin kdsesinde yatan tatil hayalidir karavan ve karavancilik.

SAYFA 62: KITAP KOKUSU
SAYFA 63: MUZIK KUTUSU
SAYFA 64: BULMACA

IMTIYAZ SAHIBI
Horoz Holding A.S.yi temsilen Hakan Yaman

GENEL YAYIN YONETMEN]
Hakan Yaman

Duygqu Safak

YAYIN KURULU
Anil Hasimodlu, Fikret Tuzcu, lIker Ozkocacik, Utku Uymaz

KATKIDA BULUNANLAR

_ Milla Yildiztekin, Gencay Burnaz,

Iris Defne Basocakg, Leyla Koc, Mert Bilir,
Soner Kok, Ugur Duman,

ADRES
Mahmutbey Mah., Tasocad Yolu, U;Iem Sk, Kistk Plaza,
No: 6, Kat: 1 Bagcilar / istanbul
Tel: (0212) 45610 00 Faks: (0212) 456 14 55
Www.horoz.com.tr
pencere@horoz.com.tr

YAYINA HAZIRLAYAN

) origami

AJANS BASKANI
Tugay Soykan

GENEL YAYIN YGNETMEN
Hiisne Pamuk

YAYIN KOORDINATORU
Hayati Bakig

Murat Cerit

GRAFIK TASARIM
Zeynep Esen Sarikaya

YAZLISLERI
Gillgen Iseri, Miige Emirgil,
Muhammet Bey, Tolga Catal
YAYIN ADRESi _
Mecidiyekay Mah. Atakan Sokak No: 6/7 Sisli / Istanbul

T:0212 252 87 76-17 F. 0 212 21140 70
www.origamimedya.com

YAYIN TURU
Pencere Dergisi, Horoz Holding'in 3 ayda bir yayimlanan bedelsiz
siireli yayin organidir.

BASKI VE CILT
Belmat Baski ve Ajans Coziimleri San. Tic. Ltd. Sti.
Orugreis Mh. Tekstil Kent Cad. AT Blok No: 51
Esenler - istanbul - Tiirkiye
Tel: 0212 698 26 28 - www.belmatbaski.com
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1 ETiYOPYA
AFRIK.A .
UMHURIYETI

W\

DEMOKRATIK
KONGO
CUMHURIYETI

AFRIKA, B
MULTIMODAL .’]’
KONSOLiDASYON <

SERVISI ILE ‘"’
DAHA YAKIN ’

ULUSLARARASI DENIZ VE HAVA YOLU TASIMACILIEINDA, DUNYA
CAPINDA YAYGIN VE GUVENILIR HIZMET SUNAN HOROZ BOLLORE
LOGISTICS, AFRIKA'YA GZEL LK MULTIMODAL KONSOLIDASYON SERVIS|
ILE MUSTERILERININ KARSISINA CIKTI. FIRMA, SO KONUSU YONTEMLE
COGRAF] ANLANDA ZOR KOSULLARA SAHIP OLAN AFRIKA PAZARININ
LOJISTIKTEK DEZAVANTAJLARINI MUSTERILER] ICIN BERTARAF

k EDERKEN, KALITEL] GRETIM ANLAYISINDAN DA GDUN VERMIYOR.
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HABERLER H

frika kitasinin en gicld lojis-

A tik yapilanmasina sahip olan HOROZ BOLLORE LOGISTICS'IN AFRIKA'YA OZEL MULTIMODAL

KONSOLIDASYON SERVIS AGI

Bolloré Group, limanlari, de-

polari ve araclari ile 54 Afri- | skTARMA . . . TRANSIT
ka Ulkesinin 46'sinda faaliyet | NOKTASI VARIS ULKES] VARIS YERI SURE (GUN)
gosteriyor. Afrika’'da etkin calismalar yi- | ROUEN MORITANYA NUAKSOT 33
riten Bolloré GrOUvan bolgedekl 50 yllllk ROUEN SENEGAL DAKAR 27
kokld ’gecrﬁ|s,_|n| arkasmell. alan Horoz ROUEN MALI BAMAKO VIA DAKAR 5
Bolloré Logistics de son dort yildir kitaya -
. L S ROUEN GAMBIYA BANJUL 34
artan hacimle birlikte rotasini Afrika’ya ce- - -
virdi. Zorlu cografi yapisi ve altyapidaki bir- ROUEN GINE KONAKRI 0
takim eksiklikleri nedeniyle Afrika'nin ra- | ROUEN SIERRA LEONE FREETOWN 35
hatlikla fark yaratabilecegi bir saha | ROUEN LIBERYA MONROVIA 49
olmasindan yola ¢ikan Horoz Bolloré Lo- | ROUEN FILDISI SAHILI ABICAN 33
giStiCS, s6z konusu pazarda miusterilerine ROUEN GANA TEMA 33
zarr_wgnmda ve kaliteli hizmet sunmak icin ROUEN 1060 LOME 3
yenilikci adimlar atiyor. ROUEN BURKINA FASO OUAGADOUGOU 50
- ROUEN BENIN COTONOU 39
HOROZ BOLLORE LOGISTICS'TEN
YEN”JKC‘ ADIMLAR ROUEN NIJER NIAMEY VIA COTONOU 65
Musteri odakli yaklasimi ile yaygin ulusla- | ROUEN NIJERYA LAGOS APAPA 32
rarasl servis agi sayesinde zamaninda, uy- | ROUEN KAMERUN DOUALA EXPRESS 27
gun maliyetlerle, glvenilir ve hizli ¢8ziimler ORTA AFRIKA
- . - . ROUEN o BANGUI VIA DOUALA 15
Ureten Horoz Bolloré Logistics, séz konusu CUMHURIYETI
yenilikci adimlar cercevesinde Afrika'ya | pouen CAD N'DJAMENA VIA DOUALA 75
thracat yapmak _|st.eye”nnTurk firmalarinin ROUEN GABON LIBREVILLE 6
karsisina yepyeni bir cozidmle cikti.
RTIOR . . ROUEN GABON PORT GENTIL 43
Hayata gecirdigi “Multimodal Konsolidas-
s T ROUEN KONGO POINTE-NOIRE 38
yon Servisi” ile cografi anlamda zor kosul-
lara sahip olan Afrika pazarinin lojistikteki | pouen DEMOKRAT'K_KONGO KINSASA 53
dezavantajlarini musterileri icin bertaraf CUMHURIVETI
i o) ilgili DEMOKRATIK KONGO ]
e.qen firma, bo_yle_ce ilgili pazarda en kisa T ATIK MATADI 20
sirede ve kaliteli tasimacilik anlayisiyla CUMHURIVETI
yoluna devam edecedginin sinyallerini verdi. DEMOKRATIK KONGO
ANTWERP A LUBUMBASHI 75
CUMHURIYETI
GU\/ENU TESUMAT HER SEWN ONUNDE ANTWERP RUANDA KIiGALI 75
ﬁoroz Bollore Log|st|c§ in devreye.s_oktuf ANTWERP BURUNDI BUJUMBURA 75
gu _Mu.ltlmodal Konsolidasyon Servisi, de- NG CiBUTI T 3
neyimli profesyonellerden olusan uzman -
<. . o ANTWERP ETIYOPYA ADDIS ABABA
kadronun destegi ile kargolari, Turkiye ge- — :
nelinden kara yolu ile Fransa ve Belcika'ya, | ANTWERP FILDIST SAHILI ABICAN 32
buradaki Antwerp ve Rouen aktarma mer- | ANTWERP KAMERUN DOUALA 26
kezlerinden deniz yolu ile Afrika Ulkelerine | ANTWERP GANA TEMA 36
nakliyesi mantigina dayaniyor. *Etiyopya’daki ithalatcinin, giimriklemesini gerceklestirme hizina baghdir.

ic nakliyeler sirasinda da giivenli teslimat
ilkesi dogrultusunda hareket eden Horoz
Bolloré Logistics, ortagl Bolloré Group'un
ic koridorlarini kullanarak, bu alandaki
avantajini da devreye sokuyor.

Kara ve deniz yolunu kombine ederek olus-
turulan yeni Multimodal Konsolidasyon
Servisi sayesinde, ihracatcilara kapidan
kapiya en hizli servis avantajinin sunulmasi
amaclaniyor.

Afrika Multimodal Konsolidasyon servisi ile
ilgili LCLafrica@horoz.com.tr adresinden
iletisime gecebilirsiniz.
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HAYAT YOLDA OLMAKTIR

BELIRLI BIR KITLEYE VE JHTIVACLARA YONELIK HAZIRLANMIS EGTTILER SUNARAK IS PERFORMANSINI GELISTIREN VE SUREKLILIK
SAGLAMAYA DONUK BIR YAPI OLUSTURABILMEK AMACIYLA YOLA CIKAN HOROZ AKADEMI, KISA ZAMANDA UZUN BIR YOL
ALDI HOROZ GRUBU CALISANLARI ICiN DUR DURAK BILMEYEN EGTTIM PROGRAMLARINA DEVAM EDEN HOROZ AKADEMI, ETKIN
YGNETICILIGE GIDEN YOLDA NEMLI BR ADIM OLAN “YONETICI GELISTM PROGRAMI™NI DA BASLATT



itelikli is glictiine yeni bir olu-
sum olan Horoz Akademi ile
N destek veren Horoz Lojistik,
faaliyet gosterdidi bircok
alanda oldugu gibi insan
kaynaginin niteliginde de farkini ortaya
koymaya devam ediyor.
Horoz Akademi catisi altinda gercekles-
tirdigi egitim programlari ile ¢alisanlari-
nin is glicindeki yetkinligini artiran Horoz
Lojistik’in bu alanda dizenledigi ve mot-
tosunu “Hayat yolda olmaktir” diye belir-
ledigi “Yonetici Gelisim Programi” kati-
imcilardan biyiik ilgi goriyor. Istasyon
Egitim Danismanlik (IED) ile birlikte yii-
ritulen program; ‘kendine yol al, ekibinle
yol al, isinde yol al’ olmak Uzere Uc ayri
baslikta gerceklesiyor.
Uc ayri modiilde ve her bir modiil arasin-
da aktivasyon ginleri ile planlanan egi-
tim programinda, Horoz Lojistik ve Horoz
Bolloré Logistics'ten yonetmen pozisyo-
nunda 70 yonetici yer aliyor.

HOROZ LOJISTIK, EGITIMDE

YAPILANMA SURECINE GIRDI

Yeni bir olusum olan Horoz Akademi, kendi-
sini, kariyerini ve isini gelistirmek ve lojistik
dinyasinin geleceginde yer almak isteyen
tim Horoz Grubu calisanlarina ihtiyac duy-
duklar bircok alanda gelisim imkani tani-
yor. Horoz Akademi, Horoz Lojistik Grubu
calisanlarini, bugline ve gelecege hazirlayan
kisisel, mesleki ve teknik alanda gelisimleri-
ni destekleyen, kurum icerisinde yetistirilen
egitimciler araciligr ile kurumsal egitimlerin
gelistirilmesini ve uygulanmasini saglayacak,
calisanlarin ‘yetkinliklerini® sirketin stratejik
hedefleri ile uyumlu bir sekilde sirekli yeni-
den dizayn edebilecek bir kurumsal akademi
ozelligi tasiyor. Egitimde yapilanma siirecine
giren Horoz Lojistik; is okullarl, lojistik sekto-
runiin profesyonelleri ile yola ¢cikardigi Horoz
Akademi ile is birlikleri ve en 6nemlisi i¢ egit-
menlerinin destegi ile calisanlarina nitelikli
bir egitim deneyimi sunmayi planliyor.

HABER: iRiS DEFNE BASOCAKCI

HABERLER H

YONETICi GELiSiM
PROGRAMININ AMACI

“Birlikte Basaralim”
stratejisinin hayata
gecirilmesi ile verilen
isi gdrenden ic
girisimcilige gegisi
saglayarak,

e Girisimci,

¢ Delege eden,

* \/izyoner,

* |letisim becerisi
ylksek,

o Stratejik kararlar
alabilen,

¢ Yenilige acik,

e Ekip basarisini tesvik
eden,

¢ Problem cozen,

e Kriz yonetimi
yapabilen,

e Ekibini motive
edebilen hedeflerle
yoneten,

e Bliylk resmi goren,

e MUsteri odakli,

¢ Calisanina deger
veren ve bunu
gOsteren Horoz
stili yoneticiler
gelistirmek.
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HOROZ BOLLORE LOGISTICS
YETKINLiGiNi BELGELEDI

Verdigi hizmette uluslararasi standartlara uyum saglayan Horoz Bolloré
Logistics, bu 6zelligini aldigi “Yetkili Acenta Sertifikasi"yla belgelendir-
di. Sivil Havacilik Genel Midurligu tarafindan verilen sertifika ile hava
yolu ile kargo tasimaciligindaki gliciini bir kez daha ortaya koyan Horoz
Bolloré Logistics, bu sertifika ile ilgili calismalara gectigimiz Nisan ayin-
da basladi. Sivil Havacilik Genel Mudirlugu tarafindan yapilan denetim-
leri gecerek, Haziran ayinda gerceklesen ilk etapta istanbul merkez ve
Eyliil ayinda izmir ofislerinin mevcut belgelerini yenileyen firma, Ankara
ve Adana ofislerinin belge yenilemelerini de yil sonuna kadar tamamla-
may! planliyor.
Yetkili Acenta Sertifikasi, havayolu ile kargo ve posta tasimaciliginin
ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati), ECAC (Avrupa Sivil Havaci-
ik Konferansi) ve IATA (Uluslararasi Hava Taslyicilari Birligi) tarafindan
belirlenen uluslararasi standartlarda yapilmasi esasina dayaniyor. ilgili
sertifika; hava yolu isletmelerinin, yer hizmetleri kuruluslarinin, hava
kargo acentelerinin, tasima isleri komisyoncularinin, giivenlik kontrolle-
rini uygulayan entegre depolama
ve nakil hizmetlerinden sorumlu
lojistik saglayicilarin, gondericile-
rin ve tedarik zincirinde yer alan
p~ y w—- diger kuruluslarin gdrev, yetki ve
E.a},k ”r"&:ﬂ’.‘.ﬁfﬁfﬁl?ﬁﬂﬂf‘“‘” . % sorumluluklar ile guvenli tedarik
i zincirinde yer alan personelin ise
alimi, nitelikleri ve egitimleri hak-
kinda uygulanacak usul ve esas-
| lar dizenleyen "SHT-17.6 Hava
D T e Kargo ve Posta Givenligi Talima-
- . ti” uyarinca, SHT-150.11 kapsa-
TR minda alinmis olan mevcut hava
kargo acente yetki belgelerinin
timidnin yenilenmesi zorunlulu-
gunu getiriyor.
HABER: LEYLA KOG
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SILVERLINE
ANKASTRE
URUNLERI
HOROZ’A
EMANET

Aspirator ve davlumbaz Uretimi ile 1994
yilinda 1.050 metrekare alanda 25 kisilik
kadrosuyla ise baslayan Silverline, bugiin
Amasya Merzifon'da 103 bin metrekare-
lik alanda 1.000 kisiye yaklasan istihdami
ile yilda ortalama 1 milyon 200 bin adet
Uretim gerceklestiriyor. Kuruldugu yildan
bu yana hedefini, ‘diinya markasi olmak’
diye belirleyen Silverline, 22 yil gibi kisa bir
siirede yarattigi teknolojiler, gelistirdigi
urtnler ve aldigi uluslararasi odiller ile
bliyiik bir basariya imza atti. Uriinlerinde
estetik ve fonksiyonelligi teknoloji ile bu-
lusturan giicli Ar-Ge ekibi, cevre ve eneriji
duyarliligr yiksek Urinler ile de farkliigini
ortaya koyuyor.

inovasyon, teknoloji ve tasarim odakli tire-
timi ile Avrupa'nin itk 5, dinyanin ise ilk
10 davlumbaz Ureticisi arasinda yer alan
Silverline, Urinlerinin tasimaciigini Eylal
ayindan itibaren Horoz Lojistik’in glven-
li ellerine teslim etti. Silverline’a, 17 bin
metrekarelik depolama alanina sahip Ha-
dimkdy ALM tesislerinde entegre lojistik
hizmet vermeye baslayan Horoz Lojistik,
boylece firmanin sektdrdeki yeni basarila-
rina da katki saglamis olacak.

HABER: ANIL HASIMOGLU

SILVERLINE




HOROZ'DAN FRIGO
TASIMACILIK

Uluslararasi frigo tasimaciliginda da iddiali olan Horoz Lo-
jistik, bu alandaki gliciini musterilerine sundugu hizmet-
lerde gosteriyor. Uluslararasi kara soguk zincir dagitim
taleplerine cevap verebilecek altyapiya sahip olan Horoz
Lojistik, 25 °C ile -20 °C arasindaki trinleri glvenle ad-
reslerine ulastiriyor. Isi kontroll gerektiren sebze-meyve,
dondurulmus gida, ilag, sit ve sit gibi trinleri son model
araclariyla tasiyan Horoz Lojistik bu alanda da insan sag-
ligini 6n planda tutuyor. En yeni teknolojik donanima sahip
araclarin 1si kontrolini de yapan firma, GPS takibiyle de
araclari takip ediyor. HABER: SONER KOK

IS BiRLIGINDE TAM UYUM

Horoz Lojistik misterilerinin degisen ve gelisen altyapisina
gbre, verdigi hizmette bir takim revizyonlara gitmeyi ihmal
etmiyor. Bu ozelliginin bir drnegini Vestel ile strdirdigi is
birliginde ortaya koyan firma, Vestel ile mevcut entegrasyon
altyapisini Vestel'in SAP TM modild kullanimina baslama-
siyla yeniden tasarlayarak hayata gecirdi. Stirecleri daha sef-
faflastiran Horoz Lojistik, ayni zamanda isleri anlik izlenebilir
duruma getirdi. BOD (Bayi Ortak Depo) uygulamasini da ha-
yata geciren Horoz, DIVA sistemi (online is yonetim) ile enteg-
re calismasini sagladi. Vestel'in, yurt ici Griin sevk ve dagitim
siireclerini iyilestirip, gelistirmek adina 1,5 yildir yurittigu
faaliyetler devreye alinmaya baslandi. Bu calismalarin en
biylk faydas hiz, dogruluk ve seffaflik olacak. SAP'In Trans-
port Management (TM: Lojistik Yénetimi] modliyle entegre
olan lojistik firmalari, Vestel'e bu siirecte cok onemli destek
verdi. Vestel Ticaret A.S. Lojistik Operasyonlar ve Planlama
Mudird Kivang Dalgic ile yuritiilen projeyle Vestel, karsilikli
kazanim ilkesi paralelinde tim is birimlerine ve misterileri-
ne saglikli ve giincel bilgileri veriyor. Vestel'in satis noktalari
adina olan Uriinleri stokladigl, perakende satislari gercekle-
sen Urlinleri Vestel servislerine teslim ettigi BOD yapisi da
bir diger tedarik zinciri calismasi olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu
calisma kapsaminda da Ankara ve Trabzon'da acilan lojistik
merkezlerinde; Horoz Lojistik, entegre oldugu Vestel-SAP
TM ve Diva programlarindan gelen bilgilere gére, Griinlerinin
sorunsuz dagitimini gerceklestiriyor.

VESIEL

HABER: UGUR DUMAN

HABERLER H

UNILEVER: Gida, kisisel bakim ve ev uriinleri
konusunda dretim yapan ve hizli tiketim sektérinin
dinyaca en buyuk kuruluslarindan biri haline gelen
Unilever, yilin ikinci yarisindan sonra faaliyete gecen
Konya'daki yeni tesisinden Ulke geneline yapacagi
komple arac tasimalari konusunda Horoz Lojistik'i
tercih etti.

GUNTAY PAZARLAMA: Bernardo ve Biev markalari

ile zliccaciye Uriinleri konusunda kisa zamanda
sektoriin 6nemli oyuncusu olmayi basaran Gintay
Pazarlama’nin, mobilya grubu triinlerinin bireysel
musterilerin ev adreslerine yapilmasi gereken trin
teslimatlari, Horoz Lojistik’in dagitim kanallari
tUzerinden saglanacak.

HABER: GENCAY BURNAZ

BSH ILE
DIVA ENTEGRASYONU

Turkiye'nin yabanci yatirimli en biyik beyaz esya sir-
keti olan, 41 fabrikasinda Urettigi inovatif beyaz esya
aletlerini 48 Ulkedeki 80 sirketi araciligiyla hizli bir
sekilde tuketicilere ulastiran BSH Grubu, 2005 yilin-
dan bu yana 1 milyar Euro'luk yatirim gerceklestir-
di. Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo markalarini
binyesinde bulunduran sirket, imalatini gercekles-
tirdigi Urinleri basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere
tim diinyaya ihrac ediyor. Uretimini gerceklestirdigi
drldnlerle genis bir cografyaya hitap eden firma, yo-
gun gecen ve uzun siren kapsam, analiz, gelistirme
ve test islemleri sonrasi BSH DIVA-Horoz Ev Teslim
Sistemi pilot calismalarina basladi. 56z konusu proje
ile bayiler dogrudan DIVA sistemi tUzerinden Horoz Ev
Teslim Sistemi'ne siparis girebilirken anlik stok taki-
bini de yapabilecek. HABER: UGUR DUMAN




B BiZDEN

HOROZ LOJISTIK’TEN
MAKSIMUM HIZMET MINIMUM HASAR

Sahip oldugu yaygin ve etkin dagitim
organizasyonu ile Urin tasimaciligin-
daki uzmanligini musterilerinin hiz-
metine sunan Horoz Lojistik, yurt ici
dagitim hizmetlerinde de kaliteden
6din vermiyor. Bu anlamda firma,
her seyin algida basladigr dislince-

sinden hareketle; misteri memnuni-
yetsizligine, hatta musteri kaybina yol
acan, kargo hasarlarinin éniine gec-
mek icin sistemsel ve operasyonel
sirecleri gelistirmekle birlikte, egi-
timlere de son siirat devam ediyor.

Soz konusu egitimlerdeki sloganini

“Koli=Ekmektir” olarak belirleyen
Horoz Lojistik Dagitim Ekibi, bu an-
layis cercevesinde tasimaciligini ger-
ceklestirdigi kargonun hasarsiz ve
eksiksiz sekilde musterilere ulasma-
siicin maksimum gayretle calisiyor.
Uzman egitmenler esliginde teorik
ve uygulamali olarak verilen egitim-
lerde, mal kabult, tasima, istifleme,
ekipman kullanimi ve teslimat ko-
nularinda neler yapilmasi gerektigi
konusunda calisanlar bilgilendiri-
liyor. Sirket merkezinde ve subele-
rinde tim yurt ici dagitim ekibinin
katiimiyla gerceklesen egitimler
sayesinde, calisanlar da Horoz
Lojistik’'in kaliteli hizmet anlayisiyla
ortlisen bir dogrultuda musterilere
hizmet veriyor.

HABER: MERT BIiLiR

HOROZ LOJISTIK
EGITIME FOKUSLANIYOR

Hizmet anlayisini sadece tasimacilik Uzerine kurgula-
mayan Horoz Lojistik, teslimat slreclerinde birebir ile-
tisimin ne denli dnemli oldugunun bilinciyle de hareket
ediyor. Bu anlamda Istanbul sinirlarindaki ev teslimat-
larinda hizmet saglayici olarak calisan 150 sofor ve kur-
yesine "Davranis Bazli Teslimat Sirecleri” konusunda
egitim veren firma, misteri memnuniyetini maksimum
seviyeye cekmeye devam ediyor. S0z konusu egitimde
teslimat sireclerinde musterilerle kurulan iletisimin
onemine dikkat ceken Horoz Lojistik, 6zel sofor ve kur-
yelerini bu yonde bilgilendirdi. Temel davranis esaslari-
nin konusuldugu egitim programinda disiince ve tecrii-
beler de karsilikli paylasildi.

p

HOROZ
‘ LOJISTIK

ARAMIZA YENI KATILANLAR

B, UGUR TORUN (11.07.2016)

Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik A.S. sirketimizin
Satis Pazarlama Direktorliigii'ne bagli istanbul Ana-
dolu Yakas! Satis Yonetmeni pozisyonunda aramiza
katilan Ugur Torun, Kasim 2003-Mart 2005 tarihleri
arasinda Birkart Int”“l Transport'ta Operasyon Uz-
mani, Mart 2005-Eylil 2012 tarihleri arasinda inci
Lojistik'te Satis ve Pazarlama Uzmani, Eylul 2012-Ka-
sim 2012 tarihleri arasinda Gulf Agency Company'de
Satis ve Pazarlama Uzmani, Kasim 2012-Eylil 2013
tarihleri arasinda UASAC Denizcilik Nakliyat” ta Satis
ve Pazarlama Uzmani, Subat 2014-Temmuz 2016 ta-
rihleri arasinda China Shipping Denizcilik ‘te Satis ve
Pazarlama Uzmani gorevlerinde bulundu.

a

IRIS DEFNE BASOCAKC|
HOROZ LOJISTIK
INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU
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Turk Kablo Sektérinde

Dinya Lideri
(0zum Ortagl

Enerji ve telekominikasyon kablolar sektarinin
diinya lideri olarak, Tarkive'de de kablo sektarine
dncilik etmekten eurur duyuyoruz. 1964 wilinda
Mudanya'da baslayan hikayemiz, bugun Ust dizey
Ll-g. birikimi ve tecrilbe, yiksek teknolojik imkaniar
ktordn en kapsamb Ar-Ge Merkezl ve genis Orin
yelpazesi ile devam ediyor. |k glinkl heyecammizi Korurken
kablo dretiminde énce "glvenlik” ve "performans” diyaruz
Imzamizi atti@gimiz her proje ile TUrkiye'yi Yarinlara Baglyoruz
iste Prysmian Group farki...
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HOROZ BOLLORE LOGISTICS
GENEL MUDURU HAKAN YAMAN:

DEVLER LIGINDE
LK SIRALARA OYNUYORUZ

LOJISTIK SEKTORUNE
YILLARINI VERMIS UZMAN
BIR iSIM DURUYOR
KARSIMIZDA. YAKLASIK
20 YILDIR HOROZ

GRUP BUNYESINDE
CALISMALARINA DEVAM
EDEN HAKAN YAMAN,
BUGUN HOROZ BOLLORE
LOGISTICS'IN GENEL
MUDURLUK KOLTUGUNDA
OTURUYOR. GUREVE
GELDIGI ILK GUNDEN
ITIBAREN SIRKETTEKI
CALISMALARINA HIZ
KESMEDEN DEVAM EDEN
YAMAN, ULUSLARARAS|
ORTAKLARI OLAN
BOLLORE LOGISTICS TEN
ALDIKLARI GUCLE
AFRIKA PAZARINDAKI
ETKINLIKLERINi GUNDEN
GUNE ARTIRDIKLARINI
VE DEVLER LIGINDE iLK
SIRALARA OYNADIKLARINI
SOYLUYOR.

ROPORTAJ: HUSNE PAMUK

akan Yaman da, Horoz catisi
altinda bulunan bir cok kisi
H gibi zamanin nasil gectigi-
ni anlayamayan isimlerden
biri. 1990’larin sonunda Ho-
roz Grubu ile yollarini birlestiren Yaman,
gecen yillar icinde sirketin satis ve pazar-
lama departmanlarinda onemli projelere
imza atmis.
2016 Nisan ayinda Horoz Grubu binye-
sinde gerceklesen yeni yapilanma ile
Horoz Bolloré Logistics’'in genel mi-
dirlik koltuguna gecen Hakan Yaman,
sektdrde bugline kadar edindigi tecriibe
sayesinde, sirketi daha Ust noktalara ta-
simay! hedefliyor.
Marmara Universitesi Yabanci Diller Fa-
kiltesi mezunu olan Yaman, mesleginin
yani sira iyi bir yazar olarak da taniniyor.
israfilin  Kanatlari, Fotograftaki Kadin,
Guz Kokulu Ginahlar ve Romanci olmak
Uzere dort kitabi bulunan Yaman, yazarlik
ile lojistik sektorl arasinda birbirini bes-
leyen bir bag kurmus. “Yazar kimligimle
réportaj verdigimde insanlar sasiriyor ve
iki alanin birbirinden cok farkli oldugu-
nu soyliyor. Ama bana gdre iki isin cok
alakasiz olmasi birbirini tamamliyor, yani
birbirini besliyor. Lojistik sektoriinde yaz-
mak icin malzeme biriktirebiliyorum™ di-
yerek yaptigr islerden duydugu memnuni-
yeti dile getiriyor.
'Horoz Bolloré Logistics™ adinin yeni ol-
dugunu sdyleyen Yaman, yaklasik 16 se-
nedir SDV Horoz ismiyle bu sektorde fa-
aliyet gosterdiklerini ifade ediyor. Bolloré
Logistics’in ve Horoz Lojistik gibi iki koklu
firmanin desteginin arkalarinda olmasini
blylk bir avantaj olarak yorumlayan Ya-
man, “Su anda dinyanin 6nde gelen for-

HAKAN YAMAN M

warder sirketlerinden birisiyiz ve gelecek-
te hem Tirkiye'de hem de diinyada 6nemli
yerlere gelecedimize inancim tam. Evet
sektorde cok gucli rakiplerimiz var, fakat
bunu bir avantaj olarak yorumlamak ge-
rekiyor. Clnk; rakipleriniz olunca, bir de
bu rakipler giicli olunca daha cok calisip,
daha farkli olma konusunda ekstra caba
gosteriyorsunuz” diyerek, devler liginde
bulunmanin sirketleri basariya yonelten
itici bir glice sahip oldugunu séyliyor.
Horoz Bolloré Logistics Genel Miidiri Ha-
kan Yaman ile Horoz Bolloré Logistics'in
sektordeki yerini, yeni donem hedeflerini,
Tirkiye'de ve diinyada lojistik sektdrinin
gidisatini ve edebiyati konustuk.

19 yildir Horoz Grup biinyesinde gorev
aliyorsunuz. Bize dncelikle Horoz ile
gecen bu 19 yillik hikayeyi 6zetler
misiniz?

Zaman su misali akiyor. Horoz ailesi ile
gecirdigim 19 yil bir solukta gecti diyebi-
lirim. 1997 yilinin basiydi Horoz Lojistik ile
yollarimiz kesistiginde. Horoz Uluslarara-
si Tasimacilik adinda bir firmamiz vardi o
zamanlar. Deniz ve hava yolu tasimacilig
yapan bu sirkette hava kargo tasimacili-
gindan sorumluydum. Kisa bir slre son-
ra da hava tasimaciliginin yoneticiligine
atandim.

Takvimler 2000 yilini gosterdiginde daha
once de ortak isler yaptigimiz Fransiz
sirket Bolloré Logistics ile ortaklik an-
lasmasi imzaladik. Firma ile imzalanan
anlasma hava ve deniz tasimaciligini icer-
diginden ve bu alanlardan hava tasimaci-
Ugr benim sorumluluk alanima girdigi icin
ortakliktan sonra kurulan yeni sirkete, o
glinkl adiyla SDV Horoz'a gecis yaptim.
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“BARDAGIN DOLU
TARAFINI GORMEK
GEREKIYOR"

“Bazen olumsuzluk
olarak gorduguniiz
seyleri avantaja
cevirmeniz gerekiyor.
Bu stres, Uzerinizde
itici bir glic
olusturabiliyor, daha
cok calismanizi, daha
cok konusmanizi,
daha hizli buytmenizi
sag@layabiliyor. Devler
liginde olmanin da
boyle bir itici glict
var. Horoz Lojistik

ve Bolloré Logjistics
gibi iki dev markanin
sorumlulugunu
tasirken de

bu itici glicten
faydalaniyoruz.
Karsiniza ¢ikan her
engelde hem olumlu
hem olumsuz yanlar
vardir. Bu noktada
6nemli olan sizin
nereye baktiginiz.
Bardagin dolu tarafini
goérmeyi bilmek
gerekiyor.”

“ULUSLARARASI KIMLIGIMIZI ANLATAN

YENI BIR ISME KAVUSTUK”

SDV Horoz gectigimiz aylarda isim
degisikligine giderek sektoriin karsisina
"Horoz Bolloré Logistics" ismiyle ¢ikti.
S6z konusu degisikligi bir de sizden
dinleyebilir miyiz?

Is ortagimiz olan Bolloré Grubu'nun lo-
jistik sektorinde faaliyet gosteren bircok
markasi ve sirketi vardi. Gecen sene ra-
dikal bir kararla tim sirketlerini ‘Bolloré
Transport and Logistics” adi altinda topla-
di. Bizim ortagimiz olan forwarder firma-
sinin yeni adi da 'Bolloré Logistics” oldu.
Biz de bu degisiklige paralel olarak adi-
mizi bu yil "Horoz Bolloré Logistics’ olarak
degistirdik.

Degisimler hem sancili hem heyecan
vericidir. S6z konusu isim degisikligini
sizler nasil yasadiniz? Sektérde SDV
Horoz olarak taninirken, baska bir isimle
musterilerinizin karsisina ¢ikinca zorluk
yasandi mi?

Bazi seyler dezavantajmis gibi goriinse
de bunlari avantaja cevirebilirsiniz. Evet,
yeni ismimiz henliz eskisi kadar bilinmi-
yor, fakat bu Unvanin uluslararasi kimli-
gimizi daha iyi anlattigini distndyorum.
Kicuk gibi gorinen bir degisim aslinda
bluyuk bir alglyi beraberinde getiriyor. Yeni
markamiz, hem Horoz'un yerel giclni
hem de Bolloré Logistics'in uluslararasi
kimligini daha net yansitiyor.

“IKI KOKLU FIRMANIN DESTEGI
ARKAMIZDA"

Horoz Bolloré Logistics’in sektordeki
yerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Horoz Bolloré Logistics adi yeni. Fakat
yaklasik 16 senedir bu sektorde faaliyet
gosteriyoruz. Bolloré Logistics ve Horoz
Lojistik gibi iki kokld firmanin destegini ar-
kamizda hissetmemiz bizim icin blytk bir
avantaj. Su anda dinyanin onde gelen for-
warder sirketlerinden birisiyiz ve gelecekte
hem Turkiye'de hem de diinyada onemli
yerlere gelecegimize inancim tam. Evet,
sektorde cok giicli rakiplerimiz var, fakat
bunu bir avantaj olarak yorumlamak ge-
rekiyor. Clnkd; rakipleriniz olunca, bir de
bu rakipler gucld olunca daha cok calisip,
daha farkli olma konusunda ekstra caba
gosteriyorsunuz.

“BUYUK BALIK,

KUCUK BALIGI YUTUYOR”

Horoz Bolloré Logistics’in yeni donem
stratejileri arasinda neler yer aliyor?
Sirket olarak hem Turkiye'deki hem de
diinyadaki ekonomik durumu vyakindan
takip etmeye calisiyoruz. Sektorimiz,
dinyada bir ayrismaya gidiyor. Fark ya-
ratabilenlerin boy gdsterebilecegdi bir du-
zene evriliyor gittikce. Yeni dizene uyum
saglayan firmalar ayakta kalabiliyor, uyum
gosteremeyenler ise ayakta kalsa da ¢ok
basarili olamiyor. Sektdriin soyle bir sikin-
tist var: Turkiye'de hala cogu firma kendi



lojistik hizmetini yine kendi sagliyor. Sir-
ketlerin depolari, forkliftleri ya da filola-
ri var. istanbul disindaki firmalarin cogu
Urinlerini kendi deposunda tutarken bazi
blylk sirketler de kendi lojistik sirketle-
rini kurmus durumda. Bu durum sekto-
riin biyiimesini yavaslatiyor. Ote yandan
sektdrde sirket evlilikleri cok fazla yasa-
nirken blytk sirketler kiclk sirketleri
yutarak daha da blytyor. Boylesine piya-
sa sartlarinin s6z konusu oldugu bir sek-
torde, pastadan pay almak icin devler Lli-
ginin oyuncusu olmaniz gerekiyor. Sirket
olarak Tirkiye'de kendimizi devler liginde
goriyor ve bu ligde ilk siralara oynuyoruz.

“AFRIKA PAZAR]

IHRACATCILARIN DA GOZDESI”

Afrika’da oldukga etkin ¢alismalar
yurattigliniizi biliyoruz. Bolloré

Group’un Afrika'daki 50 yillik vartiginin
¢alismalariniza etkisini anlatir misiniz?
Bu bélgeye yonelik yeni projeleriniz, hedef
ve planlariniz neler?

Bolloré Logistics'in, Afrika yapilanmasi son
derece glclu. Kita genelinde 16 limanla,
demir yollari isletiyorlar. Ayrica 6 bin arac-
lik kara nakliyesi filosuna, 281 adet depoya
sahip, Afrika'nin 46 Ulkesinde ofisleri olan
dev bir yapidan s6z ediyoruz. Biz de yakla-
sik dort sene once diinya ekonomisinin gi-
disatini izleyerek konsantrasyonumuzu Af-
rika kitasina dogru kaydirdik. Afrika, sirket
olarak rahatlikla fark yaratabilecegimiz bir
saha. Bu anlamda Afrika'ya yonelik is hac-
mimiz her gecen yil artis gosteriyor. Ayrica
diger Ulkelerdeki ekonomik kiculmenin
sonucu olarak ihracatcilarimiz da Afrika'ya
yoneldi. ihracatgilar ile ortak hedefimizin
olmasi, Afrika'daki basarimizi kamciliyor.
Tirkiye'nin gelecegi Afrika gibi goziikiyor.

Afrika pazarina hangi uriin gruplarinda
lojistik hizmeti sunuyorsunuz?

Afrika'ya deniz yolu ve hava kargo tasi-
maciligir hizmetlerimizin yani sira Magrip
tlkelerine kara yolu servisi de veriyoruz.
Afrika icinde zor kosullarda en etkili lojis-
tik cozimleri Uretebildigimiz ‘Inland Africa’
adli bir Griinimiz de mevcut. Denize limani
olmayan ‘land-locked’ tabir edilen Ulkelere
limanlardan i¢ tasimalar yaparak ulasabili-
yoruz. Demir yolu olan noktalara demir yo-
luyla, pek cogunda kara yoluyla teslimatlar
gerceklestiriyoruz. Afrika icin yeni hizmete
gecirmis oldugumuz multimodal bir ¢cdzim
anlayisimiz var, yani kara ve deniz yolunu
birlikte kullanmak. Kargolari Tirkiye'den
karayolu ile Belcika ve Fransa'ya oradan da
deniz yoluyla Afrika Ulkelerine gonderiyo-
ruz. Bu, hem zamandan hem de maliyetten
avantaj saglayan bir uygulama.

“LOJISTIK USSU OLMA HEDEFIMIZ
AKADEMIK CALISMALARDA KALDI”

Lojistik sektoriiniin gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tirkiye'nin lojistik Ussi olma hedefi hep
vardi. Ama bu hedef, akademik calisma-
larda kaldi. Her ne kadar cografi ve stra-
tejik olarak cok onemli bir noktada olsak
da, sektore destek verecek kara ve demir
yollarinin yeterli olmayisi hava limanlari ve
limanlarin yetersizligi ile mevzuatlardaki
bazi engellemeler bu hedefin 6niinde engel
oldu. Devreye girecek Uclincl koprd, tip
gecit, Uclncid havalimani ve ona yakin yer-
de yapilacak liman projelerini distnince
tUlkenin onldnln acik oldugunu soyleyebili-
riz. EGitimli is glicd, egitimli yoneticiler ve
tim bu projeler bir araya geldiginde lojistik
sektoriinin gelecegini son 20 yilda olmadigi
kadar iyi goriyorum.

HAKAN YAMAN M

"EDEBIYAT INSANDAN
BESLENIR"

-

Lojistik sektorindeki
mesleginin yani sira
yazarlik kimligiyle de
taninan Yaman'in
edebiyata olan tutkusu
lise yillarina dayaniyor.
Yaman edebiyatla olan
iliskisini su sozlerleriyle
anlatiyor: “1980'lerde
bir seyler karalamaya
basladim. Ama ginln
birinde yazar olacagim
aklimin ucundan bile
gecmiyordu. 2000
yilinda yazmaya
basladigim ilk
romanim 2007'de
yayimlandi. 2009'da
ise 'Fotograftaki
Kadin' romanimla
Yunus Nadi Roman
Odili'nu aldim. Stresli
bir isim var. Yazarlik,
konsantrasyonumun
baska bir alana
kaymasina ve

aktif dinlenmeme
yardimci oluyor.
Hareketli bir isimin
olmasi da yazarligimi
besliyor. Sanildigi

gibi yazarlar sadece
dort duvar arasinda
yalniz kaldiklarinda
yazmazlar. O isin

son kismidir. Roman
aslinda cok once,

siz hayatin icinde
yasarken kafanizda
yazilir. Kitaplarimda
daha cok insani
anlatmaya calisiyorum
cUnkU; edebiyatin
malzemesi insandir.”
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ONTEX H

ONTEX TURKIYE TEDARIK ZINCIRI
DIREKTORU AHMET UNAL:

"URUNLERIMIZ HOROZ

LOJISTIK ILE EMIN ELLERDE'

LOJISTIK HiZMETLERINDE
YED YILDIR HOROZ
LOJISTIK ILE

IS ORTAKLIGINI SURDUREN
ONTEX, $0Z KONUSU

IS BIRLIGININ TEMELINI
GUVEN UZERINE iNSA
ETMIS. HOROZ LOJISTIK
BIR TEDARIKCIDEN

ZIYADE § ORTAG!

OLARAK GURDUKLERINi
BELIRTEN ONTEX

TURKIYE TEDARIK ZINCIRI
DIREKTORD AHMET UNAL,
FIRMADAN ALDIKLARI
GUVENLE URUNLERINi
MUSTERILERINE
ULASTIRDIKLARINA, HOROZ
LOJISTIK ILE GRUNLERININ
EMIN ELLERDE OLDUGUNA
DIKKAT CEKIYOR.

anbebe, Helen Harper ve Can-
ped markalariyla Turkiye'nin
C hijyenik Urtnler pazarinin li-
der  isimlerinden  Ontex
MENA, 40 yila ulasan kokld
gecmisi ile sektdrde kendine saglam bir
yer edindi. i¢c pazardaki faaliyetlerinin ya-
ninda 68 llkeye ihracat yapan Ontex MENA;
Kuzey Afrika ve Orta Dogu bélgelerinin yo-
netiminden sorumlu bulunuyor. Canbebe
markasi ile Cezayir, Gurcistan ve
Makedonya'da bebek bezi pazarlarinda li-
der konumunda bulunan Ontex MENA, ay-
rica Yunanistan, italya, ispanya, Cek Cum-
huriyeti, Fransa, Almanya ve ingiltere
basta olmak Uzere 35 llkede 6zel markali
tirtinler tretiyor. ihracatinda 2010 verileri-
ne gore Turkiye Uclinclst olan Ontex Tur-
kiye, 1SO 2014 listesinde de bir onceki yila
gore 34 basamak yikselerek 161. sirada
yer aliyor.
Globallesen ve gelisen glnimiz dinya-
sinda bircok sektdrde donlsim yasanir-
ken, Ontex de degisen diinya sartlarina

ayak uyduruyor. Sirket, Gretimdeki bir ¢ok
alanda attigi dogru adimlari is ortaklikla-
rinda da kendine dogru partnerler secerek
gosteriyor. Bu anlamda firma, insan tenine
direkt temas eden urinler Gretmenin ver-
digi sorumluluk bilinciyle hareket ederek,
imalattan sonraki asamalarda da drtnleri-
ni dogru ellere teslim ediyor. Horoz Lojis-
tik ile 2009 yilindan baslayan is ortakligini
bugiine kadar kesintisiz surdiren firma,
farkli alanlarda sirketten hizmet aliyor.
Urtin gruplarinin hizli tiiketim  Griinleri
kapsaminda bulundugunu sodyleyen Ontex
Tirkiye Tedarik Zinciri Direktori Ahmet
Unal, bu zincirin en 8nemli halkalarindan
birisinin de lojistik ayagr oldugunu ifade
ediyor. "Bu kapsamda Horoz Lojistik, hem
bizim hem de marketin genel ihtiyaclarini
dogru analiz ederek, taleplere uygun, re-
kabetci ¢cozimler sunuyor. Saglamis oldu-
gu c¢ozimler ve faydalardan dolay is bir-
ligimiz artarak devam ediyor” diyen Unal,
sz konusu ortakliktan duydugu memnu-
niyeti de dile getiriyor.




B ORTAK SINERJI

Lo

i TIEL

“GUVEN SEMSIYESI
ALTINDA BIR

I3 BIRLIGI"

"Horoz Lojistik'ten
2007 yilindan bu
yana gerek yurt ici
nakliye ve kargo
gerekse depolama
hizmetleri gibi
lojistigin farkli
alanlarinda hizmet
aliyoruz. 10 yila
yaklasan bu is
ortakhg Horoz
Lojistik sayesinde
her zaman glven
semsiye altinda
devam etti. Is
modelimizin
dog@asinda bulunan
doénemsellik bizi
zorlayan en 6nemli
noktalardan

birisi. Ozellikle

bazi donemlerde
sevkiyatlarimizdaki
yogunluk daha

az iken, belli
dénemlerde
yogunlugumuz artis
gosteriyor. Degisen
taleplerimizin
yasandigi
dénemlerde Horoz
Lojistik bize eksiksiz
olarak hizmet
sunuyor ve tedarik
zincirinin en 6nemli
halkalarindan birini
olusturuyor.”

Horoz Lojistik’i bir tedarikciden ziyade is
ortagi olarak gérdiklerini séyleyen Ahmet
Unalile séz konusu is birliginin sirketlerine
ne gibi arti de@erler kattigini konustuk.

Firmanizin sektore giris hikayesinden

ve sektordeki gelisiminden bahseder
misiniz?

Canbebe, Helen Harper ve Canped marka-
lariyla Turkiye'nin hijyenik Urlnler pazarinin
lider isimlerinden Ontex’in temelleri, 1977
yilinda Astel Kagitcilik ile atildi. "Annelerin
rahati, bebeklerin sagligi” sloganiyla, 1990
yilinda bebek bezi sektoriine adim atan As-
tel Kagitcilik, Canbebe markali triinleriyle
sektoriin ilk Ureticilerinden biri oldu. 1994
yiinda Canlady markasi ile hijyenik ped
Uretimine baslayan Astel Kagitcilik, 1998
yiinda da yetiskin hasta bezi pazarinda
yillardir lider konumunu stirdiiren Canped
markasini piyasa sundu. Avrupa'nin lider
hijyenik Urlnler dreticisi Ontex Global'in
2000 yilinda Astel Kagitcilik'i satin almasi-
nin ardindan da sirket, Ontex MENA adiyla
sektordekivarligini sirdirmeye devam etti.
Rekabet ettigi kategorilerin ilk siralarin-
da yer alan Ontex Tirkiye, 2010 yilinda
Ontex'in Avrupa'daki markalarindan Helen
Harper'i Tirk tiketicisinin begenisine sun-
du. ihracatinda 2010 verilerine gore Tiirki-
ye liclinclisii olan Ontex Tiirkiye, iSO 2014
listesinde bir dnceki yila gére 34 basamak
birden ylkselerek 161. sirada yer aliyor.

Tlketicilerin yasam kalitesini artiran akilli
¢ozlimler sunuyorsunuz. S6z konusu akilli
cozimlerinizden bahseder misiniz?

Globallesen ve gelisen glinimiiz diinyasin-
da bircok sektdrde dontsimler yasaniyor.
Ontex de bu konuda kendi alanindaki 6nci

firmalardan biri. Ontex'in temel hedefi,
diinya tzerindeki farkli R&D merkezleri ile
her zaman tuketicilerinin ihtiyaclarini goz
onune alarak, yiuksek degere sahip urin-
ler ortaya koymaktir. Bu konuda sayisiz
patentli calismamiz bulunuyor. Bunlardan
biri de, cok yakin zamanda Turkiye'deki ti-
keticilerle de bulusmus olan ve tamamen
Tirkiye'deki ekibimiz tarafindan gelistiril-
mis olan on-arka bariyerli Canbebe ¢ocuk
bezi. Canbebe, bebeklericin sizmalara kar-
si bugline kadarki en iyi korumayi saglayan,
Turkiye'nin ilk ve tek on ve arka bariyerlere
sahip bebek bezidir.

Tene temas eden Urlnlerin imalatini ger-
ceklestiriyorsunuz. Dolayisiyla yaptiginiz
iste hijyen onemli. Bu anlamda iretim
proseslerinde nasil bir yol izliyorsunuz?
Tuketicilerle bulusan hijyenik drinleri-
miz, ham madde Uretimi asamasindan,
misterilerimize ulasana kadar belli stan-
dartlar takip edilerek tretiliyor. Oncelikli
olarak, konusunda 6ncl olan ham madde
tedarikcilerimiz yillarca sirebilen denetim
ve denemelerin ardindan Uridnlerimiz icin
kullanilabilirlik onayi aliyor. Bu kalitenin
sirekliliginin saglanabilmesi ve aksama-
masi icin de tedarikci denetimleri diizenli
olarak devam ediyor. Bunun yani sira, ham
maddelerin fabrikamiza girisi asamasinda
fiziki ve performans acisindan kontrold
gerceklestiriliyor. Uretim tesisimizin tim
alaninda ve depolarda siki hijyen politikala-
riizleniyor. Tim calisanlara sirket tarafin-
dan 6zel is kiyafetleri veriliyor. Hijyenik bir
ortamin yaratilmasinda en énemli husus
elbette insan. Bu nedenle calisanlarimiza
hijyen ile ilgili dizenli egitimler veriliyor.
Bitmis Urlnlerimiz dizenli olarak Belci-




ka'daki 6zel bir laboratuvara mikrobiyoloji
testine gonderiliyor ve ilk adimdan son
adima kadar tim Urdnlerimiz bir dizi kont-
rolden geciyor.

“Gelecek 30 yiimizi, gegmis 30 yilimiz ka-
dar basarili kilmakta kararliyiz” diyorsu-
nuz. Bu anlamda uzun vadede nasil bir yol
haritasi cizdiniz kendinize?

Ontex, bundan 30 yil 6ncesinde Belcika'da
kurulmus lokal bir Ureticiyken su an din-
yada alaninda, lider Ureticilerden biri konu-
muna gelerek bircok Ulkede tiketicilerin
ve perakendecilerin givendigi bir marka
oldu. Bu acidan bakarsak, bunu basara-
bilmek icin gerek know-how gerek eko-
nomik gerekse teknolojik anlamda her za-
man bir sonraki nokta hedef alindi. En son
Meksika'nin dnde gelen hijyenik Ureticile-
rinden Mabe Group’u satin alarak ozellikle
Giiney ve Kuzey Amerika dahil daha emin
adimlarla yoluna devam eden Ontex'in he-
defi tiim pazarlarda tiketicilerin bir numa-
rali tercihi ve vazgecilmezi olmaktir.

Horoz Lojistik ile is ortakligindan soz
edersek, bu bulusma ne zaman nasil
gerceklesti?

Horoz Lojistik ile 2009 yilinda baslayarak
glnimize kadar gelen bir is birligimiz bu-
lunuyor. Bu kapsamda Horoz Lojistik'ten
kesintisiz olarak farkli alanlarda hizmet
aliyoruz.

Horoz Lojistik’i se¢me sebepleriniz
nelerdir?

Uretmis oldugumuz Griin gruplar hizl ti-
ketim Urinleri kapsaminda bulundugun-
dan bu zincirin en 6nemli halkalarindan

birisi lojistik ayagl. Bu kapsamda Horoz
Lojistik, hem bizim hem de marketin genel
ihtiyaclarini dogru analiz ederek, ihtiyaca
uygun, rekabetci céziimler sunuyor. Sagla-
mis oldugu coziimler ve faydalardan dolayi
is birligimiz artarak devam ediyor.

Horoz Lojistik'ten hangi alanlarda hiz-
met aliyorsunuz?

Ontex olarak Horoz Lojistik'i bir tedarikci-
den ziyade is ortagi olarak goriyoruz. Bu
anlamda, gerek yurt ici nakliye ve kargo
gerekse depolama hizmetleri gibi lojistigin
farkli alanlarinda hizmet aliyoruz.

Horoz Lojistik ile olan is ortakliginiz
sirketinize ne gibi avantajlar sagladi? Bu
is ortakligindan beklentileriniz neler?

Is modelimizin dogasinda bulunan dénem-
sellik bizi zorlayan en onemli noktalardan
birisi. Ozellikle bazi donemlerde sevkiyat-
larimiz daha az yogun iken belli donem-
lerde yogunlugumuz artis gdsteriyor. De-
gisen taleplerimizin yasandigi donemlerde
Horoz Lojistik bize eksiksiz olarak hizmet
sunmakta ve tedarik zincirinin en onem-
li halkalarindan birini olusturmakta. Bize
saglanan bu esneklik ylkimizi oldukca
hafifletiyor. Ayrica sirket, almis oldugu-
muz hizmet ile ilgili detayli raporlar suna-
rak, analizlerimizi kolaylikla yapmamiza
yardimci oluyor. Bunun yani sira, Horoz
Lojistik’in depolama faaliyetlerimizde sag-
lamis oldugu esneklikle beraber dénemsel
anlamda yasanan inis ve cikislarda sirec-
lerimizin eksiksiz olarak devam etmesi
saglaniyor. Sistem entegrasyonu sayesin-
de almis oldugumuz hizmetin hizi da artti
diyebilirim.

ONTEX H

“YUKSEK KALITELI
HiJYENIK COZUMLER
SUNUYORUZ"

“1990 yilinda Astel
Kagitcilik catisi
altinda bebek

bezi Gretimini
baslatan sirketimiz,
Canbebe bebek
bezi markasiyla
Turkiye'de sektorin
ilk Ureticilerinden
biri olarak taniniyor.
1994 yilinda hijyenik
ped, 1998 yilinda
da sektorde lider
marka olan Canped
yetiskin hasta bezi
Uretimini baslatan
sirketimiz, 2000
yilinda Avrupa’nin
lider kisisel hijyenik
artn Ureticisi
Ontex’in blnyesine
katilarak yoluna
‘Ontex” adiyla devam
ediyor. Istanbul’daki
modern Uretim
tesislerimizde Gretimi
yapilan drinlerimiz,
Tlrkiye pazarmin
yani sira dinyanin
farkh noktalarindaki
tUketicilerle de
bulusarak, ytksek
kaliteli hijyenik
¢6zimler sunuyor.”




I  SEKTOREL BAKIS

MODERN CAG, GUCUNU
ENERJI'DEN ALIYOR

ENERJI SEKTORD, SON 150 YILDIR HiG GERILEMIYOR. AKSINE ONEMi HER GECEN YIL ARTIYOR. ULKELERIN ENERJI
LOJISTIGINE SAHIP OLMA YOLUNDAKI MUCADELELERI 21. YUZYILDA HAD SAFHAYA ULASIRKEN, STRATEJIK BIR GUNDEM
MADDESI OLARAK ENERJi ARTIK ULKELER VE SIRKETLER ARASI REKABETTE ILK SIRAYI ALMIS DURUMDA.



tfus artisi, kentsel gelisim ve
sanayilesmeyle birlikte diinya
N enerji tiketimi giderek artiyor.
Kiresellesen diinyada sana-
yideki en agirlikli girdi olarak
enerjinin, kesintisiz, givenilir kaynaklardan
ve ucuza temini en 6nemli gerekliliklerden
biri olarak karsimiza cikiyor. Enerji sekto-
riinde tim kurallarin yeniden yazildigr bir
dénemden gecilirken, blyik enerji ithalat-
cisi Ulkeler ihracatcr konumuna geciyor;
enerji ihracatcisi Ulkelerse talep biyime-
sinin merkezi haline geliyor. Ekonomik
biylime, enerji talebi ve cevre iliskisi her
zamankinden onemli bir hale gelirken, zen-
gin kaynaklara sahip Ulkeler icin bile enerji
verimliligi ve cevresel etki uyumu ana giin-
demi olusturuyor.
Yapilan projeksiyonlar 2040 yilinda diinya
nifusunun 9 milyara ylkselecegini goste-
riyor ki bu durum, 1,9 milyar insana daha
enerji arzi saglanmasi gerekliligini ortaya
cikariyor. Diger yandan uzmanlar, kire-
sel 6lcekte beklenen nifus artisinin ylzde
90'indan fazlasinin OECD disi Ulkelerden
kaynaklanacagi ve s6z konusu Ulkelerin,
gelismekte olan sanayi ve kentlesmelerine
bagli olarak kiiresel GSYiH artisina yiizde 70
ve kiresel enerji talep artisina ylizde 90'in
Uzerinde katki saglayacagi da ongoriyor.

KURESEL ENERJI ISTAHI ARTIYOR
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) farkl
senaryolar icin yapmis oldugu projeksi-
yonlara gore 13,5 milyar ton esdeger petrol
(TEP) olan dinya birincil enerji talebi, 2040
yilinda, mevcut eneriji politikalariyla devam
senaryosuna gore ylzde 45 oraninda artisla
19.6 milyar TEPe; yeni politikalar senaryo-
suna gore ylzde 32 oraninda artisla 17,9
milyar TEP"e ve 450 ppm senaryosuna gore
de ylizde 12 oraninda bir artisla 15,2 milyar
TEP'e ulasacak.

So6z konusu senaryolarin tamamina gore
2040 yilina kadar olan donemde komdr ve
petroliin paylarinin nispeten azalmasina
ragmen fosil yakitlar hakim kaynaklar ol-
maya devam ederken, dinya birincil enerji
kaynaklarinin yiizde 81'ini olusturan fosil
yakitlarin 2040 yilindaki payl, mevcut ener-
ji politikalariyla devam senaryosuna gore
yizde 797a, yeni politikalar senaryosuna
gore ylzde 75'e ve 450 ppm senaryosuna
gore de ylzde 60'a dusecek.

Diger yandan, nikleer enerjinin birincil
enerji kaynaklari icinde pay yizde 4,8 iken
2040 yiinda mevcut enerji politikalariyla

devam senaryosuna gore yiizde 53'e, yeni
politikalar senaryosuna gore yizde 6,7'ye
ve 450 ppm senaryosuna gore yizde 10,7e
cikacak. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
2040 yilindaki payinin ise mevcut politikalar
senaryosuna gore yizde 12,8 oraninda, yeni
politikalar senaryosuna gore ylzde 15,7 ve
450 ppm senaryosuna gore yiizde 25 olacag!
bekleniyor.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verileri-
ne gore dinyada toplam kanitlanmis petrol
rezervleri 1,7 trilyon varil civarinda olup bu
miktar, 52 yillik tiketimi karsilayabiliyor.
Kalan Uretilebilir petrol rezervlerinin yakla-
sik ylizde 60’1 kara, ylizde 37'si deniz ve geri
kalan kismi ise Kuzey Kutbu havzasinda yer
aliyor. Diinya kesinlesmis dogal gaz rezervi
ise 2014 yii sonunda 216 trilyon metrekip
olarak belirlenmisti ve bu miktar kiresel
dretimi 61 yil gibi bir siire boyunca karsila-
mak icin yeterli gorildyor. Benzer sekilde,
dinya kesinlesmis komur rezervleri de k-
resel Uretimi 122 yil boyunca karsilamaya
yeterli miktarda olup, tim yakitlar arasinda
en ylksek rezerv dretim oranina sahip.

ENERJI TALEBINDE DUNYA IKINCISIYiZ

Dinya enerji talebi her tlkede farkli oran-
larda olmakla birlikte kiresel dlcekte su-
rekli artis gosteriyor. Bu talebi karsilamak
icin kiresel enerji yatinmlari da her yil ar-
tarken, IEA verilerine gore enerji sektoriine
2015ile 2040 yillari arasinda kiresel 6lcekte
tcte ikisi OECD disi Ulkelerde olmak Uzere
toplam 68,2 trilyon dolar yatirim yapilacag;
bu yatirmlarin 21,8 trilyon dolarinin enerji
verimliligi sektorine, 19,7 trilyon dolarinin
elektrik sektorine, 154 trilyon dolarinin

ENERJI SEKTORU W

KENTLESME
ENERJi TALEBINI
ARTIRIYOR




W SEKTOREL BAKIS

HOROZ BOLLORE
LOGISTICS PROJE_
KARGO DIREKTOR(
FIKRET TUZCU:
"ENERJIDE DE
UZMANIZ"

“Enerji sektortinde
faaliyet gosteren
firmalarin sirketimizi
tercih etmesinin
ardinda, dev bir is
agini 6ne gikariyor
olmamiz son derece
etkili. 'EndUstriyel
Projeler' alaninda
uzmanlasmis bir
kadroya sahibiz.
Afrika'da 6zel
ekipmanlarimizla
hizmet veriyoruz.
Strateji olarak;
network gicimuzu
kullanarak
musterilerimiz

icin karmasik,

zor ve detayli
operasyonlarin her
asamasinda ¢6zim
ortagi oluyoruz.
Turkiye ve KKTC'de
Gstlendigimiz
projelerin yani sira
Gana’da bulunan
370 MW guice sahip
bir santralin tim
tasimalari ve motor/
alternatoér/trafo
temele yerlestirme

sayida her seti 1,6
ila 2,5 MW arasinda
bircok rizgar gula
tasimalarini Horoz
Bolloré Logistics
olarak yapiyoruz.”

operasyonlari ile cok

petrol sektdrine, 9,9 trilyon dolarinin gaz
sektorine, 1,4 trilyon dolarinin ise komuir
sektorine yapilmasi planlaniyor.

Tirkiye ise OECD ulkeleri icerisinde gecti-
gimiz 10 yillik dénemde enerji talep artisinin
en hizli gerceklestigi Ulkelerden biri ko-
numunda bulunuyor. Ayni sekilde Tirkiye,
dinyada 2002 yilindan bu yana elektrik ve
dogal gazda Cin’den sonra en fazla talep ar-
tis hizina sahip ikinci blyiik ekonomi...
Haziran ayi sonu itibariyla Turkiye'nin elekt-
rik tretimi 131,3 milyar kilovatsaat (kWh),
tuketimi ise 133,8 milyar kWh olarak ger-
ceklesti. Yiksek ekonomik biyiime oran-
lariyla birlikte yillik elektrik enerjisi tiketim
artis hizi da son 14 yilda ortalama yiizde 5,4
seviyelerinde gerceklesirken, 2002 yilin-
da 132,6 milyar kWh olan elektrik tiketimi
2015 yilinda yaklasik iki katina ¢ikarak 264,1
milyar kWh'e ulasti.

KURULU GUCUMUZ ARTIYOR

Diger vyandan Turkiye'nin 2002 yilinda
31.846 megavat (MW) olan elektrik enerijisi
kurulu glicl de 2015 yilinda 73.147 MW'ye,
2016 Haziran ayi sonu itibariyla ise yaklasik
2,4 katina cikarak 76.550 MW'ye yiikseldi.
Mevcut kurulu glciin ylzde 34,3'U hidrolik,
ylzde 29,2'si dogal gaz, ylzde 21,7'si ko-
mur, ylzde 6,57 rizgar, yizde 0,9'u jeoter-
mal, ylzde 0,7'si glines ve ylzde 6,7'si ise
diger kaynaklardan olusuyor. 2013 yilinda
isletmeye alinan santraller ile Tirkiyenin
elektrik enerjisi kurulu gucitinde gercekle-
sen 6.986 MW'lik kapasite artisinda rekor
kiriirken, 2014 yilinda 6.303 MW'lik, 2015
yilinda ise 4.288 MW'lik kapasite daha sis-
teme eklenmis bulunuyor. Bu rakamlar isi-
ginda, 2002-2015 arasi son 14 yillik donem-
de ortalama yillik ylzde 7,1°lik bir kurulu
guc artisi gerceklestirildigi de soylenebilir.

YENILENEBILIR ENERJILER REVACTA

Tdm veriler gosteriyor ki Tirkiye'deki hizli
nifus artisi sonucu ortaya cikan kentles-
me ve sanayilesme, elektrik enerjisine
olan talebi yillik ortalama ytizde 6-9 ora-
ninda artiriyor. Dolayisiyla, Tuirkiye'de
hayat standardinin ylkselmesi, elektrik
enerjisine olan talebin giderek biylimesi-
ne de neden oluyor.

Dinyada hizla artan enerji talebi netice-
sinde Turkiye'nin basta petrol ve dogal
gaz olmak Uzere enerji ithalatina bagim-
Lligr artarken, IEA tahminlerine gére, Uye
Ulkeler arasinda enerji talebinin orta ve
uzun vadede en hizli artis kaydedecedgi
lilke Tirkiye olarak dikkat cekiyor. Ote
yandan, yapilan calismalarda, toplam ni-
hai enerji talebi ile toplam birinci enerji
talebinin 2020 yili itibariyla iki kata yakin
bir artisla sirasiyla 170,3 ve 222,4 MTEP
seviyesine ulasmasi, elektrik, dogal gaz
ve petrol talebinin ise sirasiyla 398-434
milyar kWs, 59 milyar metrekip ve 59 mil-

=
=

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlgi
verilerine gore
dinyada toplam
kanitlanmis petrol
rezervleri 1,7 trilyon
varil civarinda
olup bu miktar,
52 yillik tiketimi
karsilayabiliyor.

Yapilan projeksiyonlar
2040 yihnda dunya
nufusunun 9 milyara

yukselecegini
gosteriyor ki bu
durum, 1,9 milyar
insana daha enerji
arzi saglanmasi
gerekliligini ortaya
cikariyor.

@

Nikleer enerjinin Dinya kesinlesmis

birincil enerji kémar rezervleri
kaynaklari icinde kUresel Gretiminin
payl 2040'da 122 yil boyunca

devam senaryosuna
gore ylzde 5,3,
yeni politikalar

karsilamaya yeterli
miktarda olup, tim
yakitlar arasinda

senaryosuna en yuksek rezerv
gore ylzde 6,7’'ye Uretim oranina sahip
cikacak. oldugu biliniyor.




yon ton seviyelerini bulmasi bekleniyor. Bu
cercevede Turkiye elektrik enerjisi sektori
de hizli blylime ve serbestlesme siireciice-
risinden geciyor. Uzmanlar, talep artisina
bagli olarak gereken yatirmlarin boyutu
ve finansman ihtiyaclarinin yilik ortalama
3 milyar dolari bulduguna dikkat cekerken,
bu yatirimlarin kamu finansmani zerinde
ek ylk yaratmaksizin 6zel sektor tarafindan
yapilabilmesi icin elektrik enerjisi sektori-
nin rekabete acilmasi, kamunun gozetim
ve denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde
yerine getirerek arz givenligini gozetmesi
ve kamu miulkiyetindeki tesislerin dzelles-
tirilmesi yonindeki adimlarin ivme kazan-
masl ile yatirnm ortaminin iyilestirilmesi
gerekiyor.

Ancak artan nifus, sehirlesme ve endistri-
lesme, yogun olarak fosil kaynakli enerjiler
nedeniyle cevresel riskleri de yiikseltmeye
devam ediyor. Bu anlamda, son yillarda
dlinyada, glines ve riizgar enerjisi gibi yeni-
lenebilir ve temiz enerji kaynaklari giderek
daha da 6nemli hale geliyor.

RUZGAR ENERJISINDE

POTANSIYELIMIZE ULASAMADIK
Yenilenebilir enerji, “"doganin kendi evrimi
icinde, bir sonraki giin aynen mevcut ola-
bilen enerji kaynag” olarak tanimlaniyor.
Su, glines ve riizgar gibi dogal kaynaklar,
yenilenebilir olmalarinin yani sira sifir sera
etkisi ile kiresel 1sinmayla miicadelede de
dnemli bir rol Gstleniyor.

Rlzgar enerjisi, yenilenebilir enerji kay-
naklari arasinda Turkiye'de gelisime en
aclk olan segment olarak one cikarken,

ENERJI SEKTORU M

DUNYA BIRINCIL ENERJi URETIMi

ULKE MIiKTAR DUNYA TOPLAMINDAKIi
(TWH) PAYI (%)
CIN 5.810,6 24,1
ABD 4.303,0 179
HINDISTAN 1.304,8 5,4
RUSYA 1.063,4 4.4
JAPONYA 1.035,5 43
ALMANYA 647, 2,7
KANADA 633,3 2,6
BREZILYA 579,8 2,4
FRANSA 568,8 2,4
GUNEY KORE 522,3 2,2
TURKIYE 259,7 1,1
TOPLAM DUNYA 24.097,7 | 100
Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidl, BP Dunya Enerji Istatistikleri 2016

Turkiye'nin 48 gigavat'lik (GW) (38 GW kara
ve 10 GW deniz] rizgér potansiyeli ile bircok
Avrupa Ulkesinden daha yiiksek bir potansi-
yele sahip olmasina ragmen, riizgar kurulu
glicti bu dlkelerin cok gerisinde kalmis du-
rumda. 2015 sonu itibariyla, Tirkiye rizgar
enerjisi kurulu glct 4,498 MW ve toplam
kurulu glc icindeki payl da ylzde 6 olarak
olculiyor. Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz
Guvenligi Strateji Belgesi'ne gore yenilene-
bilir enerji kaynaklarina iliskin temel hedef,
bu kaynaklarin elektrik enerjisi Uretimiicin-
deki payinin 2023 yilinda en az ylzde 30 du-
zeyinde olmasinin saglanmasi ve bu hedef
dogrultusunda riizgar enerjisi kurulu giici-
ntin de 2023 yilina kadar 20 bin MW olmasi
hedefleniyor.

TURKIYE ELEKTRIK ENERJISi GORUNUMU (GWH)

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, BP Diinya Enerji Istatistikleri 2016

YIL URETIM ITHALAT iHRACAT TUKETIM ORETIMARTIS | TUKETIM ARTIS
ORANI (%) ORANI (%)

2005 161.956 636 1.798 160.794 75 72

2006 176.300 573 2.236 174.637 8,9 8,6

2007 191.558 864 2.422 190.000 8,7 8,8

2008 198.418 789 1122 198.085 3,6 4,3

2009 194.813 812 1.546 194.079 -1.8 -2,0

2010 211.208 1144 1.918 210.434 84 8,4

20m 229.395 4.556 3.645 230.306 8,6 9,4

2012 239.497 5.826 2.954 242.370 4,4 52

2013 240154 7.429 1.227 246.357 0,3 1.6

2014 251.963 7953 2.696 257.220 4,9 4,4

2015 259.690 741 2.951 264.150 31 2,7
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M iCIMIZDEN BIRI

ULUSLARARASI KARAYOLU TASIMACILIGI
SATIS DIREKTORU YELiZ ERDEM SEVINC:

‘BASARIYA ENDEKSLI,

DINAMIK BIR EKIBIZ

GENC VE DINAMIK

BIR EKIPTEN OLUSAN
HOROZ LOJISTIK
ULUSLARARAS| KARAYOLU
TASIMACILIGI'NIN SATIS
DIREKTORLUGU'NU
USTLENEN YELIZ ERDEM
SEVING, EXIP ARKADASLARI
ILE BASARIYA ENDEKSLI
BIR ANLAYISLA, YENILIKCI
VE FARK YARATAN ISLERIN
ALTINA IMZA ATIYOR.
ISINE OLAN BAGLILIGI
SESINE VE GOZLERINE
YANSIYAN SEVING, EKIP
RUHUYLA HAREKET EDEREK
SURDURDUKLERI BASARILI
ISLERDE, SAHIP OLDUKLARI
DINAMIK YAPININ SON
DERECE ETKILi OLDUGUNU
VURGULUYOR.

ROPORTAJ: HUSNE PAMUK

niversite yillarinin ardindan
(X J . e .

bircok mezun gibi "neyi en
U iyi yapabilirim” sorusunun
yanitini ararken lojistik sek-
torinin cekim alanina giren
Yeliz Erdem Seving, bu alandaki tempolu
yaplya kisa bir siirede adapte olmus. Ol-
mus olmasina ama, uzun yillar islerin hep
operasyonel ayaginda kalmak bir sire
sonra onda farkli bir alana yonelme iste-
digini de beraberinde getirmis. Edindigi
yonetsel ve operasyonel deneyimi baska
bir birimde degerlendirmek isteyen Se-
ving, satis alaninda ilerleme karari almis.
Tam da bu noktada Horoz Lojistik ile yol-
larini birlestiren genc ydnetici, alti yildir
parcasl oldugu Horoz ailesi ile hayatinda
“iyi ki yapmisim” dedigi adimlardan birini
atmis. 14 yildan bu yana lojistik sektori-
nin icinde olan bugln ise Horoz Lojistik
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligr Satis
Direktorldgl gorevini basariyla sirdiren
Yeliz Erdem Sevinc ile samimi, bir o kadar
da keyifli bir soylesi gerceklestirmek icin
bir araya geldik. Sevinc ile uluslararasi
kara yolu tasimaciliginda satis hedefleri-
ni nasil olusturduklarini, musteri algisini
pozitif yonde etkilemek icin gelistirdikleri
satis taktiklerini, strdirilebilir is potan-
siyellerini olustururken nelere dikkat et-

tiklerini ve daha fazlasini konustuk.

Lojistik sektorine giden kariyer
hikayenizden bahseder misiniz? Nasil

bir siirecin sonunda lojistik sektoriyle
yollariniz kesisti?

1982 yilinda istanbul’'da dogdum. Lisans
ve ylksek lisans egitimimi isletme b&lu-

muinde tamamladim. Bu sektorle yolla-
rimizin kesismesi Universite dénemine
dayanir. Universite doneminde uzun yil-
lar severek neyiyapabilirimi arastirirken,
lojistik sektoriinin daha heyecanli ve ha-
reketli oldugunu gordim ve kendimi bu
alana yonlendirdim.

Horoz Lojistik ailesinin ne zaman ve
nasil ferdi oldunuz ? Bu hikayeyi kisaca
anlatir misiniz?

Is hayatimin takribi sekiz yilini lojistik
sektorinde operasyonel sirecleri orga-
nize ederek gecirdim ve belli bir zaman
sonra edindigim yonetsel ve operasyo-
nel deneyimlerimi baska bir birimde de-
gerlendirmek, satis alaninda ilerlemek
istedigimi fark ettim. iste tam bu nok-
tada Horoz Lojistik ile yollarimiz kesisti,
su anda icinde bulundugum Horoz ailesi
ile hayatimda iyi ki dedigim seylerden
birine imza atmis oldum.

Horoz Lojistik ailesi ile bir arada
olmak, ayni havayi solumak nasil bir
duygu?

Horoz Lojistik yeri geldiginde kendiniz-
den bir seyler katabilece§iniz ve sirek-
li yenilikler 6grenebileceginiz bir okul
gibi. Son derece profesyonel ve dene-
yimli biylklerimizin ¢ok uzun yillardir
burada gorev yapiyor olmasi sayesinde,
boyle bir atmosferde calismak sirketi-
mize olan bagliigimizi daha da artiriyor.
Bu bakimdan gercekten aile ortaminda
gibi hissediyor ve bu motivasyon ile Ho-
roz kimligini sahiplenmenizin isinize de
olumlu yansidigini gériyorsunuz.



YELIZ ERDEM SEVINC W
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W iCiMiZDEN BIRI

"UYGUN MALIVETLI
COZUMLER SUNMAK
SATISI ETKILIYOR"

Satis, olumlu
sonuca ulastiginda
keyifli oluyor, ancak
bu sonuca ulasmak
oldukca biylk emek
gerektiriyor. Yogun
is tempolarinda
defalarca arayarak
irtibata gectigimiz
misterileri strekli
takip etmek,
kendimizi sik
sik hatirlatmak
onceligimiz. Diger
taraftan uygun
maliyetli cozimler
sunmak ve bunu
yaparken de oldukca
hizli hareket etmek
énemli bir konu.
Aksi takdirde
alternatiflerin
hemen
bulunabilirligi
sizi ikinci plana
disurebiliyor ve
is kaybina neden
olabiliyor.”

“SURDURULEBILIR IS POTANSIYELINE
ODAKLANIYORUZ”

Burada gecirdiginiz slire zarfinda is
hayatinizla ilgili ne tir deneyimler
edindiniz? Is deneyiminize nasil bir katki ve
gelisim sagladi Horoz Lojistik?

Acikcasl isimiz ¢ok yogun ve stresli. Sa-
tis performansinin olcimu, satis ekibinin
motivasyonu, kisisel ¢cikarlar ile sirket bek-
lentileri arasinda dogru dengeyi kurmamiz
acisindan son derece onemli. Bu noktada
dogru satis hedeflerini, dogru performans
kriterleri ile belirlememiz aktif bir rol oynu-
yor. Is sonuclarinin tartisildigi, performans
ve beklentilerin gozden gecirildigi periyo-
dik toplantilar sayesinde dizeltici aksiyon-
lar alarak verimliligimizi optimum dizeye
ulastiriyoruz. Horoz Lojistik'in bu noktada
bizlere sagladigi en biylk avantajlardan
biri, satis hedeflerimizle uyumlu, ozel satis
surecleri icerisindeki kritik esikleri dikkate
alan yapici bir yaklasim icinde olmasi.

Horoz Lojistik ve Horoz Bolloré
Logistics, uluslararasi tasimaciligin

her alaninda, dinya capinda yaygin

ve guvenilir hizmetler sunuyor.
Uluslararasi karayolu tasimaciligi da

bu hizmetlerden biri olarak karsimiza
cikiyor. Direktorligiini Ustlendiginiz bu
departmani bize anlatir misiniz?

Her yil sektor taramasi yaparak agirlik
vermemiz gereken yonleri belirler ve bu
dogrultuda satis ve performans strateji-
lerimizi olustururuz. Sekiz kisiden olusan
genc ve dinamik bir ekibiz. Ekip olarak
musterileri elde tutmamizin pozitif yati-
rim getirisi saglayacaginin bilincindeyiz.
Varolan miusterileri elimizde tutma, yeni
musterileri kazanma hususunda artan bir
ivme ile hareket ediyoruz. Bizi giclu kilan
sey, bu genc ekibin ylksek enerjisini birbi-
rimize duydugumuz glven ve iyi iletisimle
pozitif sonuclara donistirebilmek. Bir
diger unsur, satis sonrasi sirecleri cok
iyi takip ederek miusterilere zamaninda
donus yapiyor olusumuz. Olasi problem-
leri dngorerek isi sansa birakmiyoruz. En
blylk motivasyon kaynagimiz musterile-
rimizin memnuniyeti. Musterilerimizden
aldigimiz olumlu dénuslerle isimiz keyifli
bir hale geliyor.

“SATISIN EN ETKILI ENSTRUMANI,
MUSTERI ZIYARETLERI”

Peki uluslararasi kara yolu
tasimaciligindaki satislarin pif noktalari
neler?

Yapmis oldugumuz misteri ziyaretleri sa-
tis gerceklestirmenin en aktif ve en etkili
enstriimani. Ziyaret ettigimiz musteriler



ile samimi bir atmosferde beklentilerini
cok iyi bir sekilde algiliyor, buna ydnelik
ihtiyaclari belirliyor ve misterilerimize
optimum avantaj saglayacak cozimler
Uretiyoruz.

Uluslararasi kara yolu tasimaciligini
diger tasima yollari ile mukayese
ettiginizde ne gibi avantajli ve
dezavantajli yénleri oldugunu
soyleyebiliriz?

Horoz Lojistik olarak globallesen diinya-
da katma deger yaratacak projelere yo-
nelirken, kara yolu hizmetlerimizin yani
sira intermodal hizmetimiz bu noktada
dnem tasiyor. Cevre kirliligini azaltarak
ekolojik dengeyi korumaya katkida bu-
lunuyor, ayni zamanda ulasim maliyet-
lerini azaltarak musterilerimize tasima
riskini minimuma indirmenin avantajini
sunuyoruz.

“BIR TEK MUSTERI KAYBINA BILE
TAHAMMULUMUZ YOK”

Direktorluguny ustlendiginiz
departmanin is siireclerinde ne gibi
zorluklar ve riskler s6z konusu oluyor?
Bu riskler icin nasil bir yol haritasi

s0z konusu? Ne gibi sorunlar ile
karsilasiliyor?

Satis, olumlu sonuca ulastiginda keyif-
li oluyor, ancak bu sonuca ulasmak ol-
dukca blylk emek gerektiriyor. Yogun is
tempolarinda defalarca arayarak irtibata
gectigimiz musterileri sirekli takip et-
mek, kendimizi sik sik hatirlatmak on-
celigimiz. Diger taraftan uygun maliyetli
cozUmler sunmak ve bunu yaparken de
oldukca hizli hareket etmek onemli bir
konu. Aksi takdirde alternatiflerin hemen
bulunabilirligi sizi ikinci plana disirebi-
liyor ve is kaybina neden olabiliyor. Bu-
giin Horoz Lojistik uluslararasi karayolu
satis ekibi olarak tek bir misteri kaybina
bile tahammlimiz yok. Bu risklerin bir
diger boyutunda ise yapmis oldugumuz
satislarin tahsilati yer aliyor. Ginimuzde
finansal kuruluslarin, sirketlerin karliligi
sadece satis performansi degil, satis ve
hizmetlerin devaminda tahsilatla sonuc-
lanmasi ile belirlenmekte. Tahsilat per-
formansi sirket kartiigini direkt etkileyen
dnemli bir fonksiyon olarak karsimiza
cikiyor. Ozellikle Tirkiye gibi global fiyat
istikrarsizliklarindan cok fazla etkilenen
bir Glkede kriz donemlerini asmak ancak
tahsilat basarisi ile mimkdin. Dolayisiyla

yapmis oldugumuz tim satislari ancak
tahsilatini gerceklestirdigimiz takdirde
basarili satis olarak degerlendiriyoruz.

“SEKTOREL TECRUBEMIZLE
RAKIPLERIMIZDEN BIR ADIM ONDEYiz”
Uluslararasi kara yolu tasimaciliginda
hangi sektdrlere yonelik ve en fazla
hangi pazarlarla calisiyorsunuz?
Uluslararasi bakis acimiz kadar cnem
tasiyan sektorel tecribemiz, muisterile-
rimizin en cok deger verdigi 6zellikleri-
miz arasindadir. Bugln Horoz Lojistik
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi ola-
rak otomotiv sektoriinden beyaz esyaya,
tekstilden gida, kimya ve ilac sektorine
kadar hemen hemen tim sektorlerde
Horoz Lojistik’i gorebilirsiniz.  Avrupa
agirlikli calismakla birlikte dzellikle son
yillarda iran'da farkimizi belirgin bir se-
kilde hissettiriyoruz.

Kendinize ait is diinyasina donik bir
motto'nuz ve felsefeniz var mi ?
Basarmak istiyorsaniz, baskalarina de-
ger katarak yasamayi 6grenmelisiniz.

Keyif aldiginiz hobi ve tutkulariniz icin
nasil zaman yaratiyorsunuz ve neler
yaplyorsunuz?

Bu hayatta beni en ¢ok motive eden ve
hayata pozitif yaklasmami saglayan sey
isim, iki yasindaki oglum ve beni her ko-
nuda destekleyen esim. Oglumla vakit
gecirmek gercekten cok keyifli. Strek-
li yeni seyler ogrenmek istiyor. Belli bir
zaman sonra ogrettiklerimi ondan duy-
dugumda dinyanin en mutlu insani ben
oluyorum.

YELIZ ERDEM SEVINC W

KISA SORU
KISA CEVAP...

En son okudugunuz
kitap?

Adam Fawer-
Olasiliksiz

En son seyrettiginiz
film?

Buz Devri 5

En son gittiginiz
sergi?

Moda Fotograflari
Karma Sergisi-
Istanbul Fuar Merkezi

En son gezdiginiz
kent?

ZUrih

En sevdiginiz sehir?
Istanbul

En cok sevdiginiz
yemek?
Yaprak sarma

Hangi takimi
tutuyorsunuz?
Galatasaray

Begendiginiz sanatci?
Tirkan Soray

Kimin yerinde olmayi
isterdiniz?

Yine kendim olmay
isterim.

En buytk hayaliniz
nedir?

En blyuk hayalim
cocuklarin glvenli ve
huzurlu bir diinyada
yasamalart...
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M VIZYON

FIRMALARIN LOJISTIK
MALIYETLERINI NASIL
DUSURURUM KAYGISINDAN
UZAKLASARAK, BU
KONUYU LOJISTIK HiZMET
VEREN KURULUSLARA
BIRAKMALARI ONLAR

ICIN HAYATI BIR ONEM
TASIYOR. BU ANLAMDA,
FIRMALARIN NAKLIYE,
DAGITIM VE DEPOLAMA

IST ICIN LOJISTIK HiZMET
AMACIYLA KURULMUS,
TEMEL ISLERT LOJISTIK OLAN
KURULUSLARLA TEMASA
GECMEST EN DOGRU KARAR
OLACAK,

 ATILLA VILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI
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LOJISTIK MALIVETLER

ojistik giderlerin analizinde
en biyuk oraniyaratan birin-
I- ci faktor tasima, ikinci faktor
ise envanter, yani stok tasi-
ma maliyetleri olarak kar-
simiza ¢ikiyor. Uriiniin son satis fiyatlari
yikselirken, tasima maliyetlerindeki oran
distyor, stok tasima maliyetleri ise artis
gosteriyor. Depolarda muhafaza edilen
drinlerin stok maliyetleri disinda, tasima
slireci icinde olan Urlnler de stok tasima
maliyeti yaratiyor. Satis noktalarinda bek-
leyen drinler de gercekte Ureticisi bede-
lini almis bile olsa, toplam tedarik zinciri
icinde envanter maliyeti yaratan faktor-
lerden birisi. Uriin tiiketim zincirine girin-
ceye kadar misterinin elinde de beklese,
stok tasima maliyetleri devam ediyor. Bu
nedenle hizla tiketilen, yerine yenisi ali-
nan Urtnlerin satis ve pazarlama sistem-
leri basarili oluyor. Misteriye kampanya
yolu ile fazla Urlin pompalamak, pazar
payini bir slire icin arttirsa bile lojistik gi-
derlerini de sisiriyor.
Ne kadar dretim aninda teslimat (JIT),
siparise gore Uretim (MAQ) gibi sistem-
ler buyik Urtnler icin yeni yeni uygulan-

sa da tiketim malina dontk, rekabetin
oldugu oldugu, Urdnlerin birbirine ben-
zeyip, bulunabilirligin ve fiyatin temel
secim faktord oldugu malzemelerde
stok ylkinden kacmak mumkin olmu-
yor. Bulunabilirligin saglanmasi icin de
azalan mallarin yerine konmasi, yani
stok tamamlamasi gerekiyor. Stogun
tamamlanma emrini belirleyen faktor
de emniyet stogudur. Emniyet stoklari,
ongorulemeyen riskler icin tasinirken
iyi bir planlama ve kontrol, emniyet stok
miktarini azaltiyor. Birden fazla nokta-
da emniyet stogu tasimaktansa, herkes
icin ortak emniyet stogu tasinmasi stok
miktarini azaltiyor.

IKI FARKLI STOK TASIMA SISTEMI

Genel bir cerceveden bakildiginda iki
farkli cins stok tasima sisteminin bu-
lundugunu goriyoruz. Bunlari, zamana
bagli stok yenileme ve adede bagli stok
yenileme sistemleri olarak adlandirmak
mimkin. S0z konusu her iki sistemin
de avantajli yanlari oldugu gibi deza-
vantajlari da sdz konusu. Adete bagli
siparis sistemlerinde her Urdn icin iki



stok adedi belirleniyor. Birisi, siparisi
yaratan minimum stok, digeri de sipa-
risi tamamlayacak olan maksimum stok
adetleri. Satilan Urinler baslangic-
ta belli adet olarak stoga alinir ve her
an stok miktarlari élcilerek, minimum
stok rakamina ulasan Urinler icin mak-
simum stoga ulastiracak adette siparis
verilir. Burada drinlerin ne kadar stok-
ta durduklari 6nemli degildir. Genellikle
tek Ureticiden, az sayida mamul alindigi
zaman gecerlidir. S6z konusu Urinin
ulasimini Ureticiler kendileri saglar.
Stok tasimanin Ureticiye ait oldugu sis-
temlerde daha gecerli oldugu biliniyor.
Siparis miktari ise komple kamyon veya
palet olacak sekilde ayarlaniyor.
Zamana bagli siparis sistemlerinde
ginlik, haftalik veya aylik periyotlarla
tikenen adetler yenileniyor. Bu yontem,
birden fazla Ureticiden ¢cok sayida uri-
niin gelecegi sistemlerde son derece
faydali. S6z konusu sistemde siparisler
ayni anda konsolide edilerek nakliye
avantajl yaratilirken, merkezi dagitim
noktalarindan tiketim noktalarina ula-
san urlnler icin gecerlidir.

HEDEF, ENVANTER MALIYETLERINI
AZALTMAK

Her iki sistemde de envanter maliyetle-
rini azaltmak, temel hedef olarak kar-
simiza c¢ikiyor. Bunun saglanmasi da
ancak her iki sistemde de kritik, uyari
stoklari, alternatif acil sevkiyat yontem-
leri tanimlamak, talep tahminlerinin

stok yonetimi ile paylasilmasi, nakliye-
nin online kontrold, sevkiyatlarin ulasip
ulasmadiginin bilinmesi, depo ici islem-
lerin hizlandirilmasi, yani toplam sire-
cin ydnetilmesi ve lojistik yonetimi ile
saglanabiliyor.

LOJISTIK HIZMETLERINI UZMAN ELLERE
BIRAKMAK GEREKIYOR

Uretici kurulus yoneticilerinin, giini-
muzde rekabetin, benzer kalitede Urin-
leri, her zaman tiketicinin ulasabilecegi
sekilde ve rakiplerinin daha altindaki
fiyatlara tUrin satmakla mimkin oldu-
gunu unutmamasi gerekiyor. Urlinlerde
ayni ham maddeyi kullandikca, ayni tek-
noloji ile Uretim yaptikca, ayni enerjiyi
ve ayni is glcind kullandikca, Grin ma-
liyetleri firmalar icin birbirine yakin ¢i-
kacaktir. Pazardaki satis fiyatini asagiya
cekecek iki faktor vardir. Ya karlarin ya
da lojistik giderlerin azaltilmasi ile soz
konusu Urlnln fiyati asagiya cekilebilir.
Firmalara onerim kéarlarindan vazgec-
memeleri yoninde. Sirketleri yasata-
cak sey, yapilan iste elde edilen kardir.
Firmalarin lojistik maliyetlerini nasil
disuririm kaygisindan uzaklasarak,
bu konuyu lojistik hizmet veren kuru-
luslara birakmalari yerinde bir karar
olacaktir. Bu anlamda, lojistik hizmet
amaciyla kurulmus, temel isleri lojistik
olan kuruluslarla temasa gecilmesi en
dogru karar olacak. Firmalarin nakliye,
dagitim, depolama yapmay! birakmasi
gerekiyor.

ATILLA YILDIZTEKIN W

GENEL BIR CERCEVEDEN
BAKILDIGINDA iKi
FARKLI CINS STOK

TASIMA SISTEMININ
BULUNDUGUNU
GORUYORUZ BUNLARI,
IAMANA BAGLI STOK
YENILEME VE ADEDE
BAGLI STOK YENILEME
SISTEMLERI OLARAK
ADLANDIRMAK MUMKON.
S0Z KONUSU HER iKi
SISTEMIN DE
AVANTAJLI YANLARI
0LDUGU GiBi

DEZAVANTAJLARI DA S0z

KONUSU.

e
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BATI AFRIKA’NIN
LOJISTIK USSU:

/4

BATILI ULKELERIN YILLARCA KOLE
TICARETINDE MERKEZ OLARAK
KULLANDIGI SENEGAL, BUGUN ISTIKRARLI

DEMOKRASISIYLE BATI AFRIKA'NIN GELISIME

ACIK EKONOMILERINDEN BIRi OLARAK
SIVRILIYOR. TURKIYE ILE ILISKILER] UZUN

YILLARA DAYANAN VE SAHRAALTI AFRIKA'YA

GIRIS KAPISI OLARAK GORULEN SENEGAL,
COGRAFi KONUMUNUN YANI SIRA KOMBINE
TASIMACILIK ICIN UYGUN SARTLARI
BARINDIRMASIYLA DA ONEM TASIYOR.



SENEGAL M

nsanligin besigi Afrika, uzun
stiren unutulmuslugunun
| ardindan 16. ylzyildan iti-
baren yogun Batili tGlkelerin
somiurgecilik ve koleles-
tirme politikalariyla aci dolu bir dénem
gecirmisti. Sonrasinda yeniden unutu-
lan Afrika, son 10 yildir yeniden gelismis
ekonomilerin hedefinde yer aliyor.
Senegal ise bu slrecte Afrika'nin bati-
ya, 0zellikle Amerika kitasina yakinlig
ve Dakar gibi Bati Afrika'daki derin su
limanlarinin en biytklerinden birine
sahip olarak Afrika'nin giris noktala-
rindan biri konumunda olmasiyla dikkat
¢ekiyor. Bir zamanlar kole ekonomisinin
merkezi olan, ancak 1960°daki bagim-
sizliginin ardindan Afrika geneline gore
istikrarli siyasi yasamiyla ekonomisini
glclendirmeyi basaran Senegal, bugin
cografi avantajlarinin yani sira kombi-
ne tasimacilia uygun altyapisiyla da
Afrika'nin onemli lojistik merkezlerin-
den biri olarak gdsteriliyor.

AFRIKA'NIN EN “BATILI” ULKESI

Senegal Orta Afrika'nin batisinda At-
las Okyanusu kiyisinda Gineua-Bisse
ve Moritanya arasinda yer aliyor. Top-
lam 196 bin kilometrekare yiiz ol¢imi
ile 531 kilometre kiyi uzunluguna sahip
olan Senegal, Afrika Ulkeleri arasinda
en cok Batililasmis Ulke olarak goste-
riliyor. Bati Afrika'nin en sanayilesmis
Ulkelerinden birisi olan Senegal'in ana
ekonomik alani ise tarim, hayvancilik,
balikcilik ve ormancilik olarak one ciki-
yor. Dinyanin en onemli yer fistigi reti-
cilerinden olan Senegal'de ayrica yogun
olarak misir, piring, pamuk, kuskonmaz,
kiraz, domates, bezelye, feslegen, so-
gan, patates, patlican ve seker kamisi
dretimi de gerceklestiriliyor.

Senegal’in tarimsal ekonomisi gicle-
nirken, elbette sanayisi de tarim temelli
gelisim sergiliyor ve Ulkede yer fistigi
yagl isleme, sit Urlnleri, bira, tekstil,
tdtin isleme, maden sanayi ve balik
konserveciliginde dnemli yatirimlar ya-
pilmaya devam ediliyor.

Diger yandan Senegal, dinyanin 6nem-
i fosfat dreticilerinden biri olmasina
ragmen dogal kaynak cesitliliginde cok
da sansli degil. Bununla birlikte, ma-
dencilik GSYiH icersinde yiiksek bir de-
gere sahip olmasa da ihrac kalemleri
arasinda oénemli bir yer tutuyor. Bunda
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HOROZ BOLLORE
LOGISTICS AFRiKA
i$ GELISTIRME
DIREKTOR{

YANN LIEGARD
“A'DAN 7'YE COZiM
SUNUYORUZ"

"“Horoz Bolloré
Logistics, Afrika’da
46 (lkede 250 ofisi,
281 deposu, 6 bin
araclik filosu ve 23
bin 100 calisani

ile varlik gosteren
Bolloré Transport
Logistics ile birlikte,
Afrika ile ticaret
yapan kuruluslarin
tum lojistik
gereksinimlerine
A'dan Z'ye coziimler
sunabiliyor.
Afrika'daki her
dlkenin kendi kaltard,
yasalari ve ozellikleri
var. Bolloré Logistics,
bu pazardaki
deneyimi sayesinde,
streclerin nasil
isleyecedini iyi biliyor.
Bolloré yetkililerimiz
her giin sahaya
cikiyor. Bu sayede
her yerdeki mevcut
duruma hakimiz.
Gorevlilerimiz
tarafindan aylik
gerceklestirilen
gozlem raporlamalari
sayesinde, her
ulkedeki degisiklik ve
yeni duizenlemeler
hakkinda bilgi sahibi
oluyoruz. Bu da dogru
zamanda dogru
lojistigi saglamamiz
icin ®nem tagiyor.”

en blylk etken, elbette yilda ortalama
2 milyon ton fosfat Uretimi yapiliyor ol-
masi. Ulkenin diger dogal kaynaklari ise
demir, bakir, manganez, kalay ile sinirli
rezervlerden olusan altin, bazalt, kirec
tasi, petrol ve dogal gaz olarak dikkat

cekiyor. Bununla birlikte uzmanlar,
madencilik Uretiminin yeni yeni gelisti-
gi Senegal'de platin, bakir, krom, nikel,
agir mineraller, dekoratif taslar ve yapi
malzemeleri acisindan kesfedilmemis
rezervlerin bulunabilecegine de dnemle
dikkat cekiyor.

Bununla birlikte tlke, her ne kadar ye-
tersiz ve sagliksiz kosullarda olsa da
Bati Afrika Ulkeleri ortalamasinin lze-
rinde, 906 kilometre uzunlugunda de-
mir yoluna, 14 bin 576 kilometre kara
yoluna, Dakar, Kaolack, Podur, Saint
Luis ve Ziguinchor limanlari ile sayilar
20’ye ulasan hava limanlarina sahip bu-
lunuyor. Bu anlamda, ulasim ve lojistik
olarak liman baglantilari, demir yolu
ve kara yolu ulasimi ile hava yolu tasi-
maciligindaki yeni yatirimlar ve ulasim
hizmetlerindeki surdirdlebilir gelisim

ile Senegal, kombine tasimacilik icin
uygun sartlari tasimasiyla da énem ta-
siyor. Ozellikle, ekonomik faaliyetlerin
ylzde 85'inin gerceklestirildigi Dakar ve
cevresinde 230 milyon Euro tutarinda 25
kilometrelik bir tcretli otoyol insasinin
tamamlanmasiyla Dakar-Diamniadio
Ozel Ekonomik Bolgesi ulasiminin iki
saatten 30 dakikaya dismesi, bolgedeki
ekonomik faaliyetleri de hizlandiriyor.
Toplam nifusu, IMF'nin 2016 yilina ait
gincel verilerine gore 15 milyonu asan
Senegal'de nlfusun yaklasik yarisi
baskent Dakar bolgesi civarinda yasi-
yor. Ulkede cok sayida farkli etnik grup
bulunmakla birlikte Ulkenin vyaklasik
ylizde 95'i, kokleri 11. ylzyila uzanan
Mislimanlar'dan olusuyor. Senegal'de-
ki etnik gruplar icerisinde en guclisu
olan Woloflar, toplam nifus icinde yizde
40'a yaklasan bir yogunluga sahipken,
Peulhlar/Fulaniler ise nifusun yaklasik
ylizde 24°UnU olusturuyor. Senegal'de
Fransizca, koloni doneminde okullarda
6gretilen sekliyle resmi dil olsa da yerel
diller de oldukca yaygin kullaniliyor.

GELISIME ACIK EKONOMI

Halen 6,5 milyon kisilik is glictinin yilda
ylzde 3 oraninda bilyldugu Ulkede, is
gicl piyasasina her yil 100 bin genc ka-
tiliyor ve bu durum insani Kalkinma Dii-
zeyi siralamasinda Senegal’in 188 Ulke
arasinda 170. sirada yer almasina; nifu-
sunun yilizde 52'sinin yoksulluk sinirinin
altinda yasamasina ve issizlik oraninin
ylzde 10'u asan diuzeylerde gercekles-
mesine de neden oluyor. Bununla birlik-
te, gelisime acik bir ekonomik gorinim
sergileyen Senegal, son 10 yildir ortala-
ma ylzde 5'lik biylime oranlari sergile-
meyi basariyor.

Ekonomideki yapisal sorunlar ve din-
ya genelinde (dzellikle Avrupa ve Cin

oty s e B 1.-_;?_.__._4“'-;._.. W
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ekonomilerinde] devam eden belirsizlik
sebebiyle Senegal'in orta vadede he-
defledigi yillik ylizde 7-8 reel ekonomik
biyime oranlarina ulasilmasi zor go-
rinmekle birlikte, zellikle enerji, altya-
pi, tarim, balikcilik, turizm, tekstil, bilgi
teknolojileri ve madencilik sektdrlerinde
kamu ve Ozel sektdr yatirimlari istenen
diizeyde gerceklesirse, daha sirdurile-
bilir blylime oranlarina erisilebilecegi
de tahmin ediliyor. Bu cercevede ana-
listler, enerji arzindaki kisitlilik sorunu-
nun kiyilardaki petrol rezervlerinin kesfi
ile ¢ozilmesiyle ekonomik biylmenin
canlanacaginin; Cin ve Korfez llkeleri
kaynakliyatirimlarin yani sira bagis sek-
lindeki yatirimlarin da ekonomik blyu-
mede etkili olacaginin altini ciziyor.

Son 10 yildir ylizde 5 seviyelerinde bi-
yime sergileyen Senegal ekonomisi,
2015’1 de ylzde 5,6 oraninda biyimeyle
kapatti. Fosfat ve ¢cimento Uretimindeki
artis ve altyap! insa calismalariyla bu
yila iliskin blylime beklentileri ise ylz-
de 5,3 olarak sekilleniyor. Diger yandan,
dislk seyreden demir fiyatlari nedeniyle
demir cevheri kesif ve Uretim calismala-
rinda 6nemli bir degisimin beklenmedigi
Senegal'de bankacilik, telekominikas-
yon, ve lojistik (hava ve deniz yolu) fa-
aliyetlerinde ise 2016 yili beklentilerle
uyumlu bir gelisim gdsteriyor.
Senegal’in baslica ihrac Urinleri ise is-
lenmis petrol Urlnleri, ham altin, yogun
olarak islenmis ve taze balik olmak lze-
re su urinleri, cimento, yer fistigr yagi,
hazir corba karisimlari, fosforik asit, ti-

tin ve sigara, sabun ve tekstil trinleri
olarak dikkat cekerken, ihracat yapilan
baslica ulkeler de isvicre, Hindistan,
Cin, italya, ispanya, Fransa ve ABD ola-
rak one cikiyor.

BUNLARI BILIYOR MUYDUNUZ?

15 milyonluk ndfusa
sahip ulke, Bati
Afrika’nin en gelismis
sanayilerinden biri

Sémirge déneminin
Afrika’daki merkezi

olmasi nedeniyle Senegal,
Bati Afrika’'nin finans
merkezi olarak da énemini
korumaya devam ediyor

Senegal son on yildir
ylzde 5'in Uzerinde
buytme sergiliyor.
Ulkenin kisa vadeli
blytme hedefi ise ylzde
8 seviyesine ulasmak

Dakar, Bati Afrika’'nin en
- derin limanlarindan biri.
Ayni zamanda da Afrika
L] kitasinin Amerika kitalarina
w en yakin noktasi
| ]
hi

Senegal, Fransizca
konusulan Bati Afrika
Ulkeleri arasinda sanayi
gelismislik duzeyi ile Fildisi
Sahili'nden sonra ekonomik
bakimdan en gelismis Ulke

3‘/_ Enerji kisithhg yuksek
27 bir tlke olan Senegal,

't;' ,;’ kiyilarinda strdurdlen petrol
’ , arastirma calismalariyla bu
1 1 soruna ¢6zim Uretmeyi
amacliyor

SENEGAL H

GELISIME ACIK BIR
EKONOMIK GORUNUM
SERGILEYEN SENEGAL,

AFRIKA ULKELERI

ARASINDA SON 10

YILDIR ORTALAMA
YUZDE 5'LiK BUYUME
ORANLARI SERGILEMEYi

BASARIYOR.
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- " . Ulke, 1960'ta Fransa'dan bagimsizli-

IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE o L .
gini aldiktan hemen sonra Turkiye ile
YIL IHRACAT iITHALAT DENGE HACIM | ikili iliskiler kuruyor. Tirkiye'nin Sah-
2010 2161 4782 2621 6.943 raalti Afrika'da actigr ilk bUyUk_elclpk de
Senegal'de bulunuyor. Yillar icerisinde
20m 2541 5.909 -3.368 8450 | oldukea sinirll ilerleyen iki Ulke ticareti
2012 2,531 6.434 -3.903 8965 | ise 2009°'dan itibaren yiikselise geciyor.
Ulkede halen Tiirk is insanlarinin saglik,

2013 2.665 6.659 -3.994 9.324 . oot
turizm, egitim, cevre ve gida alanlarin-
2014 2.813 6.556 -3.743 9369 | da yatirimlari mevcut. 2010'da 84 milyon
2015* 1.864 7423 5559 9.287 dolar olan TUrk_iye—Senegal ticaret hacmi
- 2014'te 170 milyon dolara yikselirken,
*Yansitma verilerdir. Kaynak: ITC Trademap

gectigimiz yil, kiresel ticaretteki daral-

— - " o manin da etkisiyle 134 milyon dolarlik bir
hacim gerceklestirildi. Ayni yil Tirkiye'nin
YIL IHRACAT ITHALAT DENGE HACIM Senegal'den ithalati 5,5 milyon dolar se-
2010 83.314 1.449 81865 84763 | Viyesinde iken Tlrkiye'nin Senegal'e ihra-
catr 128,2 milyon dolar oldu.
2015 yilinda Tirkiye'nin Senegal’e ihra-
2012 128.374 2163 126.21 130.537 catinda demir celik profiller, gofretler,
makarna, plastik ambalaj malzemeleri,

20m 155.021 2.509 152.512 157.530

2013 119.333 5.620 113.713 124.953 . L G N
bugday unu, hijyenik esya gibi Urlinler 6ne
2014 165.625 4.452 161173 170.077 cikarken, Tirkiye'nin Senegal'den ithala-
2015 128.206 5.517 122.689 133.723 tinda ise ballk, susam tohumu, zirkonyum
cevheri ve balik unu gibi Grinler one ciktr.
2015* 1.864 7423 -5.559 9.287

Bununla birlikte, Senegal'de genel olarak
Kaynak: TUIK | trizm, altyapl, enerji, su ile ilgili alanlar,
balikcilik, gida isleme, kimya, madencilik,
egitim, bilgi teknolojisi ve telekomiinikas-
yon is birligi yapilabilecek alanlar olarak
onemini korumaya devam ediyor.

YILLIK YUZDE 20'LIK ARTIS

Turkiye ile Afrika arasinda ozellikle son
dort yildir gelisme kaydeden ticaret hac-
mi bugiin itibari ile her yil ortalama ytizde
20 artis gosteriyor. Bundan da otesinde,

— - - Tilrkiye'nin giyim, telekominikasyon sis-
temleri, mobilya, elektronik, yedek parca
ULKE 2013 2014 2015* ve beyaz esya ve gida gibi bircok sektdrde
rol oynadi§i pazarin, kara yolu, demir yolu,
ve insaat gibi alanlarda giderek yapilas-
HINDISTAN 126.231 206.704 227.588 masiyla birlikte Turk firmal ari bu pazar-
daki etkinligini artiriyor. Bu anlamda bir
cok Turk sirketinin Afrika'da kendi fab-
ITALYA 71915 86.254 92.459 rikasini ve ofisini agcmaya basladigi goz-
lemleniyor. Ote yandan Tiirkiye de, daha

iSVICRE 298.565 277122 230.782

CIN 39.730 46.996 1M.785

ISPANYA 83.041 110.696 84.017 o . I
sonra Ulkede yetistirmek icin Afrika'dan

FRANSA 1219 99.316 83.416 kakao, pamuk, susam gibi Urlnler ithal

ABD 17934 26.458 74.697 ed?rek iki Ulke arasindaki ticarete katki
sagliyor.

GUNEY KORE 61.813 53.032 62.649 Karsilikli artan ticari iliskilere paralel ola-

BELCIKA 29.467 69.364 52626 ral« lojistik Sgk?'(")@@ﬂ de'etk|nl|g|n| jart|r—
digr pazarla ilgili bilinmesi gereken bir sey

HOLLANDA 24689 43.038 40.582 |  de iilkede sartlarin, sezona gére degisik-

*Yansitma verilerdir. Kaynak: ITC Trademap lik géstermesi.
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SELDA BAGCAN W

ACININ VE iSYANIN SESi SELDA BAGCAN:

1 KAHKAHA HIC BITMED

VE HIC BITMEYECEK!

A

ROPORTAJ: GULSEN ISR

ehmet Emmi, Yuh Yuh, Ko-
cero, Yaz Gazeteci, Ugurlar
M Olsun ve daha nice eserle-
rin sahibi Selda Bagcan,
“40 Yilin 40 Sarkisi” albii-
munu yakin zamanda hayranlari ile bu-
lusturdu. Albimin ardindan ise konser-
ler ardi ardina geldi.
Gectigimiz aylarda ispanya'da Prima-
vera Sound 2016'da, Polonya'nin Kra-
kow sehrinde, ingiltere'de gerceklesen
WOMAD ve Berlin Pop-Kultir festival-
lerinde konserler veren Selda Bagcan;
yurt disinin yani sira, Tirkiye'nin bircok
yerindeki konserlerinde de sevenleriyle
bulustu. Diinya basininda hakkinda dvgi
dolu sayisiz yazi yazilan, mizigi ve siyasi
durusu ile farkli kategorilerde incelenen
Bagcan, konserlerine devam ederken
Tirkiye'de gormedigi ilgiyi adeta baska
tUlkelerden aliyordu.
Hayran kitlesi ise yurt disinda farkli,
Tirkiye'de farkli. Buna en iyi drnek ise
gecen yilisrailli miizik grubu Boom Pam
ile birlikte sahne aldigi Eksi Fest. O fes-
tivalde Bagcan sadece alkislanmakla
kalmamis, o glin orada unutamayacag!
bir sahne yasamisti. Yiziklerin Efendisi
serisinin "Frodo”su Elijah Wood, Selda
Bagcan'in karsisinda diz ¢okmis; hay-
ranligini dile getirmisti.
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“EN BEGENMEDIGIM
SARKIM, EN MESHUR
SARKIM OLDU"

“Ince Ince Bir Kar
Yagdar, Mehmet
Emmi, Yaylalar

ve Yaz Gazeteci
baska dillere cevrildi,
Ispanyolca soyleyen
de var, Ibranice de.
Isin ilginci, Ince Ince
Bir Kar Yagar'i cok
tizden séylemisim.

En begenmedigim
sarkimdi, en meshur
sarkim oldu diinyada.
Hayatin boyle garip
cilveleri var. O ses, o
turktdeki o tiz gikislar,
onlari soke etti. MUzik
festivallerine gittigimiz
zaman bu dort sarkiy
mutlaka soyliyoruz.
Bilhassa yurt disindaki
festivallerde buyuk
ilgi gérlyoruz. Yani
Turkiye'de farkl bir
gruba hitap ediyo-
rum, yurt disinda
baska.”

Dinyanin en iyi kadin vokalleri arasin-

da gosterilen efsanevi sanatci Selda
Bagcan'in kapisini caldik. Onun sarkila-
riyla blytyen bir kusak olarak kulagim-
da Bagcan sarkilariyla kendisini ziyaret
ettim. Saglik sorunlari nedeniyle fotog-
raf alamasak da simsicak sohbeti yetti
bize... Bazen acidan, bazen kederden
konustuk. Ama kahkahamiz hi¢c bitme-
di... Bazen espriler aciya nese katti.

Selda Bagcan denildiginde dinya stari
bir isim gériyoruz karsimizda. Bugiine
kadar onemli islerin altina imza attiniz.
Sanat hayatinizda kilometre tasi
dediginiz calismalariniz neler oldu?
1976'da piyasaya slrdigim “Tirkio-
la” alblminde yer alan Asik Mahzuni
Serif'in ince ince Bir Kar Yagar tiirkisi,
Electronic Arts oyun sirketinin piyasaya
slirdigu “Skate 2" oyununda da Mos Def
uyarlamasiyla yer aldi. 2010 Grammy
Odilleri'ne en iyi rap albiim ve en iyi
performans dallarinda aday gosterilen
Brooklyn’li Hip-hop'¢ci Mos Def, son al-
bumiu “The Ecstatics"te yer alan “Su-
permagic” adli parcada da ince ince Bir
Kar Yagar tiirkisini kullandi. ince ince

Bir Kar Yagar, Mehmet Emmi, Yaylalar
ve Yaz Gazeteci baska dillere cevrildi,
ispanyolca sdyleyen de var, ibranice de.
Isin ilginci ince ince Bir Kar Yagar adli
sarkiyl cok tizden sdylemisim. En be-
genmedigim sarkimdi, en meshur sar-
kim oldu diinyada.

Neden bdyle oldu dersiniz?

Hayatin bdyle garip cilvelerivar. O ses, o
tirkideki o tiz ¢ikislar, onlari soke etti.
Mizik festivallerine gittigimiz zaman bu
dort sarkiyr mutlaka soyliyoruz...

Ozellikle de yurt disi festivallerinde
biytk ilgi goriiyorsunuz?

Soyledigimiz sarkilarla, bilhassa yurt
disindaki festivallerde buyik ilgi gori-
yoruz. Yani, Tirkiye'de farkli bir gruba
hitap ediyorum, yurt disinda baska.

“TRT'YE CIKAMAYINCA 'HIRSIMDAN
CATLADIM' DESEM YERIDIR”

1971 yilinda Anadolu tirkdlerini

gitarla soyleyen ilk sarkici olarak ¢ikis
yaptiniz. Gitarla tanismaniz, tiirkilerle
tanismaniz nasil oldu?

Tlrkllerden bihaber bir nesildik o za-
mana kadar. Sanki sihirli bir degnek
deddi bize ve bitin Universite 8grenci-
leri Anadolu ezgilerine merak saldik...




Tabii o donemler yasaklar da vardi.

itk 45°liginiz ciktiginda TRT den
yasaklandiniz... Nasil oldu?

Yil 1972'ydi. Once TRT yasagi geldi. Hir-
simdan catladim ¢inki albim yapiyor-
sun ama duyurma sansin ¢ok az. Raki-
bin olan sanatcilarsa tek kanalli ekrana
cikiyor ve ertesi glin hurra satis yapiyor.
Turkiye'de hichir sanatcr benim cekti-
gim eziyeti cekmedi.

Hapis yillariniz da oldu...

Hasan Huseyin Korkmazgil'in  siiri
Kocero'yu besteledim. Ona da yasak
geldi. 40 gin hapiste kaldim. Evimden
aldilar. Sarkiyr ben mi okuyorum bilmek
istemisler. ‘Ben okuyorum’ dedim. lyi Ki
de demisim. Pisman degilim ama, biraz
da saskinim, insan sarki soyliyor diye
hapis yatar mi? Yattim!

Turkiye'de bunlari yasarken Almanya’'da
alblimleriniz yok satiliyordu degil mi?
Evet. "Kocero” albimiim burada yasakliy-
ken, Almanya’da yok satiyordu. Turkiye'ye
korsan kasetleri geliyordu ve ben karsi-
dan bakmak durumundaydim. Yasaklara
ragmen albimlerim ylrddd ama cektigim
maddi sikinti cok buyukti.

“HAYATIM TIPKI BIR FILM GIBI”

Tim bu yasanan olumsuzluklara
ragmen, neseniz hi¢ bitmiyor ama...?
Bu benim meydan okuma seklim! Kah-
kaha hic bitmedi ve hic bitmeyecek! in-
san bltlin ragmenlere ragmen, kahka-
ha atmaktan vazge¢memeli ve atabildigi
anlarin kiymetini bilmeli.

Gecen bunca yila kuskusuz ¢ok ani
biriktirdi Selda Bagcan. Ozellikle de
unutamadigimiz sanat¢i Cem Karaca'yla
olan anilariniz...

0 kadar ¢ok ani biriktirdim ki... 1 Mayis'ta
Cem’le [(Karaca) Almanya'da yurlyls-
teydik. Cem bir elinde market torbasi,
diger elinde megafon, “internationale
solidaritat” yani “uluslararasi dayanis-
ma” diye bagiriyordu. Cem Karaca ile
beraber cok kiymetli ve unutamadigim
anilarimiz oldu. 27 Nisan 1980°de yur-
da déndim. Ama benim dénmedigimi
sanmislar. Tuhaf bir cagri yapildi radyo-
lardan... Biri aradi, ‘radyo seni soyliyor’
diye, Turkiye'deyim, bana “yurda don” di-
yorlar. Tuhaf zamanlardan gectik... Film
gibi hayatim.

“KESKE EVDE PIYANO OLSAYMIS”

Peki, bu mizik tutkusu nereden
geliyor?

Babam c¢ok iyi bir mizisyendi ayni za-
manda. Bitin enstrimanlar calar-
di. Ben kicukken okullarda mandolin
meshurdu. Babam bana mandolin 6§G-
retti notalarla. Daha ilkokula gitmeden
mandolin 6grendim, notali bir sekilde
Ustelik. Keske evde piyano olsaymis. Bu
dediklerim Van'da gerceklesti. Van'da
bir veterinerin evinde piyano olmasi ¢ok
absirt olurdu herhéalde. Aristokrat bir
aile degiliz. Memur ¢ocuguyuz. Dolayi-
siyla babamdan geliyor muzik.

YASANMIS KOCA BIR TARIH

Peki sizi etkileyen film ve muzikler var
mi? Bunlar hangileri?

Beni cocuklugumda cok etkilemis olan
‘Spartacus’ var mesela. Kélelerin isya-
ni. Sanirim milattan 6nce 2000'li yillarda
yasamis Spartacus ve kélelige isyan et-
mis. Bir de ‘Doktor Jivago' var. Muhte-
sem bir film. Ekim ihtilali ancak boyle
anlatabilir. Once filmini izledim, sonra
romanini da okudum. Bir de Amerikan ic
savasini anlatan ‘Rizgar Gibi Gecti’ cok
etkiledi cocuklugumu.

Hic evlenmediniz. Neden?

Boyle iyi. Erkeklere glivenmiyorum. Yillar
dnce giivenip asik oldugum adam, nisanli
c¢ikti... O glinden sonra tovbe ettim.

SELDA BAGCAN W

AKILLARDAN
CIKMAYAN SAHNE

Bagcan'in hayran kit-
lesi yurt disinda farkli,
Turkiye'de farkli. Buna
en iyi ornek ise gecen
yil Israilli muizik grubu
Boom Pam ile birlikte
sahne aldigi Eksi Fest.
O festivalde Bagcan
sadece alkislanmak-
la kalmamis o giin
orada unutamayacagi
bir sahne yasamisti.
YUzUklerin Efendisi’
serisinin "Frodo"su
Elijah Wood, Selda
Bagcan'in karsisinda
diz cokmdis; hayranli-
gini “Seni seviyorum.
Sana tapiyorum
Selda. Turk mazigi

ile beni tanistirdigin
icin cok tesekkur
ederim" sozleriyle dile
getirmisti. Bagcan, bu
sozler karsisinda sas-
kinhgini gizleyemedi;
simsiki sarildi Wood'a.
O sahne sadece Selda
Bagcan'in dedil, orada
olanlarin da aklindan
hic clkmayacakti!
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B BIR KITAP & BiR YAZAR




ORHAN PAMUK H

ORHAN PAMUK:

HEPIMIZ HAYATIMIZ
ROMAN OLMAS
STIYORUZ"

NOBELLI YAZAR ORHAN PAMUK 42 DILE CEVRILEN 'KAFAMDA BIR TUHAFLIK' ROMANININ
ARDINDAN ‘KIRMIZI SACLI KADIN' DA OKURLARIYLA BULUSTURDU. 30 YIL ONCESININ
ISTANBUL UNDAK UCRA BIR KASABAYI ANLATTIGI KITABINDA PAMUK, OKURU
BABA-OGUL, DOGU-BATI, OTORITE-ISYAN ARASINDA FELSEFT BIR SURECE GOTURUYOR.

4

ROPORTAJ: GULSEN ISERI
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B BIR KITAP & BiR YAZAR

“INSAN YAZDIKGA
DEGISIYOR"

“En sevdigim
romanim hangisi”
diye sorarsaniz, bu
tercihimin o anki ruh
halime gore degisti-
gini sdylerim. insan
yazdikca degisiyor.
Kara Kitap'l yazarken
baska bir insandim,
simdi baska bir insan.
Her kitabi yazarken o
kitabin kahramaninin
kisiligine bartndrim.
Ben Kara Kitap'in en
iyi kitabim oldugunu
dastindyorum. DUnya
okurlarina gore ise Be-
nim Adim Kirmizi en
iyi kitabim. Masumiyet
Muzesi, Kar, Kafamda
Bir Tuhaflik kitaplari-
min da iyi oldugunu
dustntyorum.”

ORAAN
PAMUK 2

Unya edebiyatinda da listelere
giren Orhan Pamuk'un ro-
D manlari 63 dile cevrildi ve
Tirkiye'de 2, dlinyada toplam
13 milyon satti. 2006 yilinda
Nobel Edebiyat Odiilii alan Pamuk, diinyada
edebiyat ve roman sanati konularinda veri-
len nemli pek cok 6dulin de sahibi. “Be-
nim Adim Kirmizi” ve “Kar” adli romanlari
tarihte en cok cevrilen ve en cok okunan
Tirkce kitaplar oldu.
Pamuk'un hikayesi bununla da kalmadi,
2005'de Prospect Dergisi tarafindan “Diin-
yanin 100 entelektleli” arasinda gosteril-
di ve 2006 yilinda Time Dergisi tarafindan
“Dinyanin en etkili 100 kisisi"nden biri se-
cildi. 2008'de ask, evlilik, dostluk, mutluluk
gibi konulari bireysel ve toplumsal boyutla-
riyla isledigi “Masumiyet Mizesi” adli ro-
manini yayimladi...
Orhan Pamuk’la aradan bir yil gecmeden
cikardigi son romanini, hayati, yaziyl, yazma
ile olan iliskisini konustuk...

ilk olarak ‘Kafamda Bir Tuhaflik'in hemen
ardindan "Kirmizi Sacli Kadin'i cikardiniz...
Bir yil bile olmadi neredeyse...

40 yildir yaziyorum, yilda ortalama 200 sayfa
tuttururum. Yasim ilerledikce daha cabuk
yaziyorum. O konulari 30-35 yil dustinmus
oluyorum, is yazmasina kaliyor.

Romanlarinizda genel olarak bir bilingalti
oluyor-... Kirmizi Sacli Kadin’da da var.
Felsefik diyebilir miyiz?

Efsanelerin, edebiyatin, felsefenin, ahlak
teorisinin toplumlari sekillendiren yani var,
evet. Freud'un 6grencisi Jung'un dislince-

NOBEL OD{JL() iLE ADINI TARIHE YAZDIRDI

2006 yilinda Nobel Edebiyat Odli'ne layik gérilen Orhan Pamuk,

boylece Nobel Odiili kazanan ilk Tirk olarak tarihe ismini yazdird. Pa-
muk, Sessiz Ev romant ile 1984 yilinda Madarali Roman Oddili'nd, bu
romanin Fransizca terciimesiyle de Prix de la Découverte Européenne
Odult'ni kazand. Yazar, yurt disinda taninmaya ise Beyaz Kale adli
romani ile ABD'de Independent Award for Foreign Fiction

Odult'ni alarak basladi. Gecen siire icinde yurt disinda
da taninirhgini gittikce arttiran Pamuk’un ‘Kar' adli ro-
mani Amerika‘'da 'yilin en iyi 10 kitabindan biri* olarak
gosterildi. Pamuk, romanin haricinde, yazilari ile sdy-
lesilerinden secmelerin ve bir hikayesinin yer aldidi
Oteki Renkler'e ve Omer Kavur'un yonettigi 'Gizli
YUz" adli filmin senaryosuna hayat verdi. Yazar,
Time Dergisi'nin hazirladigi 'Time 100: DUn-
yamizi Bicimlendiren Kisiler' baslikli kapak
yazisinda tanrtilan 100 kisiden biri oldu.

lerine yakinim. “Arketip” diyor. insanlarin
bazi kilturel yapilarla dogdugunu, ruhunun
derinliklerinde, kafasinin arkasinda bun-
larla hareket ettigini soyliyor. Ama taslari
Freud désemistir.

“GITTIKCE OTORITELESEN BIR TOPLUMUZ"
isyan ve otorite... Gliniimiizii dlisiiniince
her ikisi de var-... Kitabinizda yer vermeniz
tesadif mi? Ne dersiniz?

Bu tlr seyler hep tesaddf olur. Gittikce oto-
ritelesen bir toplumdayiz. Ne yazik ki buna
secmen de onay vermis. Belki o karamsar-
lik etkili olmustur. Ama bir yildir yaziyorum,
secimden 2-3 ay onceydi. Otoriterlik ve bi-
reylik bizim icin bitmez konulardir.

Romaniniza dénersek, kitaptaki Kuyucu
Mahmut Usta, cok tanidik, cok sahici

bir karakter. Kuyucular hakkinda nasil
arastirma yaptiniz?

Kitaptaki gibi elle, kazma kirekle kuyu-
culuk isi 80’lerin ortasinda bitti. Artik o isi
makineler yapiyor. Ama o insanlar yasiyor.
Pek cok kuyucuyla konustum. Genellikle
Ordulu ya da Sivas'in kuzeyinden insanlar-
dir. istanbul’a gelmislerdir. 1970'lerde ge-
cekondu patlamasi sirasinda altyapi yok ve
onlara buytk ihtiyac vardi.

Mahmut Usta’nin Dogu'nun, kiiglik
beyefendi ciragin ise Bati'nin efsanelerini
anlatmasi neleri ortaya koyuyor?

Dogu'nun efsanesi Sehname’de Ristem
bilmeden oglunu oldiriyor, Yunan efsane-
sinde Oidipus bilmeden babasini éldiriyor,
annesiyle evleniyor ve gercegi ogrenince
gozlerini kor ediyor. Bati efsanesinde Oi-
dipus, birey olmak icin babasini 6ldirmek
yani otoriteye isyan etmek zorunda. Devlete
karsi bireyi savunuyor. Sehname ise Dogu
toplumlarinda otoriter babanin evladini eze-
bileceginiisler. Bireye karsi devleti savunur.
Tirkiye tam bunun ortasinda.

“ARKADASLARIMI KISKANDIGIM DA OLDU”
Biraz da sizin yasaminiza donersek, kitapta
kendi babanizla iliskinizden izler var mi?

‘Soyle yaparsan daha iyi' diyecek otoriter ve
guvenilir bir sesin eksikligi benim hayatim-
da da var. Ama bdyle bir sesin olmamasi-
nin gizel yonleri de var. Hayatimda hicbir
zaman ne ailemden ne de babamdan "Sunu
yapamazsin' sozini duymadim. istersem
yapabilecegime, cok yetenekli olduguma
beni inandirdilar. O ylzden istedigim ro-
manlari yazdim. Otoriter bir babam olma-



masl beni 6zglr ve yaratici kildr.

Bundan mutluyum. Bazen arkadaslarimin
babalariyla iliskilerini gorip kiskandim.
Babasi yakinlik gdsteriyor, nasil davra-
nacagini, diinyada nasil basarili olacagini
gosteriyordu. Aslinda o iliskiler otoriter
ama incelikleri var, sefkatli yani var. Ben
onlarin hicbirini gormedim. Kor kor gittim.

Usta yoktu yani...
Hayatimda hi¢c Mahmut Ustam olmadi.

Hi¢ yargiladiniz mi babanizi?
Hayir yargilamam. Cunki; severim baba-
mi. ‘Niye bizimle ilgilenmedin® diye asla
distnmedim. Babam, babam oldugu icin
onun disina cikip bakamadim.

“IYI BIR BABA OLMAYA CALISTIM”

Siz nasil bir babasiniz?

lyi bir baba olmaya cok gayret ettim. Unut-
mayin kiz babasiyim. Fark var. Hatta kizim-
la arkadas olmaya, cok fazla otorite kul-
lanmamaya calistim. Bazen arkadaslarim
‘0 kadar olma kizin otorite ister’ de dediler.
Onu daisitir isitmez hak verdim.

Romanda ‘baba’ya da gondermeler var
ama saniyorum bu baba baska baba...
Romandaki ‘Kirmizi Sacli Kadin'in dedigi
gibi, '‘Bu nedenle bizim Ulkede baba coktur:
Mafya babasi, devlet baba, pasa baba..
Ama baba seni korumayabilir, yalniz ka-
labilirsin. Otoriterlik, devletin gicli ve in-
sanin dnemsiz olmasi anlamina geliyor.
Bizim gelenegimizde boyle.

Nobel odilu yazarlik hayatinizi olumsuz
etkiledi mi?

Hayir, ben genc yasta bu 6dild kazandim.
0 sirada Masumiyet Mizesi'ni yaziyordum
ve yazacaklarim zaten belliydi. Hatta ka-
famda yazacagim 10 roman var. Hepsinin
konusu belli.

Turkiye'nin durumunu nasil
goriyorsunuz?

Cok endiseliyim. Kitabim neden bu ka-
dar sert oldugumuzu anlamamiza yardim
eder umuyorum.

“DUSUNCE OZGURLUGUNE YONELIK
BASKILARLA BATIDAN UZAKLASIYORUZ”
Laiklik icin endiseli misiniz?

Turk halki gibi ylzde 10-15 laiklik en-
disem var ama asil sorun dzgurlikler.
Kendimden biliyorum endiselendigimi.
Cihangir'de oturuyorum. Tasra Universi-
telerinde birazcik muhalif olan genclere
nasil baskilar oldugunu biliyor musunuz?
0, din baskisindan ¢ok fikir 6zgurligi
baskisidir. Bizi, batidan uzaklastiran dini
baskilar degil, distince ozglrligine yo-
nelik baskilardir.

‘Siyaset konusmayalim’ diyoruz ama
konu donip dolasip siyasete geliyor...
Norvec'te bir aksam Paul Auster ile bu-
lustuk. “Ne guzel, sen Amerika'dasin.
Bana durmadan siyaset soruyorlar” de-
dim. O da "Bana da Korfez Savasi'ni,
Bush'u soruyorlar” demisti. Yazarlikta ka-
¢inilmaz bir durum.

ORHAN PAMUK H

“PEK COK MESLEK
ERBABIYLA
GORUSUYORUM"
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S ALTINKIZ
ODULE DOYMUYOR

GUNEY KORE'DE DUZENLENEN AEROBIK JIMNASTIK DUNYA SAMPIYONASINDA DUNYA SAMPIYONU OLARAK ALTIN
MADALYA KAZANAN AYSE BEGUM ONBASI SOVUNU ICINDEN GELDIE GiBi YAPIYOR, KIMSEYE BENZEMIYOR, KENDISINE
KIMSEYi GRNEK ALMIYOR. O SADECE KENDISI, YAN AYSE BEGUM ONBASI OLMAK ISTIYOR. TEK RAKIBI VAR 0 DA YINE

KENDISI. 60'TAN FAZLA MADALYANIN SAHIB OLAN GEN SPORCU, ELDE ETTIGi 35 ALTIN MADALYANIN COEUNU

ULUSLARARASI YARISMALARDA KAZANMIS. BASARIYA DOYMAYAN AZIMLI SPORCU, BU SAYEDE KENDISINE
“ALTIN KIZ" DENLMESININ HAKKINI SONUNA KADAR VERIYOR.
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elli basli popiler spor dal-
larinda ginlik basarilar ile
B kendimizi avutmak, Ulke
sporunun makus tarihi. Soz
konusu olimpik branslar
oldugunda da Ulke olarak pek de i¢ acici
bir karnemiz yok. Bugtine kadar olimpi-
yatlarda alti bransta toplam 88 madal-
yamiz var. Ki bu madalyalarin 59'u ata
sporumuz olan glreste. Jimnastikte ise
madalyamiz bulunmuyor. Neyse ki bu
kotl gidisati degistirecek sporcularimiz
gln yizine cikiyor. Bunlardan ilki 2016
Rio Olimpiyatlari'nda boy gdsteren ve jim-
nastik bransinda bugiine kadar Turkiye'yi
temsil etmis en gen¢ sporcu olan Tutya
Yilmaz, bir digeri ise dergimize konuk
olan Ayse Begim Onbasi.
15 yasindaki milli jimnastikci Ayse Beglim
Onbasli'yr artik sadece Tirkiye degil din-
ya taniyor. Biz de Pencere Dergisi olarak,
Giliney Kore'de diizenlenen Aerobik Jim-
nastik Dinya Sampiyonasi'nda 15-17 yas
grubunda diinya sampiyonu olarak altin
madalya kazanan Ayse Begim’lin basari
hikayesinin pesine distik. Tirkiye onunla
gurur duyarken, o hangi duygular icindey-
di? Altin madalyayr kazanmak icin nasil
calisti? Gelecek ddnemler icin hayalleri
neler? Iste gen¢ sporcunun azmiyle, di-
sipliniyle zor sartlarda elde ettigi basari
hikayesinin detaylari...

ALTIN KIZ BASARISINI 60°'TAN FAZLA
MADALYA ILE PEKISTIRDI

Gecimini pazarcilik ile saglayan bir aile-
nin tek cocugu olan Ayse Begim Onba-
si, ailesinin ayni zamanda gurur kaynag.

j o=l
o o

Sporcu bir aileden gelen Ayse Begim
Onbasi'nin babasi gecmiste futbol, an-
nesi ise voleybol ve atletizm ile ugras-
mis. Sporcu gecmise sahip olmanin
bilincinden dolayr mi bilinmez ama aile,
Onbasi'yr kiiclk yaslardan itibaren spo-
ra yonlendirmis ve hep destek olmus.
Spor kariyerine bale yaparak baslayan
Onbasi, yeteneginin ve hocalarinin da
yonlendirmesiyle sporu yasamanin ay-
rilmaz bir parcasi haline getirmis.
Jimnastik gibi yiksek disiplin ve konsant-
rasyon isteyen bir bransta, daha profesyo-
nel bir calisma ortami icin hocasi Girkan
Er ile calismaya basladigindan beri her
gtin annesi ile 50 kilometrelik yolu gidip
geliyor genc sporcu. Cektigi zorluklarin
karsiligini ise dnce yurt icinde sonra da
yurt disinda elde ettigi derecelerle alma-
sini da bilmis. Jimnastik yaparken kendi-
sini cok iyi hissettigini ve bu sayede tim
zorluklara gogis gerebildigini soyleyen
Ayse Beglm Onbasi, basarisinin sirrini
ise, "Dogru zamanda, dogru yerde ve dog-
ru insanlarla calismak” olarak acikliyor.

BASARININ ANAHTARI, AZIM VE DISIPLIN
Gecen yil Meksika'da yapilan Aerobik Jim-
nastik Dinya Sampiyonasi'nda gdsterisini
yaparken distigi icin altin madalyayr kil
pay! kacirip bronz madalya kazanan Ayse
Beglm'd bu durum daha da kamg¢ilamis.
Hem okuluna gitmis hem de, belki de
buglin elde ettigi zaferin baslangic yolu
olan, Akhisar’dan Manisa’'ya uzanan 50
kilometrelik mesafeyi her gin kat ederek
antrenman yapmis.

Yedi yil icinde sayisiz basariya imza

AYSE BEGUM ONBASI M

GENG SPORCUYA
TAM DESTEK

Yildiz sporcu icin hem
antrenord Er hem
Manisa BUyuksehir
Belediyesi Spor
Kulubt hem de Celal
Bayar Universitesi
Spor Kultibu el ele
vermis. Uc kultibin de
sporcusu olan Ayse
Begim Onbasi'nin
ulasim, kiyafet gibi
ihtiyaclarini belediye,
antreman yapmak igin
gerekli olan salonu ise
Universite sunuyor.
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SPORDAKI DISIPLININI
OKUL HAYATINDA DA
SURDUREN ONBASI,

BAZEN BABASI
ONU MANISA'YA
ANTRENMANA
GOTURURKEN ARABADA
DERS CALISIYOR.
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atan Ayse Begim Onbasi'nin Dinya
Sampiyonlugu'ndan kazandigr altin ma-
dalya onun itk madalyasi degil.

Simdiye kadar kac madalya kazandigi-
ni bilmedigini sdyleyen basarili sporcu,
gazetelerin arsivlerine gére 60'dan fazla
madalyanin sahibi olmus. Bunlarin 35’
ise altin madalya ve ¢ogunu uluslararasi
yarismalardan elde etmis. Basariya doy-
mayan azimli sporcu, bu sayede kendisine
“Altin Kiz" denilmesinin hakkini sonuna
kadar veriyor.

Elde ettigi basarilarla 6zel bir sporcu ol-
dugunu herkese gosteren Onbasi, katil-
digr her yarismada Uc farkli seride yarisi-
yor. Tek basina ikili, ya da Uclu gruplarin
icinde yarisan basarili sporcu, katildig!
her maratondan ve en az bir madalya ile
dondyor.

¢

YASI KUCUK, AMA HEDEFLERI BUYUK
Antrendr faktorinin cok onemli oldugu
bu tip branslarda, Onbasi ayni zamanda
milli takimlar antrendrd de olan Girkan
Er ile calisma imkani bulan sansli spor-
culardan biri. Jimnastik konusunda pek
cok sporcu yetistiren Er, Ayse Begim On-
basi ile yedi yasinda calismaya baslamis
ve o ginden sonra Onbasi, gerek yurt ici
gerekse yurt disinda katildigr yarismalar-
dan siirekli derecelerle dénmiis. Ogren-
cilerine balik yemeyi degil balik tutmayi
ogrettiklerini sdyleyen Er, Ayse Begim'iin
komutlari cok net alan, disiplinli calisan
ayni zamanda da verilen gorevi hakkiyla
yerine getiren bir yapiya sahip oldugunu
kicik yasta fark etmis ve Onbasi'nin bu
ozelliklerini basariya ¢evirmesini bilmis.
Celal Bayar Universitesi’'nde 6gretim iye-
si olmasindan dolayl her yastan sporcu
ile calisma imkani bulan Gurkan Er, On-
basi ile genc yasta calismaya baslamasini
avantaj olarak gorlyor. Er, cocuklarin ki-
clk yaslarda spora baslamasinin dnemini
ise, “Spor disiplinine ayak uydurabilmek,
zorluklarla micadele azminin artmasi,
hirsli ve daha cok calisabilmek” olarak
acikliyor. Ayse Beglm'l en basindan beri
bir proje olarak gérmedigini soyleyen Er,
hedeflerinin ise 2017 Avrupa Sampiyonasi
ve 2018 Diinya Sampiyonasi'nda derece
elde etmek oldugunu ifade ediyor.

“OZVERI, DISIPLIN VE AZIMLE CALISTIM"
Ayse Beglm Onbasi'nin basarisinda ken-
disinin ve hocasinin oldugu kadar ailesi-
nin de payi biylk. idman ginleri Onbasi
ile 50 kilometre yolu gidip gelen annesi
ayni zamanda, yarisma onceleri uygula-
nan totemin de yaraticisi. itk yarismaya ¢i-
kacagi giin cok heyecanli ve endiseli olan
Onbasi'ya annesi, “Aynanin karsisina gec
ve buglin bomba gibiyim” diyerek kendini
motive et diyor. Ayse Beglim Onbasi o za-
mandan beri her yarisma ¢ncesinde ayna
karsisinda, “Bugiin bomba gibiyim” diye-
rek motive ediyor kendisini. Onbasi'nin
bir diger totemi ise sezon boyunca ayni
coraplari giymesi. Giydigi bu coraplarin
kendisine sans getirdigine inanan geng
sporcu, bu sayede yarismalardan madal-
yalarla dondiguni dile getiriyor.

“TEK RAKIBIM KENDIMDIM”

Hafta ici Uc¢ bucuk, hafta sonlari ise bes
saat idman yapan Onbasi, bugiin yakala-
digr basarilari fazlasiyla hak etmis. Ortada



bir basari varsa herkesin pay! vardir mu-
hakkak ama en blyik pay sahibi hi¢ vaz-
gecmemis ve kendisine inananlari hayal
kirikligmma ugratmamis olan Onbasi'nin.
Onbasi basariya nasil ulastigini, “Tek raki-
bim kendimdim. Ozveri, disiplin ve azimle
calistim. Sadece kendimi asmak icin ya-
ristim ve basardim” seklinde acikliyor.
Basari, tatmin olmak icin yeterli tabii ki
ama basarinin takdir edilmesi de yeni ba-
sarilar elde etmeyi kamcilayan en dnemli
etken. Basarili oldukca kendisine olan il-
ginin de arttigini belirten Ayse Begiim On-
basi, bu ilgiden olduk¢a memnun. Onbasi,
cevresinden aldigi destedi, “Arkadasla-
rim, ailem, antrendrlerim, beni tanimayan
insanlar herkes beni tebrik etti. Benim
icin bu durum gurur vericiydi” seklinde
aciklarken, emeginin ve calismalarinin
karsiligini aldigini ve basari icin daha da
cok motive oldugunu belirtiyor.

Sporu yasaminin merkezine konumlan-
dirmasi Onbasi'ya bir ¢ok sey kazandir-
mis. “Spor ¢ok giizel bir ugras. Bu neden-
le herkesin hayatinin bir parcasi haline
getirmesi gerektigine inaniyorum. Spor
bana o kadar cok sey katti ki. Her seyden
dnce sayamayacagim kadar Ulke gezdim.
Cok fazla arkadas edindim. Tanidigim ta-
nimadigim herkesin sevgisini kazandim”
diyen Onbasl insanlarin onu takdir etme-
sinin ona tarifi imkansiz bir mutluluk ver-
digini dile getiriyor.

HER SEYIN BASI DISIPLIN

Jimnastik slrekli formda olmaniz ve ken-
dinize dikkat etmeniz gereken bir spor.
Performans dusukliginin c¢ok cabuk
yasandi§i bu sporda, sporcularin hayatla-

iim'in bugin elde ettigi basarinim
arindan biri de antrenorii-Gilrkan Er

rindaki her seyi kontrol altinda tutmalari
gerekiyor. Bu listenin basinda siiphesiz ki
beslenme yer aliyor. Bu anlamda protein
agirlikli beslenen Onbasi'nin beslenme
programi hocasi tarafindan belirleniyor.
Yeme-icme konusunda iyi bir iradeye sa-
hip oldugunu soyleyen Onbasi, bu konu-
nun spor kariyeri icin éneminin farkinda
oldugu soyliyor ve ekliyor: “Cikolatanin
ucunu kacirdigim anda bu antrenmana
direkt olarak yansiyor. Bizim denge ve
durus-tutus hareketlerimiz var. Beslen-
meye dikkat etmediginizde o hareketleri
yaparken kendi Uzerinizde agirlik varmis
gibi hissediyorsunuz, yani kondisyonunuz
dustyor.”

AYSE BEGUM ONBASI M

EN BIYiK )
MOTIVASYON KAYNAGI
ALESi

Diinya sampiyonu
Milli Jimnastikci

Ayse Beglim

Onbasi, Manisa’nin
Akhisar ilcesinde
yasiyor. Anne babasi
pazarcilik yapiyor.
Ayse Beglm, tekstil
Grtnleri satan Onbasi
ailesinin ilk ve tek goz
agrisi. Batun aile, altin
madalya kazandigi
icin kizlanyla gurur
duyuyor. Ayse'nin
basarisinda ise
ailesinin sonsuz
destegi s6z konusu.
Ayse Begim'U kicuk
yaslarda 6nce bale
kursuna, yedi yasinda
ise belediyenin
jimnastik kursuna
yazdiran anne babasi,
onun en blyuk

sevgi ve motivasyon
kaynagi. Ayse

Beglim ailesinden
aldigi sonsuz
destekle katildigi her
yarismadan 6dlle
donuyor.
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YAZI: MUGE EMIRGIL




PEKIN M

IMPARATORLUKTAN MAO’YA

— J._i_:-gnq-___ :
ESSIZ HAZINELER BARINDIRAN
IHTISAMLI SARAYLARI, MiSTIK

TAPINAKLARI VE DOGAL B

HARIKALARIYLA BINLERCE KOLYR

YILLIK KULTORU YANSITAN

BUYULU BASKENT.
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CiN GELENEGININ
PARCASI: PEKIN
OPERASI

Qing Hanedani
déneminde,

250 yil 6nce
sekillenmis, Cin'e
6zgU kostumler,
koreografi, calgilar
ve sarkicilarin yer
aldigi Pekin Operasl,
Cin geleneginin bir
parcasl. Maskelerin,
boyanmis yizlerin
ve kostUmlerin, her
karakterin toplumsal
rolin ve Kisiligini
aciga vurdugu,
gonglar ve zillerle
yapilan canli muzik,
sahnedeki hareketi
vurguluyor.

arim bin yil boyunca Cin’in,
Ming ve Qing gibi gicld hane-
Y danlarina ev sahipligi yapan
Pekin'de saraylar, kdskler ve
blylk bahcelerden gecerken
gecmiste yasiyor hissine kapilabilirsiniz.
Kendisini ilging ve essiz bir yer yapan etnik
kimligini koruyan Pekin’de, hafizalara kazi-
nacak muazzam bir kiltir ve tarihin izleri
soz konusu.
Baskan Mao doneminden sonra dinyaya
acilan sehir, sosyal acidan hala oldukca
hareketsiz ancak bu sakin oldugu anlamina
gelmesin. Modern ve uluslararasi bir bas-
kent olma yolunda emin adimlarla ilerleyen
Pekin'de, blyik nifus yogunluguyla inanil-
maz bir trafik kaosu yasaniyor. Arabalar,
bisikletler ve insanlar... Sehirde kullanilan
ana tasit araci bisiklet. Pekin'de 8 milyon
bisiklet var. Tam bir bisiklet cenneti.

AYDAN GORULEBILEN INSAN ELINDEN
CIKMA TEK YAPI: CIN SEDDI

Cin’in kuzeyinde yaklasik 10 bin kilometre
boyunca uzanan Cin Seddi Pekin’e bir saat
uzaklikta. Ay'dan gorilebilen insan elinden
ctkma tek yapi oldugu sdylenen bu upuzun
ve yiiksek duvarin yapimina M.0. 5. yiizyil-
da baslanmis. Daha sonra 1368-1644 yillar
arasinda Ming Hanedani tarafindan genis-
letilmis ve saglamlastirilmis. Yizbinlerce
is¢i ylzyillar boyu zorla ¢alistirilmis ve bir-
cogunun cesedi seddin yikintilarina gomil-
mis. Blylk olcide yeniden tasarlanmis
olmasina ragmen, duvarin 300-500 yillik
toprak temelleri ve gézetleme kuleleri ile
tugladan yapilmis biytk bir kismi orijinal.
Duvar boyunca surlar arasinda yer alan dar
bir yol ve inis cikislari kolaylastirmak icin
yapilmis merdivenleri kullanarak ilerlemek
mumkdin. Buradan yiriyerek, duvarin giris
boliminde yer alan dikkanlari, bifeleri,

tur otobuslerini, park yerlerini ve teleferik-
leri arkanizda birakip nefes kesici giizellik-
teki dag manzarasinin ve otantik atmosfe-
rin tadini ¢cikartabilirsiniz.

DUNYANIN EN BUYUK MEYDANI:
TIANANMEN

Pekin'in Chang'an Caddesi'nin glineyinde
bulunan Tiananmen Meydani, 1949 yilinda
acildi. Ulusal kutlamalar ve politik gdste-
riler icin insanlarin bir araya geldikleri bir
toplanti alani haline gelen meydanda, kanli
bastirmalara neden olan bircok protesto
olaylari da gerceklesti. Bunlardan biri olan
ve tarihe 4 Haziran Vakasi olarak gecen
1989 yilindaki gosteriler sirasinda, yiirtyen
tanklarin karsisina dimdik gecip durduran
Cinli 6grencinin goruntusiyle kafalara iyice
kazinan Tiananmen Meydani, 44 hektarlik
devasa bir alani kapliyor.

1977 yiinda acilan ve Mao tahtinda oturur-
ken betimlendigi bir heykelin bulundugu

g




resepsiyon salonuyla Mao'nun yattigr kris-
tal lahitin bulundugu bir ic odadan olusan
Mao Zedong Mozolesi de meydanda yer ali-
yor. 1958 yilinda dikilmis, 38 metre ylksek-
liginde ve Mao'nun el yazisiyla sislenmis
granit bir dikilitas olan Halk Kahramanlari
Aniti; yine 1958'de acilmis olan Cin'in ya-
sama merkezi Biyik Halk Binasi; Cin Ko-
minist Partisi'nin devrim politikalarini bel-
geleyen 10 binden fazla parcayi barindiran
Cin Devrim Mizesi; Cin'in essiz tarihinin
sergilendigi, tas devrinden, son hanedan
olan Qing Hanedani'na kadar uzanan 300
bin eserin sergilendigi Cin Tarihi Mizesi de
yine bu meydanda bulunuyor.

IMPARATORLUK AILELERININ MAHREMI:
YASAK KENT

Tam 500 yil siresince Ming ve Qing
Hanedanlari'ndan 24 yoneticiye ev sahipli-
gi yapan gizemli Yasak Kent'e Tianenmen
Meydani'ndan yurlyerek ulasiliyor. 1420 yi-
linda imparator Yonglo tarafindan tamam-
lanan Yasak Kent'te, 74 hektarlik alandaki
muhtesem binalar, saraylar, avlulu evler
ve bahceler, sayilari 10 bine yakin oda ve
salonun etrafinda yer aliyor. 2 bin yildan
beri Cin imparatorlari, eslerinin ve bircok
cariyenin namusunu korumak icin sarayda
gorevli olan erkek hizmetkarlarin hadim
edilmesini sart koymuslar. Genellikle ¢o-
cukken kacirilip, saraya satilan, nifusun en
fakir tabakasindan gelen erkek cocuklarin
cogu bahcede ve mutfakta calistiriirken,
egitimli olanlari ogretmen ya da sekreter
olabilmisler. Kraliyet ailesi Uyelerine veya
yoneticilere yakin olanlardan daha ylksek
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Bei Park

mevkilere gelerek buyiik servet kazananlar
olmus, hatta devlet isleriyle bile ilgilenmis-
ler. Servet edinenler emekli olduktan son-
ra, Yasak Kent disinda arazi ve evler almis,
is yerleri kurmuslar. Hadim edilmis olma-
larina ragmen resmi es ve evlat edinmisler.
Yasak Kent 1924 yilinda Cin‘in son impa-
ratoru, cariyeleri ve hadim edilmis saray
hizmetkarlari ile birlikte burayi terkettikten
sonra, imparatorluk mimarisinin, elisleri-
nin ve imparatorluk ailesinin kisisel esya-
larinin sergilendigi bir muze olarak kulla-
nilmaya baslanmis.

Yasak Kent'in etrafinda da vakit ayirmaya

m bir bmklet cennetl olan
" Pekinde 8 m|Iyon Ii|s1klet var

PEKIN M

PEKIN'IN BUKLOMLU
DAR SOKAKLARI
OLAN MAHALLELERI
HUTONGLAR VE BURADA
BULUNAN, YURDYEREK
VEYA CIN'E 0260 KUCUK
ACIK ARABALARLA
DOLASABILECEGINiZ
GELENEKSEL AVLULU
EVLERI ISE YASAK
KENT'IN KUZEYINDE
BULABILIRSINIZ.
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Pekin'in en ilgi
cekici yerlerinden
biri de cay evleri.
Imparatorluk
ziyafetleri icin
hazirlananlara
benzeyen bir
sahnede, Cin'in
geleneksel gosteri
sanatlarindan
parcalar sunan
turistik cay evleri

fenerler ve kirmizi
sttunlarla Qing
Hanedani tarzinda
dekore edilmis

bir yandan
operalardan ilging
boélumler, akrobasi,
sihir sovlari, etnik
danslar, kuklalar,

izlerken, diger

tadini ¢ikarabilirler.

GIN'DE CAY ONEMLI

var. Ziyaretciler, zarif
ahsap oymalar, kagit

yemekli tiyatrolarda,

hikaye anlaticilari ya
da komedi gosterileri

yandan masalarinda
yerel atistirmaliklarin

degecek glizel bir park, tapinaklar ve tarihi
mahalleler var. Biytk golu, pagodasi, pav-
yonlari ve bahceleriyle baskentin en eski
imparatorluk parki Bei Park, Yasak Kent'in
kuzeybatisinda yer aliyor. Kuzeydogusunda
ise sehrin en poptler tapinagi olan Lama
Tapinagr; 1420 yilindan beri imparatorlarin
kutsal mekanlari olan Bereketli Hasat icin
Dua Tapinagi, Cennet Tapinak ve Pekin’in
Unll Tao'cu Tapinagl, Beyaz Bulut Tapi-
nagi yer aliyor. Pekin'in biklimli dar so-
kaklari olan mahalleleri Hutonglar ve bu-
rada bulunan, yiriyerek veya Cin'e 6zgu
kiiclik acik arabalarla dolasabileceginiz
geleneksel avlulu evleri ise Yasak Kent'in
kuzeyinde bulabilirsiniz.

DUL IMPARATORICE CIXI'NIN
GOZBEBEGI: YAZLIK SARAY

imparator ve ailelerinin yazin Yasak Kent
ve sehrin sicagindan kacmak icin geldik-
leri Yazlik Saray, Pekin'in batisinda yer
aliyor. Bir park kadar biyik olan bahcesi,
Cin'in en glzel imparatorluk bahcesi. Ku-
bilay Han déneminden beri imparatorluk
ailelerinin kullaniminda olan 280 hek-
tarlik sarayin biytk bir kismini Kunming
Golu kapliyor. Baslica gezinme alani olan
Uzun Koridor'un dogusundaki dort onemtli
binadan biri olan Mutlulugu Saglama Sa-
lonu, 19. ylzyilin ikinci yarisinda hikim
siiren imparatorice Cixi'nin diiskiin oldu-
gu ve bazen rol aldigi tiyatro oyunlarricin
60'inci dogum giind onuruna insa edilmis
bir salon. Bu tiyatroda, Cixi'nin elbiseleri,
mucevherleri ve kozmetikleri ile Cin'de
ilk yolcu arabasi oldugu sdylenen Merce-
des Benz araba sergilenmekte.
Cariyelikten imparatoricelige yuksel-
mis olan Cixi'nin Yazlik Saray icin yaptigi
harcamalar savurganlikla suclanmasina
sebep olmus. Kétd durumda olan Cin'in
donanmasini desteklemek amaci ile ayri-

lan paray! yazlik sarayin en unli abidesi
Mermer Gemi'nin yenilenmesi icin har-
cadigi séylenen Dul imparatorice Cixi'nin
bu savurganliginin, Cin‘in zayiflamasina
ve hanedanin dismesine neden oldugu
soyleniyor.

HERKESE, HER KESEYE UYGUN
ALISVERIS

Pekin'de alisveris genellikle Bati'dan daha
ucuz. Geleneksel sanat eserleri, el yapimi
drinler, ipek kumaslar ve giysiler, isleme-
ler, inciler, yesim tasl, porselen, hali ve an-
tika esyalar alinabiliyor. Pekin'de pek cok
alisveris merkezi ve plazanin yani sira sokak
pazarlari da cok popiiler. Ozellikle ipek Yolu
pazarl, en popller giyim yerlerinden. Din-
yaca Unlu tasarimcilarin giysileri cok ucuza
alinabiliyor. Tabii orijinalligi garanti degil.

DAMAK TADI

Pekin'de tim bdlgesel mutfaklardan tat-
lar var. Baslica lezzet, butiin olarak alevde
kizartildiktan sonra klcik seritler halinde
kesilerek ince bir krep Uzerinde erik sosu
ve yesil soganla birlikte sunulan Pekin
Ordegi. Sebze, et ve deniz iriinleri ile dol-
durularak sunulan Kuzey Cin Hamurlari,
baharatli Mogol yemekleri ve bir zamanlar
Yasak Kent'te kullanilan tariflere gore ha-
zirlanan kugu cigeri, gol kaplumbadgasi gibi
egzotik malzemelerle hazirlanan ve yapilisi
oldukca ayrintili ve karmasik olan impara-
torluk yemeklerini es gecmeyelim. Cin'deki
restoran ve kafeler sinirli saatlerde hizmet
veriyor. Gece pazarlarinda alacakaranlik-
tan gece yarisina kadar yemek imkani bul-
mak mimkin, ancak bunlarin pek hijyenik
oldugu sdylenemez. Cin yemegi sevmeyen-
ler icin ise Fransiz mutfagindan Meksika
mutfagina kadar her damaga hitap eden
tatlar bulmak mimkin.
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153 YILLIK SEFKAT YUVASI

DARUSSAFAKA

DARUSSAFAKA, BIR BUGUK ASIRDIR TOPLUMUN HER KESIMININ DESTEGIYLE, BABAS|
YA DA ANNESI HAYATTA OLMAYAN, MADDI DURUMU YETERSIZ COCUKLARA

KALITELT EGITIM IMKANI SUNARAK, ONLARA YENT BIR YASAM ARMAGAN EDIYOR.
DARUSSAFAKANIN HAYATINA DOKUNDUGU SAYISIZ BILIM INSANI, HEKiM, SANATC],
YAZAR VAR. DARUSSAFAKALI OLMAK, 153 YILLIK GECMISI OLAN, SAGLAM DEGERLERE
SAHIP, MISYONU VE ViZYONU GUCLU BIR AILENIN PARCASI OLMAK DEMEKTIR,

IKi DACKALI
KANADA YOLCUSU

“Bu seneki
mezunlarimiz
arasindan Muradiye
Kaya ve Berna Oz,
onemli bir basari elde
ederek Universiteyi
Kanada'da okumaya
hak kazandi.
Muradiye Kaya,
Kanada'nin prestijli
Universitelerinden
University of British
Columbia’da Sosyal
Bilimler Fakultesi
Uluslararasi lliskiler
Bolimi'ne kabul
edildi. Berna Oz

ise Kanada'nin ilk
Universitesi olan

ve dinyanin en iyi
Universitelerinin
belirlendigi The
Times Higher
Education World
University Rankings
2015-2016 listesinde
19. sirada yer

alan University

of Toronto’nun
Isletme Bolimi'nde
okumaya hak
kazandi. Iki
6grencimiz de
Kanada'daki
egitimlerine basladi.”

atematikci Salih Zeki, ultra-
sonografinin dncisu Prof. Dr.
M Adnan Sokullu, ressam Mah-
mut Clda, Muhittin Sebati,
Turk edebiyatinin kilometre
taslarindan Ahmet Rasim, Turkiye'nin ilk
cocuk psikiyatri Prof. Dr. Ridvan Cebiroglu
matematikci Mehmet izzet, edebiyat eles-
tirmeni Berna Moran, bestekdr Kazim Uz,
edebiyatcr ismail Safa, Cumhuriyet tarihi-
nin itk sehir tarihcisi ve Tirk belediyeciligi-
nin onemli ismi Osman Nuri Ergin, tiyatro
sanatcisi ihsan Devrim, Basbakanlik Miis-
tesarive Cumhurbaskanligi Genel Sekrete-
ri Necdet Seckindz, oyuncu ve ydnetmen
Tolga Askiner, karikaturist Tekin Aral, mu-
zisyen Resat Aysu, basketbolcu, antrendr
ve gazeteci Yalcin Granit ve daha niceleri...
Hepsi kiclk yasta babalarini yitirmisti,
hepsinin maddi kosullari, birakin iyi bir egi-
timi, okula gitmeye dahi olanak tanimiyor-
du. iste onlar, her cocugun iyi bir egitim
hakkina sahip oldugunu savunan Cemiyet'in
hayirseverlerden  sagladigi  bagislarla
Dariissafaka'da sefkatle egitim gordd, al-
diklarr egitimle yeni bir dinyaya adim atty,
sadece kendilerinin degil, ailelerinin kade-
rini de degistirdi ve Ustlendiklerikilit gorev-
lerle Ulkelerinin gelecedine damga vurdu.
Turkiye'nin egitim alanindaki ilk sivil top-
lum kurulusu olan Dariissafaka Cemiye-
1863 yilindan bu yana “egitimde firsat
""" misyonuyla varligini sirdurdyor.
“Sefkat yuvasi” anlamina gelen Darissa-
faka, ginimizde babasi veya annesi ha-
yatta olmayan, maddi olanaklari yetersiz,
yetenekli cocuklari on yasindayken ailele-

rinden emanet aliyor; onlara uluslararasi
standartlarda egitim firsati sunuyor, orta
okul 1. siniftan liseyi bitirinceye kadar tam

burslu, yatili, kolej egitimi verlyor ve disu-
nen, sorgulayan, 6z gvenli, topluma karsi
sorumluluklarinin bilincinde lider bireyler
olarak yetistiriyor.

Kendisi de “Dackali” olan Darlssafaka Ce-
miyeti Yonetim Kurulu Baskani M. Talha
Camas ile Dariissafaka'nin bugini ve ge-
lecegini konustuk.

Dariissafaka Egitim Kurumlari, bir
okuldan daha fazla bir “yuva” olarak
aniliyor. Sizin bakis aginiz nedir?
Darissafaka, bir bucuk asirdir toplumun
her kesiminin destegiyle, babasi ya da



annesi hayatta olmayan, maddi durumu
yetersiz cocuklara kaliteli egitim imkani
sunarak onlara yeni bir yasam armagan
ediyor. Dartssafakali olmak, 153 yillik gec-
misi olan, saglam degerlere sahip, mis-
yonu ve vizyonu gucld bir ailenin parcasi
olmak demektir. Dariissafaka'ya ortaokul
1. sinifta giren cocuklarimizin Universiteye
kadar yatili egitim aldigi ve 7/24 yasadigi bu
yuva onlarin ikinci ailesi oluyor. Bir velimi-
zin dedigi gibi: “Bir cocuk icin en biyik he-
diye, annesi ve babasidir. Annesi ya da ba-
basini kaybetmisler icinse en blyik hediye
Dariussafaka'dir.” Dariissafaka, ogrencile-
rine hem cagin en iyi egitim olanaklarini
sunuyor hem de d6grencilerinin her tirli
ihtiyaciyla ilgilenerek onlari anne sefkati

DARUSSAFAKA W

ve kardes sevgisiyle blyitlyor. Bu nedenle
Darissafaka icin “yuva” ya da “sefkat yuva-
si” demek gayet uygundur.

Dariissafaka'nin 6grenci kabuliinde
hangi 6lcitler degerlendiriliyor?

Her yil yeni ogrencilerimizi belirlemek
icin Mayis veya Haziran ayinda 21 ilimiz-
de Dariissafaka Giris Sinavi diizenliyoruz.
Sinavimiza annesi veya babasi hayatta
olmayan, ailesinin maddi durumu yeter-
siz ilkokul 4. sinif 6grencileri girebiliyor.
“Egitimde firsat esitligi” ilkemiz dogrultu-
sunda kosullarimiza uyan tim ogrencilere
ulasmayi hedefliyoruz. Her yil Milli Egitim
Bakanligi is birligiyle Ulkemizde ilkokul 4.
sinifta okuyan, babasi veya annesi hayatta
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SiZ DE BAGISCI
OLABILIRSINIZ

Gelecegimiz icin

el ele vererek
birlikte calismaya
ihtiyac oldugunu
disundyoruz

ve herkesi
DarUssafaka'yi
desteklemeye
davet ediyoruz.
DarUssafaka'ya
Internet sitesi
‘www.darussafaka.
org’ Uzerinden,
banka havalesiyle
veya bankalarin
internet subeleri
araciliiyla bagis
yapilabilir. Detaylar
icin Dartissafaka
internet sitesi
ziyaret edilebilir;
Dartssafaka
Cemiyeti'ne destek
olmak isteyen
kurumlar da
internet sitesindeki
iletisim bilgilerinden
Dartssafaka
Cemiyeti'ne
ulasabilir.

olmayan cocuklarin verisini aliyoruz. Ar-
dindan hepsine tek tek mektup géndererek
Darussafaka’'da onlar icin sunulan egitim
olanaklari hakkinda kendilerini bilgilendiri-
yor ve sinavimiza davet ediyoruz. Dariissa-
faka Giris Sinavi; genel yetenek, Tirkce ve
Matematik alanlarindaki sorulardan olusu-
yor ve 6grencilerin bilgisini degil yetenegini
6leliyor. Her yil, sinavimizda basarili olan,
saglik kontrold ve mali durum arastirma-
sindan gecen 120 dgrenci, eylil ayinda Da-
rissafaka Egitim Kurumlari'nda yasamla-
rini degistirecek olan egitim yolculuklarina
basliyor.

“DUYARLI INSANLAR YETISTIRIYORUZ”
Lise egitiminden sonra Universite
egitimlerinde de ogrencilere destek
veriyor musunuz?

Mezunlarimiza Universite egitimleri boyun-
ca da burs destegi veriyoruz. Ayrica mezun-
larimiz icin mentorluk programimiz bulunu-
yor. Lise son siniflarimiza ve mezunlarimiza
kariyer danismanligi yapiyoruz. Darissa-
faka mezunlari, Cemiyetimiz, Dariissafa-
kalilar Dernegi ve Darussafakalilar'dan
Universite ve is hayatinda destek gérmeye
devam eder. Dartissafaka mezunlari, iyi
Universitelerde istedikleri bolimleri kaza-
narak hayallerini gerceklestirme yolunda
hayata atiliyor, basarili insanlar oluyorlar.
Akademi, blrokrasi, is dinyasi ve diploma-
side bircok basarili Darlssafakali vardir.
Darussafaka'nin hayatina dokundugu sayi-
siz bilim insani, hekim, sanatci, yazar var.
Hepsinden onemlisi ise Darlssafaka, tarihi
boyunca hep duyarli ve iyi insan yetistiren
bir kurum olmustur.

Dariissafaka Egitim Kurumlari, bu yil
142'nci donem 6grencilerini ugurladi

ve mezunlarin tamami Universite giris
sinavinda basari sagladi. Bu basariyi
nasil yorumluyorsunuz?

Bu sene mezun olan 96 gencimiz, en bi-
yuk mutluluk ve gurur kaynagimiz. Toplu-
mun her kesiminin glvenini ve saygisini
kazanmis, her donem caginin en ileri egi-
timini ogrencilerine sunan, egitim alanin-
da bir basari semboli olan Darissafaka
Lisesi'nin mezunu olarak hayata atiliyorlar.
Ogrencilerimizin YGS ve LYS'de basarili
olabilmesi ve istedikleri Universite ve bo-
lumlere girebilmesini saglayabilmek ama-
ciyla “Universite Hazirlik Birimi” iginde,
her 6grencinin takibi yapildi ve hedeflerine
yonelik basarilari artirilmaya calisildi. 0g-
rencilerin hayatta ne yapmak istedikleriyle
ilgili yogun bireysel goriismelerden sonra
hedefler belirlendi. Boylece, &grencilerin
hedefleriicin calisirken daha bilincli ve he-
vesli olmalari sagland.

Mezunlarinizin Darissafaka ile iliskileri
devam eder mi?

Darissafaka, adiminizi ilk attiginiz andan
itibaren sizi sefkatle kucaklayan bir yuva-
dir. Kiclk yasta bu yuvaya emanet edilen
ve yatili egitim alarak burada yetisen biz
Darussafakalilar, yuvamizla iliskilerimi-
zi mezun olduktan sonra da hep devam
ettiririz. Bu sevgi ve minnet bagi &ylesi-
ne kuvvetlidir ki kopmasi mimkiin degil.
Darissafaka Cemiyeti ve 108 yasinda olan
Darissafakalilar Dernegi, bu yuvadan ug-
tuktan sonra da Darissafakalilari yuvaya
baglar ve desteklemeye devam eder. Me-
zunlarimiz, giderek buyiyen ve glclenen
Darissafaka ailesinin Uyeleri arasindaki
bagi korumak ve glclendirmek icin var gu-
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ciyle calisan Darlssafakalilar Dernegi'ne
tye olurlar. Darissafaka, ihtiyac duydukla-
rinda basvuracaklari ilk adres olarak kala-
caktir hep... Cemiyet olarak bizler de maddi
ya da manevi ihtiyaclar karsisinda ilk once
Darlssafakalilara basvuruyor, onlardan fi-
kir aliyoruz. Clnkd; biz bir aileyiz. Bagisci-
larimiz arasinda Darussafakalilar'in orani
yaklasik ylizde 3'tur.

Ogrenci kuliipleri ve sosyal etkinlikler
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Akademik gelisim kadar kdltirel ve sosyal
gelisime de 6nem verilen okulumuzda 6§-
rencilerin bilimsel, kiltirel, sosyal, sanat-
sal, sportif etkinliklere aktif katilimi, okul
icinde ve disindaki etkinlikleri izlemeleri,
sosyal sorumluluk projeleri yiritmeleri ve
sanatin bir dalina yogunlasmalarina olanak
taniniyor. Bu dogrultuda Astronomi, Model
United Nations, Destination&lmagination,
Fotograf, Akil Oyunlari, Animasyon, Mekat-
ronik ve Robot Kuluibi gibi 50'yi askin fark-
li sosyal kullp 6grencilerin yeteneklerini
kesfedip gelistirmeleri icin faaliyet gsteri-
yor. Ogrencilerimizin en az bir enstriiman
calmasi veya en az bir spor dalinda uz-
manlasmasini sajlamaya calisiyoruz. 0§-
renciler, cumartesi gunlerini genel olarak
kampus icinde yapilan muzik, tiyatro, dans,
kece, satrang, ylzme, tenis, futbol, sihir
oyunlari, yoga gibi farkli dallardaki etkin-
liklerle geciriyor. Pazar glnleri ise daimi
ogrenciler icin kiltlr-sanat gezileri, sahil
yurlyUsu, balik tutma, buz pateni, bowling,
tiyatro, sinema, sergi ve miize gezileri gibi
okul disi etkinlikler dizenleniyor. Aileleri
istanbul ve yakin illerde ikamet eden Da-
rissafaka ogrencileri, yani “evciler” ise,
hafta sonlarini ailelerinin yaninda geciriyor.
Ben Darlssafaka'dayken izci, halk tirkd-
leri korosu sefi, yillik kolu baskani, sinema
kullbl kurucu Uyesi, duvar gazetesi edito-
ri ve masa tenisi takimi oyuncusuydum.

“BAZI HARCAMALAR OLMASA DA OLUR,
AMA EGITIM OLMAZSA OLMAZ"
Tirkiye'deki bagiscilik kiilttirtini nasil
yorumluyorsunuz? Bir bagisci, hangi
kanallari kullanarak Dariissafaka
Cemiyeti'ne bagista bulunabilir?
DariUssafaka olarak, 1863'ten beri sadece
halkimizin bagislariyla ayaktayiz. 2015'te
Grey Istanbul'un (simdiki adiyla 4129Grey)
gonilli destegiyle diizenli bagisa vurgu ya-
pan iletisim kampanyamizi hazirladik. Ka-
muoyuna, “Bazi harcamalar olmasa da olur,
ama egitim olmazsa olmaz” diye sesleni-
yoruz. Sivil toplum kuruluslarinin devamli-
liginda bagis hayati oneme sahip. Herkesi
az cok demeden destek olmaya cagiriyoruz.
Bireysel bagiscilarin yani sira son yillarda
artan kurumsal destekciler de Dariissafaka
icin hayati neme sahip. 2015 yilinda toplam
390 kurum ve kurulus Cemiyetimize bagis-
lariyla gli¢ verdi. Ginimizde kurum ve sir-
ketler, siirdurilebilirlik konusuna cok énem
veriyor ve uzun vadeli basarinin, dinyamiz-
daki sorunlarin ¢ozimiine katki saglanma-
siyla mimkin olabileceginin farkindalar.
Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya bi-
rakma sorumluluguyla hareket ediyor, in-
sana, egitime, Ulke kalkinmasina katki sag-
lamayl amacliyorlar. Bu kapsamda, sosyal
sorumluluk projelerine agirlik verilmis du-
rumda. Darlssafaka'nin da kurumsal des-
tekcileri, uzun soluklu desteklerle hem co-
cuklarimizin yasamlarini degistiriyor, hem
Dariissafaka'yl yasatiyor hem de Ulkemizin
gelecegine katkida bulunuyor.

Dariissafaka
7 EGITIM
KURLMLARI

.)-\

DARUSSAFAKA W

“DARUSSAFAKA'YA
ORTAOKUL 1. SINIFTA
GIREN COCUKLARIMIZIN
UNIVERSITEYE KADAR
YATILI EGITIM ALDIGI VE
7/24 YASADIGI BU YUVA
ONLARIN KINCI AILESI
OLUYOR. BIR VELIMIZIN
DEDIGI GBI: BIR COCUK
ICIN EN BOYUK HEDIYE,
ANNESI VE BABASIDIR.
ANNEST YA DA BABASINI
KAYBETMISLER ICINSE
EN BUYUK HEDIYE
DARUSSAFAKA'DIR."

Darissataka'da
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0Z6URLUK DUYGUSUNU
HISSEDEN TUM
GEZGINLERIN
DUSUNDUGU, HAYAL
ETTIG VE GONLUNON
KOSESINDE YATAN TATIL
HAYALIDIR KARAVAN VE
KARAVANCILIK.

KARAVAN GZGURLUGUN
IKINCI ADIDIR... KARAVAN
TATILLERINDE BIR ROTA
BELIRLENSE DE HER
ZAMAN 0 ROTANIN DISINA
CIKILDIGI BIR TATIL
TURUDOR.
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aravan tatili, bir kez yapma-
niz halinde hayatiniz boyun-
K ca ikinci karavan tatilini “ne
zaman yapacagim?” diye
distinmeye basladiginiz tir-
den bir tatildir. Karavan, 6zgurligin ikin-
ci adidir esasinda. Bu tatillerde bir rota
belirlense de her zaman o rotanin disina
cikilir, belki de hi¢c akilda olmayan, ha-
yalini kurmadiginiz bir noktaya dogru yol
alinir. iste, bu kiiltiirde 6zgirligi temsil
eden esas unsur da budur.
Biz de deneyimlerimizden faydalanarak
karavan tatiline ¢itkacaklar icin olmazsa
olmazlari listeledik.

TATIL PLANI VE KONAK-

LAMA GUZERGAHLARINI
iYi BELIRLEYIN

Tdrkiye ve dinyada ozellikle karavan
kamplari genellikle dogasi giizel ve bol ye-
sillikli yerlere konumlanmis durumdadir.
Karavan bir ¢zglrlik sunsa da karavan
kamplarinda kalmakta yarar var. Karavan
kamplarinin en blyik avantaji ortak tuva-
let, banyo disinda araciniza elektrik ve su
depolama yapmanizi saglayan imkanlari
sunmasi. Kamplar, karavan kiltirind tam
anlamiyla yasamak ve karavan hikayelerini
dinlemek icin bicilmis kaftan...



KAMP ICIN CADIR, UY-

KU TULUMU VE DIGER
EKIPMANLARI ALIN

Karavan haliyle genis bir arac oldugu
icin bazen engebeli veya ulasimi zor
arazilerde onu geride birakmak zorun-
da kaliyorsunuz. Bu durumlarda ise ih-
tiyaciniz olan uyku tulumu, cadir, fener,
elektrik veya ates kaynagi gibi kamp
ekipmanlari, karavan disinda bu arazi-
lerde kalmaniza yardimci olacak. Ula-
silmasi zor koylar, tepeler veya degisik
mekanlar icin muhakkak bu ekipmanla-
riyaniniza alin.

GUVENLIK

Karavan tatili sanilanin aksine givenli
bir yolculuktur. Ama tedbirleri elden bi-
rakmamaniz gerekiyor. Givenlikle ilgili
asagida siraladigimiz maddeleri akliniz-
dan ¢ikarmayin.

OZELLIKLE YOLLARDA

e En 6nemli kurallardan biri tekin olma-
yan yerlerde konaklamamak.

¢ 80 kilometre siratin tUstine ¢ikmamak
dnemli. Savrulma veya devrilmeyi 6n-
lemek icin bu hiz siniri dnemli.

e Karavanda uzun yolculuklar i¢in en az
iki slrdcinin olmasiyolyorgunlugunu
ve riski en aza indirecektir.

e Lastik patlamasina karsi stepnenin ye-
rini bilmek yararli olur.

e Arac calismiyorken ve herhangi bir
elektrik kaynagina baglanmamisken
aklyt bitirmemek icin; fon, firin ve kett-
le gibi alet edevati gerekmedikce calis-
tirmamak gerekiyor. Aksi takdirde aki-
nlzl bitirip yolda kalma ihtimaliniz var.

eYollarda guvenliginiz icin biber gazi
spreyi yeterli olacaktir.

¢ GPS’le kendinizi bir arkadasiniza takip
ettirebilirsiniz.

eYaniniza dzellikle fener alin.

e Gideceginiz glzergahlardaki hastane
ve bolgelerin listesini ¢cikarin.

e Aracinizda yiyecek saklama yerleriniz
olacaktir ve onlari doldurun.

e Kirilacak esyalarinizi arac¢ seyir halin-
deyken sarsinti ¢cok olacagindan sabit-
lemeniz iyi olacaktir. Tup ve elektrikli
esyalari yangin ve gaz sizintisina karsi
kesin sabitleyin.

e Bir ilac cantasi yapin.

EN AZ BIR TAMIRCI

TANIDIGINIZ OLSUN

Eder motor veya arac arizalarindan an-
layan bir yolculuk arkadasiniz varsa bu
dedigim maddeyi es gecebilirsiniz. Fa-
kat bu arizalardan anlamiyorsaniz en
yakin tamirciye gidene kadar telefonla
arayabileceginiz bir tamirci arkadasiniz
olmasi arti puan getirir.

KARAVAN KULTURU W

=
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TATILI

BELGELEYIN

Karavan tatilinde bagaj sorununuz pek
olmayacagindan yaniniza alabildiginiz
kadar teknolojik alet alip tatilinizi fotog-
raflayin, videoya cekin ve bir seyler ka-
ralayin. insanlar tatilden dondigiintizde

karavan anilarinizi gérmek isteyecekler.

.

BOCEKLERE KARSI
KORUNUN

Karavanlarda genellikle sineklik olmaz
ve sicak havalarda arac camlari acik bir
halde kalinir. Karavaninicine boceklerin
dolmamasi icin cam ve kapilara ilacla-
ma yapin.

TEMIZLIK VE ASKERI
DIiSIPLIN SART

Karavan 6zgir bir tatilin en glzel tari-
fi de olsa dort kisi 15 metrekare alan-
da kalinca bazi ufak kurallar koymaniz
gerekiyor. Yatilan yerlerin toplanmasi,
mutfak dizeni ve 6zellikle karavan icin-
de ayakkabiyla dolasmamak gibi...

BISIKLET,
MOTOSIKLET VEYA
ZODYAK BOT ALIN

Karavan kampina yerlestiniz ama mer-
keze uzaktasiniz... Bu gibi durumlarda
karavana en az bir bisiklet alabilirsiniz.
Bazi karavanlarda arka, on veya i¢ tara-
finda motosiklet koymaniz i¢cin bolmeler
bile olabiliyor. imkaniniz varsa bu kisim-
lari kullanin. Deniz ile hasir nesirseniz
karavanin ust kismina bir zodyak bot
bile yerlestirebilirsiniz.

KARAVANDA
TUVALET VE BANYO

ISLERI

Karavanda banyo yapma imkaniniz ola-
caktir. Genelde 30 ila 100 lt su tanklar
oldugundan bir giinde dort kisi banyo
yapip, bulasik yikayabilir. Tuvalette ise
pis su tankina dolan insan atiklari ufak
jet motoru kivamindaki bir aletle disari
fiskirtilabilme sansina sahip. Bu bosal-
tim islemi genellikle aracin alt ve yan
kisminda olur ve bos tarla veya otoyol
kenarlarinda  kirletmeyecek sekilde
durdugunuz bir anda diigme vasitasiyla
yapilabilir. Temizlik acisindan dért giin-
de bir bosaltmanizda yarar var.

KARAVANCI

SELAMI

Karavan bir kiltir ve yasam seklidir. Bir
karavancinin diger bir karavanciya yar-
dim etmesi beklenen bir davranis. Ozel-
likle yollarda basiniza bir is gelirse bir
karavanci mutlaka sizi gorirse yardim
eder. Yollarda her karavanci karsilas-
tiklari anlarda birbirine korna veya el ile
selam verir. Bunu unutmayin...



Turkiye'de insa edilen dinyanin en blyUk
havalimani ilk tercihi olarak Schindler’i secti.

Istanbul’da insa edilen Istanbul Yeni Havalimani projesinde

IGA Havalimanlari asansér ve ytrtyen merdiven konusunda
Schindler’i ana tedarikci olarak secti. 306 asansoér, 159 ylrlyen
merdiven ve 183 ylrlyen bant olmak Uzere toplam 648 Uniteyle
her yil 150 milyon yolcuyu dlnyaya tasiyacagiz.

o

Ilk Tercihiniz Schindler
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TURKIYE MY

‘Bir giin, dyle bir an geldi ki, kot
biri olmaya karar verdim. Tastan
bir kalple kurtulurum sandim. Ama

cok gecti artik, tim vakitlerin sahibi
silahina benden &nce davranmisti,
sahane bir tebessiimle basti tetige,
kurtulamadim, giinaha girdigimle
kaldim.

Simdi ontimarkamsagimsolumis-
tiimbasimylzimgdzim tévbe..."
Olayi ¢dzsen de kaderi degistire-
mezsin. Beyhudelik zindanindan
¢tkamazsin. Bunu sen de biliyorsun.
Kilt romanlar Tol ve Har'in yazari
Murat Uyurkulak'tan tehlikeli bir
eser: Merhume.

ik harfinden son harfine dahiyane
buluslarla dolu... Hali pirmelalimizi
desifre eden bir maceral!

Zifiri karanlikta yalniz olmadiginizi,
¢igliklari duymaya basladiginizda
anlayacaksiniz.

Yazar: Murat Uyurkulak
Sayfa Sayisi: 320
Yayinevi: April Yayincilik
Baski Tarihi: 2016
Fiyati: 13 TL
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FREUD OLMAK -
BiR PSIKANALISTIN
=T

Psikanalizin yani sira edebiyat ve

yayincilik alanindaki calismalariyla
taninan Adam Phillips sira disi bir
Freud biyografisi sunuyor okura. Ki-
sinin hayat hikayesini temel alan bir
tedavi yontemi olan psikanalizin ku-
rucusu olan Freud'un, dogumundan
50 yasina kadarki hayat hikayesi,
Freud'un nasil Freud oldugunun
hikayesi ayni zamanda.

Boylece Freud'dan sonra onu kendi
bakis acisindan degerlendireceksek,
onun ya da herhangi bir baskasinin
yasamina dair bilgimize ve aslinda
onun yasamini bilme arzumuza bi-
raz ironi katmaliyiz. Clinkd Freud'un
sorguladigi ve bize farkli okumay
6grettigi tam da yasamlarimiz ve
baskalarinin yasamlariyla ilgili kendi
kendimize anlattigimiz hikayelerdir.

Yazar: Adam Philips

Sayfa Sayisi: 160

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari
Baski Tarihi: 2016

Fiyati: 10,64 Lira
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dSadik Béy

Yoo

SADIK BEY

Sadik Bey, ellili yaslarin sonlarinda,
buyik bir sirketin kiicik hissedari,
bosanmis, bir kiz cocuk ve bir torun
sahibi... Sadik Bey erteledikleri-

nin yerine koyduklariyla yasiyor

ve ozellikle anilmasi gereken bir
sorunu da yok. Enikonu yolunda

bir yasam. Ama Sadik Bey bir giin,
degisirken farkina bile varmadigi
seyleri kurcalamaya kalkiyor... Usta
yazar Pinar Kur, son kitabi Sadik
Bey'le okurlarina sadece bir roman
degil, her giin cesitli benzerleriyle
karsilastiklari orta halli, orta sinifli
ve orta yasli efendi insanlarin karan-
Uik diinyalarini da sunuyor.
“Merdivenleri agir agir ¢ikiyordu. Ve
siiri kendi kendine mirildaniyordu:
Agir agir ¢ikacaksin bu merdiven-
lerden... Eteklerinde glines rengi
bir yigin yaprak... OLMAYACAK... Ve
bir zaman bakacaksin semaya ag-
layarak. Basini kaldirip yukari bakti.
Yasadigi apartmanin dar merdiven-
lerinin tepesinde sema falan yoktu
- ya da iste gorinmuyordu. Siirin
gerisini hatirlayamadi. Epey uzun
sirdi besinci kata varmasi. Daireyi
gencliginde aliyorsun, merdiven, yo-
kus gibi seyleri tehditkar bulmadigin
yillarda... Sonra giini geldiginde...
Soluk soluga kaliyorsun.”

Yazar: Pinar Kir
SEVIEISEE R
Yayinevi: Can Yayinlari
Baski Tarihi: 2016
Fiyati: 11,40
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HOROZ LOJISTIK

A B YURT IC1 TASIMA SATIS YONETMENi

SERTAB
EREMER

SERTAB ERENER

KIRIK KALPLER
ALBUMU

90°l yillarin basindan

beri hazirladigi birbirin-
den basarili albiimlerle
glinimize kadar buytk bir
hayran kitlesi toplayarak
gelen Sertab Erener, “Kirik
Kalpler Albimu™ isimli yeni
calismasi ile basarisini
tekrar kanitladi.

- Soner Sarikabadayi ve
Yildiz Tilbe'nin de bestele-
rine yer veren sanatcinin,
biri remiks olmak lzere
toplam 11 parcadan olusan
albimu, daha simdiden
sevenlerinden tam not
almis gibi gérndyor.

HAZIRLAYAN: GENCAY BURNAZ

MUZIK KUTUSU

YEN] SAYIMIZDA YINE SIZLER ICIN DERLEDIGIM BIRBIRINDEN GUZEL YENI GIKAN

AHMET OZHAN

BEST OF ILAHILER
VE DUETLER

Yillarin eskitemedigi
bilyiik ses Ahmet Ozhan'in
gonillere taht kurmus
eski parcalarinin yeniden
dizenlenmesi ile hazirla-
nan yeni albimu “Best of
ILahiler ve Diietler” miizik
marketlerde yerini aldr.
Birbirinden giizel toplam
on eserin yer aldigi bu al-
bim, sanatcinin hayranlari
tarafindan nostaljik bir
yapit olarak koleksiyona
girmeyi basardi.

CEMYILDIZ
CEM’AN

Gunumuzin modern “asik”i
Cem Yildiz, ikinci solo
albimi “Cem’an” ile, yine
bu topraklarin ezgilerini
baglamasi ile yogurarak
bizlere ulastiriyor.

Bircok yerli diziye de giren
bestelerinden olusan top-
lam 15 parcalik albim, bu
tarz miziklerden hoslanan
mizikseverleri oldukca
tatmin edecek nitelikte bir
calisma gibi goriindyor.

YERLI VE YABANCI ALBUM HABERLERIN] BEGENINIZE SUNUYORUM.
UMARIM HOSUNUZA GIDER. BOL MUZIKLI GUNLER DILEGIVLE...

EROL EVGIN
ALTIN DUETLER

Tirk pop miziginin efsane
ismi Erol Evgin, tlkemizin
en glicli kadin ses sanat-
cilariyla birlikte okudugu,
anilara sinmis altin sarkila-
rindan olusan yeni albimu
“Altin Duetler” i sevenleriyle
bulusturdu.

Diizenlemesini iskender
Paydas'in tstlendigi ve
Niikhet Duru’dan Candan
Ercetin'e, Zuhal Olcay'dan
Emel Sayina kadar bircok

Unli sanatcinin eslik ettigi 4
toplam on parcadan olusan
calisma, sanatcinin hayran-

lari tarafindan byik ilgiyle
karsilandr.

PETER BJORN
AND JOHN
BREAKIN’ POINT

1999 yilinda kurulan Isvecli
Gnld indie rock mizik tgc-
Lisl Peter Bjorn and John
yedinci Stidyo albimi
“Breakin’ Point” ile geri
dontyor.

Onceki albiimleri ile
ingiltere listelerinde iist si-
ralara kadar yikselen gru-
bun 12 parcadan olusan
bu yeni albimi, grubun
hayranlari tarafindan uzun
slredir hasretle beklenen
bir calismaydi.

WILD BEASTS
BOY KING

Unli Ingiliz rock toplulugu
Wild Beasts, besinci Albl-
mu “Boy King” ile tekrar
mizikseverlerin karsisina
cikiyor.

Birbirinden giizel toplam
10 parcaya yer veren grup,
yeni albiimi piyasaya

cikti ginden itibaren tim
muzikseverlerin ilgi odagi
olmayi basariyor.

THE ALBUM
LEAF
BETWEEN WAVES

San Diego’lu ambient
post-rock grubu The
Album Leaf, alti yil aradan
sonra ¢ikardigl “Between
Waves” isimli yeni albimi
ile muzik marketlerdeki
yerini aliyor.

Toplam sekiz parcadan
olusan yeni albiim, adeta
grubun hayranlarinin alti
yil beklemesine degdigini
gosteriyor.

ALLEN
GINSBERG

THE LAST WORD
ON FIRST BLUES

70’lerin beat kusagini
temsil eden Unlu sarki
s6zU yazari ve savas karsiti
Allen Ginsberg'in, o donem
yakin arkadasi Bob Dylan
ile birlikte yaptigi kayitlar-
dan derlenen “First Blues”
isimli albim 1983'de plak
sirketi tarafindan yayin-
lanmisti. Aradan gecen
onca yil bu albimu ve
beraberindeki konserleri
ozletince yeniden derle-
nerek “The Last Word on
First Blues” ismiyle tekrar
piyasaya sirdllyor.
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HOROZ
LOJISTIK

&

YUKUNUZU
HAFIFLETIYORUZ

Uzrman ekiplerimizle yiklerinize ozel,
entegre ¢dziimler retiyoruz.

Isinizi kolaylastiran hizmetleri ile
Horoz Lojistik her zaman yamnizda.

www.haroz.com.tr



