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Y masiyla ilintili bir dis gormedim. Benimki daha saf, daha naif bir

hayaldi. Ginln birinde Tirkiye'nin, Avrupa’'daki medeni llkelere
benzeme ihtimali Uzerine oturtulmus, duygusalliktan ve iyi niyet-
ten ote hicbir somut dayanagr olmayan beyhude bir beklenti...

Henlz bu beklentiden Umidi kesmedigim yillarda, yurt disina her ¢ikisimda,
gencligin verdigi toylugun da etkisiyle, ginin birinde Tlrkiye'nin bu yabanci
diyarlara benzeyecegine dair safca bir duyguyla gezerdim biyik Avrupa kent-
lerini. Etrafimda mutlu, giler yizld, birbirini tanimasa da selamlayan insanlar
olurdu, yemyesil parklar, rengarenk festivallerin diizenlendigi genis meydanlar,
ressamlar, sokak muzisyenleri, hi¢ bozulmadan korunmus ytzlerce yillik bir
tarih, Universiteler, kittiphaneler, miizeler, sanat galerileri, insanlar i¢in di-
zenlenmis cagdas toplu tasima ¢oziimleri... icimde yeserttigim ve o diyarlarda
gezerken sirekli biytyen Umit, tim bu gordiklerimle birleserek, geziler sira-
sindaki pozitif ruh halime eslik eder, seyahatlerimi daha da renklendirirdi.

Gecenlerde yine iki blyik Avrupa kentine seyahatim oldu. Eskiden oldugu gibi
buylk kentlerden birinde, Orta Cag'dan kalma yapilarin arasinda dolasirken, bu
hayalimi unutali ne kadar uzun sire gecmis oldugunu disindim. Eskinin tam
aksine, Avrupa kentlerine yaptigim seyahatlerin artik sinirlerimi bozmaya bas-
ladiginin ayirdina vardim. Yaz ortasinda, en uzun giinde, riyadan uyanmistim.

Tirkiye'deyken glnlik hayhuyun icinde nerede yasadigimizin, nasil yasadigi-
mizin, kimlerle ayni havayl soludugumuzun farkina varamiyoruz ¢ogu zaman.
Disari ¢ikinca Tirkiye'nin takkesi dislyor maalesef. Bu gercegi yadsiyama-
yiz, cesitli mazeretlerin arkasina siginarak da ondan kurtulamayiz. Modern
AVM'ler, yiiksek gokdelenler, rayli sistemler aldatmasin sizi. Sunu bilmeliyiz ki,
Turkiye'nin “Bati” ile arasindaki fark kapanmiyor, aksine hizla aciliyor. Son za-
manlarda yurt disina her ¢iktigimda bunu biraz daha net gorlyorum. Ya onlar
cok hizli gidiyor, biz yavas ilerliyoruz ya da onlar her zamanki hizla ilerlerken biz
yerimizde sayiyoruz.

Bitin bunlari, Turkiye'nin cografi konum talihsizliginden, Osmanli’'nin sémiirge
politikalari uygulamamis olmasindan kaynakli tarihsel geri kalmisliktan, diger
ekonomik ve sosyal engellerden, terérden ve siyasetten bagimsiz olarak yaziyo-
rum. Bu ayrintilara girmek ne bu derginin konusu ne de ben kendimi bu konu-
larda ahkam kesecek kadar yeterli goriiriim. isin o tarafini tarihcilere, sosyolog-
lara, ekonomistlere, siyaset bilimcilere birakiyorum. Benimki sadece bireysel
bir tespit ve yine bireysel bir hayal kirikligi.

Son seyahatten yurda dondigimde, Bologna'daki film festivalinin dizenlendigi
tarihi meydanin tzerinde ucan kirlangiclarin ¢igliklari vardr hala kulaklarimda;
gozimin oniindeyse, Avrupa Futbol Sampiyonasi'nin oynandigi statlardan Sta-
de de France'in dniindeki kusursuz organizasyon duruyordu. Aksam televizyonu
actim. Kanallardan birinde, AKM'nin yillardir neden kapali oldugu tartisiliyordu.
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B HABERLER

HOROZ’DA NOBET DEéisimi

HOROZ AILESINDE S HAYATINI
UZUN YILLAR SURDURMEK BIR
GELENEKTIR. GENC VE DINAMK
BIR KADRO ILE BIRLIKTE 40
YILI ASKIN SUREDIR LK GUNK(
HEYECANINI YiTIRMEDEN
CALISMA HAYATINI SURDUREN
BIR CALISAN PROFILINI DE
BUNYESINDE BARINDIRAN
HOROZ AILESINDE SU
GUNLERDE NGBET DEGSiMi
YASANIYOR. 2016 YILININ
IKINCI CEYREGINDE ST
YGNETIM KADEMESINDEK]
GOREVLERINDEN EMEKL]

OLAN ¢ DENEYIMLI YGNETICI
SIRKETLE OLAN ORGANIK
BAGLARINI KOPARMAYARAK
FARKLI GUREVLERLE HOROZ
AILESININ BIR FERDI

OLARAK CALISMA HAYATINI
SURDURMEYE BASLADI.

dip Cansever, Umus adli siirin-

de "Butin iyi kitaplarin sonun-

E da, bitln glnduizlerin, bitin

gecelerin sonunda, meltemi

senden esen, solugu sende

olan, yeni bir baslangi¢ vardir. Parmagini

sirsen elmaya, rengini anlarsin. Gozlnle

gdrsen elmayi, sesini duyarsin. Onu isitsen,

yuvarlagl sende kalir. Her baslangicta yeni

bir anlam vardir. Nedensiz bir ¢cocuk agla-

masi bile, cok sonraki bir gilisin baslangi-

cidir” der. Unli sair Cansever’in bu dizeleri

su ginlerde Horoz ailesinde yasanan ndbet
degisimini de anlatiyor aslinda.

HER BITIS, ASLINDA YENI BIR
BASLANGICIN HABERCISIDIR
Gectigimiz glnlerde Ust yonetim kade-
mesinde gorev alan U¢ baskanin emekli

olmasiyla birlikte Horoz ailesinde farkl
baslangiclarin kapilari da aralandi. Horoz
Grubu'ndan emekli olan icra Kurulu Uye-
si Alper Balci, SDV Horoz Genel Midiri
ve Yonetim Kurulu Uyesi Oktay Kurumlu
ile idari isler Grup Baskani Cemal Ocak,
sirketle olan organik baglarini koparmaya-
rak farkli gorevlere geldi. Nisan ayinin ilk
haftasi yeni gorevlerine baslayan ve Horoz
ailesine destek vermeye devam eden de-
neyimli yoneticilerden Alper Balc, istisa-
re kurulu Uyesi; Oktay Kurumlu, firmanin
yeni ismi Horoz Bolloré Logistics ydnetim
kurulu tyesi; Cemal Ocak ise icra kurulu
danismanligina atandi. Gerceklesen yeni
yapilanma ile Oguz Gilec, Horoz Grubu
tim birimlerinden sorumlu icra kurulu
baskan yardimcisi olurken, Hakan Yaman
da Horoz Bolloré Logistics genel muddirlik




koltuguna gecti. Calisma hayatinin timi-
nd, yani 42 yilini Horoz'la gecirmis bir isim
olan icra Kurulu Uyesi Alper Balci, sz ko-
nusu slre icinde Horoz ailesine hatiri sayi-
lir 6lctide hizmet verenlerden. SDV Horoz
Genel Mudurd ve Yonetim Kurulu Uyesi
Oktay Kurumlu da 20 yil gibi uzun bir si-
redir Horoz Grubu ile aktif calisma hayatini
siirdiiriiyordu. Yeni gorevi éncesinde idari
isler Grup Baskani Cemal Ocak da 28 yildir
Horoz ailesinin bir ferdi.

HOROZ GRUBU'NDA YENI ISIM,

YENI GENEL MUDUR

2000 yilinda Fransiz Bolloré Logistics ile
ortakligi sonucu kurulan, uluslararasi for-
warding sektoriinde faaliyet gosteren SDV
Horoz, yeni doneme yeni bir marka ismi
ve yeni genel midurdyle girdi. SDV Horoz,
Horoz Bolloré Logistics olurken, genel
mudurlige de grup icinden basarili bir yo-
netici olan Hakan Yaman atandi. SDV Ho-
roz, yeni ismi ve genel miduriyle yoluna
emin adimlarla devam ediyor. Yaman, grup
icinde son olarak Horoz Bolloré Logistics
Havayolu-Denizyolu Operasyonlari ve Sa-
tistan Sorumlu Kidemli Satis Direktorli-
gl gorevini yiritiyordu. Fransiz Bolloré
Group’un lojistik alaninda faaliyet gosteren
tim grup sirketlerini Bolloré catisi altinda
toplama karari almasinin ardindan, tim
diinyada marka ismini Bolloré Logistics
olarak degistirdi. Degisim sadece markaya
degil, ayni zamanda yonetim yapisi ve stra-
tejik is slireclerine de yansidi. Uzun yillar-

HOROZ

|

HOROZ BOLLORE LOGISTICS GENEL MUDURU
HAKAN YAMAN

dir Horoz Grup binyesinde farkli depart-
manlarda yoneticilik yapan ve SDV Horoz
Genel Mudurd olarak gorevinin basariyla
strdiren Oktay Kurumlu'nun emekli ol-
masiyla bosalan kaptanlik koltuguna, yine
Grup icinden bir baska basarili yoneticinin
atanmasi kurum kiltird ve hafizasinin
sirdurilebilirligi acisindan da bir sinerji
yaratacak. Marmara Universitesi Yaban-
ci Diller Fakiltesi mezunu olan 1963 do-
gumlu Hakan Yaman, mesleginin yani sira
iyi bir yazar olarak da tanimiyor. israfil’in
Kanatlari, Fotograftaki Kadin, Giiz Kokulu
Gunahlar ve Romanci olmak Uzere dort ki-
tabi bulunan Yaman, 19 yildir Horoz Grup
binyesinde satis ve pazarlama alaninda
yoneticilik yapiyordu.

HABERLER H

N OR0Z ORUBU

ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI
06UZ GULEC

YENi YAPILANMA iLE
06UZ GULE,
HOROZ GRUBU TUM
BIRIMLERINDEN SORUMLU
ICRA KURULU BASKAN
YARDIMCISI OLURKEN,
HAKAN YAMAN DA HOROZ
BOLLORE LOGISTICS
GENEL MUDURLUK
KOLTUGUNA GECTI.

JLLORE B

LUGISTIF‘"



B HABERLER

NITELIKLI IS GUCUNE

HOROZ AKADEMI DOPINGI

1942 YILINDAN BU YANA
TORKIYE'DE LOJISTIG
SEKILLENDIREN VE GELISTIREN
KGKLO BIR KURUM OLMAKLA
BIRLIKTE YILLARA DAYANAN BU
BILGI VE BIRIKMi CALISANLARINA
DAHA SISTEMATIK BIR SEKILDE
AKTARABILMEK CIN EGITIMDE
YAPILANMA SURECINE GIREN
HOROZ LOJISTIK, GECTIGiMiz
HAFTALARDA “HOROZ
AKADEMI"Yi KURDU. SIRKET,
INSAN KAYNAGINDA DA YENI BIR
OLUSUM OLAN “HOROZ AKADEMI"
PROJESIYLE SEKTORDE FARK
YARATMAYI AMACLIYOR.

oroz Lojistik, sahip oldugu

sektorel gicle blylimeye ve

H misteri memnuniyeti sevi-

yesini artirmak Uzere vyeni

projelere imza atiyor. Lojistik

sektorinln en 6nemli oyuncularindan biri

olan Horoz Lojistik, 74 yillk tecribesiyle

musterilerinin hakli glivenine layik olmak

adina istihdam ettigi isglictint glclendir-

meye yonelik adimlarla desteklemeye de-

vam ediyor. Buamaca yonelik olarak insan

kaynaginda yeni bir olusum olan “Horoz

Akademi” projesiyle sektorln karsisina ci-

kan firma, faaliyet gosterdigi bir cok alan-

da oldugu gibi is glclnln niteliginde de
farkini ortaya koyuyor.

CICEGI BURNUNDA BIR PROJE

Yonetimin destegi, insan kaynaklar di-
rektorliigl onderligi ve istasyon Egitim
Danismanligl ile kurulan Horoz Akademi,
kendisini, kariyerini ve isini gelistirmek ve
lojistik dilinyasinin geleceginde yer almak
isteyen tim Horoz Grubu calisanlarina
ihtiyac duyduklari bir cok alanda gelisim
imkani taniyor.

CALISANLARA GELISIM IMKANI TANIYOR
Horoz Akademi, Horoz Lojistik Grubu ca-
lisanlarini, bugline ve gelecege hazirlayan
kisisel, mesleki ve teknik alanda gelisim-
lerini destekleyen, kurum icerisinde ye-

tistirilen egitimciler araciligi ile kurumsal



egitimlerin gelistirilmesini ve uygulanma-
sini saglayacak, calisanlarin ‘yetkinlikle-
rini’ sirketin stratejik hedefleri ile uyumlu
bir sekilde strekli yeniden dizayn edebile-
cek bir kurumsal akademi ozelligi tasiyor.
Is okullari, lojistik sektériiniin profesyo-
nelleri ile yola c¢ikan Horoz Akademi, is
birlikleri ve en dénemlisi i¢c egitmenlerinin
destegi ile calisanlarina nitelikli bir egitim
deneyimi sunmayi hedefliyor.

HOROZ AKADEMI SEKTORDE FARK
YARATIYOR
Horoz Akademi vesilesi ile alinan danis-

manlik destegiyle sirketicinde Egitim Geli-
sim Ihtiya¢ Analizi [EGIA) adimlarindan biri
olan workshoplari diizenleyen Horoz Lojis-
tik, s6z konusu workshoplarda sorulan so-
rulardan alinan cevaplarin analiz edilmesi
dogrultusunda Akademi binyesinde yer

alacak okullara da karar verdi. Baslangic
asamasinda Yonetici Becerilerini Gelistir-
me Okulu, Satis Okulu, Planlama ve Or-
ganizasyon Okulu, Bilgi Teknolojileri Oku-
lu ve isletme Yénetme olarak belirlenen
okullarda, ihtiyaca yonelik olarak disaridan
ve iceriden verilecek egitimler planlaniyor.
Bu baglamda ic egitmen adaylari da belir-
lenerek, danismanlari tarafindan verilen
“Egitimcinin Egitimi Egitim” sirecine da-
hil olarak Akademi binyesinde i¢ egitmen
olarak yerlerini aldi. Akademi ulasabildigi
yetkin egitmenler, hedefe hizmet eden egi-
tim icerikleri, sistemsel bir yapida olustu-
rulmus egitim takvimi, akademiyi destek-
leyen Ust yonetim ve organizasyonun her
bir calisani ile basari yolunda hizli adim-
larla ilerleyeceginin de sinyallerini veriyor.

HABER: DEFNE BASOCAKCI

HABERLER H

HOROZ AKADEMI'NIN
YOLA CIKIS AMACI

e Belirli bir kitleye
ve ihtiyaclara
yonelik hazirlanmis
egitimler sunmak

Yasam boyu
ogrenmeyi
hedefleyen egitimler
duzenlemek

Sirket kulttrtndn
gelisimine destek
veren egitimi
calisma yasaminin
bir parcasi haline
getiren bir yapi
olusturmak
Gerekli yetkinliklerin
olusmasina ve
strekli gelisimine
destek veren
egitim programlari
duizenlemek.
Ogrenilenlerin
kurumsal katkilari
sUrekli dlctlen ve
gelistirilebilen bir
model olusturmak
o |s performansini
gelistiren bir yapi
olusturabilmek.

HOROZ
AKADEMI




B HABERLER

HOROZ LOJISTIK IRAN YOLLARINDA

Uluslararasi karayolu tasimaciliginda
lojistik sektdrine yon veren Horoz Lo-
jistik, s6z konusu alandaki hizmetle-
rine iran hattinda da son siirat devam
ediyor. Uzun yillardir iran tasimala-
rinda sektorin lider firmalarindan biri
olarak hizmet veren Horoz Lojistik,
dinyadaki son gelismeler dogrultu-
sunda uzman oldugu bu hatta hiz-
metlerini artiriyor. Tiirkiye'den iran‘a
yapilan ihracat tasimalarinin yani sira,

italya, Almanya ve Fransa gibi bir-
cok Avrupa llkesinden iran‘a yapilan
Uclnct Ulke transit yiklemelerinde
de mdsterilerine hizmet sunan Horoz
Lojistik, bu alandaki iddiasini da yaptigi
islerle ortaya koyuyor. Kuvvetli acenta
agi sayesinde Avrupa‘dan Turkiye lze-
ri Iran‘a yapilan transit islemlerini en
kisa strede tamamlama hizmetlerini
saglayarak musterilerin malzemeleri-
ni zamaninda ve givenle teslim ediyor.

Gelinen noktada biytk bir ivme ile ar-
tis gosteren is hacmi ile birlikte hizmet
kalitesini artirmak ve mdusterilerine
hizli ¢oziimler sunmak amaciyla, daha
onceki yillarda iran- Tirkiye sinirinda
hizmet veren ofisini tekrar aktiflestiren
Horoz Lojistik, bu sayede gecis islem-
lerinde ortaya cikabilecek problemleri
de minimum seviyeye indirmede farki-
ni ortaya koyuyor.

HABER: CANSU DUMAN KESKiN

HOROZ LOJISTIK EXPRESS MINIVAN HIiZMETI ILE
MESAFELER ARTIK DAHA KISA

Hava, kara, deniz ve demiryolu ta-
simaciliginda iddiali bir marka olan
Horoz Lojistik, Minivan Express
Servisi ile Tirkiye ile Avrupa ara-
sinda daha hizli bir hizmet sunuyor.
Horoz Lojistik, Tlrkiye - Avrupa
arasi Minivan Express Servisi saye-
sinde cok daha hizli ve zamaninda
teslimat glvencesini profesyonel
kadrosu ile musterilerine sunarak
kalitesinden odin vermiyor. Maksi-
mum 1300 Kg kapasiteli ozel arac-
lar ile Ulke ve mesafeye gore 24-48-

60-72 saatlik hizli teslimatlar yapan
Horoz Lojistik, ayni zamanda sinir
kapilarindan da hizli gecis sagla-
yabiliyor. Cift sofor olarak hareket

yYHOROZ
LOJISTIK

eden araclar, 7/24 GPS uydu takibi
ile izlenebilirken misterilere de an-
Lik konum bilgisi verilebiliyor.
HABER: SONER KOK
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BOLLORE LOGISTICS SAGLIK

HABERLER H

TOPLANTISI ISTANBUL'DA YAPILDI

BOLLORE GRUP'UN TURKIYE'DEKi ORTAGI OLAN, DENIZYOLU, HAVAYOLU LOJISTIGINDE VE PROJE KARGO TA§IMACILI§INDA
TORKIYE'NIN ONDE GELEN FIRMALARINDAN HOROZ BOLLORE LOGISTICS, GRUP'UN YILDA UG SEFER GERGEKLESTIRDIG]
SAGLIK EKIPLERi TOPLANTISININ iLKBAHAR DONEMINE EV SAHIPLIGI YAPTI

tnya capinda verdigi hiz-
metlere her gecen do-
D nem bir yenisini ekleyen
Horoz Bolloré Logistics,
alanina da giris yapti. Hizmet verdigi
her alanda oldugu gibi saglik lojistigin-
de de oyunu kurallarina gére oynamayi
kendine ilke edinen Horoz Bolloré Lo-
gistics, Bolloré Grup'un yilda ¢ sefer
gerceklestirdigi saglik ekipleri toplan-
tisinin sinerjisiyle, s6z konusu alana
ivme kazandirmayi hedefliyor.
Fransa, Almanya, ingiltere, isvicre,
Hollanda, Belcika, Portekiz ve Tirkiye
saglik ekiplerinin katilimiyla Turkiye'de
gerceklesen ve iki gln siren saglik
ekipleri toplantisi, Avrupa Saglik Ekibi
Direktord Brice Bellin'in baskanligin-
da diizenlendi. Bolloré Grup'un 2015
yili ve 2016 yili ilk ceyrek donemine
dair performansinin degerlendirildi-
gi toplantida ayrica, gelecek dénemin
stratejik planlamalarina iliskin yol ha-
ritasi da belirlendi. Bolloré Grup'un

temsilciliklerinin  bulundugu Fransa,
Almanya, ingiltere, Isvicre, Hollan-
da, Belcika, Portekiz ve Turkiye'nin
gerceklestirdigi projeler enine boyuna
ele alinirken, yeni donem icin hedef
pazar ve musteriler de toplantinin bir
diger giindem konusu olarak masaya
yatiritdi. Bolloré Grup’un Fransa'daki
genel merkezinden toplantiya kati-
lan saglik, kalite ve teknik yonetici-
leri, saglik lojistigi alaninda grubun
gerceklestirdigi calismalari ve yeni
dénem aksiyon planlarini katilimcila-

ra aktardi. Toplantida ayrica, Bolloré
Grup’un kaliteli hizmet anlayisinin bir
ciktist olan ve gectigimiz donemlerde
elde ettigi kalite belgelerinin kisa hi-
kayesi de katilimcilarla paylasildi.

Toplantinin ikinci giniinde temsilcile-
rin ilk duragi, Horoz Bolloré Logistics
Genel Muidirlik binasi oldu. Bulus-
mada, Horoz Tirkiye ofisi ile tanisan
ekip, dizenlenen workshop sonrasin-
da Turk Havayollari Kargo Bolumu'nde
gerceklesen seminere de katildi.

HABER: DUYGU SAFAK




B HABERLER

BOLLORE LOGISTICS'TEN
UST DUZEY ZiYARET

Bolloré Logistics biinyesinde gorev ya-
pan ve gectigimiz haftalarda Kenya'ya
genel mudur olarak atanan Jean-Pas-
cal Naud, Horoz Bolloré Logistics yo-
neticileri ile bir araya geldi. Bulusmada
Horoz Bolloré Logistics yapilanmasini
ve Afrika ile hali hazirda yurdtilen pro-
jeleri aktaran sirket temsilcileri, Kenya
ozelinde ticari iliskileri de Jean-Pascal
Naud ile gdzden gecirdi. Kenya'ya ihra-

catta kapi teslim isleri ve sirecleri de
gorusulurken, iki tlke arasinda ticareti
kolaylastiracak konulara da deginildi.
Bolloré Logistics'in  hizmet kalitesi-
ni bir Ust seviyeye tasiyabilmek adina
neler yapilabilecedi konusunda goris
alisverisinde bulunan temsilciler, Ken-
ya Uzerinden Afrika Ulkelerine yapilan
tasimalari da degerlendirdi.

HABER: DUYGU SAFAK

YURTICI SATIS EKIBI’NDEN
YILIN ILK TOPLANTISI

Yurt ici komple tasimacilik, dagitim
ve ev teslimleri hizmetleri gibi mis-
teriye 0zel c¢ozlmler sunan Yurtici
Tasimacilik Ekibi yila hizli bir giris
yaptr. Yurt icindeki yaygin servis agi
ile misterilerine hizmet veren Ho-
roz Lojistik Yurtici Tasimacilik Satis
Ekibi yilin ilk satis toplantisini istan-
bul Gorrion Hotel'de gerceklestirdi.
Sirketin tim bélgelerdeki satis ekip-

lerinin bulustugu ve tim gin siren
toplantida 2015 yili performanslar
degerlendirilirken, 2016 yili stratejik
planlari da gézden gegcirildi. interak-
tif bir ortamda gorus alisverisinde
bulunan ekip, yilin kalan bolimi icin
yeni projelerini de belirledi. Ozel bir
aksam yemedi ile son bulan toplanti-
ya Horoz Lojistik Ticari Bélimler'den
sorumlu Ust ydnetimi de katildi.

N gy B

HOROZ
LOJISTIK’TE
E-MUTABAKAT
DEVRI

Cevre bilincini maksimum sevi-
yede tutan Horoz Grubu, mis-
terilerine sundugu c¢oziimlerde
e-dontsim ve teknoloji proje-
lerine agirlik vermeye devam
ediyor. e-arsiv uygulamasinin
ardindan e-mutabakat projesini
de baslatan sirket, ilk uygula-
may! yaparak, gectigimiz Mart
ayinda da e-mutabakat't tim
departmanlarda kullanilir hale
getirdi. e-mutabakat ile maliyet,
zaman ve cevre bilinci acisindan
arti deger yaratan Horoz Grubu,
bu sayede tasirken cevreyi de
distndugini bir kez daha gos-
termis oldu. Horoz Lojistik Mali
isler  Direktorliigli  tarafindan
yuritulen projede sirket, her ¢
ayda onbinlerce kagida basilan
ekstreler, binlerce yazisma, ka-
yip riski olan mutabakat mektup-
lari ve bunlarin excel formatinda
islenmesi ve takibini de ortadan
kaldirdi. Horoz Grubu, islemleri
konsolide eden e-mutabakat ile
45-60 gln slren mutabakat si-
recini 30 gline indirmeyi planli-
yor. Sirketin gelecek dénem pro-
jeleri arasinda ise e-denetim ve
SAP HANNA projelerini hayata
gecirmek yer aliyor.




TCHIBO MOBILYALARI
EMIN ELLERDE

Dinyanin en blylk kahve Ureticilerinden biri olan Tchibo,
buglin 1000'den fazla magaza ve 16 bin 500 satis noktasiyla
hizmet veriyor. Turkiye'deki tasarim, fonksiyonellik ve kah-
ve severlerle 2005 yilinda bulusan Tchibo'nun 13 ildeki 56
magazas! da globalde oldugu gibi tim ziyaretcilerine her
zaman zevkli ve farkli kategorilerdeki triinleriyle strprizler
yapiyor. Tchibo dinyasina evinden, ofisinden veya istedigi
zaman istedigi yerden ulasmak isteyenler ise www.tchibo.
com.tr adresinde bulusuyor.

Oturma odasindan, mutfak ve yatak odasi mobilya ve ay-
dinlatmalarina kadar isyeri ve evlerin tim ihtiyaclarini da
karsilayan Tchibo, Urlinlerini en kisa zamanda ve glivenli bir
sekilde tiketicisine sunmaya biylk ©zen gosteriyor. Mis-
teri memnuniyetine her zaman bulyiik 6nem Tchibo, 2016
yilinda yaptigi anlasma ile lojistik konusunda tercihini Horoz
ailesinden yana kullandi. Horoz Lojistik s6z konusu isbirligi
cercevesinde, “www.tchibo.com.tr” tizerinden satin alinan
mobilyalarin ev teslimlerini, uzman ve deneyimli kadrosu
ile gerceklestirecek. Turkiye kapsamindaki dagitim agi ve
isleyis yapisi ile ev teslimatlarini beklentilerin Gzerinde-
ki bir performansla gerceklestiren Horoz Lojistik, Tchibo
Urtnlerini de katlara kadar tasinmasi ile fark yaratacak. Ev
teslimi hizmeti kapsaminda tasima ve teslim operasyonla-
rinin dogru bicimde kurgulanmasi saglanarak, egitimli ve
donanimli bir musteri hizmetleri kadrosu, Tchibo miste-
rilerine hizmet verecek. Isbirligi kapsaminda entegrasyon
calismasi yapilarak cikislarin diizenli takibinin yapildigi ve
midahale edilebildigi bir ortam da saglayan Horoz Lojistik,
tim paydaslari ile oldugu gibi bu isbirliginde de érnek bir
calisma ortaya koydu. Uriinlerin saglam ve eksiksiz bicim-
de adrese ulastirilmasi konusunda kayip ve hasar riskini,
ev tesliminde uyguladigi sistem sayesinde minimuma indir-
mesi de Horoz'un bu alanda tercih edilen marka olmasini
saglayan noktalardan biri oldu. “tchibo.com.tr” misterileri
trtinlerinin takibini Horoz web sitesi “Génderi Takibi” ala-
nindan ya da Horoz Cagri Merkezi'nden yapabilecek.

HABER: DUYGU SAFAK

HABERLER

UFO GRUP: Ufo ve Alf markali elektrikli isitici ve
vantilatorleriile yillardir elektrikli ev Uriinleri
konusunda kaliteli Griinlere imza atan Ufo Grup,
Istanbul Kirac'ta bulunan tesislerinden yurt
genelindeki ulusal marketlere yapacagi parsiyel
dagitimlari konusunda Horoz Lojistik’i tercih etti.

SEM-PA BASIN YAYIN DAf;ITIM Sem-Pa Basin Yayin

Dagitim, hizmete actigi www.idealnokta.com isimli
internet sitesi ile Sancaktepe’de bulunan deposundan
sevkedilecek ve son kullanici nihai misterilerinin
adreslerine teslim edilecek beyaz esyalarin dagitimi

konusunda Horoz Lojistik ile el sikistr.

SAADET GIDA: Gida sektsriinin sekerleme alanindaki
onemli temsilcilerinden Saadet Gida'nin, istanbul
Esenyurt'ta bulunan tesislerinden tlke genelindeki
zincir marketlere sevkedilecek urinlerinin parsiyel

dagitim operasyonlarini Horoz Lojistik Ustlendi.

HAKMAN El.EKTRﬂNlK Dyson markali elektrikli

slpurgelerin Turkiye temsilcisi Hakman
Elektronik'in, Horoz Lojistik Kocaeli Sekerpinar
deposundan bayilerine gonderilecek Griinlerinin
sevkiyatl, Horoz Lojistik'in dagitim kanallari
tizerinden saglanacak.

FANKEY ANKASTRE: Ankastre iiriinteri konusunda

tretim yapan Fankey Ankastre, Tekirdag Corlu'daki
Uretim tesislerinden sevkedecegi Uriinlerin dagitimi

konusunda Horoz Lojistik ile s6zlesme imzaladi.

DERYA OFIS GRUNLERI: Noki markasi ile ofis ve

egitim kurumlarinin kirtasiye ihtiyaclarina hitap eden
Derya Ofis Uriinleri, istanbul Silivri'deki tesislerinde
glndeme gelen komple tasima lojistik ihtiyaclarina
Horoz Lojistik ile ¢cozim buldu.

4K MUTFAK DONANIMLARI: ithat ettikleri Portekiz

menseili Ust dlizey kalitedeki evye Urlnlerini, Horoz

Lojistik Hadimkdy deposundan tim Turkiye geneline
sevkedecek olan 4K Mutfak Donanimlari, bu konuda
partner olarak Horoz Lojistik’i tercih etti.

CARREFOURSA: Unu perakende market devi

Carrefoursa, ramazan ayindan dnce tim depolarina
sevkedecegi ramazan erzak kolilerinin dagitim
projesi konusundaki hizmet talebini Horoz Lojistik'ten
karsilamaya karar verdi.

HABER: GENCAY BURNAZ




B BiZDEN

SIEMENS’TEN HOROZ BOLLORE LOGISTICS'E

HIZMET TEDARIKCILIGINDE ONAY

Horoz Bolloré Logistics Proje Kargo
Siemens ile yeni bir hizmet anlas-
masina daha imza atti. Siemens ile
arasinda var olan hizmet anlasma-
sinin bir geregi olarak, 10-11 Mayis
tarihlerinde kalite denetiminden ge-
cen Horoz Bolloré Logistics, yapilan
incelemeler sonrasinda sifir uygun-
suzluk ile Siemens’in onayli hizmet
tedarikcileri arasinda yerini almayi
basardi. Denetim kapsaminda Horoz
Bolloré Logistics Proje Kargo; kalite
yonetim sistemi ve etkinli@i HSE yo-
netim sistemi ve yeterliligi, operasyo-
nelprosedurlerve talimatlarin teknik
yeterliligi, operasyonel planlama ve
kontrol kriterlerinin tanimli olup ol-
madigi, operasyon izleme ve kontrol
metotlari, tedarikci secme ve deger-
lendirme kriterleri ve sistematigi ile
bilgi sistemlerive kayit sistematiginin
Siemens sartlarina uygunlugu denet-
lendi. 17 setlik WTG ekipmanlarinin
deniz yolu ve sonrasinda sahaya tes-

lim edilmesini saglayacak ‘Siemens
Kinik Ruzgar Enerji Santrali Projesi’
kapsaminda, en uzun kanat boyu 53,5
metre ve en agir nacelle ekipmani 80

ton olan WTG ekipmanlarinin Esbjerg
Port-Alsancak deniz yolu tasimasi,
liman elleclemesi ve Kinik Santral
alanina teslimi planlaniyor.

KALITE YONETIM SISTEMINDE TAM UYGUNLUK

Horoz Grubu'nun misteri memnu-
niyetini en Ust seviyede tutmak icin
uygulamis oldugu ‘Kalite Yénetim
Sistemi” 25 Nisan-3 Mayis tarihle-
ri arasinda gerceklesen yedi glnlik

bir dis denetimden gecti. Istanbul

ve lzmir olmak tzere iki bolgede
es zamanli olarak gerceklesen 1SO
9001:2008 KYS standardina uygun-
luk denetiminde Horoz Grubu, soz
konusu slreci son dc¢ yildir oldugu
gibi basari ile tamamladi. Tim ope-

rasyon, musteri hizmetleri ve satis
birimlerinin dahil oldugu denetimde,
alti operasyonel lokasyon ve 13 farkli
birim yer aldi. Denetim kapsaminda
“Sirekli iyilestirme, Misteri Mem-
nuniyet Gostergeleri, Proses Kontrol
Noktalari, Proses KPI Gostergeleri,
Tedarik¢ci Secme ve Degerlendirme
Sonuglari, Uygun Olmayan Hizmet
Kontrol Metotlari, Veri Analizleri, Do-
kiimantasyon ve Kayit Sistematigi,
Izlenebilirlik
rekliliklerine Uyum” maddeleri yer
aldi. istanbul merkez ofiste iist ve
tim birim yoneticilerinin katilimi ile
gerceklesen kapanis toplantilarinin
etkinligi artirilirken, ic denetim ve dis
denetim dnerileri ve tespitleri conso-
lide edilerek sunuldu. Sektérel acidan
ornek teskil eden birimlere spesifik
kalite uygulamalarinin da sunumu
yapilirken, denetim slrecine katilan
calisanlardan ve yonetimden denetim
slirec etkinligi ile ilgili tam not alindi.

ile Uriin Muhafaza Ge-



BiZDEN H

ARAMIZA YENI KATILANLAR

ASUMAN KOKSUREN (25.04.2016)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. sir-
ketimizin Mali Isler ve Sigorta Direktérligi'ne bagli
Sigorta Yonetmeni pozisyonunda aramiza katilan
Asuman Guzel, Nisan 2000-Temmuz 2004 tarihleri
arasinda Kelesler istanbul Sigorta'da Sigorta Uz-
mani, Mayis 2005-Agustos 2006 tarihleri arasinda
Sahin Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti'de Sigorta
Uzmani, Agustos 2006-0cak 2014 tarihleri arasinda
Univia Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti'de Sigorta
Uzmani, Ocak 2014-Nisan 2016 tarihleri arasinda
Unsped Gimrik Musavirligi ve Lojistik Hizmetleri
A.S.'de Sigorta Uzmani gorevlerinde bulundu.

YENER BASKINCI (26.04.2016)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. sir-
ketimizin Depo Operasyon Grup Baskanligi'na bagli
Istanbul Anadolu Yakasi Satis Yonetmeni pozisyo-
nunda aramiza katilan Yener Baskinci, Eylil 2008-
Mayis 2009 tarihleri arasinda Dekorsan Ticari Arag
ve Polyester A.S."de Uretim Planlama Sorumlusu,
Ocak 2011-Agustos 2012 tarihleri arasinda Kita
Lojistik'te Lojistik Mihendisi, Eylil 2012-Agustos
2013 tarihleri arasinda Hayal-i Mest'te Proje So-
rumlusu, Agustos 2013-Nisan 2016 tarihleri arasin-
da Omsan Lojistik'te is Gelistirme Uzmani gorevle-
rinde bulundu.

g4 ¥ CAVLAN IBRAHIM SARI (13.06.2016)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret
A.S.'de Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Grup
Baskanligi'na bagli istanbul Anadolu Yakasi Satis
Yonetmeni pozisyonunda aramiza katilan Cavlan
Ibrahim Sari, Haziran 2002-Subat 2005 tarihleri
arasinda Reysas Lojistik'te Operasyon Sorumlusu,
Subat 2005-Haziran 2006 tarihleri arasinda Milen-
yum Lojistik'te Satis Midird, Temmuz 2006-Mart
2008 tarihleri arasinda DSV Global Transport and
Logistics'de Satis Sorumlusu, Nisan 2008-Haziran
2012 tarihleri arasinda Agility Logistics™ de Satis
Yonetmeni Temmuz 2012-Haziran 2016 tarihleri
arasinda Yurtici Lojistik'te Uluslararasi Forwarding
MUidiri gorevlerinde bulundu.

DEFNE BASOCAKCI / HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI DIREKTORD

SELIN ISIK AKAN (13.06.2016)

Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik A.S. sirketi-
mizin Satis Pazarlama Direktérliigii'ne bagli Istan-
bul Anadolu Yakasi Satis Yonetmeni pozisyonunda
aramiza katilan Selin Isik Akan, Kasim 2012-Ha-
ziran 2013 tarihleri arasinda Salinas Denizcilik ve
Tasimacilik'ta Ihracat Operasyon Sorumlusu, Ha-
ziran 2013-Ocak 2015 tarihleri arasinda Omega
Shipping Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti‘'de ihracat
Operasyon Sorumlusu, Ocak 2015-Aralik 2015 ta-
rihleri arasinda Omega Shipping Tasimacilik ve
Ticaret Ltd. Sti'de Satis ve Pazarlama Temsilcisi,
Ocak 2016-Haziran 2016 tarihleri arasinda Logistics
Plus Ulus Tasimacilik Ltd. Sti'de Aktif Satis Uzmani
gorevlerinde bulundu.
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OGUZ GULEC

HOROZ GRUBU iCRA KURULU BASKAN
YARDIMCISI OGUZ GULEC:

AVRUPALI VCQGU SIRKETIN
YAPAMADIGINI YARPIYORUZ

TURK LOJISTIK
SEKTGRUNUN ONCU
KURULUSLARINDAN BIRI
OLAN HOROZ GRUBU'NUN
35 YILLIK GECMISININ
YAKIN TANIGI 0GUZ GULEC.
80°Li YILLARDA CALISMAYA
BASLADIGI SIRKETIN,

HER KADEMESINDE
CALISAN VE BUGON
HOROZ GRUBU iCRA
KURULU BASKAN
YARDIMCILIGI
KOLTUGUNDA COK
ONEMLI SORUMLULUKLAR
USTLENEN GULEC, iLK
GUNKU HEYECANIYLA
GUREV YAPIYOR. iSiNi
YASAMININ AYRILMAZ
BiR PARCASI HALINE
GETIRDIGINI KEYIFLE
ANLATIYOR.

ROPORTAJ: HUSNE PAMUK
FOTOGRAF: KEMAL ZIRHLI

oroz Lojistik'in blyime hede-

fine odaklandigi 1980°li yillar-

H da, o zamanki ismi ile Horoz
Nakliyat'ta calismaya bas-

layan Oguz Glleg, o glinden

bugtine 35 yildir sirketin her kademesinde
gorev yapan bir yonetici. Ortaokul ve liseyi
Dariissafaka'da okuyan ve 1976 yilinda Is-
tanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden
mezun olan Giileg, is hayatina da 6grencilik
yillarinda burs aldigi Alarko’da basliyor. As-
kerlik sonrasi bir sire Arthur Andersen’da
calistiktan sonra 1982 vyilinda Horoz
Nakliyat'la, Horoz ailesinin bir ferdi olan
Gulec, grubun mali islerinden, ticaret ve
musteri iliskilerine kadar her kademesinde
calisiyor. O ginleri, “Basladigim dénemde
departman yoktu. Yeri geldi ay sonuna mu-
hasebe bilancolarini yetistirdik, yeri geldi
misterilerle goristik, yeri geldi tahsilata
gittik. Her bolimde calismanin avantajini
yasadim. Bu, ise yabancilasmayi minimalize
eder, isle bitlinlesmeyi saglar” diye anlatan
Gulec, Nurettin Horoz'un takdiriyle daha Ust
kademelerde de sorumluluklar Ustlendigini
soyliiyor. Bugiin Horoz Grubu icra Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan Oguz
Glleg ile 35 yillik is deneyimini ve grubun
gerceklestirdigi biytk donisimi konustuk.

Horoz Lojistik'te 35'inci yiliniza girdiniz.
Gecmise donlip baktiginizda neler
goriyorsunuz?

ise basladigim dénemlerde sirket biiyii-
meyi hedefliyordu. Tabii biylmek icinde
kadrolasma lazim, strateji lazim. Burada
calismaya baslayana kadar hep kurumsal

sirketlerde calismistim. Bir aile firmasinda
calismaya baslayinca ister istemez saskin-
Uik oluyor. Bunlarin hepsini Nurettin Bey
telafi etti. Ise basladiimda 30 yasimday-
dim, Nurettin Bey 41 yasindaydi. ikimiz de
cok genctik. Bana patron gibi degil, agabey
gibi yaklastl. Sektdr hakkinda bilgi sahibi
olmadigim icin bircok seyi yanima oturup,
cizerek anlatti. O ginlerden glnimiize
Turkiye'de lojistik anlayisi cok degisti. Tur-
kiye, cabuk degisen ve gelisime acik bir
tlke. Ayrica insanimiz da risk almayi seviyor
ve yaratici taraflari da var. Avrupa’da bir in-
sanin giremeyecedi ise bizim insanimiz ra-
hat girebiliyor. Hem kendi istegimizle hem
de musterimizin talebiyle daha entegre is-
ler yapmaya yoneldik. Turkiye'nin gelecegi-
nin de tasimaciliktan cikip, lojistik zincirinin
tum halkalarinda hizmet verebilmek seklin-
de degisecegini anladik.

35 yillik bir stirecte degisimin en dnemli
taniklarindan birisiniz. Ge¢misten
gunlimize mukayese yaparsaniz bu siire¢
icinde Horoz Lojistik’'de neler degisti?

O zamanlar daha cok arac isletiyorduk ve
yurt ici tasimaciligi yapiyorduk. Bir yerden
mal alip, baska bir yere birakiyorduk. Gec-
miste Irak ve iran isleri yogundu; filomuzu
kendi tlkemizle birlikte, bu g Ulke arasin-
da isletiyorduk. 1986 yilinda Orta Dogu’dan
cikip, Avrupa'ya yoneldik; Paris’teki ofisimi-
zi de Mlnih'e tasidik. Bu sirecte sirketin,
hep arac isleten bir kurulus olmaktan cikip,
teknolojiye dayali daha saglam bir altyapiya
sahip duruma evrilme cabasi vardi. Avrupa
merkezli lojistik sirketlerinin ¢alisma mo-
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EV TESLIMATINDA
HEDEF PAZAR
LIDERLIGI

“lleride belki
alisveris merkezleri
olmayacak ama
herkes internetten
girip alisverisini
yapacak. Magazalar
ortadan kalkabilir
ama ortadan
kalkmayacak

tek sey var, o da
lojistik. Birisinin o
arind goétirmesi
gerekecek. Isinlama
olmadigi strece
lojistik olacak.
Ayrica ev teslimati
konusunda pek cok

firmadan ayrisiyoruz.

Yenilikci yapimiz,
farklihk yaratiyor
ve bu alanda pazar
lideri olacagimiz
disincesindeyim.
Hedefimiz de bu

zaten.”

dellerine gecis konusunda arzumuz vards;
bunu da yavas yavas gerceklestirdik. Bunun
sonucunda cesitli yerlerde depolar actik, bu
depolara mal kabult ve mallarin dagitimini
yapmaya basladik. Vestel'in tim Urdnlerini
tasima konusunda kontrat yaptiktan son-
ra Avrupa'da tasimacilik yapmak adina bir
network eksigimiz vardi. Bu acigr kapatmak
icin de Fransiz lojistik sirketi olan Bolloré
Logistics ile goriismeye basladik ve 1999°da
birlikte calismaya basladik. Bdylece diinya-
nin her yerinden mal alip, diinyanin her ye-
rine mal teslimati yapacak konuma geldik.
Sirket olarak ufkumuz gelisti ve bize ivme
kazandirdi. Bu durum insan kaynaklarinda
da bir degisim yaratti.

Tdrkiye icinde tasimacilik yaparken, su an
sirket olarak 200 bin metrekarelik depo
isleten ve bu depolardan aktarma nokta-
larimiz yardimiyla Tlrkiye'nin her yerine
dagitim yapar hale geldik. Son ug, dort
yildir Gzerinde calistigimiz ev teslimatini
gelistirmeye calisiyoruz. Bugin Avrupali
cogu sirketin yapmadigi seyleri yapiyo-
ruz. Ornegin; bir buzdolabi aldiniz. Sati-
¢l aninda bu siparisi sistemimize giriyor
ve Turkiye'nin herhangi bir yerine, bizim
trini kacta teslim edecegimizi sistem
otomatik belirliyor. Yani Gazipasa'ya gide-
cekse Urln aksamdan oraya gidecek ara-
ca ytkleniyor ve yola ¢ikiyor. Bunun yanin-
da teslim edildigi anda tim sofdrlerimizin
elinde akilli telefonlar var, teslimat fisini
fotografliyorlar ve her an teslimati takip
edebiliyoruz. Bugtin Avrupa’da bile bu bo-
yutlarda bir hizmet yok.

MAKSIMUM HIZMET VE KALITE

Agirlikli olarak yurt ici ve yurt disinda hangi
sektorlerde hizmet veriyorsunuz?
Kahverengi esya ve beyaz esya yapan sir-
ketlerin cok buyik bir kismini tasiyoruz.
Uluslararasina gelince pek cok alanda hiz-
met veriyoruz. Sektor ayrimimiz yok. Bir
bakiyorsunuz Afrika'dan susam, Cin'den
kagit yuklemisiz. Akliniza gelebilecek her
seyi tasiyoruz; bazi Uriinler haric. Mimkin
oldugu kadar titln, sigara ve bazi tehlikeli
maddeleri tasimamaya calisiyoruz.

is ortaklarinizi ve tedarikgilerinizi
belirlerken bir strateji izliyorsunuz
muhakkak. Neler belirleyici oluyor

sizin i¢in?

Girmek istedigimiz sektorler var. O sek-
torlerde biyimeye calisiyoruz. Koydugu-
muz hedefler var. Mesela tekstil tasima-
ciligr konusunda yurt ici tasimaciliginda
yokuz, yurt disi olursa tabii ki yapiyoruz.
Bunun yaninda soguk tasimacilik tercih
etmiyoruz. Kisa zaman icinde de soguk
zincire girme gibi bir planimiz yok. Bun-
lari yapmamamizin sebebi de piyasanin
netlesmemesi. Bu sektdrlerde de Avrupa
standartlari da olustugu takdirde cikola-
tayr kimse standart araclarda tasiyamaya-
cak, iklimlendirilmis araclar gerekecek. O
ylzden tim bunlar netlesmeden yatirim
yapmay! disinmuiyoruz; yatirim yapan
gruplarin da cok verimli calisamadigini
goriyoruz. Kimyasal tasimacilik sektori-
ne de girmeyi disinmuyoruz, diger tim
sektorlerde biylime hedefliyoruz.



Uluslararasi karayolu tasimaciliginda etkin
olmak icin neler yapmak gerekiyor? Horoz
Lojistik neler yapiyor?

Belki biliyorsunuzdur bizim, kendi 6z mal
aracimiz yok. Mimkiin oldugu kadar akti-
fimizde az sey bulundurmaya calisiyoruz.
Bizim aktifimiz IT programlari, IT yatirimlari
ve insan kaynaklarina yapmis oldugumuz
yatirmlardir. Depo da satin almiyoruz, arsa
alip depo da yapmiyoruz. Ara¢ da almiyoruz,
yaptigimiz tek sey lojistik anlamda destek
vermek. Maksimum hizmet ve kaliteyi yaka-
lamaya calisiyoruz.

Uluslararasi karayolu tasimaciliginin
avantajlari ve dezavantajlari olsa gerek.
Bunlari detaylandirabilir misiniz?

Bizim grup olarak 2016 ciro hedefimiz
680 milyon TL civari. Bunda tabii ki ulus-
lararasi kara tasimaciliginin da bir payi
sozkonusu. Sirket olarak karayolu ta-
simaciligr faaliyet gdsterdigimiz ve en-
tegre satis yaptigimiz musterilerimizin
talepleri dogrultusunda blytimek istedi-
gimiz bir alan.

Rakiplerinizden kendinizi nasil
ayiriyorsunuz?

Hizmet kalitesi vasitasi ile yapiyoruz
bunu. Son derece onemli musteriler ile
calisiyoruz ve bizden olduk¢a memnunlar.
Performansimizi bizden beklenen hizmet
cercevesinde yikseltebiliyoruz. Fakat biz,
filo isleten kuruluslar gibi sadece buna
yonelmek istemiyoruz, filo isletimi bizim

tedarik zinciri planlamamiz icinde lojistik
destek sagladigimiz islerin ufak bir parca.

Horoz Lojistik’i buglinlere gelmesinde ve
basarisinda etken olan seyler nelerdir?

Bir kere calisan personelimiz belli bir kali-
tede. Gerek sirket ici gerek sirket disi egi-
timler sagliyoruz. Bunun yaninda, sirket ici
personelimizin gecmis tecribelerinden fay-
dalanmalarini sagliyoruz. Hem sirket olarak
hem de patronlarimiz nezdinde yeniliklere
acigiz. Teknolojiye de cok fazla yatirim yapi-
yoruz, bunlar bizim artilarimiz.

Cok uzun zamandir boylesine biyk bir
yapinin icindesiniz. Bu durum sizde baski
yaratiyor mu? is hayatinizda nasil bir
felsefeniz var?

Lojistik sektorld cok dinamik olmayi ve he-
yecan duymayi gerektiren bir alan. Zaten
benim de heyecanli bir yapim oldugu icin
bu anlamda bir zorlukla karsilasmiyorum.
Diger taraftan benimle calisan insanlar
da son derece dinamik, heyecanli, kisa-
casl benim yapimla ortisen bir durusa
sahipler. Hal boyle olunca islerinizi ak-
satmadan ve dogru bir sekilde ylritmeniz
cok da zor olmuyor. Belli pozisyonlara ge-
lince, isinizi yasaminizin bir parcasi ka-
bul edip, onunla yatip kalkmaniz gereki-
yor. Ornedin cogu zaman yataktan kalkar
kalkmaz, bir onceki sevkiyatlarin nasil so-
nuclandigina bakarim. Gece uyandigimda
maillere cevap veririm. Bu benim is yapis
kiltirdmle alakali bir durum.

HORoZ
LOJisTik

OGUZ GULEC

“KONTEYNER
TASIMACILIGINDA
1 NUMARAYIZ"

“Bolloré Logistics
dinya Uzerinde
yaklasik 600 noktada
var. Biz de onlarin
network agindan
yararlaniyoruz.

TUm bu ofisleri,
kendi ofisimiz gibi
kullaniyoruz. Bu
sayede Hindistan'dan
mal alip Gana'ya
teslim edebiliyoruz.
Bunun disinda
konteyner tasimacilig
konusunda rakam
olarak Turkiye'de bir
numarayiz ve hava
kargo tasimacihig
yapiyoruz. Biz de
Bolloré Logistics

gibi 6rgutlenmeye
calisiyoruz. Proje
departmanimizla;
endustriyel projeler,
petrol ve gaz,
savunma sanayi ve
kuru ytk kiralama
alanlarinda hizmet
veriyoruz.”




B ORTAK SINERJI

PAREX GENEL MUDURU ATALAY YUMURTACIOGLU:
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INOVATIF BIR MARKA
OLABILMEK HEDEFIYLE
BES YIL ONCE TURKIYE

PAZARINDA YOLA CIKAN
PAREX, BUGUN GELDIG
NOKTADA YENILIKCI
URETIM ANLAYIS|

ILE SEKTORE YON
VERIYOR. GECTiGIMiZ
YILIN BASINDAN BU

YANA FTL HIZMETLERI

KONUSUNDA TERCIHINi

HOROZ LOJISTIKTEN
YANA KULLANAN FIRMA,
BU ANLASMANIN

BIR CIKTISI OLARAK
YURT iCi DAGITIMININ
ONEMLI BIR BOLUMUND
HOROZ LOJISTIK iLE
GERCEKLESTIRIYOR.

rovel A.S. markasi olan Parex,
2011 yiinda yerli sermaye ile
P Turkiye'de inovatif bir marka
olabilmek amaciyla yola ¢ik-
tigr ginden bu yana yenilikgi
bir Uretim anlayisini benimsiyor. 81 cesit
Urlnle girdigi sektérde tim satis noktala-
rinda tuketicileriyle bulusan Parex, bugin
200°den fazla urin cesidi ile de pazar li-
derligine yaklastiginin sinyallerini veriyor.
Sektore getirdigi inovatif yaklasimlarla da
farklilasmayl basaran Parex, Turkiye'de
otomatik temizlik seti pazarini yaratan, bu
pazarda en genis Urdn gamini olusturan ve
her kesimden tlketiciyi bu trlnlerle tanis-
tiran firma olarak biliniyor. Bes yillik bir fir-
ma olmalarina ragmen elde ettikleri biyik
basariyl onimuzdeki yillarda yeni yatirimlar
ve inovasyonlarla sirdirmeyi planladikla-
rini sdyleyen Parex Genel Mudurd Atalay
Yumurtacioglu, i¢ pazarda oncelikli he-
deflerinin liderlik olduguna vurgu yapiyor.
FTL hizmetleri konusunda tercihini Horoz
Lojistik'ten yana kullanan firma, bu anlas-
manin bir ciktisi olarak yurt ici dagitiminin
hatiri sayilir bir bolimiini Horoz Lojistik ile
gerceklestiriyor. Horoz Lojistik’in  kaliteli
hizmet anlayisi ve maliyet avantajinin ter-
cihlerinde etkili oldugunu dile getiren Yu-
murtacioglu, hizli tiketim trinleri pazarin-
da lojistik hizmetlerinin éneminin kalite ve
maliyet konusunda ortaya c¢iktigini soyliyor.
Parex’in yenilik¢i Uretim anlayisinin bir
sonucu olarak neler yaptigini ve Horoz Lo-
jistik ile yollarinin nasil kesistigini Atalay
Yumurtacioglu, gerceklestirdigimiz soyle-
side tUm detaylariyla anlatti.

LIKCI URUNLERIMIZLE
SEKTORE YON VER

YORUZ

Provel firmasini taniyabilir miyiz?
Firmanizin sektdre giris hikayesinden ve
sektordeki gelisiminden bize bahseder
misiniz?

Provel A.S., Digicom gruba bagli bir sir-
ket olarak 2011 yilinda kuruldu ve Parex
markasliyla 81 cesit Urlnle girdigi temizlik
yardimcilari pazarinda kisa sirede biyiik
basari elde etti. Bagimsiz pazar arastirma
sirketlerine gore; son bes yil icinde ylzde
100 yerli sermaye ile kurulan, kendi sek-
torinde en hizli blylyen ve pazar payi alan
sirket ve marka olarak tanimlaniyoruz.
Cerkezkdy'de 15 bin metrekarelik bir alanda
kurulan fabrikasi ile mutfak yardimcilari ve
¢op torbasi pazarina da giren Provel, bugiin
yedi kategoride faaliyet gdsteriyor ve pazar
liderligine adim adim yaklasiyor. Son yillar-
da ihracatta da buyik bir atak yapan Pro-
vel, Parex markasini 30'un ustiinde Ulkede
onemli zincir marketlerde satisa sunuyor.

“YEDI KATEGORIDE FAALIYET
GOSTERIYORUZ"

Uriin yelpazenizde neler yer aliyor?
Tirkiye genelinde ka¢ noktaya satis
yapiyorsunuz? Yillik ortalama Uretim ve
satis kapasiteniz nedir?

Parex; otomatik temizlik setleri, cok amacli
temizlik bezleri, paspaslar, yenilik¢i ve id-
diali stingerler, dogada yiizde yiz ¢ozinir
¢Op posetleri, mutfak yardimcilari (alimin-
yum folyo, streg film, firin poseti vb.) ve ya-
sam kategorisindeki fonksiyonel Urinleri ile
yedi kategoride faaliyet gdsteriyor.

Turkiye genelinde ulusal zincir musterilerin
tamaminda listeliyiz, ayrica 81 ilde toplam
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B ORTAK SINERJI

“YENILIKCI
URGNLERLE HAYATI
KOLAYLASTIRIYORUZ"

“Urln gelistirme
Provel'in en giclu
oldugu alanlardan
biri ve bu konuda
surekli Ar-Ge
calismalarr yapiliyor.
Hayati kolaylastiran
kaliteli ve yenilikgi
artnlerle ev islerini
kolay, pratik ve
eglenceli hale
getirmeyi misyon
edinen Parex,
bunun icin tiketiciyi
odagina koyuyor.
Tlketici beklentilerini
dgrenmek ve dtesine
gecmek amaciyla
dizenli arastirmalar
yaplyoruz. Pazar
blyumelerini

ve rekabeti

takip ediyoruz.
Dinyadaki trendleri
dgrenmek icin de
yurt disi fuarlar
ziyaret ederek
sektord yerinde
gozlemliyoruz. Tum
bu cabalarimizin
sonuglarini gérmek
bizi cok mutlu
ediyor.”

A .

Parex

Evinizin ©

33 distributdr ile yerel zincirler, market,
toptan musterileri, hirdavat kanali distribi-
torlerimiz ile ¢ok yaygin bir dagitim agi ile
tuketicilere ulasiyoruz. Fabrikamizin yillik
ortalama uretim kapasitesi ise 4.8 milyon
koliyi buluyor.

Provel'in bu basarisinda hic kuskusuz
temizlige yenilikci bir yaklasim getiren,
kadinlarin hayatini degistiren 6zgiin
Urunler gelistirmesi yatiyor. S6z konusu
6zgiin Urinlerinizden s6z eder misiniz?
Parex olarak temizlik slrecini hizli ve eg-
lenceli bir hale getiren urinler gelistirmeyi
gorev edindik. Bu dogrultuda Turkiye'nin
ilk doner hazneli otomatik temizlik setini
2011 yilinda tiketiciye sunduk. Tirkiye'de
otomatik temizlik seti pazarini yaratan, bu
pazarda en genis Uriin gamini olusturan
ve her kesimden tiiketiciyi bu trtnlerle ta-
nistiran Parex oldu. Bir devrim niteliginde
olan Twister ile baslayan bu hareket, her yil
pazara sundugumuz yeni bir temizlik setiy-
le devam etti. Ote yandan emiciligi ile hizl
ve kolay temizlik saglarken, cabuk kuruma
ozelligi ile hijyenik olan selilozik singeri
Turk halki ile tanistirdik. Bunlarin disinda
islandiginda Uzerinde desenler beliren ren-
garenk bezler, ovma teli pazarini yeniden
bicimlendiren plastik ovma topu, kovasiz te-
mizlik saglayan pratik paspas gibi saymakla
bitmeyecek pek cok yenilikci Uriinle sektdre
yon verdik. Bu sektorde siirekli inovasyon
yapan tek firmayiz. Bircok yeniligi tiketiciler
ile bulusturmaya devam edecegiz.

Uretim tesisiniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz? Hangi trtnlerin dretimi
gerceklestiriliyor?

Parex'in  Turkiye'deki dretimi Cerkezkdy
Organize Sanayi Ticaret Bdlgesi'nde bulu-
nan 15 bin metrekarelik alana sahip olan

1s2ltisi...

modern ve ylksek teknoloji fabrikasinda
yapiliyor. Fabrikada hammaddesi PE ve PP
olan buzdolabi poseti, strec¢ film, bizgilu
ve standart cop torbalari ile birlikte mutfak
yardimcilari, temizlik bezleri, siingerler &
ovma Urdnleri, yer temizlik urlnleri, plas-
tik Urtinler (firca ve stptrgeler, askilar ve
yasam kategorisi] tretimi ve paketlenmesi
yapilmaktadir.

“HEDEFIMIZ SURDURULEBILIR LIDERLIK”
Firma olarak uzun vadede nasil bir yol
haritasi cizdiniz kendinize?

Parex olarak vizyonumuz evin her alanin-
da kullanabilecek vyenilikci, fonksiyonel
ve 0zgln drinleri pazara sunmak, tim
evlerde yer alarak surdurulebilir liderlik
konumu elde etmek ve global bir mar-
ka olmaktir. Tim planlarimizi bu vizyona
gore belirliyoruz. Bes yillik bir firma ol-
mamiza karsin elde ettigimiz biyik basa-
riyl onimuzdeki yillarda yeni yatirimlar ve
inovasyonlarla siirdiirmeyi planliyoruz. ic
pazarda oncelikli hedefimiz pazar lider-
ligi. Bunun alt yapisi olarak da ikinci bes
yillik stratejik planlarimiz dogrultusunda
inovatif Urln lansmanlarinin yani sira yil
icinde kurumsal yapilanma slrecini ta-
mamlamayi planladik. Dis pazarlarda ise
hem yeni pazarlara giris hem de mevcut
pazarlarimizda elde ettigimiz konumu
saglamlastirmak icin calisiyoruz. 30'un
Uzerinde Ulkeye ihracat gerceklestiren
ve cogunda distribttorlikleri bulunan
Parex’in hedefi bu sayiyi kisa siirede 50'ye
cikarmak ve girdigi pazarlarda lider ol-
maktir. Ayrica 2017 yilinin ilk ceyreginde
Cezayir'de yeni bir Uretim tesisi yatirimi
gerceklestirmeyi planliyoruz.




insan ve cevre odakli bilyiimeyi hedefleyen
Provel, cevre konusunda ne tir ¢calismalar
yapiyor?

Misyonumuzun bir parcasi olarak isimizi
sirdirulebilir blytime ilkesi dogrultusunda
insana ve dogaya karsi saygili ve dirist bir
sekilde yUritmeyi hedefliyoruz. Bu nedenle
fabrikamiz dogaya duyarli bir Gretim tesisi-
dir. Cevreye herhangi bir zararli atik birak-
mamasi icin Urdnlerimizi uygun kosullar
altinda dogada cozlnebilen katki madde-
leri kullanarak tretiyoruz. Urettigimiz tim
cop torbalari dogada yiizde ylz c¢oziinme
ozelligine sahiptir.

“HOROZ LOJISTIK'IN HIZMET KALITESI BiZi
CEZBETTI”

Horoz Lojistik ile is ortakligindan soz
edersek, bu bulusma ne zaman nasil
gerceklesti?

Gectigimiz yil yaptigimiz lojistik hizmet alimi
ihalesi sonucu olarak FTL hizmetini Horoz
Lojistik'ten almaya karar verdik ve 2015 yi-
linin Ocak ayt itibari ile calismaya basladik.
Horoz Lojistik ile yurt ici dagitimimizin bi-
yuk bir kismini gerceklestiriyoruz.

Horoz Lojistik’in sahip oldugu hangi 6zellik
aldiginiz hizmette tercihinizi firmadan yana
kullanmanizda etkili oldu?

Kurulusundan itibaren bes yil gibi kisa bir
slirede pazar liderligine ulasan bir sirket
olarak bizim icin kalite standartlarimizi
korumak kadar onem verdigimiz bir di-

ger konu da maliyetlerimizi kontrol altinda
tutmaktir. Uriinlerimizin tiiketiciye uygun
maliyetle ve tam zamaninda ulastirilmasi
da bunun bir parcasi. Hizli tiketim trinleri
pazarinda lojistik hizmetlerinin énemi iste
burada ortaya cikiyor. Horoz Lojistik’i tercih
etmemizde hizmet kalitesi ve sundugu ma-
liyet avantajinin 6ne ciktigini sdyleyebiliriz.

is ortaklarinizi belirlerken nasil bir strateji
izliyorsunuz? Bu anlamda Horoz Lojistik ile
nasil bir calisma prensibi belirlediniz?

Is ortaklarimizi ve tedarikci firmalarimi-
zi belirlerken oncelikle aldigimiz hizmet
veya Urinin kalitesinin ihtiyacimizi karsi-
layip karsilayamadigini degerlendiriyoruz.
Firmanin Parex kalite kriterlerini sagliyor
olmasi &n kosulumuz. Hemen ardindan
maliyetler ve sundugu diger imkanlar dev-
reye giriyor. Horoz Lojistik ile de ayni sekil-
de calismaya basladik. Aldigimiz hizmetin
kalitesi ve maliyetini sirasiyla degerlendirip
calismaya karar verdik.

Uzun vadede bu is ortakligindan
beklentileriniz neler?

Yurt ici dagitimimizin blyik kismini ger-
ceklestirdigimiz Horoz Lojistik'le calis-
maya basladiktan sonra maliyetlerimizde
iyilesme sagladik. Muisteri memnuniyeti
acisindan cok onemli olan hizmet kalitesin-
den de olumlu geri bildirimler aldik. Horoz
Lojistik'le is ortakligimizi uzun dénemde de
surdirmek istiyoruz.

PAREX H

"30°UN UZERINDE
ULKEYE IHRACAT
GERCEKLESTIREN
VE COGUNDA
DISTRIBUTORLUKLERI
BULUNAN PAREX'IN
HEDEF BU SAYIVI KISA
SUREDE 50'YE CIKARMAK
VE GIRDIGI PAZARLARDA
LIDER OLMAK."
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INSAAT MALZEMESI SANAYISI
LOJISTIK SEKTORU SINERJISI

TURKIYE EKONOMISINE
DEGER YARATIYOR
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Uresellesen dinyada iler-
lemenin ve gelismenin en
K onemli araclarindan  birisi
olan ticareti hem yurt icinde
hem de uluslararasi alanda
gelistirmenin yolu Urin cesitliligini artir-
maktan, Uretimi saglamaktan ve taleplere
zamaninda cevap vermekten geciyor. Ki-
resellesme ile birlikte Urtin cesitliliginin
artmasi, tedarik zinciri yonetiminin onemi-
ni artirirken, kendi tedarik zinciri aglarini
kurabilen firmalar 6&lcek ekonomisinden
faydalanarak maliyetlerini dusdriyor ve
uluslararasi alanda rekabet glclerini ge-
listiriyor. Bu noktada dogru uretim ve satis
tekniklerini olusturarak ticareti gelistirip,
uretilen malzemeleri zamaninda en uygun
maliyetle alicisina ulastiran tedarik zinciri
sistemi one cikiyor. Bu zincirin dogru kur-
gulanmasi maliyeti dislren bir unsur olan
lojistigin onemi de gin gectikce artiriyor.
iste Turkiye ekonomisinin lokomotif sektor-
lerinden biri olan insaat malzemesi sanayisi
mi bu felsefe dogrultusunda olusturdu.
Otomotiv sektoriyle birlikte Tirkiye ihra-
catini son bes yildir sirtlayan insaat malze-
mesi sanayisinin etkinliginde en buyik pay
ise lojistik sektorine ait. Lojistik sektord ve
insaat malzemesi sanayisi arasindaki etki-
lesim, Tlrkiye'nin ekonomisine ortak katma
deger yaratmaya devem ediyor. Ozellikle
2013-2014 yillarinda 21 milyar dolarin tze-
rinde ihracat gerceklestiren ve Tirkiye'nin
en fazla ihracat yapan sektérlerinden biri
olan insaat malzemesi sanayisi, Urettikle-
rini yurt disina lojistik sektoriinin sagladi-
gi hizmet agi ile gerceklestirdi. Denizyolu,
havayolu ve karayolu tasimaciliginin disinda
entegre lojistik hizmetlerinin teknoloji ile
birlikte gelismesi, sektorin Uriin ve hizmet
kalitesini de artirdi.

PAYDAS SEKTORLERLE ISBIRLIGI

Tirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Tiirkiye IMSAD) Yonetim Kurulu
Baskani Fethi Hinginar da sektérin uzun
yillardir Tirkiye'nin gercek ihracat lideri
oldugunu belirterek, “insaat malzemeleri
sanayicileri olarak hedefleri olan bir sek-
tordz. Uzun yillardir Turkiye'nin gercek ih-
racat lideriydik. Otomotiv sektoriyle uzun
yillardir bu anlamda bir yaris icindeyiz”
diyor. Son bir yilda Tirkiye ve dinyanin ge-
rek siyasi gerekse de ekonomik kirilgan-
liklar yasamasi, komsu ve cevre Ulkelerde
olan karisiklik, insaat malzemesi sanayi-

INSAAT MALZEMELERI SEKTORU M

cilerinin ihracat giclini olumsuz etkilese
de, sektdr 2015 yilini 17 milyar dolarlik bir
rakam ile kapatmayi basardi. Bu durumu,
“Son dénemde gerek yakin cografyamizda
yasanan savaslarin etkisi gerek Rusya'yla
yasadiimiz ucak krizi gerekse de gec-
tigimiz yil iki secimin yani sira ne yazik ki
tlkemizde yasanan terdr olaylarinin da
etkisiyle hedeflerimizi tutturamadik™ diye
acikliyor Hinginar.

2015 yilini beklentilerin altinda ylzde
19.8'lik gerilemeyle kapattiklarini hatirla-
tan Hinginar, 2016 yili sonunda da 2013-
2014 yillarindaki ihracat rakamlarina ula-
samayacaklarini soyliyor. Buna ragmen
sektor, paydaslariyla katma degeri yiksek
Uretim yaparak, kalite ve hizmeti &n plan-
da tutan anlayisiyla tlke ekonomisine kat-
ki yapiyor. “ihracatta ve rekabette basarili
olabilmek icin paydas sektorlerle isbirligi
icinde hareket etmeliyiz” diyen Hinginar,
gelismis llkeler seviyesine ancak gicli
bir sanayi, egitim, nitelikli is gtici, Ar-Ge
ve inovatif Uretim ile global pazarda re-
kabet edebilecek sirketler yaratarak ula-
silacagini vurguluyor. insaat malzemesi
sanayicilerinin kiresel ticarette rekabet
glclerini artiran en onemli paydalarindan
birinin lojistik sektori olmasi tesadif degil.
Her iki sektorin isbirliginin yarattigi sinerji
surdurdlebilir bir ekonomik blytimenin de
temeli gibi.

SEKTOR “YENI NORMALLESME”
DONEMINDE

Turkiye ekonomisi gectigimiz yil yaklasik
ylzde 4 buyirken, insaat malzemesi sana-
yisi yizde 1,7'lik bir blytiime kaydetti. Gecti-
gimiz yillarla kiyaslandiginda tilke ekonomi-
sinden daha fazla bir blylime performansi
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B SEKTOREL BAKIS

TURKIYE IMSAD
BASKANI
FETHI HINGINAR:
“KALITEMIZi TiiM
DNYA BiLiYOR"

“Bircok alt sektorde
Uretim kapasitesi
olarak diinya lideriyiz
ya da ilk bes icinde
yer aliyoruz. Dinya
standartlarinda
drlnler Uretiyoruz.
Kalitemizi tim dinya
biliyor. Su an Tarkiye
insaat malzemeleri
sektoru olarak
dinyadaki tim

yap! malzemelerini
Tarkiye'de

iyi Gretebilir
durumdayiz. Bu
tlkenin sanayicileri
olarak, yarattigimiz
her birim katma
deger ile ulusal
blylmede blyuk
bir rol oynuyoruz.
Insaat malzemesi
sanayicileri olarak,
ihracatimizi 5-10

yil gibi kisa bir
strede iki, Uc katina
ctkarmamamiz icin
hicbir neden yok.
Sektor olarak bu
gucu ve vizyonu
kendimizde
gorayoruz.”

ortaya koyan sektorin, 1,7'lik blylimesin-
de kamu harcamalarinin etkisi goriluyor.
“Ayni yil kamu harcamalari ylzde 8,4 ar-
tarken, 6zel sektdr harcamalar yizde 1,2
azaldi. 2015'te iki secim yasamis olmamiz,
3. Bogaz Kopriisti, 3. Havalimani ve izmit
Korfez gecisi gibi yiiksek bitceli kamu yati-
rimlarinin bu sonuclarda biytk etkisi oldu”
diyen Tiirkiye IMSAD Baskani Hinginar, sek-
toriin yeni normallesme dénemine girdigini
de soyliyor.

Hinginar, “Kasim ayindaki ikinci secimin
ardindan son ceyrekte ihtiyatli toparlan-
ma olsa da faaliyetlerdeki yatay seyirde
ilerlemeye ragmen, given ve beklentiler
noktasinda sektor temkinli olmayi sirdir-
du. Guven ve Beklenti endekslerimizde, ol-
cimlemeye basladigimiz Agustos 2013'ten
bu yana devam eden asagi yonlu hareketin
Eylul 2015 itibariyle 1-2 puanlik oynamalar-
la yatay seyirde ilerledigini goriyoruz. Bunu

bir anlamda insaat malzemesi sektoriinde
‘veni normallesme’ slrecinin Eylal 2015
itibariyle basladiginin gostergesi olarak yo-
rumlayabiliriz” diyor.

Ekonomist Can Fuat Girlesel de, Turkiye'de
insaat sektorintin 2015 yilinda beklentilerin
Uzerinde blylimesine ragmen c¢ok tatmin
edici bir blyiime gerceklestiremedigini be-
lirtiyor. Tirkiye GSYH degerlerinde ylzde
3,4 oraninda biylime yasandigi 2015 yilinin
itk 9 aylk doneminde insaatta yilizde 0,4,
gayrimenkulde ylzde 3,3'lik oranda buyi-
me gorildigund dile getiren Dr. Girlesel,
yakin ve komsu Ulkelerle iliskilerdeki bo-
zulma ve ekonomik yavaslamanin insaat
malzemeleri ihracatini 6nemli dl¢lde etki-
lediginin altini ¢iziyor. Dinya insaat harca-
malari blylime oraninin 2016 yilinda ylzde
4 ve 10,1 trilyon dolar seviyesinde olacagi
6ngorislini de paylasan Gurlesel, 2016 yi-
linda insaat sektord icin ylzde 2,5-3'lik bu-
yiime beklentimiz var. insaat malzemeleri
ic pazarda ylzde 2'lik biyime, dis pazarda
ise 16,5-17,5 milyar dolar arasinda ihra-
cat ongordmuz var” diyor.

EN ONEMLI PARTNER LOJISTIK

Sektoriin 2016 yili ihracat hedeflerine ulas-
masinda isbirligi yapacagr en dnemli sektor
ise lojistik sektord olarak karsimiza cikiyor.
Sektorin yillar icindeki ihracat rakamlari-
na ve ihracat rotalarina bakildiginda enteg-
re lojistik hizmet saglayicilarinin yaratilan
modelde ne kadar onemli bir rol oynadigi
ortaya cikiyor. Tirkiye insaat malzemesi
sektord dinyanin her bolgesine ¢imento-
dan seramige, camdan aliminyuma, de-
mir-celikten yalitim malzemelerine kadar
bircok Uriind lojistik sektoriiniin sagladigi
imkanlar ile tasiyor. insaat sektéri ve in-

SEKTORUN

N

6UCU VE
ETKINLICi
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44.5 MILYAR DOLAR
Sektérin i¢ pazar
blyuklugu

‘oL'I]o Oﬂ o0

% 11.8
Sektdrlin toplam
ihracattaki payi

-

61,5 MILYAR DOLAR
Sektérin toplam pazar
bayukluga

17 MILYAR DOLAR
Sektdrin 2015 yili
ihracat rakami

100
Sektdrin ihracat
gerceklestirdigi Ulke sayisi




saat malzemesi sanayisi diinyayi insa eder-
ken, lojistik sektori Uretilenleri dinyanin
100 dlkesine tasiyor. Tirkiye ekonomisin-
de 2016 yiinda ytizde 3,5'lik bir blyime
bekleyen sektor profesyonelleri, insaat
malzemesi sanayisinin de ylzde 2,5'lik bir
blylme rakamina ulasacagini 6ngoriyor.
Ekonomik krizin etkilerinin Avrupa’'da de-
vam etmesi, komsu ulkelerde ve cevremiz-
de yasanan siyasi ve toplumsal sorunlar
sektoriin yeniihracat rotalarina ygnelmesi-
ni de sagliyor. Ozellikle Orta Dogu'da yasa-
nanlar ile sektdrin rotasini Afrika pazarina
yonlendiriyor. “Gecen yil itibariyla kiresel
yavaslamanin da etkisiyle, dis pazarda bir
daralma soz konusu. Bu daralmadan pa-
zarlarimizi daha fazla cesitlendirerek ve
yeni pazarlara ulasarak kurtulabilecegimizi
distintiyoruz” diyen Tirkiye IMSAD Bas-
kani Fethi Hinginar, “Sektor olarak basta
Afrika Ulkeleri olmak Uzere, yeni pazarlar
kazanmayi ve bu pazarlarda kalici olmayi
istiyoruz. Bilindigi gibi, mevcut pazarlardaki
karisikliklar ve gerilemeler bizleri yeni pa-
zar arayislarina yonlendirdi. ihracatta yasa-
nan daralmayi asmak icin Afrika tlkelerine
de yoneldik” diyor.

Tirk insaat malzemesi sanayisinin en
onemli pazariolan Avrupa Birligi Ulkelerinin
agirligr yerini korurken, Euro Bolgesi'nde
yasanan krizin asilmasi, sektortn ihracat
glcind artiracak en onemli gelisme ola-
rak gdsteriliyor. ABD'nin gorece AB pa-

INSAAT MALZEMELERI SEKTORU MW

CAN FUAT GURLESEL
EKONOMIST

zarina gore daha lyi bir ekonomik biyime
potansiyeli sergilemesi, onimuzdeki do-
nemlerde pozitif bir hava yaratirken; Rusya
ile yasanan krizin etkilerinin giderilmesi,
Orta Dogu'da yasanan siyasi ve toplumsal
gelismeler de, sektorin yonini belirleye-
cek gelismeler arasinda yer aliyor. Korfez
Ulkeleri ve Afrika pazarl, insaat malzeme-
si sanayisinin, kayiplarini telafi edecegi iki
onemli ihracat rotasi olarak gordluyor. Tur-
kiye ve diinya konjonktiirine de bagli ola-
rak, insaat malzemesi sanayisinin ihracat
hedeflerine ulasmasinda lojistik sektori ile
kurdugu sinerji ayrica 6nem kazaniyor.

2016 YILINDA INSAAT
SEKTORD iCIN YOZDE
25-3'LUK BUYUME
BEKLENTILERI
OLDUGUNU DILE GETIREN
CAN FUAT GURLESEL,
INSAAT MALZEMELERININ
IC PAZARDA YUZDE
2'LiK BUYOME, DIS
PAZARDA ISE 16,5-
175 MILYAR DOLAR
ARASINDA THRACAT
GERCEKLESTIRECEGINI
ONGORDUGUND SOYLEDI.
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M iCIMIZDEN BIRI

HOROZ BOLLORE LOGISTICS OZEL MUSTERILER
VE iS GELISTIRME DIREKTORU YESIM ORNEKLER:

‘UC KISILIK DEV BIR
KADROYUZ

HOROZ GRUP BUNYESINDE
13 YILDIR GUREV

YAPAN ORNEKLER,
BUGUN “UC KisiLik

DEV BiR KADROYUZ"
DEDIGI DEPARTMANIN
DIREKTGRLUGUND
YAPIYOR. TERCIHLERIN
HAYATI NASIL
SEKILLENDIRDIGINI ISPAT
EDEN KARIYERINDE,

ISINT HEP SEVEREK
YAPMANIN SIRRI LE
ILGILI DE “BIZIM ICIN
BUTUN MUSTERILERiMiz
OZELDIR. EN BOYUK
MOTIVASYONUMUZ

DA MUSTERI
MEMNUNIYETIDIR" DIYOR.

ROPORTAJ: HUSNE PAMUK
FOTOGRAF: BORA AKIN YILMAZ
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niversitede okudugu yillarda
" lojistik ile ilgili bélim olmadig
U icin uluslararasi pazarlamayi
tercih eden Yesim Ornekler,
yillar sonra bu tercihinin tze-
rine, calistigi birimlerde edindigi tecribeyi
de katmayi basaran bir yonetici. Sektortn
6ncl markalarindan biri olan Horoz'la yol-
lart 15 yil once bir tanidigi vasitasiyla kesi-
sen Ornekler, o giinden bugiine Horoz aile-
sinin bir parcasi olarak isini keyifle yapiyor.
2015 yiinin Temmuz ayinda Horoz Bolloré
Logistics Ozel Misteriler ve Is Gelistirme
Direktérii olan Ornekler, tercihlerin ve edi-
nilen tecribelerin is hayatinda kariyer plan-
larini nasil olumlu degistirdiginin de gizel
bir ornegini gosteriyor. Yaptigi iste en iyi
motivasyonun musteri memnuniyeti oldu-
gunu belirten Yesim Ornekler ile “lc kisi-
lik dev kadro”nun neler yaptigini, sektorin
oncl markasi olan Horoz ailesinin bir ferdi
olmanin yarattigi duygulari konustuk.

Tercihler mi, tesadifler mi belirler hayati
hep tartisilir. Hayatinizda hangisinin
agirligi oldu, gecmise baktiginizda ne
gorlyorsunuz?

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiiltesi isletme B&limii mezunuyum.
Bolumimizde dordincl sinifta uzmanlik
dali seciliyordu. Uluslararasi pazarlama,
yonetim, insan kaynaklari ve muhasebe ol-
mak Uzere dort ana dal vardi. O zamanlar
lojistik ile ilgili bolimler hendz acilmamisti.
Tercihim, uluslararasi pazarlamadan yana
oldu. Isletme bolimiinden mezun olunca,
insan “Acaba ne yapsam?” diye distnuyor.
“Uluslararasi pazarlamada uzman olup, bir

sirketin dis ticaret bolimuinde is hayatina
baslasam mi?” diye dusindim. O dénem
arkadaslarimdan cogu bankalarin sundugu
iyi imkanlar sebebiyle bankaci olmayr sec-
ti. Ben ise bunlardan birini yapmak yerine,
once kendime yatirim yapmayi tercih ede-
rek ingilizce'deki eksiklerimi gidermek icin
ingiltere'ye gittim.

Lojistik sektoriine giden kariyer
hikayenizden bahseder misiniz?

is hayatina adim atmam OYAK kurulusunda
oldu. Oradan sonra farkli kurumlarda is ha-
yatina devam ettim. Tesadif mi bilmiyorum
ama is alanlarinda daima lojistik firmalarin-
da calistim. Bu firmalarda da hep satis &
pazarlama departmanlarinda gérev aldim.
Satis & Pazarlama benim kisisel 6zellikle-
rime ¢ok uygun bir alan oldugu icin, gecen
yillar icinde yaptigim isten hep keyif aldim.

“BUTUN MUSTERILERIMIZ OZELDIR”

Horoz Bolloré Logistics ailesinin ne
zaman ve nasil ferdi oldunuz?

Bir tanidigim vesilesi ile Horoz Bolloré Lo-
gistics ile yollarimiz kesisti. Horoz ailesin-
de calismaya basladigimda sirket o dénem
Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi
- [WFPJ) Irak ihalesini almisti. Bu ihalenin
bir uzantisi olarak ise baslayinca Satis &
Pazarlama departmaninda BM Irak ihale-
leriile ilgilendim. BM projesi bitince, Satis
& Pazarlama departmaninda farkli gorev-
ler aldim. Deniz yolu, havayolu, dahili kon-
teyner tasimaciligi tzerinde calistim. Daha
sonra 2005-2011 yillari arasinda Bolloré
Network'le is gelistirme Uzerine network
talepleri ile ilgilendim, denizyolu i¢ satis
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“2016 YIL
igiN HEDEF
SEKTORUMiiZ
SAGLIK”

"2016 yiliicin
hedef sektérimuz
saglik. Saglik
sektord farmasotik,
jenerik ilaclardan
tutun da medikal
ekipmanlara,
cihazlara, ortopedik
drtnlere kadar
uzanan oldukca
genis bir sektorel
yelpazeye sahip.
Hedefimiz saglik
sektorindeki
musterilerimize
GDP kosullarina
uygun entegre servis

(havayolu, denizyolu,

karayolu, dagitim,
depolama) ve katma
degerli servisler
sunabilmek. "

ekibini yonettim. Bu gdrevim sirasinda al-
mis oldugum yeni ihalelerle mevcut mis-
terilerin yaninda sozlesmeli musterilerden
olusan bir portfdy olusturdum.

Ust yénetim, sdzlesmeli, global miisteriler-
le ilgilenen ayri bir departman kurmak is-
teyince, olusturdugum miisteri portfoyd ile
birlikte global musterilerimizle de ilgilen-
mek Uzere dzel misteriler departmanin yo-
neticiligine atandim. Gectigimiz yil temmuz
ayinda da departmanin direktord oldum. Su
anda Uc kisilik cekirdek bir ekiple, bu bi-
rimde calismalarimizi strdiriyoruz. Eylil
ayinda 4 kisi olmayi planliyoruz.

Ozel misteriler ve is gelistirme
departmanini bize anlatir misiniz?
Departmaninizin gorev tanimindan ve
neler yaptiginizdan bahseder misiniz?
Bizim icin bitin musterilerimiz ozeldir.
Ozel musteriler denildiginde, 5zel miste-
rilere biz, dier musterilere baskasi baki-
yor gibi bir durum stz konusu degil. Ozel
musteriden kastimiz; daha ziyade uzun va-
deli calistigimiz, global ve / veya sézlesmeli
musteriler. Bu isi, 6zel musteriler yonetimi
olarak adlandirdik. Bu miusterileri, bizimle
uzun bir yola ¢cikmis, ihtiyaclarini ve taleple-
rini daha iyi bildigimiz, takip ettigimiz, uzun
yillardir bizimle calisan firmalar olarak ni-
telendirebiliriz.

Ozel miisteriler diyorsunuz.

Bu miusterilere 6zel ¢cozimler de
sunuyorsunuz sanirim.

Sektorel ¢ozimler sunabilmek icin sekto-
rel uzmanlik ve profesyonellik cok dnemli.
Liks tuketim Grunlerinde oldukca uzman-
lastigimizi soyleyebilirim.

2016 yili icinse hedef sektdrimiz saglik
sektorid. Saglik sektorld farmasotik, je-
nerik ilaclardan tutun da medikal ekip-
manlara, cihazlara, ortopedik drtnlere
kadar uzanan oldukca genis bir sektdrel
yelpaze. Hedefimiz saglik sektdorindeki
misterilerimize GDP kosullarina uygun
entegre servis (havayolu, denizyolu, kara-
yolu, dagitim, depolama ] ve katma degerli
servisler sunabilmek.

Yaptiginiz is ekip-takim calismasini
gerektiren bir pozisyon. Bu noktada
kendinize ait is dlinyasina donik bir
mottonuz ve felsefeniz var mi?
Bireysellikten ziyade takim calismasi ve
takim ruhu bizim icin cok dnemli. Sa-
dece satis degil, operasyon, muhasebe
departmanlariyla birlikte kocaman bir
ekibiz. Musterimizin teklifimizi kabul et-
mesiyle, operasyon departmaniyla daha
sonra fatura ve muhasebe islemleri icin
muhasebe departmaniyla koordineli ca-
lisiyoruz.



is dinyasina yonelik mottom, isin kicigdy,
blylgu olmaz, bir sorumluluk aldiysam la-
yiki ile yapmak icin var glicimle calisir, yap-
tigim ise imzami atarim.

“EN BUYUK MOTIVASYONUMUZ MUSTERI
MEMNUNIYETI”

is hayatindaki giindelik isleyis icinde basta
kendinizi, sonrasinda da ekibinizi nasil
motive ediyorsunuz?

En blylk motivasyonumuz musterileri-
mizden aldigimiz olumlu geri donusler.
Musterilerin “iyi ki sizinle calistik” deme-
si bizim ic¢in blytk bir motivasyon. Hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren bir firmayiz ve
yaptigimiz iste karsilikli gliven cok dnemli.
Misterimize her zaman dirustce yaklasiyo-
ruz. Bunun karsiligini da musteri memnu-
niyeti olarak aliyoruz. En blylik motivasyon
misteri memnuniyetidir.

Evet, misteri memnuniyeti cok énemli. Bu
noktada bir takim zorluklarla karsilasiyor
musunuz? Bunlari asmak icin kendinize
nasil bir strateji belirlediniz?

Kabul etmek gerekir ki, misterinin ne iste-
digini anlamak cok kolay degil. Her miste-
rinin farkli beklentileri oluyor. Her miste-
rimiz bize farkli bir sey 6gretiyor. lyi giinde,
kotl ginde olmak Uzere miusterimizle

yola cikiyoruz. Hizmet sektdriinde her an
kontrolunuz disinda olan, olmayan bir siri
problem cikabiliyor. Musterilerimize di-
ristce yaklasmak, var olan problemi sak-
lamak yerine birlikte cozmeye calismak,
bize gore en dogru yaklasim.

Yurt i¢i tasimaciligina gore uzak pazarin da
dezavantajlari var tabii ...

Hizmet sektoriinde sorun her daim oluyor,
onemli olan ¢ozim odakli calismak. Her
tlkenin kendine has regilasyonu var. So-
run c¢iktiginda zamaninda midahale etmek
cok cok énemli. 105 lkede 601 ofisimiz var.
Network glicimiiz sayesinde bu problemle-
ri rahatlikla ¢oziyoruz.

Keyif aldiginiz hobi ve tutkulariniz igin

nasil zaman yaratiyorsunuz ve neler
yaplyorsunuz?

En blyuk tutkum dalis. Diger taraftan za-
ten denize asigim. Turkiye'nin en iyi dalis
takimi olan profesyonel bir grupla tanis-
tim. Simdilerde firsat buldukca onlarla
dalmaya gidiyorum. Daha yolun basin-
dayim. Su an CMAS tek yildiza sahibim.
Onun disinda yurt disina gitmeye ve farkli
kultirleri tanimaya 6zel bir merakim var.
Ayrica deniz Urinleri ve balik pisirmede
uzmanlasmaya calisiyorum.

YESIM ORNEKLER W

KISA SORU
KISA CEVAP...

En son okudugunuz
kitap?

Ucurtma Avaisi /
Khaled Hosseini

En son seyrettiginiz
film?

Binlerce Kez lyi
Geceler

En son gittiginiz sergi?
MACK- Sadece Isik ve
Renk, SSM

En son gezdiginiz
kent?
Viyana

En sevdiginiz sehir?
Londra

En cok sevdiginiz
yemek?
Deniz mahsulleri

Hangi takimi
tutuyorsunuz?
Fenerbahce

Begendiginiz sanatci?
Fazl Say

Kimin yerinde olmayi
isterdiniz?

Kendi yerimde
olmaktan oldukca
hosnutum

En buyuk hayaliniz
nedir?

Gemi ile diinya turuna
ctkmak
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M VIZYON

LOJISTiK BiR SUREC
IYILESTIRME, HIZMET
KALITESING ARTTIRMA VE

0 KALITEDEK] HiZMETi
DAHA DUSUK MALIYETLE
GERCEKLESTIRME BILIMIDIR.
LOJISTIK SIRKETLERIMiZ
FLBETTE MOBILYA SATMAY!
BILMEZLER, AYNEN
MOBILYA URETICILERIN
VEYA BAYILERININ
LOJiSTiGH BILMEDIKLERI
GIBI. HERKES KENDI TEMEL
ISINE YOGUNLASMALI

VE GZELLIKLE BITMIS
URUNLERIN TASIMASINI,
DEPOLAMASINI, DAGITIMINI
HATTA MUSTERIYE TESLIMiNi
BU IS ICIN KURULMUS
SIRKETLERE BIRAKMALIDIR.

 ATILLA VILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI
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zerinde oturdugumuz koltuk,
°% yemek yedigimiz masa, icin-
U de uyudugumuz yatak, elbi-

selerimizi icine koydugumuz

gardirop evimizin bir parcasi
gibidir. Sokak kapisindan iceri girdikten
sonra bizimle birlikte yasamaya, hatta yas-
lanmaya baslarlar. Vicudumuzun seklini
alirlar, zaman icinde varliklarina, sekilleri-
ne, renklerine alisiriz, gériinmez hale gelir-
ler ve unutur gideriz onlari.
Az yer isgal ettikleri icin kolayca depola-
yabildigimiz, hammaddeleri sunta, ahsap,
kumas, slinger, celik olan ve bu halde mal-
zemelerle meydana gelen moabilyalarimiz,
tretim sirasinda biytk bir hacim kazanir-
lar, biyurler, agirlasirlar ve kolay depola-
namayacak, kolay tasinamayacak bir forma
girerler.
Mobilya lojistiginin zor olan kismi ham-
madde degil, Urin lojistigidir. Mobilyala-
rimizin blyik cogunlugu -siparis Uzerine
dretilenler haric- genellikle model olarak
fabrikalarda onceden uretilir ve teshir sa-
lonlarinda, satis magazalarinda tiketiciye
sunulur. Ureten 6nceden ne zaman, ne ka-
dar ve nerede satilacagini bilemez. Mobil-
yayl teshirden veya kataloglardan begenen
tiketicinin tek istedigi bir an once begendigi

MOBILYA LOJISTIG

mobilyay! evinde gérmektir. isin zor olan
kismi da budur. Begenilecegini umdugunuz
ancak emin olamadiginiz parcayl miisteriye
en yakin noktada hazir tutmak. Bu sistem
icin bayi denilen satis sistemini kullaniriz.
internet satislari olarak da tanimladigimiz
e-ticaret de sz konusudur ancak olcegi
hala kicuktir. Kullanicr Uzerine oturma-
digl, rahatligini hissetmedigimi koltugu ve
sandalyeyi satin almaya cekinmektedir. Bu
nedenle bayilik sistemi hala gecerlidir.

YUKTE VE PAHADA AGIR ISLER YAPILIYOR

Bayiler kicuk, pahali, uygunsuz ve verim-
siz depolariyla, az sayida tasima araclariy-
la birer bolgesel lojistik sirketi gibi hizmet
verir. Depolamalarinin parca basi maliyeti
yiksek, depolama kosullari kotd, araclarin
parca basi tasima fiyati pahali ve verimsiz-
dir. istanbul gibi bir sehirde yiizlerce kiiciik
lojistik firmasi, depolardan siparisi veren
miisterilere mobilya tasimaktadir. Olcek
blyikluginin avantajini kullanmadan Us-
telik. Bu mobilyalar gerektiginde 20 katli
binalarin kapilarina, yatak odalarina kadar
¢ikartilmakta, moduler olarak imal edilen-
ler veya yerinde montaj edilecek olanlar
teknisyenler tarafindan 2-3 saat zaman
ayirilarak monte edilmektedir. Bu monte




sirasinda kapida tasima aracinin beklemesi
de ayri bir maliyet olarak tedarik zincirine
eklenmektedir. Bayram oncesi yigilmalar,
bolgesel farkli is kapasiteleri sistemin ve-
rimsizligini arttiran diger nedenlerdir.
Uretici firmalar bu kiiciik lojistikgilerin yap-
tig1 depolama ve tasima icin bayi komisyo-
nu adi altinda ylizde 20'lere varan bedeller
ddemektedir. Yil sonunda ylzde 5 bilanco
kari elde etmek amaciyla; bu kar marijlari
kismen de olsa sokaga atilmaktadir. Mali-
yetleri arttirmaktadir.

BAYILER TESHIR VE SATIS NOKTALARI
OLARAK CALISMALI

Yapilmasi gereken lojistigin en temel kav-
rami olan “consolidation” yani birlestirme
olmalidir. Mobilya Ureticileri, magazasinin
onunln teshir yeri, ortasinin ofis, arkasinin
depo ve bahcesinin otopark oldugu bayi sa-
tis yerlerinden kurtulmalidir. Amag trind
musteriye gostermek, begeni kazandir-
maktir. Bu nedenle bayi is yerleri sehirlerin
ana arterlerinde -uygun yerdeyse- genis
teshir salonlarina dondurilmeli, sehrin is-
lek caddelerinde yeni teshir salonlari acil-
mali ve bayiler sadece teshir ve satis nokta-
lari olarak calismalidir.

Uriinlerin treticiden biyiik sehirlere bilyiik
araclarla ekonomik olarak tasinmasi, her
bayi icin degil, tim bayiler icin blyik, uygun
ve distk maliyetli depolarda stoklanmasi,
bayilerden gelen satis emirlerine gore eko-

nomik rota ve montaj plani cercevesinde
misterilere kadar ulastirilmasi, yerine tes-
limi, montaji hatta garanti siresi icinde veya
disinda tamir, temizlik, bakim, degisim gibi
misteri hizmetleri artik lojistik firmalari ta-
rafindan yapilmalidir.

Lojistik bir stirec iyilestirme, hizmet kalite-
sini artirma ve o kalitedeki hizmeti daha di-
sk maliyetle gerceklestirme bilimidir. Lo-
jistik sirketlerimiz elbette mobilya satmayi
bilmezler, aynen mobilya ureticilerin veya
bayilerinin lojistigi bilmedikleri gibi. Herkes
kendi temel isine yogunlasmali ve dzellikle
bitmis Urlnlerin tasimasini, depolamasini,
dagitimini hatta miusteriye teslimini bu is
icin kurulmus sirketlere birakmalidir.

Bu sayede mobilya fiyatlari icindeki bayi
payl olarak sokaga atilan ytzde 15- 25
arasindaki bir degerin hizmetlerin daha
cagdas, kontrolld, uygun kosullarda sag-
lanmasi yoluyla hi¢ olmazsa, ylzde 5-10
oraninda geriye kazanilmasi sz konu-
su olacaktir. Bu oranlar hic de az degil-
dir. Kazanilan sadece para olmayacak
ayni zamanda disuk stok, buylk olcekli
tasima ve depolama ile hasarlar azala-
cak, misteri memnuniyeti saglanacaktir.
Bunu gerceklestirmek zor degildir. Bu
is icin kurulmus, calisan ve kurulmakta
olan kuruluslar vardir. Temel isi mobilya
lojistigi olan firmalar mobilya lojistigi ya-
pacaklardir ve mobilya Gretmeyeceklerin-
den eminim.

ATILLA YILDIZTEKIN W

URUNLERIN URETICIDEN
BUYUK SEHIRLERE BUYUK
ARACLARLA EKONOMIK
OLARAK TASINMASI, HER
BAY] iCIN DEGIL, TUM
BAYILER iCIN BUYUK,
UYGUN VE DUSUK
MALIYETLI DEPOLARDA
STOKLANMASI,
BAYILERDEN GELEN
SATIS EMIRLERINE
GORE EKONOMIK
ROTA VE MONTAJ
PLANI CERCEVESINDE
MUSTERILERE KADAR
ULASTIRILMASI, YERINE
TESLIMI GBI HIZMETLER
ARTIK LOJISTIK
FIRMALARI TARAFINDAN
YAPILMALIDIR.
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iyasi istikrar, ticaret serbestisi,

kisi bas! gelir, yasam standar-
S di, basin ozglrlugu, seffaflik

GUNEY AMERIKA'NIN EN BATISINDA, PASIFIK OKYANUSU ILE AND 2 |
DAGLARI ARASINDA GUNEYDEN KUZEYE, BUZULLARDAN COLLERE ve rekabetcilic acisindan Latn

Amerika'nin &nde gelen eko-

UZANAN, INCE UZUN, YALNIZ VE GUZEL ULKE SILI. LATIN AMERIKA'DA nomilerinden olan Sili bulundugu kitada kre-
KREDi NOTUNU 25 YILDIR A'DA TUTMAY| BASARABILEN TEK ULKE di notunu 25 yildrr Ada tutmay, basarabilen

tek ilke. ithal ikameci ekonomi politikalarini

OLMAKLA BERABER DUNYADA.EN FAZLA ULK!E ILE SERBEST IiCARET 70'lerin ortasinda, diger Latin Amerika iilke-
ANLASMASI'NA SAHIP OLAN SILI, TURKIYE'NIN LATIN AMERIKA terinden yaklasik on yil énce terk eden Sili

; T - T bu anlamda liberal ekonominin uygulan-
KITASINDA STA IMZALADIGI ILK ULKE OLMA OZELLIGINI TASIYOR. masi dogrultusunda dremli adimlar By
durumun bir uzantisi olarak Uretimde artis
ve rekabeti avantajl yasayan Ulke, basta ma-
dencilik ve balikcilik olmak tzere geleneksel
ihracat endustrilerinde biylme yasadi. Ayni
zamanda, seliiloz, meyve, somon, agac Urln-
leri, sarapcilik ve metanol gibi yeni sektorler-
de, hava ve gemi tasimaciligi ve turizm gibi
hizmet sektorlerinde gelisme saglandi. 2010
yiinda OECD'ye katilmasinin ardindan, yakin
gelecekte G-20 tlkeleri arasina girme yonin-
de umut vadeden tilkelerden biri oldugu belir-
tilen Sili, yaklasik 19 bin dolar diizeyindeki kisi
basi gelir bakimindan da Latin Amerika'nin
6nde gelen ekonomilerinden biri.

Ihracat gelirlerinin yiizde 40'ini madencilik-
ten, milli gelirin ise cte birini bakirdan elde
eden Sili'nin en biylk madencilik sirketi olan
Codelco, tek basina dinya bakir Uretiminin
yuzde 10'unu gerceklestiriyor. Hayvancilik
ve balikcilik sektorlerinin de gelismis oldugu
Sili'de isglictiniin ylzde 13'U tarim sektdrin-
de istihdam ediliyor. Petrol lretiminde son
20 yildir azalma yasayan Ulkenin dogal gaz
Uretimi de tiiketimi karsilayacak diizeyde bu-
lunmuyor. Ulke nifusunun yiizde 40'ina sa-
hip olan baskent Santiago, GSYiH nin yiizde
47'sini karsiliyor Kuzeyde madencilik sekto-
rinln gelisimi; glineyde somon yetistiriciligi,
turizm ve metanol Uretimi, ekonomik faali-
yetlerin lke geneline yayilmasini sagliyor.

STALAR TICARETI LIBERAL HALE
GETIRIYOR

Piyasa ekonomisinin gecerli oldugu Sili'de
ihracat gelirleri milli gelirin dortte birini
olusturuyor. 1990°li yillarda gerceklestirilen
ekonomik reformlar sayesinde 1991-1997
yillari arasinda reel GSYiH artisi ortala-
ma ylzde 8'e ulasmis, ancak 1998 yilinda
gerceklesen finans krizinin etkisiyle artan
cari acigin azaltilmasina yonelik uygulanan
siki para politikasi nedeniyle bilyime orani-
nin yizde 4'te kaldigi goriliyor. 1999 yilinda
yasanan kurakligin ise, tarimsal Uretimin
azalmasina, hidroelektrikten elde edilen
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BUNLARI BiLIYOR MUYDUNUZ?

oldugu soyleniyor.

buylk depremi oldu.

e Paskalya adasinda bulunan, Tanrilari ve sefleri icin yaptiklari
867 Moais heykellerinin boylar yedi metreyi buluyor.

e Guney Sili'de bulunan bazi Alerce agaclarinin 4 bin yasinda

* 1960'da Guney Sili'de meydana gelen 9.5 biyikliginde
deprem, 1900'dan bugline kadar kaydedilmis diinyanin en

e Dunyanin en blyUk bakir rezervlerine sahip lke ve ihracatgisidir.

e 2006 yilinda devlet baskani secilen Michelle Bachelet diinyada
secilen 11 kadin devlet baskanindan biri oldu.

e Ulkenin baskenti Santiago'da 14 milyon kisi yasiyor.
e Ulkede 2 binden fazla volkan bulunuyor.
e Dinyanin en buyuk volkani Neveda Ojos Salado Sili"de bulunuyor.

enerjinin azalmasi nedeniyle elektrik kesinti-
lerine ve 15 yil sonra ilk kez ekonomik kiicll-
meye sebep oldugu biliniyor. Sonraki yillarda
ekonomik biylime ortalama yiizde 4 diizeyin-
de gerceklesirken, baslica ticaret partnerleri
ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalari
sonrasinda ticaret daha da liberal hale ge-
lerek dogrudan yabanci sermaye girisi hizla
arttigr goriliyor.

2008 yili sonunda ABD’de baslayan ve diinya-
ya yayilan kiiresel ekonomik krizden saglam
bankacilik sistemi ve glicli ekonomisi saye-
sinde nispeten az etkilenen ve Latin Amerika
bolgesinin en liberal ekonomilerinden biri
olan Sili'nin, sonraki yillarda yeniden insa
calismalari, ic dinamikler ve istikrar sayesin-
de yeniden blyiime trendine girdigi gozler-
den kacmiyor.

SiLI, 2015'TE IHRACATTA DUSUS YASADI
Kiresel ekonomik krizin olumsuz etkilerine
ragmen yillardir dis ticaret fazlasi veren Sili,
2012 ve 2013 yillarinda dis ticarette acik ver-
di, ancak 2014 yilinda yeniden toparlanma
egilimine girdi. 2015 yilinda ihracatta yizde
17 oraninda dusis yasayan Ulke, ithalatta ise
ylzde 13'lik bir azalma gosterdi.

2015 yiinda gerceklestirdigi ihracatin yizde
22,7'sini rafine edilmis bakirdan elde eden
llke, bakir cevherlerinden yiizde 22, tarim
ve gida Urlnlerden ise ylizde 24,8 oraninda

ihracat geliri elde etti. Sodali ve silfatli odun
hamuru (seliloz), islenmemis bakir, balik
filetolari, Gzim sarabi, Uzim, dondurulmus
balik, uzunlamasina kesilmis/bicilmis agac,
altin, taze meyveler, molibden cevheri ve de-

ca Uriinler arasinda yer aldi.

“LATIN AMERIKA'NIN EN HIZLI GELISEN
EKONOMILERINDEN”

Sili ekonomisinin Latin Amerika'nin en hiz-
i gelisen ekonomilerinden biri oldugunu
soyleyen DEIK/Tiirkiye-Sili is Konseyi Bas-
kani Bahadir Balkir, diinyada en fazla tlke
ile Serbest Ticaret Anlasmasi'na sahip olan
tlkenin Sili olduguna dikkat cekiyor. Balkir;
“Turkiye'nin Amerika kitasinda STA imzaladi-
g1 ilk ve tek Ulkedir. Tarkiye, Sili'nin 2014 yili
ithalatinda 35. sirada (%0,3 payl, 2014 yili iti-
bariyla Sili, Tirkiye'nin ihracatinda 84. sirada
(%0,1 pay) yer almaktadir. Sili, Bakanlgimiz
tarafindan 2016-2017 doneminde Oncelikli
Ulkelerden birisi olarak belirlenmistir” diyor.
Turkiye icin uzak bir pazar olan Sili'ye de-
nizyolu ve havayolu ile ihracat tasimalarinin
yapildigini belirten Balkir, tlkenin baskenti
Santiago'nun lojistik Us olarak islev gérdigu-
ni de belirtiyor.

DOSTLUK ANLASMASIILE IKILI ILISKILERIN
SAGLAM TEMELLERI ATILDI

Turkiye ile Sili, birbirinden ¢ok uzak cograf-
yalarda yer almasina ragmen, iki Ulke halki
arasinda 6zel bir sempati s6z konusu. Tirkiye
Cumbhuriyeti'ni ilk taniyan Latin Amerika dl-
kesi olan Sili'nin bu davranisi Tirkiyeide, Sili
ulusunun milli bagimsizliga ve ulkeler arasin-
daki dostluga verdigi degerin somut bir ifadesi
olarak kabul ediliyor. 1926 yilinda imzalanan
Dostluk Anlasmasi ile ikili iliskilerin saglam
temellerini atan iki Ulke arasindaki ticari ilis-
kilerin ise 1970'li yillarda basladigi gériliyor.
Glclu rakiplerin varligina karsin Turkiye'nin
Sili'ye ihracatinin STA ile birlikte ilerleyen yil-
larda daha da artacagi 6ngoruliyor.

TURKIYE-SILi DIS TICARET DEGERLERI (1000 DOLAR) Kaynak: TUIK
YiL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE

2010 81.222 311.709 392.931 -230.488
201 130.616 474341 604.957 -343.725
2012 174.998 465.852 640.850 -290.854
2013 219.338 405.861 625199 -186.523
2014 198.614 363.304 561.918 -164.690
2015 188.015 282572 470.588 -94.557
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ZULFU LIVANELI:

‘SANAT BENIM GUVENLI
_LIMANIM®

ZAMANA MEYDAN OKUYAN
SARKILAR VE SANATCILAR
VARDIR. DEVIRLER DEGISIR,
0 SANATCILAR HEP iLK
GUNKU GiBI AYNI DUYGU
YOGUNLUGUYLA DOKUNUR
KALPLERIMIZE. KAH Bizi
KARLI KAYIN ORMANI'NA
GGTURUR, KAH YiGiDiM
ASLANIM'LA KAYBETTiGIMiZ
DEGERLERIN ARDINDAN
MERTCE BIR MEYDAN
OKUMAYA DGNUSUR.
GIDENLER] ONURLANDIRIR,
KALANLARA UMUT VAAT
EDER. ISTE ZULFU LIVANEL],
GUVENLI LIMANIM DEDIG
SANATLA IC ICE 50 YILI, ILK
GUNKU MUZIK SEVDASIYLA
DOLU DOLU YASIOR.

A

ROPORTAJ: GULSEN ISER

anatla yogrulmus 50 yil. Dile

kolay, bir sanatci, bir ede-
S biyatcl, bir mizisyen icin.
Ulkemizde ve diinyada farkli
kesimler tarafindan ortak
bir duygu ile dinlenen sarkilara imza
atan ve cok sevilen bir isim Zulfu Livane-
li. Hemen herkesin konserlerinde hep bir
agizdan soyledigi sarkilarin icimizde ya-
rattigr duygu firtinalarini nasil unutabili-
riz. Hic eskimeyen, eksilmeyen; zamanin
kum saatinden akan her bir kum tanesi
gibi cogalan sarkilarin esintileri hala
kulaklarimizda. Gencligin toy zamanla-
rinda yureklerimize dokunan Karli Ka-
yin Ormani, Leylim Ley, Yigidim Aslanim
parcalariyla blylyen nesillerin hayatinda
Livaneli ismi, bir mizisyenden c¢ok &te
anlamlar tasidi her birimiz icin...
Livaneli bu kez 50. sanat yilini bir al-
bumle taclandirdi. 50 sanatci ve 50
eserle yayimlanacak albim Seyhan M-
zik etiketiyle cikacak. Kitaplari 22 dilde
yayimlanan, onlarca ulusal ve ulusla-
rarasi 6dulin sahibi olan Zulfu Livaneli
ayni zamanda “Dinyanin en uzun slre
yasakli albimi”“nin de sahibi! Son kita-
bi Goziyle Kartal Avlayan Adam’la Yasar
Kemal'i unutturmayan Livaneli, 6te yan-
dan Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiltdr Kurumu olan UNESCOnun iyi ni-
yet elciligi gorevini de Ustlendi. Tim bu
sirecleri konusmak icin Zulfd Livaneli
ile bir araya geldik. 50. sanat yilindan,
edebiyata ve mizige kadar pek ¢ok ko-
nuyu konustuk.

50 yil dile kolay! Mizikle ic ice

gecen 50 yillik bu hayati nasil
degerlendiriyorsunuz?

50 yilin kolay gectigini soylemek mim-
kiin degil, ama kéti gecti de diyemem.
Butun hayatlar gibi inis ¢ikislar, daha zor
ve daha kolay donemler oldu. Acilar ve
sevingler ic ice akip gitti.

50 yili geride birakirken en ¢ok neye
6zlem duyuyorsunuz?

Fazla o6zlem duydugumu soyleyemem
ama insan; beden, saglik ve enerji acisin-
dan genclik glnlerini ozler elbette.

50 eser, 50 sanatci olacak... Bu cok dzel
olmali... Eserlere ve okuyacak kisilere
nasil karar verdiniz?

Ben karar vermedim elbette. Bu bir ar-
magan albimi. Seyhan Muzik'in yoéne-
ticisi Bllent Seyhan bdyle bir sey du-
sinmus. Sag olsun, blyuk bir 6zveriyle
kayitlari hazirliyor. Yorumcu arkadaslara
da, bana boyle bir hediye verdikleri icin
stikran bor¢luyum.

“MUZIGIM, ASIK GELENEGINE
YASLANMAKTA”

Simdi baktigimizda bile 30 yil evvel

ki ¢calismalariniz dillerde, bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yaptigim muzigin kalici olmasini bu top-
raklarin mizikal birikiminden beslenmis
olmama bagliyorum. Benim miuzigim
Anadolu’da asagi yukari 1000 yildir sirlp
giden asik gelenegine yaslanmakta. Ben
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“BEN DE KAYBOLDUM
ICINDE BIR ARA..."

Konstantiniyye
Oteli'ni sonsuza
kadar yazabilecedini
ama kitabi kisalttigini
anlatan Livaneli, “Hem
cok yakin gegmis hem
cok uzak ge¢mis var
bu kitapta. Bir araya
toparlamak tc il
sUrdd. Ben de icinde
kayboldum bir ara.
Naslil bunlari bir araya
getirebilecegim diye
ddstinddim. Ama
sonunda toparlandi
ve hepsi birbirine
bagdlandi” diyor.

bu gelenekten beslendim ve onu modern
6gelerle birlestirmeye calistim. Ortaya c¢I-
kan sarkilar bestelendikleri donemi asti ve
genc nesiller tarafindan da cok sevildi. Bu
da beni ¢cok sevindiriyor tabi ki. Bambaska
bir mutluluk yaratiyor insanin icinde...

Siyasi konjonktiriin yogun oldugu

bir zaman diliminde mizik yaptiniz.
Kuskusuz ki unutulmaz hikayelerle gecti
onca yil... Romanlara da, miziklere

de, eserlere de sigmayacaktir. Siz ne
kadarini sigdirdiniz?

Pek fazla sigdirabildigimi  sanmiyo-
rum. Herkes cok Uretken oldugumu soy-
liyor ama ben hala derdini tam olarak
anlatamamis olmak duygusu icindeyim.
En cok da hakli ciktigim zaman Uzildyo-
rum. Hayatim boyunca o kadar cok uyari-
da bulundum, o kadar cok tehlikeyi dnce-
den gdstermeye calistim ki. Bunlarin hic

birinin ise yaramamis oldugunu gormek
tzlyor insani. Nazim'in Saman Sarisi'nda
anlattigi bir sahne vardir. Sehri koruyan
kulelerde bir nobetci, dismanin yaklasti-
gini goridr ama bunu haber veremeden bir
okla oldurulir. Bazen boyle hissettigim
oluyor. Kendimi cok akilli falan saydigim
icin degil ama glindelik heyecanlara ve
modalara kapilmayan bir yapim var. Daha
da onemlisi sezgiler. Sezgi ihmal edildigi
zaman akil yetmiyor.

Sdylediginiz her ezgi hala insan tuylerini
diken diken ediyor. Yillar 6nce yazilmis
olmasina ragmen bugiini anlatir gibi
dinliyoruz. Evrensel ezgiler bir yaniyla
da... Buyasanmislik mi? Hayata bakis
mi1? Nasil yorumluyorsunuz?

Galiba mizigim ve yazilarim, bu Ulkede de-
gisime acik insanlarin duygularini yansitt.
Beni dinleyen ve okuyan insanlarla ylregim
birlikte atti diyebilirim. Hala da oyle.

Murathan Mungan diyor ki “zamanla
azalmayan, mutlaka ¢ogalir.” Siz de bu
zaman diliminde ne azaldi, ne ¢cogaldi?
Hi¢ kuskusuz dmrim azaldi, yine Nazim'in
dedigi gibi “cogum gitti, azim kaldi.” Co-
galan sey ise insanlari anlamaya calismak,
olgunlasmak ve her genc insanda bulunan
hirslardan arinmak oldu diyebilirim.

“COK FIRTINALAR

ATLATMIS BIR KUSAGIZ”

Hepimiz kusatilmis gibi yasamimizi
siirdiirliyoruz. Pes ettiginiz noktalar oldu
mu? (Mesela; mizigi birakmak, roman
yazmamak, her seyden elinizi eteginizi
cekmek vs...]

Hayir, en zor ginlerimde bile boyle bir uy-
guya kapilmadim. Tam tersine sanat be-
nim givenli limanim. Eger beste yapma-
sam, kitap yazmasam akil sagligimi bile
koruyamazdim. Cok firtinalar atlatmis bir
kusagiz biz. Sanat olmasaydi bunlara da-
yanamazdim diye disidniyorum.

Mizisyenliginizin yani sira edebiyatcisiniz
da... Tim romanlariniz cok etkileyici

ama Konstantiniyye Oteli yasadigimiz bu
‘clrimuslige’ bir gonderme igeriyor.
Ben kentsel doniisiim agisindan

baktim, yerle bir edilen kentler ve onun
tzerindeki ‘stsler...” Bu duruma nasil
geldik diye diistindiiniiz mii?

Galiba bundan baska bir sey distinmedim.
10 yillardir bu Ulkenin c¢uridmesini, ahla-



ki ve insani degerlerinden uzaklasmasini
Uzlintiyle izliyor ve anlatmaya, uyarmaya
calisiyordum. Konstantiniyye Oteli de bu du-
siinceler sonunda yazilmis bir “Sehrengiz.”

Bu kentleri insan yok ediyor ama...

Ne dersiniz?

Burada durum biraz karisik. Bazi kusak-
lar kenti yok etmeye, yapisini bozmaya ca-
lisiyor ama Istanbul gibi tarihi sehirlerin
ruhu direniyor. Konstantiniyye Oteli'nde
istanbul'un Bizans'tan bu yana degisme-
yen ruhunun, her kusakta tekrarlanan di-
namiklerini anlatmaya calistim.

Aslinda yasamin kutsalligi Uzerine cok
konusulur ama simdilerde ‘6limin
kutsalligi” dillerden diismiyor.
Gercekten de bu ¢lrimislik, insanlarin
sadece kendilerini sosyal medya
Uzerinden tatmin etmesi korku mu yoksa
‘evimiz'de rahat miyiz?

Rahat oldugunu sanan cevreler var ama
onlar da yanildiklarini anlayacaklar yakin-
da. Cati ¢cokerse hepimiz altinda kalacagiz.

Ulkenin bir yani feryat figan, ote yani gullik
gulistanlik olamaz.

Korku insani bir durum aslinda.

Peki, nereye gidiyoruz?

lyi bir yere degil elbette. Gegmiste de cok
blytk acilar yasadik bugiin de yasiyoruz.
Ama bunlar cocuklarimiza daha adil ve
mutlu bir diinya birakmak icin mucadele
etmemize engel degil. Umutsuzluk yasak.

Yasar Kemal hepimiz icin cok énemli bir
edebiyatci. Onunla gecirdiginiz 40 yiliniz,
dile kolay! Siz neler hissediyorsunuz?
Bosluk hissettigim. Aklima ilk gelen soz-
clk bu. Yasar Kemal'den sonra renkler
soldu sanki. Yasamimda bir seyler ek-
sildi; yerine konulamayacak bir seyler.
Onu ¢cok dzliyorum.

ZULFU LIVANELI m

KABINA SIGMAYAN
TASAN BIR MAYA:
YASAR KEMAL




B BIR KITAP & BiR YAZAR

HERKESIN YANDIGI ACI SEN DE YAKARKEN,

"ASK, TAKAT BULDUKCA YASADIGINIZ GUZEL BIR
HASTALIK. HAYAT BIZE MUCIZE SUNMUYOR, SEN
KARAR VERIYORSUN" DIYOR TEMELKURAN. 20 YILI
ASAN YAZI SERGVENINDE, KELIMELERIYLE HAYATIN
ICINDE KAFALARIIZI KARISTIRAN SORULARI, SIRLAR!,
PISMANLIKLARI VE GUZELLIKLERI ARIYOR
UANLADINIZ MI2" DIYE SORUYOR YAZAR OKURUNA.
GGZLERIMIZDE ANLASILDIGININ PARILTISINI
YAKALADIGINDA, GERIYE CEMAL SUREYA'NIN ASK
STIRINDEK] “IiLiK. GUZELLIK” KALIYOR




GAZETECI-YAZAR ECE TEMELKURAN:

ASK TAKAT BULD
YASADIGIMIZ GUZ
HASTALIK

ki kiiclk cocugun sirlarina or-
tak olup, bir dénemi anlamaya
| calismak nasil bir duygu diin-
yasl yaratir okurda? Hayatin
icinden akip gecen yasamla-
rin, kiicik umutlarin biytk hayal kirikligina
donlstigu bir devir, iki kiiclk gozin parilti-
sina nasil yansir?
Bir devrin romani mi yazdigi yoksa bir
devrin akip gecen ve geriye baktigimizda
kalplerimizde cam kiriklariyla dolu acilar
ve pismanliklar mi? Bilinmez ama Ece Te-
melkuran her romaninda biraz daha ha-
yatin farkli yasanan kisimlarina ama hep
bildigimiz, bir tirli cesaret edemedigimiz
detaylarina yolculuga cikariyor. Digimle-
re Ufleyen Kadinlar'da “Olmaniz gereken-
ler ortadan kalkinca oldugunuz insanlar
olacaksiniz” diye konusturuyor Madam
Lilla'yi. “Olmamiz gerekenler kafamizi cok
karistiriyor” diyor Temelkuran sonrasin-
da... Kafamiz, kalbimiz, zihnimiz aslinda
hep karisik icinde yasadigimiz cografyada.
Biraz da buralarin hikayesini dinliyoruz
Temelkuran'dan aslinda bizim hikayemizi...
Gazetecive yazar, ayni zamanda Tlrkiye'nin
en gucld kadin kalemlerinden biri Ece Te-
melkuran. 1993 yilinda baslayan gazetecilik
kariyerine su aralar daha ¢ok yurt disindaki
6nemli gazetelere yazdigi makalelerle de-
vam ediyor. Asil meslegim dedigi edebiyat-
la daha fazla bir arada yasiyor su siralar.
Olmasi gerekenlerin ortadan kalktigi ve ol-
dugu insan gibi kelimelerle, Venezuela'da
sosyalist devrimden Arjantin'deki ekono-

mik krize hayatlari yansitiyor. 1996 yilinda
yazdigl “Butiin Kadinlarin Kafasi Karisiktir”
kitabr 2015 yilinda tiyatroya uyarlanan yaza-
rin diger kitaplari Cin'den Latin Amerika'ya
kadar 10'dan fazla dile cevrilen Tirkiye'nin
uluslararasi arenada taninan en genc ya-
zarl Ece Temelkuran'la olmasi gerekenler
ortadan kalktiktan sonra olanlari, yazarligy,
edebiyati ve hayati konustuk.

Hem yurt icinde hem yurt disinda oldukca
yogun bir hayatiniz var. Bu yogunluk
yorucu olmuyor mu?

Son derece yorucu ama kendimi bdyle bir
dongiye attim; onun icinde kavrulup gidiyo-
rum, hem Turkiye'de isler zorlasti bizlerigin
hem de bdyle sdyleyince cok “snop” gelme-
sin kulaga ama entelektiel varolusunuzu
distinmek cok zor oluyor. Ciinki elestirdi-
giniz seylerin dizeyi distince, sizin de dize-
yiniz diismeye basliyor ve insani aptallasti-
ran bir slirece giriyorsunuz. Bence herkes
bunun farkindadir zaten, cocuklara tecaviz
etmeyin noktasina getirilmis bir muhalefet-
ten bahsediyoruz. Bu da insani yurt disinda
da isler yapmaya yoneltiyor.

Su anda daha ¢ok neler yapiyorsunuz;
Kose yazarligi ya da yeni bir kitap var mi
glindeminizde?

Tirkiye'de bazi basin organlarinda benim
ismimin yazilmasi bile yasaklanmis. O ka-
dar yani... Olsem haberiniz olmayabilir. Ga-
zeteciler icin burada zaten isler son derece

zorlasti. Turkiye ile ilgili bir seyler yazaca-

ECE TEMELKURAN M

UKCA
L BIR

“INANMAK ISTEMEK,
DAHA KUDRETLIDIR"

Digimlere Ufleyen
Kadinlar'i yazarken,
bir yil Ihsan Eliagik'in
Kuran-1 Kerim tefsiri-
ne calistigini belirten
Temelkuran, kitaptaki
tim goéndermelerin o
tefsirden yapildigini,
iyi bilenlerin anlaya-
cagini soyltyor. “Hic
bilmeyenler ise hikaye
gibi okuyacak” diyor.
Umberto Eco’nun or-
nek okur diye kullan-
digi kavrami hatirla-
tarak, “Onlarin sayisi
azdir. Yazarla onun
arasindaki diyalog
‘Anladin degil mi?’
‘Evet anladim’dan
ibarettir” diyen yazar,
kitabin en derininde,
inanmak istemek ile
ilgili oldugunu aktarip,
“Madame Lilla kitapta
‘Inanmak istemek,
inanmaktan daha
kudretlidir" diyor.

ROPORTAJ: EMRE DALKILIC
FOTOGRAFLAR: MUHSIN AKGUN
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“MERHAMETSIZLIGiN
NEDENi YOK"

“Insan, anlam verme-
ye calisiyor. Bir anlami
oldugu sirece aci can
yakmaz clinkl. Neden
diye sormak icin,
evet. Niye hep bize
benzeyenler 6lyor?
Nasil zalim oldular bu
kadar? Anlasam o&f-
kem icimi yemeyecek
sanki. Oyle distindim
Devir'i yazarken. Biraz
da anladim galiba.

Bir ilk nedeni yok bu
merhametsizligin.”

gim zaman disaridan, bazen yurt disindan
teklifler geliyor, onlari degerlendiriyorum.
En son Spiegel'e yazdim, ondan sonra yine
Almanya'da TAZ Gazetesi'ne yazdim. Bu sii-
recte sunu fark ettim, boyle streli yazmak
yerine, ara ara yazmak insanin distinme
kabiliyetini daha iyi kullanmasina sebep
oluyor. Clnkl Turkiye'deki basinin zaten
problemli bir yapisi vardi, herkesten hafta-
da en az U¢ glin yazi beklenen bir déngi ici-
ne giriyordunuz. Simdi dyle degil, o ylizden
daha dizgiin distinmek ve diizglin yazmak
mimkdin olabiliyor.

“INSIYAKI YAZMAK BANA 1Y GELMIYOR”

Hig 6zlemiyor musunuz kdse yazarligini?

Simdi ben onu 10 yil yaptim. Ayni soruyu ¢ok
duyuyorum ve hep sunu soyliyorum. Ben
onu 10 yil yaptim. insiyaki yazmak denilen
sey. Insiyaki de demeyelim de olay esnasin-
da ya da hemen sonra yazmak. Bu durum

yazar olarak da bana iyi gelen bir sey degil.
Clnkl o zaman giindelik gerceklige c¢ok
bagli oluyorsunuz ve hakikatin tUzerine du-
slinecek zamaniniz da tam olmuyor. Siirek-
li bir doldur bosalt hali, daha az yazdiginiz
zaman daha sistematik bakabiliyorsunuz,
daha sakin bakabiliyorsunuz. Noroloji dok-
torasi yapmis Sloven bir arkadasim gecen
glin sbyle soyledi; “insan beyninde, duy-
gusal ve mantiksal olmak Uzere iki sistem
vardir. Duygusal sistemimiz cok daha hizli
calisir. Bu ylzden ‘kizayim mi, kizmayim
mi" diye diisinmeden dnce kizmaya baslar-
siniz”. Bu insiyaki yazisi 10 yil yaptim ve bu
yoran, tiketen ve biraz da sikici bir sey.

Yeni kitap yazmay dislinyor musunuz?
Bu karisik bir konu ama soyle aciklayim.
Ben Devir kitabindan sonra bir kitap daha
yazdim aslinda, ama o Tirkiye'de yayin-
lanmayacak. CunkU Turkiye'deki okurlar
icin yazilmadi ve Turkiye'deki okurlarim
zaten benim daha dnce yazilarimda an-
lattigim konulari icerdigi icin biliyor. Ya-
bancilar icin Tirkiye'de neler oldugunu
aciklayan bir kitap, simdi Tayvan'da bile
basilacak. Almanya’'da basildi, biyik ilgi
gordi, simdi Fransa'da ve ingiltere’de
de basilacak, sonra baska Uulkelerde ba-
silacak. O bitti simdi Oxford profesorle-
rinden Theodore Zeldin vardir -benim de
cok saygr duydugum bir entelektieldir-
Tiirkiye'de insanlar “insanliin Mahrem
Tarihi” kitabi ile tanir. Onunla karsilikli
oturduk ve yedi gin boyunca konustuk
simdi bu konusmalari Almanya’da, Alman
yayincim basacak. Belki o Turkiye'de ba-
silabilir cinkU o daha cok hayat hakkinda,
daha temel kavramlarla ilgili bir kitap ola-
cak. Bu arada tabii bitin bunlar bittigin-
de, yeni bir roman var aklimda. Basladim
da yazmaya aslinda ama bu kadar. Sizin
de anlattiginiz kosturmaca arasinda ¢ok
da mumkdin olmuyor.

Yine yurt disina ¢ikacaksiniz sanirim...

Evet. Maalesef. Yani maalesef diyorum,
¢lnkl ben bu Ulkeyi cok seviyorum. Gegen
giin kendi lafimi okudum, dedim ki kendi-
me; bravo Ece c¢ok glizel demissin, aynen
boyle. “Dénlslini sevmiyorsun bu tlkenin
ama bir cay vereyim icersin deyisi var” ona
hayir diyemiyorsun. Hakikaten bir tarafi var
bu Ulkenin elim ayagim kiriliyor. Cok zaafim
var bu Ulkeye, bircok insan gibi. Ama bir ta-
rafi var ki, giderek o tarafi daha giicli hale
geldi. Doviis ve kalitesiz bir dovis. Yani bir



kilig, stvalye doviisi degil yani, alttan Ust-
ten, her taraftan tuzak pusu falan. iste olay
oraya doniince benim icin bitiyor. Ben kavga
edebilirim ama bu tarz kavgayl edemedigim
icin yurt disinda baska seyler yapmaya ¢a-
listyorum.

Elinizin ayaginizin kirildigi ama bir tlkeyi
sevmekten asla vazgecmeyen bir ruh
hali. Digiimlere Ufleyen Kadinlar'da

bir Glke nasil sevilir sorusuna kitap
kahramanlarindan Maryam “Sen
seveceksin. Sen teslim olacaksin. Budur

olay gerisi kibirdir” diyor. Gercekten bir
tlkeyi sevdigi gibi mi sevmek gerekiyor
insanlari da?

Ulke dyle sevilir. insani 6yle sevmeye kalk-
mamak gerekiyor. Kitapta, “Bakma, her-
kes kendi cehennemini arar” diye bir soz
var. Herkes yanmak ister. Galiba ask, takat
buldukca yasadigimiz giizel bir hastalik.
Ask, seninle ilgili. Hayat bize mucize sun-
muyor ve bu cok iyi, yoksa basa ¢ikamaz-
dik. Sen karar veriyorsun, sen atiyorsun
kendini, sen cekiyorsun ve sen bitirmek
istediginde bitiyor. Gitmeye sen karar ve-
rirsin ama nereye varacagina sen karar
veremezsin. Kendini atese atmaya kendin
karar veriyorsun, ne kadar yanacagina da
sen... Ama “Tamam artik” deyip ¢ciktiginda,
ne kadarinin yanmis oldugunu, geriye sen-
den ne kaldigini bilemezsin. Bunu kontrol
edemezsin.

Devir'de hikayenin kahramanlarinin
sirlari var. Sirlarin icinde kendi
diinyalarinda oturuyorlar. Yazarlik
seriveninde, yazarken hangi sirlari
sakladin hangi sirlari actin kelimelerinle.
Sakladiklarin nedir?

Gercekten bilmiyorum. Ama hatirlamak-
la ilgili hep bir meselem oldu. Hatirlamak
Uzerine hem yaptigim gazetecilik islerinde
hem yazarligimda hem de kisisel hayatim-
da cok dusundim, cok okudum. Sanirm
benim unuttugumu hatirlamadigim bir sey
var. Kitap kahramanlarinin da unuttugu ha-
tirlamadigi bir seyler oldugu gibi...

ECE TEMELKURAN M

B YiiK BiR iNSANi
KRIZ YASANIYOR”

"Buyuk bir insani kriz
yasaniyor ve kimsenin
cok 6ngorebildigi,
buyuk planlar yapa-
bildigini zannetmiyo-
rum. Karma karisik bir
durum var. Buradan
bakinca Avrupa ne
yaptigini biliyor diyo-
ruz ama durum oyle
degil. Herkes saskin
vaziyette ve herkes ne
yapacagini anlamaya
calisiyor.”

ECE TEMELKURAN KULLiYATI

(Metis, 1997)
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MEHMET FATIH KARAHAN W

MEHMET FATIH KARAHAN

ONUMDEK\
YUZEREK ASIYORUM'

ITALYA'DA DUZENLENEN AVRUPA YUZME SAMPIYONASI'NDA ALTIN MADALYAY|
TORKIYE'YE GETIREN DOWN SENDROMLU MILLi YUZUCU MEHMET FATIH
KARAHAN ICIN BASARI, GZGUVEN VE MUTLULUK DEMEK. KIGUK iMKANLARLA
BOUYUK ENGELLERI ASAN GENG YUZUCU, AZMIYLE HERKESE ORNEK OLUYOR,
"YUZEREK ENGELLERT ASIYORUM" DIVEREK, BASARININ ENGEL TANIMADIGINI
BELIRTEN BASARILI SPORCUNUN BUGUNLERDE TEK AMACIISE,

TEMMUZ AYINDA ITALYA'DA YAPILACAK DOWN SENDROMLULAR

DUNYA YUZME SAMPIYONASI'NDA ZIRVEDE YER ALMAK.

tcik imkanlarla biyik engel-
/ leri asmis, yilmadan hayalinin “TURK HALKININ
— K pesinden kosmus, azmin gu- DESTE(;INI
clyle sifirdan zirveye cikmis, . "
aand okuyana ilham veren insan- BEKLIYORUM
larin dykulerini anlatmaya devam ediyoruz. “Ailem ve
Bir insanin sadece basarili olmasi degil, sI- antrendriimiin

firdan gelerek basarmis olmasi da dnemli.
Down sendromlu Mehmet Fatih Karahan da
sifirdan baslayarak, zorlu yollardan gecmis,
azmiyle genc¢ yasta 6nemli basarilara imza
atmis geng bir sporcu. Ailesinin destegiyle
dort yasinda ylizmeye baslayan 24 yasinda-
ki milli sporcu Mehmet Fatih Karahan, alti
yasindayken simdi de hocasi olan isa Cag-
lar ile tanisarak, sampiyonluga giden yola
adim atiyor. Takimdaki arkadaslarinin “Bir
sey olamazsin” demesine aldirmadan ca-
lismalarini sirdirerek milli takima kadar
ylikselen Karahan, italya'da diizenlenen
Avrupa Sampiyonasi'nda altin madalyayi
Tirkiye'ye getirerek azmiyle herkese drnek
oluyor. Kendisine inananlari da haksiz ¢i-
karmayan, inanmayanlari ise azmi ve basa-
rilariyla hayran birakan Karahan, attigi her
kulacla toplumun engellilere koydugu zihin
bariyerlerini de yikiyor. Ornek olacak bir
caba gostererek, kimsenin hayalini bile ku-
ramadigi bir yizme sampiyonluguna imza
atan Karahan, Avrupa Sampiyonasi'nda
kendi serisinde birinci ve genel seride de
dérdinct  olarak, “inanmak istemenin,

destegini her zaman
ve her yerde yanimda
hissettim. Bu nedenle,
bugln geldigim
yerde onlarin biydk
emekleri var. Onlar
bana destek vermekle
birlikte her zaman
inandi, bu da beni
motive etti. Ben de
yorulmadan hep
calistim. ‘Bir zamanlar
havuza girmekten
korkan o kiicluk cocuk
ben miyim?’ diye
soruyorum kendime.
Bundan sonra da
calismalarimi yogun
bir sekilde strdurerek,
herkese basarili
oldugumu gostermek
ve diinya sampiyonu
olmak istiyorum. Turk
halkinin destegini ve
duasini bekliyorum.”
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SACAGLAR
“MEHMET GUCiNI
HERKESE GOSTERDI"

“"Mehmet Fatih
Karahan, Avrupa
Sampiyonasi’nda 800
metre serbestte altin
madalya kazanirken,
400 metre serbestte
2'nci, 200 metre
serbestte ise 3'UNncl
oldu. Mehmet Fatih
alti yasindan beri
benimle birlikte
calisiyor. Ogrencim
takima ilk katildig
yillarda arkadaslari

ona 'bir sey olamazsin’

demisti ama o gictni
gosterdi ve Italya’da
duizenlenen Avrupa
Sampiyonasi’'nda
altin madalyays
Turkiye'ye getirdi.

Bu sampiyonluktan
sonra 6grencimin
hayati yiizme oldu.
Umarim Avrupa
Sampiyonasi'nda elde
ettigi dereceyi, Diinya
Sampiyonasi’'nda

da tekrarlar. Bunu
basaracak glcu

var. Ulkemize

altin madalyayla
donecegimize
inaniyorum.”

inanmaktan daha kudretli” oldugunu gos-
teriyor. Simdilerde tatli bir telas ile glinle-
rinin buylk bir boliminid temmuz ayinda
gerceklesecek Down Sendromlular Dinya
Yizme Sampiyonasi'na calisarak hazirlani-
yor. Hedefine diinya sampiyonlugunu koyan
Karahan, attigi her kulacla sadece bir sam-
piyon degil, ayni zamanda da farkindalik ya-
ratan drnek bir sporcu profilini zihinlerimi-
ze yaziyor. Pencere Dergisi olarak Mehmet
Fatih Karahan, annesi Adalet Karahan ve
antrendrii isa Caglar ile bir araya geldik ve
Mehmet Fatih'in basarilarla dolu hikayesini
onlardan dinledik.

“BAZI INSANLAR DOGUSTAN SANSLIDIR”
1991 yiinda Konya'da diinyaya gelen Meh-
met Fatih Karahan, down sendromlu ol-
masina ragmen lise 6grenimini basarili bir
derece ile tamamliyor. Yizmeye olan tutku-
su, hentliz dort yasindayken annesinin tes-
viki ile baslayan milli yizicd, itk zamanlar
sosyal bir faaliyet olarak basladigi bu sporu
gecen yillar icerisinde profesyonel bir boyu-
ta tasiyor. Basariya giden yolun en basin-
da Karahan'in azmini tetikleyen ise annesi
Adalet Karahan oluyor.

Uc cocuk annesi anne Karahan, lavabo,
yemek, toplumda davranis kurallarini 6g-
retiyor. Konusma ve 6grenme gicligind
onun gibi davranarak sabirla asiyor. 11 ya-
sindayken oglunu vicut gelisimi icin Konya
Buyuksehir Belediyesi Yizme Takimi'na
yazdiriyor. Yiizmede basta ailesi olmak Uze-
re antrendrlerinin de destedgi ile kisa siirede
uzun bir mesafe kat eden Karahan, ilkokul
siralarindayken ylizme musabakalarina

katilarak dikkatleri Uzerine cekmeyi basar-
digini aktariyor. ilk baslarda sudan korkan
oglu Mehmet Fatih Karahan'inin korkusunu
yenmesini saglayan anne Karahan, sudan
korkan bir gencten, sampiyon bir spor-
cunun gelisimine de hem taniklik hem de
eslik ediyor. Konya'da diizenlenen misaba-
kalarda dordu altin olmak tzere 20'ye yakin
madalya kazanan Karahan, 2010 yilinda
Mersin'de yapilan Ozel Sporcular Spor Fe-
derasyonu Tlrkiye Sampiyonasi'nda sam-
piyon olmayi basariyor. Bu basariyla birlikte
Karahan'in hedefleri de biytyor.

Karahan, “Bu benim icin zor, bir o kadar
da keyifli bir yolculuktu. Ama bu yolda hi¢
bir zaman yalniz olmadim. Elimden tutan,
yanimda olan bir ailem ve de hocalarim
vardi. Bu nedenle kendimi ¢ok sansli his-
sediyorum. Bazi insanlar dogustan sansli
gelir dinyaya. iste onlardan biri de benim
sanirim” diyerek en blylk sansinin ondan
hic bir zaman destegini esirgemeyen ailesi
oldugunu sdyliyor.

“IMKANLARIMIZI KENDIMIZ YARATIYORUZ”
italya'da diizenlenen Avrupa Sampiyo-
nasi'nda altin madalyayr Turkiyelye getiren
Karahan'in basari ile noktalanan sampi-
yonluk hikayesini antrendrii isa Caglar su
sozleri ile anlatiyor: “Sampiyonluga hazir-
lanirken Mehmet Fatih'i en cok zorlayan
faktor icinde bulundugu kisitli imkanlar
oldu. Konya'da ylizme konusunda imkanlar
oldukea kisitli. O ylizden imkanlarimizi ken-
dimiz yaratmaya calisiyoruz. Uzun stredir
kullip olarak antrenmanlari zor sartlarda,
atlama taslari olmayan ve olimpik dzellikler

o

LI YUZUCU MEHMET FATIH KARAHAN VE
ANTRENORU iSA CAGLAR




tasimayan bir havuzda gerceklestiriyoruz.
Normalde haftanin alti gini antrenman
yapiyoruz. Ancak bu yaris oncesinde Meh-
met Fatih, glinde iki seans, kara ve havuz
antrenmanlari yapti. Sampiyonluk hedefiyle
ciktigi bu yolda yilmadan, yorulmadan c¢alis-
ti ve emeklerinin karsiligini da ald. italya'da
gerceklestirilen Avrupa $Sampiyonasi'nda
kendi serisinde altin madalya kazandi. Bu
bizim icin cok gurur vericiydi.”

Hayatinin her noktasinda oldugu gibi ya-
rislara hazirlik oncesinde de Mehmet
Fatih'in ailesinin sonsuz destegini aldigini
sbyleyen Caglar, “Ginde iki kez antren-
man yaptiginda ailesinin sabah oldukca
erken, aksam ise gec saatlere kadar ona
refakat ediyor olmalari, antrenman ve di-
yet programlarimi uygulamada verdikleri
destek, moral ve motivasyon Mehmet Fa-
tih icin cok onemli” diyor.

MEHMET FATIH KARAHAN W

“KAZANMAK ICIN DISIPLIN SART”

Gunlik planlarinin basinda antrenmanlari
geliyor Karahan'in. Bu nedenle de glnini
oncelikle antrenmanlarini yapabilecegi se-
kilde planliyor. Bu planlamaya disiplinli bir
sekilde uyabilmek icin, erken uyuyup, giine
erken baslamanin sart oldugunu soyleyen
Adalet Karahan, “Her isin basi disiplin. Ka-
zanmak icinde disiplin sart” diyerek, oglu
Mehmet Fatih'in ylizme konusunda elde
ettigi basarilarin disiplinli ¢calismasinin bir
meyvesi oldugunu soyliyor.

Mehmet Fatih’in bu yil 16 Temmuz'da
italya'da gerceklesecek Diinya Yizme
Sampiyonasi'na yogun bir programla hazir-
landigini soyleyen Adalet Karahan, “Once-
likle Mehmet Fatih'in bu yarismadan basa-
rili bir sonu¢ ile donmesini istiyoruz. Uzun
vadede ise oglumun planlari yine yizme
Uzerine kurulu. Gelecekte yiizme antrenori
olarak calismalarina devam etmek istiyor.
Dinya sampiyonasina oldukca yogun hazir-
laniyor. Tabii ki her sporcu gibi ilk Ucte yer
almanin hayalini kuruyor ve hedeflerini yik-
sek tutuyoruz” seklinde konusuyor.

“YUZME IDEAL BIR SPOR DALI”

“Yizme sporunda yaralanma ve sakatlan-
ma riski diger sporlara gére daha disuk di-
yebiliriz. Diger taraftan ylizme, rehabilitas-
yon alaninda da vazgecilmez bir spor dali”
diyen isa Caglar, belirli engelleri olan kisiler
icin yizmenin ideal bir spor dali oldugunu
soyliyor. Sadece havuzda kazandigi basari-
lariyla degil, sosyal hayatinda da drnek bir
insan olarak toplumsal ve zihinsel engelleri
attigi her kulacla ortadan kaldiran Karahan,
azmin zaferinin en giizel 6rneklerinden biri
olarak hayatta fark yaratmanin keyfini yasa-
may! fazlasiyla hak ediyor.

ADALET KARAHAN
“SAMPIYONLUK
HAYAL BILE
DEGILKEN GERGEK
0LoU”

“Nasil normal bir
cocuda cok fazla vakit
ayirdiginiz zaman size
karsiligini verir, down
sendromlular da belli
bir oranda karsiligini
verebiliyor. Fatih de
oyle. Yizmeye dort
yasinda basladi, fakat
yeni basladiginda ilk
bir ay korkusundan
havuza giremedi.
Havuza girmedigi
halde onu her giin
havuza gotirdum.
Bundan ne ben, ne
de Fatih yilmadik. Bir
sure sonra havuza
girmeye basladi,
diizgln yazmeyi
ogrendi. Sonra stilli
ylzmeyi 6grendi

ve daha sonrasinda
antrenmanlara katildi.
Fatih spora basladig
dénemde boyle bir
basari elde edecegini

kimse hayal etmiyordu.

Bu sampiyonluk
hayal bile degilken,
gercek oldu. Verdigim
emeklerin karsiliginda
Fatih'in basarili olmasi
beni mutlu ediyor.
Omrimiin sonuna
kadar onun yaninda
olmak istiyorum”
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-~
s NEW YORK’TA BiR PLAJ KACAMAGI

OKYANUSTA YUZMENIN, SORF YAPMANIN VEYA YAPANLARI
|ZLEYEREK NEW YORK UN NEREDEYSE EN KALITELI

KUMLARINA UZANIP-GUNESIN TADINI CIKARABILMENIN
GEREKLI TOM KRITERLERINI YERINE GETIREN LONG BEACH,
YALNIZCA BIR PLAJ DEGIL; LONG ISLAND'IN EN ESKi VE
KGKLU iKi SEHRINDEN DE BIRI.
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ew York'ta, fazla uzaga gitme-

den, sehrin biraz disina ¢ik-

N maya vakit ayirabilenleri pis-

man etmeyecek bir deneyim

sunan, derde deva plajlardan

biri Long Beach. Sehrin yaz aylarinda tam

anlamiyla yanan sokaklarini turlarken, az

sonra tamamen buharlasip ucacagindan

endiselenir veya sikici bir is toplantisinda

dakikalari sayarken buluyorsa insan kendi-

ni, ferahlamak icin bir plaj kacamagr ger-
cekten ise yarayabiliyor.

CIVITAS AD MARE

5.6 kilometre uzunlugundaki kumsaliyla
adini hak eden Long Beach, cografi acidan
Nassau County'ye bagli Hempstead icinde
konumlanmis olmasina karsin 20 bini as-
kin yerlesik nlfusuyla bagimsiz bir yerel
yonetime sahip. Okyanusa nazir yasamak
insana kendini yeterince 6zel hissettirirken
Long Beach, diger Uc tarafi da korfez su-
lariyla cevrili bir ada sehri olma 6zelligi de
barindiriyor.

Atlantik Okyanusu kiyisindaki adayr Long
Island’'dan, kuzeyi, dogusu ve batisini cev-
releyen Reynolds Kanali ayiriyor. Tam an-
lamiyla bir su sehri oldugundan sehrin
mottosu “The City By The Sea”, yani deniz
kiyisindaki sehir olarak belirlenmis. Sehir
ambleminde de “Civitas Ad Mare” olarak
latincesi yer aliyor.

Adanin iklimi oldukca iliman. Long Island’in
ve New York'un ic taraflarina gore kislar
daha ilik, yazlarsa daha ferah. Yalnizca
Long Beach sakinlerinin degil, her firsatta
hafta sonu veya glinlbirlik plaj kacamakla-

riicin gelen, New York City ve hatta daha
da otelerden misafirleri hayli fazla buranin.

FILLER VE KUTUKLER

itk Long Beach Oteli'nin yapilmasi ve
hemen ardindan demiryolunun gelme-
siyle New Yorklularin sayfiyesi olarak
hizla gelismeye baslamis ada, yirminci yiz-
yila girerken. Long Beach'i, ABD'nin Dogu
Riviera'si olarak gelistirme hedefinin en
énemli adimlarindan biri olarak, Senator
William H. Reynolds tarafindan yaptirilan
itk boardwalk’un ise fillerin yardimiyla insa
edildigi anlatiliyor. Evet, filler...

Santiye alanina, o donem Amerika'nin en
Unld goz boyama ustalarindan Barnum'un
kurmus oldugu Barnum&aBaily Sirki'nden
Roger ve Alice adinda iki fil getiriliyor.
Filler iki saat kadar reklam olsun diye
burada kaliyor, fotograf cekimi yapiliyor.
Fotograflarda kitik tasiyan filleri goren-
ler, insaatin tamamini fillerin yaptigini
saniyor. Nitekim Long Beach sakinleri de,
nasil bir illizyonsa hala hikayeyi boyle an-
latiyorlar. isin asli béyle degil ise de filler,
Long Beach Boardwalk'unun bir nevi sim-
gesi olmus durumda.

10 yil gecmeden orijinal boardwalk'un yan-
masiyla 20'lerde bir yenisi yapiliyor. Tim
diinyada bir siklik ve zarafet yarisi oldugu
dénemler. Long Beach’in Beyoglu'su olan
boardwalk Ustiinde agustosun cehennem
sicaginda arz-1 endam ederken sik ve elit
olacagiz diye erkekler ceket, kadinlar kirk
giyiyor neredeyse. ikincisinin nasil ve ne-
den yikildigini kimse hatirlamiyor ama
Sandy Firtinasi’'na kadar bircok baska fir-




tinaya dayanan ve Long Beach'in degisen
cehresine uyum saglayan en uzun omiurli
boardwalk 30'larda ABD ekonomik kri-
zi siralarinda yapiliyor. 40’larda Il. Dinya
Savas! sirasinda Long Beach, ABD ordusu
tarafindan kullaniliyor. 50 binden fazla as-
keri personel burada Ustleniyor. Boardwalk
Ustinde devriye geziyor.

Savas sonrasinda askerin gorev yerlerin-
den ayrilmasiyla, ABD'nin 6nemli plajla-
rinin fenomeni olan boardwalk, Amerikan
filmlerinden de asina oldugumuz yasanti-
sina kavusuyor.

SUPER FIRTINA SANDY

Cok degil U¢ yildan biraz fazla bir zaman
gecti Sandy Firtinasi'nin New York kiyi-
larini vurmasinin tzerinden. 2012 yilinin
yaz sonu, Ekim ayiydi. 30'lardan bu yana
kullanilmakta olan boardwalk'un yikilma-
sinin yani sira ylzlerce arac ve binayr da
sel basmasiyla toplamda 250 milyon dola-
ra ulasan oldukca biyik bir zarara ugradi
Long Beach. iki hafta kadar ne elektrik ne
su hizmeti alamayan sehir, bu felaketin ya-
ralarini cabuk sardi. Boardwalk'un yeniden
yapiminin da 2013 yazl sonunda tamam-
lanmasiyla, hizla toparlanarak eski gizel
ginlerine dondd.

Buraya yerlesmek isteyenler icin oldukca
genis bir secenek yelpazesi mevcut. Long
Beach su aralar, firtina oncesinde basla-
yan, Sandy'den gérdugl zarar Uzerine de
ivme kazanan buylk bir yeniden canlanma
ve gelisme sirecinden geciyor. Okyanus
kiyisina nazir yeni siteler cogalirken, gerek
sahil gerekse i¢ taraflarda bir zamanlar
yazlik olarak kullanilan ancak artik yaz kis
ikamet edilen kiclk evlere yenileri ekle-
niyor. Sehrin 1930°lardan kalma cehresini

glinimizin modern mimarisiyle harman-
larken kimi eski evler yikiliyor kimi ise res-
tore ediliyor. Sehrin icinde West Park Ave-
nue boyunca uzanan alisveris bdlgesi de
yakin donemde tarihi tren istasyonundan
magazalara varincaya kadar yenilendi.

SURFIN" USA

Okyanusta yizmenin, sorf yapmanin veya
yapanlari izleyerek New York'un neredeyse
en kaliteli kumlarina uzanip, ginesin tadini
cikarabilmenin gerekli tim kriterlerini ye-
rine getiren bu plaja, 12 Amerikan dolari gi-
ris 6demeniz gerekiyor. LIRR (Long Island
Rail Road) ile geliyorsaniz tren biletini plaj
girisiyle birlikte paket olarak satiyorlar.

22 Haziran'a kadarki donemde vyalnizca
hafta sonlari ancak sonrasinda 1 Eylil'e
kadar her giin, sabah 9 ile aksam 6 arasi
giris icin boardwalk Ustiinde konumlanmis
giselere ddemenizi yapiyorsunuz. 9'dan
once geldiyseniz 6deme yapmazsiniz ancak
unutmayin plaja giris 23 ile 5 arasi yasak.
Hayvanlara hep yasak. Ayrica mangal veya
herhangi bir sekilde ates yakmak ve alkol

LONG BEACH M

BOARDWALK
DUNYASI

Plajin Gstunde
konumlanan

ve altinda ABD
gencliginin, The
Drifters'in 1964
yapimi Under The
Boardwalk sarkisinda
bahsi gecen

tarlt eglencelere
gark oldugu
boardwalk'un Ustd,
yaz kis kosu yapan,
pedal ceviren,
yurdyus yapan ya
da banklara oturup
okyanus manzarasl
izleyen insanlarla
dolu. Plajda ve
boardwalk Gzerinde
devriye gezen polis
araclarini da siklikla
gormek olagan.
Guavenlik 6nemli
tabi...
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BIR NEW YORK
SAYFIYESI

New York'ta
yasayanlarin veya
ziyaret edenlerin
kolayca ulasabilecedi
uzaklikta

Long Beach.
Manhattan'da 34.
Cadde’deki Penn
Station’dan Long
Island Rail Road
(LIRR) ile 50 dakikada
ulasilabilecek
mesafe, otomobil

ile elbette daha

da kisa strede kat
edilebiliyor.

tiketmek hem plajda hem de boardwalk
Ustiinde yasak.
0 Evet, burasi ozgurlikler Ulkesi ama bas-
kalarinin 6zglrligu séz konusu oldugunda
yasaklar silsilesi basinizi dondirebiliyor.
Boardwalk Ustiinde paten kaymak ve kay-

kay da yasak, aklinizda bulunsun. Sorf yap-
mak da bazi alanlarda yasak. Onceden suyu
gozle soyle bir tararsaniz zaten goreceksi-
niz. Plaja havlunuzu yerlestirmek icin sorf
yapilan ya da yapilmayan kisimlari secme
ozglrluguniz var elbette.

AMAN YASAKLARA DiKKAT!

e Plaja 23 ile 5 arasl girmek
e Hayvanlarla plaja girmek
Mangal ve ates yakmak
Alkol tuketmek

52
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Plaj icinde yeme i¢cme ve tuvalet olanaklari
mevcut oldugu gibi giris Ucretine tabi olan
glinler ve saat araliklarinda cankurtaran
gorev yaplyor ve ylizecekseniz o gdrecek
sekilde ylzln diye de uyariyorlar.

Tum gunl plajda gecirdikten sonra giines
battiktan sonra acikan karninizi bu sayfiye
sehrinin sirin restoranlarindan birinde do-
yurup ister trenle sehre geri dénebilir ister
bir otelde geceleyip ertesi giin de plajdan ya-
rarlanirsiniz. Kim bilir cok hosunuza giderse,
buraya yerlesmeyi bile diistinebilirsiniz.

e Boardwalk Ustlinde paten ve
kaykay yapmak

e Sorf yapmak da bazi alanlarda
yasak...
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AKUT H

AKUT BASKANI NASUH MAHRUKI:

"OLCEMEDIG]
SEYI YONETEM

TURKIYE, KIRMIZI
TULUMLARI VE
SIRTLARINDA AKUT
YAZISIYLA 1999
DEPREMINDE TANIDI
ONLARI. BiR GRUP
GONULLU DAGCININ

BIR ARAYA GELDIGI, BM
TARAFINDAN AKREDITE
EDILMIS iLK TURK
ARAMA-KURTARMA TiMi
OLAN AKUT, BUGUN
ALANINDA DUNYANIN

EN BUYUK YEDINCI SIViL
TOPLUM KURULUSU.
20'INCI YILINI DOLDURAN
AKUT, BINLERCE INSANIN
HAYATINI KURTARMAKLA
KALMADI, YABANCI
ULKELERIN SIVIL SAVUNMA
KURULUSLARINA VERDIG]
EGITIMLERLE DE FARK
YARATMAYI BASARDI.

\/

drkiye bir deprem (Ulkesi.
Depremle yasamaya alisma-
-|- lyiz. Bu s6z, 1999 Depremi
sonrasinda herkesin dilinde
olan ama duslncelerinde
yillardir degismeyen deprem gercegini ha-
fizalarimiza kazimisti. O giin Turkiye sirt-
larinda Arama Kurtarma Dernegi (AKUT)
logolu bir grup gencin, var gicleriyle en-
kaz altindaki insanlara ulasma ve onlar
kurtarma cabalarina taniklik etti. Turkiye
AKUT ve AKUT'un yarattigi degisimi yeni
fark etse de, dernegin kurulusu oncesine
dayaniyordu. Hatta arama kurtarma calis-
malariyla ilgili ilk distince 1994 yilinda ta-
lihsiz bir dag kazasi sonucu orta cikmisti.
“1994 yilinin Kasim ayinda Bolkar Dag-
lar'nda Yildiz Teknik Universitesi'nden iki
dagcinin kayboldugu haberini duyduk. Do-
nemin bitin deneyimli dagcilar Tirkiye'nin
dort bir tarafindan gelerek, kaybolan iki dag-
ciicin seferber oldu. Iki ana grup halinde,
100°e yakin dagcinin katildigr, Jandarmanin
ve bélge insaninin da yer aldig, hatta askeri
helikopterlerin de destekledigi iki grup ha-
linde 14 giin arama calismasi yapildi. Bitin
yamaclari iplerle inip, vadileri taradik. An-
cak bulamadik” diyen AKUT Yonetim Kuru-
lu Baskani Nasuh Mahruki, basarisizlikla
sonuclanan calisma sonrasinda bir grup
dagcinin bir araya gelerek arama kurtarma
faaliyetlerinin en dogru nasil gerceklesece-
gini diistinmeye basladigini anlatiyor. Iste

/ HICBIR
ava

AKUT'u kuran dislincede bu arastirmayla
basliyor. O glinden bugline 2 bin 146 operas-
yona katilan AKUT ekipleri, 2 bin 225 kisiyi ve
974 hayvani kurtarmayi basariyor. Hayatini
kaybeden 295 insani da bulunduklari yerden
alarak, yetkililere teslim ediyor.

“GONULLU BIR ARAMA KURTARMA
TiMIYiZ”

Ulkemizde doga sporlarina 1990°li yilarda
baslayan ilgi, 6zellikle Mahruki'nin 1994 yi-
linda imkansiz zirvelere tirmanislari sonucu
aldig Kar Leopari Unvani, gen¢ dagcilari
daha da tesvik etti. Tirmanislarin sayisi ar-
tarken, doga sporlari yapan sporcularinda
kaza haberleri sik sik ekranlara gelmeye
basladi. Tirkiye'de acik arazide meydana
gelen bu tlr kazalara midahale edecek eki-
bin olmamasi Mahruki ve bir grup genc dag-
clyl bir catr altinda profesyonel ve bilimsel
yontemlerle daha saglikli arama kurtarma
calismalarina itti. Gondlld bir arama kurtar-
ma timi ile AKUT, artik tim dogal afetlerde,
doga sporlari kazalarinda yurt icinde ve yurt
disinda itk basvurulan ekip oldu.

Mahruki, “14 Mart 1996'da, tam 20 yil 6nce
bu distnceyle AKUT Arama-Kurtarma
Dernegi'ni kurduk. Hatta 7 kisiyi zor bulduk
o donemlerde. 20 yil sonra 36 ekibimiz var.
2 bin iki ylz civarinda gonillimiz var. 700-
800U kadin olmak Uzere. Ekipleri olusturan
bireylerin sayilari bulunduklari bélgenin ni-
fusuna gore farklilik gosteriyor. istanbul'da-
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“INSAN, KENDINE
YATIRIM YAPMALI"

" Ayakta kalmak ve
ilerleyebilmek en
onemli sey. Bunun
icin hem yetenek
egitimi gerekli hem
kendine yatirm
yapmak gerekli.
Surekli kendine
yatirim yapmali
insan, avantaj
biriktirmeli. Mesela
dil 6grenmek, yurt
disina gitmek, yurt
disinda yasamak,
spor yapmak,

iyi bir networka
sahip olmak insan
iliskilerinde bir
avantajdir. Hayat
bu avantajlari
biriktirmek ile bir
yerlere variyor.
Omiir boyu avantaj
biriktirmek lazim.”

AKUTUN
5 TEMEL iLKES|

= Gonullalak

= Karsiliksiz
yardimseverlik

= Insan hayatina
deger vermek

= Dirastluk

= Guvenilirlik

ki ekipler daha kalabalik oluyor genelde.
100-120 kisi olabiliyor bir ekipte. Ama 60-70
kisi olan ekiplerimiz de var” diyor.

Gonullulik Uzerine kurulu bir yapi AKUT.
Maasli olarak calisan sadece (¢ personeli
var. Sadece bir arama kurtarma dernegi
degil AKUT. Yani 20 yillik sirecte dernek,
cok onemli degisim ve donlsim geciriyor.
“AKUT un yani sira vakfimiz, spor kulibi-
muz, enstitimiz, Universite topluluklari-
miz, yayinevimiz, liselerde kullplerimiz,
cocuk akademimiz de bulunuyor. Birkac bin
kisilik bir aile AKUT yapilanmasi” diye 20
yilda geldikleri asamayi 6zetliyor Mahruki.
Amaclarini dag ve doga kazalarinda, dep-
rem ve sel gibi dogal afetlerde, diger bi-
ylk kazalarda can kaybini en aza indirmek,
hayat kurtarmak olarak aciklayan Mahru-
ki, toplumu bilinclendirmeye calistiklarini,

genclerin sportif faaliyetlere katilimini sag-
ladiklarini, Universite topluluklariyla sosyal
sorumluluklarini da yerine getirme cabasi
icinde olduklarini vurguluyor.

ALANINDA DUNYANIN YEDINCI STK'S|
Birlesmis Milletler tarafindan akredite
edilmis Turkiye'nin ilk kurtarma takimi
olan AKUT, diinyadaki bu alanda yedinci si-
vil toplum kurulusu ayni zamanda.

Sahip oldugu bilgiyi paylasan AKUT un ye-
tistirdikleri sivil savunma kurumlari, Su-
riye orneginde oldugu gibi yaklasik 50 bin
insanin hayatini degistirebiliyor. Suriye sivil
savunma gucleri AKUT un verdigi egitimler
sonrasinda yasanan acimasiz savasta 50
bin Suriyeli'nin hayatini kurtariyor.

Kar amaci glitmeyen, devletten her hangi bir
destek almadan 20 yildir tim diinyada kendi
yarattigi kaynak ile canlilarin hayatini kurta-
ran AKUT, ayni zamanda kurdugu vakif saye-
sinde operasyonlarini finanse ediyor. Sadece
kurumsal firmalarin danismanlik istemeleri
halinde bir ticret aldiklarini sdyleyen Mahru-
ki, “Ne yazik ki hikiimetten ve devletten bir
destek alan kurum degiliz. Hayat kurtardi-
gimiz araclarimizin Motorlu Tasitlar Vergisi
dahil her seyi kendi ceplerimizden ve yarat-
tigimiz kaynaklardan karsiliyoruz. Bunun ya-
ninda devlete bugline kadar 500 bin TL vergi
6dedik. Birkac bin kisi ile bitiin bu alanlarda
tUlkemizde bir seyler yaparken en iyisini yap-
maya calisan gonulld bir yapiyiz” diyor.
Kurumsal firmalarin arama-kurtarma, acil
durum yonetim sistemleri gibi kritik alan-
larinda danismanlik veren AKUT, bu sayede



dernegin operasyonel giiciini de yonetiyor.
Bu durumu Mahruki, “Tirkiye'deki bitln ¢i-
mento fabrikalarinin acil durum sistemlerini
biz kurduk. Pakistan, Hindistan, Banglades,
Romanya, Rusya ve bircok llkede de bu tir
projeler yapiyoruz” diye destekliyor.

AKUT'LA BIRLIKTE BUYUDUM

AKUT'u kurmaya karar verdiklerinde 26 ya-
sinda olan Mahruki, bugiin 49 yasinin verdi-
gi tecribe ve olgunlukla sivil toplum calis-
malarindan duydugu keyfi “AKUT la birlikte
biylidim” diye anlatiyor. Mahruki, “Burada
bir iklim yarattik, cok steril bir iklim, cok
tertemiz bir iklim bu. Bu iklimi guzel ko-
rudukca gdriyorum ki insanlar geliyor. Ve
bir seyler katiyor. iste o kattiklarinin almay
becermek en dnemli konu. AKUT u kurma-
ya karar verdigimizde yanimda baska in-
sanlar vardi. 17 Agustos’ta baska, deprem-
den sonra baska insanlar katildi aramiza.
Simdi baskalari var hayatimda. Yanimda
kim olursa, onlarla ylriyorum” diyor.
Dagcilik basta olmak Uizere snowboard, bi-
siklet, motosiklet, kitesurf, motor sporlari
ve geleneksel Turk okculugu gibi sportif fa-
aliyetler de yiuriten AKUT, son olarak su alti
subesini de aktif hale getiriyor. Yazarlik seri-
venine, 24 yasinda “Bir Dagcinin Gincesi” ile
baslayan Mahruki, yedinci kitabi “Kendi Eve-
rest'inize Tirmanin”i 42 yasinda tamamliyor.
Son kitabinda genclere edindigi tecribeler-
den 6nemli tavsiyeler aktariyor.

“Hepimiz farklianne ve babalardan, farkli ge-
netik kombinasyonlardan geliyoruz ve farkli
yeteneklere sahibiz, hepimiz insaniz ve hepi-

miz farkliyiz” diyen Mahruki, sunlari séylyor:
“Kendi 6zelimize indigimizde farklliklar var
bir sird, onemli olan avantajli oldugumuz
alanlari ortaya cikartabilmek, yani kuwvetli
taraflarimiza odaklanarak, kuvvetli tarafla-
rimiz Uzerinden potansiyelimizin doruguna
ulasmayi hedefleyebilmeliyiz. O da kendini
tanima ile alakall bir sey ve asil 6Gnemli olan
yetenek yonetimi yapabilmek. Bireyin icinde
ki kendine 0zgl yetenekleri kesfedip o yete-
neklerin cercevesinde bir hayat kurabilecegi
bir sistem sunabilmek. Kisinin hayallerini ve
hedeflerini koyarken de kendi gercekligi ile
ortismesi cok dnemli. Onun icinde kendini
tanimasl, kendini tanimak icinde kendini si-
namasi gerekli. Olcemedigimiz hicbir seyi yo-
netemeyiz. insanin hayati da béyle. Kendisini
dogru referans noktalar alabilecek sekilde
diger insanlarla kiyaslamasi, dlcmeli ve ona
gore kendi yerini dogru belirleyip, onun Ulze-
rinden hedefler koymali. Hayat bastan sona
rekabet Uzerine kurulu. Hayat demek mi-
cadele demek ve bu miicadele adil, tarafsiz,
esit bir micadele degil, maalesef degil. Hayat
clnkd adil bir rekabet ortami degil.”

AKUT H

“AKUT, TURKIVE'DE
DEVRIM YARATTI"

"17 Agustos'ta
AKUT'un yaptigi
calismalar sivil
toplum kuruluslarinin
onund acti. 21. yazyil
hakikatten STK'larin
yUzyil olarak baslad.
Turkiye'nin acil
durum yonetimi,
afet yonetimi, arama
kurtarmaya bakis
acisi komple degisti
AKUT sayesinde. Bir
de STK'ya bakis acisi
degisti. Yani her iki
konuda Tarkiye'de
devrim yaratti AKUT.
Su anda Turkiye'de
gordigimuiz batin
arama-kurtarma
yapilanmalarinin
oncutsudur. Devlet,
ozel sektor, yerel
yonetim, sivil
toplum, askere ait
tim arama kurtarma
ekipleri 17 Agustos
depreminden sonra
kurulmustur.”
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MUZIGIN IGINDE OLMAK
ISTERDIM. YINE MUZISYEN
OLURDUM. MUZiK
DENILEN SEY KARSILIKSIZ
* SEVGIDIR. MUZIGi HICBIR
~ | BEKLENTINIZ OLMADAN
‘s | SEVERSENIZ, YILLAR
| HiCBIR SEY DEGISTIRMEL
" ONA BUYUK TUTKUYLA
BAGLANIRSINIZ."
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CAZ SANATCISI ALI PERRET:

"MUZIK, KARSILIKSIZ

SEVGIDIR

eniz ve tekne tutkusuna, bir
de mizik askini ekledigi-
D nizde sanirim en ideal yer
Bodrum. Ali Perret de bdyle
duslinmuis olacak ki, deniz
ve tekne tutkusunu, mizik aski ve Bodrum
sevdaslyla birlestirmis. Berklee College of
Music mezunu piyanist ve egitimci olan Ali
Perret, istanbul Bilgi Universitesi Miizik
Bolimu'nin de (1997- 2003) kurucularin-
dan. istanbul Jazz Quartet, Acid Trippin,
Mingus Trippin ve Free’ Key adli gruplar
kuran Perret, Midnite Rebels adli CD'yi
Acid Trippin ile kaydetmis. Aralik 2013'den
itibaren  Bodrum’da  Pannonica Caz
Kullibi'n de kuran Perret’in hayati simdi-
lerde hem denizcilik hem mizisyenlik hem
egitimcilik hem de Caz'in muhtesem tini-
larini dinleyeceginiz keyifli bir mekan olan
Pannonica ile i¢ ice sirdyor.
Bu kadar renkli tutkularin sonradan
olustugunu saniyorsaniz yaniliyorsunuz,
Perret’'in yasami renkli ve bir o kadar da
macerali geciyor. New York'ta, Amerikali
bir baba ve istanbullu bir annenin cocugu
olarak dinyaya gelen Perret, heniz alti
yasinda ¢ hafta siren bir gemi yolculugu
yaplyor. Bu yolculuk Perret’i New York'tan
istanbul'a tasirken, deniz tutkusunun bas-
lamasini da sagliyor. 1970-1980 arasinda
istanbul Devlet Konservatuari'na devam
eden ve hemen ardindan caz egitimi almak
icin Amerika'ya (Boston) giden Perret, caz

kompozisyon ve piyano béliminden me-
zun oluyor. Perret ile tutkularini konusur-
ken, caz miziginin ve bu mizigin melodi-
lerinin yikseldigi Pannonica'nin yarattigi
esintiyi de hissedeceksiniz.

Bu isin egitimini aldiniz. Hem yurt icinde
hem de yurt disinda. Peki, profesyonel
anlamda miizik, hayatiniza ne zaman ve
nasil girdi?

Aslinda daha 14 yasindayken bu isten
maddi anlamda bir kazancim olmaya bas-
ladi. Tabi ki o yasta profesyonel oldugumu
séyleyemem. istanbul'da kabare tiyat-
rolarinda calarak bu ise basladim. Daha
sonra da arkadaslarla olusturdugumuz
muzik gruplar ile degisik mekanlarda
sahne alip konserler verdik. Amerika'ya
gidinceye kadar bu is boyle devam etti.
1985 yilinda Amerika'dan tekrar donuste
de calmaya basladim. Ogrencilik yillarim-
da Amerika'da da caldim. Grup olarak sirf
caz muzik yapiyorduk. Turkiye'ye dondik-
ten sonra kurdugum ilk grup istanbul Caz
Dortlist'ydi. O zamanlar konservatuarda
arkadasim olan imer Demirer (trompet),
Ates Tezer (Davulcu), Selim Selcuk [Davul-
cu) ve Yaz Baltacigil (kontrbascl) ile caldik.
Grubun albim kaydini da yaptik. Sanirim
1989 yiliydi. Albim 1990 yilinda c¢ikacakti
fakat Korfez Krizi ¢cikinca albim yayinlan-
madi. Daha sonra farkli gruplarla muzik
hayatima devam ettim.

ALI PERRET M

CAZ BARONESI,
BODRUM'DA
HAYAT BULDU

Bodrum’un tek New
York stilinde canli
konser ve performans
kultbt olan Pannoni-
ca, Garanti Caz Yesili
destegdiyle duzenledigi
konserler ile muzigin
farkli tUrlerini sahne-
sinde muzikseverler
ile bulusturmasiyla da
adindan soz ettirdi.
12 ay boyunca devam
eden muzik ve konser
programiyla, alternatif
ve farkli kesif alanlari
yaratmak isteyenler
icin vazgecilmez

bir platform. Adin,
Unlt Caz Barones'i,
Rothschild Ailesi'nin
kizi, Kathleen

Annie Pannonica de
Koenigswarter'dan
alan Pannonica, 12
Aralik 2013 tarihinde
Bodrum’da acildi.
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IUMA
SANATSEVERLERLE
BULUSACAK

International Urban
Music Academy'yi
(IUMA) doremusic
Akademi ile bu

sene Bodrum'da
hayata geciren Ali
Perret, diinyadan ve
Turkiye'den énemli
sanatcl ve akade-
misyenleri egitmen
olarak bu akademide
bulusturacak.

TOm branslarda
acllacak enstriiman
egitimlerinin yani sira,
Ensemble, Armoni,
Duyma ve Analiz
Etme, Elektronik M-
zik, Kompozisyon ve

DUzenleme Teknikleri,

Urban Muzik Tarihi,
Afro-Amerikan Muzik
Tarihi, Hint ve Orta
Dogu Ritimleri gibi
farkli ders basliklari
ile calisma firsati elde
edilecek. Bodrum'da
22 Agustos-10 Eylul
tarihleri arasinda sd-
recek olan egitimler
boyunca katilimailar
hem mizik calismala-
rini devam ettirecek,
hem de keyifli bir
tatil yapma imkani
bulacak.

B BIR SANATCI & BIR MEKAN

Mizik yasaminizin kilometre taslari
diyebileceginiz dénemleri neler oldu?
Tabii ki boyle donemler oldu. Amerika'da
caz Uzerine egitim almam miizik hayatimin
dondm noktalarindan biriydi. Turkiye'dey-
ken cazi kulaktan caliyorduk. Ama isin egi-
timini alinca bu bana ayri bir keyif vermeye
basladi. Ve boylece kendimi cok daha lyi
bir yere tasidim. ilk Kérfez Krizi'nden son-
ra istanbul'da miizik yapabilecegimiz bir
mekan kalmayinca, bes yilimi Bodrum’da
gecirdim. Daha once akustik muizik yapi-
yordum. Orada ise elektronik muizik yap-
maya karar verdim ve 1995 yilindan itiba-
ren de Acid Trippin Grubu'nu kurdum. O
da daha cok elektronik, funk bir gruptu.
O grupla tamamen farkli bir tarza gecmis

oldum. Ondan sonra da zaten strekli farkli
tarzlarda muzik yapmayi tercih ettim.

Neydi bu farkli tarz mizikler?

Elektronik mizik, cagdas elektronik mu-
zik, dans muzikleri ve akustik muzik ca-
lismalarim devam etti. 2003-2005 yillari
arasinda New York'ta verimli bir dénem
gecirdim. Klasik ve cagdas muzik egiti-
mi de aldim. Dolayisiyla sadece caz degil,
farkli tarz mizikler Gzerinde de onemli ¢a-
lismalarim oldu. Simdilerde yeni bir calis-
mam da etnik yapida cagdas caz Uzerine.

“SANATTA EN ONEMLI SEY KISILIKTIR”
Cagdas yaklasiminizla farklilik yaratan
caz standartlarini diizenleyen bir mizik
anlayisina sahipsiniz. Mizik diinyasinda
kendinizi nerede konumlandiriyorsunuz?
Mizikte daha dogrusu sanatta en dnem-
li sey kisilik. Yoksa herkesin teknigi ve alt
yapisi tartismasiz konular. Ama sanatta
insanlari birbirinden ayiran sey kimseye
benzemiyor olmak. Besteci olarak bakil-
diginda, yazdiginiz seylerin farkli olmasi
onemli. Sanat surekli olarak gelisiyor, de-
gisiyor. Besteci olarak bu degisim cizgisini
takip ediyor olmaniz 6nemtli.

Cazin en ¢ok hangi turini seviyorsunuz?
Miiziginizde cazin hangi tirinin
ozelliklerini yansitmaya calisiyorsunuz?
Cagdas cazi sevdigimi séyleyebilirim. Ama



glinimizde cagdas caz da o kadar dalla-
nip budaklandi ki, cagdas sanat demek
biraz muglak bir kelime oluyor. Free cazin
devamini sevdigimi soyleyebilirim. Avan-
garttan sonra olan free caz.

Tirkiye'de caz denilince ne anlasiliyor?
Tirkiye'de son donemlerde caz miizige
olan ilgiyi nasil degerlendiriyorsunuz?
Aslinda bu konu biraz karisik. Her dogac-
lamaya caz denilebiliyor. Tirkiye'de caz
denildiginde insanlarin ne anladigini, hala
anlayabilmis degilim. Caz miizige olan ilgi
tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
artiyor. Caz, bazi insanlari da korkutuyor,
iskence gibi bir mizik haline geliyor. Caz-
dan keyif alabilmek icin tutkuyla baglan-
mak gerekir. Ancak bu sekilde caz mizigi
ruhunuzun derinliklerine iner.

Mizik ne ifade ediyor sizin icin?

Dinyaya bir kez daha gelecek olsaydim,
yine ayni tutkuyla muzigin icinde olmak
isterdim. Yine mizisyen olurdum. Mizik
denilen sey karsiliksiz sevgidir. Mizigi hic-
bir beklentiniz olmadan severseniz, yillar
hicbir sey degistirmez, ona biyuk bir tut-
kuyla baglanirsiniz. Dolayisiyla, bu zorlu
bir yolculuk ve bircok insan bu yolda telef
olabiliyor.

Simdilerde herkes miizikte tekdizelikten
sikayet ediyor. Sizin miizige basladiginiz
zamanla simdiki muzik anlayisi ¢cok farkli.
Mizikte ne degisti?

Dinyada bitun sanatlar birbiri ile pa-
ralel gelisir. Hepsi birbiri ile etkilesim
icindedir. 1960'larin dinyasina baktigi-
nizda toplumsal hareketleri gorirsi-
niz. Mdizikte bundan etkilenir. Clnkd
mizik, toplumsal hareketlerle paralel
gelisir. 1968 Paris’inde yasanan toplum-
sal olaylar mizigin de farkli bir boyuta,
ozglrlikcU bir yone dogru gitmesini
sagladi. Bu akim 70'lerde de devam etti.
Ama 80’lere gelince dinyadaki politik
tutumun golgesinde bir mizik yapild.
80'lerden sonraki miuzik farkli bir bo-
yutta degerlendirilmeli. Muizigi kendi
icinde eglence ve sanata yonelik olmak
Uzere ikiye ayirmak gerekiyor. Mizikte
tekdizelik dedigimiz sey de isin eglence
ayaginda ortaya cikiyor. insanlar basit
melodi ve sozlerle eglenmek istiyor. Ta-
bii ki buna karsi degilim. Ama bu arada
isin sanat tarafinin da desteklenip, yok
sayllmamasi gerekiyor.

ALI PERRET M

“PANNONICA, BiR SOSYAL SORUMLULUK PROJESI...”

Bodrum’da, mizik tutkusunu 2013 yilinda Pannonica isimli
bir kuliip acarak baska bir asamaya tasiyan Perret, mekan
ile ilgili sunlari aktariyor:

“Pannonica bir sosyal sorumluluk projesi olarak ortaya cikti. Tabii
ki mUzisyen olmanin vermis oldugu bir duygu ile Ttrkiye'de su an
bu mekanin elverdigi ortamlarin yok denecek kadar kisitli olmasi,
beni bu projeye tesvik eden unsurlardan biri oldu. Yurt disindan
gelmis olan mazisyenler icin glzel bir platform oldu. Pannonica
genclerin mizik yapmalarina imkan taniyan ideal bir mekan.
Bodrumda genclerin calacaklari uygun bir mekan yok. Muzik
calarak gelisen bir sey. Mizigin egitimini almak ayri, aldiginiz bu
muzik egitimini gelistirmek ise cok ayri bir sey. MUzigin ylzde
10'u yazili, ytizde 90’1 ise spontane gelisen, icinde bulundugunuz
anda ortaya c¢ikan yani dogaclama dedigimiz bir olay oldugu icin
dogaclama ortaya ¢ikacak bestelerin uygun bir mekana ihtiyaci
var. Pannonica bu ihtiyaca cevap veren faydali bir platform.”
Pannonica’nin her gecen gin artan bir ilgi ile karsilastigini
belirten Perret, gelen giizel elestiriler ile dogru yerde dogru bir
mekani agmanin keyfini yasiyor. Pannonica’nin yilin 12 ayi yasa-
yan bir mekan olmasini hedefledigini aktaran Perret, “Ozellikle
kis doneminde 6zel bir dinleyici kitlemiz var. Zaten buray kis
mevsiminde actim. Bodrum’da kisin cok fazla aktivite olmadi-

gi icin Pannonica, sakin gecen kis aylarina hareket getirecek.
Insanlarin kis aylarinda da keyifli vakit gecirebilecedi bir mekan
olusturduk” diyor. Pannonica, sadece muzik tutkunlari ya da

caz mUzigi yapmak isteyen muzisyenler icin degil ayni zamanda
muzikle ilgili egitimlerin verilecedi bir mekan olarak da 6zel bir
konsepte sahip.

Pannonica’da caz armoni ve caz piyano dersleri verdigini
vurgulayan Perret, sunlari ekliyor:

“Bunun disinda ritim atélyemiz var. Degerli hocalarimizin esli-
ginde bu egitimlerimizin hepsi de her yas grubuna hitap ediyor.
Perklisyoncu Berkan Cakici Izmir'den gelip gidiyor. Can Kozlu ve
Murat Ozbey de egitmenlerimizden. Bu arkadaslarimizin verdigi
eg@itime ritim terapi ya da ritim atolyesi de diyebiliriz.”
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TURKIYE'NI EN

GEREKHESW UL/ MENTIUER
GLONE FISLDAYAN ADAYL / BUSRA YILMAZ
HAYVATILARDAT TATRILARA-SAPERS/ YUV

u

W KITAP KOKUSU

OLASILIKSIZ vre
.« EMPATI"sTn vazar:
ADAM FAWER

Dorothy ilk defa 6ldiginde on iki
yasindaydi. En azindan bana sdyledi-
§i buydu. Delirdigini distinmistim
ama simdi ona inandigim icin esas
deli ben miyim diye merak ediyorum.
Oyleysem bunlarin hicbirinin 8nemi
yok demektir. Ama degilsem...

Eh, 0 zaman diinya benim distindii-
gum gibi bir sey degil demektir.
Ustelik tek bir diinya yok. Kafaniz ka-
ristiysa caniniz sikilmasin. Benimki
de karismisti. Okuyun, anlayacaksi-
niz. Sonra karar verirsiniz: Ben mi
delirdim yoksa siz mi? Hortum seni
siirtikledi. Simdi hikayeye bastan
baslayacaksin. Aklini, kalbini, duyu-
larini karistiracak bir diinyayla kars!
karsiyasin. Bu diyarda glindiizler ka-
ranlik turuncu, giines siyah, geceler
bembeyaz. Biylnin yerini bilim aldi.
Hatirladigin herkes, her sey artik cok
daha gizel, korkung, acimasiz.
Yeniden kesfetmeye hazirlan:

0Z'u ya da kendini!

Kitabin Yazari: Adam Fawer
Yayinevi: April Yayincilik
Sayfa Sayisi: 384

Baski Yili: 2016

Fiyati: 18,25 TL
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LUPU

Lupu bir kadin dykisu. Ne kadar
dismis, bir daha kalkamamis ama
teslim olmamis kadin varsa hepsine
ait. "Kotu bir insandi Mujde, gozini
kirpmadan éldurirdd; sikilmaz,
adam da kétiiyse gerisini hi¢ sor-
gulamazdi. Ama adildi kendince, bir
dizeni vardi, bugline kadar sadece
kendi gibileri 6ldirmistd.”

Yasi gecmekte olan fahise Mijde,
falci Ruhane ve kiiciik bir kiz. Orman
kanunlarinin gecerli oldugu zalim
bir diinyada tek basina kalmanin,
solup gitmis bir askin, insani canli
tutan bicak gibi bir intikamin, pis-
manligin ve miicadelenin hikayesi.
Prenses Lupu'nun masali, issiz
collerden Istanbul'un pis arka so-
kaklarina; dogurmayi da 6ldiirmeyi
de bilen yalniz kadinlarin sesini
duyuruyor.

Kitabin Yazari: Ozge Goztiirk
Yayinevi: Okuyan Us Yayinlari
SEVEISE S RVAYA

Baski Yili: 2016

Fiyati: 10,40 TL

LONTAND.

-
2_
3~ HATA
4- [«

- KURK HAMTOLU MADONNA / SBARATTRY A
5~ GALAT-! MESHUR-DOGRU BLUGINEZ YAUSLR / SONER YNERY
~ Qo (DU GZENL TARKL/ ONMER FARUK HARMA
10 (0K PRENS / NYTORE DE SNAT-EXUERY

[ JEN-CRSTONE GRANGE
5 (070 AUSKAMLKUARA Y ONERER / ERVY CRRKACY
- (RIIZ) SACLL KADIY / ORHAM PAYIOK

e hazirlanmistir.
— —T—

Bu liste D&R'In haziran ay! satis verilerine gor

ALTON BRI

ONCE KENDIMI
SATTIM

Itker Taner Uzun bu kitabinda
yazdiklarinin neredeyse tamami-
ni, bugiine kadar bire bir sahada
yasadigl, okudugu, ekip arkadasla-
rindan, yoneticilerinden 6grendigi
ve tecriibe ettigi is hayatindaki
deneyimlerimden olusuyor. ilker

Taner Uzun okurlarina; "Hal3, 6gre-
niyorum. Halg, yanlislarimdan ders
cikartiyorum. insan, dgrenmeyi,
merak etmeyi biraktigi gin, oliyor
zaten. Satis, son derece kompleks,
her aliciya gore degiskenlik géste-
ren ve strekli kendinizi yenilemeniz
gereken bir meslek. Yaptigim
hatalarin baskalari tarafindan da
tekrarlanmasini istemiyorum. Bu
yizden tecriibelerimi, sizlerle pay-
lasmak istedim. Bu kitabi yazarken,
25 yillik tdm mesleki bilgi birikimimi,
oncelikle satis meslegini tercih eden
ve bu meslekte bir kariyer plani
olan, tim meslektaslarima ve “her
ne is yaplyor olursa olsun,” satisin
mutlaka icinde olmak zorunda ka-
lan, tim insanlara aktarmayi, amac
edindim” mesajini veriyor.

Yazar: ilker Taner Uzun

Sayfa sayisi: 272

Yayinevi: Himanist Kitap Yayincilik
Baski tarihi: 2016

Fiyati: 14,60 TL
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HOROZ LOJISTIK

HAZIRLAYAN: GENCAY BURNAZ
B YURT IC1 TASIMA SATIS YONETMENi

MUZIK KUTUSU

YENi SAYIMIZDA YINE BEGENINIZE SUNDUGUM BIRBIRINDEN GUZEL

YASAR KURT
HEMSIN
YAYLALARI

Karadeniz temali
eserleriyle alternatif
muzige bambaska bir
soluk getiren Yasar Kurt,
“Hemsin Yaylalari” isimli
yeni albimini sevenleriy-
le bulusturdu. Birbirinden
glizel sekiz parcadan
olusan albiim, sanat¢inin
hayranlari tarafindan
biyik ilgiyle karsilandi.

RED HOT CHILI
PEPPERS
THE GETAWAY

Dinyaca unlu alternatif
rock mizik grubu Red
Hot Chili Peppers’in yeni
albimi” The Getaway”
piyasaya siiriildi. icinde
13 parcanin yer aldigi yeni
alblim, grubun hayranlari
tarafindan uzun siredir
hasretle beklenen bir
calismaydi.

AYSUN
KOCATEPE
ASKA 22 DURAK

Aysun Kocatepe'nin
hazirliklari iki yil stiren
“Aska 22 Durak” isimli yeni
albimi muzik market-
lerde yerini aldi. Melih
Kibar'dan Ali Kocatepe'ye,
Fatih Erkog'tan Ozdemir
Erdodan‘a kadar birbirin-
den degerli bestecilerin
goniillere taht kuran

22 parcasl, her muzikse-
verin arsivinde yer almasi
gereken bir nostaljik sélen
niteligi tasiyor.

BOB DYLAN
FALLEN ANGELS

Efsanevi mizisyen Bob
Dylan’in yeni albimi
“Fallen Angels” sanatcinin
hayranlariyla bulustu.
Gunimuzln en saygideger
ve etkili bestecilerinin
eserlerinden olusan

12 parcalik albim, piyasa-
ya ciktigi glinden itibaren
tim mizikseverlerin ilgi
odagi olmayi basariyor.

GECE
KALBE KORDUGUM

itk albiimiinden bugiine hiz-
la blytyen dinleyici kitlesiy-
le, alternatif rock muzigin
en 6nemli temsilcilerinden
biri haline gelen Gece,
“Kalbe Kérdugum” isimli
albimd ile basarisini tekrar
kanitladi. Toplam dokuz
parcadan olusan alblim,
grubun cizgisini hi¢ bozma-
dan devam ettirdigi soundu
ile sevenlerinden tam not
almis gibi gortniyor.

PINK FLOYD

THE COMPLETE
PINK FLOYD
CATALOGUE

TUm diinyada basarisini
kanitlamis tnlu ingiliz mu-
zik toplulugu Pink Floyd,
eskiden yayinlanmis ve
cok begenilmis olan dort
albimini plak formatinda
tekrar piyasaya surlyor.
The Piper at the Gates of
Dawn, A Saucerful of Sec-
rets, More ve Ummagum-
ma isimli dort alblimden
olusan yeni sirim, grubun
hayranlarina buyik bir
slirpriz yasatiyor.

YEN CIKAN YERLI VE YABANCI ALBUM HABERLERINI SIZLERLE PAYLASIYORUM.
UMARIM HOSUNUZA GIDER. BOL MUZIKL GUNLER DILEGIYLE...

SEKANS 4

KAYIP KELIMELER
KRALLIGI

Simdiye kadar birbirle-
rinden ayri olarak tnli
Turk rock muzik gruplari

ile beraber calisan Bilge
Candan, Zafer Sanli, Mert
Topel ve rock’n roll efsanesi
Giir Akad'in birlikte kurdu-
gu “Sekans 4", ilk albimu
“Kayip Kelimeler Kralligi”
ile alternatif rock mizige
enstrimantal bir bakis
acisl ile yaklasiyor. Toplam
10 enstrimantal parcadan
olusan albiim, alternatif
rock muzik tarzindan
hoslananlari oldukca tatmin
edecek nitelikte bir calisma
gibi gorintyor.

RADIOHEAD

A MOON
SHAPED POOL

Bes yillik bir aranin
ardindan 9. stiidyo albimu
“A Moon Shaped Pool”

ile tekrar hayranlarina
merhaba diyen Radio-
head, bu calismasiyla
muzik piyasalarini tekrar
sallayacaga benziyor. Bir-
birinden giizel 11 parcanin
yer aldigi albim, grubun
hayranlari tarafindan kisa
zamanda hakettigi blytik
ilglyi gérdd.
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Il BULMACA
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BULMACA COZUMUNE;

WWW.HOROZ.COM.TR SITESINDE, PENCERE BGLUMUNDEN YA DA YANDAKi QR CODE'U OKUTARAK ULASABILIRSINIZ.
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Buyiik temizligin
kiiciik kahramant!

Kiguk boyutlarina ragmen asansorlu sistemiyle
paspas, durulama ve kurulama teknolojisini

bir araya getiren Maestro Compact

cok az yer kaplar, bliyik temizlik saglar!
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