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MERAKLISI iGN OKUMA ONERIS:

Fyodor Mihailovi¢ Dostoyevski:
Oteki Ben, Bordo-Siyah

Toni Morrison:
Merhamet, Sel Yayincilik

Hakan Giinday:
Daha, Dogan Kitap

BASYAZI M

eni yila daha mutlu, daha umutlu bir yaziyla baslamak isterdim. An-
cak gectigimiz yil, insanoglunun insanlik yolunda dylesine basarisiz
Y sinavlar verdigi bir yil oldu ki, bos yere umut tacirligi yapmayi dogru
bulmadim. Belki daha sikici olacak, ama bunun yerine sanki lanet-

lenmis gibi goriinen insanlik yolculugundaki en temel melanetin ne-
denleri Uzerine biraz distnelim istedim.

Dostoyevski'nin, Suc ve Ceza, Karamazov Kardesler, Ecinniler gibi diinya edebiya-
tinda iz birakmis Unld romanlarinin biraz golgesinde kalmis, fakat benim, kesinlikle
bir saheser oldugunu diisiindigiim, “Oteki” adli bir romani vardir. Dostoyevski bu
romaninda kahramani Goladkin tzerinden kisilik bolinmesini carpici bir dille anla-
tir. Henliz romanciliginin baslarinda, genc bir yazarken yazdigi “Oteki” romani icin
kendisi, bu romaninin saheseri oldugunu séylerken, Vladimir Nabokov ayni roman-
dan, Dostoyevski'nin yazdigi en giizel sey diye bahseder.

Goladkin aslinda diger Dostoyevski romanlarindan asina oldugumuz karakterlere
benzer. ice doniik, pisirik, giivensiz, basarisiz, miskin, mutsuz, kaybetmis, marazi
bir tiptir. Goladkin'i diger Dostoyevski kahramanlarindan ayiran en dnemtli 6zellik-
se, kahramanin ilk kez yalniz olmayisidir; bir de ikizi vardir karsisinda. Romanda
Goladkin'in, ikizi ya da “alter ego’su Yakov Petrovi¢'le karsilasmasi hayatini timden
degistirir. Bu kisilik yarilmasi, sizofren kahramanimizin zaten marazi olan kisiligin-
de daha da derin yaralar acar.

Fyodor Dostoyevski, Sigmund Freud'u bile hayran birakacak bir incelikle sizofreniyi
ve bireyde neden oldugu kimlik sorunu temelli tahribati ele alirken, belki de hepimi-
zin icinde, ciliz da olsa nefes alan “Oteki Ben”e dikkat cekmistir. Buradan hareketle,
insanogluyla ilgili soyle bir tespite gidersek sanirim cok abartmis olmayiz: Sayet
icimizde bile savasan iki kutup, yani “Ben” ve “Oteki Ben" varsa, insanin kendisinden
olmadigini diistindiigii diger insanlara ‘Oteki’ gozlyle bakmasi, onlar &tekilestir-
mesi kacinilmaz bir sonug degil midir?

Muhtemelen evrenin ‘Dualite’ yasasi geregi her seyi karsitliklarla algiliyoruz. Ka-
ranlik olmadan 1sig, varlik olmadan yoklugu kavrayamiyoruz. Ve ‘Siz’ olmadan 'Biz’
de olmuyor. Biz kimiz? Siz kimsiniz? Bu sorulari da sorma geregi duymuyoruz.
Bunun yerine, kabile, ulus, immet, boy, cemaat, tarikat, her nereye kendimizi ait
hissediyorsak orayi var edebilmek icin digerlerini timden yok sayarak, 6tekilestiri-
yoruz. Iste bu patolojik durum, insanligin en énemli defosudur. Fakat bunun sadece
cahil ve egitimsiz insanlarda oldugunu distinmeyin, maalesef egitimli, disiinen in-
san da ayni tuzaga dustyor, ¢linki bu egitilerek dyle kolayca ¢oziilebilecek bir sorun
degil gibi goriintiyor. insanoglunun dogasinin derinliklerinde sakli, daha icrek, daha
icgudusel, daha hayvani bir durumdan bahsediyorum.

Savaslarin ekonomik nedenlerle ¢iktigini, cikarildigini biliyoruz. Egemen, emperya-
list gliclerin etnik veya din temelli, her ne kiliga sokarak yaparlarsa yapsinlar kasi-
diklari icglidisel maraz iste budur. Bu defoyu iyi kullanarak, insanin derinliklerinde
sakli olan Gtekilestirme hastaligini azdiriyorlar. Bittin melanetlerin kaynagi iste bu
rahatsizlikta yatiyor. Az egitilmis ya da egitimsiz topluluklarda daha sik gordigimuz
bu temel dert, maalesef bitmeyen savaslara, zulimlere, onulmaz yaralara, unu-
tulmaz acilara yol aciyor. Baskasini Gtekilestirirken aslinda kendini de Gtekilestir-
diginin farkina varamayan insanoglu, evrende var oldugu slirece maalesef dogasi
geregi bu cukura hep disecek gibi goriiniyor.




B iCINDEKILER

SAYFA 4:HABERLER

= SDV HOROZ, iZMIR'DE IS ORTAKLARINA DAHA YAKIN

= BENOPLAST'IN URUNE OZEL TASARIMLARI, HOROZ
GUVENCESINDE

= HOROZ LOJISTIK-SCHINDLER IS BIRLIGI

= SDV HOROZ-FINA ENERJI: ORTAK SINERJI BASARI GETIRIR
= SDV HOROZ-ZORLU ENERJI: SANGAY'DAN ALIAGA'YA
BASARILI OPERASYON

= HOROZ LOJISTIK YENI YILI KARSILADI

SAYFA 12: LOJISTIK SOHBETLERI

“IS ORTAKLARIMIZIN YUKUNU HAFIFLETIYORUZ"
Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, tciinci
parti servis saglayicisi olarak is ortaklarinin yikini
hafiflettiklerini soyledi.

SAYFA 16: ORTAK SINERJI

GROUPE SEB-HOROZ LOJISTIK SINERJISI:
KARSILIKLI, GUVENE DAYALI ACIK BIR ILETISIM
Groupe SEB Lojistik Miduri Korkut Ayas, Horoz Lojistik ile kur-
duklari sinerjiyi ve is birligini anlatt.

SAYFA 20: SEKTOREL BAKIS

URETILEN 4 URUNDEN 3'U IHRAC EDILDI

Turk beyaz esya sektord, Urettigi her dort Urlinden Uclini ihrag
ederek son 10 yilda ylizde 100 bir blylime kaydetti.

SAYFA 24: iCiMIZDEN BiRi

"BiZ, GENIS BIR AILEYIZ"

Horoz Lojistik'te 30. yilina girecek olan Uluslararasi Karayolu Tasl-
maciligi Operasyon Direktord Naci Altun, basinda bulundugu birim-
de yer alan ekip arkadaslari ile bir aile gibi calistiklarini soyledi.

SAYFA 28: ViZYON / ATILLA YILDIZTEKIN
TURKIYE'DE LOJISTIGIN KUWETLI VE
ZAYIF YONLERI

SAYFA 30: ULKE ROTASI

KORFEZIN YILDIZI: BIRLESIK ARAP

EMIRLIKLERI (BAE)

BAE, Dubai ve Abu Dhabi gibi iki marka kenti; petrol, turizm ve
finans Gzerine kurulu bir ekonomik yapisi, diinyanin Ggncd re-
export merkezi ile dis ticarette 6nemli bir gecis noktasi...

KAHVE MOLASI

SAYFA 36: YILDIZLARIN ALTINDA

SEWAL SAM: “TOPRAK, INSANLIK YOLUNDA
REHBERLIK EDIYOR”

Yeni alblimi ile sevenlerine siirpriz yapan Sewval Sam, Toprak
Kokusu'nu ve hayata bakisini anlatti.

SAYFA 40: BIR YAZAR & BIRKITAP

HAKAN GUNDAY: "YAZMAK, DUSUNMENIN

EN 1Yl YOLUDUR"

DAHA romaniyla Fransa'nin saygin roman odili Prix Medicis'in,
2015 En lyi Yabanci Roman Oduli'nii kazanan Hakan Giinday ile sicak
glindemi ve “Daha”sini konustuk.



SAYFA 44: AZMIN ZAFERI

UCAN "TEK" KRAMPONLARIN

SAMPIYONLUK OYKUSU

Ampute Futbol Milli Takimi, 2015 Avrupa Sampiyonu olurken,
basariya giden yolu Antrencdr ismail Temiz ve Takim Kaptani Ali
Budak'tan dinledik.

SAYFA 48 : SEYAHAT ROTASI

GOKDELENLER SEHRI; CHICAGO

ABD'nin Gglincd, Orta Bati'nin en biyik sehri Chicago civil civil
plajlari, iiman havasiyla yazi yaz gibi; kar, buz ve ayaziyla kisi da
tam anlamiyla kis gibi yasiyor.

KEYiF MOLASI

SAYFA 54: SIVIL TOPLUM

MERT FIRAT: “IYILIK YAP, IYILIK BUL"

ihtiyac Haritasi'nin proje ortagi Mert Firat ve kurucularindan
Elif Kalan, projeyi ve yapmak istediklerini anlatti.

SAYFA 58 : DOGAYLA BASBASA
SONBAHAR TADINDA BIR TREKKING
Tavsanli-Denizcali rotasi sonbaharin en giizel yiriyts
rotalarindan birisi.

SAYFA 62: KiTAP KOKUSU
SAYFA 63: MUZIK KUTUSU
SAYFA 64: BULMACA
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B HABERLER

SDV HOROZ, IZMIR'DE
IS ORTAKLARINA DAHA YAKIN...

enizyolu, havayolu lojisti-
ginde ve proje kargo ta-
D simaciliginda Turkiye'nin
onde gelen firmalarindan
olan SDV Horoz Hava
Operasyon faaliyetine bagli, izmir Ad-
nan Menderes Havalimani Ofisi'ni
hizmete aldi. 2 Aralik 2015 tarihinde
acilisi gerceklestirilen ofis ile SDV
Horoz, ulusal ve uluslararasi alan-
da is ortaklarina daha hizli ve daha
kolay hizmet vermeye basladi. SDV
Horoz'un artan is ortaklari ve talep-
lerine aninda cevap verebilmek, is
yapma sirelerinde ve verimlilikte
maksimum fayda saglamak amaciy-
la hizmete alinan yeni ofisin acilisi-
na, SDV HOROZ Genel Miidiri Oktay
Kurumlu, SDV Horoz Havayolu De-
nizyolu Operasyonlari ve Satistan So-
rumlu Kidemli Direktori Hakan Ya-
man, SDV Horoz Hava Operasyonlari
Direktori Leyla Kog, SDV Horoz Satis
Direktord Celal Seherli'nin yani sira is
ortaklari da katildi.
Turkish Kargo izmir Havalimani Kar-
go Muduri ve ekibi, Lutfhansa Kargo
istanbul Kargo Handling Miidirii ve
ADB LH ekibi, Pegasus Havayollari
Izmir Kargo ve Pazarlama Miidiirii ve
ekibi, izmir Havalimani'nda havayol-
larina handling hizmeti veren Celebi,

Havas, TGS ve Sistem yer hizmetleri
firmalarinin temsilcileri, HG GUmrik-
leme ile SDV Horoz Istanbul merkez
ve izmir sube st diizey yoneticileri de
ofis acilisinda yer aldi. SDV Horoz'un
ofis acilisina katilamayan is ortaklari
da tebrik mesajlari ve cicekleriile kut-
lamalarini iletti.

"HEM KARGOYA HEM MUSTERILERIMIZE
DAHA YAKINIZ"

“SDV Horoz olarak uzun bir stredir
burada bize yakisan bir ofis olmasi
gerekiyordu” diyen SDV Horoz Genel
Midird Oktay Kurumlu, is ortakla-
rinin - gecmiste merkezden yoneti-
len islerinin SDV Horoz izmir Adnan
Menderes Havalimani Uluslararasi
Kargo Bolumi ofisi ile yirdtulecegi-
nin altini ¢izdi. Kurumlu, sunlari da

ekledi: “Yeni ofisimizle, hem kargoya
hem musterilere hem de havalimani-
na yakiniz. Burada islerin daha kolay
ylirlyecegine inaniyoruz. insanlar ev-
rak almak icin daha uzak noktalara
gidiyordu. Simdi hepsi, ofisin icinde
olacagindan, daha rahat ve kolay bir
calisma ortami olusturuldu. Boyle bir
ofisi agmamizin, hem is ortaklarimiz
hem de SDV Horoz icin zamandan ta-
sarruf saglarken, verimliligi de artir-
digini soyleyebiliriz.”

Yeni ofisin izmir ve civarindaki il-
ler Manisa, Denizli, Usak, Isparta ve
Burdur'da SDV Horoz'un biylik mon-
tanli is yaptigi bolgelere hizli hizmet
verecegini belirten SDV Horoz Ha-
vayolu Denizyolu Operasyonlari ve
Satistan Sorumlu Kidemli Direktori
Hakan Yaman, ayni zamanda ulus-
lararasi lojistik noktasinda da SDV
Horoz'un is ortaklarinin taleplerine ve
ihtiyaclarina tek merkezde yanit vere-
cegini soyledi. Yeni ofisin acilmasiyla
is ortaklarinin kargolarina daha yakin
olduklarini aktaran Hava Operasyon-
lari Direktoriu Leyla Kog, islemlere
daha hizli midahale edebilmek, so-
runlari daha cabuk ¢ozebilmek, daha
hizli bir sekilde hizmet verebilmek ve
beklemeleri 6nlemek amacini tasi-
diklarini vurgulad.



'URUNE OZEL TASARIM',
HOROZ LOJISTIK GUVENCESINDE

Ergonomik cozimler sunan, Urine
6zel tasarlanmis plastik tasima ka-
salari Ureten Benoplast, Turk lojistik
sektorinin en gicld markalarindan
biri olan Horoz Lojistik ile is ortakli-
gina basladi. Benoplast'in Uriine dzel
tasarimlari artik Horoz Lojistik uzman
ekibi ve teknolojik altyapisiyla gu-
ven icinde musterilere ulastirilacak.
Ulusal ve uluslararasi alanda tercih
edilen bir marka olma yolunda emin
adimlarla ilerleyen Benoplast, farkli
sektorlere liderlik eden bircok kurulu-
sun tedarikgisi olmayi da basarmis bir
firma... iki farkli lokasyonda yer alan
40 bin metrekare acik, 15 bin metre-
kare kapali, toplam 55 bin metrekare
alana sahip modern dretim tesisle-
rinde faaliyet gosteren Benoplast,
deneyimli yoneticileri ve ekip calisma-
sindan 0din vermeyen calisanlari ile
urtinlerin “tasinma ve depolanmasini”
kolaylastiran uriin ¢c6zimleri sunuyor.
HABER: CANSU DUMAN KESKIN

2015 DEGERLENDIRILDI,
2016 HEDEFLERI| BELIRLENDI

Horoz Lojistik Yurtici Tasimacilik
Satis Ekibi 2015 yilini degerlendir-
mek, 2016 yili hedeflerini gorismek
tzere Wyndham Hotel'de bir araya
geldi. Horoz Lojistik’in tim bdlge-
lerdeki satis ekiplerinin bulustugu
ve iki glin stiren toplantida 2015 yili
performanslari ele alinirken, 2016
yili stratejik planlamalari gozden

gecirildi ve yeni yil hedefleri belir-
lendi. Yil icinde dizenli araliklarla
organize edilen toplantiya, Horoz
Lojistik ticari bélimlerden sorum-
lu Ust yonetimi de katilim gosterdi.
Toplantilar sonunda satis ekipleri,
dizenlenen aksam yemeginde ke-
yifli vakit gecirdi.

HABER: DUYGU SAFAK

HABERLER H

HOROZ LOJISTIK-
SCHINDLER I§ BIRLIGI

Turkiye lojistik sektérintin

75 yilk markasi Horoz
Lojistik, dinyanin en énemli
asansor ve yurdyen merdiven
tedarikcilerinden biri olan
Schindler Asansér Grubu

ile is birligi yapti. Yaklasik

54 binden fazla calisani ile
bes kitada faaliyet gosteren
Schindler Asansor Grubu ile
intermodal tasimalara baslayan
Horoz Lojistik, insaat ve yapi
sektdriinde dlinya devi firmalara
hizmet vermeye devam
ediyor. 1874 yilinda Isvicre
merkezli kurulan Schindler
Group, 1947 yili itibariyle
Turkiye'de Schindler Turkeli
Asansor Sanayi A.S olarak
faaliyet gostermeye basladi.
Hizmet yoluyla liderlik vizyonu
Gzerine kurulu olan Schindler,
alisveris merkezlerinden
havalimanlarina, hidroelektrik
santrallerinden hastanelere,
konutlardan is merkezlerine
kadar sayisiz projeye imza

attr. Turkiye'nin I1SO 9001
belgesine sahip ilk asansor

ve yUrUyen merdiven firmasi
olan Schindler Turkeli Asansor
Sanayi A.S. ile Horoz Lojistik is
birligi hem sektdre hem de Ulke
ekonomisine énemli bir katki
saglayacak.

HABER: CANSU DUMAN KESKiN




B HABERLER

SANGAY'DAN ALIAGA'YA
BASARILI OPERASYON

Enerji sektéruntn farkls
segmentlerinde 6ncl hizmet
saglayicilardan biri olan Zorlu
Enerji Grubu ile SDV Horoz
Proje ekibi is birligi, basarili bir
organizasyon ortaya c¢ikardi.
Proje cercevesinde Zorlu Enerji
Grubu'nun 2 bin 687 ton/ 3
bin 910 metrekip olmak lzere
sondaj borularinin Cin’in Sangay
Limani'ndan, Izmir'in Aliaga
Limani'na acik yik gemisiyle
denizyolu tasimasi, varis

limani elleclemesi ve Kizildere
Isletme Santrali sahasinda arag
sirtinda teslimi isi SDV Horoz
Proje ekibi tarafindan basariyla
tamamlandi. Yurt icinde dort
dogal gaz, yedi hidroelektrik
santrali, iki jeotermal ve bir
rlizgar santralinden olusan
yatirim portfoylyle, toplam 745
megavatlik gicti olan Zorlu
Enerji Grubu, serbest Uretim
sirketleri arasinda sektoriin 6nde
gelen oyuncularindan biri olarak
kabul ediliyor.

HABER: 0ZGUR OZKAN

ORTAK SINERJi BASARI GETIRIR

Fina Enerji Holding ve SDV Horoz,
onemli bir projeyi daha basariyla
tamamladi. Fina Enerji Holding'in
2 bin 360 ton / 4 bin 848 metrekip
ve en agir parca 66,5 ton ‘nacelle’
olmak Uzere her biri 1,7 megavat
glcinde toplam 36 set GE riz-
gar turbini ekipmanlarinin Brake
/ Almanya liman elleclemesi ile
Izmir'in Aliaga Limani'na 24 ve 12
set olmak Uzere ayri zamanlarda
acik yik gemileriyle tasinmasi isi
SDV Horoz Proje ekibi tarafindan
basariyla gerceklestirildi.

2007'de Fiba Grubu'nun bir istiraki
olarak kurulan Fina Enerji Holding
binyesinde, toplam 241,45 megavat
kapasiteye sahip yedi riizgar sant-
rali faaliyet gosteriyor. Ayrica, top-
lam 207 megavat gliciinde bes yeni
rizgar santralinin yatirimlari icin
calismalarini  sirdiren holding,

1000 megavati asan kurulu gicd,
1 milyonu askin misterisi ile enerji
sektdrintn en glvenilir ve en cok
tercih edilen grubu olma hedefini
kararlilikla strduriyor.

2000 yilinda yuzde 49.5 SDV, yiizde
50.5 Horoz Lojistik istiraki ile joint
venture olarak kurulan SDV Horoz,
SDV International Logisticsin 102
tlkede 600 ofis ve 35 bin 800 calisani
ile olusturdugu buyik ve glcli net-
workln bir Uyesi olarak; Ust diizey
bilgili ve deneyimli profesyoneller-
den olusan uzman ekibiyle is ortak-
larinin ozel lojistik ¢ozim talepleri-
ne tek elden yanit veriyor. SDV Horoz
Proje, proje kargo tasimaciligina
ozel ekibiyle enerji, insaat, makine,
petrol&gaz, kuru yik ve savunma
san. alanlarinda musterilerine ozel-
likli lojistik ¢6zlimler sunuyor.

HABER: FIKRET TUZCU

ENTEGRE LOJISTIKTE “HOROZ” FARKI...

Horoz Lojistik, entegre lojistik proje-
lerine ara vermeden devam ediyor.
Kicik ev aletleri sektorine, 2012
sonunda, sektorin lider firmalarin-
dan Groupe SEB ile ivmeli bir giris
yapan firma, mutfak gerecleri Urin
grubunda benzerlik teskil eden Em-
san AS.'yi 2014 yili sonunda musteri
yelpazesine katti. 2015 yilinin Gcln-
cl ceyreginde ise kiclk ev aletleri
pazarinin liderlerinden De’Longhi
firmasini da musteri portfoylne ek-
leyen Horoz Lojistik, is ortaklarinin
yuklerini hafifletmeye devam etti. Su-

rekli gelisim ilkesi isiginda kicik ev
aletleri sektoriine dzel, gelistirme ve
¢cozimler sunan Horoz Lojistik, is or-
taklarina giimrikli depo, milli depo,
parsiyel ve komple tasimacilik hizmet
noktalarinda da entegre c¢ozimler
tretiyor. Ortak bayi, zincir ya da alis-
veris merkezi catisi altinda yer alan
ayni sektor firmalarini blnyesinde
toplayarak teslimat sireclerinde de
sinerji yaratan Horoz Lojistik, sekto-
rin basari bayragini elinde tutan te-
darikcilerinden biri konuma geldi.
HABER: ANIL HASIMOGLU



KITAPLARIN VE
OYUNLARIN
ODASI ACILDI

Horoz Lojistik, kitaplarin ve oyunlarin diinyasina kurum
icinde yaratici bir “pencere” acti. Kitaplardan, oyunlar-
dan ve birtakim hobi malzemelerinden olusan bir Horoz
Hobi Odasi acildi. Kurum calisanlari, is stresi ve yor-
gunlugundan Horoz Hobi Odasi'ndaki, kitap ve oyunlar
ile rahatlama imkanina da kavustu. Kurum calisanlari,
kitaplar ve oyunlardan belirlenen teslim sireleri icinde
alip iade ederek yararlanabiliyor. Horoz Hobi Odasi'nda
bircok secenek bulunuyor. Kitiphane boliminde; kla-
sik eserler, glncel romanlar, kisisel gelisim ve cocuk
egitimi kitaplarinin yani sira, hobi ve oyun bolimiinde
de; Monopoly, Tabu ve Jenga gibi cesitli aile oyunlarinin
yani sira Satranc, Abalon gibi strateji oyunlari da yer ali-
yor. “Kitapta degil oyunda, ben cocuklugumu yasamak
ve renklerin diinyasina girmek istiyorum” diyenler de
unutulmadi Horoz Hobi Odasi'nda... Secenekler arasin-
da Mandala boyama, nokta birlestirme, origami yapma
gibi materyaller de bulunuyor.

ACILIYOR!

E-ARSIV ILE KAYITLAR GUVENLi ELLERDE

Horoz Lojistik Muhasebe ve Bltce DirektorlGgu
oncultgunde, Bilgi Islem Direktorltigu is birliginde
yurGttlen e-ARSIV Projesi hayata geciyor. Horoz Lojistik
e-DonUsim projesi cercevesinde kadit ve is glcl
tasarrufu saglayacak e-ARSIV

uygulamasi ile 1 Ocak 2016 tarihi

itibariyla kagit fatura kaldirma

streci baslyor. e-ARSIV, tim

faturalar e-Fatura sistemine

kayith olmayan mukelleflerle, son

kullanicilara elektronik ortamda

godnderme imkani sagliyor. Bu

sistem, bilgi islem ve muhasebe

sistemleriyle de entegre bir

sekilde calisiyor. istenen formatta gonderilebilecek olan
sistemle, faturalarda son kullaniciya yonelik reklam
iceriklerinden kutlama mesajlarina kadar yazili ve gorsel
mesajlarin iletiimesi de midmkin olacak.

HABERLER H

TOYBOX GIDA: cocuklarin cok yakindan tanidig
cikolata ve sekerleme Urlnlerinin nemli
markalarindan Toybox, istanbul Silivri ¢cikisli Tiirkiye
geneli parsiyel Urtin dagitimlari konusunda Horoz

Lojistik’i tercih etti.

KEREM TICARET: internet sitesi iizerinden bireysel

musterilerin ev adreslerine beyaz esya dagitimi
yapan Kerem Ticaret, istanbul Yenibosna cikisli
drtnlerinin parsiyel dagitim tedarigi icin Horoz
Lojistik ile el sikistl.

ELTEK |N§AAT Crauf markasi ile evye Urinleri

konusunda sektorde kalitesini kanitlayan Eltek
insaat'in Istanbul Kartal'daki deposundan yapilan

dagitim operasyonlarini Horoz Lojistik Ustlendi.

IMKA AMBALAJ: Kocaeli Gebze'de bulunan

tesislerinden gida Ureticilerine ambalaj gonderimi

yapan imka Ambalaj'in parsiyel sevkiyatlari, Horoz
Lojistik’in dagitim kanallari Gzerinden saglanacak.

REXO". PETRUK'MYA istanbul Tuzla'daki tiretim

tesislerinde otomotiv yaglari imal eden Rexaoil
Petrokimya, Turkiye geneline yapacagi komple
tasima ihtiyaclari konusunda Horoz Lojistik ile
sozlesme imzalad.

M"(ROPOR F".TRE Ankara Sincan'daki tesislerinde

hava filtresi tretimi yapan Mikropor Filtre, nakliye

hizmet ihtiyacina Horoz Lojistik ile ¢6zim buldu.

MILKAY TEKNIK TEKSTIL: Kayseri ve istanbul'da

bulunan tesislerinde tekstil yan Grinleri konusunda
dretim yapan Milkay Teknik Tekstil, Turkiye geneli
komple tasima ihtiyaclari konusunda partner olarak

Horoz Lojistik’i tercih etti.

RENCO KOMPOZ'T Bina ic cephe ¢6zimlerinde

bdlme duvar konusunda kompozit Griinler
gelistiren Renco Kompozit, komple tasima
konusundaki hizmet talebini Horoz Lojistik'ten
karsilamaya karar verdi.

EVKUR: Mobilya ve beyaz esya sektoriinin
perakende kanalinda tartismasiz lider konumda
olan Evkur'un, istanbul Bagcilar'da bulunan
deposundan, internet kanali ile bireysel
musterilerine gonderecegi beyaz esya tasimalarini
T yil boyunca Horoz Lojistik yapacak.




B HABERLER

HOROZ AILESI YENI YILI
BIRLIKTE KARSILADI

HOROZ GRUBU'NUN ARTIK GELENEKSELLESEN YILBASI PARTISI, 25 ARALIKTA GONEN OTEL'DE
DUZENLENDI. ETKINLIGE HOROZ GRUBU UST DUZEY YONETICILERI VE CALISANLARI DA KATILDI.

Horoz Grubu, tim yilin yogunlugu-
nu ve stresini, artik geleneksellesen
Horoz Yilbasi Partisi'nde atti. Horoz
Grubu Ust diizey yoneticileri ve cali-
sanlarinin katildigi etkinlik 25 Aralik
2015 tarihinde Istanbul Génen Otel'de
dizenlendi. Horoz Lojistik Yonetim Ku-
rulu Baskani Taner Horoz, Horoz ailesi
Uyelerine bir arada olmaktan duydugu
mutlulugu dile getirdi. Horoz ailesi
uyeleri ile 2015 yilini gtizel bir ekip-
takim calismasi icinde gecirdiklerini
belirten Taner Horoz, is ortaklarinin
yikind, Horoz ailesi Uyelerinin emegi
ve alin teri ile hafiflettiklerini sdyledi.
Taner Horoz, konusmasini, “Hepinizin
cabasina, emegine ve alin terine ¢ok

tesekkir ediyorum” diye tamamladi.
Kokteyl ile baslayan gece, canli mizik
ve DJ performansiyla devam etti. Yil-
basi Partisi'nde Horoz Grubu'na 10 yil
ve Uzeri emek verenler de unutulmadi.
Plaketleri, Horoz Lojistik Yonetim Ku-
rulu Baskani Taner Horoz takdim etti.
Gecede bir de cekilis gerceklestirildi.
Katiimcilar arasinda dizenlenen ce-
kiliste, Fatih Yigitalp (Siemens Bulasik
Makinasi), Nesrin Sahin (Hoover Ca-
masir Makinasi) ve Kerem Kit (Sam-
sung Buzdolabi) cesitli hediyeler ka-
zandi. Gecenin finalinde sahneye cikan
Rhythm Arena Grubu'nun parcalari ve
performansiyla Horoz Grubu yeni yili
birlikte karsilad.



HABERLER H



B BiZDEN

ARAMIZA YENI KATILANLAR

GOZDE CiMiR (01.12.2015)

SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret A.S. sirketimizin Sa-

tis Pazarlama Direktérligii'ne bagli Istanbul Anadolu

Yakas! Satis Yonetmeni pozisyonunda aramiza katilan

Gozde Cimir, 2010-2012 tarihleri arasinda Gulf Agency
Denizcilik A.S. Pazarlama Elemani, 2013-2015 tarihleri arasinda ise
ayni sirkette Satis Yetkilisi olarak gorev yapti.

YUSUF ASLAN (02.12.2015)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. sir-

ketimizin Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Grup

Baskanligi'na bagli Satis Yonetmeni pozisyonunda ara-

miza katilan Yusuf Aslan, 1999-2005 tarihleri arasin-
da Enko Lojistik A.S. Ihracat Operasyon Elemani, 2006-2008 tarihleri
arasinda Turksped Milletler Arasi Nakliyat Aktif Satis Gorevlisi, Ocak
2009-Mart 2010 tarihleri arasinda Unimar Lojistik A.S. Aktif Satis Go-
revlisi, 2010-2012 tarihleri arasinda Youngturk Nakliyat Uluslararasi
Forwarding Mudiird, 2012-2014 tarihleri arasinda Karakus ith. ve ihr.
Tasimacilik Is Gelistirme Yoneticisi, Kasim 2014-Haziran 2015 tarihleri
arasinda Grupaj Servis Lojistik A.S. Kurumsal Misteri Yoneticisi, Tem-
muz 2015-Kasim 2015 tarihleri arasinda NTG Turkey Lojistik'te Satis ve
Pazarlama Muduru gorevlerinde bulundu.

CANAN ERKAN (26.10.2015)

SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret A.S. sirketimizin Satis
Pazarlama Direktorligi’ ne bagli izmir Bélge Satis Yo-
netmeni olarak aramiza katilan Canan Erkan, 2006-2013
tarihleri arasinda Nora Uluslararasi Nakliyat is Gelistir-
me Mudird, Ocak-Kasim 2014 tarihleri arasinda Anit Lojistik Denizyolu
Departman Muddird, Kasim 2014-Haziran 2015 tarihleri arasinda da Kita
Ulastirma Hizmetleri is Gelistirme Miidiirii gérevlerinde bulundu.

BURAK BUYUKGUNAY (07.12.2015)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS. sirketimizin
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Grup Baskanligi’ na bagli
Istanbul Anadolu Yakasi Satis Direktdrii pozisyonunda ara-
miza katilan Burak Buytkgtinay, 1998 yilinda Arcus Logis-

tics School'da 6grenimini tamamladi. Burak Buytikgiinay, Ocak 1999 -Eylil

2000 tarihleri arasinda Danzas Unitrans GMBH'" da Satis ve Nakliye Midurd,

Ekim 2000- Mart 2005 tarihleri arasinda Ekol Lojistik A.S." de ithalat & ihracat

Network Mudird, Mart 2005-Temmuz 2008 tarihleri arasinda

Omsan Lojistik” te Grupaj Operasyon Sefi, Aralik 2008-Aralik

2010 tarihleri arasinda Zer AS." de Karayolu Yonetmeni,

Ocak 2011-Agustos 2012 tarihleri arasinda Galata Tasi-

macilik AS. de Karayolu Genel Koordinatérii ve icra Ku-

rulu Uyesi, Agustos 2012-Nisan 2014 tarihleri arasinda

Schenker Arkas A.S." de Karayolu Midurd, Mayis 2014-

Ekim 2015 tarihleri arasinda Lagermax Uluslararasi

Nakliyat” ta Genel Midur gorevlerinde bulundu.

DEFNE BASOCAKCI / HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

INOVATIF VE
YENILIKCi BiR
KARIYER iCiN

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri in-
san Kaynaklari Departmani'ndan
Aytim Cinarli, 9 Ekim 2015 tari-
hinde istanbul Aydin Universitesi
insan Kaynaklari Yiiksek Lisans
Programi’'nda, Ogretim Gorevlisi
Dr. Adil Salepcioglu'nun “Perfor-
mans ve Kariyer Yonetimi” ders-
lerinde yuritilen “Sirket Uygula-
malari Semineri'ne katildi ve bir
sunum gerceklestirdi. Programa
dahil olan 6grencilere Kariyer Yo-
netimi ve Performans konulari
hakkinda bilgi vermeyi amacla-
digini belirten Cinarli, seminerde
“kariyer yolculugu, bireysel ve ku-
rumsal kariyer yénetimi ve plan-
lamasi, performansin kariyer ha-
yatindaki onemi” gibi konulari ele
aldigini soyledi.

Kariyer yonetiminin tek tarafli
olamayacagr, kurum desteginin
yaninda kisilerin kendini tanima,
bireysel kariyer farkindaliklarina
ulasmis olma gibi konulari ele
aldigini séyleyen Cinarli, “Gelisim
ve degisimi destekleyen, amac
belirleyebilen, hedefler olustura-
bilen ve eylem planlari gelistire-
bilen nitelikte olmalari gerektigi
gibi konulara vurgu yaptim” dedi.
Kariyer denildiginde “yukari dog-
ru bir gelisim olmali” algisinin
temelde yanlis ve eksik oldugunu
aktardi. IK, 6niimizdeki dénemde
de Universitelere, sirket uygula-
malari bakis acisiyla destek ol-
maya devam edecek.

HABER: AYTUM CINARLI



BILGILERINIZ GUVENDE

Bilgi glivenligi belgelendirme dis de-
netiminde, “113 kriterin timine Ust
seviyede (> % 85) uyum ve sifir uy-
gunsuzluk” saglandigr tespit edildi.
Yeni standartlara gecis ylksek bir
basari orani ile tamamlandi. Horoz
Lojistik ve SDV Horoz, ISO/IEC 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi stan-
dardinin yeni versiyonu ile ilgili ca-
lismalarini tamamladi. Uluslararasi

Standartlar Organizasyonu (ISO) ta-
rafindan yayinlanan yeni standarti, 1
Ekim 2015 tarihi itibariyle saglaya-
rak, mevcut bilgi givenligi ynetim
sistemi ISO/IEC 27001:2013 sartlari-
na uygun hale getirdi. Gecis sireci;
bilgi sistemleri, kalite, K, is giivenligi
ve operasyon birimlerinin de dahil
oldugu proje ekibi ile gerceklestirildi.
HABER: SELDA OZDEMIRCIOGLU

HER iSIN BASI SAGLIK

Horoz Grup ve Medipol Hastanesi
is birligi ile ergonomi, bel ve boyun
agrilari konulu bir seminer diizen-
lendi. Fizik Tedavi Uzmani Yrd. Doc.
Dr. itknur Saral'in verdigi seminer-
de, “kas spazmina neden olan risk
faktorleri, stresin saglik Uzerindeki
dnemi, sporun dnemi, sigaranin za-
rarlari ve dengesiz beslenme” ko-
nulari ele alindi. Egzersizin is haya-
tinda onemli oldugunu vurgulayan

Saral, bel agrisindan korunmak
icin neler yapilmasi gerektigini ak-
tardi. Boyun agrisindan korunmak
icin calisma sirecinde kisa mo-
lalar verilmesi gerektigini, boyun
egzersizi yapilmasini, yatis-kalkis
pozisyonlari ile masa basinda ca-
lisanlarin dik oturmasinin onemli
oldugunu sdyleyen Saral, is yerinde
ergonomik kosullarin saglanmasi-
na dikkat edilmesini belirtti.

BiZDEN H

HOROZ SINEMA
GUNLERI BASLADI

Calisanlarin motivasyonlarini
artirmak, iletisimi gliclendirmek
ve kurum kalttrd ile aidiyet
duygusunu pekistirmek
amaciyla cesitli etkinlikler
dizenleyen Horoz Lojistik,
gerceklestirdigi kurumici
organizasyonlara her gecen gin
yenilerini ekliyor. Kis mevsiminin
gelmesiyle ic etkinliklerine
kapall alanda devam eden
Horoz Lojistik, Horoz Sinema
Gunleri ile calisanlarinin
motivasyonunu yukseltiyor.
Sinema glnleri kapsaminda
genel midurlik icinde bulunan
etkinlik alani Horoz Teras'ta,
her ay bir yerli, bir yabanci film
yayinlaniyor. Bu sayede yogun
bir is glinG sonrasi calisanlar,
hep birlikte stres atma ve keyifli
saatler gecirme firsati yakaliyor.
Sirket tarafindan belirlenen
filmler disinda calisanlar,

ilgi alanlarina goére izlemek
istedikleri filmleri, Horoz Teras'i
rezerve ederek seyredebiliyor.
Boylelikle ekip olarak, sinema
keyfi yapma firsati da yasaniyor.



http://tr.wikipedia.org/wiki/Uluslararas%C4%B1_Standartlar_Organizasyonu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Uluslararas%C4%B1_Standartlar_Organizasyonu
http://tr.wikipedia.org/wiki/ISO_(standart)
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HOROZ LOJIiSTIK YONETIM KURULU
BASKANI TANER HOROZ:

13

HOROZ LOJISTIK'IN COK
BUYUK BIR SEKTORDE
UCONCU PARTI SERVIS
SAGLAYICI OLARAK IS
ORTAKLARINA HIZMET
VERDIGINi BELIRTEN
TANER HOROZ “BU
ZINCIR ICINDE UCLU BIR
ROLOMUZ VAR. PLANLAMA,
UYGULAMA VE KONTROL.
BUNLARIN HER UCUNU
BIRDEN YAPTIGINIZ
ZAMAN SINIZDE BASARILI
OLUYORSUNUZ" DIYOR.

RAPORTAL: HAYATI BAKIS
FOTOBRAF: GOKHAN GEZIK

S ORTAKLARIMIZI}
YUKUNU HAFIFLETIYORUZ

ntegre lojistik hizmetleri
veren Turkiye'nin 74 yillik
E firmasi Horoz Lojistik. Turk
lojistik  sektoridnin  gelisi-
mine de taniklik eden, sek-
torln biyimesi, gelismesi icin insana ve
teknolojiye yatirim yapan, “is ortaklarinin
yikini hafifletmeyi” felsefe edinen bir
firma. Cok paydasin oldugu sektdrde, bir
mihendisin ya da mimarin proje tasarim
asamasi gibi streci planladiklarinin attini
cizen Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Bas-
kani Taner Horoz, “Sektérimiz, bir cok
paydasin bulustugu bir sektér. Is ortak-
larimiza, ihtiya¢c duydugu tim lojistik hiz-
metleri, stireclere dahil olarak entegre bir
sekilde sunuyor ve sinirsiz 6zel ¢oziimler
uretiyoruz. Bu bir entegre sorumluluk ve
sirket kiltirimuzin parcasi haline geldi.
Bu sebeple is ortaklarimiza, tim Horoz
Lojistik Ailesi ile "YukUnuzu hafifletiyoruz’
diyoruz. Bu sadece sirket sloganimiz de-
gil, ayni zamanda inandigimiz, benimsedi-
gimiz ve tim is slreclerine adapte ettigi-
miz bir felsefe” diyor.

“OCUNCU PARTI SERVIS SAGLAYICIYIZ”
Yatay ve dikey gelisen, ayni zamanda ken-
di icinde de farkli alt segmentleri barin-

N

diran genis bir sektérden s6z ediyoruz
lojistik denildiginde. Haliyle, bu kadar
genis bir dagitilim gosteren sektor Turki-
ye ekonomisi i¢cin de 6nemli bir biyuklik
yaratiyor. Taner Horoz'da bu durumu vur-
guluyor ve sektorin Turkiye'nin toplam
ekonomik buyiklugunin yaklasik yizde
15%ini olusturduguna dikkat cekiyor. “Bu
ylzde 15, Uretimden tiketime kadar uza-
nan genis bir sireci icinde barindirir” diye
de ekliyor.

Horoz Lojistik’i “Biz Uclincl parti lojistik
servis saglayiclyiz” diye tanimlayan Ho-
roz, blylk bir resme benzettigi sektori
kendi icinde soyle tarif ediyor: “Altiyapi
saglayicilari dedigimiz lokasyonda; li-
manlar, havalimanlari, dosenmis olan
demiryollari, gimrik idarelerinin saha-
lari var. Bir de bunlarin Gzerinde tasiyici
veya isletmeci dedigimiz havalimaninin
kendi icindeki altyapr, havayolu sirketle-
ri, konteyner kumpanyalari gibi gruplari
s0z konusu. Bu gruplar ana tasiyici roll
de Ustlenir. Bu grubun disinda fiziki ha-
reketi saglayan bir grup daha bulunuyor.
Havayolu sirketleri, kontra hatti, nakliye
sirketi, Devlet Demir Yollari'nda vagon
isletmeleri gibi... Yani fiziki anlamda
urlnl tasiyan nakliye sirketleri. Bizim,



M LOJISTIK SOHBETLERI

“FIRMANIN MAL TEDARIK SURECINi
ANLAMAMIZA MUSAADE EDEN, BU SURECIN iCINDE
KARAR VE DESTEK VEREBILEN FIKIRLER] ORTAYA
KOYAN BIR YOL TAKIP EDIYORULZ.... BIR NEVI
DANISMANLIK DA SIN ICINDE YER ALIYOR."

YiKiNizi
HAFIFLETIYORUZ"

“Is ortaklarimiza,
ihtiyac duydugu tim
lojistik hizmetleri,
streclere dahil
olarak entegre bir
sekilde sunuyor ve
sinirsiz 6zel coztmler
dretiyoruz...

Bu sebeple is
ortaklarimiza, tim
Horoz Lojistik Ailesi
ile "YUkunuzu
hafifletiyoruz’
diyoruz..."

sirket olarak bulundugumuz kategorisi
ise dinya genelinde sektdorde ‘Uciincl
parti lojistik servis saglayicilar’ olarak
tanimlaniyor.”

“ARACLA CALISAN BIR FIRMA DEGILIZ"

Is ortaklarinin tiriin tedarik siireclerinin,
lojistik ile esgidim icinde ilerlemesini
sagladiklarini belirten Horoz, sektorel
rekabette is yapma sireclerine getirdik-
leri farklilikla ayristiklarini soyliyor. Ho-
roz, firma olarak nasil bir is yapma siire-
ciizledikleriile ilgili de sunlari aktariyor:
“Firmanin mal tedarik sirecini anlama-
miza misaade eden, bu slrecin icinde
karar ve destek verebilen fikirleri ortaya
koyan bir yol takip ediyoruz. Bu noktada
genelde uygulama gdrevi bize ait degil,
ama tedarik slreclerinin planlanmasin-

da onlara lojistik yonuyle farkli simulas-
yonlar yaparak, destek veriyoruz. Bir nevi
danismanlik da isin icinde yer aliyor.”
Planladiklari is ortaklari disinda, farkl
tirde tedarikcilerle de calisildigini akta-
riyor Taner Horoz ve bu tedarikgileri va-
sitasiyla ulasim araclari ya da konteyner
kiraladiklarini belirtiyor. Bu durumu da
“Biz, aracla calisan bir firma degiliz. Te-
darikcilerimizden, musterinin ihtiyacina
en uygun sireci sunan bir firmayiz ayni
zamanda. BUtln bu sirec icinde sade-
ce biz ve musterimiz degil, misterimizin
tedarikcileri gibi farkli paydaslari da ola-
biliyor. Bizim sadece musterilerimizle de-
gil, musterilerimizin musterileriyle bilgi
alisverisimiz oluyor. Aslinda sadece bilgi
alisverisi degil, onlarla bir nevi is de yapi-
yoruz” diye acikliyor.



HEDEF; STRATEJIYE UYGUN IS ORTAG!

Horoz Lojistik olarak Tirkiye ekonomi-
sinin ylizde 15’ini temsil eden cok biylk
bir diinyanin parcasi olduklarini hatirlatan
Taner Horoz, is ortagl profil tercihlerin-
de de bu bulylk parcanin icinden firma
stratejilerine uygun olan musteriler ile
calistiklarini ifade ediyor. Horoz, sunlari
aktariyor: “Her seyden 6nce ‘Ne tip firma-
lara hizmette on plana ¢ikmak istiyoruz?’
diye kendimize soruyor ve hedef musteri
profilimizi belirliyoruz. Bu hedef musteri
profiline gdre altyapimizi donatmaya ve
onlar icin rekabette cok on planda olmaya
calisiyoruz. Diger firmalardan bazi hizmet
branslarimizla da ayrisiyoruz. Bu noktada
kendimize bir musteri tipi, bazen de sek-
tor seciyoruz. ‘Ayni anda, hem akaryakit
konusunda mikemmel bir lojistik zinciri-

ne sahip olayim hem de tahillar konusun-
da mikemmel bir hizmet vereyim’ demek
dogru olmaz. Clnkl hepsinin, birbirinden
cok farklr ozellikleri ve cok farkli kombi-
nasyonlari var.”

Is ortaklarinin tiim siireclerinde yer almak
istediklerinin altini cizen Horoz, sektorde
hizmet veren bazi firmalarin cografi kon-
santrasyon yaklasimiyla hareket ettiklerini,
o strateji Uzerine bir uzmanlik gelistirebil-
digini de hatirlatiyor. Az sayida endustriye
hizmet veren lojistik sektort firmalarinin
oldugunu da sozlerine ekliyor. Horoz, “Her
sirketin, altyapisi, insan kaynagl, stratejisi
ya da kendini konumlandirdigi hedef, si-
reclerde farkli hareket etmesini saglar.
Varliksiz calisma ozelligi olan bir organi-
zasyon sirketi prensibiyle calisiyoruz. Her
firmanin, kendine 6zgli organizasyon bece-
risi, kendine 0zgu lojistik becerisi ve sirket
stratejisi mutlaka vardir” diyor.

“ISE KATMA DEGER KATIYORUZ"

s ortaklarinin istedigi hizmetin niteligine
katma deger katmayi Horoz Lojistik’in viz-
yonu olarak niteleyen Taner Horoz, is su-
recleri mimkin oldugu kadar kompleks
olan mdsteri profiline daha fazla arti de-
ger yarattiklarini da aktariyor. Kompleks
is yapma slreclerine sahip olan firmalar
haliyle organizasyon becerisi de gelisen
firmalar oluyor. Horoz Lojistik icin organi-
zasyonu planlamak, sistemi anlatmak ve
yaratacagi katma degerin niteligini belirle-
mek daha verimli oluyor. “Yenilik¢i Gneri-
lerle bir takim verimlilikler yakalamayi ter-
cih ediyoruz” diye dzetliyor Taner Horoz...
Is yapma kiiltiirii ile Horoz Lojistik ulusal
ve uluslararasi rekabette is ortaklarina
tim inovatif surecleri sunuyor. Bu ino-
vasyonu da ¢ok genis bir sistemde farkli
paydaslarinin organizasyon becerisi ile de
gerceklestiriyor. “Misterilerinizin ithalat-
ihracat tasimalari séz konusu oldugunda
gimrik idaresi paydaslardan biri oluyor.
Idareleri ve birokrasiyi yonlendirmekte
Ustimuize dnemli gorevler dusuyor. Bizim
icin bankalar da biylk ve ciddi bir paydas
olabiliyor. Paydaslarimiz gercekten cok
fazla” diyen Taner Horoz, entegre lojistik
hizmetleri zincirinde Ucli bir role sahip
olduklarini soyliyor. 74 yildir lojistik sek-
torlne getirdikleri is yapma kulturu ile de
“planlama, uygulama ve kontrol” rollerini
hatirlatarak isin sirrini veriyor: “Bunlarin
her Uc¢lnU birden yaptiginiz zaman isiniz-
de iyi oluyorsunuz.”

TANER HOROZ M




B ORTAK SINERJI



GROUPE SEB-HOROZ LOJISTIK
SINERJISININ ANAHTARI

KUCUK EV ALETLERI
PAZARINDA iLK EV VE
MUTFAK UZMANLIK
MAGAZA ZINCIRI OLAN
GROUPE SEB DE LOJISTIK
FAALIYETLERININ HATIRI
SAYILIR BIR BGLUMUNU
HOROZ LOJISTIK'E EMANET
EDEN FIRMALAR ARASINDA
YER ALIYOR. GROUPE SEB
LOJISTIK MUDURU KORKUT
AYAS DA, SOZ KONUSU i§
BIRLIGININ FIRMALARINA
EN BASTA OPERASYONEL
VERIMLILIK, SONRASINDA
ISE MALIYETLERDE
[YILESME VE KARLILIK
SAGLADIGINI DiLE
GETIRIYOR.

KARSILIKL
DAYALI ACIK B

lektrikli kiclk ev aletleri
sektoriinde dinyanin  onde
E gelen dreticilerinden biri olan
Groupe SEB, dinyanin degi-
sik kitalarindaki 150°den faz-
la Ulkede faaliyet gosteriyor. Tefal, Krups,
Lagostina ve Moulinex gibi 6nemli marka-
lari binyesinde barindiran grup, urinleri
ile hayati kolaylastiriyor. Groupe SEB, ye-
mek yapmak, Utl ve ev temizligi gibi yasam
alanlarinin vazgecilmezlerini yik olmaktan
cikarirken, bunlari eglenceli birer aktivite
haline getirmeyi kendine felsefe ediniyor.
Tdim dinyada her saniye icinde alti adet
Urtnt satiliyor Groupe SEB'in... Haliyle ge-
nis bir cografyada; dogru zamanda, dogru
musteriye, dogru Urlnd, dogru kanallarla
ulastirmak ayri bir snem tasiyor. Bu ilkeden
hareketle ilk yillarda kendi icinde ylUrittigu
lojistik faaliyetlerinin hatiri sayilir bir bo-
liminiy profesyonel ellere birakma karari
alan grup, Horoz Lojistik'in is ortaklari ara-
sinda yer aliyor. Horoz Lojistik ile 2012 Eylil
ayindan bu yana depo operasyonlarinin ta-
maminda ve yurt i¢i dagitiminin 6nemli bir
boliminde beraber calisan firma, depola-
ma hizmeti disinda antrepo operasyonlarini
da yine Horoz Lojistik'in entegre tesisi olan
Horoz Lojistik Merkezi'nde yuritiyor. Gro-
upe SEB-Horoz Lojistik is birligini Groupe
SEB Lojistik Midird Korkut Ayas’la enine
boyuna konustuk.

Oncelikle Groupe SEB'i biraz taniyabilir
miyiz? Firmanin kurulusu, gelisimi ve

GROUPE SEB H

GUVENE
R ILETISIM.

bugiin geldigi noktayr anlatir misiniz?
1857 yilinda kurulan, 150°den fazla tlkede
faaliyet gosteren global bir markayiz. Tim
dinyada bin 400°Un Uzerinde perakende
magazasinda, 25 bin kisiye de istihdam
sagliyoruz. Dinyanin dért bir kdsesinde
29 fabrika, her sene 100-150 arasi yeni
patentli Griin ve konsept yaratiyoruz. Tim
kitalarda 25'den fazla tlkede pazar lideri
olan bir dinya devi Groupe SEB. 1954'te
yapismaz tavayi icat ederek, bu alanda
sektoridnin kurucusu olan Tefal markasi
ile, yenilikcilik yolculuguna da adim atildr.
1993'te kurulan Tefal istanbul, uyguladig
basarili pazarlama ve satis politikalariy-
la sektorinde Tirkiye'nin bir numarali
markasi oldu. Dinyada baska bir ornegi
olmayan Tefal Shoplar’i acarak sektdriin
perakendecilik alaninda da buylk ati-
lim yapmasini sagladi. 1999'da Rowenta
markasinin da blnyesine katilmasiyla
Tefal Istanbul, Groupe SEB istanbul adi-
ni aldi. Daha sonra Krups, Lagostina ve
Moulinex gibi markalarin da katilimiyla
buglinki marka yelpazesine kavustuk.
Yenilikcilik Groupe SEB'in en 6nem verdi-
gi kavram...

“YILLIK 3 MILYON ADET SATISIMIZ VAR”
Tirkiye genelinde kac noktaya satis
gerceklestiriyorsunuz? Yillik ortalama
satis kapasiteniz nedir ?

Tdm Tirkiye'de 500 noktaya sevkiyat ya-
piyoruz. Ayrica Azerbaycan, Kibris gibi pa-
zarlara da ihracatimiz s6z konusu. Yillik
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TREND, DIJITAL
PAZARLAMA

“Son 10 yilda

yerli oyuncularin
sektorl ve rekabeti
daha fazla domine
etmeye basladigini
gozlemliyoruz.
Bunun sonucu
olarak da Darty

ve Elektroworld

gibi bazi biyuk
yabanci oyuncularin
Tarkiye pazarindan
ciktigina sahit olduk.
Tarkiye'de perakende
pazari 6zellikle kicuk
ev aletleri alaninda
ciddi bir buytdme
trendinde. Orta uzun
vadede Turkiye'nin
ekonomik
kalkinmasiyla da
paralel olarak

bu blylmenin
devam edecegini
ongodrlyoruz. Son iki,
G¢ yildir hayatimiza
hizla girmeye
baslayan ve ilerleyen
dénemlerde de artan
bir hizla pazarda
kendini gdsterecek
olan trend ise

dijital pazarlama.
Internet Gzerinden
satis uygulamalari,
digital magazacilik ve
mobil uygulamalar
sektorl yepyeni

bir alana dogru
genisletiyor. Grup
olarak yenilenmeyi,
sadece perakende
magazaciliginda
degil, ayni zamanda
dijital ortamda da
desteklemeye devam
ediyoruz.”

ortalama 3 milyona adete yakin Uriin sa-
tiyoruz. Bunun onemli bir kismini ise tava
ve tencere satislari olusturuyor.

Diinyanin herhangi bir noktasinda
saniyede dort tiketici bir Groupe SEB
drind aliyor. Bunu nasil basardiniz?
Uriinlerimiz ve felsefemiz hayati kolay-
lastirmak ve bodylece yemek yapmayi,
Uttlemeyi ve ev temizligi gibi alanlari in-
sanlarin hayatinda yik olmaktan cikartip,
eglenceli birer aktivite haline getirmek
tzerine kuruldu. Tim dinyada bugin iti-
bariyle, gecen her saniye icinde dort degil,
alti adet urln satiyoruz.

Tefal Shoplar’i acarak sektorin
perakendecilik alaninda da biytik
atilim yapmasini sagladiniz. Bu fikir
nasil dogdu?

En biylk giclerimizden birisi, dinya-
dan hicbir “know-how” almadan ilk kez
1997 de acmaya basladigimiz Tefal Shop-
lar. 20017'e kadar dinyadaki tek Tefal
Shoplar Turkiye'deydi. 2002 itibariyle gru-
bunyoénetim kurulu baskaninin “Evet bizim
bunu dinyaya yaylyor olmamiz gerekiyor”
demesiyle birlikte dinyada da magazalas-
ma calismalari basladi. Tirkiye'de pera-
kende markamiz Tefal Shop iken, Groupe
SEB'in dinya perakende aginin markasi
ise "Home and Cook” oldu. Bu pazardaki
itk “evve mutfak uzmanlik magaza zinciri”
olarak dogru perakendecilik yapmak adi-
na elimizden geleni yaptik.

“HOROZ LOJISTIK'IN SEFFAFLIGI

BiZI CEZBETTI"

Horoz Lojistik ile olan is ortakliginizdan
s0z edersek, bu bulusma ne zaman ve
nasil gerceklesti? Tesadifler mi sizi
ortak bir paydada bulusturdu?

Horoz Lojistik'i cok eskiden beri bilir ve
takip ederim. Ancak profesyonel anlamda
itk tanismamiz 2010 yilinda oldu. Horoz
Lojistik'in Groupe SEB Ust yonetimine, lo-
jistik hizmetlerle ilgili olarak bir sunum
yapilmasi noktasinda mutabik kaldik. Bu
sunum cok etkili oldu ve lojistik operasyon-
larimizi “outsource” etme noktasini gézden
gecirdik. Oteden beri operasyonlarimizi
profesyonel ellere birakmayi distinir ama
bir tlrlu Uzerimizdeki ataleti atamazdik.
Sonucta bu oldukea stratejik bir karar. isler
yolunda giderken bu tip kararlar alip riske
girmek, ¢ogu yoneticinin pek sicak bakma-
digi bir durum. Ama Horoz Lojistik’in vaat
ettikleri ve operasyonun oldukca seffaf ma-
liyet yapisiyla anlatilmasi, is ortakligi yap-
mamizda onemli bir etken oldu.

Horoz Lojistik’ten hangi alanlarda hizmet
aliyorsunuz?

Horoz Lojistik ile 2012 yili Eylul ayindan
bu yana depo operasyonlarimizin tama-
minda ve yurt ici dagitimimizin énemli bir
bolimunde birlikte calisiyoruz. Depolama
hizmeti disinda antrepo operasyonlarimi-
zi da yine Horoz Lojistik'in entegre tesisi
olan Horoz Lojistik Merkezi'nde yiritiyo-
ruz. Horoz Lojistik ile seffaf, karsilikli gi-



"1857 YILINDA KURULAN, 150'DEN FAZLA ULKEDE
FAALIYET GOSTEREN GLOBAL BIR MARKAYIZ TUM
DUNYADA BIN 400'UN UZERINDE PERAKENDE
MAGAZASINDA, 25 BIN KISiYE DE iSTIHDAM
SAGLIYORUZ"

vene dayali acik bir iletisim icindeyiz. Bu,
islerin cok daha verimli gitmesini sagliyor.

Horoz Lojistik ile olan is ortakliginiz
sirketinize ne gibi avantajlar sagladi?
Beklentileriniz ne yonde gelisiyor?

Bu is birligi en basta operasyonel verimli-
lik ve sonrasinda da maliyetlerde iyilesme
ve karlilik sagladi. Bu, rekabet acisindan
cok hayati bir unsur. Bizim gibi satis sir-
ketlerinde lojistik en onemli destek de-
partmanlarindan biri ve etkili bir lojistik
operasyon sahadaki rekabette size ¢cok sey
kazandiriyor. Gunimizde musteri mem-
nuniyeti en 6nemli ve basat kavram. Hatta
satis rakamlarindan daha da dnemli. Bu
nedenle “Customer Servise Level” dedi-
gimiz musteri hizmet performansimizdan
vazgecemeyiz. Bunu saglamanin yolu da;
dogru zamanda, dogru yerde, dogru mik-
tarda ve kalitede ve hic stiphesiz, uygun bir
maliyetle Grind musteri ile bulusturmak-
tan geciyor. Bu anlamda sirketin lojistik
departmanina ve bu anlamda lojistik ser-
vis saglayicisina 6nemli bir gorev disuyor.
Amacimiz, Horoz Lojistik ile katma degerli
hizmetler cercevesinde calismalarimiza
devam etmek. Uzun soluklu is birligimizi
strdirmek istiyoruz.

Turkiye lojistik sektoriindeki hizmetleri
nasil degerlendiriyorsunuz?

Tirkiye, lojistik hizmetler acisindan hem
cografi olarak hem Ulke kilturd acisindan
oldukca sansli bir tlke. Ticaret yollarinin
kesistigi stratejik acidan dnemli bir cograf-
yada yaslyoruz. Turk insani da girisimci bir
yaplya sahip. Bu nedenle lojistik sektorin-
de bircok yerli oyuncu gérmek mimkdn.
Ancak sektordeki en blytk eksikliklerden
biri sermaye yeterliliginin sinirli olmasi.
Kicuk, blylk cok sayida lojistik firma yeri-
ne, nispeten kicuk yerli oyuncular finansal
guclerini ve bilgi birikimlerini birlestirebi-
lirse, diinya oyuncusu olabilecek blylk lo-
jistik firmalar kurulabilir. Avrupali ve Uzak
Dogulu biylk lojistik firmalarinin bu cog-
rafyaya yatirm yapmalari, hem sektorin
know-how acisindan gelismesini sagla-
yacak hem de rekabete canlilik getirecek.
Turkiye'de bugin, isini dinya ¢apinda ka-
litede yapan bir kac biyik ve kokli lojistik
firmasi var. Bunlardan biri de hic stphesiz
Horoz Lojistik. Son yillardaki blylimesi ve
yatirimlari son derece dikkat cekici. Ka-
rarli bir sekilde dogru yatirimlar ve isler
yapmaya devam ettikce, sektorle birlikte
Tirkiye'nin de blylmesini strdirecegine
ylrekten inaniyorum.
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GROUPE SEB'DE
BEKLENEN BOYOME

“2015 yilini, gecen
yilin yizde 10
Gzerinde bir ciro

ile kapatiyoruz.
Turkiye'nin ic ve dis
konjonkturde icinden
gectigi zorlu slreci
dastndtgimuzde
oldukca iyi bir sonug.
Ozellikle kurdaki
yukari yonld ciddi
dalgalanma, tim
ithalatcr firmalar gibi
bizleri de olumsuz
etkiledi. Yine kilit
rolU, maliyetlerimiz
ve servis

seviyemiz oynadi.
Operasyonlarimizda,
Horoz Lojistik'in de
katkilariyla yaptigimiz
iyilestirmeler ve
gelistirmeler,
maliyetlerimizi daha
iyi kontrol etmemizi
sagladi.”
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RDA AVRUPA VE DUNYADA COK QNEMH

TGRK BEYAZ ESYA SEKTORU URETI |
SASHRILAR KAZANDL DRETIE HER DU JRGNOEN DGUNE HRAG EDEN SETORUN
I SEKTOR SAYESINDE BEYAZ ESYA

EN BOYUK PARTN-ERi iSE BIR BASKA SEKTOR. LOJISTIK
RETICILERI SON 10 YILDA YUZDE 100°LUK BIR ARTISA DA IMZA ATTI.




urkiye, 2014 yilinda Uretti-
gi her dort beyaz esyadan
-|- Uctnd ihrac etti. Gecen yil
22.6 milyon adet beyaz esya
Ureten Tirkiye'nin en blyik
ticaret ortagr Avrupa’nin resesyondan
cikmasl, beyaz esya sektdrinin gecen
yilki Uretim ve ihracat performansina da
olumlu yansidi. i¢ pazar satislarinda kre-
di kartiyla alisverise getirilen "9 ay taksit
sinirlamasi” nedeniyle gerileme gorilur-
ken, ithal edilen beyaz esya miktarinda da
ciddi disls yasandi. Turkiye Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegdi (TURKBESD) veri-
lerine gore, buzdolabi, derin dondurucu,
camasir makinesi, kurutucu, bulasik ma-
kinesi ve firindan olusan alti Griin grubun-
da 2013 yilinda 21 milyon 940 bin 26 olan
beyaz esya uretimi, 2014'te ylizde 3 arta-
rak 22 milyon 595 bin 875'e ulasti.
Avrupa ekonomilerinin ekonomik dur-
gunluktan cikmasi, ihracatinin biytik bo-
limind bu bélgeye gerceklestiren beyaz
esya sektortn ylzinu gildirdd. Sektorin
gecen yilki ihracati, 6nceki seneye gore
ylzde 5,2 artarak 16 milyon 903 bin 600°e
cikti. Boylece, sektor urettigi her dort
drinden Uclny yurt disina ihra¢ ederek
onemli bir basariya imza atti. ithalat ise
ylzde 26,9 azalarak 820 bin 557'ie geri-
ledi. Kredi kartina getirilen taksit sinirla-
masi 2014 yili bayi satislarinda yiizde 1,8
disis yasanmasina neden olurken, Urln
gruplari bazinda bakildiginda da en fazla
tretim 6 milyon 658 bin 866 adetle buz-
dolabinda gerceklesti. Bunu 6 milyon 307
bin 848 adetle camasir makinesi, 4 mil-
yon 247 bin 37 adetle firin, 3 milyon 483
bin 152 adetle bulasik makinesi, 963 bin
64 adetle derin dondurucu ve 935 bin 908
adetle kurutucu takip etti. ihracatta ilk si-
rayl 4 milyon 766 bin 886 adetle ¢camasir
makinesi alirken, i¢ pazarin lideri ise 1
milyon 907 bin 562 adetle buzdolabi oldu.

10 YILDA YUZDE 100 BUYUME

Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi
(TURKBESD) Baskani Ergiin Giler, ana
sanayi gruplarinda en ylksek artisin daya-
nikli tiketim mali imalatindan gercekles-
tigini bunun tesadif olmadigini kaydeder-
ken sunlari aktardi: “Hicbir basari tesadif
degildir. Saglam altyapi, teknolojiyi cok iyi
kullanan fabrikalarimiz ve kalifiye isglicu-
miiz var. TUIK verilerine gére, mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis ana sanayi
gruplarinda 2015 yili Ekim ayinda bir on-

ceki aya gore en yiksek artis ylizde 4,2 ile
dayanikli tiketim mali imalatinda gercek-
lesti” dedi.

Yilin ilk 10 ayindaki yizde 9, buna bagli
olarak i¢ satis rakamlarinda da ytizde 7
oraninda bir artis yakaladiklarini belirten
Giler, AB'deki toparlanmanin etkisiyle
ihracatta gecen seneye oranla yiizde 7'lik
bir artis oldugunu da kaydetti. Dayanikli
tiketim mallariimalatiicinde yer alan be-
yaz esya sektorintn, biylmenin itici glici
olan sanayi dretiminin artmasinda en ¢ok
payl olan sektdrlerin basinda geldigini
vurgulayan Giler, sektorin gelisim hizi-
nin son 10 yilda ytizde 100°lik bir blytme
sagladiginin da altini cizdi. “Sektor bugiin
40 bin kisiye direkt olmak Uzere toplamda
500 bin kisiye istihdam sagliyor” diyen G-
ler, Rusya ile yasanan gerginlikle ilgili de
sunlariifade etti: “Rusya ile yasanan krizin
de gecici olacagini disintyoruz. Sonucta,
Rusya da Tirkiye de dis ticaret anlaminda
degerlendirdiginizde birbirlerinin iyi birer

DUNYA ESYA VE TiCARi HiZMETLER iHRACATI 2005-2010 (viLLIK DeEisim %)

BEYAZ ESYA SEKTORU W

BEVAZ ESYA
SEKTORU ANA
URGINLER:

Yillar 2008 2009 2010 2005-2010
'Eisztyaareti 15 -2z 22 8
Himetler 13 -12 8 8
Ulastirma 16 -23 14 7
gg;ggﬁ 10 -9 8 6
w5 | | o |
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B SEKTOREL BAKIS

RAKAMLARLA BEYAZ
ESYA SEKTORG

Sektor son 15 yilda
Uretimini 6 kat
artirdr.

ihracati da son 15
yilda yaklasik 20
kat artt.

Beyaz esyada
katma deger ylizde
55-60 civarinda
gerceklesti.

Odenen dolayl
vergiler 2 milyar
dolarr asti.

Her 4 Grtnden 3’0
ihrac edildi.

Son 10 yilda
saglanan enerji ve

su tasarrufu yuzde
50 oldu.

Yerli malzeme
kullanim orani
ylUzde 70'i buldu
Son 10 yilda
kapasite kullanim
orani ylzde 80'leri
gecti.

partneri alternatif pazarlar her zaman de-
gerlendirilmektedir. Ancak sektor olarak
zaten sayisi 150°ye varan llkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Bu noktada, Rusya ile
olan krizin sektorlin rakamlarina negatif
yonld yansiyacak kadar bir etkisini gor-
muyoruz.”

GUNDE 15 ADETTEN,

DAKIKADA 90 ADEDE

Ginde 15 adet camasir makinesinden
dakikada 90 adet beyaz esya Uretimine
uzanan yolculuk 1959 yilinda basladi. Sa-
nayilesmenin henlz yeterkli bir seviyeye
gelmedigi o glinlerde beyaz esya sekto-
rinde faaliyet gdsteren firmalarin per-
formansi, ozellikle son 10 yilda yiizde 100
bir artis yakalanarak ylzde é ortalamalar
seviyesinde sektdrin blylimesini saglad.
2023 yilina yillik 40 milyon adet Uretim he-
defi koyan sektdr, 2014 yili ihracatinda bir
onceki seneye gore yiizde 5'lik bir artis ya-
kalayarak Avrupa’'nin bir numarali beyaz
esya Ureticisi konumuna ylkseldi.

Beyaz esya sektorlnin temelleri deyim
yerindeyse “toplu igne” dahi yapilamayan
bir donemde atildi. 1959'da faaliyete ge-
cen ilk Uretim tesisinde 38 isci ile glinde
ancak 15 adet camasir makinesi uretile-
biliyordu. Sektor, 1980'lere kadar tasa-
rimda ve teknolojide disa bagimli, parca
ve komponentlerin onemli bir boliminu
kendi entegre tesislerinde Ureten diger
bolimind de ithal eden bir konumday-
di. O yillarda, bugiine oranla, tek catr al-
tinda farkli drdnleri Ureten orta odlcekte
fabrikalarda Uretim yapiliyordu. Sektor,
yan sanayisi sinirli, hammaddeler disin-
da bircok parcada disa bagimli, ihraca-
ti hemen hemen yok denecek seviyede,
yuksek glimrik duvarlari ile korunan bir
sanayi ortaminda var olmaya calisiyordu.
Doviz sikintisinin had safhada oldugu 70°li
yillarin sonunda yan sanayi gelistirme ca-
balari yogunlasti ve 80°li yillarin basinda
bunun yani sira kalite bilincinin gelisti-
rilmesi, tim sireclere yansitilmasi ca-
lismalari basladi. Uretim hacmi arttikca
“tek fabrika tek trin” uygulamasi da yay-
ginlasti. ihracat da Orta Dogu
tUlkelerinden baslayarak ge-
lismeye basladi.
90l yillarla birlikte sektor,
planli  Ar-Ge faaliyetlerine
baslayarak kisa ddnemde
kendi teknolojisini gelistirdi.
Yine ayni dénemde endist-



riyel tasarima ozel onem verilerek sir-
ketlerde bagimsiz endustriyel tasarim
bolumleri olusturuldu. Fabrikalar icinde
yapilan bazi Uretimler ve gruplamalar
yan sanayilere kaydirildi. Verilen teknik
ve yonetimsel desteklerle yan sanayiden
temin edilen parcalarin sayisi artti, kali-
tesi ylkseldi. Bunlara paralel olarak ayni
yillarda, ihracatta agirlikla OEM (Origi-
nal Equipment Manufacturer ) tretim 6n
plandayken, markali tretim ve uluslara-
rasi marka yaratma cabalari artirildi ve
yurt disi pazarlama faaliyetlerine onemtli
biutceler ayrildi.

2000°li yillarla birlikte trtnler; kaliteleri,
teknolojileri ve cevreye uyumlu tasarim-
lariyla ihracat pazarlarinda taninmaya ve
yerlesmeye basladi. 2000°li yillarin ikinci
yarisinda dinyanin en az enerji ve su har-
cayan drinleri Tirkiye'de gelistirilerek
dinya pazarlarina sunuldu, Uretim alt ya-
pist yatirimlarinin artmasi ve modernizas-
yonlarin gerceklestirilmesi ile Tirk beyaz
esya sektord firmalarina ait Uretim tesis-
leri uluslararasi odiller aldi. Bugiin beyaz
esya sektord 15 bin civarinda bayisi, 3 bin
500 civarinda yetkili servisi ile Turkiye'nin
en Ucra koselerinde de hizmet sununan
dev bir ekonomik 6lcege kavustu.

Bati Avrupa beyaz esya pazari 2013 yilinda
alti ana Urtn grubunda yizde 1 daralir-
ken, Dogu Avrupa pazari ylzde 4'lik bir
biiytime kaydetti. Ozellikle pazar ingiltere,
Fransa ve ispanya’da gerilerken italya'da
blyudu. Orta Dogu'da, bolge genelinde
devam eden politik ve sosyal sikintilar
nedeniyle bir daralma gozlenirken, Kuzey
Afrika ve ozellikle Misir'da siyasi belirsiz-
lik ve i¢ karisiklik pazari onemli dlcide

TURKBESP BASKANI
ERGUN GULER

daraltti. 2013 sonu itibariyla beyaz esya
diinyada yaklasik yiizde 2.5 blyiidu ve pa-
rasal hacim 180 milyar dolara ulasti. Ayni
donemde LCD televizyon pazari deger ba-
zinda dinyada yizde 3.5 biylyerek 140
milyar dolari ast.

Diinya Ticaret Orguti (DTO) tarafindan
dizenli olarak yayimlanan Dinya Hizmet
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH-GDP) ra-
porlarina gore lojistik sektoriniin toplam
hizmetler icindeki degeri de beyaz esya
sektorinin ihracattaki glcl gibi artis
gosterdi. 2010 verilerine gore ylizde 30'luk
bir biyime kaydetti. Dinya geneline ba-
kildiginda lojistik sektoriinin ticari hizmet
ihracatindaki artis orani yizde 14°lik bir
artisla 782,8 milyar dolar oldu.

2014 YILI BEYAZ ESYA SEKTGRU URETIM DURUMU

BEYAZ ESYA SEKTORU W

URUNLER ORETIM DEGISIM (%) iC SATIS DEBISIM (%) IHRACAT DEGISIM (%) ITHALAT DEGISIM (%)
Buzdolabi 6,658,866 -7.8 1,907,562 -4.8 4,723,616 -7.5 83.244 53
ge”” 963.064 0.7 535.329 9.7 847.071 3.8 228.365 -39,9

ondurucu

Camasir

B 6,307,848 9.6 1,896,527 -0.6 4,766,886 13.8 270.945 -21,3
Kurutucu 935.908 3.8 64.385 -23 909.299 10.7 19.713 -43,1
Bulasik

E——— 3,483,152 7.2 1,435,005 -0.9 2,188,779 8.3 148.233 -30,2
Firin 4,247,037 10.2 867.629 8.5 3,467,949 13.9 70.057 -3,7
Toplam 22,595,875 3 6,706,437 -1.8 16,903,600 5.2 820.557 -26,9
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NACI ALTUN

HOROZ LOJISTIK ULUSLARARASI
KARAYOLU TASIMACILIGI OPERASYON
DIREKTORU NACi ALTUN:

IS

/. GENIS BIR

AILEYIZ..

HOROZ LOJISTIK
AILESININ 1987'DEN
BUGUNE BiR OYESI
OLAN NACI ALTUN,
GECEN YILLAR iCINDE
SIRKET CATISI ALTINDA
FARKLI GOREVLERDE
CALISTI. BUGUN HOROZ
LOJISTIK ULUSLARARAS|
KARAYOLU TASIMACILIG
OPERASYON DIREKTORU
OLARAK GOREV YAPAN
ALTUN, BASINDA
BULUNDUGU BIRIMDE
YER ALAN EKiP
ARKADASLARI ILE BIR
AILE GIBI CALISTIKLARINI
SGYLUYOR.

ROPORTAL: H@]SNE PAMUK
FOTOGRAF: GOKHAN GEZIK

oroz Lojistik'te 30°uncu yilina
merdiven dayadigini sdyle-
H yen Naci Altun, sirket catisi
altinda, uzun yillar geciren
bircok calisan gibi zama-
nin su gibi akip gittigini belirtiyor. Bugin
firmada, Uluslararasi Karayolu Tasima-
ciligr Operasyon Direktord olarak gorev
yapan Altun, basinda bulundugu birimde
yer alan ekip arkadaslari ile genis bir aile
gibi, hiyerarsik dogmalara takilmadan ca-
listiklarini soyliyor. Bu calisma prensibi-
nin de kendilerini basariya gotirdigini
ifade eden Altun, "Bu tabloda butun takim
arkadaslarimiz Ustlendikleri sorumluluk-
larla birbirini tamamliyor” diyerek, birim-
lerinde yerlestirdikleri ekip ruhuna dikkat
cekiyor. Naci Altun ile direktorligind ust-
lendigi Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi
Operasyon Birimi'nin gorev ve sorumluk-
larini, tasimacilikta ne gibi risklerle karsi-
lastiklarini ve bu riskleri nasil yonettikle-
rini konustuk.

Horoz Lojistik ile yollariniz ne zaman

ve nasil kesisti?

Orta ve lise 6grenimimi, dogdugum yer
olan Artvin Savsat'ta tamamladim. Sav-
sat, is anlaminda kisitli imkanlara sahip
oldugundan, farkli bélgelere acilmak zo-
rundaydim. Bu nedenle Gebze'ye geldim
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"HiZMET ANLAMINDA
GENIS BIR YELPAZEDE
HAREKET ETMEK, SiZE
BIR TAKIM FIRSATLARI
DA BERABERINDE
GETIRIYOR. BUGN, i§
YAPTIGINIZ BOLGEDE
YASANAN OLUMSUZ
GELISMELER, HALIYLE
SiZi DE ETKILEYECEKTIR.
DIGER YANDAN GENIS BIR
ALANDA HAREKET EDIP,
BUTUN TASIMACILIK
MODELLERINi DE
KULLANIYORSANIZ, BU
SIZE AVANTAJ OLARAK
DONECEKTIR. HOROZ
LOJISTiK OLARAK
FIRSATLAR PESINDE
KOSUYOR, NEREDE
DAHA IYI HIZMET
URETEBILIYORSAK
0 TARAFA
ODAKLANIYORUZ."

ve Horoz Lojistik ile tanistim. Gebze'de
bulundugumuz bdlgeye yakin bir lokas-
yonda Horoz Lojistik'in idari binasinin
yapilacagina dair duyum aldim ve soz
konusu insaati yapan firmada ise basla-
dim. 1987'de, bu idari binanin insaatinin
bitmesinin ardindan Horoz Lojistik'e is
basvurusunda bulundum. Bugline ka-
dar siiregelen is maceram boyle basladi.
Yani, tesadufler, yolumu Horoz Lojistik’le
kesistirdi. Cok planli bir tercih degildi. 28
yildir bu cati altinda ¢alismalarima devam
ediyorum. Tabii gecen yillar icinde sirket-
te degisik kademelerde farkli gorevler de
aldim. Simdiki adi glivenlik gorevlisi, ama
o donem gece bekciligi ile ise girdim.On
muhasebecilik, irsaliye duzenleyiciligi,
slirlict hesaplamaciligr, sevkiyattan yik-
lemecilige kadar farkli gérevlerdi bunlar.
Hic kuskusuz butln bu gorevlerin kariye-
rime onemli katkisi oldu.

“"Hem 6ncii hem de kurumsal yapisini
oturtan Horoz Lojistik’te ¢calismak nasil
bir duygu? is hayatiniza nasil bir katki ve
gelisim sagladi?

Bir kurumda ayni gorevi uzun yillar sir-
dirdiginizde, artik kendinizi tekrarla-
maya basliyorsunuz. Durum boyle olunca
icine girdiginiz slreg, ne size ne de calis-
tiginiz kuruma arti bir deger katiyor. Be-
nim avantajim sirekli olarak basamaklari
tirmanip, farkli gorevleri yapmamdi. Diin
yaptigim isi, ertesi gin yapmadim. Yapti-
gim islerde slrekli olarak kendimi gelis-
tirmeyi ilke edindim. Durum bdyle olunca
isler bir rutine baglanip, sikici bir hale do-
nismedi. Kurum kiltird ve insan faktori

cok 6nemli. insansiz kurum, kurumsal-
lasmamis insan grubu tek basina bir an-
lam ifade etmiyor. Gecen seneler icinde
her ne kadar insan hareketliligi olsa da,
calistigim tim arkadaslarla glzel bir ekip
olduk. Ekip olarak, kurum kiltirimuize
cok deger kattigimiza inaniyorum.

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi
Operasyon Direktori olarak,
departmaninizin gérev tanimindan ve
neler yaptiginizdan bahseder misiniz?
Gorevimizi;  musterilerimizin  yuklerini
uluslararasi yollarda istenilen zamanda,
istenilen yerde, eksiksiz ve hasarsiz ta-
simak icin gerekli planlamalari yapmak,
kaynaklari tedarik etmek, tasima organi-
zasyonunu tamamlamak ve satis ekibine,
satis icin maliyet destegi saglamak olarak
ozetleyebiliriz.

“TASIRKEN DOGAY| DA DUSUNUYORUZ”
Uluslararasi tasimacilik ne gibi zorluklari
ve riskleri icinde barindiriyor? Bu riskler
icin nasil bir yol haritasi s6z konusu?
Musteri beklenti seviyesi diger islerde ol-
dugu gibi, bizde de en Ust diizeyde. Ayrica
guimrikld esya tasiyoruz. Yani hata affet-
meyen ¢ok hassas bir konu. Bir bakmissi-
niz en ufak bir hata sizi kanun karsisinda
zan altinda birakivermis. Dinya ekonomisi
dar bogaza girdikce, tlkeler daha da hima-
yeci bir tavir almaya basladi. Sinir gecis-
leri, tasima miusaadeleri ve glimriklerde
karsilasilan engelleyici uygulamalar, bizi
en fazla zorlayan dis etkenler. Ulkemize
diger Ulkeler tarafindan uygulanan, "gecis
belgesi” sinirlama uygulamalari var. Ulus-
lararasi tasimacilikta bu durum buyuk bir
engel. Ge¢cmis donemleri de gérmdis biri
olarak, tabii ki eskiye nazaran bu sorun-
lari biraz da olsa astik. Clnkl sinirlarimiz
azaldi. Bugin Kapikule'den ciktiktan son-
ra, eger herhangi bir gimriik vergisi uygu-
layan Ulke Uzerinden gecis yapmiyorsaniz,
Urtnd teslim edeceginiz nihai noktaya ka-
dar bir sorun yasamiyorsunuz. Uluslarara-
si tasimacilikta asiri bir sorun yasamiyoruz
aslinda. Sadece Orta Dogu'da yasanan
olumsuzluklar, gimriklerde farkli yonler-
den sektord olumsuz etkiliyor.

Havayolu, karayolu, denizyolu ve
demiryolu tasimacilii sik¢a duydugumuz
terimler. Fakat nedir su “intermodal
Tasimacilik” dedikleri?

intermodal tasimaciligi; demir, deniz ve



karayolunun ortak kullanimiyla ortaya
cilkmis bir tasima modeli olarak tanim-
layabiliriz. Bu modelin musteri ve bizim
acimizdan, karayolu tasimaciligi modeli-
ne nazaran biylk avantajlar sagladigini
soyleyebiliriz. MiUsteri acisindan; denizyo-
lu tasimaciligina kiyasla zaman, karayo-
lu tasimaciligina kiyasla maliyet avantaji
sagliyor. Bizim acimizdan ise; tasima sira-
sindaki risklerin azalmasini sagliyor. Her
ne kadar isin ticari boyutunu dislnsek de
karayolu tasimaciligina gore goz ardi ede-
meyecegdimiz bir etkisi de dogay! ve cevreyi
korumaya yonelik olumlu yaninin olmasi.
Bu model, ticari araclarin trafikte yaratmis
oldugu giriltt ve hava kirliligine neden
olmuyor. intermodel tasimaciligi 6zellikle
bu yonlyle de degerlendirmek gerekiyor.
Bu da bizim icin bitin degerlerin tzerinde
geliyor. Avrupa’da yaygin olarak kullanilan

bu model, Tirkiye'de maalesef istenilen
seviyede degil.

Yaptiginiz is ekip-takim calismasini
gerektiren bir pozisyon. Bu noktada
kendinize 6zgi bir yaklasim ve is
felsefeniz var mi?

Bizim yaptigimiz kesinlikle bir ekip isi. Bu
tabloda bitin takim arkadaslarim Ustlen-
digi sorumlulukla birbirini tamamlyor. Iy
bir ekip lideri olabilirsiniz, ekip icinde senk-
ronizasyon saglayabilirsiniz, ama glinin
sonunda ortaya c¢ikan basari ekibin ortak
drdnudir. Ekip calismasi olmadan, hicbir
seyi basarmak mimkin degil. Calisma ha-
yatimda, tim mesai arkadaslarimla bir aile
gibi, buylk bir keyifle is yaptik. Hiyerarsik
dogmalara takilmadik. Gercek anlamda
arkadaslik ruhu ile gercek bir ekip olduk
her zaman. Bu da bizi basariya goturdd.

NACI ALTUN W

KISA SORU
KISA CEVAP...

En son okudugunuz
kitap?

Hanefi AVCI -
Halic'deki Simonlar

En son seyrettiginiz
film ?

At Sirtindaki Adam
En son gittiginiz
sergi?

Mimarsinan

En son gezdiginiz
kent ?

Bursa

En sevdiginiz sehir?
Istanbul

Yemek yemeyi
sevdiginiz bir
restoran/lokanta?
Dlven

En cok sevdiginiz
yemek?

Kuzu Tandir

Hangi takimi

tutuyorsunuz?
Galatasaray

En sevdiginiz taraftar
grubu?
Galatasaray
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TURKIYE’DE LOJISTIGIN

KUVVETLI VE ZAYIF YONLER]

LOJISTiK, OLKEMiZDE
GELISMEYE DEVAM
EDIYOR. DEGISIKLIK
BASLADI. SIRKETLERiMiz
BUYUMEKTE,
AKADEMISYENLER, DERNEK
YGNETICILERI, BOYOK 3PL
SIRKETLERIN SAHIPLERI VE
UST DOZEY YONETICILERI,
SEKTGR CALISANLARI,
YAZARLARI, i$ SAHIPLER]
HEP BIRLIKTE BU
DEGISIMIN MIMARLIGINI
YAPIYOR,

 ATILLA VILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI

irmibirinci  yuzyili ileride
isimlendirirken  “Degisim
Y Cagl” diyecegiz. Degisim,

¢agimizda en cok kullanilan

ve basarili sonuclar ortaya
cikaran bir kavramdir. Sovyetler Birligi
ve Cin orneginde gordigiumuz gibi sihir-
li bir mesaj olmus ve kitleleri pesinden
struklemistir. Kiresel sirketler, Ust yo-
neticilerinin degisim mesaji ile yeniden
yapilanmislar ve dinyanin yeni pazar
yapisinda vyerlerini saglamlastirmistir.
Ulusal sirketler de degisimden yarar-
lanmis, organizasyonlarinda, ofislerinde
hatta is yapma sekillerinde yarattiklari
degisimlerle, daha rekabetci bir konuma
gelmistir. Kisiler de degisir. Egitim prog-
ramlariyla, bilgi paylasimiyla, kariyer
gelisimleriyle daha basarili calisanlara
sahibiz artik.
Degisim, kelime olarak, yaptigimiz is-
leri eski yaptigimiz strecten daha farkli
yapmak anlami tasir. Degisimin temeli
kopyalamak degil, mevcut durumun ol-
¢llmesi ve yeni durum icin farklilik ya-
ratacak bir is plani yapilmasina dayanir.
Ancak bu sayede degisimin pozitif anla-
mi ortaya cikartilir ve yarar saglar. Nasil
degisecegini, neyi degistirecegini planla-
madan yapilan degisim calismalari, ge-
nellikle olumsuz sonuclar ortaya cikart-
tir ve blylk zararlara neden olur.
Degisimin temeli, yaptigimiz iste kuvvetli
ve zaylf oldugumuz noktalarin belirlen-
mesi ile baslar. Amac, kuvvetli oldu-
gumuz konulardaki etkinligimizi artir-
mak ve zayif oldugumuz noktalarda da
giclendirici onlemler almaktir. Lojistik
sektorimuiz de hizli bir deg@isim sireci
icinde. Bundan 15 yil dnceki is yapma
kultird artik degisti. Kicik filolarla,
kiclk depolarda, fiyat ucuzluguna da-
yali, yaziim kullanmadigimiz, isin nasil
yapilacagini misterimizin énerdigi, kara
nakliyesine dayali, kayit disinin cok fazla
oldugu giinler geride kald!.
Degistik... Bundan sonra da degisimin
devam edecegini biliyoruz. Daha biyik
depolarda, sirecin her aninin bilgisayar-

larimizda takip edildigi, is paylasimi ile fi-
yat istikrarinin yaratildigi, lojistik kéylerin
devreye girdigi, dev filolarin, cok treylerli
tasima sisteminin, demir yollarinin, deniz
yollarinin, kombine tasimaciligin, depo ici
deger yaratici hizmetlerin, RFID sistemle-
rinin, similasyonlarin kullanildigr, stirecin
tamaminin optimizasyonunun mumkin
oldugu glnleri yasiyoruz ve gelecekte de
yasayacagiz. Bu calismaya baslangi¢ ol-
mak Uzere Ulkemizde lojistik sektdrinin
gucli ve zayif yonlerini belirleyebiliyoruz.

LOJISTIKTE KUVVETLI NOKTALAR

Biylk bir ulusal is kapasitemiz var. Ozel-
likle Turkiye'nin kuzeybatisinda yogunla-
san Uretim ve tiketim; biylk sehirlerde
dagitim ve konsolidasyona dayali lojistik
hizmetler icin iyi bir potansiyel yaratiyor.
GSMH hizla blytrken, potansiyel de arti-
yor. Kara nakliyesinde arac kapasitesinin
fazla olmasinin yarattigi bir bos kapasite
var. Bu kapasite boslugu da, maliyetlerin
geriye ¢cekilmesine neden oluyor. Fiyatlar
dislk... Lojistik konusunda akademik
calismalar yapmak Ulzere 25'ten fazla
Universite ve ylksek okulda bolimler
olusturuldu. Endustri iliskileri gelisti.
Ozel egitim kuruluslari, 5zel ders ve se-
minerlerle sektorin gelismesine katkida
bulunuyor.

Lojistik yonetimi icin gereken bilgi tek-
nolojileri, yaziim ve iletisim teknik alt
yapisi uygun. Destek verecek kurumlar
da mevcut. Basarili uygulamalar paylasi-
liyor. Bilgi paylasimi ve is birligi yapacak
UND (Uluslararasi Nakliyeciler Derne-
gil, UTIKAD (Uluslararasi Nakliye Isleri
Organizatérleri Dernedi), KARID (Kargo
isletmecileri Dernegil, LODER (Lojistik-
ciler Dernegi), TURKLIM (Tiirkiye Liman
isletmecileri Dernegi), DTD (Demiryolu
Tasimacilari Dernegi), ARLOD (Arac TasI-
macilari Dernegdi) gibi dernekler olustu.
Depolama, antrepo, liman, istasyon,
gumrik kapilari gibi altyapi potansiyeli
yeterli. Bu sektérde sermaye birikimi de
saglandi. Buyitilmesi amaciyla proje-
ler basladi. Soguk zincir, gida tasimasi,



BUYUK BIR ULUSAL
IS KAPASITEMIZ VAR.
OZELLIKLE TORKIYE'NIN
KUZEYBATISINDA
YOGUNLASAN URETIM
VE TOKETiM: BOYUK
SEHIRLERDE DAGITIM
VE KONSOLIDASYONA
DAYALI LOJISTiK
HIZMETLER ICIN IYi BIR

POTANSIYEL YARATIYOR.

tehlikeli madde tasimaciligl, tekstil, oto-
motiv gibi dzel sektorlerde ihtisaslasan
lojistik sirketler faaliyet gosteriyor. Ba-
sarili calismalar yapiliyor. Tirkiye Ure-
timin ¢ok oldugu Bati ile, tiiketimin art-
masi beklenen CIS ve Orta Dogu Ulkeleri
arasinda yer aliyor. Bu nedenle, ileride
bir lojistik tssU olabilecek is potansiye-
line sahip.

LOJISTIKTE ZAYIF NOKTALAR

Uretim &lcekleri kiiclik ve reticiler ken-
di Urlnlerini, kendi araclari ile dagitiyor.
Uriinlerini kendi depolarinda, kendileri
yoneterek gerceklestiriyor. Bu da lojistik
hizmetlerden arti deger elde edilmesini
zorlastiriyor. Dis kaynak kullanimi heniiz

ATILLA YILDIZTEKIN M

yayginlasmadi. Uretim ve tiiketimin ayni
cografyada yapilmasi, uzun mesafe tasima
yapilamamasina, yapilsa da karayolu kul-
lanildidr icin maliyet artisina neden oluyor.
Karayollarinda kullanilan araclar eski ve
verimsiz. Glnlerce fabrika kapisinda yik
almak icin bekleme yapan soférler var.
Araclar asiri tonajli yukleniyor. Demiryol-
lari tasimaciligi sadece ddkme yik icin,
agirlikli olarak ucuz Urtnlerin ve devlet
drinlerinin tasinmasinda kullaniliyor. Va-
gon sayilari yetersiz ve isletme hizi yavas.
Demiryollari eski ve genellikle tek hatli.
istasyonlarda yiik ellecleyebilecek alan ve
ekipmanlar bulunmuyor TCDD lojistik ter-
minalleri devreye heniiz giremedi.
Limanlar ayni bdlgeye yapilmis ve birbi-
rine bitisik insa edilmis, kicuk kapasi-
telerle hizmet veriyor. Bu da liman hiz-
metleri ol¢ceklerinin blylimemesine ve
maliyetlerin yiikselmesine neden oluyor.
ihtisaslasma s6z konusu bile degil. Hava
kargo tasimaciliginda milli hava yolumuz
zayifladi. Blyuk oranda hava kargomuz,
yabanci kargo sirketlerine emanet edildi.
Ozel hava kargo sirketlerimiz heniiz ku-
rulus asamasinda...

Lojistik sektdriinde yonetici olarak ca-
lisacak tecribeli eleman eksikligi var.
Alt seviyedeki elemanlarin ise egitimleri
farkl, bilgileri yetersiz ve tecriibeleri az.
Tirk sirketleri genellikle aile sirketleri
olmasindan dolayi kurumsallasmamis ve
sirket birlesmelerine sicak bakilmiyor.
Bu da dlceklerin bliyimesini engelliyor.
Hizmet alan sirketler, lojistige tasimaci-
lik olarak bakiyor ve kisa streli baglayici
kontratlarla lojistik kuruluslarini zor du-
rumda birakiyor.

Bilgi teknolojilerinin kullanim orani di-
siik. s potansiyelleri de bu yatirimi karsi-
lamaktan uzak kaliyor. ithalat ve ihracat
formaliteleri ile gimrik islemleri son
derece karisik; bu nedenle, bu konuda
uzmanlik ve yerel bilgi gerekiyor. Bitln
bu pozitif ve negatif etmenlerin arasinda
lojistik, Ulkemizde gelismeye devam edi-
yor. Deg@isiklik basladi. Sirketlerimiz bi-
yimekte, akademisyenler, dernek yone-
ticileri, buytk 3PL sirketlerin sahipleri ve
st dizey yoneticileri, sektor calisanlari,
yazarlari, is sahipleri hep birlikte bu de-
gisimin mimarligini yapiyor. Degisiyoruz,
6nund aclyoruz, ornek oluyoruz ve degi-
simi yasiyoruz. Dogru yoldayiz ve cok yol
aldik. Cok yolumuz var ama basaracagi-
miza eminim.
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B ULKE ROTASI

KORFEZIN YILDIZI:

UCSUZ BUCAKSIZ COLLERIN ORTASINDA KORFEZIN
PARLAYAN BIR YILDIZI ADETA BIRLESTK ARAP
EMIRLIKLERI. DUBAI VE ABU DHABI GiBi iKi MARKA
KENTE SAHIP. HATTA BU KENTLERIN YILDIZI NE KADAR
PARLAKSA, BAE DE 0 KADAR PARLIYOR GiBI. PETROL,
TURIZM VE FINANS UZERINE KURULU BIR EKONOMIK
YAPIYA SAHIP OLAN ULKE, DUNYANIN UCUNCU

RE-EXPORT MERKEZI ILE HIND YARIMADASI VE KORFEZ
ARASINDA DIS TICARETTE BIR GECIS NOKTASI..




BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI M

RAKAMLARIN
DILIYLE BAE

BAE nufusu, strekli
artis gosteriyor. 1980
yilinda 1 milyon olan
nufus 2013 yilinda
7,9 milyona ulastr.
Nufusun yuzde

39'u Abu Dhabi,
ylUzde 29'u Dubai,
ylUzde 18'i Sharja

ve ylzde 14’0 diger
emirliklerde yasiyor.

BAE'nin toplam
nufusunun ylizde
87'sini yabancilar
olusturuyor. Yabanci
nufus orani strrekli
artiyor. Ulkede
calisanlarin yizde
90’1 da yabancilar.
En fazla goc alinan
Ulkelerin basinda
Hindistan, Pakistan
ve Banglades geliyor.
Bunlarin disinda

Cin, Filipinler,
Tayland, Iran, Kore,
Afganistan’dan go¢
alan tlkede Avrupa,
Avustralya, Kuzey
Afrika, Afrika ve
Latin Amerika'dan da
gelenler var.

8 milyonluk
nufusunun sadece
ylzde 13U

BAE vatandas,

geri kalanlar ise
yabancilardan
olusuyor. BAE ylzde
21,7 ile dinyada en
cok goc alan dlke.

Dubai gibi cok
kaltarlt sehirlerde
Avrupali niifus
giderek blyuyor.
2020'de BAE
vatandaslarinin
oraninin Ulke
nufusunun yalnizca
ylzde 10'una
disecegi tahmin
ediliyor.
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ogu ve Bati arasinda pet-
rol disinda ticaretin onemli
D merkezlerinden biri  kabul
edilen Birlesik Arap Emirlik-
leri (BAE), Korfez Bolgesi'nin
ortasinda dinamik is hayatiyla da dik-
kat ceken bir Ulke. Baskenti Abu Dhabi
ve Dubai, marka kentler arasinda dinya
ekonomisinde ©ne cikiyor. Abu Dhabi,
petrol gelirleriyle BAE ekonomisine katki
saglarken, Dubai; turizm, finans ve ticaret
hayatinin cantiligi ile her yil milyonlarca
turistin gozde destinasyonlar icin akinina
ugruyor. 60 yil 6nce ylzde 97'si colden
olusan bir bélgeyken, petrolin bulunmasi
ile dinyanin en modern sehirlerinin insa
edildigi bir tlke haline gelen BAE, Ullke-
de bulunan yedi emirlikten ikisi ile bugln
diinyanin en modern kentleriyle yarisan
bir yapiya sahip oldu. Dubai’de, insa edi-
len modern binalar, alisveris merkezleri
ve oteller ile diinya turizminde onemli bir
yere sahip. Ayni zamanda finans ve re-
export ticaretiyle ilgilenen uluslararasi
sirketlerin de faaliyet gosterdigi Dubai,
2009'daki Borclanma Krizi'ni atlatsa da
150 milyar dolara yakin dis bor¢clanmasiy-
la da dikkat cekiyor.
BAE, Orta Dogu ve Korfez Ulkeleri ara-
sinda Suudi Arabistan ve iran'dan sonra
402,2 milyar dolar milli gelir ile en buylk
tctncd ekonomi. Kisi basina diisen 69 bin
dolarlik ortalama yillik gelir ile de BAE,
Katar'dan sonra bolgenin ikinci Glkesi.
BAE ekonomik zenginligi blytk olcide
gayrisafi yurtici hasilasinin (GSYiH) yakla-
sik ylzde 38'ini olusturan petrol ve dogal
gaz uretimine dayaniyor. 97,8 milyar varil
civarinda petrol rezervleri ile BAE, din-
yanin yedinci buylk petrol rezervine de
sahip. BAE'deki petroliin ylizde 90'indan
fazlasi Abu Dhabi emirliginde dretiliyor.
BAE'nin glnlik petrol tretimi 2,75 milyon
varil civarinda. Ulke ayni zamanda diin-
yanin en blylk yedinci dogalgaz kaynak-
larina da (6,43 trilyon metre kip) sahip.
Ulkenin gelirlerinin ylizde 7,6'sini imalat
sanayi Uretimi olusturuyor. Sanayi Ureti-
minin 2025 yilina kadar Ulke gelirlerinin
ylizde 25'ini olusturmasi ic¢in yatirimlar
devam ediyor.
BAE hikimetinin, yeni projelere yonelik
harcamalari artirmasiyla birlikte 2014 ve
2015 yillari biylime hedeflerinin ylzde 4,4
ve 4,9 gibi daha yiksek oranlarda gercek-
lesmesi bekleniyor. 2015 yilindan sonra
ise 2016 ve 2018 yillariarasinda, petrol disi

sektorlerde hizlanan faaliyetler nedeniyle
ekonomik blylimenin yiizde 4,8 ve yiizde
4,3 gibi ylksek oranlarda gerceklesecedi
tahmin ediliyor. 2009 yilinda yaklasik yiz-
de 5 kiculdikten sonra, BAE ekonomisi
kademeli olarak toparlanarak saglam
blyime oranlari yakaladi ve en son 2013
yilinda yizde 5,2'lik bir blyliime kaydetti.
BAE diinya ham petrolinin yiizde

3,57ini Uretiyor, ispatlanmis rezervlerin
ylzde 7'sine sahip ve dinyada yedinci
OPEC dlkeleri arasinda ise dordinci si-
rada yer aliyor. 2013 yilinda, petrol sek-
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tord GSYH'nin Ucte birini, petrol ihracati
da toplam ihracatin yaklasik olarak Ucte
birini olusturdu.

DUNYANIN UCUNCU RE-EXPORT
MERKEZI: DUBAI

Hint Yarimadasi ve Kérfez arasinda dis ti-
carette gecis noktasi olan BAE'nin Dubai
kenti dinyanin Uclnci blylk re-export
merkezi. Korfez Ulkeleri'nin yani sira Hin-
distan, iran, Irak, Pakistan, Dogu-Kuzey
Afrika ve Uzakdogu Ulkelerine acilan bir
kapi olan Dubai, ayni zamanda yaklasik 2
milyar niifusa hitap ediyor. iran, Hindis-
tan, Irak, Bahreyn, Suudi Arabistan ve Pa-
kistan re-exportta ilk siralari paylasiyor.
Petrol, petrokimya trtnleri ve gaz ihracati
disindaki tlke ihracatinin dnemli bir bolu-
mi serbest bolgelerden yapiliyor. Lojistik,
idari ve mali avantajlar sunan serbest bol-
gelerde faaliyet gosteren firmalar lisans,
acenta tayini ve yerli ortak gibi zorunlu-
luklardan muaf olduklarindan d&zellikle
yabanci firmalarca tercih ediliyor.
Dinyanin en biylk havacilik mega Usle-
rinden birisi ve Korfez Bélgesi'nin en hizli
biyiyen hava yolu firmasi Emirates’in de
ana merkezi olmasi dngorilen bir ‘Col
Projesi’ icin 32 milyar dolarlik yatirm
planlayan BAE, Al Maktoum Havaalani ile
de agirlikli olarak kargo hizmeti veriyor.
Jebel Ali Limani ve serbest bdlgesi ile en-
tegre calisan havaalani, bolgesel dagitimi
gerceklestiriyor. Yillik ticaret hacmi sade-
ce serbest bolge itibariyle 90 milyar dolar
seviyesinde. BAE'nin hedefi, kdrfez demir
yolu agini da sisteme monte ederek diinya
olceginde lojistik Us olmak. Halihazirda
Orta Dogu'nun en blylk lojistik merke-
zi ve kargo terminali konumunda olan Al
Maktoum Havaalani'na sahip Dubai, diin-
yanin besinci biyik kargo hava terminatli.

150 TURK FIRMASI FAALIYETTE —
Tirkiye'nin BAE'ye yonelik dis ticaret hac-  JUALNEINIITIIN I

mi yillar itibariyle strekli artiyor. Iki Ulke | GSYiH (milyar dolar) 3723 | 4022 | 4196 | 3949 | 4212
arasindaki ticaret hacmi 2008'de 8,6 milyar
dolarken, dis ticarette zirve ise 2012 yilin-
da yasandi. 2012'de iki llke arasindaki dis | Nufus [milyon) 7.5 7.9 8,4 8,9 9,4
ticaret artisi ylizde 138 artarak 12,7 milyar Kisi Basina GSYIiH
dolara ulasti. 2012'de Turkiye, bu Ulkeye | (dolar, SGP*)

Reel Biiyime Orani (%) 4,7 5,2 4,6 3,3 3.4

71.432 | 71.980 | 71.757 | 71177 | 71.468

8,1 milyar dplarhk ihracat ggrceklestirir— Enflasyon Orani (%) 0.7 11 23 2.1 25
ken, 4,5 milyar dolarlik da ithalat yapti. :
2013 yili ihracatimiz ise 4, 9 milyar dolar Doviz Kuru [Dh/dolar) 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67

oldu. BAE'ye yapilan ihracatin, Turkiye'nin | jhracat (milyon dolar) 349.481 | 378.609 | 380.346 | 351.654 | 379.878
toplam ihracati icerisinde pay ise ylz-
de 3,2 olarak gerceklesmisti. Tirkiye'nin

KAYNAK: THE ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT

ithalat (milyon dolar) 217.499 | 241.507 | 253.583 | 263.219 | 284.276
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BAE'ye sattigi Urlnlerin arasinda islenmis
ve islenmemis altin ile micevher rinle-
ri onemli bir yer tutuyor. 2014'de BAE'ye
ihracatimiz yiizde 6,1 azalarak 4,6 milyar
dolar olurken, ithalat da ylzde 39,6 azala-
rak 3,2 milyar dolar oldu.

BAE'ye yonelik yabanci sermaye girisinde
2003 yilindan sonra biiyik bir gelisme
yasandi ve Ulkedeki yabanci sermaye sto-
ku 2012'de 95 milyar dolar seviyesindey-
ken bugtin 100 milyar dolarr astigr tahmin
ediliyor. Turklerin yatirimlari sriyor.
Ulkede faaliyet gésteren Tirk is insanlari
ve profesyonellerinin olusturdugu Tirk

is Konseyi 2005 yili Subat ayinda Dubai Ti-
caret ve Sanayi Odasi'nin himayesinde

ve gozetiminde secimlerini yaparak, 21
Mart 2005 tarihinde Oda'ya tescil edildi.
En son Tirk-BAE is Forumu, Cumhurbas-
kani Abdullah Gul'tin ziyaretleri esnasinda
2012 yili Ocak ayinda, Dubai'de yapildr.
Buna ilaveten, Ticaret Odasi'na bagli
olarak Dubai ve Kuzey Emirlikleri Tiirk is
Konseyi ile Abu Dhabi Tirk is Konseyi de
bulunuyor. Genelde Dubai'de faaliyet yi-
riten Turk sirketleri basta insaat olmak
Uzere, perakende ve toptan ticaret alanla-
rinda yatirimlarini siirdiriyor.
Cogunlugu Dubai'de olmak Uzere,
BAE'de yaklasik 150 Tirk firmasi sirket,
sube, temsilcilik ofisi kapsaminda faali-
yet gésteriyor. Ulkenin, ekonomi cesitli-
ligine yonelik olarak destekledigi sanayi
yatirimlari da girisimciler icin firsat olma
ozelligini koruyor.

DI§ TICARET RAKAMLARI (MILYAR DOLAR)

Yillar ihracat ithalat Denge Hacim
2010 162,7 162,1 0,535 324,8
2011 222,3 199.4 22,9 421,7
2012 217,2 215,0 2,1 432,2
2013 233,8 239,0 -5,2 472,8
2014 201,9 232,2 -30,3 434

TURKIVE-BAE TICARI ILISKILER (MILYON DOLAR)

Yillar ihracat ithalat Dlﬁsi:cril;et Déi:;g;?t
2010 3332 698 4.030 2.634
2011 3.706 1.649 5.355 2.057
2012 8.174 3.596 11.770 4.578
2013 4.965 5.384 10.350 -418
2014 4.662 3.253 7.915 1.409

KAYNAK: TUIK

KAYNAK: TRADEMAP
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l YILDIZLARIN ALTINDA

SEVVAL SAM:

TOPRAK, INSANLIK

DA R
RLIK

YOLUN
REFBE

“TOPRAK BIZE,

, INSAN OLMA YOLUNDA
i, REHBERLIK EDIYOR
ASLINDA. BIR TOHUM
ATTIGINIZDA, SIZE DILINiZi,

DININiZI, CINSIYETINiZi,
SINIFINIZI SORMUYOR.
ALCAKGONULLULUKLE,
SEVGI VE EMEK

ISTIYOR SADECE.”

'ROPORTAJ: GULSEN ISERI
FOTOGRAFLAR : MURAT SARGIN
STYLING: ESRA BASIBOYK
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zun soluklu bir albim, agir,

yarali, otekiyi alt eden bir

U “Toprak Kokusu..." Hani ici-
nize cekseniz gozlerinizi ka-

patip, belki huzur bulacaksi-

niz, belki agir gelecek, belkihayatiyeniden
sorgulayacaksiniz ama bu topraklardan
bir nefes alacaksiniz. Corak topraga yag-
mur yagdiginda taptaze bir koku yayilir ya,
oyle icten ve derinden. Siz Sewval Sam’in
Toprak Kokusu'nu biliyorsunuz; Harbiye
Acikhava'da Toprak Kokusu'yla konserler
verdi; simdi de 18 ezgiyle bir albim yapti.
Bu topraklarin bagrindan kopan ezgiler
hepsi; strgin edilen, katledilen, unutulan

URLARIMIZA
-DIYOR

halklarin ezgileri... O ylzden g&zlerinizi
kapatip dinlediginizde Yasar Kemal der-
lemesi olan bir turkiye, ardindan Ahmet
Aslan'in “Tanimadigim Ten"ine ve Arif
Sag'in eslik ettigi bir ezgiyle topragin sa-
hipligine doniyorsunuz. Sonra diyorsunuz
ki, Karacaoglan siiri, Musa Eroglu ezgisiy-
le “Var Git Olim...” Ve biitiin yasanilana
isyan oluyor Asik Mahsuni'nin Yuh Yuh'u...
Azeri, Cingene, Makedon... Kirtce, Za-
zaca, Ermenice, Cerkesce, Cecence...
Ege'den Karadeniz'e, Orta Anadolu'dan
Alevi deyislerine uzanan, bu topraklara
ylz sirmis onlarca ezgi... Sevval Sam’in
sesinden bu topraklara selam yolluyor.



SEVVALSAM H
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“TUTKULAR, INSANI
HAYATA BAGLAYAN
UNSURLARDIR. OLMADAN
YASAYAMAZSINIZ. MUZIK
DE BOYLE BENIM IGIN.
AYRIMCI DILE KARS|
SON DERECE GUCLU BIR
KARSI DURUS MUZIK.
EVRENSEL BIR DiL VE
HANGI KOLTURE AiT
OLURSA OLSUN BIR
BASKASININ KALBINE
ULASMAK ICIN KIMLIK
SORMUYOR. SANAT BU
BILINCE ERISMENIN
EN ESTETIK YOLU. BU
YUZDEN SARKILARIN
BIRLESTIRICI GUCUNE
INANIYORUM."

Sam albim kapaginda da bu selami yine-
liyor: “Kéklerinden kopartilmis, topragi-
nin kokusuna hasret kalmis, ge¢misi ve
varligi silinmeye calisilmis, zulim gor-
mis tim halklara ve hala ait oldugu top-
raklara duydugu asktan vazge¢cmeyenle-
re selam olsun” diyor. Toprak Kokusu'nu
aldik ve bu selami blyitmek icin Sewvval
Sam’la bir araya geldik. Hem albimi
hem de hayati konustuk.

Toprak Kokusu albimiinizin itk klibini
“Ben Denizde Bir Gemi“ye ¢ektiniz. Bir
Karadeniz ezgisi. Bizleri saniyorum

cok eski zamanlara gotirdi. Ozellikle
Karadeniz ezgisini tercih etmenizin bir
nedeni var mi?

Her albimin en az bir favori sarkisi var-
dir ve tanitim, o eser Uzerinden planlanir.

Genelde klip cekilecek parca daha albim
cikmadan bellidir. Toprak Kokusu'nda her
biri klip cekilmeye layik 18 eser arasin-
da secimi, dinleyici yapti. En cok tiklanan
parca “Ben denizde bir gemi” oldu.

Toprak Kokusu albim bu Glkenin
ezgilerini barindiriyor. Cok cesitlilik var.
Toprak sizin i¢cin ne anlam ifade ediyor?
Toprak bize, insan olma yolunda rehber-
lik ediyor aslinda. Bir tohum attiginizda,
size dilinizi, dininizi, cinsiyetinizi, sinifini-
zi sormuyor. Alcakgonillilikle, sevgi ve
emek istiyor sadece. Farkli kimliklerin
bir arada baris icinde yasamalarina, ta-
rihte ve tim dinyada iktidarlar ve insan
olma bilincine varamamis topluluklar
mani olmustur. Tirkiye de cok kaltirld
bir cografya ve bu acidan her daim sorun
yasamis bir bolge maalesef.

“HAYATI DENEYIMLEYEREK

OGRENMEYI SECTIM”

Albimde Cerkezce, Ermenice, Kiirtce,
Tirkce vs. gibi farkli dillerin ezgileri ama
bu topraklara ait dillerin ezgileri var. Bu
secimi neye gore yaptiniz?

Dinyanin, kiltirel acidan en zengin cog-
rafyalarindan birinde dogduk. Kiymetini
bilmemiz gereken unsurlarin basinda
farkUliklarimiz  geliyor.  Sarkilarimiz,
tirkulerimiz de bu cesitliligin yansima-
si. Soylenecek bir dolu tirkd var daha,
ancak alblime sigdirabildigimiz, sadece
18 eser. Toprak Kokusu'nda daha cok
Dogu ve Kafkas dillerine agirlik verdik.
Bir sonraki albimde Rumeli'nin, yine
Dogu'nun ve Karadeniz'in etnik renkle-
rine buriinecegiz.

Farkli diyarlara yolculuk gibi miziginiz.
Ugradiginiz o diyarlardan pisman
oldugunuz anlar oldu mu?

Olmadi. Hayati deneyimleyerek &6gren-
meyi sectim. Dogru veya yanlis yaptigim
hersey kendimi insa etme slirecimde bir
arac oldu. Mizikte de gezgin ruhluyum ve
yaptigim her sey kendim olma halim.

Sizi bir donem oyuncu olarak gérmeye
baslamistik ama su siralar mizige
agirlik verdiniz. Bir nedeni var mi?

Evet, en cok da calisma kosullarinin agir-
ligindan oturd, uzun bir ara verdim oyun-
culuga. Ama dogrusu ozledim. Bir bakima
iyi oldu. Cinkd, oynadigim karakter Uze-
rine disinmeye bile firsat bulamiyormu-



sum o tempoda. Geriye donlp baktigimda
hatalarimi gériyorum. Yeni bir proje oldu-
gu taktirde, projenin 6n calismasina daha
fazla zaman ayirmayi disiintyorum. Bu
sene oyunculuk beni cagiriyor gibi.

Sahnede olmakla, ekranda olmak
arasinda bir ayrim var mi sizin icin?
ikisinin de yeri ayri. Miizik benim igin bir
konusma bicimi, oyunculuk insana dair
bir laboratuvar calismasi gibi. ikisi de bu
anlamda vazgecilmez.

Ruh halinizi dinginlestirmek icin ézel bir
¢cabaniz var mi?

Beni yoran, ofkelendiren, acitan bir sey
varsa, 6nce onun, Uzerimde yarattigi etki-
ye odaklanip, derin derin nefes alip veriyo-
rum ve o duyguyu azad ettigimi tekrarliyo-
rum kendi kendime. Sakinlesince soruna
yaklasimim daha farkli oluyor.

Hayattan en cok sikayet ettiginiz nedir?
Sikayet etmemeye calisiyorum. Dinya
boyle bir yer. Herkesin farkli bir hikayesi

var ve hayati, cehennemin icinde bile cen-
nete, cennetin icinde bile cehenneme ce-
virmek mimkin. Hem mikro hem makro
diizeyde ve analitik bakinca, hic birsey on-
cekinden daha iyi ya da daha kotl degil.
Hepsiic ice duruyor.

Hep kalplerin glizelliklerinden soz
ediyorsunuz. Toplumsalliktan bireycilige
gectik. Kimse kimseyi disinmuyor.
Bireycilik sizce tehlikeli bir nokta mi?
Kalpten uzaklasiyor muyuz?

Aslinda bunu sosyolojik bir terminolojiye
indirgemeye gerek yok. Biz, hem toplum-
sal hem bireysel varliklariz. Kalabaliklar
icinde yalniz ya da tek basina huzurlu ve
hayalleriyle zengin olabilmek bize mah-
sus. Bunu belirleyen farkli kriterler var.
Given, saygl, dostluk, sevgi, emek. Toplu
yasamin belirleyici bir kag kriteri. Ote yan-
dan tek basina giclu bir varlik olma hali
de ihtiyacimiz. ikisi dengede oldugunda
Nazim Hikmet'e bir selam ¢akmis oluyo-
ruz: “Tek bir agac gibi hir, bir orman gibi
kardescesine.”

SEVVALSAM H

“AMACIM EZBER
BOZMAK DEGIL, KENDIM
OLMAK ASLINDA.
BUYLE HISSEDIYORUM.
MUZIK BENIM iCSEL
YOLCULUGUMUN
ARACLARINDAN BIRI.
MUZIGIN ICINDEN AKIP
GECMEYI SEVIYORUM.
BIR ACIDAN OYUNCULUK
GIBI DE... HER FARKLI
TARZ YENI BIR KARAKTER
ANALIZI... BU YUZDEN
VAROLUS SURECIMDE DE
KARSILIGI VAR."
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HAKAN GUNDAY:

YAZMAK, DUSUNMENIN

EN Y YOLUDUR'

“YAIMAYA
BASLADIGIM ANDA,
YAZMANIN DUSUNMENIN
ENIYi YOLU OLDUGUNU
ANLADIM. CONKD
KONUSURKEN

SUREKLI AYNI SEVi
SOYLEYEBILIRSIN,

AMA YAZARKEN AYNI
YAZAMAZSIN. YENi CUMLE
KURMAYA MECBURSUN

VE YENI CUMLE

KURMAYA BASLARSIN.
YAZMASAYDIM BUNU
BILEMEYECEKTIM VE

BU KENDIMLE

TANISTIGIM AN. "

ROPORTAJ: GOLSEN ISER]
FOTOGRAF: HAYATI BAKIS

trkiye edebiyatinin Snem-
li isimlerinden biri Hakan
-|- Ginday. Henliz 23 yasinda
ilk romani Kinyas ve Kay-
ra ile adindan soz ettiren,
aradan gecen 15 yila sekiz roman sig-
diran Ginday'a Fransa'dan odil gel-
di. Fransa’'nin saygin roman o6dild Prix
Medicis'nin, 2015 En iyi Yabanci Roman
Oddilu, Tirk yazar Hakan Giinday'a veril-
di. Ginday'in Fransizca'ya “Encore” adiy-
la cevirilen “Daha” adli romani, gdcmen
ticareti yapan bir kacakcilik sebekesinin
hikayesi Uzerinden gocmenler ve insanlik
dramina deginiyordu. Bu 6dil daha dnce
Turkiye'den yalnizca “Kar” romaniyla
Orhan Pamuk’a verilmisti. 39 yasindaki
Gunday, “Ziyan” isimli romaniyla da 6n-
ceki yil Tirk-Fransiz Edebiyat Odili'nin
sahibi olmustu. Biz de bu vesileyle Hakan
Giinday'la bir araya geldik. iki yil 6nce
yazdi§i "“Daha” romanindan bugline uza-
nan, gocmen sorunundan yeralt edebi-
yatina, yazarlik seriiveninden dinya hal-
lerine kadar pek ¢ok konuyu konustuk.

“Daha” ile diinyanin en prestijli 6dli
olarak kabul edilen “Medicis Yabanci
Edebiyat Odiilii"ne layik gériildiiniz.

iki yil 6nce yazildi ama bugiinii anlatan,
hikayesiyle de ¢ok konusulan bir roman;
ne hissettirdi bu odul size?

2013 yilinda, bundan iki yil dnce cikmis
bir kitap, iki yil sonra farkl bir yola devam
ederken boyle bir destedi gérmesi ilging

HAKAN GUNDAY W

ve sevindirici. Bir tarafi var ki, bu kitap
gocmenler ve yasadiklari sikintilarla ilgili.
Kitabin yayimlanmasindan iki yil sonra bu
konunun artan ve siddetlenen bir sekilde
glindem olmasi da tzlcd ayrica...

Fransizca'ya “Encore” ismiyle gevrildi.
Gunlmizde yasanan gé¢cmen sorununu
da kuskusuz glindeme getirdi.

Oturup, arada gecen iki yili bu kitap aci-
sindan degerlendirdigimde, yazarken du-
rum nasildi, simdi nasil? Diye bakiyorum.
Ve sunlari gérdim: “Ben yapilabilecek
butin acimasizliklari hayal ettigimi du-
stiniyordum gdcmenlerle ilgili, meger
yanilmisim.”

iki yil 6nce en acimasiz sekilde

yazdiginizi mi disiniyordunuz?

En azindan olabildigince etrafli bir bicim-
de tahayyil ettigimi disiniyordum. Cin-
ki eger siz, matematik 6gretmeni, mu-
zisyen veya bahcivansaniz; Ulkenizde
bir giin icinde siddete ve sokakta nefes
alamayacaginiz bir hale donistlyse, ar-
tik evden gideceksiniz. Bir an once yok
olmaniz ve bir an once yol almaniz lazim.
Yola c¢iktiginiz anda hayatinizdaki bitin
o birikim, edindiginiz meslek hicbir an-
lam ifade etmiyor; hepsi yok olup gidiyor.
Artik bir kacaksiniz. Hayatinizda ilk defa
deneyimleyeceginiz yola c¢iktiniz. Orada
kim olursaniz olun ve kac kisi olursaniz
olun, btln 6zglr iradenizi, bir yabanciya
devredeceksiniz ve ona da kacakc! de-

4
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“IVILIK, HAK
EDILMESI GEREKEN
BIR NITELIK"

“Vicdan artik
tamamen plastik bir
vicdana dénusuyor.
Baska yerlerde
tatmin ediyorsunuz
o vicdani. Herkes
kendini iyi
zannediyor, sorun
bu! Cunka iyilik ve
kotuluk artik birer
katle. Konuyor bir
boslugu, deniliyor
ki ‘Bu iyilik, bu da
kotaluk!” Sizden o
kdtlenin yaninda
durmaniz isteniyor.
Ne yaparsiniz
yapin hayat boyu,
hareketlerinizden
sizi sorumlu
tutmayacak, yeter
ki o kutleye sadik
kalin. Dolayisiyla
hareketlerinizin

bir dnemi yok,
ishklayabilirsiniz de,
olenleri protesto
edebilirsiniz, ama siz
katleye sadiksaniz
0 zaman yine
kendinizi iyi diye
tanimlarsiniz...

lyilik her saniye hak
edilmesi gereken bir
nitelik...”

niliyor. Tam da o noktada beliren, umut
taciri olan bir uyusturucu saticisi gibi.
Ama sattigi umudun ucunda i1sik yok. Bu
aradan gecen iki yilda yasananlari asla
tahmin edememisim.

“KELIMELER, OLUM KALIM MESELESI..”
Daha, Az, Picg, Ziyan vs... Romanlarinizin
adi tek kelime, ozellikle mi
yaplyorsunuz?

Benim en sevdigim kitap Turkce sozlik.
Cunkl sayesinde ses cikartabildigim ve
hikaye yazabildigim bitin o araclari ba-
rindiriyor; onlar da iste bu kelimeler. Bu
kelimelerin her biri benim icin hikayesi
olan bir ara¢ ayni zamanda. Hikayenin
aracl, hikayenin kendisi... Ses ve melodi
de benim icin 6nemli. Estetik olarak ke-
lime yapisi da... Kelimelerle aram yillar
icinde, ister istemez 6lim kalim mesele-
si haline geldi.

Kitaplarinizda siddet sarmali ve korku
var. Bugiine diinden bakmissiniz. Bugiin

“TELEVIZYON CAMININ ARKASINDA
GORDUKLERI BUTUN DEHSET, HEP
ORADA KALACAK SANILDI. INSANLAR DUNYAYI
BU KADAR BUYUK SANDI. GUNKU, ZANNEDIYORUZ
Ki BASKASININ ACISI HEP BIZDEN UZAKTA
KALACAK. HALBUKI, BASKASININ ACISI BIR
GUN TELEVIZYONUN DISINA GIKACAK VE
SONUCUNU YA SEN YASAYACAKSIN YA DA
TORUNUN YASAYACAK.”

yasadigimiz korku kiltird size ne
disindiriyor?

Korku bir ticarette anahtar maldir. May-
muncuktur. Her kapiyi acar ticarette. Ne-
den? Clnkd korkuyu satarsaniz, her seyi
satarsiniz. Savas ucagi da satarsiniz, ama
her seyi satabilmek icin once korkuyu
satmaniz lazim. Ve korku da genelde bil-
giyle gelir. Bir sey yapmaniza gerek kal-
maz korku bilgisinin size gelmesi icin, o
her yerde sunulur. internetinizi actiginiz-
da, gazeteyi actiginizda, televizyonu acti-
ginizda... O size gelir. Size gelen bilgilerin
ortak noktasi daima size bir sey pazarliyor
olmasidir. Korkuyu pazarliyordur. Onun
icin satin almadan once bunun bedeli ne
olacak diye sorun. Genelde parayla degil,
ruhunuzla 6demek zorunda kalirsiniz.

Her kitabiniz farkli anlamlar barindiriyor
ve defasinda sasiriyoruz.

Her azmaya basladigim anda, yazmanin
distinmenin en iyi yolu oldugunu anla-
dim. Cinky konusurken strekli ayni seyi



"KENDIME YAPACAK
BIR IS ARADIGIM iCIN
YAZDIM. OKULDAN
ATILIYORDUM, 23
YASINDAYDIM VE
NE YAPACAGIMI
BILMIYORDUM. BIR
KAGIT, KALEM ALDIM VE
YAZMAYA BASLADIM.
YAPACAK BIR SEYiM
YOKTU. BIR HIKAYE

ANLATMAK ISTIYORDUM.

YAZMANIN NE DENLI
KISININ KENDINI
TANIMASINDA ETKIN
OLDUGUNU ANLADIKCA
INSANLIGI TANIMAYA
BASLADIKCA, YAZMA
ILE ARAMDAKI LiSKi
DEGISTI. OGRENME
ARACIM OLDU. TEMELDE
KENDIMi TANIMAK iCIN
YAZIYORUM."

soyleyebilirsin, ama yazarken ayni yaza-
mazsin. Yeni cimle kurmaya mecbursun
ve yeni climle kurmaya baslarsin. Yaz-
masaydim bunu bilmeyecektim ve bu
kendimle tanistigim an. Bunu anladigim
zaman, neyi anlamiyorsam, neyin karsi-
sinda dehsete disliyorsam onu yazaca-
gim. Clnkd digerlerini anliyorum.

Romanlariniz igin “yeralti edebiyati”
tanimi kullaniliyor, katiliyor musunuz?
“Kinyas ve Kayra” ciktigi zaman insanlar
o kitaplara bakti ve ¢c6zemedi. Halbuki
benim bir fikrim vardi ve “Macera roma-
ni yaziyorum” diyordum. Clnki macera
romanlari okuyarak biylimistim. Ama
yeralti romani dediler. Yeralti edebiya-
ti ya da buna benzer tanimlar tamamen
palavra, orada aslinda tek bir kitap var.
Dostoyevski'nin Yeraltindan Notlar...

Simdi ne tiir yaziyorsunuz peki?

Ben artik macera romani demekten gec-
tim. Artik Tirkce yaziyorum. Yapabildi-
gim sey bu. Tirim bu.

Kitaplarinizi yazdiginiz itk donemlerde
“umut vaat eden genc yazar” olarak
tanimlaniyordunuz. Bugiin hala umut
vaat ediyor musunuz?

Aradan gecen 15 yilda umut vaat etme-
meye calistim. Hatta tersini yapmaya
caba sarf ettim. Umutla ilgili pek parlak
cimlelerim yoktur bu kitaplarda. Ben
yazmayl, kendimi ve insanlari tanimak
icin tercih ettim.

“DISIPLINSIZLIKTE ISTIKRAR
TUTTURDUM”

insani tanimak cok zor degil mi?

Varligin milyarlarca degisik ihtimali gibi-
yiz. Bir insanin icinde her seyin olabilece-
gini diistiniiyorum. insan yeterince yasasa
bir stirld sey cikar ayni kisiden. Daha'yi, bir
insan hayatinda gé¢cmen de olabilir, ka-
cakcr da olabilir. Bunu anlayinca yaziyla
olan iliskinde degisiyor. Yazi btin bunlari
o6grenmenizi sagliyor. Yaptigin is ogret-
menin oluyor, yaptigin is 6gretmeninse
artik oradan hicbir zaman mezun olama-
yacaksin. Ama 6grenmeye de devam ede-
ceksin son kelimene kadar...

Aradan gecen 15 yilda geriye donip
baktiginizda kitaplarinizda ne
goriyorsunuz?

Yazdigim kitaplarin icinde bir sird hata-

HAKAN GUNDAY W

larin oldugunu biliyorum. Bu ylzden de
acip kitaplara bakamiyorum, sinirlerim
bozuluyor. O eski hatalari unutmak icin
yeni hatalar yapmaya calisiyorum. Bunu
iyi veya kotl yapma isi, degisken bir du-
rumdur. Bu hicbir zaman bitmeyecek bir
is. Daha fazla ylkseklere sicramaya ca-
listigimda da disup bilegimi kiriyorum.

Bazi meslekler ego Uzerine kurulu.
Ozellikle de Tiirkiye'de. Yazarlik da
bunlardan biri. Ego sizin icin ne anlam
ifade ediyor?

Jeoloji geliyor sen sdylediginde aklima.
Jeolojide katmanlari disintyorum. Bir
asrin kac santimetre oldugunu. Milyon
yilin kac metre oldugunu... Yaklasik bir
bucuk metre oldugu yerler var. iki met-
relik toprak, 1,5 milyon yil. Daha ne diye-
yim. 2015 yilini gosterebilir misiniz bana
orada? Ve 2015 yilindaki seni gdsterebilir
misin? Korkularini, beklentilerini gdste-
rebilir misin? Dolayisiyla icinde bulundu-
gumuz andan ve onun sorumlulugundan
baska hicbir iddiada olmamiz mimkin
degil. Ve yazi isinin kendisi kusurlu, ku-
surlu bir is yaparken dyle degilmis gibi
davranmanin da bir alemi yok. Onun igin,
bu boyle bir is. Bu isin yegane sebeple-
rinden biri aynaya dogru bir adim ata-
bilmek, hal boyleyken baska bir seyle de
ugrasmiyorsun.

Karakterlerinizde hayal kirikligina
ugradiniz mi?

Karakterlerimle hicbir zaman duygusal
iliskim olmadi. Onlarla ilgili en ufak duy-
gu hissetmedim. Onlarin icinde bulun-
duklari duygularla ilgilendim. Cinki o
karakter beni ilgilendirmiyor. Beni, icin-
de bulunduklari durumlar tzdiu ve hayal
kirikliklarina ugratti.

Yazmak disiplin isidir diye yliksek
perdeden konussam ve size disiplinli
misiniz desem?

Okuldan atilmama neden olan yazarken
de degismedi; ayni disiplinsizlik devam
ediyor. O konuda cok buylk bir istikrar
tutturdum. Hicbir zaman oturup yaza-
madim. Sekiz, dokuz ay bos oturup, son-
radan yazmaya basladim. Yazmanin ani
geliyor. O yazma ani dokuz ay boyunca;
okudugum, izledigim, tanik oldugum
seylerin etkisi. Odamin kapisini aciyo-
rum, giriyorum ve U¢ ay ¢tkmiyorum. Ne-
fes tutup birakmaya benziyor.
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UCAN “TEK KRAMPONLAR”IN

SAMPIYONLUK OYKUSU..

nlar icin yurdimek degil,

énemli olan mesin yuvarlaga

0 konan topun pesinde, kram-
ponlarinin tekiyle yesil ¢im-

lerin Ustlnde futbol askiyla

yasamak... Baska tirlu bir heyecan ve keyif
yok, kramponun tekiyle yureklerini ortaya
koyarak futbolun biyisini yasayan Am-
pute Futbol Milli Takimi igin... Calismanin,
disiplinin ve azmin sonunda zafere giden
yola cikip, sampiyonluk kupasini kaldirdi
Milli Takim oyunculari... Bu basari aslin-
da uzun bir sireden beri gelecegini his-
settiriyordu. 1950°lerde diinyada baslayan
ampute futbol maclarini belki de biytk bir
tutkuyla takip ediyorlardi. Her biri bir gin,

o yesil cime, kramponunun tekiyle ¢cikma-
nin hayalini kuruyordu. O zamanlar sampi-
yonluklar, kupalar ve basarilar icin bir hirs
yoktu, kramponu ayagina gecirmek ve bir
topun pesinden kosturmakti tek istedikleri.
2001 yiinda hayallerini gercege donusti-
recek keyifli bir yolculuk basladi Turkiye'de
de... Ampute futbolu, 6zellikle Glineydogu
gazilerinin rehabilitasyon stirecinde uygu-
lanmaya basladi ve arkasi geldi...

BASARIYA GIDEN YOL

Ilk ampute futbol takimi da 2003'te Ulus-
lararasi  Ampute Futbol Federasyonu
(IAFF) kurallarina uygun olarak Kara-
gimrik Ampute Futbol Takimi'nin ca-

ONLAR ENGELLI DEGIL,
SPORCU. BUNU DA
SAHADA TEK KRAMPONLARI
ILE YILLARDIR
GOSTERIYORLAR.
ISTEDIKLERI SADECE
GURULMEK. “BIR YERE
KADAR GELEBILIRIZ.
DESTEGINiZ OLMAZSA,
BIR YERE GIDEMEYiZ"
DIYORLAR.



lismalariyla basladi. Bedensel Engelliler
Spor Federasyonu'na yapilan basvuruyla
ampute futbolu 2004 faaliyet programina
alindi. 27 Mayis-2 Haziran 2004 tarihleri
arasinda Ukrayna’'da dizenlenen Avrupa
Sampiyonasi'na katilan Ampute Futbol
Milli Takimr ikinci olurken, 11-21 Agustos
2005 tarihleri arasinda Brezilya'da yapilan
Dinya $Sampiyonasi'nda ise besinci olarak
adindan so6z ettirmeyi basardi. Milli Ta-
kim, 21-30 Eylul 2006'da Rusya'da diizen-
lenen Avrupa Sampiyonasi'nda besinci,
11-21 Kasim 2007'de Antalya'da, ev sa-
hipligi yaptigimiz Dinya Sampiyonasi'nda
da Uclinci oldu. 2-6 Agustos 2008 tarihle-
ri arasinda Antalya'da diizenlenen Avrupa
Sampiyonasi'nda Rusya ile final oynayan
Millilerimiz, sampiyonlugu kacirsa da o
cok ozlenen kupa sonunda Polonya'da
dizenlenen Euro Cup 2015te geldi.
Polonya'yr final macinda 2-0 vyenerek
sampiyon olan Milli Takim, 14 yillik hayali
de gercege donustirdd.

AMPUTE FUTBOL MILLI TAKIMI W

“Ampute futbolu, dinyada 1950'lerden
berivar. Ancak biz 2001'de basladik. Buna
ragmen cok calisip, zirveye ciktik. Kullp
bazinda Ulkemize kupalar getirdik. Simdi
Avrupa Sampiyonu olup, eksik parcayi ta-
mamlamak istiyoruz” diyen Ampute Fut-
bol Milli Takim Antrendrii ismail Temiz,
bu s6zlnd tutmanin gururunu yasiyor
bugiinlerde... O cok 0dzlenen sampiyon-
luk kupasini oyunculariyla birlikte kal-
diran tecribeli antrendr, ampute futbo-
lunda Turkiye'nin de oldugunu gosterdi.
Polonya'da verdikleri sézi yerine getir-
diklerini hatirlatan Temiz, “2007'de Ulke-
mizde yapilan Dinya $Sampiyonasi'nda ilk
Uctnciligimizi aldik. Ondan sonra da
bu Uclnculikler devam etti. 2014 Dinya
Sampiyonasi'na kadar dort defa dinya
dctnciligimiz bulunuyor. Bir defa Av-
rupa ikincisi olduk. Sonunda Polonya'da
Euro Cup sampiyonlugunu kazandik” di-
yor. Polonya'ya sampiyonluk parolasi ile
gittiklerini soyleyen Temiz, ampute fut-

“DESTEGINIZLE
BIRLER, BES OLUR"

“Bizim alin teri
doktugumuzu ve
acinacak durumda
olmadigimizi,
Turkiye'nin ne

kadar biyuk bir
potansiyelinin
oldugunu herkes
biliyor, duyuyor. Ben
futbola basladigim
zaman rehabilitasyon
merkezinde 15

kisi vardi. Bugin
700’le 1000 arasl
oyuncu var. Bunu
biz bir yere kadar
taslyabiliriz. Bu yuka
bizden alacak {c
kurum var. Tarkiye
Bedensel Engelliler
Federasyonu, Turkiye
Futbol Federasyonu
ve basin... Basin da
sizlersiniz. Siz elinizi
ne kadar tasin altina
sokarsaniz; o kadar
insan bizi gordr. Siz
elinizi tasin altindan
cekerseniz biz sadece
burada kaliriz. Sizin
desteginizle bir kisi,
bes olur. Bes kisi, 10,
20, 50 olur. Boylece
kitlelere yayilir.

Kendi aramizda

nasil blylyecegimizi
tartisiyoruz ama
glcUtmaz sinirlr.

Bir yere kadar
birseyler yapabiliriz.
Sonrasinda basinin
destegine ihtiyacimiz
var. Bakin basin ilgi
gosterdikce bugin
bin sporcuya ulastik.”

Ali Budak (sagda)
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bolunda Milli Takim'in basarili ve iddiali
oldugunu da sézlerine ekliyor.

“BiZ ENGELLI DEGILIZ, SPORCUYUZ"
Tirkiye Ampute Futbol Ligi'nin, 2009-
2010 sezonunda 14 takimla kuruldugunu,
ligin sonunda iki takim cekilince, 12 taki-
min micadeleye devam ettigini aktaran
Milli Takim Antrendri Temiz, soyle devam
ediyor: “1. Lig'in, kirmizi ve beyaz olmak
Uzere iki grubu var. 2016-2017 sezonunda
2. Lig kuruldu. Ulkemizde ampute hizla
gelisen bir spor dali. Diinyayla aramizdaki
acigr cabuk kapattik. Bu liderligi devam
ettirecegiz. Yapmak istedigimiz olay su...
Futbolun dili ayni. Ama amputenin fark-
liliklart var. Normal futbolla ampute fut-
bolu harmanlayip, ortaya daha farkli bir
oyun sekli konuyor. Kendi kulibimizde
bunu basardik. Oyun seklini Milli Takim’'a
da yansittik ve sampiyon olduk.”

lyi calisan ve kendine giivenen oyuncular-
dan kurulu bir takim olduklarini sdyleyen
Temiz, ampute futbolu ile ilgili hedeflerini
de sdyle dzetliyor: “Ulkemizin yiizde 12'si
engelli. Yaklasik 75 milyon nifusun, 8.5
milyonu engelli. Bircok Avrupa Ulkesinden
cok engelli vatandasimiz var. Engel grup-
larina ayirdigimiz zaman ampute futbol
oynayacak 1 milyonluk hedef kitlemiz var.
Bu hedef kitlesinin de yarisi diyelim ki yasli
ve bu isi yapamayacak diizeyde... Kalan 500
bin kisilik gen¢ nufus var. O kadar talep var
ki; cok mutluyuz. Maclarin canli yayinlan-
masl, basinda yer bulmasi ¢ok énemli bir
etken. En fazla yayin yapilan, maclari canli
yayinlanan spor, ampute futbol. Bundan
kaynakli bize geri donusler cok oluyor.”
Ampute futbola basladigi dénemde in-
sanlarin engelli sporculara karsi acima
duygusu ile yaklastigini dile getiren Te-
miz, “Biz engelli degiliz, sporcuyuz. Biz
asmisiz. Benim sadece ekstra bir ma-
teryalim var. Elimde canadian (koltuk

degnegi) var. Ben de sporcuyum. Ben de
en iyisini yaparim. Ben de Ulkemi temsil
ederim. Diger engelli olmayan kardesle-
rim gibi ben de en iyisini yapabilirim. Ama
tabif bunu azimle yapmamiz gerekiyor. O
calisarak gelen kardeslerim bugin Mil-
li Takim'da...” diye duygularini aktariyor.
Normal futbolda oyuncularin iyi para ka-
zandigini ancak ampute futbolunda bu-
nun, buglin pek de mimkin olmadigini
sdyleyen Temiz, dinyanin en iyi ampute
oyuncularinin Turkiye'deki ampute futbol
kultplerinde oynamak icin geldigini de
vurguluyor.

HEDEF DUNYA VE OLIMPIYAT
SAMPIYONLUGU...

Dort defa dinya Uclncist olduklarini
hatirlatan Temiz, hedeflerinin dinya ve

NORMAL FUTBOLDA
OYUNCULARIN iYi PARA
KAZANDIGINI ANCAK
AMPUTE FUTBOLUNDA
BUNUN, BUGUN PEK DE
MUMKUN OLMADIGINI
SOYLEYEN TEMIZ,
DUNYANIN EN i¥i
AMPUTE OYUNCULARININ
TURKIYE'DEK] AMPUTE
FUTBOL KULUPLERINDE
OYNAMAK iGN GELDIGIN]
DE VURGULUYOR.

ISMAIL TEMiZ: _
“BIR AKSESUARIMIZ VAR VE TEK AYAKLI OLMAK GEREKIYOR"

“Bir aksesuarimiz var ve tek ayakli olmak gerekiyor. Saha icerisindeki oyuncular
halk arasinda koltuk degnegi denilen ‘canadian’ kullaniyor. Tac atislari bizde de
elle kullaniyor. Kalecilerimizin bir kolu engelli olmak zorunda ve ceza sahasini
terk edemiyorlar. Out atislarimiz orta sahayr gecememeli. Gecerse endirekt vurus
kullaniliyor. Yani oyun kisa pasla baslyor. Ofsayt kuralimiz yok. Top ‘canadian’a
temas ederse ‘elle oynama’ gibi kabul ediliyor. Ampute futbol bir kaleci, alti
oyuncuyla oynaniyor. Saha 6lctleri 60 metreye 40 metre. Ceza sahasi 8 metreye
10 metre. Penalti noktasi 7 metre. Kale blytklugu 5 metreye 2.20 metre.”




olimpiyat sampiyonlugu oldugunu séyli-
yor. Ampute futbolunda Tirkiye'nin heniz
yeni, diinyanin ise 60 yillik bir tecribe ile
epey ileri bir seviyede oldugunu ifade eden
Temiz, Ulkemizde ampute futbolunun ge-
lecegini altyapinin belirleyecegini disi-
nuyor. Altyapida eksiklikler oldugunu ve
geriden geldigimizi sdyleyen Temiz, s0z-
lerini soyle tamamliyor:

“Bu basarilar teknik heyetin oldugu kadar,
oyuncularin da basarisi. Cinkl c¢ok cali-
sip buraya geldiler. Yani en basta destek
olmadan buralara geldiler... Parkta, bah-
cede calistilar. Geldikleri yerin kiymetini
cok iyi biliyorlar. TFF, gecmisten buglne;
ozellikle Sayin Demiréren déneminde bize
biyik destek oldu. Milli takimlarin mer-
kezi Riva'yi bize actilar. Amputenin gelisi-
mi icin TRT'nin de cok blytk etkisi oldu.
Canli yayinlar yapildi. Misabakalarimizin
ve ozetlerinin iran, Amerika, Almanya ve
Kanada'dan izlendigini 0grendik. Ampute
futbol kendi hayran kitlesini yaratti. Fe-
derasyon Baskanimiz Arif Umit Uztiirk ve
Murat Kandazoglu ile birlikte 81 ilde 81
ampute futbol takiminin olusumunu sag-
lamak icin calismalarimiz devam ediyor.”

“KIMSE BIZIMLE ESLESMEK ISTEMIYOR”

Ampute Milli Takimi'na gen¢ bir oyuncu
olarak dahil olan, buglinse takimin kapta-
ni ve agabeyi olarak arkadaslarina sahada
liderlik eden Ali Budak da sampiyonlugu
kesinlikle beklediklerini, Milli Takim'in tur-
nuvaya cok iyi hazirlandigini séyliyor. iddi-
ali bir takim olduklarini vurgulayan Budak,

AMPUTE FUTBOL MILLI TAKIMI W

“Bizler, engelli bireyleriz. Ulkemizi tem-
sil etmemiz ve sampiyonluk yasamamiz,
yaptigimiz isi anlaml kiliyor. Hep zirvede
kalmak icin calismalarimiza devam ediyo-
ruz. Ama onemli olan, hayat devam ediyor”
diye ekliyor. Ampute futbolunun, normal
futbol kadar olmasa da ilgi ¢ektigini hatir-
latan Budak, Tirkiye'de ampute futbolun-
da altyapinin yeni olustugunu, kuliplerin
hep maddi sikinti icinde bulundugunu dile
getiriyor. Takim Kaptani Budak'a gore de
bundan sonra hedef diinya ve olimpiyat
sampiyonlugu. Ampute futbolunda dinya-
nin en guclu kultplerinden birinde oynadi-
ginin altini ¢cizen Budak, sunlari aktariyor:
“Osmanli Engelliler Spor Kultibii ile Sampi-
yonlar Ligi Sampiyonlugu yasadim. Ampute
Futbol Milli Takimi'nin kaptaniyim. 1981
Bursa dogumluyum. Askerligimi Sirnak’ta
yaparken mayina basma sonucu bir baca-
gimi kaybettim. Hocamla beraber Tirk Si-
lahli Kuwvetleri Rehabilitasyon Merkezi'nde
bu ise rehabilite amacli basladim. Gelisen
sirecte, diinyada bu turnuvanin oynandigi
ve bizim de bu turnuvalarin icerisinde ol-
mamiz sdylendi. Tlrkiye Bedensel Engelli-
ler Federasyonu'na basvuruldu ve bu bas-
vuru kabul edildi. ilk kez Tiirk Milli Takimi
kuruldu. O glin biz vardik; hocamiz vardi.”

Tek kramponlu bu altin sporcularin kaptani-
na birakalim son s6zl: “Gin gelecek, futbo-
lu birakacagiz. Ama birakirken hedef giinlik
ya da yillik degil. Hocamin dislncesi her
zaman en Ust seviyede kalip, oraya yerles-
mek. Clnkl Turkiye'nin glicini artik diinya
biliyor. Kimse bizimle eslesmek istemiyor.”

IDDIALI BIR TAKIM
OLDUKLARINI
VURGULAYAN BUDAK,
"BIZLER, ENGELLI
BIREYLERIZ ULKEMiZi
TEMSIL ETMEMiZ
VE SAMPIYONLUK
YASAMAMIZ YAPTIGIMIZ
IS ANLAMLI KILIYOR.
HEP ZIRVEDE KALMAK
ICIN CALISMALARIMIZA
DEVAM EDiYORUZ"
DIYOR.
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st katlarindan donmus Michi-
gan Gold manzarasinin tadi-
U na varabileceginiz gokdelen-
leriyle Unld Chicago, modern
gokdelen  kavraminin icat
edildigi yer. 1871 yilinda cikan ve yaklasik
ylz bin Kisiyi evsiz birakan biyik yangin-
la, sehir merkezindeki yapilarin ¢cogunun
zarar goérmesinin ardindan sehrin yeniden
insa edilmesi bir zorunluluk olunca, koca-
man bir santiyeye donidsmiuisti. Fabrikalar
ve demir yollarinin nispeten fazla zarar
gormemesi sayesinde hizla yeniden insa
edilen Chicago, ilk celik kulesini diktiginde
yil 1885°di. Binaya adini veren sirketin ata-
digi Mimar William LeBaron Jenney tara-
findan, Adams ve LaSalle sokaklarinin bir-
lestigi koseye kondurulan Home Insurance
Binasi, yalnizca dinyanin en uzun binasi
degil, ayni zamanda her kentin gorinimdi-
ni degistirecek yepyeni bir mimari formun
dailk 6rnegiydi.
O zamanlara kadar ABD'de, en fazla dort
bes katli, yirmi metreden yiksek olma-
yan binalardan olusan sehir siluetlerinde
, yapilar arasinda kiliselerin catilarindan
yikselen canlar secmek cok kolaydi. Ce-
lik iskelet kullanimi ve asansorin icadiyla,
Chicago ve New York'un dar sokaklari bo-
yunca yirmi katlara kadar cikan binalar di-

kilmeye baslandiginda, bu manzarayi artik
tamamen degistirecek bir adim atiliyordu.
Chicago'nun yeni gorintisd, Amerikan
mimari tarihine olan derin etkilerinin yani
sira, dinyada da modernizmin, gelisimin,
gelecek vizyonunun bir parcasi oldu. Bugtin
diinyanin en yiksek gokdelenleri arasinda
dokuzuncu olan 1973 yapimi Willis, yani
Sears Kulesi ve 11. siradaki nispeten yeni,
2009 yilinda yapilan Trump Tower, ABD'nin
de en yiiksek iki binasi. New York'taki Em-
pire State ancak tclncu sirada...

OBAMANIN RUZGARLI MEMLEKETI

Chicago’'da sehrin Unli gokdelenlerinin
yaptigr hava koridorlarindan 6tirt rizgar
eksik olmuyor. Bu delice esen riizgara
bakinca, Chicago'ya riizgarli sehir denme-
sinin dogal nedeninin bu oldugunu disu-
nilyor insan. Payr da var muhakkak ama
bu Unvanin asil nedeninin, buradaki politik
lobi yogunlugunun yarattigi rizgar oldugu
soyleniyor. Son yillarda politik alanda ulu-
sal kamuoyunun yogun ilgisinin asil onemli
kismi ise, 44. Amerikan Baskani Barack
Obama’'nin Beyaz Saray’'a gelmeden once-
ki evinin Chicago’da olmasindan kaynakl.
Obama’nin, ziyaretcilere ancak disaridan
fotograf cekmelerine izin verilen Chicago
ikametgahi, Georgia tarzi restore edilmis

CHICAGO OUTFIT
VE AL CAPONE

Hollywood gangster
filmleriyle de cok

is yapti. Bunlarin
cogunun hikayesinde
Chicago da hatiri
sayilir bir yere sahip.
Chicago filmi,

tam da sehrin bu
gangster gecmisine
deginen hikayeleri
konu ediniyordu.
Amerikan mafyasi
denince akla gelen ilk
isim Al Capone, bir
Chicago gangsteriydi.
1910’lardan
glnUmuze gelen
Chicago Outfit adli
sug Orgatunun en
etkili liderlerinden
biridir kendisi. Bugiin
hala ayakta olan
orgitte son babanin
John DiFronzo oldugu
sdyleniyor.




glzel ve sik bir ev. Baskan Barack Obama,
politika hayatina Hyde Park’taki bu gizel
evde yasarken baslamisti. Secim kam-
panyasinda kendisine destek olan danis-
manlarinin dnemli bir kismi da Chicago’lu
yerel isletmeler ve burada yasayan cnemli
bagiscilardi. Baskan secildiginin kesinles-
mesiyle dizenlenen ve tim diinyada yayin-
lanan zafer kutlamalarinda da, kendisine
destek olanlara sehir merkezindeki Grant
Park’tan hitap etmisti.

BLUES BIRADERLERIN “L” TRENI

Sayisiz film var Chicago'da gecen; Blues
Brothers, Endless Love, Flatliners, Mis-
sion Impossible, Wayne's World, My Best
Friend’s Wedding, High Fidelity gibi bircok
Unld filminde evsahibi. Bu filmlerin cogun-
da bol bol “L" treni gorintilerine rastlar-
siniz. Blues Brothers filminde Elwood un,
LaSalle istasyonu'nun cok yakininda bu-
lunan ve muhtemelen, buglin hala ayakta
olan bir binadaki dairesinin penceresin-
den, strekli bir tren gectigi gorilir mese-
la. Hikayesi Chicago’'da gecen ve George
Clooney ile ilk tanistigimiz, yillarca slren
ER dizisinin de “L" treni ve istasyonlarinda
bircok sahnesi vardir.

Chicago, ABD'nin dordinct buylk hizli
transit sistemine sahip. “L" treni, seh-
rin icine ve banliydlere yolcu tasiyor. Bi-
yik yangindan sonra yapilanan sehirde,
1892'den bu yana geliserek hizmet veren
rayli sistemle Chicagolular cok ovinuyor.
Aslinda “L", ingilizce “elevate” kelimesin-
den geliyor, yani ylkseltme... Gokdelenler
arasinda yol alan tren yolunun blylk kis-
mi yerden oldukgca yiiksekte. ilk baslarda
buharla calisan trenler bugin artik elekt-
rikli. Bu ylUkseltilmis demir yolu yapimina,
aslinda daha dnce New York'ta baslanmis
ama simdi orada trenlerin yer altina in-
mesiyle birlikte, neredeyse yok olmus du-
rumda. Chicago'nun “L” treni ise alamet-i
farikalarindan...

MY KIND OF TOWN, CHICAGO IS

Frank Sinatra'nin 60°li yillarda meshur et-
tigi sarkida oldugu gibi, Chicago herkese
“tam tarzim” dedirtecek farkli ilgi alanla-
rina hitap edebilecek cesitlilikte bir sehir.
Sehrin diinya capinda bir senfoni orkest-
rasl, 6dullu tiyatrosu, farkli alanlarda din-
yaca basarili spor takimlari var... Kendine
has mimarisi ve sahane gol kiyisiyla, bir
surl plaj, alisveris merkezi, miize, konser
salonu, tiyatro, park ve anit dolu sehir.

CHICAGO W
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DEEP DISH

Chicago, yeme

icme konusunda

da yine her zevke
hitap edecek
alternatiflerle dolu.
Sef Grant Achatz'in
Alinea’si, Charlie
Trotter'in Moto’su
ve tabi Spiaggia,
Chicago’nun en
onde gelen fine
dining mekanlari.
Sehirde Yunan‘dan
Meksika yemeklerine,
ltalyan’dan et
restoranlarina her
damak tadina uygun
bol bol secenek var.
Tabi Unlt Chicago
pizzasl tatmadan
olmaz. Buranin bol
malzemeli, sulu ve
pofuduk hamurlu,
deep dish tabir edilen
pizzasl icin Gino's
East veya Pizzeria
Uno'ya ugrayin.

Artik bir ikon haline gelmis Willis, yani-
Sears Tower, John Hancock Tower gibi,
muhtesem g6l manzarasinin tadini cok
ama cok ylkseklerden cikarabileceginiz
gokdelenler, muhtesem Buckingham Ces-
mesi, tarihi Water Tower, Obama'nin zafer
konusmasini yaptigr Grant Park, gol kiyi-
sindaki Millennium Park ve icinde yer alan,
fasulye tanesine benzedigi icin ingilizce fa-
sulye manasina gelen The Bean de denen,
dis cephesi tamamen aynadan yapilmis
Cloud Gate, yani Bulut Kapisi gibi, diinya
capinda taninmis yerler ve yapilar... Sanat-
severseniz, The Bean'e giden yol Uzerinde
Loop'ta Picasso ve Miré yapitlariyla kendi-
nizi simartabilirsiniz.

Hayvanat bahcelerinden hoslananlar, gi-
risi de Ucretsiz olan Lincoln Park'tan ke-
yif alacak. Bilim ve Endistri Mizesi ise,
Unli U505 denizaltisindan uzay roketine,
birebir tren yolu maketinden mtize icinde
yapay yildirm gerceklestiren Tesla bo-
binine, Big Bang Theory'nin Sheldon’ini
cildirtacak bircok ilging detayla dolu, ilgi
alaniniza uyuyorsa buraya bir tam giin ayi-
rin. Tiyatroseverler, Goodman Theatre ve
Chicago Shakespeare Theatre'da sezonun
hit oyunlarina goz atabilir, klasik muzik
arzu edenler icin ise Lyric Opera ve Chica-
go Symphony Orchestra emrinize amade.
Daha popller sanatlar icin Chicago Theat-
re ve Wicker Park’i tercih edebilirsiniz.

NEFES KESEN SILUET

Sehri ister “L" treniyle ister taksiyle, hatta
kiclk turlar icin en iyisi bisikletle veya yu-
riiyerek kesfedebilirsiniz. Ozellikle de yaz
olsun kis olsun, gol kiyisinda yapilacak ge-

zintilerin tadi unutulmaz. Tabii golden se-
hire bakinca nefesinizi kesecek bir Chicago
siliet manzarasi istiyorsaniz, tekne gezisi
yapmalisiniz. Gezi boyunca Chicago'nun
gecmisi, bugiind, mimarisi Uzerine bol
bol bilgileniyorsunuz. Gol buz tuttugunda,
bu her zaman mimkin olmuyor tabi. Za-
ten ziyaretinizi kis aylarinda yapiyorsaniz,
geneli karli, buzlu gecen kis glnlerinde
kiyafetinize cok dikkat etmelisiniz. Ciddi
bir soguk ve inanilmaz riizgar oluyor. lyisi
mi, kar kiyafetleriniz ve botlariniz yaninizda
olsun. i¢c mekana gectiginizde 1si farkindan
oturd kat kat giyinmeniz onerilir. Chicago
sileti sadece glzelligiyle degil, soguguyla
da nefesinizi kesecektir...
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IHTIYAC HARITAS W

IHTIYAC HARITASI PROJE ORTAGI:

"IYILIK YAP, [YILIK BUL'

YAKLASIK iKi, UC AY
ONCE KURULAN YENI

BIR SIVIL TOPLUM
HAREKET] THTIVAC
HARITASI. KISA ZAMANDA
5 BN BASVURUNUN, BN
500'UND KARSILAYAN
HTIYAC HARITASININ
PROJE ORTAGI MERT FIRAT
VE KURUCULARINDAN
ELIF KALAN, PROJEY
GELISTIRMEK

ICIN CALISMAYA

DEVAM EDIYOR.

epitopu iki-U¢ ay once ku-
ruldu ihtiyac Haritasi. Kisa
H sirede 5 bine yakin ihtiyac
basvurusu yapildi. Kitaptan
kaleme, giysiden teleskopa
kadar bir cok farkli ihtiyac bir site Uze-
rinden ihtiyac sahiplerine ulasti. Bu sivil
toplum calismasinin farkindalik vyarat-
masi dizi, reklam ve filmlerden tanidigi-
miz basarili bir oyuncu olan Mert Firat'in
projenin ekran yizid olmasiyla gelisti.
Projeyi konusmak ve kisa siirede ne ka-
dar ihtiyaca cevap verdiklerini 6grenmek
degildi asil amacimiz. lyilik yap, iyilik bul
felsefesiyle sivil topluma ve projeye neler
kattiklarini da konusmak istedik. Projenin
kurucularindan Elif Kalan ve Mert Firat'la
Kadikdy Moda Sahnesi'nde iyilik dolu bir
soylesi yaptik.

Sizin sadece “ihtiyacharitasi.org” da
degil, cok sayida sivil toplum hareketine
de destek verdiginizi biliyoruz. Sivil
toplum calismalarina sizin gibi Gnlid
isimlerin destek vermesi nasil bir
farklilik yaratiyor?

Mert Firat: Aslinda farklilik degil, daha ¢ok
farkindalik yaratiyor diyebiliriz. Taninan bir
sima, bu tdr sivil toplum calismalarinin
icinde aktif olarak yer aldiginda, ilgili proje
dikkat cekiyor ister istemez. Dizi, reklam
ve filmlerden tanididl, en azindan izledigi
insalar dikkatlerini cekiyor. Daha sonra,
bu kisi “Ne soyliyor, neden o calismanin
icinde yer aliyor?” buna bakiyor. Taninan
simalarin bu tir calismalarda yer almasi
proje icin avantaj sagliyor. Biz de bu tani-
nirligi sosyal fayda icin kullanmis oluyoruz.
Derdimiz de bu zaten

Siirec icinde insanlar, o kisiyle bir bag
kuruyor. Verdigi mesajin, dogru mesaj
oldugunu dustiniiyor. Algida bir secicilik
de yaratiliyor galiba?

Mert Firat: Evet, kisiyle ilgili kafalarinda
bir imaj olabilir ama onlar icin ekranda
gordiikleri kisinin mesaji veriyor olmasi
onemli. Yani kisinin sosyal olarak ¢ok ye-

terli ya da kdltirel olarak bir alt yapisinin
olmasiyla alakali bir durum yok ortada.
Temeldeki mesele tinld olmasi.

ihtiyacharitasi.org'da sanirim alt yapisi
hazir bir program var degil mi? Bu proje
nasil ortaya ¢ikti? Bu projeyi nasil hayata
gecirdiniz?

Elif Kalan: Farkli bir projede, yaklasik bes
yil kadar dnce Mert'le birlikte calismistik.
Bu proje genclerin siyasete aktif katilimi
ile ilgiliyidi. Orada Mert, bize inanilmaz
destek olmustu. Hem projemize hem de
sonrasindaki faaliyetlerimize... Sonraki si-
recte de kurdugumuz iletisimi koparma-
dik. Bir arkadas grubum, uzun zamandir
bu alanda calisiyordu. Yani yerel kalkinma
ve bunun harita tabanli olarak gorinir
kilinabilmesi... Bircok kentin sosyo-eko-
nomik durumunun, mahalle bazinda nasil
goriilecegi Uzerine calismalar yapiyor-
lardi. Bu calismadan Mert’e bahsettik. Bu
calismanin uzun zamandir aklinda olan
bir dustince oldugunu séyledi. Aslinda bir
anlamda, Mert’in aklinda olan seyin temel-
lerini atmaya baslamistik. Boylece birlik-
te temelden bu projenin icine dahil oldu.
Sonrasinda arkadaslarimizla ayni masanin
etrafinda toplanarak planlamaya basladik.
Bu proje icin 0zel bir yazilim hazirlattik.
Daha sonra yazilimi gelistirdik ve boyle bir
yap! ortaya ciktl.

Mert Firat: Zaten hali hazirda bir arkada-
simizin yapmis oldugu bir ihtiyac haritasi
temeli vardi. Onu aslinda bu tarafa aktar-
mis, alt yapisini, know-how'ini bir sekilde
kodlamis olduk. Ciinkl bunun yeniden ya-
pilmasi, yeniden yazilmasi belli bir zaman
ve bir maliyet gerektiriyordu. Bir tarafiyla
Elif'in dedigi gibi bu benim aklimda olan
bir calismaydi. insanlarin ihtiyaclarini bir
arada toplayabilecek bir mekanizma kura-
bilmekti amacimiz. Ama benim aklima hi¢
harita gelmemisti. Bizim Halkevleri catisi
altinda iller bazinda neredeyse her yerde
subemiz var. O subelerin ihtiyaclarini en-
tegre bir bicimde géremiyoruz. Onu gore-
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MERT FIRAT:
“IVILIK SIKICI
DEGILDIR"
“Amerika'yr yeniden
kesfetmeye gerek
yok. Almanya ve
Fransa gibi Ulkelerde
benzer faaliyetler
yillardir devam
ediyor. O insanlar
neden sosyal yardim,
sosyal destek ve
sosyal entegrasyon
saglamaya

calisiyor? Kendi ic
huzurlarini, kendi 6z
yonetimlerini, kendi
yapilarini devam
ettirebilmek icin;
6dun vermemek ve
sistemin dogru bir
bicimde akmasi icin...
Bu tdr projelerin bir
iyilik tarafi var ama

o iyiligin icinde bir
hesap da var.
Kotalik gorsellikle
cazipken, iyilik sikici
gibi gérindyor. Elif'le
“Ihtiyac Haritasl
olarak asla sikici
olmamaliyiz” diye
konusuruz. Clnka
iyilik gercekten de
sikici degil. Ve biz

bu yapinin icinde
sikici durmamali, dyle
gorinmemeliyiz.”

bilecedimiz bir yapi kurmayi da ¢ok istiyor-
duk. Daha sonra Elif'le yeniden bir araya
geldik ve ihtiyac Haritasi siireci baslad.

“PROJEYI GELISTIRMEYE CALISIYORUZ”
Proje basladiktan bugiine kadar gelinen
siirecte ne kadarlik bir ihtiyac ortaya
cikti? Bu ihtiyaclart “ihtiyacharitasi.

org” vasitasiyla sivil toplum gondillileri
dedigimiz insanlar nasil yerine getirdi?
Elif Kalan: Aslinda bu proje, sadece sivil
toplum ayakli bir proje degil. Turkiye'de
bircok kaynak sosyal projelere yonelik har-
caniyor. Bu projeler hayata geciriliyor ama
hala bir kesim ya da bir mahallede birisi,
bu ihtiyaca bir sekilde ulasamiyor. Clnkd
buna nasil ulasacagini bilmiyor. Ortada bir
kaynak var. Ama bu kaynaktan habersiz.
Aslinda biraz da bu farkindaligin isletilmesi
lUzerine ortaya cikti bu proje fikri. Bu nok-
tada sadece sivil toplum kuruluslari degil,
belediyeler, kaymakamliklar, valilikler gibi
kurumsal hedef kitlemiz de var. Ama bu-
nun yaninda bireyler de bu siteye gelebili-
yor, Uye olabiliyor, desteklemek istedikleri
bir alan oldugunda onu destekleyebiliyor.
Su ana kadar bu siteye 5 bine yakin Uye
giris yapti ve bunun yizde 85'ini ihtiyaclar
olusturuyor. Bunlarin bin 800°luk bir kis-
mini onay sizgecinden gecirdik. Su anda
sahip oldugumuz yazilim ihtiyaclarimizi
tam anlamiyla karsilamiyor. Ocak ayindan
itibaren, teknik anlamda daha iyi bir nokta-
ya gelip, ihtiyac ve destek taleplerine kar-
silik vermeyi istiyoruz. Projeyi gelistirmeye
devam ediyoruz.

Kac kisilik gonullu ekibiyle bu projeyi
ylrtyorsunuz?
Elif Kalan: Gondlld ekibi degil, daha cok

kendi ekibimiz aslinda... 10 kisiden olusan
bir ekibimiz var. Bu projeye herkesin farkli
destegi oluyor. Aslinda bir siire sonra farkli
kentlerde gondllilerimiz de olacak. Yakla-
sik olarak 13 bin kisi oldu su anda.

Sanirim ihtiyaclara verilen cevaplar yiz
ylze gelinmesini bile gerektirmeden
gerceklesiyor. Projenin boyle glizel bir
tarafi davar.

Mert Firat: Yiz yize gelmekte herhangi
bir sakinca yok. Derdimiz mahalleye far-
kindalik kazandirmak. Cinki mahalle-
de kimin ne ihtiyaci oldugunu bilmeyen,
buna dair bir farkindalik gelistirmemis
kisinin Karadeniz'de Akdeniz'de ya da
Ege’'de bulunan bir okulun neye ihtiyaci
oldugunu bilmesinin bir 5nemiyok. Orada
daha cok hayirseverlik refleksleri gelisi-
yor. Bu proje kapsaminda hayirseverlige
karsilyiz. Burada hayirdan ya da hayirse-
verlikten s6z etmiyoruz. Ihtiyacimiz olan
farkindalik. Diger kurumlardan farkimiz
da bu. Kislyi desifre etmek ya da onu asa-
gilamak Uzerine degil, tam tersine onun
da bir giin destek olabilecegini goster-
meye calisiyoruz. Buglin ihtiya¢c sahibi
olan birini, yarin destek veren biri haline
getirmek amacimiz. Bu nedenle TEGV,
ACEV, TOG gibi derneklerle calisirken,
TEMA ve AKUT ile de gdriismelere devam
ediyoruz. Hepsi de bize sonsuz destek ve-
rip kapilarini aciyor. Bizde o kapilari nasil
degerlendirebiliriz, onlarla nasil entegre
calisabiliriz diye disinlyoruz. Su anda
altyapimizi kurmakla mesguluz.

“DERDIMIZ HAYIRSEVERLIK DEGIL”
lyilik dedigimiz insanin icinden gelmeli
ama kotllik daha ¢ok prim yapiyor sanki.



Ya da alicisi cok diyelim. Sivil toplumun bu
“lyilik yap, iyilik bull” dedikleri ayagi yavas
yavas one ¢ikiyor sanirim?

Mert Firat: Aslinda iyilikte cok glzel pazar-
lanabilir. Tabii ki kotulidk daha cekici, daha
vahsi, gorsel yéni daha saglam, cabuk
iliskiye girip anlasilabilecek bir sey. Zaten
bir cok insan kendi calisanlarini, kendi
kadrosunu, kendine hizmet eden insanlari
kotulukle, korkuyla kanatlari altinda tutu-
yor. Kendi ticari alanlarina cektigi dlclide
onlari baglayabiliyor. lyilikteki durum ise
aslinda bir ferahlama meselesi. Burada
hayirseverligin getirdigi bir ferahlamadan
s0z etmiyoruz. Zaten dinya bu kadar koti
bu kadar kirliyken, temiz diyebilecegimiz
tek alan kendin icin bir sey yapmak, toplum
icin bir sey yapmaktir. Toplum icin bir sey
yapmak kendin icin bir sey yapmak anlami-
na, kendin icin bir sey yapmak toplum icin
bir sey yapmak anlamina gelir.

lyilik yaptiginizi diisiintiyor musunuz?
Mert Firat: Hayir, bunu iyilik olarak algila-
miyor, Ustimuize disen gorevi yerine getir-
digimizi dislnlyoruz. Bir yandan, bunun
da bir tatmini var tabii ki. Hedefledigimiz bir
sey var. Gercekten daha iyi bir diinya icin
calisiyoruz. Bunu da insanlarin degistirdi-
gini goriyoruz, biliyoruz ve hissediyoruz.

Gerekli olan alt yapiyl tamamladiktan
sonra Ihtiya¢ Haritasi'ni nereye dogru
gotureceksiniz?

Elif Kalan: Her ay bir konuda kampanya
yapmay! diUstniyoruz. Yaptigimiz kam-
panyalarda iyilikle de alakali olarak hak
temelli calismalar olacak. Zaten temel
insan haklarina ve diger butin gruplarin
haklarina saygl duydugunuz zaman, aslin-
da iyilik yapmis oluyorsunuz. Yasadiginiz
topluma ve bulundugunuz mahalleye karsi
sorumlusunuz. Turkiye'nin dinya gindemi
belli. Kadin denildiginde mart ayr aklimi-

HOROZ GRUBU’NUN SOSYAL SORUMLULUK ELCILERI

za geliyor, nisan ayi cocuklarin, mayis ayi
daha cok genclerin aktif oldugu dénemler.
Genel olarak diinyada da bu sekilde. Evet
kadin, cocuk ve genclik diyoruz. Ya da farkli
gruplar diyoruz. Bu calismalarimizi da di-
ger sivil toplum orgtleri orgitleri, kurum
ve bireylerle birklikte yapmaya calisiyoruz.

Mert Firat: Bu tir calismalari rekabetten ¢i-
kartip, birlestirmenin pesindeyiz. Zaten ye-
terince ayristiracak malzeme var ve herkes
ayristirmanin pesinde. Bugin Tirkiye'de
herhangi bir projeyi kendisi yapmay! disu-
nirken, baska bir sivil toplum drgitinin
yaptigini duyunca hayiflanan kurumlarin
oldugunu biliyoruz. Bu konularda birbirinin
onunl kesmeye calisan kurumlar var. Ora-
dan nemalanmaya calisan kurumlar var.
Zaten bizi de rahatsiz eden, harekete geci-
ren sey bu oldu. “Bu tir calismalar tzerin-
den Unvan kazanmayi, nemalanmayi, baska
sosyal faydalari distnmeyi artik birakip,
topluluk olarak birlikte bir seyler yapalim
ve birleselim” diyoruz. Bunun birlesme
noktasi olalim diye bi,r kaygimiz kesinlikle
yok. ille de cati olalim demiyoruz. Eminiz ki,
bizden daha iyi bir cati cikacaktir. Network
dedigimiz kanalin bulusma noktasi olabi-
liriz. Intiyac Haritasi'ni hayata gegirirken
siyaseten bir sey distinmedik. Burada her
kesimden insanlar yer aliyor. Bu bir sivil
toplum hareketi ve insanlar birbirlerine bir
seyler yapmak icin bir araya geliyor. Gelin
ortak bir alanda bulusalim, kimin neye ih-
tiyact oldugunu paylasalim, birbirimizin ih-
tiyacini gérelim diyoruz. Bu alanda ihtiyac
Haritasi'ni kendine rakip olarak goren ku-
rum ve kuruluslar maalesef var. Tam anla-
miyla imeceden yanayiz. Depo, kamyon gibi
lojistik ihtiyaclara cevap verebilecek ekip-
manlarin sahibi olmak istemiyoruz. Bunlara
sahip olan birileri zaten var. Bu insanlardan
boyle bir destek istedigimizde, bize destek
vereceklerdir diye distintyoruz.

IHTIYAC HARITAS W

ELIF KALAN:
“COK CESITLI
IHTIYACLAR
GELIYOR"

“Genellikle
okullardan cok
fazla ihtiyac var

ve kendi icinde
cesitleniyor. Bazi
okullar hoparlér, bazi
okullar teknolojiye
yonelik projeksiyon
ve bilgisayar, bazi
okullar 6grencileri
icin kihk-kiyafet ve
kirtasiye destedi,
bazi okullar insaatla
ilgili stireclerde
destek istiyor. Baz
ogretmenler ise
ufuklarini daha da
genisletip, teleskop
isteyebiliyor.

Bu anlamda
dastndtgimuzden
cok daha farkli
ihtiyaclarla karsi
karsiya kaldik.
Okullarin disinda
kurumlardan da

ihtiyac talebi aliyoruz.

Sokak hayvanlari ile
ilgili barinaklardan
ihtiyac talepleri
aliyoruz. Bireysel
ihtiyaclar da zaman
zaman geliyor.”

HorozGrubu, sosyal sorumluluk projelerine destek vermek amaciyla sirket
icerisinde bir proje ekibi olusturdu. Horoz Grubu calisanlarindan talepte
bulunanlardan olusturulan bu géndlla ekip, sosyal sorumluluk projelerini

yUrttmek ve sirket icerisindeki organizasyonunu saglama gorevlerinde aktif
olarak rol alacak. Gondlli ekip nam-i diger, “Horoz Sosyal Sorumluluk
Elcileri”nin ilk projesi Ihtiyac Haritasi projesine destek vermek. Gonulltler,
ihtiyac Haritasi projesi cercevesinde talepte bulunan Diyarbakir, Van ve
Siirt'teki koy okullarina kitap ve kirtasiye desteginde bulunulacak.
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TAVSANLI-DEMZCALI-TAVSANL

BiZ TREKKINGCILER DOGADA
BULDUGUMUZ MEYVELERE,
OTLARA, MANTARLARA
“GANIMET" DERIZ. ACIKCAS|
ROTAMIZ, GANIMET] BOL
BIR ROTAYDI. YOL BOYUNCA
KUSBURNU, BOGURTLEN VE
MUSMULA TOPLADIK. TAZE
CEVIZLERIN TADINA BAKTIK.

YAZI VE FOTOGRAFLAR: KAMIL ESER
‘ f\ (GAZETEC, KARIKATURIST, TREKKING REHBERI)

on yillarda, betonlasan kent-

lerde bunalan insanlar, trek-
S king icin ormanlara, yayla-

lara akin eder oldu. Sosyal

medyada trekking gruplari
cogalmaya basladi. istanbul'da kurucula-
rindan oldugum Belgrad Ormani'nda Yu-
riyoruz grubu da sosyal medya lzerinden
takip edilen gruplardan. 2011 yili Aralik
ayinda kurulan grubumuz simdiden Face-
book ortaminda 2 bin 300 civarinda Uyeye
ulasti. Genelde cumartesi glnleri Kuzey
Ormanlari'nda gerceklestirilen yuriyts-
lerimize, hemen her meslekten insan ka-
tiliyor.

“AKBILINI AL DA GEL!”

Temel felsefemiz “akbilini al da gel!”
Agva, Polonezkdy, Catalca gibi uzak istan-
bul parkurlari ile Yedigoller ve Abant gibi
kent disi parkurlara da sik olmamakla
birlikte gidiyoruz. Bazen bir kac arkadas,

TAVSANL KO1U

yeni glizergah kesfi icin kacamak yap-
tigimiz da oluyor. Gecenlerde yine oyle
yaptik. Bir arkadasimizin, Yalova'nin Al-
tinova ilcesindeki yazligina gittik. Yazlik,
Altinova'nin 1998'de belediye olan Tav-
sanli Koyl'nde. Beldenin yola yakin boli-
miine Tavsan Alti deniyor. Tepedeki koye
ise Tavsanli. Yukaridaki kdyde oturanlar
sehirlerarasi yolun cevresine yogunla-
sinca, kdy inzivaya cekilmis sanki. Miras
bolisimuinde ekilen tarlalar erkeklere,
deniz kenarindaki arsalar kadinlara veril-
mis. Otoyol ve turizm ile birlikte kazanan
tabiki kadinlar olmus.

Korfez Gecis Koprusl insaati Marma-
ra Denizi manzarasini adeta traslasa da
Tavsanli hala glizel bir kdy. Bizi yazligin-
da konuk eden arkadasimiz Bilent, bir
zamanlar koylin hemen altinda yuvala-
nan cakallarla cami imami arasinda bir
cekisme vyasandigini anlatiyor gllerek.
Koyde aksam ezani baslayinca cakallar da



ulumaya baslarmis. Ama son zamanlarda
hem kopeklere yonelik zehirleme faaliyet-
leri hem de kopriu ve yol insaati nedeniyle
cakallar biraz azalmis.

BURANIN DA TAVSANI BOLMUS ESKIDEN
Bilent'in deyimiyle koy ve cevresindeki
yerlesimler Karadeniz'in Marmara’daki
subesi gibi sanki. Pek diz yer yok. Bal-
kanlar icin anlatilan bir benzetme vardir:
“Tanri butin diz yerleri dagittiktan son-
ra elinde kalan engebeli araziyi buraya
sacivermis.” Tavsanli iste oyle bir yer.
Anadolu’da yer isimleri verilirken, oranin
neyi bol, ona bakarlarmis. Buranin da
tavsani bolmus eskiden. Yakindaki koyin
adi da Geyikdere, eskiden orada da geyik
varmis. Tavsanli kdyd manav, Cerkez ve
gocmenlerden olusan bir koy.

BOSTANIN ADI KURT'UN ACMASI
Gunesli bir pazar glin, onceden belirle-

TAVSANLI KGiy(

digimiz rotada dogaclama yurimek icin
kahvaltl sonrasi evden ciktik. Tavsanli ile
Denizcali Koyl arasinda kurguladigimiz
rotanin, insanlarin aileleri ile gelip, rahat-
likla dolasabilecegi bir glizergah olmasini
istiyoruz. Trekkingcilerin sevdigi bir prog-
ram olan Wikiloc'u da actik. Amacimiz
rotayl kaydederek, tim doga severlerin
begenisine sunmak. Rotanin baslangi-
cl evin hemen disi. Glnesli bir sonbahar
glninde cevresi ormanlar, dereler ve
tarlalarla cevrili Tavsanli'dan ytrdyls ro-
tasi maceramiza basladik. Ormandan ka-
zanilan tarla ya da bahceye kim acmissa
onun adi verilirmis. Yolumuzun Uzerindeki
sebze bahcesine de bu nedenle “Kirt'iin
acmasli” demisler. Citleri, kiictk kullbesi
ve sebze kariklari ile kendine 6zgd....

TEPEMIZDE KARTALLAR GEZIYOR
Dere kenarinda gizli bir cesmeye ulasiyo-
ruz, yalnizca cobanlarin bildigi bu yerde,

TAVSANLI-DENIZCALI




I DOGAYLA BASBASA

TAVSANLIOAT (IKIYORVL

° POSTEKI MANTARI

kayalardan sizan su, bir boru ile cesme

° haline getirilmis, basinda bir de bardak.
o Yakinlarda kicuk bir selale var, koyliler

° “glrlek” diyor. Ama ugramadik. Bir daha-
L ki sefere artik. Az ileride kiiclk bir golet,
icinde Ugc-bes balik, suyun lGzerinde yi-
riyen su bocekleri. Biraz daha yiridikee,
devasa bir mese agaci karsiliyor bizi; san-
ki dinya kurulali beri burada... Kartallarin
yuva yaptigi alan derenin dik bir yamacin-
da. Gezimiz boyunca havada strekli gor-
dugumiz kartallar, biylk daireler cizerek
alani gozliyor.

GANIMETI BOL BIR GUN
Belgrad Ormani'nda sigir dili mantarinin
bolca goruldigu bir donemdeyiz. Ama bu-

rada sadece Denizcali Koyl cikisinda So-
belen (Posteki] Mantari bulabildik. Biz trek-
kingciler dogada buldugumuz meyvelere,
otlara, mantarlara “ganimet” deriz. Acik-
casl rotamiz, ganimeti bol bir rotaydi. Yol
boyunca kusburnu, bogirtlen ve musmula
topladik. Taze cevizlerin tadina baktik.

DENIZCALI ZENGIN BIR KOY

Yaklasik bes kilometrelik bir ylrtytsten
sonra ulastigimiz Denizcali zengin bir
kdy, bahcelerinde, sebzeden cok degisik
cicekler var. Meyva agaclarinin yerine
ise kentlerde bile karsilasmadigimiz sis
agaclari. Koy kahvesindeki kdpekler de
cins kopekler. Zaten boyle bir
dogaya sahip olmak basli ba-




sina zenginlik degil mi? Kdyde Anadolu
yaraticiligindan izler de gormek mimkin.
Camide sicak ve soguk su musluklarini
birlestirerek, ilik su Ureten hortum diize-
negi gordik. Koy konaginda mis gibi demli
cay iciyoruz.

Bir ara aklimiza takiliyor. Neden kaoyln
ismi Denizcali?  Rivayete gdre denizci
sevgilisinin ailesi tarafindan oldurilmesi
Uzerine bir genc kiz, kendini denize atarak
intihar edince, deniz iki sevgilinin acisina
dayanamamis ve kuruyarak kendini geri
cekmis! Koy bir caliifa dénismiis. ismi
de Denizcali olmus. Simdi denizden iceri-
de kalan Deniz¢ali'nin yiksek tepelerinde,
eskiden gemilerin baglandigr demir hal-
kalarin halen durdugu ifade ediliyor.

FINALI GUVECLE YAPIYORUZ
Denizcali'nin tepelerinden, derenin obir
yakasindan gecerek donlse geciyoruz. Bu
arada Tavsanli'da pesimize takilan minik
av kopegini kucagimizda dereden gegiri-
yoruz. 10 kilometrelik rotamizin sonlarina
dogru, kdyin ici su dolu obrugunu gori-
yoruz. Gezinin finali muhtesem oluyor.
Yakin kdylerden Kizderbent'e 6zgl oglak
etiyle yapilmis glvecle kendimize bir zi-
yafet cekiyoruz. Bu civarda onlarca gizel
kdy var. Dogal olarak onlarca giizel rota
da... Biz yirimeye devam edecegiz, belki
bir giin siz de katilirsiniz aramiza. Hosca-
kalin, dogada kalin!

TAVSANLI-DENIZCALI

http://tr.wikiloc.
com/wikiloc/view.
do?id=11327607



http://tr.wikiloc.com/wikiloc/view.do?id=11327607
http://tr.wikiloc.com/wikiloc/view.do?id=11327607
http://tr.wikiloc.com/wikiloc/view.do?id=11327607
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W KITAP KOKUSU

ELVEDA GUZEL
VATANIM

Polisiye edebiyatin 6nemli yazarla-
rindan olan Ahmet Umit, her kitabi

ile ele aldigi konulari kendi tarzi ve

kurgusuyla anlatmayi yine basarmis.

Elveda Guizel Vatanim, “Devletin de-
rinlikleri, topragin derinliklerinden
daha karanliktir” diyerek, 1926 yili-
nin o hiiziinld sonbaharinda yikilan
bir imparatorlugun tizerinde ayakta
durmaya calisan gen¢ cumhuriyetin
eski ttihat ve Terakki fedaisi, sim-
dilerin yorgun komitacisi Sehsuvar
Sami'nin géziinden bakiyor hayata.
“Bir yanda kaybettigi ama hicbir
zaman yireginden cikartamadigi
sevgilisi Ester, 6te yanda yasanilan
tarihsel bozgun... Kaybedilen bir
tlke, kaybedilen bir sehir, kaybe-
dilen bir hayat. Ve aklinda hep ayni
soru: Devlet mi kutsaldir, yoksa
insan mi?” diye sorguluyor Umit,
yeni kitabinda...

Yazar: Ahmet Umit

Sayfa Sayisi: 560
Yayinevi: Everest Yayinlari
Baski Tarihi: 2015

Fiyati: 14 TL

YESIL PENiZ
KABUGU

ilk olarak Tiirkiye'de yayimlanan
Sarah Jio'nun Yesil Deniz Kabugu,

gecmisin kolay kolay pesimizi
birakmayacagini, donip dolasip bizi
bulacagini son derece tatli ve merak
uyandirici bir dille anlatirken, bir
yandan da Kailey'yle birlikte ciktigi-
miz bu, zamanlar arasi yolculukta,
geride biraktiklarimizi, hayatimizdan
silinip gidenleri ve kendi gecmisimizi
diistinmemizi sagliyor. Yazarin ve
turdn hayranlari kesinlikle hayal
kirikligina ugramayacak.

Kitabin Yazari: Sarah Jio
Yayinevi: Pena Yayinlari
Yayinlandigi Yil: 2015
Sayfa Sayisi: 312

Fiyati: 13 TL

LARI

TORKYE NI

— ELVEDA GUZEL VATATRY / AMET UNIT( E\JE?\EST _
12-%,?5‘() HANTOLY MADORNA / SABAHI\TTM AL/ YAP KREDE
3- YESHL DENIZ KABUGU / SARAH JI0 [ PEFIA

4~ KUK PRENS /ANTORYE SAINT EXUPERY / CATT

5- SAFTIRIK GREG T 6UNLUGU 10 / JEFE KINNEY / EPSILON
6- Fi | AKILAH AZRA KOHER / DFSTEK

7- KAFES / JOSH MALERMAN / ITHAK!

8- TUTSAK GUNES / AYSE KULRY / EVEREST

4 P} / AKILA AZRA KOHEM / DESTEK

10- (] AKILA AZRA KOHEN / DESTEK

Bu liste D&R'in aralik ay1 satis verilerine gore hazirlanmistir.

HAYAL
KAHRAMANLARI
VE COCUKLUGUMUZ

Hepimiz cocuklugumuz ve itk
genclik yillarinda ¢izgi romanlar-
daki hayal kahramanlarinin yerinde
olmak istemisizdir. Kendimize yakin
hissettigimiz hayal kahramanlarimiz
olmustur. Zamanla unutsak da o
kahramanlari, cocuklugumuzdan
alip getiriyor tekrar Sunay Akin yeni
kitabinda “Hayal Kahramanlari“ni...
Sunay Akin'inin inceleme tarzindaki
kitabi, ¢izgi film, cizgi roman, film
ve kitap gibi farkli mecralarda
karsimiza cikan, unutamadigimiz
hayali kahramanlarini ele aliyor.
Akin, kitabr ile ilgili, “Cocuklugu-
muzu savunan buyik guclerdendir
hayal kahramanlari. Teksas, Zagor,
Slperman, Batman, Temel Reis,
Sirinler, Casper, vd. gibi hayatimizi
glizellestiren bu cocukluk arka-
daslarimiz gozlerimizin isiltisinda
hala yasamaktadirlar. Bir hayal
kahramaninin filmini izlemek, ¢izgi
romanini ya da kitabini okumak, co-
cukluk arkadaslarimiza ayirdigimiz
zamanlar gibidir. Hayatimiza yon
veren ailemiz ve arkadaslarimizin
yaninda, hayal kahramanlari da ki-
siligimizin gelisiminde pay sahibidir.
Hayal kahramanlari, gézlerinin icine
bakamasak, ellerini sikamasak,

bir kez olsun sarilamasak da bize
cok sey katan ve dgreten en yakin
arkadaslarimizdir” diyor.

Kitabin Adi: Hayal Kahramanlari
Yazar: Sunay Akin

Sayfa Sayisi: 208

Yayinevi: s Bankasi Kiiltr Yayinlari
Baski Tarihi: 2015

Fiyati: 12 TL




MUZIK KUTUSU W

YENI SAYIMIZDA YINE BEGENECEGINIZi UMDUGUM BIRBIRINDEN GUZEL YENI CIKAN

RN GENCAY BURNA YERLI VE YABANCI ALBUNLERT YORUMLUYORUM UNARIM HOSUNUZA GIDER.

HOROZ LOJISTIK YURT ICI KOMPLE TASINA BOL MUZIKLI GUNLER DILEGIVLE...
SATIS YONETHEN
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Il BULMACA

Baz! bitkilerde Gizli yer, Yabani disi
tohumlari ‘ kose bucak a ‘ esek 6 Incirlerde ‘ é(aahrravyoonklarﬂ a
icinde tasiyan — Opera dollenmeyi i@ \mcalary\m Gl
kuru kabuk Horoz sanatcisi ... Guler saglayan sa“stamakl i) @
T Lojistik’in itk Gnli fotograf sinek tagwtan araia
Amme, halk Kurucusu sanatgisl
$ Kurul, —» % Sark, tiirki [~ +
acik oturum —|
Bir yere
Kadinlarin gonderilen
boydan boya kargonun
ortindiigu orti listesi
Horoz Lojistikin [~ + irlanda’nin - %> +
numarall resmi adi
dergisi s
EEE— Petrol ihrag
Horoz Lojistik'in eden llkeler
degerli ortagi birligi
\_} J L Asi boyasi ) % Yasanmis
— olaylarin
Dolayli anlatildigi yazi
Rekoru ele
gecirme a?nttaart?ﬁa tird, hatira
Buyurucular [ % Dokuma [~ % ilkel deniz > %
liflerinden e
... Deripaska yapilan bag 2
Rusya’'nin —_— n
en zengin Amerikyum aSZL;[;S;
isadami simgesi
Vitrin, —» % +
sergen
Kurcatovyum
Alfabemizin simgesi
23. harfinin
okunusu
Sektdrimiiziin [~ + +
biyiik 6lcide
Isci, yaptigi is,
emekgi transport
Engel
.
\_» % Bir nota Maksim
Gorki'nin
Ayakkabinin A
yumnusak olan unld romani
tst bolimi
Yazi hokkasi [~ L % Tutiezlk Efres
q romaninin
Kacr:}adgr:ta Sebnem sahibi,
kaglma resimdeki
kent kalintisi yazarimiz
+ Meyer 2010 > ¢
Mali gecici Eurovision
olarak bir sarki
yerde stok yarismasi 1.si
yapma isi _—
Alamet
Kisinin kendi > % >
kanisina Kamer
dayanan EEE—
vee— Kuzey Atlantik
Uluslararasi Ittifaki Orgiiti
Adalet Divani
Gaie % ikitarla [ %
i arasindaki Ack
Tirnak sinir eﬂaclun
cilasi I ——
Aar:(i'é Insan iliskileri (Sl
vast icin biraz bozuk
Uzman ekipler Opus Okul % % % %
ile musterilerin (kisaca) Iki tarafi
kargolarina  |[—————— agaclkl  —»>
entegre coziim | Kesilmis agac (T;JQ:YrAkaZa yol
lireten sektor koki P Y Y
(Basketbol) [—»> > [Felsefe] Bir [~
Dinlenme Parlama, durumdan
parildama digerine gecis
Yatagin —_—
sandik Arka, geri Radyum’un
bélmesi simgesi
g [ ¥ > v >
nomm Miistahkem Aliminyum’un
Ortakligi Vi
Ikisaca evki simgesi
Ll Vilayet Bir nota
+ + + lyot'un
Garantisi Toplum simges
olan, disindayer [~
glivenceli alan Bilprzyan
ikinci niceligi
gosterir
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BULMACA COZUMUNE;
WWW.HOROZ.COM.TR SITESINDE, PENCERE BGLUMUNDEN YA DA YANDAKI QR CODE'U OKUTARAK ULASABILRSINIZ.
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*Eyltl 2014'te, bagimsiz bir test kurulusu tarafindan, centikli sert ylizeyler tizerinde, coklu siklonlu stiptirgeler sinifinda, IEC 60312-1 standardina gére gergeklestirilen test sonuglandir.
**Eyliil 2014'te, bagimsiz bir test kurulusu tarafindan, gentikli sert ytizeyler tizerinde, ¢oklu siklonlu stiptrgeler sinifinda, IEC 60312-1 standardina gore gerceklestirilen harici toz toplama testinin sonuglaridir.




w HOROZ
LOJISTIK

YUKUNUZU
HAFIFLETIYORUZ

Uzman ekiplerimizle yiiklerinize ¢zel,
entegre ¢ozlimler Uretiyoruz.

Isinizi kolaylastiran hizmetleri ile
Horoz Lojistik her zaman yaninizda.

www.horoz.com.tr



