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Meraklisi icin okuma 6nerisi:

* Mario Vargas Llosa - Carlos
Fuentes, Edebiyata Ovgu, cev.
Celal Uster, Notos Kitap, 2014.

Otomatlar dunyasi

[ ]
nsanin insana zulmu bitmiyor. 21. yUzyllda hala, savaslar, i¢ savaslar, katliamlar,
kan, nefret ve Ofke giziyor insanoglunun yalniz ciktigr sonu belirsiz yolculugun
sinirlarini... Ortadogu, Afrika, GUney Amerika, Asya, fark etmiyor, insanoglu
her kitada kendi turline eziyet etmeyi strdurlyor. Siyasetin, konvansiyonel
yontemlerle el yordamiyla yurittlen dis politikalarin bu devasa sorunun Ustesinden
gelemeyecedi acgik... Dinler, tarikatlar, immetler ve devletlerarasi kavgalarmiz
bitmedikce, beynelmilel ihtiraslarnmiza ket vurulmadikga, su yasl gezegenimize barisin
gelmesini beklemek hayal.

Gecenlerde nasll olduysa, televizyonun karsisina gegmis, kanli haberleri izlerken
buldum kendimi. Dehset gortntulerinin, odanin duvarlarina carpip durdugu o
birkag dakikada, yakin zamanda okudugum bir kitabin da verdigi esinle, tlkeleri,
siyasetciler yerine edebiyatcilar yonetseydi nasil olurdu diye distindim. Onlarin
bunca yildir beceremedigini edebiyatcilar becerebilir miydi acaba? Aklima eski Cek
Cumhurbaskani Vaclav Havel disinda baska edebiyat patentli devlet adami ¢rnegi
gelmedi. Oyun yazari Havel benzeri drnekler artmis olsaydi, dlinya acaba daha
barisgl, daha sevgi dolu, daha yasanasi bir yer olur muydu diye sormadan edemedim
kendime. Iktidarlarin korkledigi su kaotik, vahsi ortamdan, su Ortacag manzaralariyla
sekillenmis topraklardan farkli bir diinyaya dogar miydik acaba?

Notos Kitap, bu yilin mayis ayinda, Nobel 6dullt, Perulu yazar Mario Vargas Llosa
ile Meksika'nin gikardigr en blylk edebiyatcilardan biri kabul edilen Carlos Fuentes'in
yazllarindan olusan “Edebiyata Ovgl” adli bir kitap yayimladi. Bu kitapta edebiyata dair
iki metinle, Llosa’nin Nobel OdUl Téreni konusmast yer aliyor. Yetmis sayfalik kisacik
bir kitap aslinda, fakat iginde bosa sarf edilmis tek sdzclk yok. Bu kitabl okurken
aklima dusenler, haberlerdeki kanli géruntUlerle birlesince ister istemez dustundim:
Sayet herkes edebiyatin tadini almis olsaydi, dinyada bunca zultm, bunca katliam,
insanin insanca yasamasinin éniinde duran bunca karanlik olur muydu? insanoglu,
dzgur iradesiyle hareket etmek, dustnmek, karar vermek yerine insani insan yapan
tim yetilerini garcabuk vyitirip, hizla glidulen surdlere kansir miydi?

Bu sorunun cevabini ben vermiyorum. Burada s6zU Mario Vargas Llosa'ya
birakiyorum, ¢UnkU cevap onun satirlarinda gizli:

“Ve yasamin doyumsuzlugunu kiskirtmanin, yénetenlerin
yonlendiremeyecegi siirekli bir ruhsal devingenlik ve canl bir diis gliciiyle
donatiimis, elestirici, bagimsiz yurttaslar olusturmanin iyi edebiyat okumaktan
daha iyi bir yolu yoktur.”

Bir tespiti daha var Llosa'nin; bu da iletisimsizlige dair ki, kanimca temel
sikintilardan biri bu.

“Hic okumayan, az okuyan ya da yalnizca siipriintii okuyan bir insan,
engelli bir insandir. Cok konusabilir ama az sey soyler, ciinkii s6z dagar kendi
kendini dile getirmeye yeterli degildir.”

Kendini ifade edemeyen iri cusseli, kUgUk kafall devlerin yuzlerce yildir stren
savaslarini tarih kitaplarinda okuduk ve halen de okuyor, seyrediyor, yasiyoruz.

Mario Vargas Llosa, kitabin sonunda su tespiti yapiyor:

“Edebiyatsiz bir diinya, tutkulardan, lilkiilerden ya da baskaldiridan yoksun
bir diinya olurdu, insani gercekten insan yapan seyden, kendi olmaktan
siyrilip diislerimizin hamuruyla yogrulmus bir baskasina, baskalarina doniisme
giiciinden yoksun kilinmis bir otomatlar diinyasi olurdu.”

Bu stze de katimamak elde degdil. Maalesef hala edebiyat dozu cok yetersiz bir
dinyada yaslyoruz, otomatlann hakim oldugu bir diinyada...
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SDV HOROZ Proje Kargo Departman

enerji yatnmlarinda rol almaya devam ediyor

SDV Horoz Proje Kargo, Zorlu Enerji ile yaptigi is birligine devam ediyor.
Son olarak, Alasehir Termal Santrali’nde kullaniimak tizere sondaj borularinin
tasima isi, SDV Horoz Proje Kargo tarafindan Uustlenildi.

Haber: Ozglr Ozkan

|
ki sevkiyat olarak planlanan tasimala-
rn birinci kismi, 2014 yi Temmuz ayi
icinde organize edildi. Toplam 756
bag ve 1900 metreklp sondaj borula-
nnin Sanghay Limanrndan izmir Liman’'na
acik yuk gemisiyle deniz yolu tasimasi, ar-
dindan izmir Liman elleclemesi ve izmir
Liman’'ndan proje sahasina son tasima isi
ustlenildi.
Proje takvimine uygun olarak, 2014 yili
Adustos ayi icinde 2735 metreklpden olu-
san ikinci parti sondaj borularnin ayni se-
kilde Sanghay Limanrndan izmir Limani'na
acik yuk gemisiyle deniz yolu tasimasi,
ardindan izmir Liman elleglemesi ve izmir
Limanrndan son tasimayla proje sahasina
teslim seklinde organize edildi.
SDV Horoz Proje Kargo Departmani, Ust-
lendigi bu projelerle, enerji sektdrindeki
bilgi ve tecrlibesini bir kez daha kanitladl.
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Hepsiburada.com ve Horoz Lojistik
beyaz esya kategorisi icin el sikist

Turkiye’nin lider e-ticaret platformu hepsiburada.com, Turkiye’nin koklu lojistik firmasi olan
Horoz Lojistik ile beyaz esya depolamasi ve dagitimi hizmetleri icin is birligi yapti.

Haber: Ufuk Yalabuk

Urkiye'nin e-ticaret devi hepsiburada.com, kullanicilari-
nin online alisveris deneyimini iyilestirmek icin yaptigi
calismalara bir yenisini ekledi. Hepsiburada.com, tU-
keticilere daha kaliteli ve daha hizli hizmet sunabilmek
icin, TUrkiye’nin koklU lojistik firmasi olan Horoz Lojistik ile Gnem-

li bir is birligine imza atti.

30 farkll kategoride 600 bin adet Urin cesitliligi sunarak

eticaret sektdrline yon veren hepsiburada.com, beyaz esya
depolamasi ve dagitimi hizmetleri konusunda Horoz Lojistik
ile calisacak. TUrkiye'deki genis dagitim agi, guclu altyapisi ve

yuksek musteri  mem-
nuniyeti ilkesiyle hizmet
veren Horoz Lojistik, hep-
siburada.com’u tercih
eden seckin tuketicilerle,
satin aldiklann  Grlnleri
bulusturan énemli bir rol
Ustlendi. Horoz Lojistik,
anlasma kapsaminda
hepsiburada.com’a  be-
yaz esya depolama ve
ev teslimati hizmetlerini
sunacak. Hepsiburada.
com, Horoz'un Sekerpr-
nar’daki lojistik Gsst HLM
Depo’yu kullanacak.

HLM Depo, Nisan
2012 itibanyla musteri-
lerine  hizmet vermeye
basladi. Avrupa standart-
larina uygun yapilmis 44
bin metrekare kapali, 16
bin metrekare agik alan
depolama kapasitesi bu-
lunan HLM Depo’da, 57
adet rampa ve dort ba-
gimsiz saha giris kapisi
bulunuyor.  Bunyesinde
260 kisi calisan merkez-
de, 66 bin euro paletlik
raf lokasyonu ve 11 bin
metrekarelik rafsiz kapali
operasyon alani yer aliyor.
Depo, Sekerpinar bdlge-
sinin merkez noktasinda;

otobana, E-5 kara yoluna, ¢evresinde bulunan serbest bdlge-
lere ve organize sanayi bolgelerine rahat erisim saglayacak bir
konumda yer aliyor. HLM Depo ayni zamanda Horoz'un yurt
ici dagitim operasyonlarinin kalbi olan Istanbul Anadolu Yakas|
Aktarma Merkezini de blnyesinde barindirlyor. Depolama ve ev
teslimati hizmetinin ayni tesis igerisinde sunulmasi, ara nakliye,
ellecleme ve zaman maliyetlerinden tasarruf saglarken, hepsibu-
rada.com ve Horoz arasinda kurulan IT entegrasyonu sayesinde
hepsiburada.com mudsterileri, kargolarinin ¢ikis yerinden varis
yerine kadar yasanan tum asamalarini online takip edebiliyor.

hepsiburada.com

her sey ayagina gelsin
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Candy Hoover Euroasia
Horoz Lojistik'i tercih etti

Candy Group’un, Turkiye’deki faaliyetlerini yurattiagu sirketi Candy Hoover

Euroasia Ev Gerecleri Sanayi ve Ticaret AS ile Horoz Lojistik; depolama, dagitim ve
komple tasima hizmeti konusunda el sikisti. Candy Hoover Euroasia’nin urunleri,
Horoz Lojistik HLM’de depolanacak.

Haber: Anil Hasimoglu

[ |
talya’da 1945 yilinda kurulan Candy
Group, Avrupa’nin beyaz esya konu-
sunda en blylk sirketlerinden biri
olarak yedi Ulkede toplam dokuz fabri-
kada Uretim yapiyor. Fumagalli Ailesi tara-
findan yonetilen sirket; dayanikli tlketim
mallarn endustrisinde, camasir makinesi,
bulasik makinesi, kurutucu, buzdolabi,
dondurucu, pisirici, tam boy ve ankastre
finn GrUnleri alaninda Uretim, satis, pazar-
lama, ihracat ve satis sonrasi hizmetler
faaliyetlerini yarGtayor.
Candy Group, Candy ve Hoover olmak
Uzere iki uluslararasi markanin yani sira,
Rosieres (Fransa), Iberna (italya), Jinling
(Cin), Otsein (ispanya), Susler (Turki-
ye), Vyatka (Rusya) ve Zerowatt (italya)
olmak Uzere yedi ulusal markayr bun-
yesinde bulunduruyor. Candy Group,
Turkiye'deki faaliyetlerini Candy Hoover
Euroasia sirketi ile yuarttiyor. Bu kap-
samda Candy Hoover Euroasia ile Horoz
Lojistik, depolama, dagitim ve komple ta-
sima hizmeti konusunda el sikisti. Candy
Hoover Euroasia’nin Urtnleri artik, Horoz
Lojistik HLM’de depolanacak. 2007 yil
basinda Candy Group, Susler markasi-
nin sahibi olan Doruk Ev Gerecleri'ni sa-
tin alarak Turkiye'deki Uretim tesisi, gru-
bun Avrupa’daki yeni firin ve ocak grubu
Uretim UssU haline donusttrtldi.
Candy Hoover Group, 2009 yilinda bir
diger 6nemli yatinm karar alarak, ku-
rutma makinesi fabrikasini ingiltere’den
Turkiye'ye tasiyarak, Eskisehirde grup
ici sirketlere Uretim yapan bir kurutma
makineleri Gretim UssU kuruldu. Candy
Group, bu iki 6nemli girisimiyle, Eskise-
hir Organize Sanayi Bolgesi’nde 56 bin
metrekarelik kapall alana yayilan, toplam
80 bin metrekarelik dev tesislerinde,

GENERATION FUTURE

560 calisani ve 300 servis merkeziyle
hizmet veriyor. Ayrica Turkiye'ye yeni bir
istihdam sahasi kazandirarak, Ulke eko-
nomisine katki sagliyor.

Candy Group tarafindan Eskisehir'de-
ki Uretim tesislerinde Uretilen Urtnler,
ic piyasanin yani sira, dinya pazarlari-
na gonderiliyor. Candy Group Hoover,
Turkiye’de genis Urln yelpazesiyle hiz-
met veriyor. Solo Urtnler, ankastre Grin-
ler, kiicUk ev aletleri olmak Uzere U¢ ana
grup icinde yer alan Hoover urtnleri; ye-
nilikcilik, cevreye duyarlilik, fonksiyonel
tasarim, enerji tasarrufu ve fiyat-deger
orani agisindan tUketiciye bUyUk avantaj-
lar sunuyor.

AR-GE calismalarinda enerji tasarrufu
saglayan, cevre dostu Urlnler sinifina
agirlik veren Candy Group, uzun yillardir
cevreye duyarliik konusunda énemli ya-
tinmlar yapiyor. Ozellikle 2010’lu yillarin
basindan bu yana urln tasarim yatinm-
larini dogaya dost malzemeler secme
anlayisina bagl kalarak, ham maddeden
baslayarak UGrandn geri dénustmune
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kadar her safhasinda cevreye duyarl
ve dogaya minimum karbon izi birakan
Urtinlerle destekliyor. Candy Group, ¢ev-
re konusundaki calismalariyla, ingiliz
menseli Green Ray firmasindan dogayla
dost UrUnler Urettigini onaylayan belgeyi
alan az sayida kurulustan biri.

En 6nemli onceligi kalite ve mdusteri
memnuniyeti olan Candy Hoover Gro-
up, Urtn gelistirme ve tasarrufu artinci
fikirler Uretmenin yani sira, satis sonra-
sI hizmetlerinde guclu bir yapiya sahip.
Candy Hoover Group, dinya capinda
kurdugu servis agi ile musterilerinin satis
sonrasinda da memnun kalmalari ve her
zaman en iyi hizmeti almalarini hedefli-
yor. Candy Group, 2 bin satis sonrasi hiz-
met merkezi ve 6 binin Uzerinde uzman
kadrosuyla, satis sonrasi hizmet sunan,
dunya ¢apinda 38 istirake ve 7 bin 500’e
yakin calisana sahip. Boylece, Candy
Group ilk fikir asamasindan Uretime, sa-
tis ve satis sonrasi hizmetlerden teknik
destege kadar her asamada kaliteli trtin,
guvenilir hizmet sunmaya devam ediyor.
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Horoz'dan kisa haberler

Haber: Gencay Burnaz

Horoz Lojistik’i tercih edenlerin sayisi gun gectikce artiyor

SELVA GIDA

Konya’da bulunan tesislerinden
makarna, bulgur ve irmik gibi

gida Urlnleri sevk eden, sektorin
hizli buyUyen énemli isimlerinden
SELVA GIDA, Turkiye geneli komple
ara¢ tasimalar konusunda Horoz
Lojistik’i tercih etti.

BUNDY
REFRIGERATION

Ev tipi buzdolaplarr i¢in sogutma sis-

temleri Greten BUNDY REFRIGERA-
TION, Manisa tesis cikisli Grdnlerinin
Turkiye geneline olan komple arag
tasimalari icin Horoz Lojistik ile el
sikistl.

EYUBOGLU ENDUSTRI
URUNLERI (BC YAPI)

Tekirdag Cerkezkdy'deki tesisle-
rinde; agirlikli olarak yapi, ambalaj
ve gida sektorlerine yonelik EPS
malzeme Uretimi yapan BC YAPI,

6numuzdeki bir yil boyunca Turkiye
geneli komple tasima alanindaki hiz-
met alimi tercihini Horoz Lojistik’'ten
yana kullandi.

EGEM AMBALAJ

Basta gida ve sigara olmak lzere
birgok sektdériin ambalaj konusun-
daki 6nemli bir tedarikgisi olan
EGEM AMBALAJ firmasinin, Manisa
cikish Turkiye komple arac tasimala-
rini Horoz Lojistik Ustlendi.

OYTEK, Horoz Lojistik ile anlasma yapti

OYTEK ile Horoz Lojistik, yaklasik alti ay surecek bir donem projesi kapsaminda anlasma
sagladi. Ancak anlasmanin siiresinin uzayabilecedini soyleyen Horoz Lojistik yetkilileri,
proje kapsaminda Turkiye’nin tum bolgelerindeki okullara, A3 ve A4 yazicilarinin dagitimi
ve dagitimi gerceklesecek urlnlerin depolamasinin yapilacagini séyledi.

Haber: Anil Hasimoglu

YAK Teknoloji Bilisim ve Kart
Hizmetleri AS (OYTEK), bilgi
teknolojileri sektorinun  de-
Gisimlerini  uygulayan, fark
yaratan ve bilinen bir ¢dzim sirketi olma
vizyonuyla 2002 yilindan bu yana hizmet
veriyor. Simerbank’in 2001 yilinda OYAK
tarafindan satin alinmasiyla kurum btnye-
sine gegen ve 1967 yilinda kurulan Yadas
Bilgisayar ve Yazilm AS, Mart 2002'de
OYAK Teknoloji Bilisim Hizmetleri AS adi
altinda, bir Oyak istiraki olarak yeni bir
misyon ve kimlikle yapilandinlarak faali-
yetlerine baslad.
TUim faaliyetlerin  adinda yansttiimasi
amacilyla, sirket adi Eylul 2002’de OYAK
Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri AS
(OYTEK) olarak degistirildi. 2012, Oytek

yeniden yapilanmaya gitti. OYTEK, 1 Ma-
yis 2014 tarihinden itibaren Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ve Kurumlar Vergisi Ka-
nunu (KVK) cercevesinde; OYAK Grup
Sirketlerinden Oyak Pazarlama Hizmet
ve Turizm AS ile birleserek faaliyetlerine
devam ediyor. MUsterilerine bilisim da-
nismanhgi, sistem gelistirme ve entegra-
t6rlUk hizmetleri sunan bir teknoloji sirketi
olan OYTEK, farkli sektdrlerdeki sirketlere
gereksinim duyduklar bilgi tek-
nolojileri cozamlerini
saglamanin  yanin-
da, kamu ve ozel
sektore de sistem
bUtlnlestirici  ola-
rak hizmet veriyor.
OYTEK, dunyada ve
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Turkiye’'de konusunda lider teknoloji tre-
ticileri ve hizmet saglayici sirketlerle stra-
tejik is ortakliklar gelistirmekte ve mUsteri
odakli hizmet yaklasimini ileri teknoloji ya-
tinmlari, uzman personeli ve is ortaklariyla
destekliyor.

OYTEK ile Horoz Lojistik, su anda yakla-
sik alti ay surecek bir ddnem projesi kap-
saminda anlasma sagladi. Ancak anlas-
manin suresinin uzayabilecegini sdyleyen
Horoz Lojistik yetkilileri, proje kapsa-
minda Tuarkiye'nin tim bol-
gelerindeki  okullara,
A3 ve A4 yazicilarinin
dagitimi ve dagitimi
yapllacak  Urlnlerin
depolamasinin yaplla-
cagini sdyledi.



}}} haberler

Lojistik, hayatin “her aninda

ve her alaninda” yer aliyor

Horoz Lojistik Ailesi’ne yonelik tasimacilik ve lojistik
temasiyla odulll fotograf yarismasi duzenlendi.
Kazananlara odulleri, sirket icinde organize edilen
odul téreniyle, Horoz Lojistik yoneticileri tarafindan

takdim edildi.

Haber: Duygu Safak

oroz Lojistik calisanlarindan,

icinde bulunduklar sektord,

farkli bakis acilaryla yorumla-

malari istendi. Tasimacilik ve
lojistige ait her turlt sanatsal galismanin
dahil oldugu yarnismada fotograflardan,
lojistigin hayatin “her aninda ve her ala-
ninda” yer aldigr goruldu.

Yarismada o6dul almaya hak kazanan
eserler, Horoz Online Uzerinden gercek-
lestirilen oylamayla Horoz Lojistik Ailesi
tarafindan belirlendi. Katilimci isimlerinin
gizli tutuldugu yarismada oylama asama-
sl, oldukca ¢ekismeli ve heyecanl gecti.
Yarismada, “Salyangoz” isimli eseriyle
Tanju Degirmenci birinci olurken, Sari
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Tramvay eseriyle Tugba Aktemur ikinci,
Eminodnu eseriyle Huseyin Avci Ugun-
cu oldu. Yarismada mansiyon 6dulinu
Hayatin Gergegi isimli eseriyle Zeynep
Bas kazandi. Kazananlara odulleri, sir-
ket igcinde duzenlenen 6dul téreniyle,
Horoz Lojistik yoneticileri tarafindan
takdim edildi.




HABERLER I3

Horoz Lojistik calisanlar

I miizik esligind | keyfi
canli muzik esliginde mangal keyti yapti
Horoz etkinlikleri kapsaminda, lojistik merkezlerinde calisan Horoz Lojistik aile

uyeleri icin mangal etkinlikleri diizenlendi. Haber: Duyqu Safak

— - —
: 1 e 12 Eyltl Cuma gtinii Hadimkay

Avrupa Lojistik Merkezi’'nde

(ALM) ve 20 Eylll Cumartesi

gunu Horoz Lojistik Merkezi'nde

(HLM) duzenlenen etkinliklerde,

Horoz Lojistik calisanlar

3 canli muzik esliginde mangal
keyfi yapti. Etkinliklere Horoz

a4 . ¥ B | Lojistik merkezinin yani sira,

i B =S R WL AY LT merkez yoneticileri ve Yénetim
. = - ; Kurulu ve icra Baskani Taner
Horoz da katildi. Keyifli gecen
organizasyonda yogun is
- temposuna kisa bir mola verildi.
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Horoz Lojistik Ailesi, diizenlenen
Bowling Turnuvasi'nda stres atti

Horoz Lojistik, calisanlarin

motivasyonlarini artirmak

amaciyla 17 Eylul Garsamba guniu Bowling Turnuvasi

diizenled.i.

Horoz Lojistik Etkinlikleri kapsamin-
da Horoz Bowling Turnuvasi dizen-
lendi. 28 takimin birbirinden yarati-
cl isimlerle katildigi turnuva oldukca
cekismeli ve keyifli gecti. Turnuvaya
Horoz Lojistik merkezinin yani sira, lo-
jistik merkezlerinden ekipler, Yonetim
Kurulu ve icra Baskani Taner Horoz
da katildr.

Mall Of istanbul Atlantis Bowling
Salonu’nda gerceklesen turnuvada;
Defne Basocakcl, Ugur Duman, Adem
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Eyltboglu ve Emrah Yigit'in yer aldigi
“Flintstones” takimi birinci olurken,
Fehime Akova, Cihan Dursun, Ergun
Ersavas ve Kadir Edremitlioglu’nun
yer aldigl “Vurkag” takimi ikinci, Aykut
Aygulven, Taner Horoz, Anil Hasimog-
lu ve Reyhan Tunc Seven’in yer aldigi
“Dream Team” takimi Gg¢UncU oldu.

Kazanan takimlarin kupalari ile
bireyselde en yluksek puan alan bay
ve bayanlarin madalyalari yoneticiler
tarafindan takdim edildi.
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Sevilay Altmg Zeynep Koltuk idil Arslan Duygu Biilbiil
Cihan Soyugazi 0guz Kiipeli Emir Altinbas Mehmet Geng
Sinan Vatansever Ugur Goniilli Gokay Bindal Erdem Koksal
Erol Kurt Orhan Giinaydin Giiven ipek Dorukhan Ozgan
gimlerebasmaspor FC FIRTINA KARTAL PENGESi EVRIM
Zeynep Yash Gencay Demirag Burak Ozdemir Yusuf Yeti
Murat Keskin Sertan Miicellitoglu Giirkan Tiirkoglu Sedat Kiiciikcetin
Erkan Kaptan Kaan Arslan Tanju Degi ci Cansu Bekar
Biilent Giinaydin M.Ela Yeleskin Derya Bakir Tolga Koval
VURKAC 3E1B PROCE FLINTSTONES
Fehime Akova Cansu Keskin Cihan Kalayc1 Defne Basocakci
Cihan Dursun Utku Uymaz Serkan Yiiksel Ugur Duman
Ergun Ersavas Haydar Badi Ozlem Basyigit Adem Eyiiboglu
Kadir Edremitlioglu Mustafa Kéksal Ozgiir Ozkan Emrah Yigit
CEHENNEM MELEKLERi GOYGOY TEAM A TAKIMI RADYATORCULER
Yilmaz Avcy Mehmet Akyildiz Vedat Dursun Mert Siyin
Filiz Turan Fevziye Kalafat Adnan Eker Giinay Boga
Yudum Avci Burcu Aksu Yiicel Giileryiiz Fahriye Cayc1
Ali Can Korkmaz Soner Oztiirk Serap Can Afkan Ozcelik
DREAM TEAM HAYDi PORTHERLER CIKASKONDIKAS DELi DANALAR
Aykut Aygiiven Gamze Aksoy Safiye Atalay Leyla Kog¢
Taner Horoz Engin Yavuz Hiiseyin Avci Mert Gii y
Anil Hagimoglu Harun Celik Ersin Cetin Selim Atalay
Reyhan Tung Seven Tolga Duman Emre Memik Nazife Celik
LABUT AVCILARI Power of the gamyoncu’s HOROZ DOVUST Horoz of Thrones
Nur Zorsahin Biisra Kirman G y Burnaz Gokhan Kilic
M. Mustafa Horoz Seydi Oztiirk Mehmet Terek Serkan Ucar
Cengiz Atabay Okan Esen Tanju Culha Recep Bal
Cemal Elmas Erhan Sakall Yesim Ornekler Hazal Vildan Altundal
TiM:ES-Di-wi Real SeDeVe BEN ANLAMAM MAKARA KUKARA
Sezin Sofu Ebru Anil Giirkan Giirbiiz Cemal Ocak
Cem Firat Cemil Giil iker Gz k Fatih Gifci
Alper Cetintas Kerem Budak Aytiim Cinarli Burak Kilicaslan
Yusuf Elmas Bahadir Baykala Evren Sivri Bircan Pala
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TIRRTEVER 5. cOrHAN saaTciocLy [

"Horoz Lojistik, beklentilerimize

uygun is surecleri olusturdu”

“Horoz Lojistik ile beyaz esya depolamasi ve dagitimiyla ilgili calisiyoruz.

Ise baslamadan énce cok sayida toplanti yapip, beklentilerimizi anlattik. Horoz Lojistik
calisanlarn da bunlari dinledi ve bunlara gore is sureclerini tasarladi. Horoz Lojistik ile
bir aydir calisiyoruz. Su ana kadarki stireclerden memnun kaldik. Her sey bekledigimiz
gibi gidiyor. S6z konusu is birliginin artarak devam edecegini diistiniiyorum.”
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ogan Grubu sirketi olarak
1998 yilinda kurulan hepsi-
burada.com, faaliyetlerine
agirhkl olarak elektronik
Urlnler satarak baslayan bir
e-ticaret sitesi iken, bugln 32 farkli kate-
goride 500 bin farkl Grinu sitesinde mUs-
terilerine sunuyor. Hepsiburada.com’un
organizasyon yapislyla diger sirketlerden
ayrildigini ve sirketin biri ticari genel mu-
durluk, digeri operasyon genel madurltgu
olmak Uzere iki genel mudurltkle yonetil-
digini sdyleyen Hepsiburada.com Operas-
yon Genel Mudurd S. GUrhan Saatgioglu,

“Hepsiburada.com’da operasyon sureci,
deponun yonetilmesi, deponun icindeki en-
vanterin tahmin ydntemiyle planlanmasi ve
ariza iade operasyonu bolumlerini kapsiyor.
Ayrica dagitim hizmetleri de operasyonun
bir bacagini olusturuyor. Burada hem kar-
golarla yapilan dagitimlar hem de agir Grin-
lerin tasinmasina yonelik 6zel bir dagitim agi
kullaniyoruz. Su anda ‘Bugtin Teslimat’ diye
tabir ettigimiz bir dagitim hizmetimiz var ve
bu hizmet kapsaminda UrUnleri siparisin
verildigi gun icinde muUsterilerimize ulastir-
yoruz” diyor. Glrhan Saatcioglu ile lojistigin
hepsiburada.com icin énemini konustuk.
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Hepsiburada.com’un kurulus
hikayesinden bahsedip, gelisim siireci
hakkinda bilgi verir misiniz?

E-ticaret sektért Turkiye'de yeni olmasina
ragmen hepsiburada.com, bu sektérdeki
en eski firmalardan biri. 1998 yilinda kuru-
lan ve ticaret hayatina agirlikli olarak elekt-
ronik Urlnler satarak baslayan hepsibu-
rada.com, bugun ise 32 farkli kategoride
500 bin farkli Granu sitesinde musterilerine
sunuyor. Su anda buzdolabindan telefona,
kitaptan parfime, deterjandan ofis kirta-
siyeye, pusetten oto lastigine kadar pek
cok farkl GrinU (bir alisveris merkezinde
bulabileceginiz her seyi) hepsiburada.com
catisi altinda bulmaniz mumkan.

Sizin firmadaki gérev ve sorumluluk
alanlariniz nedir?

Hepsiburada.com, organizasyon yapi-
siyla diger sirketlerden ayriliyor. Sirket,
biri ticari genel muddurlik, digeri ope-
rasyon genel mudurligu olmak Uzere
iki genel mudurltkle yonetiliyor. Ben,
operasyondan sorumlu genel mudur ola-
rak hepsiburada.com’da g&rev aliyorum.
Operasyon slreci, deponun yonetilmesi,
deponun igindeki envanterin tahmin yon-
temiyle planlanmasi ve ariza iade operas-
yonu béltmlerini kapsiyor. Ayrica dagitim
hizmetleri de operasyonun bir bacagini
olusturuyor. Burada hem kargolarla ya-
pilan dagitimlar hem de agir Urtnlerin
tasinmasina yonelik 6zel bir dagitim agi
kullaniyoruz. Su anda “Bugln Teslimat”
diye tabir ettigimiz bir hizmeti yonetiyoruz.
istanbul’da basladigimiz bu hizmetle,
musterilerin siparis verdigi Grind ayni
gun icinde teslim almasini saglyoruz.
So6z konusu hizmeti haftanin yedi ginu
musterilerimize sunuyoruz.

Hepsiburada.com i¢in 2014 yilinin ilk
sekiz ayi nasil gecti?

E-ticaret sektort Turkiye'de cok hizl bi-
ylrken, hepsiburada.com’da sektor orta-
lamasinin Uzerinde buyuyor. Dolayisiyla ilk
sekiz ayda bizim 6ngdrdigumuz gibi yani
butcemizle uyumlu gecti. Su anda hem
offline perakendenin hem de e-ticaret sek-
torinuin en yogun dénemine girdik. Cunku
Turkiye’de son ¢ceyrek yani yilbasina kadar
ki sUreg, sektoricin zirve yapan bir ddnemi
ifade ediyor. Biz de yili tam gaz kapatmaya
dogru ilerliyoruz. Sirket olarak her yil, ci-
rosal ve adetsel olarak yaklasik ylzde 40
civarinda bUyUlyoruz. Hepsiburada.com,
ayda ortalama 23 milyon ziyaret alan bir
site. Dolayisiyla bu offline perakendeyle



kiyaslandiginda cok biylik bir rakam. lyi
bir alisveris merkezine bir ayda yaklasik
2 milyon ziyaretci geliyor. Hepsiburada.
com’a ise 23 milyon ziyaret geliyor. Ve
bu 283 milyon ziyaret, 10 milyon farkl Kisi
tarafindan yapiliyor. MUsterilerimize or-
talama ayda bir milyon farkli Grin sevk
ediyoruz. Ve bunlar depolarimizda adet
bazinda toplaniyor. Tek tek paketlenip
faturalandiktan sonra tim dagitim ka-
nallariyla birlikte musterilere ulastiriliyor.
Bu anlamda cok buyuk ve sofistike bir
operasyonu yonetiyoruz.

Tirkiye’de e-ticaret sektoériinde yer alan
pek cok site var. Hepsiburada.com’u
diger sitelerden ayiran 6zellikler neler?
Neden bu kadar c¢ok ziyaret ediliyor?

Turkiye'de cok farkli e-ticaret siteleri var
ancak bunlar daha cok dikey bazda orga-
nize olmus durumdalar. Genelde birkag
kategoriye 6zgU calisiyorlar. Hepsiburada.
com’un Turkiye’de hem kompleksite hem
de bUyukluk anlaminda bir benzeri yok. An-
cak is modeli olarak Amazon’un bir benze-
rini TUrkiye'de yonettigimizi sdyleyebilirim.

E-ticaret sekt6ri Tirkiye’de su anda
ne durumda? Sektoriin gelecegdini nasil
goriiyorsunuz?

E-ticaret sektdrlt 2000’li yillarin basinda
Turkiye'de sekillenmeye basladi. Halkin
yodun olarak tanimasi ise 2007-2008
yilllarinda 6zel alisveris kulUplerinin ku-
rulmasiyla oldu. Odak noktalarini ba-

yanlar olusturdu. Ucuza outlet Grdnlerini
satmalariyla halkin bir anda bu sitelere
ilgisi arttl. Fakat o is modeli strdurtlebi-
lir olmadigi icin bugin hem arzda hem
de talepte sikinti yasaniyor. Dolayisiyla
0 is modelinde c¢alisan sirketler daha
fazla buylyemez oldular. Hatta bazilari
kUculUyor veya problem yasiyor. Ama
bu durum e-ticaret i¢in negatif bir durum
degil. Sadece o is modeli ile ilgili bir du-
rum. Yoksa e-ticaret toplamda her yil cift
haneli olarak blyuyor. Ve daha da saglik-
Il bir halde ilerliyor. Sektérin gelecegdinin
parlak oldugunu soyleyebilirim.
Turkiye'de e-ticaret sektérunin top-
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tan perakendenin icindeki pay! hala cok
dUsuk. E-ticaret sektorl, Amerika, Avru-
pa ve ingitere’de toplam perakendenin
icinden ylzde 10-15 civarinda bir pay
alirken, Turkiye'de bu rakam yuzde 1-1.5
civarinda bulunuyor. Dolayislyla e-ticaret
sektorl gelisime musait bir sektor.
E-ticaret sektdrine giriste cok blyuk bir
bariyer yok. Sektdre cok sayida e-ticaret
sirketi giris yapiyor. Ancak bu sektor di-
saridan goruldigu gibi, bir ofiste U¢ ya da
bes kisinin sirket kurarak yonetebilecegi
basitlikte degil. Bu nedenle acilan sirket-
lerin yani sira, ayni oranda ya da daha
fazla kapanan sirket de bulunuyor. Tabii



satilan ya da birlesen sirketler de var. Bu
da ticaretin dogasi esasinda. Oniimiiz-
deki dénemde sektdre birgok yeni sirket
de girecek. Bunun yani sira, kapanan
ya da birlesen sirket de olacak. Bir de
dunyadaki blylk oyuncularin Turkiye'ye
ontmuzdeki bes yil icinde gelecegini
ddsuntyorum.

Sirketiniz icin lojistik ne kadar 6nemli?
E-ticaret sektérlne yeni baslayan klguk
bir sirket, operasyonunu kolaylikla yo-
netebilir. CunkU ofisin altindaki bodrum
katinda bile UrUnleri paketleyip musterile-
rinize génderebilirsiniz. Bunun yani sira,
kargo sirketleriyle irtibata gectiginizde
de tim musterilerinize ulasirsiniz. Ancak
hepsiburada.com 6lcegine ulastiginiz za-
man is farkl bir boyut aliyor. Cunku hep-
siburada.com Turkiye'deki en kompleks
depo yonetimine sahip. Bu kompleksitede
Turkiye’de baska operasyon yok. Cunkd
depolarimizda yaklasik 50 bin farkli Grdnt
(SKU) stokluyoruz. Her birini adet bazinda
toplayip, paketleyip, musterilere sevk edi-
yoruz. Dolayislyla operasyon hepsiburada.
com igin bUyUk 6énem arz ediyor.
Mdusteri tarafindan baktigimizda
e-ticarette dort konunun ¢ok énemli ol-
dugunu dusunuyoruz. Birincisi, siteye
girdiginizde Urln ¢esidi yani aradiginiz
Urdnu bulabiliyor musunuz? ikincisi, s6z
konusu urun hazir durumda mi?, hemen
sevk edilebilir mi?, yoksa onun bir yerler-
den tedarik mi edilmesi gerekiyor? Gglncl
konu servis ve musteri deneyimi, dordin-
cu konu da fiyat. Operasyon aslinda servis
dedigimiz butln sUrecin ana omurgasini
olusturuyor. Orada bir problem yasarsa
musteri, ne kadar fiyati ucuz da olsa, ne
kadar istedigi GrGnu aliyor da olsa, tek-
rar ayni siteye gidip alisveris yaparken
cekiniyor ya da hic almiyor. Dolayisiyla
operasyon, satistan sonraki batln sureci
kapsayan bolim olarak bu isin en énemli
kisimlarindan bir tanesini olusturuyor.

Sizce basaril bir lojistik hizmeti nasil
olmah?

Operasyonlarin blytk bir bélimUnU kendi-
miz yénetiyoruz. Bunun iki sebebi var: Bi-
rincisi, operasyonun sirket icin olan 6nemi.
Bu nedenle burada dis kaynak kullanmayi
stratejik agidan dogru bulmuyoruz. ikincisi
de, su anda Turkiye’de bu kadar kompleks
ve depo operasyonlarini yUritecek firmala-
rin var olmadigini disdndyoruz. Daha ¢ok
dagitimda dis kaynak kullaniyoruz. Sirket
olarak biz, lojistik sirketlerinden, standart
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hizmetlerini bize sunmalarini degil, bizim
problemlerimize ve ihtiyaclarimiza yone-
lik ¢6zUm Uretmelerini bekliyoruz. Gin-
kU e-ticaret sektdrl de hepsiburada.com
olarak biz de ¢ok talepkar bir muUsteriyiz.
Dolayisiyla mevcut piyasada bulunan hiz-
met standardiyla tatmin olmuyoruz. Mus-
terilerimiz adina ¢ok daha 6zel ve kaliteli
¢OzUmler arayisi igindeyiz.

Neler bunlar?

Ozellikle dagitim bacagindan bahseder-
sek, B2B calisan lojistik sirketlerinde gtin
bazinda bir yere teslimat yapmak énem-
liyken, biz gini gecmis durumdayiz. Saat
bazinda ya da gunu ikiye bdlup, 6gleden
once ve sonra diye teslimat istiyoruz. Bu
noktada ¢ogu sirket, gin bazinda ytzde
95-96 zamaninda teslimatla mutlu olurken,
biz saat bazinda ylzde 99’lar hedefliyo-
ruz. Cunku biliyoruz ki o ytuzde 1’lik ge-
cikme, bizim icin binlerce musteriyi ifade
ediyor. Magazadan magazaya ya da B2B
kanalinda bayilere yapilan dagitimlarda
urtnlerin geg¢ gidiyor olmasi esasinda
nihai tiketiciyi etkilemiyor. Gunku varis
noktasinda da bir envanter oldugu igin
satis kagmiyor. Halbuki biz direkt mUsteri-
nin evine gdnderiyoruz. Dolayislyla orada
gecikme, hasar ya da problem yasandigi
anda musteri bir daha alisveris yapmaya
cekiniyor. Olcek de gok buyiik oldugu icin
ylzde 1’ler dedigimiz basarisizlik esasinda
binlerce musteriyi ifade ediyor. Bu nedenle
¢ok daha hassasiz bu konuda.

Musteri memnuniyeti sizin i¢in ne ka-
dar 6nemli? Musteri memnuniyetini
artirmak icin neler yapiyorsunuz ya da
yapmayi planliyorsunuz?

Musteri esasinda bu sirketin tam odaginda
bulunuyor. Bitln fonksiyonlarimizin butin
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psiburada.com

amacl musterilerimizin kusursuz bir alis-
veris deneyimi yasamasi Uzerine. Biz hem
online’dan alisveris yapan musterimizi
mutlu edip onlarin devamliigini saglamaya
calisiyoruz hem de online’dan daha dnce
alisveris yapmamis offline tecriibesine
sahip musterilerimizi online’a alistirmak
istiyoruz. Dolayisiyla bizim hi¢ hata yapma
sansimiz yok. Musteriye degen noktada
olasl her turlt eksiklik ya da iyilestirme fir-
satlarinin hepsini tek tek dikkate aliyoruz.
Sirket icinde cesitli calisma gruplari olus-
turuyoruz. Sonuc olarak is sUreclerimizi
analiz edip tek tek iyilestiriyoruz. Bu siteyle
ilgili olabilir, operasyonun bir bacagi olabi-
lir, GrinUn kendisi ile ilgili olabilir, titizlikle
her bir mUsteri sikayetini her bir musteri
yorumunu dikkate alip, oradan sureg iyi-
lestirmeye gidiyoruz.

Horoz Lojistik ile olan is birliginizden
bahseder misiniz? S6z konusu is birli-
ginin daha ileri boyutlara tasinmasi igin
neler yapiimalidir?

Horoz Lojistik ile beyaz esya depolamasi,
tasimasi ve dagitimiyla ilgili olarak ¢alisma-
ya basladik. ise baslamadan 6nce cok sayl-
datoplantilar yapip, beklentilerimizi anlattik.
Horoz'daki arkadaslarimizda bunlari dinledi
ve bunlara gore is sureclerini tasarladilar.
Horoz Lojistik ile bir aydir ¢calisiyoruz. Su
ana kadar ki sreclerden memnun kaldik.
Her sey bekledigimiz gibi gidiyor. Bizim
Horoz Lojistik'ten beklentimiz: Bizim muUs-
terilerimize bizim kadar hassasiyet goster-
meleri. B2C isinin B2B isinden c¢ok farkli
oldugunun bilincinde olunmasi. Bunu da
organizasyonun her yerine yayabilmesi.
26-28 aktarma merkezinde ve oradan da-
gitima c¢ikan soférlerde de ayni bilincin
olmasini istiyoruz. S6z konusu is birliginin
artarak devam edecegini dustndyorum.



D)) soylesi

UTKU UYMAZ

“Bu yil ev teslimati operasyonlarinda
cok basaril bir sure¢ yasadik”

“Yurtici Komple Tasima Departmani olarak bu yil ev teslimati operasyonlarinda ¢ok
basaril bir surec¢ yasadik. Hedef olarak kendimize koydugumuz bu projemizi hayata
basaril bir sekilde gecirdigimizi gérmek, bizleri mutlu ediyor. Sektériin 6nde gelen
firmalariyla calismaya baslamak da bunun en guzel gostergesini olusturuyor.”

ojistik sektérinde galisma-
ya 2003 yilinda baslayan
Utku Uymaz'in Horoz Lojis-
tik ile yollarinin kesismesi
2006 yilinda olmus. ise ilk
basladiginda Yurtici Komple Tasima
Departmani’nin Turkiye operasyonunu
ydneten Uymaz, buglin hem komple
hem de parsiyel departmanlarinin satis

direktérlGgind yapiyor. Basinda bulun-
dugu departmanin, musterilerin, yurt
icinde tasinmasini gerektiren Urdnlerini
gerek komple kamyon ve TIR’lar gerekse
parsiyel anlamda tasinmasi rolinu Ustlen-
digini sdyleyen Yurtici Tasimacilik Satis
Direktort Utku Uymaz, “MuUsterilerimizin
fabrikalarindan veya depolarindan Grln-
lerinin alinip; bayilerine, distribttorlerine,
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zincir marketlerine veya son kullanici
diye tabir ettigimiz tuketicilere teslimatini
yapiyoruz. Departmanimiza bagli yedi
bolge mudurltgu ile tm Turkiye tzerin-
de hizmet veriyoruz. iki tanesi istanbul'da
olmak Uzere toplamda 28 aktarma mer-
kezimiz Uzerinden de parsiyel network
agimizi yoénetiyoruz. Bizi kargo firma-
larindan ayiran en 6nemli 6zelligimizin



endustriyel Grlnler ve zarf tasimamamiz
oldugunu soyleyebilirim” diyor. Utku Uy-
maz ile, basinda bulundugu departmanin
Horoz Lojistik icin dnemini konustuk.

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

30 Haziran 1977 yilinda istanbul’da dog-
dum. ilkokulu Kiltir Koleji’nde, liseyi
Nisantasi Anadolu Lisesi’nde okudum.
Universiteyi ise Yeditepe Universitesi in-
gilizce Isletme B&IUm{’ni bitirerek ta-
mamladim. Yedi yillik evliyim ve 4 yasinda
Demir adinda bir oglum var. Lojistik sek-
tordyle tanismam, 2003 yilinda Rynart
Transport firmasinda ise baslamamla
oldu. Daha sonra Unsped Global Lojistik
firmasinda Musteri Hizmetleri ve Operas-
yon MudurU olarak gorev aldim. Toplam-
da 11 yildir lojistik sektértndn iginde yer
aliyorum.

Kac yildir Horoz Holding’te
calisiyorsunuz?

Horoz Lojistik ile yollarimiz 2006 yilinda
kesisti. Sirkete ilk basladigimda Yurtigi
Komple Tasima Departmani’nin Turkiye
Operasyonunu yonetiyordum. Bu gore-
vimde yaklasik U¢ yil kaldiktan sonra 2009
yilinin Temmuz ayinda, ayni faaliyetin sa-
tis departmani kuruldu. Ben de Yurtici
Komple Tasimacilik Satis Direktoru ola-
rak yeni gérevime baslamis oldum. Daha
sonra 2013 yiinin Temmuz ayinda Yurtigi
Komple Tasima Departmani ile Yurtigi
Parsiyel Tasimacilik Departmani tek bir
baskanlik altinda toplaninca, ben de hem
komple hem de parsiyel departmanimi-
zin satis direktorligint tstlenmis oldum.
Yaklasik son bir bucuk yildir bu gérevimi
surdurtyorum.

Horoz Lojistik Yurtici Tasimacilik faali-
yetlerinden bahseder misiniz? Depart-
manin firmadaki sorumluluk alanlarini
aciklar misimz?

isminden de anlayabileceginiz gibi de-
partmanimiz musterilerimizin yurt icinde
tasinmasini gerektiren GrUnlerini gerek
komple kamyon ve TIR’lar ile gerekse
parsiyel anlamda tasinmasi rolinu Ustleni-
yor. MUsterilerimizin fabrikalarindan veya
depolarindan Urunlerinin alinip bayilerine,
distribltorlerine, zincir marketlerine veya
son kullanicr diye tabir ettigimiz tUketici-
lere teslimati saglama becerisine sahibiz.
Departmanimiza bagh yedi bélge mu-
darlagu ile ttm Tuarkiye Uzerinde hizmet
veriyoruz. iki tanesi istanbul’da olmak
Uzere toplamda 28 aktarma merkezimiz

tzerinden de parsiyel network agimizi
yOnetiyoruz. Bizi kargo firmalarindan ayi-
ran en dnemli 6zelligimizin endustriyel
drdnler ve zarf tasimamamiz oldugunu
soyleyebilirim.

Blinyenizde kac personel bulunuyor?
Merkez satis ekibi alti yoneticiden olusu-
yor. Ayrica yedi ayri bélge mudurltginde
de toplamda yedi ayr yoneticimiz Uzerin-
den satis faaliyetlerimiz gerceklesiyor.

Departman olarak 2014 yilinin ilk sekiz
ayini nasil gegirdiniz?

Hedefler tutturuldu mu?

Bilindigi gibi bu yil yasanan se¢im su-
reci tum firmalari ciddi sekilde etkiledi.
Ardindan Ramazan dénemi ve cumhur-
baskanhgi secimleri de dusunulduginde
Ulkemiz, genel olarak beklemede kalmayi
tercih eden bir profile burlinmek zorunda
kaldl. Her sektérden firmaya hizmet verdi-
gimiz icin bu degerlendirmeyi cok rahat
yapabiliyoruz. Satis anlaminda da bu yil
ciddi anlamda ev teslimati operasyonla-
rinda gelisme ve ilerleme kaydettik. Satis
hacmi anlaminda hemen hemen hedefle-
rimizi tutturmus olsak da sektérimuzan
kanayan yarasi olan karlilik konusunda
biz de istedigimiz oranlari yakalayabilmis
degiliz. Ureticilerin lojistik maliyetlerinde-
ki hassas duruslari ve sektorde rekabet
yogunlugu ister istemez bu sonucu bera-
berinde getiriyor.
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Y1l sonu hedefleriniz neler?

Biz departman olarak bu yil ev teslimati
operasyonlarinda ¢ok basarili bir streg
yasadik. Musterilerimizin  bayilerinden,
magazalarindan ve depolarindan aldigi-
miz Urunleri, internet siparigleri sayesinde
son tuketiciye eve teslimat olarak gergek-
lestiriyoruz. Hedef olarak kendimize koy-
dugumuz bu projemizi hayata basarili bir
sekilde gecirdigimizi gérmek, bizleri mut-
lu ediyor. Sektdrinin 6nde gelen firmala-
riyla calismaya baslamak bunun en guzel
gostergesi.

Tasima miktariniz hakkinda

bilgi verir misiniz?

Komple tasima olarak yaklasik yillik 7 mil-
yon ton tasima yapan bir hacme sahibiz.
Parsiyel networkimuzde ise yaklasik yillik
3 milyon metrekip tasima kapasitesiyle
faaliyetimize devam ediyoruz.

Hizmet verdiginiz firmalar hangileri?

Hemen hemen her sektorden firmalarla
calisiyoruz. Tanm sektoriinde Toros Gubre;
beyaz esya sektérinde Vestel, BSH, Miele,
Franke; Hoover isitma sogutma grubun-
da Alarko, Bosch Termoteknik; kicuk ev
esyalarl tarafinda MediaMarkt, Teknosa,
Groupe SEB, Bimeks, Simfer, King, Fanset,
etrade olarak Hizlial.com ve Hepsiburada.
com’u sayabiliriz. insaat sektériinde gerek
altyapi gerekse Ust yapi malzemeleri Greten
Hakan Plastik, Eryap ve Ursa gibi firmalarla



“ Lojistik sektorii benim icin
dinamik bir yasam anlami

tasiyor. Sektor siirekli gelistigi
ve degistigi icin siz de kendinizi

yenilenen bu kosullara ayak

uydurmak zorunda hissediyor-

sunuz. Tabii ki sektoriin
kendine has stres yiikii var.
Bir de buna satisin dogasinda
olan stres eklendiginde

yonetmek zorlayici olabiliyor. ’ ’

da iyi bir is iliskisi icindeyiz. Ayrica Karaca
Zlccaciye, Schafer, Eczacibasl, Sem Plas-
tik, Mercansoy, Olmuksa, Kilim Mobilya,
Konfor Mobilya, Apak Pazarlama, Sisecam
Grubu, Umur Basim, Fil Group ve ismini
sayamadigim bircok firmayla da faaliyetle-
rimiz devam ediyor.

Miisteri memnuniyeti sizin icin ne ka-
dar 6nemli? Misteri memnuniyetini
artirmak icin neler yapiyorsunuz ya da
yapmayi planliyorsunuz?

Musteri memnuniyetini 6n planda tut-
mak tabii ki bizimde 6ncelikli hedef ve
gbrevimiz. Satis ekibi olarak satis sure-
ci tamamlandiktan sonra da operasyon
toplantilarina katilmaya devam ediyoruz.
Sonucta musteri Horoz Lojistik’in yUzU
olarak ilk bizleri taniyor. Satis sUrecini
tamamlamadan evvel mutlaka operasyon
departmanimizla birlikte mUsteri ziyareti
yapip, her konuda mutabakat yapilmasini
sagliyoruz ki operasyon basladiginda her
iki taraf icin de tUm konular ve detaylar
net olsun.

Lojistik sektériinde olmak sizin i¢in ne
ifade ediyor?

Lojistik sektort benim icin dinamik bir ya-
sam anlami tasiyor. Sektor surekli gelistigi
ve degistigiicin siz de kendinizi yenilenen
bu kosullara ayak uydurmak zorunda his-

sediyorsunuz. Tabii ki sektorin kendine
has stres yuku ve satisin dogasinda olan
stres ile birlestiginde yonetmek zorlayici
olabiliyor.

Ekip ruhu sizin icin ne kadar 6nemli?

Sonugcta lojistik bir ekip isi. Sahada ope-
rasyonu yoneten arkadaslarimizdan tutun
genel mudure kadar uyumlu bir yapi ice-
risinde olmak zorundasiniz. Aksi halde

uTiu uymaz |

bunun sikintilar ister istemez musteriye
yanslyacaktir. Bu bilincle hareket ettigimizi
dasundyorum.

Calisma arkadaslariniz sizi nasil tanim-
lar? One cikan bir 6zelliginiz var mi?
Bence bunu kendilerine sormak en dog-
rusu olacak. Ancak analitik bir yapiya sa-
hip oldugumu ve rakamlarla konusan
birisi oldugumu sdyleyebilirim.

“IY] BIR BESIKTAS TARAFTARIYIM”

Genelde ailemle zaman
gecirmeyi severim. lyi
bir Besiktas taraftari
oldugumu da soylemek
isterim. Genelde
maglari takip ediyorum.
Ayrica gegcmis yillarda
profesyonel olarak
futbol oynadigim igin
spor anlaminda futbol,
benim hayatimda

ayri bir yer tutuyor.
Ayrica board yapmay!
seviyorum ve firsat
buldukea kis tatili de
yapmaya calisiyorum.
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ARAMIZA KATILANLAR

MUdUrt gdrevlerinde bulunmustur.

Ozlem Basyigit (30.06.2014)

SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret AS’de Proje Kargo
Direktorligu’ne bagl Proje Yonetmeni olarak aramiza ka-
tilan Ozlem Basyigit, 2005-2010 yillar arasinda Momen-
tum Engineering’te Satinalma Muddurd, 2010-2011 yillar
arasinda Sares Wind’da Proje Mudurd, 2011-2013 yillan
arasinda Murphy/ Rulewave International Lojistik’'te Satis

Horoz Grup sirketlerinde miisteri
memnuniyet anketleri sonucland,

Haber: Selda Ozdemircioglu

TUm faaliyetlerimizin - uygulamalarin-
da “Musteri Odaklilik” sirket kultdrd-
muzin 6nemli bir bileseni ve birinci
oncelikteki degerini olusturuyor. MUsterileri-
mizin algi ve memnuniyetini, sistemlerimiz-
den aldigimiz performans verilerine paralel
olarak, yaptigimiz ve gelistirdigimiz diger
kavramsal uygulamalarla destekliyoruz. Bu
uygulamalanmizdan birini, “Algi Olgtimiine”
odakll “Musteri Memnuniyet Anket (MMA)”
uygulamamiz olusturuyor.

Horoz Grup sirketlerimizde, 2005 yilindan
itibaren faaliyetler 6zelinde “Musteri Mem-
nuniyet Anketleri” yapiliyor ve memnuniyet
algisi dlculerek izleniyor. 2013 yili igin, faali-
yetler 6zelinde yapilan Musteri Memnuniyet
Anketleri, Subat 2014 icinde sonlandinidi
ve musterilerimizin cogunlugunda yUksek
memnuniyet sonucu elde edilerek, ¢cok ba-
sarili sonuglar alindi. Elde edilen sonuglar,
faaliyetlerimiz icin 6nemli bir is motivasyonu
kaynagini olusturuyor.

Anket puanlamasi (1:Cok kotd, 2:Kétd,
3:0rta, 4:yi, 5:Cok iyi) olmak Uzere 5'lik
skala Uzerinden yapildi. “In house” olarak

gelistiriimis olan anket modult, musteri veri-
lerinin izlenebilmesini ve analizlerin kolayca
yapllabilmesini sagliyor. Bdylece verilerin yil-
Iik bazda kiyaslanmasi, ihtiya¢ duyuldugun-
da periyodik olarak yeni kazanilan musteri-
lerimizin de sisteme dahil edilmesi mimkin
olabiliyor. Memnuniyet anketi sorulanmiz
satis, operasyon ve muhasebe olmak Uzere
Uc kategoride siniflandirildl. MUsteri mem-
nuniyet anketleri musterilerimize, “Horoz
Online Anket ModUll” Uzerinden bir link
olarak génderildi ve bilgi sistemleri destekli
geri bildirimler veri tabanina islendi.

Mdusteri memnuniyetinin izlenmesi si-
recinde kullandigimiz anket arastirmamiz,
musteride olusan algilama bilgilerini (po-
zitif ve negatif yonlu algilar) elde etmek,
anlamak, izlemek, degerlendirmesini yap-
mak ve iyilestirmeler icin 6nemli veriler
sunuyor. Bu veriler ve operasyonel veriler
birbirine paralel olarak degerlendirilerek
konsolide ediliyor, musterilerimiz 6zelinde
gerekli iyilestirme faaliyetleri, dlzeltici faa-
liyetler birim yonetimlerince planlaniyor ve
gerceklestiriliyor.
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FranklinCovey Tirkiye, Horoz Holding'de
gelisim programi vygulad

FranklinCovey Turkiye’nin Horoz Holding’de yaptigi gelisim programindaki uygulama
ve araclar, katiimcilarin bu ilkeleri profesyonel satis hayatlarina dahil etmeleri
konusunda onlara yardimci olacak birer pusula oldu.

zan), ik kez 1989 yilinda yayimlanmis

“Etkili insanlann 7 Aliskanligi” kitabi
icin oturup bir 6ns6z yazmaya basladiginda,
Dr. Stephen Covey ile gerceklestirdigi ilk
soylesisini hatirladl.
“7 Aliskanlik’taki fikirleri nasil kesfettiniz?”
sorusuna Dr. Covey'in yantti su oldu: “Ben
kesfetmedim. Evet, kitabi ben yazdim, ama
ilkeler gok daha dncesinde benimleydi.” Ve
sOyle devam etti: “Bunlar daha cok doga
kanunlari gibi. TUm yaptigim bunlari insan-
lik icin bir araya toplamak, bir sentez haline
getirmek oldu.”
Yukaridaki ifade, FranklinCovey Trkiye
olarak Horoz Holding'te yapilmis olan geli-
sim programinin neden bu kadar kapsamli
planlandigini anlamamiza yardimci oluyor.
Bu alanda inceleme, pratik ve egitim
icin otuz yildan uzun bir stire harcayan
Dr. Covey, sonunda calismalarini di-
zenleyerek bu ilkelerin en dnemli
unsuru olarak, “basariya ulasma”
konusuna degil, karakter gelistirme
konusuna vurgu yapildi. Disiplin
olmadan verimlilik olmaz, karakter
olmadan da disiplin olmaz.

Horoz Holding insan Kaynaklari
Direktort Defne Basocaker’nin kat-
kilar ile FranklinCovey TUrkiye olarak
cesitli is kollari ile gérlsmeler yapilmis,
sirket igerisinde yapilan analiz toplantilar
neticesinde, saticilarin ortak bir satis dili
yaratabilmesi ve muUsterilerine tek bir vicut
olarak davranabilmesi icin bir egitim serisi
planlandi. Bu egitim serisi planlanirken dért
ana icerikten faydalanild.

J im Collins (Good to Great kitabinin ya-

[-2a0w ]

Zamana yaygin formatta, tum gruplarda
yaklasik 60 kisiye planlanan ve toplamda
altl glin sUren “Satici Gelisim Programi”
nda oncelikle;

“Etkili insanlann 7 Aliskanligi” egitimi ile
etkili bir saticinin nasil aliskanliklara sahip

= 2 OunN

olmasi gerektigi Gzerine calisildi. Bunun
icin “Kisisel Liderligi” anlatan “Ozel Zafer”
ile baslandi ve sonrasinda iliskilerde zaferi
temsil eden “Genel Zafer” kavrami ile de-
vam edildi.

Birlikte calisma ve sonug Uretme he-
define yonelik olarak yaptigimiz bu ca-
lismalarda, iliskilerimizi gelistirmek ve
mevcut iliskilerimizi elde tutmak adina iyi
orneklerden biri de egitimlerde kullanilan,
“Duygusal Banka Hesab!” kavrami. Duy-
gusal Banka Hesabl, mevcut bir iliskideki
“glven” miktarini anlatmak icin kullanilir.
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yatirlan tutar, iliskimizi gelistirir ya da ona-
rir. Hesaptan para ¢cekmek ise iliskideki
gUveni azaltir.

Hesabimizda ne kadar ¢ok para varsa,
yaptigimiz hatalar o kadar ¢ok tolere edilir
ve o kisiyle daha agik bir iliskimiz olur. iste
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bu hesabl iyi ydnetmek de basarili bir satis
iliskisinin vazgecilmez bir dengesidir. Birgok
ilke aslinda birlikte calistigimiz musterileri-
miz ve is arkadaslarimizla ortak bir kulttr
olusturulmasi icin bize yardimci oluyor.

Ornegin, Kazan-Kazan odakl diistinme-
mizi bize anlatan 4’UncU aliskanhgimizda,
kendimiz icin kazanmayi isterken, musteri-
miz i¢in de kazanmanin ne demek oldugu-
nu dusunmeli ve ona goére davranmaliyiz.

“Once Anlamaya calis, sonra Anlasil-
maya” aliskanligl, kendi paradigmalarimizi
bir kenara birakip, egolarimizdan kurtulup
gercekten karsi tarafi anlamaya calismamiz
gerektigini anlatiyor. Eger karsi tarafi gok
iyi anlayabilirsek, onun Uzerindeki etkimiz
daha blyuk olur.

Verimlilik ilkeleri, saticilarin dogru ka-
rarlari almasli ve yasamlarinin en énemli
sonuglarina ulasma yeteneklerini ciddi
anlamda artiracak bir sureg¢ uygula-
malarini telkin eder. Yillarin tecrbesi

ve bilimsel calismalarla desteklen-
mis olan bu ¢6zUm, sadece verim-
liligi 6lculebilir anlamda artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda saticilarin
taahhUt ve basarma duygusunu
yeniliyor.

Satis Teknikleri ve mUzakere
becerileri programlarinda Franklin-
covey Turkiye olarak hedef felsefe-

miz, “Satis, misterilerin kar etmesine
ve basarili olmasina katkida bulunmaktir.”
Bu sebeple saticilarin daha etkili arag ve
tekniklerle musterilerine ulasmalari, iliski
yonetimi kavramini daha yaygin kullana-
bilmeleri amacini iceren bir yapi ile butin
bu sure¢ desteklenmistir.

Satis teknikleri ile ilgili bu bolimde; rol
calismalari, vaka analizi, taktikler ve oyun-
lar seklinde teknikler kullanilarak, egitim
icerigi zenginlestirilmistir:

Dr. Covey’ in bu dlnyadaki 6mrU ta-
mamlanmis olabilir, ancak geride biraktigi
eserler kalicl. Horoz Holding’te uygulanan
gelisim programindaki uygulama ve arag-
lar, katilimcilarin bu ilkeleri profesyonel
satis hayatlarina dahil etmeleri konusun-
da onlara yardimci olacak birer pusula
olmustur.




Yasam sirecimiz ve LOjistik

ounsul of Supply Chain Ma-

nagement Professionals (Te-

darik Zinciri Yonetimi Profes-

yonelleri Konsolosu), lojistigin
tanimini, “Mdsterilerin ihtiyaclarnni karsi-
lamak Uzere, ham maddenin baslangig
noktasindan, Urdnun tiketildigi son nok-
taya kadar olan, tedarik zinciri igindeki
malzemelerin, servis hizmetlerinin ve
bilgi akisinin etkili ve verimli bir sekilde,
her iki ydbne dogru hareketinin ve depo-
lanmasinin; planlanmasi, uygulanmasi
ve kontrol edilmesi” olarak yapmistir.
Lojistik sektérinde goérev yapan bizler,
tdkettigimiz drtnlerin ham maddeden,
baslangictan yani dogumdan baslayan
omurlerini, tUketildikleri son noktaya yani
6lime kadar olan yolculuklarini planla-
yan, uygulayan ve kontrol eden Kisileriz.

Yasamak da hayatimizin kontrol et-
memiz gereken en 6nemli, en uzun sU-
recidir. Lojistigin tanimindaki gibi yasam
slrecimiz, ham maddenin baslangi¢c
noktasindan yani dogumdan baslar ve
tUketildigi son nokta olan 6limde biter.
Bu sUre¢ icinde lojistik taniminda belir-
tilen malzeme, bedenimizdir. Hayatimiz
boyunca basimiza gelen iyi veya kotl her
sey, UrUnlerin tasinmasi sirasinda karsi-
lastiklar depolama, paketleme, etiketle-
me, kalite kontrol, koruma ve tasima gibi
servis hizmetleridir. Tanimdaki bilgi akisi
ise, aklimiz ve gevremizle kurdugumuz
iletisimdir.

Tanim, bu sUrecin etkili ve verimli
bir sekilde gerceklestiriimesini ortaya
koymaktadir. Tedarik zincirindeki etkili
yonetim, verdigimiz kararlarin uygula-
nabilir olmasidir. Aynen yasamimizdaki
gibi... Tedarik zincirinde calistigimiz stre
boyunca, yasamimizda da hayatimiz bo-
yunca verdigimiz kararlar etki yaratmali-
dir. Kisi cevresine etki yapacak bir yasam
surmelidir. Verimli sekli ise, hayattaki ba-
sarnmizdir. Urling, tedarik zinciri iginde
planladigimiz sekilde tuketime ulastira-
biliyorsak, bunun i¢in minimum kaynak
harciyorsak, verimli bir calisma yapiyoruz
demektir. Yasamda da hedefimize ulas-
mak icin minimum kaynak tlketiyorsak,
cevreyi, mal varligimizi ve sevdiklerimizi

ATILLA YILDIZTEKIN
Lojistik Yonetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

koruyabiliyorsak, onlari ttketmiyorsak ve
deger katabiliyorsak verimli bir sekilde
yasamay! saglamisiz demektir.

Lojistik sureci her iki yone dogru yani
ham maddeden tiketime oldugu kadar,
tUketimden ham maddeye olan hareke-
tinin planlanmasini ortaya getirmektedir.
Dogumdan 6lime giden yasamimizda
zaman bizi tek ydne tasir. Geri hareketi
olan yani yasamimizdan ¢ikip baska ya-
samlari tekrar baslangictan baslatan tek
sey, organ bagisidir. Baska higbir sey ya-
samin ileri dogru giden ve bir gun tike-
necek surecini yeniden baslatamaz. Bir
organin da olsa baska bir yasam igcinde
yer almasi; geri donus dedigimiz tiketim
noktasinda bekleyen paletlerin, bos sise-
lerin ve raf dmrinU doldurmus Urdnlerin
geri donup surece yeniden katilmasi gi-
bidir.

Lojistik sureg, icinde depolamayi ve
UrtnUn tasinmasini 6ngdrmektedir. insa-
noglu da yasam surecinin iginde uyanik
oldugu her an hareket eder. Bu hareke-
tin kesildigi tek an, “ktcuk 6lum” dedi-
gimiz uyku halidir. Depolarda urtnlerin
karsl karslya kaldigi hareketin regule
edilmesi islemini saglariz. Depolamayi,
“hareketin sifir oldugu nokta” diye tanim-
liyoruz. Uykuda da sureg¢ hareketi durur
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ve ertesi sabah hareket icin gereken be-
densel ve zihinsel dinlenmeyi saglariz.
Vicudumuz, Urlnlere yaptigimiz gibi bir
deponun farkli bdlimleri olan organlari-
mizda, bir deponun raflari olan hiicreleri-
mizde kalite ve stok kontrolu yapar, eksik
enerji, eksilen hiicre ve eksilen enzimler
tamamlanir.

Lojistigin en temel unsuru, kontrol
cevrimi dedigimiz kismidir. Planlama,
uygulama ve kontrol Uglemesinden olu-
san bu islem, surecin planlanmasi, plana
gore operasyonlarin yapiimasi ve ¢ikan
sonuclarin planlarla karsilastiriimasi de-
mektir. Bu Uc¢leme, yasamimizda da yer
almaktadir. insanoglu da yasamini plan-
lar. Hayaller kurar, dileklerde bulunur ve
stzlesmeler imzalar. Uriini nereye yolla-
yacagimiz, tuketiciye nasil ulastiracagr-
miz planlari gibi, yasamimizda da yarinla-
rimiza, gelecek haftalarimiza, aylarmiza
hatta yillarimiza dontk planlar yapariz.
Bu planlarin kisa vadeli olanlarini yasar
ve zaman zaman durup dusunuruz. Bek-
lentilerimizin karsilanip karsilanmadigin,
istedigimiz sonucu alip almadigimizi irde-
ler ve ardindan lojistik kontrol gevrimin-
deki gibi yeni planlar yapariz. Uriinlerde
de planladigimiz sonuglara ulasamayin-
ca, hatalarimizi aradigimiz gibi, yasamda
da cogu zaman bizim disimizda oldugu-
na karar verdigimiz hatalarimiz olur. Bun-
larin nedenlerini arastirinz. Yine lojistikte
planlarimizin tam anlamiyla uygulandigi
noktada yaptigimiz yeniden dizenleme,
basar kriterlerini  yUkseltme, hedefleri
bUylUtme calismasini, yasamimizda da
saglanz. isteklerimiz hayallerimiz gercek-
lestigi an karsimiza, tepesini gérmeden
tirmanmak zorunda oldugumuz daglar
gibi yeni gorulmeyen hedefler ¢ikar. Lo-
jistikte uyguladigimiz, “6 Sigma” calisma-
si gibi, “hatta sifir hata” varsayimlar gibi,
zirve hedefleri koyariz yasamimizda.

Yasamimizin sureci, lojistik yoneti-
minden veya tedarik zinciri yonetimin-
den farkh degildir. Ayni istatistik kurallari
orada da gegcerlidir. Lojistikte karsilastigi-
miz optimizasyonlar evimizi, arabamizi,
yasam Kkosullarimizi se¢cmemizin, fayda
risk analizleri, kazanc-harcama denge-



mizin, stratejik is birlikleri ticari ortaklik-
larimizin, ayni isi yapan ekipmanlarin ve
yatinmlarin  dlgek buylutmeye yarayan
birlesmeleri dostluklanimizin, farkli isi ya-
panlarin yelpazeyi genisletmek amagh
galismalar evliligimiz olarak yasamimiz
icin de gegcerlidir.

Lojistikte Urlnlere verdigimiz hizme-
ti, yasamimiza da vermemiz gerekiyor.
Urlinlerin uygun ambalajlanmasi gibi gi-
yinmemiz, Urlnlerin kalite kontrolt gibi
saglik check-up’larimiz, Urtinlerin kolayca
tUketilmesi amaciyla begeniye sunulmasi
gibi stslenmemiz sarttir. Elbette trtnlerin
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maliyeti gibi yasamak i¢in yapmamiz ge-
reken harcamalarimizin oldugunu, raftaki
satis fiyati gibi gelirlerimiz oldugunu da
unutmamamiz gerekiyor.

Yasam bir suregtir. Basarisi iyi yonetil-
mesine baglidir. Bu da egitimle ve tecru-
beyle saglanir.
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“Ozel sektér yatinmceilarinin istahi
bu yil daha ¢cok kabaracak”

asar Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi isletme Bo-
lim Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Cagn Bulut, Turk ve dinya eko-
nomisinde yasanan gelismelere iliskin
ongorulerini Pencere okurlaryla paylasti:

Tirkiye ve diinya ekonomisi acisindan
2014 yilinin ilk alti ay1 nasil gecti? Yl
sonuna dair éngdriileriniz neler?

Kuresel bir bakisla en Bati’da ABD,
2009’dan bu yana tarihinin ekonomik
agidan en zorlu alti aylarindan birini ya-
sarken, FED’de alim programini azaltmak
durumunda kaldi. AB ise, devam eden
krizi biraz daha i¢sellestirerek, yaralarini
sarmaya basladi. Ancak buna ragmen
issizlik ve alisilan sosyal refah dlzeyine
yeniden ulasma sUrecinin halen uzun va-
dede gergeklesebilecedi algisi ve beklen-
tinin azalmasiyla, krizin etkilerinin bir stire
daha devam edecegini disunuyorum.
Ote yandan halen ham petrollin belirleyi-
cisi olan Irak’taki gelismeler, tim dinyada

endiseler dogurdu. Bu da petrol arzi ve
dolayisiyla petrol fiyatlarinda artisa sebep
oldu. Bu t¢ 6nemli bélgede sorunlarin ta-
mamiyla ¢ozulmesi kisa vadede mUmkun
g6zlkmese de, 2014’Un ikinci yarisin-
da bu boélgeler arasi is birliginin Ulkemiz
ekseninde ¢ozUmler Uretilebilecegi du-
stincesiyle, kriz etkilerinin geriye dénusu
olmasa da, en azindan mevcut kosullarda
istikrarin olusabilecedi beklentisindeyim.
BRICS ulkelerinin son yillarda yUkselttik-
leri ekonomik performanslarindan vazgeg-
me niyetinde olmamalari da, bu istikrarin
olusumuna kataliz6r olacagi savini olus-
turuyor. Kanimca, surece olumsuz etki
edebilecek bir baski, kuzeyden Rusya
ve Ukrayna’da yasanan belirsizliklerden
kaynaklanabilir.

Turkiye'ye gelecek olursak, ekono-
mimiz gecgen yilin bu dénemine oranla
yaklasik ylizde 4 asamasinda bir blylime
icinde. Beklentiler dahilinde gerceklesen
bu blydmenin énemli sebebinin yurt ici
Ozel sektor yatinmlarl ya da yurt ici tUke-
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“Ozellikle Cumhurbagkanli-
g1 secimi sonrasinda, yeni
bir hikiimetin kurulmasiyla
gerilimde olan diplomatik
iliskiler, biraz daha yumu-
sama surecine girdi. Orta
Dogu ve Bati’da yasanan
diger gelismelerle birlikte
ele alindiginda bu durum,
O0zel sektor yatirnmlarina
olumlu ydénde bir hareket
getirecek. Kuresel dinamik
kosullarla Turkiye politika-
sinin uzun donemli planlar
ve hedefler dogrultusunda-
ki eylem planlarinin icraata
donusturidlmesi, 6zel sektor
yatinmcilarinin istahini bu
yll daha ¢ok kabartacak.”

tim ivmesinden daha ¢ok, yapilan ihracat
oldugu distincesindeyim. ihracat, genel
ortalamaya yUzde 2 puan ekledi. Bunun
onemli bir katki oldugu yadsinamaz bir
gercek. Bunun yani sira, 2014 yilinda
Turkiye’de hizmet sektériinde de gozle
goruldr bir blydme oldu. Bu buylmenin
yilin geri kalaninda da devam edecegi-
ni distnuyorum. Zira turizm gelirleri ilk
ceyrek istatistiklerine bakildiginda, bir
onceki yila gore yaklasik ytzde 8’lik bir
artis gosterdi. Kur farkindan dolayi bu
yil turizm sektoérintn yili oldu. Yasanilan
doviz artislarindan 6zellikle turizm yati-
rimcilar faydalanabildi. Bunun yani sira,
Ulkemiz icinde hem yerli hem de yabanci
ziyaretgilerde kulttr ve Anadolu turizminin
farkindalig artti. lleri ki ddnemlerde turizm
gelirleri deniz, kum, glines bdlgelerinden
ic bolgelere dogru bir trend izleyecek.
TopyekUn degerlendirdigimde ise, 6zellik-
le 2015 secimlerine kadar i¢ piyasalarda
kontrollu bir trend izlenecegi ve blylme-
ye yonelik beklentilerin, petrol ve ulastirma



maliyetlerini azaltacak bir diger 6nemli
altyapi olan, demir yollari yatirnmlariyla yon-
lendirebilecedi géristndeyim.

Deloitte, Turkiye’nin bliylime tahmini-
ni revize etti. Daha o6nce ylzde 2-2.5
bandinda gerceklesecegini 6ngordigu
Tirkiye’nin 2014 yili biiyiime orani tah-
minini ylizde 3.5 olarak degistirdi. Siz
bu konuda neler séylemek istersiniz?
Revizyon dncesi Gezi olaylari ve sonrasin-
daki segim sureci yansimalarinin énemli
bir dizi faktdr olarak ele alindigini disunu-
yorum. Zira, ikinci yarida secimler sonrasi
ekonomiye yonelik politika ve uygulama-
larda bagimsiz olarak dengeli biyume
hizini koruyacagi ve beklenen bu oranlari
da gecebilecegdi kanisi gltcleniyor. ABD
ile siyasetin aktif ve olumlu yonde iliskilere
dénlsme potansiyeli ise blylUme orani-
na olumlu etkileri de yaninda getirebilir.
Bunun yani sira, TUrkiye’'nin ana pazarini
olusturan Euro boélgesindeki toparlanma-
lar da dogrudan Turk ihracat havuzunu
etkileyerek, buyumeye katki sagliyor.
Ozetle, revize edilmis oranin gergekei ve
beklentiler dogrultusunda oldugunu hatta
yuzde 4’luk baremi de saglayabilecegini
duastndyorum.

2014 yilinda diinya ekonomisinde biiyu-
me yilizde kag olur? Diinyada yasanan
gelismeler Tiirkiye sanayicisini ve ihra-
catcisini nasil etkiler?

IMF’nin bir dnceki sene yaptigi yuzde
3.5-6 oraninda 6ngorulerle esdeger bir
bUyUme olacagi beklentisindeyim. Ancak
son zamanlarda Orta Dogu’daki GzUcU
gelismelerin simdiden kuresel bir endise
ve risk yaratacag sinyalleri veriyor. Bu
olaylar en kisa sUrede sona ermezse din-
ya genelinde bir huzursuzluga sebebiyet
verecek. Eger beklenenler dogrultusunda
bir ikinci yari yasanirsa, Euro bolgesindeki
toparlanma TUrkiye ihracatini olumlu yon-
de etkileyecek. Zaten ilk ¢ceyrekte de bu
durumu goézlemlemek mumkun. Bunun
yani sira, Turk sanayisi halihazirda beklen-
tilerin cok Ustinde bir bUyltme gosterdi.
Devam eden dbnemde de bu bliyime
trendinin strecegi dustincesindeyim. Ara
mal Uretiminin dogrudan etkilendigi ih-
racat tabanl sektorler, olumlu trendlerini
ihracat noktalarinin da iyilesmesiyle birlikte
devam ettirecek.

Bu yil 6zel sektor yatinnmlarinda bir artis
s6z konusu olur mu?
Ozellikle Cumhurbaskanlgi segimi son-

rasinda yeni bir hikdmetin kurulumuyla
gerilimde olan diplomatik iliskilerin biraz
yumusama surecine girmesi, Orta Dogu ve
Batr'da yasanan diger gelismelerle birlikte
ele alindiginda, 6zel sektor yatinmlarina
da olumlu yonde bir hareket getirecedi
dusuncesindeyim. Kuresel dinamik ko-
sullarla Turkiye politikasinin uzun dénemli
planlar ve hedefler dogrultusundaki eylem
planlarinin icraata dénusturilmesi, 6zel
sektor yatinmcilarin istahini daha da ka-
bartacak.

Altin, euro ve dolarin durumuna iliskin
neler sdylersiniz? Yatirimci yatirimini
hangi yéne yapmah?

Acikgasl yatinmlari bu Gg birime bdimenin
sadece birine yatinm yapmaktan daha az
riskli oldugunu hepimiz biliyoruz. Altinin
son zamanda dismesini bir yana birakir-
sak, son 20 yillik trend iginde altinin her
zaman guvenli bir liman oldugu tartisiimaz
bir gergek. Ancak kisa vadede ylksek kar
bekleniyorsa, kiicuk yatinmcr i¢in dévizde-
ki kiicuk dalgalardan korunmak icin bir
siginak yine dovize yatinm olabilir. Kigtk
yatinmcilar icin 6zellikle gectigimiz yilin ve
bu yilin ilk ceyreginde euro’ya halihazirda
yatinm yapmis kisilerin oldukga ylksek
karlar kazandigi bilgisi isiginda, FED’in son
aciklamalarini takiben dolar da dtzenli bir
ritim tutturmus g6ztkudyor. Gin sonunda
klcuk yatinmcilarin nereye yatinm yapa-
caklari, anlik ve gelecek ihtiyaclari dahi-
linde sekillenecek. Bu ylzden piyasayi
yatinm yapmadan 6nce de siki bir sekilde
takip etmeleri ve en basta soyledigim gibi
yatinmlarini bélmeleri faydali sonuglar do-
guracaktir. Ancak buyUk yatirimcilar igin
durum farkli, artik parasal ara¢lardan para
kazanmak degil, katma degeri ylksek ve
potansiyeli yUksek olan girisim sermayesi
havuzu olusturulmasi, yeni girisimlerde
bulunulmasl, musterek yatinm ortakliklari
yaplimasi veya Ar-Ge yatirnmlarinin artiril-
masi onlar icin en rasyoneli olacaktir.

Sizce gayrimenkul glvenli mi?

Gayrimenkull bitmis projelerin evleri ola-
rak almazsak, baska bir ifade ile projenin
kendisine, proje baslangicinda, temelin-
de veya arsa olarak ele alirsak, buyume
hizinin benzer sekilde devam edecedi
ongdrusu 1siginda, halen orta ve uzun
ddénemli en glUvenli yatinm aracglardan
biri oldugu dustncesindeyim. Fizibilitesi
dogru yapilan, bUyUme trendleri takip
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edilerek yapilacak gayrimenkul yatirmlari,
hem uzun vadede hem de orta vadede
yatirimcliyi sevindirerek, beklenmeyen
blyUklUkte bir kar firsati sunabilir. Son
dénemde yabanci sermayenin basta
arsaya yatirnm yapanlarla ilgilendiklerini
ancak bu sureclerin dogru aglar icinde
bulunmadan gerceklesecedini dusunen
yatinmcilarin da kisa ve orta vadede ha-
vai fisekler beklememesi gerektigini de
eklemek gerekir. Turkiye, insaat sektort
konusunda, son yillarda gercekten bUyUk
bir atihm icerisinde ancak bu atihmlarin
bugline kadar ¢ok iyi olmasi gelecekte bir
stredir beklenen sonuclari da dogurabilir.
Neredeyse kitle Uretimine benzer bir se-
kilde yukselen insaatlar, bir yerde doyma
noktasina gelebilecegi gibi, bircok proje
en ust fiyati ile sahibine ulasmaktadir.
Yatirnrmcilarin yapacaklari gayrimenkul
yatinmlari i¢in, ince eleyip sik dokuma-
lari, konut gayrimenkulU yerine is odakl
yatinmlan dikkate aldiklar takdirde, orta
ve uzun vadede kendilerine fayda getire-
cegdini dustindyorum.

Tirkiye, diinyanin ilk 10 ekonomisi ara-
sina girmeyi hedefliyor. Bu plan hangi
ayaklar Gzerine kurulursa gerceklesir?
Acikcasl yapilan listelerde ilk 10 ekonomi
arasina girmek ¢ok buytuk énem teskil
ediyor. Asll olanin halkin hayat kalitesi ve
gelecek beklentilerinin yonlendirilmesine
bagl oldugunu distnidyorum. GSMH’nin
yUkselmesi demek, tim sorunlarin ¢oézule-
cegdi anlamina gelmiyor. Dogru yapilmasi
gereken sey, bolgeler arasi gelir ve yatinm
dagiim farkliliklarinin bir ¢dzime kavus-
masi. Teknolojik atilim olarak dinyadaki
yerimizin gok da parlak olmadigr bir ger-
cek. Yaptigimiz liks yatinmlarin yabanci
destekli firmalarla gergeklesmesiyle bu he-
defe ulasilabilecedi konusunda kuskula-
nm var. Orta ve ileri teknolojilerdeki yatirnm-
lar ve ilgili politikalarin yaratici endustrilere
agirhk verilerek, yeniden dizenlenmesi
gerekiyor. Devaminda ise, girisimciligin
dlke kulttrd haline getirilmesi, kuresel
inovasyon rekabeti dizeyinin artirimasi,
OECD Ulkeleri arasinda karsilastinldigimiz-
da son 10’da oldugumuz yasam kalitesi
endekslerinin duzeltiimesi icin gerekli ¢ca-
balarin gosterilmesi ve cari acigin GSMH
Uzerindeki olumlu desteklerinin artirnimasi
gibi ayaklar, ancak TUrkiye'yi dunyanin en
gUgll ilk 10 ekonomisi arasina dogru bir
sekilde sokabilir.



Edirne’de yeni TIR
parki projesiyle
kuyruklar son bulacak

Edirne’de Kapikule Sinir Kapisi yolu tGizerinde eski gimrik lojmanlarin bulundugu
alana yapilmasi planlanan 300 araclik TIR parki projesi, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi’ndan onay aldi. TIR parkinin yapilmasiyla birlikte, giinde yaklasik 800
TIR’In gecis yaptigi Kapikule’de kuyruk olusmasinin 6nuine gecilmesi planlaniyor.

drkiye’'nin en buyuk ihracat
yollarindan biri olan Kapikule
Sinir Kapisi’nda TIR kuyruklarini
sona erdirecek olan TIR parkina
onay ¢iktl. Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi
tarafindan onaylanan 300 araclik TIR par-
ki projesi maliyetinin yaklasik 10 milyon
lirayl bulmasi bekleniyor. Kapikule Sinir
Kapisi yolu Uzerindeki eski gumruk loj-
manlarinin bulundugu 150 dénum arazi
Uzerine yapilmasi planlanan TIR parkina
sira fisi alarak girecek TIR’lar, yol kena-
rinda beklemek yerine modern tesislerin
bulundugu parkta bekleyecek.

GUnde yaklasik 800 TIR'in giris-cikis yap-
tigr Kapikule Sinir Kapisi yolundaki 150
dénum Uzerine kurulmasi planlanan TIR
parki, eski gimruik lojmanlarinin bulun-
dugu alana yapilacak. Yaklasik tG¢ yildir
TIR parki ile ilgili galismalar sUrerken,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan
proje gectigimiz hafta onaylandi.

Kapikule gumragunden ginde 800’e
yakin TIR, yurt disina ¢ikiyor ya da yurt
disindan geliyor. Bu TIR’larin da zaman
doldurma yonunden, ana yol, duble yol
boyunca park ederek uzun kuyruk olus-
turduklari gorallyordu. S6z konusu kuy-

ruklarin aslinda Kapikule ile ilgili olmadigi
halde trafik, can ve mal glvenligi acisin-
dan yolun daralmasina neden oluyor ve
bUyUk tehlike olusturuyordu. TIR parkinin
yapilmasiyla birlikte sinir kapisinda za-
man zaman 20-25 kilometreye uzayan
TIR kuyruklarr artik yasanmayacak. Bu
projeyle, Kapikule gimrugunde buyuk
bir rahatlama olmasi bekleniyor. TIR’larin
parklara girmesiyle kuyruklar tarih ola-
cak. Kuyrukta bekleyen TIR surtculerinin
kuyrukta gunluk ihtiyacini karsilayama-
diklar igin yasadigi sikintilar da TIR parki
sayesinde sona erecek.

Demir yolu sektoru
“ozel isletmeye” aciliyor

emir yolu tasimacihginda

yeni dénem kapilari agiliyor.

Artik demir yollarini sadece

devlet degil, 6zel firmalar
da hem ylkte hem de yolcu tasimacili-
ginda isletebilecek. Bu durumun, kara
ve hava yollarindaki rekabet ortaminin
demir yollarina gecmesi ve dolayisiy-
la tUketicinin harcamalarina da olumlu
yonde yansimasi bekleniyor. Bu dogrul-
tuda Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir
yollari (TCDD), yeniden yapilandiriliyor.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgrnin tamamladigi ¢alisma kap-
saminda 06zel sirketler de, kendilerine
ait demir yolu altyapisi insa edebilecek
ve trenleri isletebilecek. Demir yollarin-
da bu sisteme gecilmesiyle birlikte hem
yUkte hem de yolcu tasimaciiginda

farkll bir isletme modeli uygulanacak.
S6z konusu calismaya gore altyapi insa
edecek sirketler, tasinmazlarin kamulas-
tirma bedelini 6deyecek ve karsiliginda
49 yilligina bedelsiz olarak bu hatti islete-
bilecek. Ote yandan sirketler, yeni bir hat
olusturmasina gerek kalmadan, devlete
belirli bir kira bedeli 6deyerek de demir
yolu hattini kullanabilecek.
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Turkiye’de ucak kargo
kapasitesi, son yillarin en
yiksek seviyesine ulasti

Havacilik alanin-
da buytk adim-
lar atan Turkiye,
ucak kargo ka-
pasitesini artirdi.
Gecmis déneme
bakildiginda bu yilin ilk alt ayinda ucakla ta-
sinan yuk kapasitesinde en ylUksek rakama
ulasildi. Gegen yil ocak-haziran déneminde
ic hatlarda 331 bin ton, dis hatlarda ise 802
bin ton olmak lzere 1 milyon 133 bin ton
bagaj, kargo ve posta gibi materyaller tasin-
di. Bu rakam bu sene ylzde 12’lik artislaic
hatlarda 375 bin tona, dis hatlarda 933 bin
tona, toplamda ise 1 milyon 300 bin tona
ulastl. Ge¢gmis doneme bakildiginda ise
bu yilin ilk alti ayinda ucakla tasinan yuk
kapasitesinde en yuksek rakama ulasildi.
Ayrica son 10 yilin rakamlarina bakildiginda
her yil yUk trafiginde ylzde 9 oraninda bir
artis yasaniyor.




GUNDE M

Deniz ula§|m|nda yeni bir ddbnem basliyor

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhgi tarafindan “Deniz Yolu ile
Yapilacak Duzenli Seferlere Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yoénetmelik” yururlige girdi. Bu kapsamda, deniz ulasimina yonelik diuizenli sefer
yapmak isteyen isletmeciler, idarece belirlenecek belgelerle idareye basvuruda
bulunacak. Yasaklara uymayan gemiler icin ise isletmecisine, hat izin iptaline
kadar artan cezalar s6z konusu olacak.

lastirma, Denizcilik ve Haberles-

me Bakanligr'nin Deniz Yolu ile

Yapilacak Duzenli Seferlere Dair

Yonetmelikte Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmeligi Resmi Gazete'de
yayimlanarak, yurtrltge girdi. Yartrlige
giren yeni dizenlemeye gore, deniz ulasr-
mina yonelik dlzenli sefer yapmak isteyen
isletmeciler, idarece belirlenecek belgelerle
idareye basvuruda bulunacak. Yasaklara
uymayan gemiler igin isletmecisine; hat izin
iptaline kadar artan cezalar uygulanacak.
Deniz yoluyla yapilacak duzenli seferlerde,
sorumluluk ve yasaklara uymayan gemi-
ler icin gemi isletmecisine uyarmadan, hat
izin iptaline kadar artan cezalar verilecek.
Turkiye Cumhuriyeti liman-iskeleleri arasin-
da yapilan duzenli seferlere iliskin usul ve
esaslari belirleyen ve yolcu motorlari, yolcu,
Ro-Ro-yuk, Ro-Ro-yolcu, feribot gemileriyle
yapilan dizenli seferleri kapsayan yonet-
melige gore, dizenli sefer yapmak isteyen
isletmeciler, idarece belirlenecek belgelerle
idareye basvuruda bulunacak. Isletmeci;
mevsimsel yogunluk, isletim maliyeti gibi
nedenlerle gemisini veya gemilerini hat izni
sUresi igerisinde farkli hatlarda ¢alistirmak
Uzere hat izni basvurusu yapabilecek ve hat
izni alinan geminin calisamamasi durumun-
da esdeger gemi calistirmak amaciyla ilgili
liman baskanliklarina basvuruda buluna-
bilecek. ilgili liman baskanliklari tarafindan
yerine calistinlacak geminin izinli olunan hat-
ta galismasinin uygun bulunmasi halinde,
idareye bilgi vermek kaydiyla iki aya kadar
miisaade edilebilecek. isletmeci hat izni bu-
lunan bir gemiyi baska bir isletmeciye kirala-
mas! durumunda, mevcut hat izni bitis stre-
sinin degismemesi kaydiyla askiya alinacak.
idare tarifeli sefer izinlerinde; ilgili liman bas-
kanliklar tarafindan hazirlanan iskelelerin,
limanlarin ve gemilerin tasimaciliga uygun-
luk raporunu, istenilen belgeleri, varsa daha
onceki hat izin stresi iginde idare tarafindan
dUzenlenen cezai mueyyideleri dikkate ala-

rak degerlendirme yapacak. Yonetmelige
gore yeterliligi tespit edilen gemilere, ida-
renin belirleyecedi Ucret karsiiginda klasl
gemiler igin en fazla tg¢ yil, diger gemiler
icin en fazla iki yil sUreli hat izin belgesi du-
zenlenecek.

Tehlikeli madde tasiyan gemilerin yapa-
caklar seferler ilgili mevzuata goére de-
gerlendirilecek. isletmeci, hat iznine sahip
gemisi icin ilave hat izni talep etmesi halin-
de, idareye muracaat edecek. Uygun go-
rulmesi durumunda, ilave hat izni idarenin

belirleyecegi Ucret karsiliginda mevcut hat
izni slresi bitimine kadar verilebilecek. Is-
letmeci, sUresi bitecek olan hat izninin ye-
nilenmesi igin sure bitiminden en az bir ay
once belirlenen belgelerle birlikte idareye
basvuracak. idare ydnetmelik kapsaminda
yapllan degerlendirme neticesinde uygun
bulmas! halinde s6z konusu gemi ya da
gemilerin hat iznini izin bitim tarihinden iti-
baren gecerli olmak Uzere, idarenin belirle-
yecegdi Ucret karsiliginda klaslh gemiler icin
en fazla Ug yil, diger gemiler igin en fazla
iki yil streli hat izin belgesi dizenleyecek.
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Hat izni iptal edilen gemiler, alti ay
izin alamayacak

Yénetmelik kapsaminda tim gerekleri ye-
rine getirerek idareye basvuran isletmeler
hari¢ olmak Uzere hat izni olmadan tarifeli
sefer yapan gemilerle idareden izin almis
ancak sorumluluk ve yasaklara uymayan
gemiler icin gemi isletmecisine uyarmadan,
askiya alma ve hat izin iptaline kadar artan
cezalar uygulanacak. Gemilere verilen hat
izinleri, askiya alma yaptirimi uygulanan
gemilerin yonetmelikte belirtilen sorumluluk

ve yasaklara tekrar uymamasi ve isletmeci-
nin talep etmesi halinde gemiye verilen hat
izinleri iptal edilecek. Hat izni iptal edilen ge-
miler, iptal tarihinden itibaren alti ay streyle
hat izni alamayacak ve bu sure zarfinda o
hatta ¢alisamayacak. Hat izni askiya alinan
gemilerin, askiya alma suresi iginde bildiri-
len uygunsuzlugu gidermedigi durumlarda
hat izni iptal edilmis sayilacak. Gemiye iliskin
uygunsuzlugun olmasi halinde o gemiye ait
hat izninin, isletmeciye ait uygunsuzlugun ol-
mas| durumunda isletmecinin almis oldugu
tm hat izinleri iptal edilecek.
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kapincA 333

“Hayatin icinde antenlerini agarsan, hayata acik bir sekilde bakip kendini
kapatmazsan, 0z guvenin varsa, caliskan ve azimliysen birtakim firsatlan
goruyorsun. Zaten bende eskiden beri acik olma dusuncesi vardi.”

endi markasini yaratmak

istedigine karar verip,

Silk&Cashmere’i kuran

Aysen Zamanpur, ¢iktigi

bu yolda bugin 48 ma-
gazaya ulasti. “Marka olmak ¢ok zor
ama marka olmamak kadar degil” diyen
Silk&Cashmere Yonetim Kurulu Baskani
Aysen Zamanpur, “Dlnyada on tane
kasmir markasi varken, bunlardan bir
tanesinin Turkiye'de dogup, TUrkiye'de
bu kadar buyumesi aslinda ¢ok kuguk
bir ihtimaldi matematiksel olarak. Sonug
olarak Turkiye, ‘kasmire 6llyoruz bitiyo-
ruz’ diyen bir tlke de degil. Turkiye’'de bir
marka Urettik, ‘dUnyaya yayalim’ deme-
dik. ‘DUnya icin marka yarattik. TUurkiye
de onun bir parcasl’ dedik” cumlesi ile
yola ¢ikan Silk&Cashmere Yonetim Ku-
rulu Baskani Aysen Zamanpur ile keyifli
bir sdylesi gergeklestirdik.

Sizi taniyabilir miyiz?

Robert Koleji'ni ve Bogazici Universitesi
isletme Bolimi’ni bitirdikten sonra Si-
secam Fabrikalar’nda 5.5 yil planlama
uzmanhgimi yaptim. isimi cok sevme-
me ragmen, rutine dayanamadigim igin
Sisecam’dan ayrildim ve kendi projeleri-
mi hayata gecirmeye karar verdim. Yeni
acilan Galeria Alisveris Merkezi'nde Be-
netton magazasini agtim. Bes buguk vyl
icinde magaza sayisini yediye yUkselttim.
Ama bu da bir siire sonra rutinlesti. Ken-
di markami yaratmak istedigime karar
verdim. Ve aklima kasmir geldi. 1.5 yil
boyunca Cin’de kasmiri arastirdim. 1992
yihinda yedi Benetton magazasini devret-
tim. Gin’de bir kasmir fabrikasinin yizde
50’sine ortak oldum. Ve markanin adini
Silk&Cashmere koydum. ilk magazami
Zurih'te actim. Marka olmak ¢ok zor ama
marka olmamak kadar degil. Séylemek
gerekirse yaptigimiz her seye degdi. lyi
ki yapmisiz.

Silk&Cashmere nasil dogdu?
Turkiye’de kasmir, ipek satmak kolay
oldu mu?

isim olarak cok glizel reklam spotumuz
var. Baska hangi marka kendi ismi ile
kendini bu kadar glizel ifade edebilir?
ingilizce olmasinin nedeni, markanin
uluslararasi olmasini istememizden
kaynaklaniyor. Her zaman dinyayi he-
def aldik. IIk magazamizi Ziirih'te actik.
TUrkiye’'de bir marka urettik, dinyaya
yayalim demedik. DlUnya i¢cin marka ya-
rattik. TUrkiye de onun bir pargasi dedik.
isim cok dislnlldi, ama ilk akla gelen
bu oldu. Klise ama inandigim bir s6zu
sdyleyeyim; ‘Marka olmak ¢cok zor ama
marka olmamak kadar degil’. Bu konuda
Universitelerde, konferanslarda konusu-
yorum. Ozetle sdylemek gerekirse yapti-
gimiz her seye degdi. lyi ki yapmisiz. En
fazla U¢-dort magaza agarsin demislerdi,
ama 48 oldu. Dinyada 10 tane kasmir
markasi varken, bunlardan bir tanesinin
Turkiye’de dogup, Turkiye'de bu kadar
blylUmesi aslinda ¢cok kucuk bir ihtimaldi
matematiksel olarak. Turkiye, ‘kasmire
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Oliyoruz bitiyoruz’ diyen bir Glke de de-
gil. Ham maddesi de yok.

insanlarin kasmir kisin giyilir gibi di-
slinceleri var, yazin giyilen kasmir igin
yapilan koleksiyon daha farkli. Bunu
nasil yonetiyorsunuz?

Yaz kasmiri diye cok farkli bir koleksi-
yon gelistirdik. Ayni kasmir tlyund alip
¢ok daha bol ve hafif sekilde dikiyoruz.
Normalde kasmir denilince o kislik kalin
UrUnler akla geliyor ama bircok muste-
rimizi mutlu edebilecek Grlnuimuz var.

Silk and Cashmere’de ikinci neslin yo-
netime katilmasinin ardindan degisim
yasandi. “Rénesans” adini verdigi-

niz degisim ile ilgili neler séylemek
istersiniz?

Rdénesans adi verilen bu yeni dénem,
oglum Ferhat Zamanpur tarafindan y6-
netiliyor. Los Angelas’ta University of
Southern California Isletme ve Pazar-
lama bolumlerinde c¢ift anadal okuyan
Ferhat, okul bitince ABD’de kalip bir
saglik sirketinin pazarlama departmanin-
da calistiktan sonra TUrkiye'ye donerek
sirkette gesitli pozisyonlarda gdrev aldl.
Markanin isleyisini temelden 6grendik-
ten sonra, genel mudur yardimcisi olarak
yonetim kuruluna girdi.

Tum dinyada buyUk markalar bir donu-
stim gegciriyor daha modern olmak adina.
Ferhat, bunu kendi markamiz icin de
yapmamiz gerektigine inandi ve basar-
di. Gegen yilin ilk ceyredinde baslayan
calisma kapsaminda ingiltere’de diinya
markalari ile galisan bir ajans ile komple
bir proje yapti. ikinci etapta ise disaridan
verdigimiz mesajlarin icinin bos olma-
masl i¢in magaza i¢i dizenimizi gdzden
gecirdi. Saygl duydugumuz dinya mar-
kalarin beraber calistigi danismanlarla
calistik. Su an dunyanin pek ¢ok seckin
kornerinde, farkli koleksiyonlar olustur-



Markalar nasil
yonetilmeli?

Markalar benim icin cok
o6nemli ve cok degerlidir.
Markanin nasil zor
olundugunu bildigim icin
onlar hakkinda olumsuz bir
sey soylememeye cok 6zen
gosteriyorum. Silk&Cashmere
bir marka ise arkasinda
inanilmaz bir ekip, ter ve
gobzyasl var.

Marka, sirket gibi degil
heyecanl ve tutkulu bir kadro
gerektiriyor. 24 saat kosacak,
yenilik pesinde olacak hep en
iyiye yukseltecegdi, herkesin
icini dolduracagi bir ruh
gerektiriyor. Markalar sirketler
gibi yonetilmemeli. Ben her
markaya sapka cikartiyorum.
Benetton vakti zamaninda ¢cok
guzel bir fikri hayata gecirmis.
Kitabimda da yazdim; ‘Moda
yaratmam ben’, kazaklariniza,
gomleklerinize kadar ¢cok renk
yaparim ki renk dlinyasinda
renklerin blytsline
kapilirsiniz’ diyor. Model
kaygisi yok. Gegen senenin
modellerinden trendi devam
edenlerini yapar bence cok
yaratici bir fikirdir.

avsen zamanpur [

duk, seckin showroomlara gectik. ik
siparisler akmaya basladi.

Fiyat politikasini nasil planliyorsunuz?
Bircok buiyik kasmirciden cok daha
guzel fiyatlariniz var; ama sizi pahah
bulanlar da mevcut.

Fiyatlama konusunda daha ulasilabilir,
daha herkesin alabildigi bir Grin olsun
istedik. Kasmir, bu kadar da pahali ol-
mak zorunda degil. ilk basta kendimden
hareket ettim. Ben alamiyordum kasmir.
500 dolarin Gizerindeydi. isin ana vatani-
na gidip ¢cok ciddi tesislerde arastirmalar
yapip bir fabrikaya ortak olduk. LUks ol-
sun ama A-B grubu insanlar da alabilsin
diyordum. Selmin Koruma ve Mengu
Altunordu ile birlikte iyice arastirdik ve o
kegiyi bulduk: Capra Hircus

Uretim yurt disinda yapiliyor. Kendi
fabrikami kurayim, hayvanimi burada
yetistireyim dediniz mi?

Hayir. Zaten imkansiz. O hayvan sadece
orada, o iklim sartlarinda, o yukseklikte
yetisiyor ve kasmiri Uretiyor. O hayvani
baska bir yere goturdtgintzde normal
keci oluyor.

Sizin bir koleksiyonunuz icin kag tane
keci tlyu gerekiyor?

Bir tane kazak igin alti veya yedi farkli ke-
cinin yillik Gretimi gerekiyor. Ham madde
secicilerimiz var. Ahirlara gidip keci ayiri-
yorlar. Ama kecilerin mutlu bir sekilde ta-
randiklarini sdyleyebilirim yoksa ben ¢ok
rahatsiz olurdum. Yeni ¢ikan bir marka
icin o hayvanlari bulabilmek gergekten
zor olmali. Kasmir isine girmek ¢ok zor
¢cUnkl oyuncular belli, kisiler belli arz
belli. istikrarli bir sekilde kasmir tedarik
etmek inanilmaz zordur. Biz, 22 senedir
her sene sanki tekrar en bastan kurulu-
yormus gibiyiz. Diger markalarda da go-
rdyoruz, bir sene kasmir koyuyorlar dbur
sene koyamiyorlar. Koleksiyonlarinin
adini degistiriyorlar. Kasmir diyemiyorlar
‘kasmiret’ diyorlar.

Kag calisaniniz var? Bayilik almak
isteyenlere acik misiniz?

Bizim maas verdigimiz 450 Kkisi var. Ba-
yilerimiz, Corner’larimiz ve is yaptirdigi-
miz fabrikalarimizda da c¢alisanlar var.
Turkiye’'de bir Bursa, bir Antalya var.
Dunyada olursa ¢ok seviniriz. Yurt disin-
da calisan Turkler iyi calisiyorlar.
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Diinyada su markayi ¢cok begeniyo-
rum dediginiz bir marka var mi?
Massimo Dutti benim sevdigim bir mar-
ka. Guzel ve dogru yapiyor, abartmiyor.
Magazaciligr da guzel. Tarz olarak ken-
dime yakin buldugum Donna Karan’i da
severim.

Silk&Cashmere’i satin almak isteyen
oldu mu?

YUzde 48’ini paylastik. Tamamini verme-
yiz. Ama bu paylasimdan ¢ok mutluyuz.

Ne yapacagim ben dediginiz bir kriz
anivar mi?

Beni kotalar ¢ok UzmuUstl. Cin’e karsi
siyah-beyaz yaklasimlar. Cin’den ithalat
yapan herkese dismanca bir edayla
geceden sabaha kotalar kondu ve biz
3 cent’e kasmir sal alan ithalatgi ile ayni
kefeye konduk. ‘Sal kotasi kalmadi size’
denildi ve aylarca gumrUkten sal ceke-
medik. Bunun sonucunda bayilerimizi
kaybettik, satis kaybettik, prestij kaybet-
tik. O dénemlerde gok GzlldUm.

Size gore girisimcilik ruhu nedir?
Hayatimda net bir “o gin” yok. Hayatin
tam iginde olma istegi benimki. Hayatta
planlama uzmani olarak gittigin raydan,
bir tatminsizlik bir eksiklik yuzinden ¢I-
kip; elimi tasin altina sokayim diyorsan,
buna girisimcilik ruhu deniliyormus, sim-
di anliyorum.
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Angola’nin yonetim ve ticaret merkezi

Pencere Sayi: 20 / Ekim 2014



a kitasinin guneybati bolimuande yer alan
ola Cumhuriyeti, Kimbundu, Umbundu
e Kikongo dillerinde Ngola olarak adlandiri-
or. \Ulkenin komsularini giineyde Namibya,
uzeydoguda Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
oguda Zambiya olustururken, Ulkenin batisin-
las Okyanusu yer aliyor. Angola’ya bagli
olmasina ragmen ana kara ile fiziki baglantisi bu-
lunmayan ve Ulkenin kuzeyinde Atlas Okyanusu
kiyisinda' bulunan Cabinda bdélgesi de Kongo
umhuriyeti'nin yani sira yine Demokratik Kon-
Cumhuriyeti sinirlari icinde yer aliyor.

Ulkenin glniimizde kullanilan ismi gecmiste
Angola’nin bati kesimlerinde kurulu olan ve bir
Bantu kralligi olan Ndongo Kralligr'nda krala ve-
rilen unvandan geliyor. O dénem krallara verilen
Ngola unvani sdmurge devleti olarak bolgeye
gelen Portekizli denizciler tarafindan énce Luan-
da ve cevresi icin kullanilmis, daha sonralari da
gunumuzde baska bir ili olan Benguela'yl kap-
sayacak sekilde genisletilmis. 19. ylzyil itibariyla
da o dénem henuz sinirlar tam belirlenmeyen
ancak Portekiz'in hakimiyeti altina aldigi bugtin-
kU Angola topraklarinin tamami icin kullaniimis.
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Eski bir Portekiz sémurgesi olan Angola,
14 yillik gerilla savaslarindan sonra 1975
yilinda bagimsizigini ilan etmis. Ancak
bundan sonra da etnik gruplar arasin-
daki savas 2002 yilina kadar sdrmus.
Ulkede sdmiirgecilik déneminin ve lze-
rinden dort yil gibi kisa bir slire gegmis
olan savasin etkileri halen hissediliyor.
Su anda Ulke ¢ok partili demokrasi ile
yonetiliyor.

Luanda, Angola’'nin en buylk seh-
ri ve baskenti. Atlas Okyanusu Kiyisina
kurulan ve Angola’nin ydnetim ve ticaret
merkezi olan kent, ayni zamanda bolge-
nin en dnemli ticari limanlardan da biri.
Dogal bir limana sahip sehirde baslica
ihnrac edilen drUnleri, kahve, pamuk,
seker, elmas, demir ve tuz olusturuyor.
1575 yilinda, Portekizli kasif PauloDias
Novais tarafindan Luanda adiyla kuru-
lan sehir, “Baixa” adi verilen eski sehir
ve “Cidade alta” adi verilen yeni sehir
olmak Uzere iki bolime ayrilmis. Limana
yakin yerlesim bolgesi olan Baixa’'nin dar
ve eski sokaklarinda eski koloni binalari
mevcut. Luanda’daki yerlesik halk agir-
likli olarak Ovimbundu, Kimbundu ve
Bakongo gibi Afrikali etnik gruplardan
olusuyor. Sehirde agirlikli olarak konusu-
lan dil Portekizce ve yerel diller.

Luanda, Afrika-Brezilya arasi koéle
ticaretinin  merkezi. Portekizliler uzun
yillar bu topraklar sémurmekle kalma-
miglar, insanlarini da kd&lelestirmisler.
1482-1858 yillan arasinda 4,5 milyon
Afrikall bir daha geri dénmemek Uzere
Brezilya'ya géturiimus. O gunlerin 1zdi-
rabini ve sikintilarini hala yasatan kole
muzesini ziyaret etmenizi 6neririz. Mlze-
de koleleri tutsak ederken kullandiklan
zincirler ve 0 kara dénemi anlatan resim-
ler ve heykeller var. insanlik icin yliz kara-
sI ve utang tablosu olan kolelestirme ha-
reketi yaklasik 400 yil sGrmUs bu Ulkede.

Kente gittiginizde sahil boyunda yuU-
rlyls yapmanizda fayda var. Luanda’nin
en iyi kumsall Luanda Korfezi'nin biraz
disindaki Mussulo tropik adasi. Buraya
bot ile ulasabilirsiniz. Baixa adi verilen
eski sehir bolgesi limana yakin bir yerle-
sim. Bu bdlgedeki dar ve eski sokaklari
ve eski koloni binalarini gezebilir, bol bol
fotograf gekebilirsiniz. Sahil boyunda yU-
rlyUs yaparak Luanda’nin gecesi de iz-
lenebilir. Eglence icin Doca, Paulos, Bay
Inn, Chill Out ve Jango Valeiro en populer
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mekanlar. Jango Valeiro’daki Kizomba
adi verilen Angola tangosu ise mutlaka
izlenmeli! Mekéanlara giriste smart casu-
al giymekte yarar var. Fiyat olarak alkollu
icki Ucretleri ucuz degil. The Royal Pub
ise daha uygun butceye hitap eden keyifli
bir mekan.

Luanda’da damak tadiniza

uygun lezzetler bulabilirsiniz

Damak tadiniza uygun lezzetler bulabi-
lirsiniz Luanda’da. Ozellikle deniz mah-
sullerini seviyorsaniz sanslisiniz. Cunkd
balik ve bol baharatll buharda pismis
sebzeler Angola mutfaginda cok yaygin.
Organik metotla yetistirilen tropikal mey-
veler ise cok lezzetli. Dinya mutfaginin
tim cesitlerini sunan restoranlar mevcut.
Cin, Brezilya, Italyan ve Tirk mutfagina
¢ok yakin olan Lubnan mutfag, Hint tu-
zunu biraz fazla kagirsa da lezzetli Porte-
kiz mutfagr ve lokal restoranlar var. Balik
ve deniz mahsulleri ise hem ucuz hem
de gok gesitli.

Luanda’da hayat ¢ok pahall, kiralar
almis basini gidiyor. Sehir iginde oturu-
labilecek nitelikte ufak bir dairenin kirasi
aylik 5 bin dolardan basliyor, eder daire
degil ev kiraliyorsaniz bu bedel 10 bin,
15 bin dolarlara kadar yUkseliyor. Sayet
sehir disinda bir sitede oturmak istiyor-
saniz bu durumda kiralar aylik 20 bin do-
lar civarlarina kadar ziplayabiliyor. MUlk
sahipleri petrol kaynaklar dolayisiyla
yabanci akinini bir avantaj olarak kullani-
yor. Sehir icindeki evlerini fahis fiyatlarla



kiraya verip, sehir disinda, daha uygun
fiyatla kiraladiklari evlerinde oturuyor-
lar. Hayat pahalliyi sadece Kkiralarda
gbzlenmiyor. Market alisverislerinde ve
restoran faturalarinda édemelerinizi hep
kendi Ulkenizle kiyasliyorsunuz.
Luanda’da yoksulluk ve zenginlik ic
ice gecmis durumda. Yoksul kuru ek-
mek bulamazken, zengin kesimde aile
basina dort-bes araba dusuiyor. Ancak
fakir halkin, ozellikle sehir disindaki fa-
kir halkin huzurlu bir yasam surdugu,
mutluluklan ylz ifadelerine yansiyan din-
ginlikten okunuyor. Kredi karti kullanimi
yaygin degil. Kendi para birimleri Kwan-
za olsa da neredeyse her yerde dolar

kullanilabiliyor.

Luanda’da trafik blyUk problem. Se-
hir disinda yasayip, sehir icinde calisan-
lar trafik yogunlugunu bertaraf etmek icin
gunun erken 1siklariyla yollara dastyor
ve sabah saat 06.00 gibi is basi yapiyor-
lar. Ogle tatili trafik yiziinden 12.00'de
baslayip 15.00’e kadar uzayabiliyor. GUn
geliyor 2 kilometrelik mesafeyi bir, hatta
iki saatte katettiginiz olabiliyor. Eger bu
kentte yasamayi dustnulyorsaniz en iyisi
evinizi isinize yakin bir bdlgede se¢me-
niz. Trafik karmasasinda ruh saghiginizi
korumak adina bir sof6riintzin olmasi
da sart. Zaman zaman sehirde yagan
araliksiz yagmurda yollarda kalmamaniz

Pencere Sayi: 20 / Ekim 2014

ve hafta sonlar off-road geziler tertiple-
yebilmeniz icin arabanizi 4x4 olarak sec-
melisiniz. Yerli halk Mavi Taksi diye ad-
landirlan, adi taksi kendi minibUs olan
toplu tasima araclarini kullaniyor. Bunu
baska secenekleri olmadigindan ve en
uzak mesafeye ucuza, 100 Kwanzas'a
gidebildiklerinden yapiyor.
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Sahra alti Afrika’nin parlayan yildizi Angola’nin toplam yiik trafiginin
yuzde 80’inin gerceklestigi Porto de Luanda’da, yik hacmi her yil yiizde 10 artiyor.

Haber: Mutlu Maruflu

Sahra alti Afrika’da yatirimliarin

yeni adresi Angola

013’te 11 milyon ton yuk el-

leclenen Angola’nin en dnem-

li Limani Porto de Luanda’da

yUuk hacmi de her yil yuzde
10 artiyor. Baris streciyle birlikte 2002
yilindan bu yana, Sahra alti Afrika’da
dogrudan yabanci yatinmlarin en
onemli adreslerinden biri haline gelen
Angola’da her yil artan yUk hacmini
karsilayabilmek icin basta Ulkenin en
blyuk limani Porto de Luanda olmak
Uzere, limanlardaki altyapi calismalar
hizlandirildi.

Yeni acilan rihtimin ardindan, mevcut
yukleme-bosaltma ekipmanlarinin  mo-
dernizasyonunu tamamlayan ve son
olarak iki yeni vinci devreye sokan Lu-
anda Limani'nda, 2008 yilinda 16 gun
civarinda olan gemi bekleme sureleri de
son birkag yil icinde yUzde 80 azalarak,
gecen yil ortalama U¢ gune geriledi. De-
vasa yUk hacmiyle ve ortalama iki buguk
gln bekleme suresiyle Afrika kitasinin
en etkin limanlarindan biri olan Durban
Limani ile kiyaslanmaya baslanan Lu-
anda Limanrnda konteyner hacmi de,
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Durban Limani'nin Ugte biri seviyelerine
ulasti.

Konteyner sayisi 2014 sonunda

1 milyonu asacak

Luanda Liman’nda son bes yil icinde
yaklasik 2 katina ¢ikarak 2013 yilinda
912 bin 900’e ulasan yillik elleglenen
konteyner sayisinin da, 2014 yili sonun-
da 1 milyonu asacagi tahmin ediliyor.
Ulkenin giiney kiyllarindaki Lobito ve
Namibe limanlarinin  modernizasyonu-
nun yani sira, Angola huktmeti, Luan-



da Limani’nin 50 kilometre kuzeyindeki
Barra do Dande Bodlgesi'nde yeni bir
limanin yapimini planliyor. S6z konusu
liman, saglayacagl yeni kapasitelerle
birlikte, limani olmayan Zambiya gibi
komsu i¢ Ulkelere ulasmada 6nemli bir
alternatif olacak.

2013 yilinda Angola’ya giris yapan ve
blylk cogunlugu Ulkede tlketilen en-
dustriyel ithal drtinlerden olusan yukle-
rin ylzde 70 civari konteynerlerle gelir-
ken, kalan ylizde 30’lik kisim da dékme
yiklerden olustu. Ulkedeki yik trafigi-
nin ytzde 80’inin gerceklestigi Luanda
Liman’na gecen yil 1119 adet gemi
yanasirken, 2014 sonu itibariyla gelen
gemi sayisinda artisin ylzde 4 olacagi
tahmin ediliyor. Daha fazla sayida kon-
teyner gemisine hizmet verebilecek ko-
numa gelen Luanda’da, dékme yuklerin
payl da gectigimiz yil ylzde 16 geriledi.

SDV-Bolloré Africa Logistics ile
Angola’da da “adrese teslim”

SDV HOROZ'un da network Uyesi ol-
dugu, lojistik sektérinde Afrika’nin
tartismasiz lideri konumundaki Bolloré
Africa Logistics, Angola’daki yapilanma-
slyla da TUrk ve diger yabanci firmalarin
en Onemli lojistik ortagl konumunda.
Afrika’da 46 Ulkede; depolama, dagitim
hizmetleri, gdmrikleme ve katma deger-
li lojistik hizmetlerin tamamini verebilen
tek grup olan SDV-Bolloré Group’un
Angola’da, Luanda, Cabinda, Soyo, Lo-
bito ve Namibe’de ofisleri bulunuyor.
Ulke genelinde 80 bin metrekare depo-
lama alani bulunan Bolloré Angola, llke
genelinde kendi 6zmal TIR’lar ile sehir-
ler ve Ulkeler arasi hizmet veriyor.
Angola’nin  endUstriyel  projelerinde,
petrol ve perakende sektdrlerinde de
onemli gorevler Ustlenen Bolloré Ango-
la, Luanda Limanr'nin yakinindaki 8 bin
TEU kapasiteli Mulemba kara limani ve
konteyner sahasinin isletimini yapiyor.
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Motosiklet, heyecan ve
tutku demek

icat edildigi giinden bu yana pek ¢ok insanin'yasam-bicimini etkileyen motosikiet,
her gecen giin daha cok insanin tutkusu haline geliyor. Hem ekonomik"hem-de

cevreci bir arac olan motosikletler, islerine daha ekonomik gitmek isteyenlerin-yani sira;

trafik sorunu yasamakristemeyenlerin de ilk tercihi oluyor.

otosiklet, bir ulasim araci

olmanin yani sira kimileri

icin ayni zamanda bir tut-

ku ve yasam bicimini ifa-

de ediyor. Kimine gore
tehlikeli, kimine gore coskulu bir ara¢ olan
motosiklet, kimine gore sadece bir ulasim
araclyken, kimine gore de hayatin vazge-
cilmez bir parcasi. Ekonomik, cevreci ve
pratik bir ulasim araci olan motosikletlerin
kullanimi giderek yayginlasiyor. Baharin
gelmesiyle birlikte motosiklet kullanici-
lari yollara cikmaya basliyor. Turkiye'nin
guzelliklerini kesfetmek, islerine daha
ekonomik gitmek isteyenlerin yani sira,
trafik sorunu yasamak istemeyenlerin ilk
tercihi motosiklet oluyor. Bltin bunla-

rin disinda motosikleti bir yasam bicimi
olarak benimseyenler de var. Onlar; ki-
yafetlerinden dinledikleri mUzik tdrine,
vakit gecirdikleri mekéanlardan yedikleri
yiyeceklere kadar kendilerini motorlariyla
ifade ediyorlar. Motosikleti, bir ulasim ara-
cindan ¢ok yasamlarinin tam orta yerinde
duran en bulylk amag olarak goruyorlar.

Acik havayi teneffls etmek, rizgar
yuzinUzde hissetmek istiyorsaniz siz de
motosiklet sahibi olmayi arzulayanlardan
biri olabilirsiniz. Motosiklet kullanmaya
karar verdiyseniz 6ncelikle A2 ehliyetine
sahip olmaniz gerekiyor. Ehliyete sahip
olduktan sonra sira, motosiklet almaya
geliyor. Eger hayalinizde bir motosiklet
varsa isiniz daha kolay olacaktir. Eger
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yoksa hi¢ Uzilmeyin! Bugtn motosikletler
artik o kadar cok cesitli hale geldi ki, her
zevke ve her amaca uygun olanini bulmak
mumkdin. Tipki arabalar gibi, motosikletler
de kendi iclerinde c¢esitli gruplara ayril-
yor. Bu gruplar sayesinde, begendiginiz
motosikletin karakterini cok daha kolay
anlayabilirsiniz.

Scooter

Scooter’lara “motosikletlerin en ufag”
diyebiliriz. Tekerlekleri diger motosikletle-
re gore klclk olan scooter’larin silindir
hacimleri 50 cc’den baslayip, 600 cc'ye
kadar ¢ikabilir. Fakat genelde piyasada 50
ccile 250 cc arasindakiler bulunuyor. Du-
suk silindir hacimleri ylztinden scooter’lar



Supersport (Racing)

Supersport motosikletler, isminden
de anlasilacagi gibi spor kullanima en
uygun motosikletler olarak biliniyor. Diger
motosiklet turlerinden seriligiyle hemen
ayirt edilebiliyor. Modifiyeye ¢ok uygun
olan Supersport motosikletler, diizenlenen
bUtln motosiklet surat yarislarinda kulla-
niliyor. Supersport motosikletlerin silindir
hacimleri genelde 600 cc’'den baslayip
1300 cc’ye kadar ulasiyor. Supersport
tlrd bir motosikletten konfor beklememek
gerekiyor. Supersportlar, aynen spor oto-
mobiller gibi sert. Ancak sundugu yiksek
sUratin yaninda bdyle bir dezavantajinin
olmasi ¢cok dogal.

Touring

Touring motosikletler, tim yonleriyle
uzun yol kullanimi icin dtsunutlmus. To-
uring motosikletlerinde selenin yerinde
bUyUk bir koltuk, esya koymak icin bagaj
yeri, hatta bazi modellerde havalandirma
ve muzik seti bulunuyor. Touringler’in bir
6zelligi de 6n camlarinin ¢cok yuksek olma-
sI. Bu sayede sUrucU uzun yollarda surekli
rlzgara maruz kalmiyor. Motor hacimleri
600 cc ile 1800 cc arasinda degisiyor.
Sdratleri ise 260 km/s’ye kadar gikabiliyor.

diger motosiklet tirlerine gére ¢cok daha
az yakit tuketiyor. Scooter’larin son su-
ratleri ise 90 km/s ile 180 km/s arasinda,
motorun hacmine goére degisiyor.

Chopper

Chopper’lar gurdlttlt motor sesleri ve
bUyUk gdvdeleriyle hemen dikkat cekiyor.
Chopper denince akla ilk ismi bu tirle 6z-
deslesen Harley-Davidson motosikletleri
geliyor. Chopper, selelerinin algakligi se-
bebiyle diger motosiklet tlrlerine gore yere
daha yakindir. Bu nedenle oturmasi ¢cok
rahattir. Buna karsin direksiyon yapisi dola-
yislyla rahatsizlik verir. Chopperlar'in motor
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hacmi 125¢ c ile 1800 cc arasinda degisi-
yor. Cok seri olmasalar bile, 200-220 km/s
civarinda son strate rahatlikla erisebilirler.

Cross

Cross, tamamiyla arazi kullanimi igin
tasarlanmis bir motosiklet tariadur. Kot
arazi sartlarina uyum saglayabilmek icin
fren sistemi ve amortisérleri 6zel olarak
Uretilmistir. Cross motosikletleri, yerden
yUksekligiyle diger motosikletlerden kolay-
ca ayrilir. Gévdelerinde ise fazla parca bu-
lunmaz. Buna kisaca ciplak da diyebiliriz.
Hiza yonelik bir motosiklet olmadigindan,
motor hacimleri genelde dusuktur.

Enduro
Enduro tipi motosikletler hem cadde-
de hem de arazi sartlarinda kullaniimak
amaciyla tasarlanmistir. KotU arazi sartlari-
na Cross’lar kadar uyamasalar bile cayir ve
patika gibi yerlerde rahatlikla yol alabilirler.
BugUn polislerin kullandig motosikletlerin
bircogu Enduro’dur. Enduro’larin motor
hacmi 125 cc’den baslayip, 1300 cc'ye ka-
dar ¢ikabilir. Son sUratleri ise 240 km/s’ye

kadar ulasabilir.
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Donum noktam

1Z]

“Hayatimin donum noktasi, katildigim guzellik yarismasiydi.
Ama simdilerde kizim Selin’in diinyaya gelisiyle hayatim
tamamen ona baglandi ve doniim noktam o oldu.”

Cagla Kubat, manken, fotomodel, oyuncu, profesyonel riizgar sérf¢lst ve ayni za-
manda makine mihendisi. 1997 yilinda italyan Lisesi’nden birincilikle mezun olan
Kubat, 2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi blimiinden
mezun olmus. Ayni yil Miss Turkey Turkiye Guzellik Kralicesi Yarismasi'na katilan
ve ikinci secilen Cagla Kubat, stz konusu yarismayla adini tim Turkiye'ye duyur-
du. Guzellik yarismasindan sonra meslegini yapmayan, spora ve televizyonculuga
yogunlasan tescilli glizel Cagla Kubat ile, devam ettirdigi spikerlik, sunuculuk ve
oyunculuk kariyerini, Turkiye'yi rtzgar sorfu ile tanistiran spor tutkusunu konustuk.

Cagla hanim, bize kendinizden ve kariyerinizden bahseder misiniz?

Guizellik yarismasindan sonra spora ve televizyonculuga yogunlastim. Once, iki se-
zon ilk sene Mehmet Barlas, ikinci sene Mesut Yar’la birlikte “Baska Yerde Yok” adli
prorami sunduktan sonra, bir sezon Kanal D’de sabah haberlerini, sonraki sezon
da NTV’de spor haberlerini sundum. Yine NTV'de sabah kusaginda spor ve saglik
programi yaptim. Ozellikle diksiyon egitimine yogunlastm ve pek gok &zel ders
aldim. Kendimi sadece program sunucusu olarak gérmedim, program hazirlikla-
rim igin uzun saatler galistim. Bu dénemlerdeki en buytk yardimcim, dalgalarla ve
rlzgarla tek basima kalip, tim stresimi atma sansi buldugum rtzgar sorfU antren-
manlarim oldu.

Kis aylarim, ¢cok sevdigim televizyon isiyle ve firsat buldukga windsurf antren-
manlaryla; yaz aylarim ise windsurf yarislarina katilarak gecti. 2013 yilinda Dinya
Profesyonel Windsurf Ligi'nde tclnculik kazanarak, bayragimizi kirstde dalga-
landirdim. Windsurf, televizyonculugun 6ntine gecti demek istemiyorum. Culnkd
bu meslege de gok emek verdim. Sadece proje secimlerimi yaparken windsurften
tamamen kopmamaya 6zen gdsterdim ve annelik dncesi iki yil tamamen kendimi
windsurfe adadim. Bundan sonra hedefim, yaz sezonlarinda annelikle birlikte ola-
bildigi olcide windsurf yarislarini takip etmek ve kis sezonuna dogru bir projeyle
televizyona dénmek...

Spor kariyerinize nasil basladiniz?

Ailemin ¢ok kicUk yasta beni yaz kamplarina yollamasi sayesinde pek ¢ok farkli
spor daliyla tanisma firsati buldum. ilk olarak ylizme antrenmanlarimi yogunlastir-
dim ve Enka’nin sporcusu oldum. Ortaokul yillarinda Galatasaray’da basket oynu-
yordum ve lise yillarinda yazin Alagati’'da 6grendigim windsurfu Fenerbahce takimi-
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Windsurf sporu,

anigmami ve
cok mutlu bir aile

kurmaml sagladi.

na secilerek devam ettirdim. Bu yillardan
sonra beni millilige kadar tasiyan spor belli
olmus oldu. Tenis, binicilik ve snowboard
ise hobi olarak yillardir devam ettirdigim
sporlar...

Antrenmanlariniza ne kadar zaman ayI-
riyorsunuz?

Bebegimi emzirme déneminde oldugum
icin antrenman tempomu yavas yavas ar-
tinyorum. Ama normal sartlarda yazin gin-
de dort saat, kisin her giin spor salonunda
kara antrenmani, rizgarin ve sicakhgin
uygun oldugu glnlerde iki saat ve kisin
televizyonda bir projede yer almiyorsam iki
ay yurt disinda sicak bir Ulkede windsurf
antrenmani yapiyorum.

casLA kueaT

Spor yapmak size neler kazandirdi?
Spor yapmak, beslenme, uyku dizeni ve
dogru programlama sayesinde ¢ok kaliteli
bir hayatimin olmasini sagladi. Windsurf
sporu ise, hayatimin tim akisini belirledigi
gibi esimle tanismami ve cok mutlu bir aile
kurmami saglad.

Taninmis biri olmanin sorf hayatiniza
katkilari oldu mu?

Cok sevdigim sporumu tlkemde tanitma ve
yayginlastirmamda ¢ok dnemli katkilar oldu.

Riizgar sérfii alaninda bir¢cok édiilliniiz
var. Bu basarilara imza atmak nasil bir
duygu?

Koydugunuz hedeflere ulasmak, hayalle-
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rinin gerceklesmesi ¢cok glzel duygular.
Ancak en buUylk gururu, Ulkemi temsil
ederek bayragimizi kiirside dalgalandirdi-
gimda yasiyorum.

Turkiye’de rlizgar sorfu yeterince des-
tekleniyor mu?

Turkiye'de pek cok spor dalinda oldugu
gibi windsurfte de bireysel destek bul-
mak hi¢ kolay olmuyor. Bazi sporcularin
sponsorlari olsa da bu c¢cok uzun vadeli
olamiyor. CUnkU sporcularla markalarin
birlikteliginin duyurulmasi Uzerine calisan
ajanslar mevcut degil. Yaris organizasyon-
lanyla windsurf yaz aylar icin ¢ok énemli
bir iletisim platformu olmaya basladi. Her
sene pek ¢gok organizasyon, buylk mar-



kalar tarafindan destekleniyor. Biz de
akademi olarak markalara bu hizmeti ver-
meye basladik. Bagl oldugumuz Yelken
Federasyonu bu sene yeni bir ekiple tek-
rar olustu ve Ozellikle olimpik siniflar igin
6nemli calismalar yapmayi hedefliyorlar.
Umarim windsurfun gorsel soéleni niteli-
ginde olan ve pek ¢ok sporcunun emek
verdigi ve yanistigi windsurf slalom katego-
risini de destekleyecekler.

Okulunuzdan bahseder misiniz?
Windsurf  Akademi’deki misyonumuz;
tecrlbeli egitmen kadromuz tarafindan
verilen baslangig, orta, ileri ve profesyonel
seviye egitimlerle 6grenme surecini daha
hizli, kolay ve eglenceli hale getirmek
ve cgocuklar igin yaz okulu kamplarimiz,
gencler icin yariscilik egitimi kamplarimiz-
la gelecegin sampiyonlarini yetistirmek.
Bu ylUzden akademinin ogrencileri belli
bir seviyeye geldiklerinde onlar Cagla
Kubat Windsurf Yelken Kulibd’'mdzin li-
sansli sporcusu yaparak tim kariyerlerini
planlyor, onlara akademinin tim hizmet-
lerinden bUyUk avantajlarla faydalanma
sansi taniyor ve bizimle yarislara takim
olarak profesyonel bir anlamda hazirlan-
ma imkani sunuyoruz. 2012 yilinda kuru-
lan kullbumuzin sporculart 2013 yilinda,
Turkiye ve Dlnya Gengler Sampiyonlugu,
Turkiye Bayanlar Sampiyonlugu, Turkiye
Bayanlar G¢Unculugu derecelerini kazan-
mistir.

Akademiyi dinyanin en énemli wind-
surfcUlerinden biri olan esim Jimmy
Diaz'la birlikte isletiyoruz. Windsurf egi-
timlerinin yaninda okulumuzda dUzenle-
digimiz, yoga, dag bisikleti ve zumba gibi
fitness programlarinin yani sira markalarin
ihtiyaclarina gore yaratici fikirler, eglence
yaniglar ve hafta sonlar Surfer’s Party gibi
etkinlikleri tasarliyor; spor, muzik ve eglen-
ceyi tek mekanda birlestirmeyi amagliyo-
ruz.

Turkiye ve Dunya Ligi'nde Alaga-
ti ayaklarina ev sahipligi yaptigimiz gibi
Ozellikle cocuk ve genclerin yarismasi-
ni saglayarak her sene, “Geng¢ Firtinalar
Mucadelesi” organizasyonlari dizenliyo-
ruz. 2013’te IFCA Dunya Cocuk ve Geng
Sampiyonas’'nin - organizatorligini  de
Ustlenerek ilk uluslararasi blyuk sampiyo-
namizi gerceklestirdik.

Okullarinizin sayisini artirmayi ve bu
sporu daha genis kitlelere yaymayi
planliyor musunuz?

Akademimin sayisini artirmak gibi bir dU-

annelikle birlikte
olabildigi élciide

wingjsurf yarislarini
akip etmek ve Kis

stincem vardi. Bu sene Cesme’de esimle
yeni bir spor olan SUP-Kirek sorfinu ta-
nitma calismalarimiza basladik ve agirlikli
olarak bu sporun malzemelerini iceren bir
merkezi, bu yilin en populer plajlarindan
olmaya aday Flyinn Beach Club’in igin-
de actik. ki merkezimizin arasinda gidip
gelmek bile beni ¢cok zorladl. Baska bir
bolgede acilacak bir akademinin basinda
ben olamayacagim icin ancak glUvendi-
gim ekibimi genislettikten sonra ilerleyen
yillarda dasunebilirim.

Ulkemizde bu sporun en énemli tem-
silcilerinden biri olarak, sorfe basla-
mak isteyenler igin 6nerileriniz neler?
Windsurf dersi alarak bu spora baslama-
lar gerekiyor. Kendileri deneyerek yanlis
temeller kazananlarin hatalarini duzelt-
mek, hi¢ bilmeyen birine 6gretmekten cok
daha zor oluyor.

Kadinlarin riuzgar sérfindeki yeri ne
durumda?
Gelismekte olan veya geri kalmis Ulkeler-
de, kadinlarin spor aktiviteleri icerisinde
yer alma orani daha dustk. ClUnkli bu
toplumlarda kadinin hala dogurganlik icin
yaratildigi, aktif yasam yerine pasif yasami
secmesi gerektigi distindliyor. Ulkemiz-
de son yillarda kadinlarin yarismalara ka-
tilma oranlarn artmakta, aldiklari sonuclar
yUkselmekte ve hatta bazi spor dallarinda
erkeklerden daha iyi performans goste-
rebildikleri gbzleniyor. Windsurfte de son
ylllarda gerek akademimizde ders alan
Ogrencilerimizde gerek yarislara katilan
sporcularimizda kadin sayisinin artmakta
oldugunu ve 0&zellikle uluslararasi yaris-
larda kadin sporcularin daha iyi sonuglar
aldigini géruyoruz.

Belirli bir yasa kadar ¢ocuk Uzerinde
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annenin etkisinin daha fazla oldugunu da
g6z éninde bulundurarak sporun toplum
geneline yayllmasi ve buylk cogunluk
tarafindan yapilir hale gelmesi icin kadi-
nin spora ilgisini artirmak ve aktif olarak
sporun igcinde yer almasini saglamak ge-
rekiyor. Windsurf sporu gu¢ gerektiren ve
sadece erkeklerin iyi yapabilecegi bir spor
degil. Dogru teknik ve iyi bir denge koor-
dinasyonuyla kadinlarin da basaryla ya-
pabilecekleri ve ruzgari dogru kullanmayi
ogrendiklerinde kas gtictine ¢ok fazla ih-
tiya¢ duymalar gerekmeyen bir spor. Ba-
yan sorfcl olmanin herhangi bir dezavan-
taji oldugunu dustinmuyorum ve herkesi
bu doga dostu, inanilmaz heyecan verici
sporla tanismaya davet ediyorum.

Eski bir Tiirkiye glizeli olarak g6z 6niin-
de oldugunuz i¢cin bakimli da olmaniz
gerekiyor. Bu yogun temponuz i¢cinde
kendinize vakit ayirabiliyor musunuz?
Evet, yogun bir tempoda calismalarimiz
oluyor. Ancak kendime vakit ayirabiliyo-
rum.

Modayla araniz nasildir? Sporcu Kisi-
liginizden dolay1 daha cok spor giyin-
meyi mi tercih edersiniz?

Genelde spor kiyafetler tercih ediyorum.
Ancak 6zel bir gece ya da davet oldugun-
da danistigim bu konuda uzman arkadas-
lanm var. Erol Albayrak ve Arzu Kaprol
destek aldigim isimler arasinda.

Bir donem oyunculugu ve sorfi birlikte
devam ettirdiniz. Sizi bu kadar enerjik
tutan nedir?

ikisi arasinda kurdugum denge beni ener-
jik tutuyordu. Dizi ¢ekimlerinin yorgunlu-
gunu windsurfle atarken surekli windsurf
yapmadigim igin gok yorulmuyordum.

iTU Makine Miihendisligi’nden mezun-
sunuz. Mesleginizi yapmiyorsunuz an-
cak bu egitimin hayatiniza kattig1 sey-
ler oldu mu?

Muhendislik egitiminin, her zaman planli
programli ¢alisma, analitik distnme ye-
tenegini gelistirme gibi pek ¢cok kazanimi
oluyor. Hayatima bu anlamda Kkatkilar
oldu.

Hayatinizda déniim noktasi diyebilece-
giniz bir an var mi?

Hayatmin dénidm noktasi, katldigim gu-
zellik yarnismasiydi. Ama simdilerde kizim
Selin’in dlnyaya gelisiyle hayatim tamamen
ona baglandi ve donim noktam o oldu.
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(£ Gidene Uzulmedim, var olani

guclen

lirdima

“Gecirdigim trafik kazasindan sonra sol bacagimi
kaybetmeme ragmen, ‘gidene tzilmem var olani
guclendiririm’ mantigiyla yoluma devam ettim. Sahip
olanlari guclendirme dendiginde akla vicut gelistirme
geliyor. Kaslarimin, eklemlerimin guclenmesi,
eksikliklerin verdigi dezavantajlarin avantaja
doénusmesi, viicut gelistirmeyle mimkindi. S6z konusu
sebeplerden dolayi bu sporu sectim.”

zmir Foca’'da yasayan Tolga Mu-
rat Balikgr'nin sol bacagi 28 Ocak
1998'de, hentz 17 yasindayken
gecirdigi trafik kazasinda koptu.
Balikgl, hayata klsmek vyerine
daha siki sarildi. Vicut gelistirme
sporunda engeli olmayan arka-
daslarinin  kaldiramadigi  agirlik-
larla calisti. Art arda sampiyonluklar aldi.
Turkiye’'nin  dinya sahnesinde gururu
oldu. Bir Avrupa Sampiyonlugu, 3 Dinya
Sampiyonlugu, bir Kainat Sampiyonlugu
bulunan ve agirlik kaldirmada 2013 Gu-
inness Dunya Rekortmeni olan, engelli
vUcut gelistirme sporcumuz Tolga Murat
Balikgt ile keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Murat Bey, sizi biraz taniyabilir miyiz?
1981 yilinda Mus’'un Bulanik ilgesinde
dogdum. ilkokulu Mus'ta, ortaokul ve lise-
yi izmir Cemil Midilli Lisesi’nde tamamla-
dim. Daha sonra Aydin Adnan Menderes
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakl-
tesi iktisat bolimiinden mezun oldum.

Sizi engelli viicut gelistirme
sampiyonluklarina gétiiren hikaye,
aslinda bir trafik kazasiyla basladi. O
kaza nasil oldu?

1998 yill Ramazan Bayrami'nin ilk glnuy-

di. izmir Foga’da arkadasimin kullandig
arag, elektrik diregine carpti. Kazada sol
pbacagimi kaybettim.

Kaza anini hatirliyor musunuz?

Evet, ¢ok iyi hatirliyorum. Yolda bulunan
cukurlar belediye micirla doldurmustu. O
micirlar, araclar gelip gectigi icin her yer-
deydi. Kagacak yerimiz yoktu. O esnada
bir aracida solluyorduk. Solladigimiz arag,
cukurdan kagmak igin bize dogru manev-
ra yapti. Araci kullanan arkadasim da on-
dan kagmak istedi ve ara¢ fren yapmadan
kayarak hemen yanimizda bulunan elekt-
rik diregine carpti. Direk, yolcu tarafinda
penim oturdugum hizadan, aracin igine
pacaklarimin arasina kadar gelmisti.

Bacaginizin koptugunu ilk nasil
anladiniz?

Arag, direge vurunca mahallede bulunan
sakinler olay yerine gelmigler. Aracta si-
kistigim icin beni g¢ikarmaya c¢alisiyordu
herkes. Saglarimdan cekerek beni cikar-
maya c¢alisan yardim severler bile vardi.
Aractan c¢ilkmadan 6nce sol bacagima
ik su dokultyormus gibi hissettim. Baca-
gimin vicudumdan ayrildigini halen fark
etmemistim. Aragtan ¢ikarilirken bilincimi
kaybettim. Tekrar kendime geldigimde
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aracin hemen yaninda yerde uzaniyor-
dum. Basimda kimse yoktu. Kaza gegirdi-
gim yerde Nurullah adinda bir 6gretmen,
tansiyon aletiyle bacagimi sikmis kan aki-
sini durdurmustu. Bunu sonradan 6gren-
dim tabii... Yerde uzanmis vaziyetteydim.
Neler oldugunu anlayamiyordum. Ayaga
kalkmak istedim. O esnada sol bacagim
hafif gelince havaya kalkti. Dizden asagim
yoktu. Pantolonumun ici bos vaziyette
Oylece duruyordu, anlam veremedim.
Ayagimi aramak igin pantolonumu yuka-
nya dogru cektim. Cektikge manzara net-
lesiyordu. Bacagimin koptugunu o anda
anladim. Tansiyonum yukseliyordu. Bu
benim icin hayati bir tehlikeydi. Belimdeki
islakligin bacagimdan akan kan oldugu-
nu anladim. Fazla zamanim ve kanimda
kalmamisti. Hemen sakinlesmeliydim.
Deli gibi “Allah” diye bagiryordum. Hem
sok geciriyor hem de agryr yavas yavas
hissediyordum. O sirada, “Bacagim nere-
de” diye sordum. Bacagim, siyah bir ¢op
torbasinin igindeydi. Sedyenin yaninda
yerde duruyordu.

Yerine dikilme sansi yok muydu?

Kazadan sonra ilk gittigimiz hastane olan
Ege Universitesi Tip Fakiiltesi'nde baca-
gimi dikemeyeceklerini sdylediler. Bu ne-



denle beni mikrocerrahi hastanesine sevk

ettiler. Bu hastanede de bacagimi dike-
meyeceklerini sdylemeleri Uzerine tekrar
beni, Ege Universitesi Tip Fakdiltesi'ne ge-
tirdiler. Gok yorulmustum. Bilincim acikt.
Babam, bacagimin dikilemeyecedini diki-
lirse, 10 yil hastaneye bagl kalacagimi ve
neticede daha yukaridan kesilebilecegini
sOyledi. Ben de, “Bana bir bacakta ye-
ter baba” dedim. Ameliyata girerken bir
tercinte bulunmustum. Artik tek bacakla
yasayacaktim.

Viicut gelistirme sporunu yapmayi ne
zaman akliniza koydunuz?

Hastane odasinda anneme, “Dedem bile
aglayarak buraya gelmeyecek” dedim.
Ve ardindan o sihirli cimle dokuldd di-
limden, “Ben gidene UzUlmem var olani
gUglendiririm.” O esnada bu fikir gelisti.
Daha 6nce de vicut gelistirme sporunu
yapmay! ¢ok istiyordum fakat Foga'da
spor salonu olmadi§r icin yapamiyordum.

Hastaneden c¢iktigimda ilk isim, var olani
gliclendirmeyi basarabilecedim tek spor
olan vUcut gelistirme sporuna baslamak
oldu.

Bu sporu 6zellikle tercih etmenizin bir
nedeni var mi?

Sahip olduklarinizi gli¢glendirme dendi-
ginde vlcut gelistirme akla geliyor. Kas-
lanmin, eklemlerimin gti¢lenmesi, eksik-
liklerin verdigi dezavantajlarin avantaja
dénlsmesi, vicut gelistirmeyle mimkdin-
du. Bu sebepten bu sporu sectim.

Nasil calistiniz?

1998 yilinda hastaneden ciktiktan sonra
bacagima bir protez takildi ve ben hemen
spora basladim. 2001 yilinda Universiteyi
kazandim. 2005 yilinda mezun oldum.
Bu sure zarfi iginde spor yapmaya asla
ara vermedim. 2006 yilinda Foga’'da bir
spor salonu actim. 2011 yilina kadar
burada faaliyet gosterdim. Bulundugum
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dukkanin maliyetlerini karsilayamadigim
icin o dukkandan cikarlldim. 2013 yili
Ekim ayina kadar da izmir Yesilyurt'ta bir
dikkanda salonumu hayatta tuttum. 19
Mayis 2013 tarihinde spor salonu calis-
tirmay! biraktim ve salonumu kapattim.
Bu stire zarfi iginde glnde alti 6gun top-
lamda bir bucuk kilo et yiyerek ve cesitli
vitamin minareller kullanarak sporda zir-
veye oturdum. Yarisma sezonunda gun-
de sekiz saati bulan antrenmanlar yapip,
yarismalara hazirlandim.

Baska hangi sporlari yapiyorsunuz?
Universitede okurken boksla ilgilendim.
Ayni zamanda bilek guresi yaptim bir
stre. 1994 yiinda Akdeniz Foku Bisik-
let Yarismasi’'nda Turkiye ikincisi oldum.
Bisiklette de eski bir yetenegim. Bisiklet
sporuyla halen yakindan ilgileniyorum. En
son 10 Mayis 2014'te bisikletle izmirden
Ankara’ya 600 kilometre pedal ¢evirdim.
Ankara’ya 63 saatte vardim.



Dinya sampiyonasina katilmaniz nasil
oldu?

Akil hocam, blylgim Onur Sencan, “Bu
sporda neden yarismayl dustnmuyor-
sun” dedi. Dunya sampiyonalarina gitme-
yi ¢ok istiyordum ama hazir olmadigimi
dusundyordum. Hocam, gitmem icin ace-
le etmemi istedi. Onu kiramadim ve 2009
yilinda WBBF Dunya Federasyonu’'na
basvurdum. Davetiyem geldi. Hazirliklari-
mi yaptim ve 21 Kasim 2009'da ilk diinya
sampiyonlugumu elde ettim.

1 Avrupa Sampiyonlugu, 3

Diinya Sampiyonlugu, 1 Kainat
Sampiyonlugu’nun yani sira, agirlik
kaldirmada 2013 Guinness Diinya
Rekortmenisiniz. Bundan sonra baska
hedefleriniz, projeleriniz var mi?

2010 yilinda bir TV kanalinda, “Bu sporu
birakana kadar en iyisi benim” demistim.
Gergekten de dunyanin en iyi tekerlekli
sandalye vUcut gelistirme sporcusu un-

vanini halen elimde bulunduruyorum.
Tekrar yansip ayni dereceleri eve getir-
meyi distinmiyorum. Belki IFBB PRO
WHELCHAIR yarismasinda Amerika'da
profesyonel ligde yansabilirim ama bun-
dan dnce yapmam gerekenler var.

Su anda neler yapiyorsunuz? Anlatir
misiniz?

Su anda engelli aileleri ziyaret ediyor,
onlara motivasyon asiliyorum. Ayrica bir
kitap yaziyorum. Bu yil sonunda okuyu-
culanma ulasacagini dtsundyorum.

Bu sporu yapmak isteyenlere neler
onerirsiniz?

VUcut gelistirme, sabir, zaman ve disiplin-
li bir antrenman programi istiyor. Sabirli
olmalarini, acele etmemelerini ve antre-
ndrlerin tavsiye ve programlarina uyma-
larini &neririm. VUcut gelistirme dogru bir
sekilde yapildiginda, kisinin ruhsal ve fi-
ziksel butln rahatsizliklarini tedavi edece-
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gine hi¢ stipheniz olmasin. Asla yiimayin
hedefinize ulasmaniz dilegiyle...

Tirkiye’de bu spora sponsorlarin ilgisi
nasil?

Turkiye'de sponsorlar diye bir olgu olus-
mamis. Amator sporlar, futbol haric hicbir
sekilde dikkate alinmiyor ve desteklenmi-
yor. Sponsorluk kavrami tekrardan goz-
den gegcirilmeli, yeniden yapilandiriimali
ve saglam temeller Uzerine oturtulmal.
Medya, futbol haricinde bir haber verme-
digi icin diger spor dallari medyatik ola-
miyor. Oyle olmadigi icin kimse yatirnm
yapmak istemiyor. ise, gorsel ve yazl
medyayla baslamak gerekir. Ayni zaman-
da vucut gelistirme TUrkiye'de yeterince
taninmiyor. Bu sebeple tabu gibi bir yak-
lasima maruz kaliyor. Bu spor hakkinda
halk arasinda Uretilmis asli olmayan uy-
durmalar dolaslyor. Yeniden sporumuzu
ve spor branslarimizi tanitmall ve sporun
gelecegdine hep birlikte yatinm yapmaliyiz.
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Kahin Tanr Apollon’un Anadolu’daki iki onemli kehanet merkezinden
biri olan Klaros, antik donemde oldugu gibi bugiin de, Anadolu
ve dunya arkeolojisinde onemli bir yere sahip. Antik kentte kutsal
alanda ele gegen en eski buluntular Geometrik doneme kadar gidiyor.
Klaros’a gittiginizde Hellenistik doneme ait Apollon Tapinadi ve
Sunagini, Roma donemine ait Artemis Tapinagi ve Sunagini, alana
giris binasi vé cesitli onur anitlarini gbrebilirsiniz.




Klaros, izmirin Menderes ilcesinde,
Ahmetbeyli (Ales) Vadisi’nin taban duz-
Gglnde, kuzeyindeki Kolophon'a (De-
girmendere) 13 kilometre, glneyindeki
Notion’a ise 2 kilometre mesafede yer
aliyor.

Klaros’un kurulus tarihi kesin olarak
bilinmemekle beraber, MO 6. ve 7. yiizyl
basinda Kolophon'un bas tanrisi Apollo
adina insa ettigi saniliyor. Gizli glclere
sahip kahinleriyle dinyaca Unli olan
Apollo Tapinagdi, dor Uslubu ile yapiimis.
Bagimsiz bir kent olmayan Klaros, suU-
rekli olarak Kolophon’a bagli olarak ge-
lismis. MO 2. yiizyilda yapildigi sanilan
Propylea’dan Apollon Tapinagrna giden
iki tarafli sGtunlar ve heykellerle dolu
bir kutsal yol bulunuyor. Propylea’da
kahine danismaya gidenlerin yazdiklar
kitabeler bulunmus. Cella’nin Ustlindeki
Apollon heykeli 7.5 metre ylksekliginde.
Tapinagin éntinde 2.5 metre uzakta anit-
sal bir altar bulunuyor. Antik ¢cagin Unlu
kehanet merkezi olarak nitelenen Kla-
ros, 20. yUzyilin basindan baslayip gu-
nimuze kadar gelen kazilarla tamamen
ortaya cikariimis.

Klaros sdzcugl Hellen dilinde kis-
met ¢cekimi veya arazi anlamina gelse de
Bilge Umar, asil kékeninin Luwi dilinde-
ki “kiyl” veya “iskele” olan “kalara”’dan
geldigini belirtir. Klaros,Tanri Apollon’a
adanmis Anadolu’daki kutsal bilicilik
merkezlerinin en onemlilerinden biri.
Buranin duzlUkte kurulmasinin nedeni
vadideki kutsal su kaynagi ile onun he-
men yakininda disbudak ve defneler-
den meydana gelen ormandir. Homeros
basta olmak Uzere Hellenistik ve Roma
Cag tarihcilerinden ogrenildigine gore,
Apollon’un bilicileri mabedin altinda bir
magaraya veya yeraltl odasina girerek
oradaki kutsal suyu igerler. Sonra bu ra-
hipler sorulan sorulari Apollon’un cevap-
ladigini sdyleyerek soruyu sorana, cogu
kez yoruma ¢ok acik, biraz da anlasil-
maz bir dil ve siirsel bir ifade ile cevap
verirlerdi. Anadolu’da Didyma Apollon
mabedinden sonra en &nemli bilicilik
merkezi olan Klaros’daki mabedin du-
varlarinda, sUtunlarinda uzak kentler-
den ve Ulkelerden Tanri’nin tavsiyelerini
almaya gelen delegelerin isimleri, onlar
icin sdylenen kehanetler yazilidir. Ancak
buradaki bilicilik Delphi ve Pythia’dan
farkll olarak rahibe degil, rahip tarafin-
dan vyapiliyordu. Gelenlerin dileklerini
rahibe ileten yazmanlarin yani sira, bili-
ciligi yapanlar da her yil degisiyorlardi.

Klaros’da ilk bilicinin bir kadin olmasina
ragmen daha sonraki doénemlerde bilici-
ler her zaman icin erkeklerden secilmis-
ler. Onceleri sadece kent delegelerinin
basvurusuna acik olan Klaros, BUylk
iskender’in (V. Alexander) Klaros’a kisi-
sel bir basvuru yapmasi ile kisisel bas-
vurulari da kabul etmeye baslamis. Bu
olaydan sonra oldukga uUnlenen Klaros,
Barbarlarn da (Yunan olmayan halklari)
kabul eden bir Apollon kehanet merke-
zi. MS 4. ylzyilda Hiristiyanhgin yayilma-
si ile birlikte Klaros terk edilmis. Kutsal
alanda ele gegen en eski buluntular, Ge-
ometrik ddneme kadar gidiyor. Su anda
alanda Helenistik déneme ait Apollon
Tapinagi ve Sunagi, Roma dénemine ait
Artemis Tapinagi ve Sunagi, alana giris
binasi ve cesitli onur anitlari gorullyor.

Klaros, 6zel bir statliye sahip
Kolophon’a bagl bir kehanet merkezi
olmasl nedeniyle Klaros, 12 iyon sehri
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arasinda kabul edilmiyor. Ozel bir stati-
ye sahip. Antik Cag ozanlari Apollon’un
kutsal alani olarak bilinen bu yeri “Isikli
Claros” diye tanimlayarak 6vgu Uzerine
ovgu yazmiglar. 19. ylzyila kadar Kla-
ros’daki Apollon mabedi yalnizca Antik
Cag ozanlarinin siir dizelerinde yasamis,
nerede oldugunu ise hi¢ kimse 6grene-
memisti. Homeros’un anlattiklarindan
esinlenen K. Schuchhardt ve P. Wolter
isimli iki arastirmaci, izmirin glneyin-
deki Ales (Avci Gayl) vadisini 1886'da
arastirarak, Kolophon ve Notion antik
kentlerinin duvarlarini, kulelerini iceren
haritalar cikardilar. Ne var ki, bu iki an-
tik kent arasindan akan nehir (Avci Gay)
alUvyonlariyla Klaros’u gizlemis ve onun
bulunmasini guglestirmistir.

Cok eski tarihlerden itibaren
Klaros’da lyonyalilarin yasadigini o za-
manlarda burasinin kutsal olarak nite-
lendigi, adaklar yapildigr biliniyordu.
Apollon kultart oldukga hos goruliydd.



o
s

Eger bir kisi boga kurban edecek kadar
varlikl degilse, pismis topraktan bir boga
sembolinU sundugu da oluyordu. Bu ara-
da Misir inancinin timsah tanrisi Bobek'i
simgeleyen altin telkarili misir pandantifle-
ri, Apollon’un heykelcikleri de kult mahalli-
ne birakiliyordu. Adaklarin Tanr Apollon’a
layik olabilmesi icin MO 6. ylizyllin ortala-
rinda Kral Cresus, 12 x 6 metre boyutla-
rnda anitsal bir sunak yaptirmist. MO 3.
yuzylla kadar Apollon’a yapilan adaklar
hep bu arkaik sunak Uzerinde yapilmis.
Sunagin cevresinde biriken adak esyalari
iyonyalilarin bolluk ve rahat ortamda yasa-
diklarini gdstermis.

Klaros’daki Apollon Mabedi uzun
kenarinda onbir, kisa kenarinda alti
sdtunun bulundugu bes basamakl
(krepis) bir kaide Uzerinde ylkselen
peripteros tipinde bir yapiydi. Siddetli

depremlerle yikilan mabedin sttun-
lar, sttun baslklar cevreye dagildi.
Mimari elemanlar mabedin MO 4.
ylzyll sonunda veya Helenistik do-
nemin basinda yapildigini gosteriyor.
Arsitrav Uzerinde bulunan bir kitabe
ise mabedin imparator Hadrianus
(M.S.76-138) tarafindan tamamlan-
digina isaret ediyor. Ancak Cella’da-
ki kalintilar, ayni yerde daha &nceki
tarihlerde yapiimis bir baska Apollon
mabedinin var oldugunu kanithyor.




' nostalji

Emegin sanati
Savath Giimiis Islemeciligi

4

o

Savat, esas maddesi gumaus silfiir olan siyah bir minenin, gimus bir
levhanin dnceden hazirlanmis bélimlerine kakilmasiyla gerceklestirilen
ve cizgilerin zarifligini gésteren bir siisleme teknigi. Savathh Gumus
islemeciligi, Van’da el sanatlarinin énemli bir parcasini olusturuyor.
Van’da uretilen gimdis takilar bugiin, cesitli illere ve Ulkelere gonderiliyor.
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eyaz renkte ve parlak olan

gumus, kolayca bicimlendiri-

lebilen bir metal. Ayari binlik

sistemde ifade ediliyor. Oksit-

lenmeye karsi direncli olan gimus, bu
Ozellikleri nedeniyle eski ¢caglardan bu
yana sikke, sus ve mucevher gibi degerli
esyalarin yapiminda kullaniimis. GUmus
islemeciliginde bir stisleme sanati olan
savatin da kokeni Urartulara kadar gidiyor.
Yerel dildeki adi “sevad” olan ve Orta
Asya ve Anadolu Tirk sanatiyla, Islam
maden sanatinda yaygin olan savat, bir
6lcl gimdus (ideal olan 950 ayardir), dort
6lcU bakir, dort 6lct kursun ve bir miktar
da kUkurtun, 750 derecelik 1sida karisti-
riimaslyla elde ediliyor. Ancak her savat
ustasinin kendine has bir 6l¢tsu oldugu
sOyleniyor. Sogumaya birakilan savat, kitle
toz haline gelinceye kadar dnce 6rs Uzerin-
de, daha sonra havanda dévultyor. Elde
edilen savat, gumus esya Uzerinde daha
once acglimis olan kilcal kanallara iki yolla
surdltyor. Ya yemegde tuz eker gibi serpili-
yor ya da boraks ile sulandirilarak, gamur

haline getiriliyor ve bosluklara sivanarak
dolduruluyor. Sonraki asamada, yapilan
is mangal atesine tutuluyor. Isinin etkisiyle
tekrar eriyen savat, bosluklara iyice nufus
ediyor. Bu asamadan sonra sogumasi igin
bekletiliyor ve cilalanarak kullanima hazir
hale geliyor. Muskaliklar, gerdanliklar, sag
tokalari, sa¢ baglari, tepelikler, bilezikler,
ylzUkler ve kemerler, savatla yapilan kimi
sUs esyalarindan bazilarl. Uzun emekler
isteyen bu gimuUs islemesi gun gectikce
daha ¢ok yayginlasiyor

Van’'da gumus islemeciligi el sanatla-
rinin dnemli bir pargasini olusturuyor. Bu
nedenle takilar genellikle gimus. Kadin-
larin kadife entarilerinin Ustlne taktiklari
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boyunlarindaki altin Heb’lerin yani sira,
savath gumus islemeli kemerler evladiye-
lik diye tabir edebilecedimiz kiymetli taki-
lar arasinda yer aliyor. Kemerler, maddi
durumu iyi olan ailelerde hemen hemen
her geline takilan takilarin basinda geliyor.
Van'da kadinlarin kullandigi gerdanliklarin,
kalinliinceli bileziklerin, yuzuk, klpe ve sag
baglarinin hepsi gimdsten.

Erkeklerin yeleklerinin Uzerine taktiklari
kostekleri, titln tabakalari ve agizliklari ile
taktiklar yuzukleri de gumusten yapiliyor.
Gunlik kullanilan tabakalar buytkcge ve
kalin; 6zel glinlerde kullanilan tabakalar
ise, ince biraz daha kicuk Uzeri daha fazla
islemeden olusuyor.
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Sonbaharda da
bronz kalin!

Bronzlasmak i¢cin glinesi bekle-
meyin... Pedix serisinde yer alan
Self Taning Sprey sayesinde
cikolata tene kavusabilirsiniz.
Bacaklar, kollar ve vicudunuzun
istediginiz yerine birkac dakika
ayirmaniz yeterli...
Sonrasinda bronz
bir ten sizleri bekli-
yor. GUnese gerek
kalmadan, surtl-
dukten cok kisa
sUre sonra cilde
dogal bronzluk
veriyor. Ayrica
vlcutta isten-

% meyen ¢il, varis

Chﬁm gibi benzeri
aamateiail

: lkeler kapata- Uclii sensér bir arada
rak makemmel
gorinim

Casio Gulfmaster GWN-1000 denizlerdeki glcli adam imajindan esinlenilerek
okyanus konseptli modelini tasarladi. Bu modeler, acik deniz aktiviteleri ile ugrasan-
larin tim ihtiyaclarina cevap verecek dzelliklerle donatildi. Atmosferik basing senséru
hava degisimlerini, pusula yonU hedeflediginiz noktadaki hava durumunu énceden
kontrol etmenizi ve gel-git gosterge grafigi ile icinde bulundugunuz hava sartlarina
gore hazirlikli olmanizi saglar. Hava durumu ve basincini 2 dakika da bir élcerek hem
kadran Uzerinde g6sterir hem de alarm ile haber verir. Boylece a¢ik denizde ani de-
gisimlere karsi rahatlikla dnlem alinmasini mimkan kilar. Ug adet sensér barindiran
Casio Gulfmaster GWN-1000, yon, atmosferik basing, ylUkseklik, derece ve dnceden
tanimlanmis bdlgeler icin gelgit durumunu gosterebilen 6zellikleri yaninda 200 metre
su gecirmezlige sahip. LCD ve kadran icin iki ayri LED aydinlatmaya sahip ve kasaya
entegre ergonomik bir kordonile Uretilmis. Yeni kordon daha esnek ve yumusak ol-
masi ile rahathgi arttirmis. TUm islevler smart access 6zelligi sayesinde, ayri ses tonlari
ile tepe Uzerinden kolayca ayarlanabiliyor.

sagliyor.

Visconti’nin yeni kalemi Pininfarina Carbongrafite

Essiz tarza ve teknik unsurlara sahip bir kalem olan Pininfarina
Carbongrafite, Visconti’nin bilgi ve deneyimini italyan tasarim
kurulusu Pininfarina’nin yaraticiligi ile bir araya getirildi. Bdylece
glclt ve yenilikgi yanlari olan ayricalikli bir obje dogdu. Kalem,
Visconti tarafindan yaratiimis pek cok teknik yeniligi bunyesinde
barindinyor. Ozgiin miirekkep haznesi, kalem ucunun kapaliy-
ken govde icinde muhafaza edilmesi ve kalemin murekkebin
kurumasini 6nleyen kapanis sistemi, Visconti tarafindan tasar-
lanmis ve patenti alinmis yenilikci cozUmler olarak 6ne ¢ikiyor.
Mekanik sanatin bir baska saheseri olarak hayata gecen esnek
klips de bu yenilikgi uygulamalardan biri. Ote yandan Visconti
Urtin yelpazesinde ilk kez bir kalemin Uretiminde kullanilan tek
yonlU karbon grafit, hafif ama saglam yapisiyla Pininfarina’nin
otomobil diinyasina atifta bulunurken, ayni zamanda kaleme
de sportif bir zarafet katiyor. Pininfarina Carbongrafite, objenin
estetik 6zelliklerini 6ne cikaran bir kasayla donatild.
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Givenchy ile cildiniz
daha siki ve gen¢
olacak

GUn icinde tekrarlanan yUz hareketleri ve
mekanik faktorler cildin kolajen ve elas-
tikiyetini kaybederek sikiligini yitirmesine
yol acar. Givenchy, cilt sikiligi problemi
icin Smile’n Repair serisini Firmness
Expert Intensive Firming Serum ile
genisletiyor. Intensisve Firming Serum,
yapisindaki MotionCorrect Complex

ile cildin stres faktorlerine karsi daya-
nikliigini guglendirmeye ve hucrelerin
esnekligini artirmaya yardimci oluyor.
Smile’n Repair Firmness Expert’e 6zel
Uc aksiyonlu PeptideProElastin ile cilt
sentezi aktive ediliyor, elastik liflerin bag!
kuvvetlendirilerek cildin elastikiyeti ve
siki@r artinliyor. Givenchy, cildin daha
siki, dolgun, aydinlik gérinmesini ve ylz
konturtnU belirginlestirmeyi destekliyor.
Hafif yapisiyla kolayca emiliyor.

LIFE STYLE

EiImasin vazgecilmez
cekiciligi...

Tekin Seyrekoglu, klasik micevher
tasarimlarina yeni ekledigi modelde
elmasi ustalikla isleyerek 6zgun bir
form yaratiyor. Klasik tarzini mucevherle
tamamlamak isteyenlere hitap eden
tasarim, ylzUk ve bileklikten olusuyor.
Pembe altin kullanilan setin ylizigu top-
lam 1.47 karat elmas, bileklik ise toplam
0.38 karat elmas ve 0.36 karat pirlanta
kullanilarak hazirlandi.

Sira digl ve
carpici

Versace saatlerinin yeni

{ || enerji kaynagi yeni sezonda

~ V-Metal Icon oldu. Sira disi
ve carpicl model, Versace
vintage kemer tokasindan
alinan ilhamla yeniden
yorumlanarak tasarland.
Tasarimda kadranin ortasina
konumlandiriimis ve ana
Yunan motifiyle cevrelendiril-
mis Medusa Uzerine dikkat
cekiliyor. Bezel, klasik zincir
bileklige benzer sekilde
suslenmis. Fakat bu tasari-
min temel amaci, tamamen
“gizemli” saatleri cagristiran
bir model ortaya koymak...
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Evrim

Yonetmen: Wally Pfister
Oyuncular: Johnny Depp, Rebecca Hall, Kate Mara

Bilim adami Will, istedikleri teknolojik yardimi yaplmadlgl lglq k-mr‘bi
terdrist grubun saldinsina ugrar ve cinayletle kgrbap g{det. Ker;)qlls.l gal '
bilim adami olan esi Evelyn, Will'in beynini gehsr.mslblr supgr i gllst %me
entegre eder. Will'in bedeni 6lmUstlr ama bey.m esiyle yemden.: etljm
gecer. Dahasi Will, pagli oldugu bilgisayardan internet aracFmEl Lfer@rist
dunyay! yaklasan terdrist tehlikeye karsi uyarmaya paglar. Faka

grup, Will'in hala hayatta oldugunu fark edince, stiper-bilgisayar yok
etmek igin harekete geger.

Yonetmen: Gary Shore

Hobbik: Bes Ordunun Savasi

Yonetmen: Peter Jackson
Oyuncular: Martin
Freeman, lan McKellen,
Luke Evans

The Hobbit ticlemesinin
son bolimu olan tglincu
filmde, Bilbo Baggins’in
heyecan dolu macerasini
noktalamasini ve eve
dénus yolunu bulusunu
seyredecegiz. Ejderha
Smaug ile karsi karsiya
geldikten ve glinahkar
Hobbit Gollum’dan meshur
gl¢ yUzugunu aldiktan
sonra sag salim eve
ulasincaya kadar Bilbo’yu
halen daha onlarca yeni
serliven bekliyor. ilk basta iki bélim olarak tasarlanmasina
ragmen Peter Jackson ve ekibi Hobbit Bilbo’nun maceralarini
Uclemeye cevirmeye karar vermislerdi. Bu sayede anlatiimamis
hicbir hikaye kalmayacak ve Uglemenin gemberi acik uglu
sorulara yer vermeden nihayete erecek.

Dracula: Baslangic

Oyuncular: Luke Evans, Sarah Gadon, Dominic Cooper

Dracula, gercek bir efsane olan Vlad the Impaler’in hikayesine odaklanarak, Dracula’nin
ve vampir mitolojisinin koklerine iniyor. Dracula’nin anlatiimamis hikayesine odaklanilan
bu epik-aksiyon filminin yonetmenligini ilk yonetmenlik tecriibesine imza atan Gary Shore
gerceklestirirken, basrollerde Luke Evans (Hizli ve Ofkeli 6, Olimsuizler: Tannlarin Savast),
Dominic Cooper ve Sarah Gadon bulunuyor.

Pele Yakinda

Yo6netmen: Cem Yilmaz
Oyuncular: Cem Yilmaz, Zafer Algdz, Ozan Glven

Hayatini korsan
DVD’cilik ve
beraberindeki
birtakim
kanunsuz
islerle kazanan
Zafer, bir guin
karisindan
blyuk bir
posta yer
ve anlar
ki bu isleri
birakmazsa
evliligi bitecektir.
Kanunsuz islere zinhar tévbe eden Zafer, ailesini geri
kazanmak i¢in figuranhk yaptigr eski “oyunculuk”
gunlerine geri déner. Amaci, o gunlerden gelen sinemaci
dostlaryla yeniden bir ekip olusturmak ve 1970’lerden beri
cekilememis fantastik bir proje olan, “Sahikalar-Kétulagin
Sonu” adl filmi gcekmektir. Simdi hepsini eglenceli, komik ve
bir o kadar da duygusal bir macera beklemektedir.
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Unutulmus krallik
ANAMED’de sergileniyor

Tarih: 13 Eylul- 7 Aralik
Yer: ANAMED

Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi
(ANAMED), ev sahipligi yaptigi sergilere bir yenisini ekliyor.
“Unutulmus Krallik, Antik Alalah’ta Arkeoloji ve Fotograf” isimli
sergide, Kog Universitesi’nin Antik Alalah’ta (Accana Hoy(ik)
gerceklestirdigi kazilarin fotograflarinin yani sira, bolgede ilk kaziyi
gerceklestiren Ingiliz arkeolog Sér Leonard Woolley'nin arsiv
gorlntuleri sanat ve tarih meraklilarinin begenisine sunulacak.
Murat Akar ve Hélene Maloigne’nin kiratorligunu Ustlendigi serdi,
13 EylUl-7 Aralik tarihleri arasinda ziyarete acik olacak.

17’nci Uluslararasi Istanbul Kukla Festivali, 16 Ekim’de baslyor

Tarih: 16-26 Ekim 2014 arasinda perdelerini agmaya hazirlaniyor. St. Pulcherie Lisesi (Taksim) ve Oyuncak
Yer: istanbul'un pek cok kiiltlr ve Dlnyaca Unld kukla ustalarinin, en iyi Miizesi gibi Istanbul’un pek cok kdiltiir
sanat merkezi performanslarini sergileyecegi festivalde, ve sanat merkezinde yapilacak gosteriler

Her yil diinyanin dért bir yanindan bircok 15 faﬂrkh Ullkeden 30 kumpanya ve ve sergiI(?rIel seplenecek festival, bu YII
) ) 70 gosteri sahnelenecek. Fransiz ayrica, Turkiye ile Polonya arasindaki 600
kuklayi ve kukla tiyatrosunu Istanbullularla e . - s
. Kultar Merkezi, Aksanat, Hollanda yillik dostlugu ve William Sheakspeare'’in
bulusturan, Uluslararasi Istanbul Kukla . . . L.
Festivali 16-26 Ekim 2014 tarihleri Konsoloslugu, Maya Clneyt Turel 450'nci yas gununud kutlamaya
estivat, 1o~ m arnier Sahnesi, Caddebostan Kultir Merkezi, hazirlaniyor.

Tarih ve sanatseverler Urartu
Takilari Sergisi’nde bulusuyor

Tarih: 22 Mayis 2014-31Temmuz 2015
Yer: Rezan Has Mizesi, Kadir Has Universitesi Ciballi

Kadir Has Universitesi Rezan Has Miizesi Koleksiyonu’nun énemli
bir parcasini olusturan yaklasik 1100 pargalik Urartu takilarn 22
Mayis 2014’te tarih ve sanatseverlerle bulustu. Bank of America
Merrill Lynch’in kiresel 6lcekli Sanati Koruma Projesi kapsaminda
destek verdigi Urartu Takilar Sergisi, diinyada alanindaki en genis
koleksiyonlardan biri olma niteligi tasiyor. Dogu Anadolu’ya 6zgu
bir uygarliga sahip olan Urartu Kralligi'na ait takilarnn yer alacagi
sergide, MO 8. ve 7. ylizyl'a ait igneler, yizikler, kiipeler, bilezikler,
fibulalar, kemer ve kemer parcgalar, adak levhalari, pazibentler,
boyunluklar, kolyeler, sa¢ spiralleri ve pektoral yer aliyor. TUm bunlarin

yani sira, 74 parga kemerin de yer aldigi sergi, Dog. Dr. Rafet Cavusoglu
danismanliginda gergeklestiriliyor. Sergi, 31 Temmuz 2015’e kadar gezilebilinir.
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B Aldatmak Ry

- Aldatmak

Yazar: Paulo Coelho ‘
\

Yayinevi: Can Yayinlari

isvicreli gazeteci Linda’nin yasami her yéniyle mikemmeldir: yasadig yer, evliligi, kocasl,
gocuklari, meslegi... Ta ki bu kusursuzluk kabugunun altinda yatan tekdtzeligin ve tatminsizligin
farkina varana dek... Genglik aski Jacob’la karsilasma anindan itibaren Linda, yapay mutluluguyla en ‘ |
blyuk eksigi olan tutku arasinda bir secim yapmak zorunda kalacaktir. Paulo Coelho Aldatmak’ta | \
diger kitaplarindan farkli olarak kiskirtici, tene dokunan ve tutku dolu bir hikayeyle ¢ikiyor okurun \ =+
karsisina. Her seyin mimkidnmus gibi sunuldugu bir diinyada, imkansiz askin izini strtyor. | 1 fo ]

OO OO

B Bin Gozle Sevdik Birbirimizi

Yazar: Sebnem Senyener

Yayinevi: Labirent Yayinlari

istanbul’'da iki «yaka», iki «kara» dykii: Sedir ve Divan. Ortakdy ve Kandilli. Tavus kuslari,
kuslarla kendi dilinde sohbet eden bir dedektif. Sanat tarihi kacakgiligi ve bu kovalamacanin icinde
Cevriye'nin askl, Yusuf. Sebnem Senyener, ustaca kurguladigi dili, olay 6rgtisti ve Osmanli'ya varan
tarihi kesitleriyle tadi damaginizda kalacak bir edebi ziyafet sunuyor okurlara. Sug, en saf haliyle de
su¢ mudur?

LA

B Kiskagtaki Insan ve isyan o2 S

Kiskagtaki Insan

Yazar: Ozlem Yiizak ve Isyan

Yayinevi: Kirmizi Kedi Kitabevi

Kitap, kiskactaki insani anlatiyor. Siyasi otoritenin kiskaci, ekonomik kiskag, dini kiskag, mahalle A‘
baskisi derken Ustelik 6zgurluk ve demokrasi sdylemi altinda dar bir alana hapsoluyor yasamlar. Ve
insanlar, ne oldugunu tam olarak anlayamadan ¢ember giderek daraliyor. Kitapta toplumun en magdur i
kesimlerinin dzellikle de kadinlarin, genclerin ve emekgilerin yasam oykulerinden kesitler veriyor Yuzak.
Bunu yaparken bir yandan da sadece Turkiye’deki tabloyu degil, neoliberal sistem icinde kiresel
dunyanin da resmini ¢iziyor. Toplumlarin yapilarinin nasil degistigini gdzler dntine sererek. Kitabin amaci,
kucuk bir durum saptamasi yapmak ve gelecegin iz distmlerini aramak... Her seyin degistigi dinyada, var
olan duzenin asla ve asla degisemeyecegdine olan inancin yikilmasi, belki de ilk adim...

OLORLLOLOLOOLOLLOLLLLILOLO LA

EDCGAR ALLAN POE

KUYU VE B Kuyu ve Sarkac
i

Yazar: Edgar Allan Poe

Yayinevi: Can Yayinlari

Kuyu ve Sarkag, bu sira disi killliyatin en dnemli érneklerini iceriyor. “Sehrazat’in Bin ikinci Masall”,
“Morgue Sokagi Cinayetleri”, “Gammaz YUrek”, “Usher Evi'nin Cokusl”, “Kara Kedi” ve digerlerinden
olusan derlemede dehset, delilik, siddet ve dogaustu glgler hukim sutruyor.

Poe’nun kah fantastik kah gotik kah gizemli ama her daim ustalikla yazilmis dykUlerinden olusan
Kuyu ve Sarkag, yazarin essiz dilini ve insanin icinde pusuda bekleyen karanhgi ortaya koyma
becerisini sergiliyor.
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Hazirlayan: Gencay Burnaz / Horoz Lojistik Yurt ici Komple Tasima Satis Yonetmeni *

YERLI ALBUM YABANCI ALBUM

ILHAN SESEN / Grel SONNY ROLLINS/ Road Shows Vol.3

Unli muzisyen ilhan Dunyadaki sayili tenor saksafon
Sesen, yedi yil aradan virtiézlerinden, Grammy 6dullU
sonra cikardigl besinci caz efsanesi Sonny Rollins’in UnlU
solo albumu “Gel”i canli performans serisi albtmlerinin
muzikseverlerin begenisine GclncusU olan “Road Shows Vol.3”
sunuyor. Albumde pargalarin muzikseverlerle bulusuyor.
tamaminin sz ve muzikleri Toplam alti pargcadan olusan

ilhan Sesen’e ait. Bu yeni e alblim, sanatcinin 2001-2012
calismayi diger albumlerinden yillart arasinda kaydedilen

ayiran onemli farki, altyapilarin performanslarindan derlenerek

SONNY-ROLL )

akustik sound Uzerine kurulu S hazirlandi. Album, piyasaya ¢iktig
olmasi olusturuyor. Birbirinden glnden itibaren yarattigi ilgiliyi hala
glizel toplam 12 parcadan olusan c¢alisma, sanatcinin Uzerinde barindinyor.

hayranlari tarafindan oldukga begenilecege benziyor.

NEIL YOUNG /
SEZEN AKSU / Yeni ve Yeni Kalanlar  Led Zéewelw\ I-II-111 (Reissue)

Hayranlarinin yillardir merakla
bekledigi, rock muziginin buyuk ismi,
unutulmaz sarkilarin sahibi Kanadali
muzisyen Neil Young'un, bir stredir
Uzerinde galistigr yeni albimu “A
Letter Home”, gectigimiz glnlerde
piyasadaki yerini aldl.
TUm dinyada albim satislar
milyonlara ulasmis olan sanatcinin
bu yeni calismasi da muzik

Turk pop muzigin gelmis
| gecmis en basaril
| sanatc¢ilarindan olan
| Sezen Aksu, “Yeni ve
| Yeni Kalanlar” isimli yeni
calismaslyla hayranlarina
tekrar “merhaba” diyor.
I Oglu Mithat Can’in
| besteleriyle harmanlanan
| toplam bes pargalik

| yeni maxi single, tarihinin gelmis ge¢cmis en basaril
daha simdiden galismalari arasina girecege benziyor.
d muzikseverlerden
T i tam not almis gibi .
gortiniyor GENCAY BURNAZ/ A Bridge Between
Culbures

YUKSEK SADAKAT / I\I Son olarak kendi galismamdan

biraz bahsetmek istedim. Bir bucuk
yildir Gzerinde calistigim ve dijital
seslerden, filtrelerden, sentetik
efektlerden uzak, tamamen

canli enstrimanlarla akustik

kayit yapilarak hazirlanan “A
Bridge Between Cultures” isimli
galismam, kisa bir stire 6nce

diinya Uzerindeki tim dijital mUzik
platformlarinda yerini aldl.

ilk giktiklar gtinden
bu yana TUrk rock
muzigine bambaska
bir renk katan Yuksek
Sadakat, dérdincl
stlidyo alblima “IV*

ile tekrar hayranlarinin
karsisina ¢ikiyor.
Grubun yeni vokalisti

Selcuk Sami Cingi ile Toplam 12 pargadan olusan alblimde, kanun, ud, kabak
taze kan bulan bu yeni calismada, keyifle dinlenebilecek kemane ve kemenge gibi birgok Anadolu enstrimanlarimizi,
toplam 11 parca yer aliyor. Alblm, rock muzik severlerin blues, caz, funk ve rock muzik ezgileri ile harmanlayarak bir
beklentilerini fazlaslyla karsilayacak bir yapim olarak diinya muzigi olusturmaya galistim. Albtmle ilgili daha detayl
gorilayor. bilgiyi www.gencayburnaz.com adresinden alabilirsiniz.
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Philips, ev telefonunu yeniden yorumluyor

Philips’in IFA 2014’te sundugu yeni kablosuz ev telefonu
modelleri, tasarimlari ve sikliklar ile g6z dolduruyor. Gegen yilin
siyah M8 modelinin basarisini takip eden Philips M8 6zel tasa-
nm kablosuz telefon, simdi sinirli sayidaki ahsap kaplama versi-
yonu ile raflardaki yerini aldi. Gergek ahsap kullanilarak Gretilen
her telefonun, benzersiz bir dogal rengi ve ahsap damar yapisi
bulunuyor. Kullanilan kizil mese ise telefonun sik tasarmina
uyacak sekilde 6zenle secilmis.

M8 kablosuz telefon, ince gerceveye sorunsuz bir sekilde
baglanan ahsap bir panel igeriyor. Bdylece telefonu tutarken
dogal damar yapisindaki Ustun yuksek kaliteyi hissedebiliyor-
sunuz. Benzersiz kizil mese ahsap, strdurtlebilir kaynaklardan
Ozel olarak secilmis ve telefonun sik guzelligini zaman icinde
korumak icin isleme tabi tutulmus. Ahizenin her iki ucundaki
yuksek kalite dokme metal ile birlikte M8, gergek dogal mater-
yallerden yapilmis bir telefon olma &zelligi gosteriyor.

7 in¢ mini
tabletler, sikhigiyla

Son zamanlarda tab-
let piyasasinda adindan
sikca sOz ettiren Escort
Joye tabletler, 7 in¢ ek-
ran secgenegiyle tablet
severler icin ideal bir al-
ternatif. Ozellikle android
kullanicilar igin en popu-
ler boyut olan 7 ing¢’lik
Escort Joye tabletler,
performansi, tasinabilirli-
gi, uygun fiyati, dort farkh
renk secenegi ve sikli-
giyla dikkat gekiyor. Es-
cort Joye 7 ing (ES702,
ES704 ve ES712B) tab-
let modellerinde 4 gekir-
dek islemci ve IPS ekran
teknolojisi bulunuyor.

TomTom, trafik
sikishginda alternatif
rota sunuyor

TomTom surUclleri, trafikte kaybettikleri zamani azaltacak
ve gittikleri yere daha hizli ulasmalarini saglayacak TomTom
Traffic ile tanistiriyor. Yeni TomTom GO cihazlan, “Omiir Boyu
TomTom Traffic” ve “Omir Boyu Ucretsiz Harita Giincelleme-
si” ile birlikte geliyor. Bu yeni seri, akilli rota planlama 6zelligi ve
ylksek performansi, zengin kullanicr araylzU ve basitlestirilmis
kullanici etkilesimi sunuyor. Tamamen etkilesimli ekran saye-
sinde sUrdcler, etkilesimli haritayr uzaklastirabiliyor, yakinlas-
tirabiliyor, bir haritadan digerine gecebiliyor ve 3 boyutlu ha-
ritalan kullanabiliyor. Surtcdller, genelde gunluk rotalarini gok
iyi bilmelerine ragmen trafigin nerelerde tikandigini bilmiyorlar.
Yeni TomTom GO sayesinde artik etraflarindaki tim trafik tika-
nikliklaryla ilgili batdn resmi gorebilecek ve her zaman mevcut
en hizli rotada arac¢ kullanabilecekler.
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ViewSonic
VX2880ml ile 28
incte ultra HD
¢cozunurluk sunuyor

Monitor ve goérunttleme teknolojisi alaninda Urettigi Granler-
le bluyUk begeni toplayan ViewSonic, yeni monitéri VX2880ml
ile kullanicilara benzersiz bir 4K deneyimi yasatiyor. Gerek eg-
lence gerekse profesyonel kullanim icin Ustin goéruntt kalite-
sine sahip olan VX2880ml, gelismis ¢oklu baglant destedi ile
tdm modern sistemlerle uyumluluk saghyor. Ultra HD ¢6ztnur-
IUk destegine sahip olan ve 3840x2160 ultra HD ¢ozunuarligu
destekleyen 28 in¢’lik monit6r, Ustin goérinttleme deneyimi
sunuyor.

Sony Cyber-shot

RX100 lll ile gekim gucu artiyor

Sony’nin kaliteli gdrlntlleme imkanina ve kolay tasinabi-
lirlige deger veren fotografcilarin vazgecilmezi olan popdler
Cyber-shot RX100 ailesine yeni eklenen tyesi RX100 IlI, kliglk
boyutuna sigdirdigi blytk 6zellikleri ile profesyonel ¢cekim ka-
litesini kompakt bir makinede sunuyor. Cyber-shot RX100 I,
parlak, genis acili ZEISS Vario-Sonnar T 24-70 mm F1.8-2.8
lens, ZEISS T kaplamali, net, gizlenebilir OLED Tru-Finder vi-
zor, 20,1 efektif megapiksellik arka aydinlatmali 1.0-tip Exmor
R CMOS sensor ve gliclt BIONZ X islemciye sahip. Fotograf
makinesi, XAVC S destegi ile 50 Mbps ylksek bit hizli full HD
video gekimi, kolay 6z gekimler igin egilebilir LCD ekrani ve 4K
fotograf cekimi gibi 6zellikleriyle de kullanicilarin vazgegilmezi
olacak.

Toshiba'dan kablosuz
SSD Canvio Aeromobile

Toshiba, tasinabilir depola-
ma aygitlarinin kullanisliigini ve
kapasitesini, SSD’nin dayanikli-
Ik ve performansiyla birlestiren
Canvio AeroMobile kablosuz
SSD modelini duyurdu. Cep
boyutundaki SSD, kablosuz is-
levsellik ile ylksek hizll USB 3.0
girisini entegre ederek, degerli
verilerinizi nerede olursaniz olun
tek bir seferde sekiz adet cihaza
kadar sorunsuzca aktarabilmeni-
ze imkan taniyor. Acik altin ren-
gindeki sik Canvio AeroMobile,
akilli telefon, notebook, tablet ve
PC cihazlariniz igin son derece
gerekli merkezi depolama nokta-
sI olarak kullanilabiliyor. 128GB
depolama alani sunan cihaz,
dahili SD kart girisi ile hafizay
genisletirken tatil fotograflariniz,
aile videolariniz ve kisisel verileri-
niz i¢in yedekleme ¢6zimu yara-
tiyor. SSD teknolojisi ilave gondl
rahathgr icin, geleneksel surtcu-
lere kiyasla darbe ve titresime
karsi cok daha fazla dayanikli ve
8 saate kadar batarya 6mru ke-
sintisiz video streaming sagliyor.
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Yakittan tasarruf etmek igin
asagidaki onerileri dikkate alin

Hangi marka ve model arac¢ kullaniyor olursaniz olun, asagidaki onerileri
dikkate alarak, daha az yakitla daha fazla kilometre yapma sansiniz var.

Hizinizi sinirlayin

Yakit tasarrufu elde etmenin en kolay ve
etkili yontemlerinden biri hizinizi azalt-
maktir. Aracin hizi arttikca yakit tiketimi
de artar. Ornegin, aracin hizini saatte 40
kilometreden saatte 80 kilometre hiza

yUkseltmek, yakit tUketimini hemen he-
men iki katina ¢ikartir. Ancak gok yuksek
veya cok dusUk hiz da 1 bélu 100 kilo-
metrede yuksek yakit tUketimi oranina
yol acabilir.

Ani frene son verin

Yavas yavas hizlanarak ve mimkun oldu-
gu kadar yumusak vites gegisleri ile yakit
tasarrufu saglayabilirsiniz. Ani frenleme-
lerden kaginmak icin duraklama zaman-
larni 6nceden gorin ve yolda olabile-
cekleri gbz 6niinde bulundurun. Trafigin
durdugunu goérdiguniz kavsaga kadar
glvenli bir sekilde seyredin. Hizli ma-
nevralar ve ani frenlemeler yapmak gibi
agresif slrUs tarzi, yumusak bir strtsten
yuzde 20 daha fazla yakit tiketimi ile so-
nuclanabilir.

Aracinizi mimkin olan en yiiksek
viteste kullanin
Otomobiller mUmkun olan en distk vi-

teste kalkis icin tasarlanmaktadir. GlnkU
en fazla glice sahip olduklarn zaman, kal-
kis zamanlarndir. Ancak belirli bir hizda
mumkun olan en yuksek viteste kullan-
mak yakit tasarrufunuzu, duslk vitesler-
de seyretmek ise yakit tUketiminizi artira-
bilir. Glvenli oldugu strece daima daha
yUksek vitese gecin.

Klimay dikkatli kullanin

Klima, otomobilin motoru igin yakit kul-
lanan ekstra bir yuktdr. Klima kullanil-
mamasl ylzde 3’e kadar yakit tasarrufu
saglar. Ozellikle kisin disandaki hava
sicakliklan izin verdigi olcide klimayi
kapatmay! tercih edin. Cok dUusUk hizda
veya sabit dururken camlari acin. Boyle-
ce havalandirma, disaridan gelen esin-
tinin keyfini ¢ikararak konforlu bir stris
yapmanizi saglar.

Asiri rélantide calistirmaktan
kacinin

Arac rolantide calisirken yakit harcar ve
bu litre basina sifir kilometre anlamina
gelir. Beklerken motoru kapatmak ve
hareket icin hazir oldugunuzda tekrar
calistirmak arabayi, hareketsiz durumda
calistirmaktan daha az yakit harcar.
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Gereksiz yikleri bosaltin

Ara¢ ne kadar agir olursa hareket etmek
icin o kadar fazla enerji gerekir. Bu neden-
le asin yuk tasinmasi daha yUksek yakit
tUketimiile sonuclanir. Her ekstra 50 kilog-
ram icin yakit tUketiminiz ylzde 1-2 artar.
Aracinizda ne tasimaniz gerektigini dikkat-
li bir sekilde degerlendirin ve tim gereksiz
esyalar bosaltin.

Camlar kapali tutun

Camlarnn ve gunesliklerin acilmasi aero-
dinamik cekis olusturur, bu da aracinizi
yavaslatir. Gerekli hizda seyretmek icin
daha fazla enerji gerekir ve bu da daha
fazla yakit kullanimi demektir. Camlarinizi
ve gunesligi kapatarak yakit verimliliginizi
artirabilirsiniz.

Aracinizin bakimini uygun sekilde
yapin

Aracinizin maksimum verimlilikte calisma-
sini saglamak icin bakimini diizenli olarak
yaptirn. Kirlenmis buijiler, kirli hava filtresi
veya tikall yakit filtresi, yakit tasarrufunuzu
olumsuz etkiler. Motor yaginin diizenli ola-
rak degistiriimesi de yakit verimliligi agisin-
dan cok 6nemlidir. Bakimi iyi yapiimis bir
motor, yakit tasarrufunu ylizde 4’e kadar
artirabilir.

Lastiklerinizi dogru hava basinci ile
sisirin

Yetersiz hava basinci ile sisirilmis lastik-
lerin yuvarlanma direnci daha bUyUktUr.
Yuvarlanmak igin daha fazla enerji gerek-
tirir ve bu da daha ylksek yakit tiketimi
ile sonuclanir. Janta gevsek bir sekilde
monte edilen lastikler zaman icinde hava
basinci kaybr gosterir. Bu nedenle hava
basincinin dizenli olarak kontrol edilmesi
ve ara¢ Ureticisi tarafindan temin edilen
kullanim kilavuzuna gore lastigin dogru
hava basinci ile sisiriimesi saglanmalidir.
Lastiklerin dogru bir sekilde sisiriimesi ile
ylzde 5’e kadar yakit tasarrufu saglayabi-
lirsiniz. Dogru bir sekilde sisirilen lastikler
ayni zamanda daha guvenlidir ve kullanim
omdurleri daha uzundur.
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Dogru goézlik secmenin 10 yolu

ipermetrop, miyop ve as-
tigmat gibi g6z kusurlarini
duzeltmek, glnes veya
ortamdaki rahatsiz edici
isiklardan korunmak icin
kullandigimiz goézIuk, yanlis bir segim ya-
pllmasi durumunda istenmeyen sorun-
lara yol aciyor. Peki dogru gozIigu nasil
secebiliriz? Polis, asker, sporcu hangi
g6zlik camini kullanmali? Cocuklara
g6zIlik seciminin puf noktalari nelerdir?
iste gozlik ve secimi hakkinda merak
edilen 10 pratik bilgi:
1-Gozlik cergevesi ve camlarinin segimi
en az gdzlugun gdz doktoru tarafindan
verilen receteye uygunlugu kadar 6nem-
li. Agir, yiz genisligine gore secilmemis,
kalitesiz veya kullanim amacina uygun
olmayan camlar kullanimda sorunlara yol
acabiliyor.
2-YizimUziin sekline uygun secilmeyen
bir gbzlik estetik acidan da sikintilara yol
acabilir. Ornegin, yuvarlak hatl bir yiizde
koseli cercevelerin, kdseli hatlara sahip bir
ylzde yuvarlak ya da oval gercevelerin se-
cilmesi gdzIUgun bir aksesuar olarak daha
estetik durmasini saglar.
3= Kaslarimizin alt sinin ile cergevenin Ust
siniri arasinda en fazla 2 santimetre acgiklik
olmasi, hem gozItigun odagini daha ve-
rimli kullanmamiza hem de gbérme alani-
mizi genisletmeye yarar.
4- Daha ¢ok dis ortamlarda calisanlarda
genis gozIUk cercevelerini tercih ediyoruz.
Cercevenin ylze gore dar olmasi sakakla-
rnmizda baskiya neden olur ve gozlik go-
zUmuze tam oturmaz. Uzun kullanimlarda
bas agrisi olusabilir. Cercevenin sapinin
kulaga tam oturmamasi ve dnde kalmasi
odak kaymalarina ve gorantinin bozul-
masina sebep olabilir.

Her derde deva sifall bir bitki, nane

Nane vyapragl veya naneden

len ev ilaci oldugunu belirtiyor.

5- Cercevelerin agirliklan ve yapildiklan
maddeler Ozellikle cesitli meslekler igin
dnem tasir. Ornegin polis, asker, sporcu
gibi darbeye maruz kalma ihtimali olan
veya meslegini yaparken terleyen ciftci,
isci ya da cesitli kimyasal maddelerle cal--
san kaynakgl, oto tamircisi, el sanatlari gibi
mesleklerde hafif ve kinlmaya dayanikli,
ayni zamanda kimyasallardan etkilenme-
yen aliminyum, titanyum gibi hafif alasim
metal cerceveler ya da kemik cerceveler
kullaniimasi gerekir. Metal cercevelerde
tere bagli oksitlenme, paslanma ve kimya-
sallara bagl deformasyon gorilebilir.

6- Cam seciminde polis, asker, sporcu
gibi darbeli islerde calisanlar mutlaka
kirnlmaz organik camlar kullanmali. Eger
glnes altinda calisiliyorsa (ciftgi, sof6r)
kolormatik camlar ya da numaralandiril-
mis polarize, UV A/B/C filtreli gdzlikler
tercih edilmeli.

7~ Ofis ortaminda ve bilgisayar basinda

elde edilen ugcucu yag gidalar-
da cesni, tat, koku verici, dU-
zeltici ve ilag olarak kullaniliyor.
Uzmanlar, nanenin yemeklere
lezzet katmasinin yani sira, si-
fali 6zelliklerinin de bilindigini,
hattd hazimsizlikta nane-limon
kaynatip icmenin ilk akla ge-

Anadolu’da yapilan halk ilaci
arastirmalarinda, degisik yabani
nane turlerinin yaprak ve ugucu
yaginin halk ilaci olarak kullanil-
digr gértlmus. Nane, cay halin-
de bilhassa mide agrilari ve so-
guk alginligr gibi hastaliklarda
kullaniliyor.
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calisanlarin antirefle kaplamali gézlikler
kullanmasi gerekiyor.

8- Oncelikle cocuklariniza gézIigl sev-
dirmek icin gozlik seciminde onlarnn da
fikrini alin ve canl renklerde cerceveler
tercih edin. Ozellikle iki-alt yas arasinda
ve ilk gdzliklerde daha ekonomik gdz-
lUkler segebilirsiniz clinkU bu gozltklerin
kinima dolayisiyla maddi kilfet dogurma
riski ylksektir. Tabii ki elastik cerceve ve
kinlmaz organik camlar cocuklarmiza bir
zarar gelmemesi icin ilk tercihimiz olabilir.
9- Cocuklarda gézliik numaralannin daha
hizll degismesi nedeniyle her alti ayda bir
kontrolU uygundur.

10- Biitgenizi zorlayarak aldiginiz cerce-
ve ve gozlik camlarinin mutlaka garanti
belgelerini ve CE sertifikalarini gdzIUkgU-
ntzden isteyin. CUnkU piyasada degisik
Ulkelerden fason Uretim olarak getirilmis
dayaniksiz ve optik olarak zayif &zellikli
camlar mevcut.




Yorgunlugun gercek
sebepleri neler?

Yorgunluk, is hayatimizdan aile yasamimiza ve sosyal iligskilerimize kadar olumsuz
etkiliyor. Peki toplumda c¢ok sik rastlanan yorgunlugun nedeni nedir?
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Susuzluk: Normal bir susuzluk (ki bu ki-
lonuzun ylzde 3'Unun kaybina yol agabilir)
beyninizitembel yaradilish kilar ve konsant-
rasyon eksikligine yol acar. Bir daha ki sefer
kendinizi halsiz ve tembel hissettiginizde
sadece yemek yemeye ihtiyaciniz oldu-
gunu dustinmeyin. Bir veya iki bardak su
icmeyi deneyin.

Cep telefonlari: Yataga yatmadan cep
telefonlarinizi kapattiginizdan emin olun.
Sadece cep telefonlar degil, mavi isik sa-
can tum elektronik cihazlar uyku hormonu
olan melatonini bastirir. Ulusal Uyku Vakfi
tarafindan 2011 yilinda yapilan bir ankete
gore, 19-29 yaslari arasindaki genglerin
ylzde 20’sinin arama, mesaj veya e-mail
alimindan dolay! haftanin birkac gecesi
uykularindan uyandiklari ortaya ¢ikmistir.
Uyumadan énce telefonunuzu kapatin.
ilag: Bircok ilacin enerji dustiriicti yan etki-
si vardir. Bunlarin basinda antidepresanlar,
bazi alerji ilaglar, migren ve tansiyon ilac-
lari gelir. Yeni bir ilaca baslamadan énce
normalden daha fazla uyusuk olmamak
icin doktorunuzla alternatifler hakkinda
gorustn. Eger alternatifiniz yoksa ilacinizi
yatmadan dnce igin.

Fazla egzersiz: Egzersiz yaptiginiz za-
man vicudunuz stres hormonu kortizolun
etkisinden uzaklasir ve terleme sUrecini
uzatir. Mesela normal bir oranda 30 dakika-
dan fazla kosmak kortizol Gretiminin hizini
artinr. Araliklarla yapilan egzersiz saglam bir
egzersizle birlestirilebilir boylelikle kortizol
hormonunu kontrol altinda tutarsiniz.
Demir eksikligi: Mineraller vicudunuz-
daki oksijeni tasir ve hiicrelerinizi temizler.
Eger glinde 18 miligram demir aimiyorsaniz,
vUcudunuz normal galismiyor ve savaslyor
demektir. Kendinizi bitkin ve harap hissede-
bilirsiniz. DUslk demir seviyeniz kansizliga
yol acabilir. Eger bitkin hissediyorsaniz, dok-
torunuzdan basit bir kan testi isteyin. Belki
tamamlayici demir ilacr almaniz gerekebilir.
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Entegre lojistikte
fark yaratiyoruz!

lleri teknolojiyle donattigimz
yeni depolanimiz; ulusal ve
uluslararasi servis agimizla,
musterilerimize entegre lojistik
cOHzimler sunuyoruz.

Arayin, size dzel ¢dzimi birlikte
olusturalim,.
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