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Benim kiisuratim LOSEV’e!
Ya sizinki?

Alsveris tutanmin yalnizea kisuratim bagslayarak, simdi daha fazla lasemili gocudun ilgive,
daha yagun tedavive, okula, yeni hastanelere ve geleceqing kavusmasinag katkida bulunuyarum.
Haydi... Birbirinden duyarh markalarla el ele, ldsemili cocuklan hayata bajlamak Gzere aligverise

Bu alanda hangi k u S u ln’ a-t LGSEV

MARKALARI Lasemili Gocuklar Vakf

gormek isters siniz 18 WWW, Husurat r:um www.losev.org.tr




Hakan YAMAN
Pencere Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

Meraklisi icin okuma 6nerisi:

¢ |van Gongarov, Oblomov, gev.

Ergin Altay, lletisim Yayinlar,
istanbul, 2012,
¢ Thomas Mann, BuyUlt Dag

(Birinci Cilt), cev. Iris Kantemir,

Can Yayinlar, Istanbul, 2009.

Ne kadar Oblomov’uz?

ogu ile Bati, pusulada enine bir ana yén eksenini, insanlik tarini icinse

hemen her seyi ifade eder. KUltUre, tarihe, sanata yon verir, caglar degisse

de edebiyatin, felsefenin, politikanin merkezinde durur. Bu yazimda, Dogu

ile Batl'yi edebi agidan ele alirken, temsil ettigi felsefi derinlige de biraz
olsun deginmek istiyorum.

Felsefede ya da edebiyatta Dogu hep, gecmisi, gelenegi; Bati ise gelecedi ve
moderniteyi temsil eder. Bizde, Tanzimat romani, Osmanli geleneginden uzaklasarak
“Batillasan” yeni Turkiye'nin ve onun sakinleri “Geng Turkler'in mizahini yaparken,
Ahmet Hamdi Tanpinar, Yakup Kadri, Peyami Safa, Orhan Pamuk gibi yazarlarmiz,
daha sonraki yillarda, yine bu degisimi, bu kez daha ciddi dokunuslarla ele aldiklari,
Dogu-Bati ekseninde gegen romanlar yazmislardir. Mehmet Akif Ersoy ise daha ¢zgiin
bir ise imza atmis, “Sark” siirinde, Dogu'yu Oyle gUzel anlatmistir ki, Garp'tan s6z etmeye
gerek birakmamustir. Bizde oldugu gibi “Bati” yazininda da sikga islenen bir konudur
Dogu ile Bati; Oryantalistlerin ilham kaynagidir,

Thomas Mann'in, “Blytli Dag” adl iki ciltlik romany, Isvicre Alplerinde, Davos
yakinlarinda bir sanatoryumda geger. Burada, zamanin agir ritminin icine pek ¢ok felsefi
meseleyi sikistirmistir Mann; Dogu ile Bati da bunlann arasindadir:

“Settembrini'nin siralamasina ve aciklamasina gore, dinyay! ele gegirmek igin iki ilke
kenetlenmisti; bunlar gug ve hak, zulim ve 6zgurlUk, batil inanc ve bilgi, dedismezlik ve
cosku, degisiklik ve ilerlemeydi. Bunlarin ilkine Asya, bUrline de Avrupa ilkesi denebilirdi
cUnkU Avrupa baskaldinyi, elestiriyi ve dontstimu saglayan eylemlerin kitasiydi. Buna
karsin, dinyanin Dogu yarnisi eylemin gergeklesemedigi bir stik(inetin ve hareketsizligin
icindeydi. Zaferi hangisinin kazanacag! belliydi: Aydinlanma ve kusursuzluga giden akilci
ilerleme kazanacakt..."(1)

Thomas Mann, bu satirlar yazdiktan kisa bir stire sonra Hitler iktidara gelince,
Almanya'yr terk etmistir. Amacim, bu kisa yazida Dogu-Bati gibi devasa bir konuyu enine
boyuna irdelemek degil tabii ki; caglar degisse de talinleri degismeyen Bati ile Dogu
arasindaki temel felsefi farkliliklara edebi metinler yoluyla kisa bir goz atmak...

Gongarov'un Unlt romani Oblomov'un Sabahattin Eytiboglu-Erol Guney ¢evirisinin
6n stzlnde, Sabahattin Eytiboglu, romanin tembel kahramani Oblomov Uzerinden Dogu
ile Batr'yi kiyaslar. Ona gére, Avrupa’da, aydin okurlarin anlayisla yaklasamayacag bir
tiptir Oblomov; oysa bizde blyUk bir anlayisa mazhar olabilecedi gibi, bizim insanimizin
kendisine ¢ok yakin bulacagl, sempatiyle karsilayacagi bir roman karakteridir:

“.. gUnkd Oblomov'u yaratmis kosullar bizde de pek yakin zamanlara kadar vardi.
Hatta TUrk okuyucusu tanidiklar arasinda Oblomov'a benzeyen insanlar gérebilecektir.
Konya'daki ¢iftliginin geliriyle Beyoglu'nda, bir tirlt gerceklesmeyen hayaller iginde
yasayan issiz, yari aydinlar ve memurlar az degildir. Kaldi ki, hepimizde, is hayatina
karisanlarimizda bile, OblomoV'luk vardir. Avrupalilasma yolunu tutan her Dogu ulusunda
Oblomov'luk kolay kolay ruhlardan ¢ikmayacaktir.(2)

Her seyin suclusu olarak “Dogu’yu gérmeden 6nce kendimizde ne kadar
Oblomov'luk olduguna bir baksak mi acaba”? Yasadigimiz cografyay degistirmemiz kolay
olmayabilir, ama igimizdeki pusulanin hassas ayariyla oynayabiliriz belki.

) Thomas Mann, Buyult Dag (Birinci Cilt), cev. Iris Kantemir, Can Yayinlar, istanbul, 2009, 5.196-197
@ Jvan Gongarov, Oblomov, cev. Sabahattin Eyiiboglu-Erol Gliney, Sosyal Yayinlar, Istanbul, 1983, 5.8
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Bir Yazar Bir Kitap
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ise: Hayal. Ayse Kulin ile,
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hastaliklardan olan makat ¢evresi
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Horoz Lojistik in
Avrupa Lojistik Ussii e

ALM

Horoz Lojistik, ALM adini
verdigi istanbul Avrupa Ya-
kasi’ndaki lojistik Ussunu
= Hadimkoy’de Kasim 2013’te
acarak, cagdas depoculuk
anlayisiyla dizayn edilmis
yeni ve modern bir depoyu
daha musterilerinin hizmetine
sundu. Yeni depodan, istan-
bul Avrupa Yakasi’ndaki tim : ~
dagitimlarla Turkiye geneline

urdn sevkiyati yapihyor.
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oroz Lojistik’in Hadimkdy’'de 17
Hbin metrekaresi kapall toplam
35 bin 500 metrekare kullanim
alanina sahip yeni lojistik merkezi, top-
lamda 33 adet rampadan hizmet veri-
yor. Yakin bir gelecekte otomatik kon-

veyor sistemlerle desteklenecek olan
Hadimkoy Lojistik Merkezi, boylece

. cok daha hizli ve hasarsiz sevkiyatlar

yapabilecek.

Horoz Lojistik'in - Hadimkdy’deki
lojistik UssU, konunun uzmani profes-
yoneller tarafindan planlandi, ¢izildi ve
sektdrlin ihtiyaclarina gore insa edildi.

Ulasim kolaylgi, bu Ussin bir baska
ozelligi. ALM, Hadimkdy giselerine sa-
dece 1 kilometre mesafede.

Horoz, Uslerin cevresinde
buyliyecek

Horoz Lojistik yetkilileri, 2014 ve 2015
yillarinda, kurmus olduklari lojistik Usle-
rinin yakin cevresinde bUyUmeyi plan-
ladiklarini aktarirken, firma verimliligini
daha da artirarak bu verimliligi hedef
sektdrlerde bulunan firmalarla da pay-
lasmay! hedeflediklerini dile getiriyor.
Firmanin 2014 yilinda benzer stratejide
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blylmeye devam edecegdini belirten
yetkililer, piyasada verimli c6zim ortagi
arayan firmalarn aklina ilk gelen firma
olmaya calistiklarinin altini gizerken, he-
defledikleri pazarlardan daha fazla pay
almak istediklerini belirtiyor. Beyaz esya,
perakende, elektrikli ev aletleri, elektrik-
elektronik ve Isitma-sogutma gibi sek-
tdrlerde daha da blyUmeyi hedefleyen
Horoz Lojistik, yogun katma degerli
faaliyetlere ihtiyac duyan sektdrlere ve
Ozellikle genis magaza agina sahip ku-
ruluslann dagitim kanallarini besleyen
firmalara katki saglayacagina inaniyor.






Horoz'dan kisa haberler

Haber: Gencay Burnaz

Horoz Lojistik’i tercih edenlerin sayisi gun gectikce artiyor

Bitiim Teknik izolasyon, Fil Grup Plastik Malzemeleri, Kilim Mobilya, Apak Pazar-
lama, Ser Dayanikli Tliketim Mallari, Sabah Yataklari, King, Malzemem Yapi, Umur
Basim, Oztiryakiler, Media Markt ve Konfor Mobilya’nin tercihi Horoz Lojistik oldu.

Bitim Teknik lIzolasyon

Sakarya S6gutlt’de bulunan tesislerinde yapi izolas-
yon kimyasallari alaninda tretim yapan BitUm Teknik
izolasyon, Tlrkiye geneli komple arag tasimalari icin
Horoz Lojistik’i tercih etti.

Fil Grup Plastik Malzemeleri

Temizlik ve gida sektdrine yonelik bardak, tabak ve
¢cOp poseti gibi Urlinler konusunda sektorin buyuyen
firmasl konumunda olan Fil Grup Plastik Malzemeleri, is-
tanbul Esenyurt cikisli Grdnlerinin Turkiye geneli komple
ve parsiyel sevkiyatlari igin Horoz Lojistik ile el sikisti.

Kilim Mobilya

Mobilya sektortintn énemli firmalarindan Kilim Mo-
bilya, 2014 yili boyunca Turkiye geneli komple tasima
alanindaki hizmetler icin tercihini Horoz Lojistik’ten yana
kullandi.

Apak Pazarlama

Cerez, cips ve kuruyemis Uretiminde zincir mar-
ketlerin dnemli tedarikgilerinden biri olan Apak
Pazarlama’nin Nevsehir Tesis ¢ikisli komple ara¢ sevki-
yatlarini Horoz Lojistik Ustlendi.

Ser Dayanikh Tiiketim Mallari
Elektrikli ev aletleri Grunleri konusunda sektorin
onde gelen aktorlerinden Ser Dayanikli TUketim Mallari,
Simfer markasi ile Kayseri’de bulunan Uretim tesisinden
yapacag! parsiyel sevkiyatlarl konusunda Horoz Lojistik

ile masaya oturdu.

Sabah Yataklari

Tekirdag Ulas’ta bulunan tesislerinden yatak sevki-
yati yapan Sabah Yataklari, Tlrkiye geneli komple arag
tasimalar icin Horoz Lojistik ile anlast.

King

Elektrikli kiguk ev aletleri konusunda sek-
triin ®nemli firmalarindan olan King, istanbul
Bayrampasa’dan yapacagi komple ve parsiyel
sevkiyatlar konusunda Horoz Lojistik ile s6zlesme
imzalad.

Malzemem Yapi

Her evin ihtiyaci olan mobilya, dekorasyon ve
yapl malzemeleri konusunda zengin bir icerik sunan
Malzemem Yapi, Evidea markasi ile Sultanbeyli ve
Orhanl’dan yapacagi parsiyel dagitimlari, Horoz
Lojistik'in dagitim agi Uzerinden gerceklestirecek.

Umur Basim

Ofis ve kirtasiye Urlnleri sektértinde tercih edilen
bir firma olan Umur Basim, istanbul Dudullu’dan ya-
pacagdi parsiyel sevkiyatlari konusunda Horoz Lojistik
ile masaya oturdu.

Oztiryakiler

istanbul Beylikdiiz(’ndeki tesisinde endustriyel
mutfak ekipmanlari Gretimi yapan Oztiryakiler, Tiirki-
ye geneli parsiyel dagitimlari icin Horoz Lojistik ile el
sikistl.

Media Markt

Kisisel ev elektronigi alaninda sektor lideri ko-
numundaki Media Markt, internet sitesi Uzerinden
yapacagdi ev teslimati dagitimlari icin Horoz Lojistik’i
tercih etti.

Konfor Mobilya

Mobilya konusunda aranilan markalar arasinda
yer alan Konfor Mobilya’nin izmir tesis cikisli komple
sevkiyatlarini Horoz Lojistik Ustlendi.
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SDV HOROZ Istanbul’da
Gana rizgan esti

Haber: Mutlu Maruflu

Kamu ve 6zel sektoérde faaliyet gdsteren kurum ve sirket temsilcilerinden olusan
20 kisilik Gana Ticaret Delegasyonu, SDV Genel Merkezi’'ni ziyaret etti.

|
I nsaattan tarima, enerjiden lojistige kamu ve 6zel sektor-

de faaliyet gosteren kurum ve sirket temsilcilerinden olu-

san Gana Ticaret Delegasyonu, istanbul’daki SDV Genel
Merkezi'ni ziyaret ederek, SDV-Bolloré Group’un Afrika’daki
lojistik hizmetleri hakkinda bilgi aldi.

SDV Horoz Turkiye ve SDV Gana Ulke ofisi ile is birligi
imkanlarinin goérustldigu ziyarette konusan kamu sektori
temsilcisi Alhaj Muhammad B. Youseph, “Turkiye ile ticari
iliskilerimizdeki gelismeye paralel olarak, istanbul’da cesitli te-
maslarda bulunmak Uzere bu ziyareti gerceklesirdik. SDV’'nin
Afrika’daki gicunt biliyoruz. SDV HOROZ'la da hem SDV’nin
Turkiye kolu olmasi hem de Ulkenin en koklU lojistik firmasi
olmasi itibariyla bu gortsmeyi gerceklestirmek istedik” dedi.
SDV HOROZ'un Afrika’da lojistik alanindaki hizmetlerinden ve
Kenya hakkindaki bilgi ve tecrubelerinden ¢ok etkilendikleri-
ni belirten Youseph, “Delegasyonumuza gosterdikleri ilgi igin
SDV HOROZ calisanlarina ¢ok tesekkur ederiz” diye konustu.
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SDV HOROZ Proje Kargo

tasima faaliyetlerinde hiz kesmiyor

Haber: Serkan YUksel

Gaziantep Biiyuksehir Belediyesi’ne ait 28 tramvay aracinin Fransa istifleme adre-
sinden iskenderun Limanr’na tasinmasi faaliyetleri, SDV HOROZ Proje Kargo tara-
findan gerceklestirildi.

DV Horoz Proje Kargo, Gaziantep
SBUyUksehir Belediyesi'ne ait 30
metre boyundaki ve 44 ton agirl-
gindaki 28 adet tramvay aracinin, Fran-
sa’daki teslim adresinden alinip iskende-
run Limani'nda teslim edilmesine kadarki
tim asamalarini Gstlendi. Ik olarak tram-
vaylar, 6zel rayli dorse ve rampalarla, istif
sahasindaki raylar Uzerinden araclarin
Uzerine alindi. Operasyonun sonraki asa-
malarinda ise tramvaylar, SDV Grubu’na
ait olan Bollore terminaline tasindi, liman
istif alanina uygun sekilde istiflendi, gemi-
ye yuklendi ve gliven altina alinma/sabit-
leme/destekleme islemleri yapildi. Deniz
tasimalari, sinirli transit stire ve uygun istif-
leme kistaslarini en iyi sekilde karsilayan
iki adet acik yuk gemisi ile gergeklestirildi
Tahliye limaninda, ellecleme kapasi-
tesi ve istifleme sahasi yeterlilikleri konu-
larl, operasyonun saglikli sekilde tamam-
lanmasinda Kkilit rol oynadi. Konu yuklere
ait yardimci ekipmanlar da tramvaylarla
birlikte tiim slirece dahil edilerek, isken-
derun Liman’nda uygun sekilde teslim
edildi.

SDV Horoz'da maraton coskusu

Haber: Mithat Samurkas

ollore Grubu’nun tim dinyada-
B ki ofislerinin ortakliginda, saglikli

yasami tesvik etmek amaciyla
dizenlenen 27 Mart Maraton GunU’'ne,
SDV Horoz calisanlari istanbul, izmir,
Bursa ve Mersin olmak Uzere dort ayri
takim halinde katild.

5 kilometre ylrlyen veya kosan ka-
tilimcilann sayisi kadar (kisi basina 5
euro) yardim derneklerine bagis yapilan
maratonda, her bir saat dilimindeki tim
ofisler, dunya capinda bir zincir olustur-
du. Katiimcilarin fotograf ve videolari int-
ranette paylasildi.
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»

talya kokenli Moretto SpA firma-
sinin Turkiye’deki satis ve satis
sonrasi hizmetler agi olarak hiz-
met veren Moretto Turkey, TUr-
kiye pazarina ve cevre Ulkelere,
plastik hammadde otomasyonu ve bu
otomasyonlarin kurulma asamasindan
sonraki teknik servis destegi ile yedek
parga ihtiyaclarinin temini konusunda
hizmet veriyor. 2013 yilinin, firmalar
icin oldukga basaril gegtigini sdyleyen
Moretto Turkey Kurucu Ortagi ve Satis
MUduru Tolga Bostanci, “En iyi yillari-
mizdan birini yasadik. Bu baglamda
hem merkezimiz hem de diger buttn
diger global ofislerimiz olarak ‘en iyi
is’ lanse edildik” dedi. 2014 yilin-
da cirosal anlamda bir dnceki yila
gbre ortalama ylzde 25 artis hedefle-
diklerini agiklayan Tolga Bostanci ile
lojistigin Moretto Turkey icin dnemini
konustuk.

Moretto Turkey’in kurulus
hfkayesinden bahsedip, gelisim
sureci hakkinda bilgi verir misiniz?

1980 vyilinda kurulan Moretto
S.p.A., plastik isleme enduUstrisi igin
otomasyon sistemleri tasanimi ve ima-
latr yapan, sektordeki lider kuruluslar
arasinda yerini almis bir firmadir. Mo-
retto, bes ayn Ulkede (italya, Tirkiye,
Almanya, Polonya, Brezilya) kendisine
ait satis ve satis sonrasi hizmetler ve-
ren ofisleri ve 54 farkl llkede stratejik
satis agina sahip uzman kadrolariyla
hizla gelisen ve musteri odakli genis

'ﬁw

bir organizasyona sahiptir. Yenilikgi
ve musteri ihtiyaclarina 6zen gosteren,
gelecede odakl teknolojileri kullana-
rak musterilerine hizmet etmeye moti-
ve olmus personeli ile sektorimuzde

itici glg konumundadir. Otomotiv,
beyaz esya, insaat (boru ve profil) mal-
zemeleri, ambalaj, gida, medikal, PET
preform, optikal disk gibi son derece
hassas ve kalite odakli Urtnlerin imal
edildigi sektorlere hizmet veren firma-
mizin baslica drin gruplarini; makine
yani veya merkezi ham madde yUkle-
me (besleme) sistemleri, sicak havali
ham madde kurutuculari, kuru havali
(dehumidifier) ham madde kurutucula-
r, mikrodozajlama Uniteleri, volumetrik
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~ Horoz Lojistik’in varligi
ucumuze guc kahyor

~ “Padova-italya’daki merkez fabrikamizin yer olarak cok uygun bir konumda
bulunmasindan dolayi kendimizi sansh hissediyoruz. Giinkii italya ile Tiirkiye arasinda
hizmet veren Horoz Lojistik gibi firmalarin varligi bizim glicimuze gli¢ katiyor. Bizim
ektorumuzde normal sartlarda ve 6zellikle Turkiye pazarinda teslim suresinin oldukca
hizli olmasi istenir. Bu hizl teslim suresini saglayabildigimiz bir konumdayiz.”

dozajlama Uniteleri, gravimetrik dozaj-
lama Uniteleri, ham madde stoklama
silo ve hazneleri, oktabin / big-bag
bosaltma sistemleri, kalip 1sI sartlandi-
ricilar, su sogutma (chiller) sistemleri,
freecooler sogutma Uniteleri, plastik
kirma makinalar, yazihm (software)
hizmetleri ve PET ham madde isleme
sistemleri olusturuyor.

Moretto Turkey ise, yaklasik G¢ yil
énce kuruldu. Moretto italya’nin Tiirki-
ye’'deki satis ve satis sonrasi hizmetler
agl olarak hizmet veriyoruz. Tlrkiye
pazarina ve cevre Ulkelere, plastik ham
madde otomasyonu ve bu otomasyon-
larin kurulma asamasindan sonraki
teknik servisteki yedek parca ihtiyag-
lar dogrultusunda hizmet sunuyoruz.

Sizin firmadaki gorev ve
sorumluluklariniz nedir?

Firmanin kurucu ortaklarindanim ve
ayni zamanda satis mudurd olarak
gbrev yaplyorum. Satis aginin orga-
nizasyonu ve satis islemi dncesindeki
projelendirme safhasinda arkadaslari-
ma destek oluyorum. Satis sonrasin-
da da sistemin kurulma ve c¢alistirnima
asamasina kadarki tium safhalarinda
gorev aliyorum.

Moretto Turkey icin 2013 yili nasil
gecti?

2013 yili bizim i¢in oldukga basaril
gecti. En iyi yillanimizdan birini yasadik.
Bu baglamda hem merkezimiz hem
de diger butln diger global ofislerimiz



olarak “en iyi ofis” lanse edildik. Bu basa-
rnmizin arkasinda da hem merkezimizin
bize olan katkisi ve destegi hem de bura-
daki ekibin oldukca tecribeli olmasi var.
Sirketimizde calisanlar plastik sektériinde
yaklasik 14 yili bulan bir tecrlibeye sahip-
tirler. Basarimizin arkasinda, sahip oldu-
gumuz tecrlbemizle pazara ve musteri-
lere olan yaklasimimiz yatiyor. 1980’de
kurulan Moretto’nun Turkiye’deki gegmi-
si 15 yila dayaniyor. Bu 15 yillik strecte
kendi ofisimiz olarak degil, temsilcilik ba-
zinda hizmet veren bir firmaydi. Fakat son
iki yilin verilerine baktigimizda bir dnceki
ylla gore, 2013 yilinda cirosu yluzde 400
artti. Global anlamda da tim Moretto’nun
hizmet verdigi kendi ofisiyle olan bes Ulke
ve 54 farkl ulkede temsilcilik bazinda
yaptigi hizmetlerde ylzde 25’e varan ciro
artistyla 2013 yilini kapattik.

2013 yih sizin i¢in basarilarla ge¢gmis.
Peki, 2014 yilina nasil bir baslangic
yaptiniz?

2014 yili icinde bulunmus oldugumuz
su gunlerde, 6zellikle secime dogru son
bir, bir bucuk aylik periyotta geneldeki
yavaslamaya paralel bir seyir gordik.
2014 yiindan butun plastik sektéru ola-
rak oldukga umutluyuz. Gunkd 2013 yili
itibariyla dunyada plastik ham maddeyi
en ¢ok isleyerek urun haline getiren iki Ul-
keden biri olduk. Bunlardan biri Almanya,
digeri Turkiye oldu. Almanya ve Turkiye
plastik hammadde isleyerek Urln haline
getirme konusunda su anda dunyanin iki
lider Ulkesi konumunda bulunuyor. Biz de
2014 yilindaki bu artis beklentisine para-
lel hazirliklarimizi yaptik. Ayni zamanda
teknik servis ekibimizi gliclendirdik. Satis
agimizda yeni Urdnlerin lansmant igin ¢e-
sitli duyurularda ve tanitim galismalarinda
bulunuyoruz. Su anda cirosal anlamda bir
oncekivyila gore yaklasik yuzde 25 civarin-
da bir artis hedefliyoruz.

Moretto Turkey icin lojistik ne kadar
onemli? Lojistik hizmet firmaniza ne tir
avantajlar saghyor?

italya’daki merkez fabrikamizin yer olarak
¢ok uygun bir konumda bulunmasindan
dolayr kendimizi sansli hissediyoruz. Cln-
kil italya ile TUrkiye arasinda hizmet veren
Horoz Lojistik gibi firmalarin varligr bizim
glicimuUze glc¢ katiyor. Bizim sektori-
mUzde normal sartlarda ve dzellikle TUrki-
ye pazarinda teslim suresinin oldukga hizl
olmasi istenir. Bu hizli teslim sUresini sag-
layabildigimiz bir konumdayiz. Turkiye'de-

rorea sosTanc |

ki mevcut depomuz ve antrepo hizmetle-
rimiz haricinde yurt disindaki fabrikamizin
stok kapasitesini ¢ok verimli bir sekilde
kullaniyoruz. Bunun sonucunda da mus-
terilerimizin normalde muadil firmalardan
Uc dort haftada veya belki bazi durumlar-
da alti sekiz haftada temin ettigi Grlnleri,
biz iki hafta gibi kisa bir stirede musterimi-
zin fabrikasina teslim edip, calistirimasini
yaplyoruz. Yani hizli bir hizmet verebili-
yoruz. Bu baglamda da lojistik bizim igin
cok dnemli. Urlinlerin italya fabrikamizdan
cikip Turkiye'ye ulasmasi ortalama dort
ya da bes gun surtyor. Bu baglamda biz
kendimizi sanli hissediyoruz.

Sizce basaril bir lojistik hizmeti nasil
olmah?

Basarili bir lojistik hizmeti dncelikle mUs-
teri temsilcinizle iliskilerinizin iyi olmasiyla
basliyor. CUnkd musteri temsilciniz size
cabuk ve dogru bir sekilde geri donUs
saglayabiliyorsa, o noktadan itibaren biz
sevkiyati unutuyoruz. Musteri temsilcimi-
ze konuyu aktarip navlun siparisi verdi-
gimiz andan itibaren malimizin Turkiye
sinirlarl icine girme noktasina kadar biz
malimizi unutuyoruz. Kafamizda herhangi
bir soru isareti olmuyor. Bu hizmeti sag-
layabilen firmalarla da calismaya devam
ediyoruz.
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Horoz Lojistik ile olan is birliginizden
bahseder misiniz?

Horoz Lojistik ile benim sahsi olarak tani-
sikligim yaklasik 10 yila dayaniyor. Horoz
Lojistik ile calismaya basladigim andan
itibaren hep sicak bir iliski icinde olduk.
Tabii ki karsilikli glven unsuru cok énem-
li. Biz Horoz Lojistik’e gliveniyoruz. Horoz
Lojistik ile calismaktan ¢ok memnunuz.
CUnkU bize dogru hizmeti en cabuk se-
kilde ve en makul fiyatlarla veriyorlar. Bu
sebepten dolayl onlarla olan isbirligimiz
uzun yillar devam edecek.

is disi vakitlerinizi nasil geciriyorsunuz?
Evliyim, bir kiz bir erkek olmak Uzere ikiz
babaslyim. Cocuklarimizla vakit gegirmek
bizim i¢in blylk 6nem arz ediyor. Cok
yogun bir tempoda calisiyoruz. Satis agin-
da yer almam sebebiyle cok sik istanbul
ve yurt disi seyahatim oluyor. Esimin de
6gretmen olmasindan dolayl gok uzun
mesai saatleri var. Onunla birlikte bos
zamanimizin gogunu ikizlerle birlikte geci-
riyoruz. Cesitli oyunlar oynuyoruz. Onlari
oyun oynayabilecekleri alanlara gottirme-
ye calistyoruz. Gegmis yillarda spor yap-
mistim. Uzun yillar voleybol oynadim. Vo-
leybol antrendrligu tecrlbem var. Fakat
2004 yiindan bu yana aktif olarak spor
yapamiyorum. Voleybol ve basketbol izle-
mekten, cocuklarla birlikte zamanimiz el
verdigince musabakalara gitmekten mut-
luluk duyuyoruz. Ayrica, cesitli STKlar
bUnyesinde ¢evremize ve ait oldugumuz
toplumumuza elimden geldigince hizmet
etmekteyim.
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h luslararasi
. ciliginda hava yolu servisi
kullanilarak  sunulan  hiz-
l ‘ metlerin ithalat/ihracat ope-
= rasyonlarinin icra ve idame

Hava yolu, SDV Horoz’un

toplam is hacminde

onemli bir yere sahip

kargo tasima-

edilmesinden sorumlu olan SDV Horoz
‘Hava Operasyon Direktorl Leyla Kog, 12
yildir SDV Horoz'da calisiyor. ikinci aile-
si olarak gordigu Horoz Ailesi'ne 2002
yiinda katilan Kog, operasyon uzmani
olarak basladigi gérevine bugin direk-
tér pozisyonunda devam ediyor. Guglu
networkleri sayesinde dinyanin her ye-
rine dunyanin her yerinden hava yolu ile

kargo tasimaciligr yapabildiklerini belirten
PROQ, 1998 yilindan bu yana International

Air Transport Association (IATA) lisansi-
na sahip olduklarini da hatirlatiyor. Istan-
bul merkez, Atatlirk Havalimani, istanbul
Asya ve izmir olmak Uizere toplam dort
lokasyonda her biri konusunda tecribe-
li, uzman ve egitimli 20 kisilik bir ekiple
musterilerine hizmet verdiklerini sdyleyen
Kog, haziran ayinda bu rakami 23’e ¢ika-

racaklarini dile getirdi. Ekibinin “caliskan,
isine asik, analitik didstnen ve hirsl bir
yOnetici” olarak tanimladigi Leyla Kog ile
keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Kisaca kendinizden bahseder

misiniz? Kag yildir SDV Horoz’da
calisiyorsunuz?

1972 yilinda Kirklareli’'de dogdum. ik,
orta ve lise egitimimi istanbul’da tamam-
ladim. 1990 yilinda Kayseri Erciyes Uni-
versitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakultesi
ingilizce Iktisat BolUmU'ni kazandim. Bir
yili ingilizce olmak Uizere bes yillik egitimin
ardindan Universiteden 1995 yilinda me-
zun oldum.

Bu sektdrdeki kariyer yolculuguma,
ilk olarak 1995 yilinda Turksped Ulusla-
raras! Nakliyat firmasinda “Hava Operas-
yon” elemani olarak basladim. Sektdrin
alaylilarindan oldugumu soyleyebilirim.
Bu firmada iki yil galistiktan sonra Ulut-
rans Uluslararasi Nakliyat firmasina “Ope-
rasyon Uzmani” olarak transfer oldum.
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Hava yolu faaliyetlerinde 2014 yilina iyi bir baslangi¢ yap-
tigimizi sdyleyebilirim. Departman olarak, orta vadede hiz-
met kalitemizi artirmaya yonelik altyapi ve sistem gelistir-
me/iyilestirme calismalarina agirlik vermeyi, uzun vadede
ise acente agi, gerceklestirilen yeni yatirnmlar ve kazanilan
yeni projelerle, yuzde 10’luk bir buyume hedefledik. Bu
baglamda hava yolu, SDV Horoz’un toplam is hacminde
onemli bir yere sahip., ,

Amerika ve Avrupa hatti ugak ve tirtucak
yUklemeleri yaninda perishable (bozulabi-
lir) kargo sevkiyatlarinin operasyonlarin-
dan sorumluydum. Firmanin kapanmasi
Uzerine, 2000 yilinda hava kargo operas-
yonlari sorumlusu olarak Atafreight Line
firmasina gectim. Amerika menseli Atafre-
ight Line firmasinin Turkiye ofisini kuran
ve hayata gegiren ekibin bir Uyesiydim.
ikinci ailem olarak gérdiigim Horoz
Ailesi'ne 2002 yili Kasim ayinda katildim.
Horoz Holding grup sirketlerinden Horoz
Lojistik ve Fransiz SDV International Lo-
gistics ortakligi olarak kurulan ve ulus-
lararasi deniz hava forwarding hizmeti
veren SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret
firmasinda 12 yil énce “Hava Operasyon
Uzman” olarak ise basladim. Sonrasi be-
nim icin gurur duydugum basarili bir kari-
yer surecini getirdi. Tim terfilerimi ayni fa-
aliyette calistigim sure icinde aldim. IATA
ve Sivil Havacilik Genel Mudurlugt Onayl
Gulvenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici ve
Tehlikeli Madde Uzmani sertifikalarinin
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yani sira, 1ISO:9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi ve 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Ic Denetci sertifikalarina sahibim.
2009 yilindan bu yana SDV Horoz Tasl-

macilik ve Ticaret'te Hava Operasyon
faaliyetlerinden sorumlu Direktor olarak
gbrevime devam ediyorum.

SDV HOROZ Hava Operasyon
departmaninin faaliyetlerinden
bahseder misiniz? Departmanin
firmadaki sorumluluk alanlari neler?
GuUcli network agimiz sayesinde dun-
yanin her yerine dunyanin her yerinden
hava yolu ile kargo tasimaciligi yapabi-
liyoruz. 1998 yilindan bu yana Interna-
tional Air Transport Association (IATA)
lisansliyiz. IATA Uyesi oldugumuz icin
tim hava yollar ile direkt calisiyoruz. is-
tanbul Atatirk ve Sabiha Gdkcen hava-
limanlarinda ve Izmir Adnan Menderes
Havalimani'nda yetkili kargo acentesiyiz.
Ankara Esenboga Havalimani icin basvu-
ru yaptik. Bu roportaj yayimlandiginda bu
havalimaninda da vyetkili kargo acentesi
olmus olacagiz. Genel ve 6zel kargo ta-
simaciligi, entegre hava kargo tasimacilik
¢ozumleri (Tir+ugak, gemit+ucak) Uzak
Dogu ve Avrupa dizenli konsolidasyon,
kapidan kapiya teslim, ucak kiralama,
glmrukleme ve sigorta hizmetleri yanin-
da musterilerimize, 6zel kargolarin hava
yolu ile tasinmasi, paketlenmesi konula-
rinda bilgi ve tecribelerimize dayall danis-
manlik hizmeti de veriyoruz.

KOG

Hava Operasyon departmani, yuka-
rida belirtmis oldugum faaliyetlere iliskin
operasyon sUrecinin - muUsteri talep ve
beklentilerine paralel olarak organize edil-
mesinden, yurUttlmesinden, takibinden
ve sonugclandirimasindan sorumludur.

Blinyenizde kac personel bulunuyor?
Hava kargo operasyon faaliyetini, direktor-
[Uge bagli ithalat ve ihracat iki ana bolum
mudurligiyle yénetiyoruz. istanbul Mer-
kez, Atatiirk Havalimani, istanbul Asya ve
izmir olarak toplam dért lokasyonda her
biri konusunda tecrtbeli, uzman ve egi-
timli 20 kisilik bir ekiple musterilerimize
hizmet veriyoruz. Boélumlerimizde benim
gibi  IATA ve Sivil Havacilik Genel MuU-
darltgu onayh kargo temel satis, tehlikeli
maddeler uygulamalari ve kargo given-
ligi konularninda sertifikali sekiz personeli-
miz daha bulunuyor. MUsterilerimize sun-
dugumuz hizmeti daha da gelistirebilmek
adina departmanda yeni bir yapilanmaya
gittik ve bu dogrultuda haziran aymna ka-
dar 23 kisi olmay planladik.

Tasimacilik sektériinde hava kargo
tasimaciligini nerede goriiyorsunuz?
Hava kargo tasimaciligl, tasimacilik faa-
liyetinin en hizli ancak en maliyetli sekli.
Havacilik sektdértintn son yillardaki muaz-
zam gelisimini hep birlikte takip ediyoruz.
Havacilik sektériintn bir parcasi olan hava
kargo tasimaciligi da sektore paralel ola-
rak, surekli ve dinamik bir gelisim icinde.
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DUn ile bugln kiyaslandiginda ara-
daki farki kimse yadsiyamaz. Daktilo ile
konsimento kestigimiz gunlerden, “e-" ile
baslayan elektronik ortamda veri transfe-
rine dayall pek ¢cok uygulamanin (e-awb,
e-fatura ve e-beyanname gibi) tek tek ha-
yata gectigi glnlere geldik. Yakin zaman-
da ticaret ve sevkiyat sUrecindeki tUm
islemler, aktdrleri tarafindan herhangi bir
kagit evrak hazirlamadan sadece tek bir
tusla yapabiliyor hale gelecek (e-ticaret).
Su anda hava kargo tasimaciligi bu uygu-
lamalara en hizli adaptasyonu saglayan
tasimacilik moduli. Maliyetlerin - dUsU-
rulmesi ve hizmetin sunumu icin gerekli
altyapi ve yatinmlarin saglanmasi halinde,
ileride hava yolunun kara yolu ve deniz
yolu tasimacihgr kadar tercih edilir olaca-
gina inanyorum.

Her is kolu gibi lojistik faaliyetlerinin
gelisimi de belirli yeterlilikte yatinmlarla
muamkun. Bunlardan bazilarinin 6zel sek-
torin kendi imkan ve yatinmlariyla yapil-
masinin yaninda, devlet eliyle yapiimasi
gereken bazi yatinmlar da (&zellikle hava
kargo icin kargo koyU projeleri) sektorin
bUylUmesine ve yUksek standartlara ulas-
masina buyuk katki saglayacaktir.

Agirlikli olarak hangi sektoérlere

hizmet veriyorsunuz? Ozellikle uzman
¢Oziimler sundugunuz sektoérler

var mi?

Genel olarak tum sektdrlere hizmet
vermekle birlikte agirlikli olarak bilisim,
otomotiv, saglik, luks tlketim, havacl-
Ik ve uzay ile tekstil sektdriinde faaliyet
gosteren firmalara hizmet veriyor ve bu
sektdrlere 6zel uzman ¢dzimler sunuyo-
ruz. Havacilik ve uzay sanayi sektorine
ihtiyaclarini karsilamak igin 6zel olarak
merkez ofiste olusturulmus 7/24 hizmet
veren AOG ve kilit mUsterilere hizmet ve-
ren Kilit mUsteri operasyon masalari bu
¢ozUmlerimizden birkagi.

Departman olarak 2013 yilini nasil
gecirdiniz? Hedefler tutturuldu mu?
20183 yili, hava faaliyeti olarak yogun, yo-
rucu, stresli ama bir o kadar da heyecanli
gecti. 2013 yilinda ekonomi ve pazarin
durumu cok parlak degildi. Yilin ikinci
yarisinda 6zellikle son ¢eyrekte bunun
etkilerini gbrmeye basladik ancak hava
kargo olarak yila iyi bir baslangi¢c yapmis
olmamiz sene sonu hedeflerimizi yakala-
mamizi sagladi. Is planlarmiza ait hedef-
lerimizi ise yil icinde klUguk sapmalarla
gerceklestirdik.



2014 yihina nasil bir giris yaptiniz? Orta
vadedeki ve yil sonundaki hedefleriniz
neler?

ik iki ay degerlendirmemizde hedefle-
rimizde klgUk sapmalar mevcut, yila da
iyi bir baslangi¢ yaptik diyebilirim. Ancak
2014 yiinda bazi hedeflerimize ulasmak-
ta zorluk yasayacagimiz agiktir.

Orta vadede hizmet kalitemizi artirma-
ya yonelik altyapi ve sistem gelistirme/
iyilestirme calismalarina agirlik vermeyi,
uzun vadede ise acente agi, gercekles-
tirilen yeni yatinmlar ve kazanilan yeni
projelerle, yuzde 10’luk bir buyime he-
defledik. Bu baglamda hava yolu, SDV
Horoz'un toplam is hacminde énemli bir
yere sahiptir.

Tasima miktariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

2013 yiinda toplam hava yolu sevkiyati-
miz yaklasik 5.5 bin ton, islem sayimiz ise
14 bin182 dosya olarak gerceklesti. YUk
trafiginin ytzde 70’i ithalat, ytzde 30’1 ih-
racat sevkiyatlarindan olustu. Hava yolu
ithalat tasimasinda Uzak Dogu ve Avrupa
Ulkeleri, hizmet verdigimiz Ulkelerin ba-
sinda yer aliyor. ihracat tasimalarinda da
agirhgimizi yine Uzak Dogu ve AB Ulkeleri
olmakla birlikte, Afrika ihracat tonajimizi
da bir dnceki yila gore yuzde 70 artirdik.

Misteri memnuniyeti sizin icin ne
kadar 6nemli? Misteri memnuniyetini
artirmak icin neler yapiyorsunuz ya da
yapmayi planliyorsunuz?

YUzUnlU musteriye ddnmeyen hicbir ti-
cari faaliyet blylyemez, gelisemez. Fir-
malardaki itici gug¢, musteriyle yapilan
calismalarin devamlihgidir. Bu devamlili-
gin saglanmasi musteri memnuniyetiyle
mumkundur. Diger taraftan global dun-
yada, serbest pazar ekonomisinin agirlikh
olarak uygulandigi ginumduzde, sunulan
hizmetlerin ortak ozellikleri ve nitelikleri
birbirine ¢cok yakin. Dolayisiyla, hizmet
Ozelliklerinde gok buyuk farklar bulmak
cogu zaman zor. Hal boyle olunca, mus-
teri memnuniyetinin  yUksek tutulmasi,
fark yaratmada daha 6nemli bir unsur ha-
line geliyor.

Mdusteri memnuniyeti tim faaliyetleri-
mizde oldugu gibi hava kargo faaliyetin-
de de onemli odak noktalarimizdan biri.
Hizmeti sunarken kullandigimiz program
ve sistemlerin musteri beklenti ve taleple-
rine yanit verecek sekilde gelistirilmesi-
ne yonelik yatinmlar yapiyoruz. Bunlarin
yaninda, sirketin yuzu olarak mdusteri ile

iletisimizi saglayan asil ve en énemli kay-
nagimiz personelimizin egitimine de ayri
bir 6nem veriyoruz. Egitimli personelimizi,
muUsterilerimize 6zel operasyon uzmani
olarak dedike ediyoruz.

Musterimizin ihtiyac ve taleplerini gU-
nun her saatinde karsilayabilmek icin, ha-
vacilik uzay sanayi sektort ve kilit muste-
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rilere yonelik olusturdugumuz 7/24 AOG
desk ve kilit musteri operasyon deskleri-
mizi tum ofislerimizde ve tum musterileri-
miz icin yayginlastirmaya yonelik planlari-
miz var.

Lojistik sektériinde olmak sizin igin ne
ifade ediyor?

Ne diyebiliim ki... isimin asigiyim. Seve-
rek ve blylk bir haz duyarak yapiyorum.
Baska bir sektoérde ¢alismanin beni bu
kadar mutlu etmeyecegini dustintyorum.

Ekip ruhu sizin icin ne kadar 6nemli?
DUnyanin en zor islerinden biri, birka¢ ki-
sinin bir araya gelerek bir isi yapabilme-
leri. Organizasyonlarda benzer sekilde
calismak, bireyselligini o takim icinde,
takimin  hedefi dogrultusunda eritebil-
mek, ben yerine biz diyebilmek, bir butin
icinde birlikte hareket etmek ve yaratici
bir enerjiyi aciga cikarmak ancak ekip ru-
huyla mUmkdun olabilir. Bu ruha sahip ve
bu ruhu paylasan kisilerden olusan ekip-
leri olusturabilmenin ise basarinin ve fark
yaratmanin sirri oldugunu dtstntyorum.

Misyonumuz geregi ¢cogu personeli-
mizi bunyemizde kendimiz egiterek yetis-
tiriyoruz. Bu da agikgasi bilgili, donanimli,
tecrUbeli, ayni vizyon ve hedefe kilitlen-
mis, takim calismasini ve sirket kulttrd-
ni benimsemis, baglhgr yiksek ve ekip
ruhuna sahip kisileri daha kolay bir ara-
ya getirmemize yardimci oluyor. Bireysel
motivasyon da 6nemli ancak takim calis-
maslyla saglanan motivasyonun daha et-
kili ve kalici oldugu kanisindayim.

Calisma arkadaslariniz sizi nasil
tanimlar, 6ne c¢ikan bir 6zelliginiz

var mi?

Saninm caliskan, isine asik, analitik dsU-
nen ve hirsli biri olarak tanimlarlar. Detay-
lara dnem verir, kusursuzu ararim. Kendi
bilgi birikimini karsimdakine de aktaririm.
Tabii kizdigim zamanlar da oluyor. Ama
hemen goéndl alinm. Personelimin 6zel
sorunlariyla da ilgilenir, yardim etmek igin
elimden geleni yaparim.

Bos vakitlerinizde neler yaparsiniz?
Ozel bir ilgi alaniniz var mi?

Yogun calisma tempom nedeniyle cok
fazla bos vaktim olmuyor. Olan bos vakit-
lerimi de ailem ve yakin dostlarimla birlik-
te gecirmeyi tercih ediyorum. Fanatik bir
Galatasaray taraftariyim. Futbol sezonun-
da hafta sonlart mutlaka mag¢ seyretmek
icin bir araya geliriz. Firsat buldukca da
Galatasaray’in maclarina gideriz.
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ARAMIZA KATILANLAR

Ozgiir Ozkan (17.02.2014)

SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret
AS’de Proje Kargo Direktorligi’ne
bagl Proje Koordinatort olarak
aramiza katilan Ozglr Ozkan, 2003-
2007 yillar arasinda DHL Global
Forwarding Tirkiye'de Deniz Ihracat,
2008-2009 vyillari arasinda DSV
Air&Sea Tlrkiye'de Rut Gelistirme
Mudurt, 2009-2011 yillart arasinda
K Lojistik’te Satis ve Operasyon
Mudurl, 2012-Ocak 2014 tarihleri
arasinda DSV Air&Sea TUlrkiye'de Proje Kargo Mudird
olarak gorev almistir.

Sanem ipekci (08.01.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Ticaret AS'de Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi'na
bagli iran Trafik Operasyon Yénet-
meni olarak aramiza katilan Sanem
ipekei, 2005-2008 yillari arasinda
Vakko Tekstil'de ihracat Uzmani,
2009-2012 yillari arasinda Gefco
Tasimacilik’ta iran Afganistan Hat
Sorumlusu, 2012-2013 tarihleri
arasinda Mars Lojistik’te iran Afga-
nistan Hat Sorumlusu olarak gorev almistir.

Metin Elbeyli (03.02.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret

AS’de Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi

Grup Baskanligr'na bagl Intermodal B6-

|Um Direktort olarak aramiza katilan Metin

Elbeyli, 1996-1997 yillari arasinda Marti

Holding’te Gemi ve Yuk Brokerligi, 1997-

2001 yillari arasinda Mardas’ta Liman

Operasyon Sorumlusu, 2001-2012 yillari

arasinda Novarei Denizcilik'te Genel Mudur, 2012- Kasim
2018 yillar arasinda Borusan Lojistik’'te Intermodal ve
Demiryolu Mudurt olarak gorev almistir.

yillari arasinda Mars Gumrik MUsavirligi’'nde

Satis Pazarlama Uzmani, 2002-2005 vyillari

arasinda Inan¢ Gimriikleme Hizmetler Grubu’nda Bélge
Satis MUdUrd, 2005-2007 yillar arasinda Solmaz GUmrik
MUsavirligi’nde Satis Pazarlama Sorumlusu, 2007-2010
yillari arasinda Unimar Denizcilik'te Satis Pazarlama Sefi,
2010-2012 yillar arasinda Mutluhan Holding AS’de ihracat
Operasyon Sorumlusu, 2012- Ocak 2014 yillar arasinda

Mutluhan Holding AS’de Satinalma ve Lojistik Sorumlusu
olarak gérev almistir.

Zeynep Bas (10.03.2014)

SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret AS’de
Satis Pazarlama Direktorligi’ne bagl

Anadolu Yakas| Satis Yonetmeni olarak
aramiza katilan Zeynep Bas, 2000-2002

Horoz Lojistik Uzmanlari ve Proje Yonetmenleri'ne

“Kalite Yonetim Sistemi Egjitimi” verildi

epoculuk faaliyetinde fayda maliyet ana-
D lizleri, stirec analizleri, yazilim gelistirme,

musteri performans 6lcimu gibi ¢alis-
malar yaparak, operasyonel verimliligin artirl-
masl, yalin ve 6lculebilir sireclerin tasarimi, 6zel
muUsteri proseslerinin etkin yonetimi eksenlerin-
de organizasyona fayda saglayan Horoz Lojistik
Uzmanlar ve Proje Y&netmenleri'nin olustur-
dugu gruba, “Kalite Yonetim Sistemi” konulu
egitim verildi. Egitim sonunda, grup calismala-
r, uygulama ve arastirma konulari belirlenerek
egitim etkinligi degerlendirildi.
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alite  Yonetim  Sistemi I1SO
K?)OO1:2008 Kalite Uygunluk Dis
enetimi,17-21 Subat 2014 tarih-

leri arasinda intertek firmasi tarafindan
lojistik grup sirketlerinden Horoz Lojistik
ve SDV Horoz faaliyetlerinde gercekles-
tirildi. izmir ve istanbul’da merkez ofiste
Ust yonetimin katilimi ile gergeklesen

acilis toplantilan ile baslayan denetim,
sahalarda operasyonel sUrecler ve sis-

temlerin gdzetimiyle devam etti.

Dis denetim kapsaminda Kalite Y6-
netim Sistemi tUum gereklilikleri gdézden
gecirildi, 6nceki yillara gore gelisim
saglanan, sektorde oOrnek gosterilebi-
lecek nitelikteki uygulamalar Uzerinde
durularak, kalite konusunda gosterilen
gelisim gozlemlenmeye c¢alisildi. Yapi-
lan denetim sonucunda, pozitif ve ge-

lisime acik olarak “operasyon”, “satis”,

BizDEN I3
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“musteri hizmetleri”, “insan kaynaklan”,
“bilgi sistemleri” goéruldu ve durum birim
yoneticileriyle paylasildi. Ozellikle lojistik
merkezlerinde yapilan altyapi iyilestirme-
leri, altyapi sistemleri, BS ile operasyonel
izlenebilirlik seviyeleri, musteri hizmetleri
O6zel uygulamalari ve tedarik¢i perfor-
mans yonetimi gibi lojistik sektorinde
6nem arz eden gelismeler dikkate alina-
rak, gundeme getirildi.

E-faturaya gecis bilgilendirme toplantisi yapilds

oroz Lojistik
Bilgi Islem Di-
rektord Ugur

Ozgir Duman tarafin-
dan yapilan e-fatura’ya
gecis calismalari, dikkat
edilecek unsurlar ve bil-
gi islem departmaninin
konu ile ilgili yaptigi ca-
hismalarin  ayrintilariyla
anlatildigr bilgilendirme
toplantisi, tum ilgili de-
partman yoneticilerinin
katilimiyla gerceklesti.
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Horoz calisanlar,
14 Subat'
sirprizli gecirdi

oroz Lojistik calisanlar,14
H Subat’ta islerinin  basinda

ya da toplantidayken, 6nce
uzaktan bir akordiyon sesi duydu.
Sonra da kocaman bir sepet icinde
masalarina gelen gunin sembolu
kirmizi kalp seklindeki kurabiyelerle
karsilastl. 14 Subat Sevgililer GUn,
Horoz Lojistik'te sUprizli, romantik,
keyifli, muzik ve dans dolu gecti.



Hoscar'in sahibi Bursa Lojistik Merkezi oldu

Haber: Haci Ali Eroglu

urumsal isletmelerde olcUle-
Kbilir tim is surecleri ve basar
degerlendirmeleri, ¢esitli ana-
lizler sonucunda olusan performans-
lara gore yapilir. Bu baglamda Horoz
Lojistik Yurtici Dagitim Departmanimiz,
calisanlarda bu algyl daha da pekistir-
mek icin KPI'lar (Key Performance Indi-
cator) Uzerinden puanlamalar yaptiktan
sonra, bu sureci bir etkinlik haline do-
nustUrtp, yarisma haline getirdi. Sonug¢
olarak, 2013 yilinin en yuksek perfor-
mansini sergileyen lojistik merkezini
belirledi. Yapilan bu calismalara gore,
95,1 puanla Bursa Lojistik Merkezi bi-
rinci oldu. S6z konusu Hoscar 6dult de
Bursa Lojistik Merkezi’ndeki tum ekip
adina Tayfun Tamer’e teslim edildi.
Eskisehirde dogan ve Eskisehir
Anadolu Universitesi isletme Balimu
mezunu olan Tayfun Tamer, evli ve
Uc cocuk babasi. Horoz Lojistik ile ilk
birlikteliginin 1999 vyilinda Eskisehir
taseronlugu yaptigi tarihte basladigini
sdyleyen Tamer, “Her ne kadar bord-
rolu bir calisan olmasam da, uzun sa-
yilabilecek bir stredir Horoz Lojistik'te
taseron olarak calisiyorum. 2012 yilin-
da Bursa Lojistik Merkezi’'nin, 2013

yilinda ise Antalya Lojistik Merkezi'nin
taseronlugunu aldim” dedi. Gecgen vyl
ilk defa verilen bu 6dUlU ekip olarak al-
maktan blyuk mutluluk duydugunu ifa-
de eden Tamer, s6zlerine sdyle devam

etti: “Bize verilen tUm performanslari
yakalamak ve gec¢cmek ana hedefimizi
olusturuyor. Ekip olarak da bu anlayisi
kendimize ilke edindik ve bu amag ug-
runda ¢ok calistik. Basarimizin temelini
maliyet ve musteri odakli calismak olus-
turuyor. Horoz Ailesi’'nin mutlu bir ferdi
olarak, 2014 yilinda da yUksek perfor-
mans sergileyerek, Hoscar’i alacagimi-
zI dUsunuyorum.”

Biz de Horoz Ailesi olarak, ailemizin
bir ferdi olan tim Bursa ekibini kutluyor
ve basarilarinin devamini diliyoruz.

rod G
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Horoz Lojistik, “insana Saygr Odli

den biri olan “13. insana Saygr Oddlleri” 12 Subat 2014

Carsamba aksami LUtfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi
Saray’’nda diizenlenen torenle sahiplerini buldu. Adaylarin bas-
vurularnin tamamini en hizli sekilde yanitlayan, en ¢ok istihdam
yapan ve basvuru alan firmalarin ddullendirildigi térende, Horoz
Ailesi olarak biz de bu yil insana Saygr Oduli’'ni almaya hak
kazandik.

2013 yili iginde www.kariyer.net Gzerinden yayimladigimiz
85 ilana gelen 29 bin 248 basvurudan 29 bin 171 adedini tek
tek okuyup, en geg¢ iki gun icinde kisiye 6zel cevaplayarak, ylz-
de 99,74 oraninda bir basari elde ettik. 55 bin firma arasindan
cesitli kategorilerde 6dUl alan 180 firma arasinda olmak bizleri
ayrica gururlandirdi. ileride potansiyel calisanimiz olabilecek
her bir adayimizin basvurusunun bizler icin ne kadar 6énemli ol-
dugu bu 6dulle kanitlandi. Hakli olarak gururunu yasadigimiz
bu basarimizi tim Horoz Ailesi ile paylasmaktan mutluluk du-
yuyor, emedi gecen insan Kaynaklar Departmanimizin degerli
calisanlarina tesekkUr ediyoruz.

Insan kaynaklari alaninda Ulkemizin en prestijli 6dullerin-
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insana Sayg) Odiilii
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.
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Yeni yil yeni lokasyonumuzda coskuyla kutladik

oroz Lojistik calisanlart 2014
yilina, yeni binalarinda bu-
lunan blUyUk kis bahcgesi ve

terasinda “merhaba” dedi. Organi-

Horoz'daki tiim gorevler, Strata
faktorleri Gzerinden degerlendirildi

wC Insan Kaynaklan Danismanhgrnda yirittigimiz Ritim insan
Kaynaklar calismalari dahilinde, ¢alisanlanmizdan olusturdugu-
muz is degerleme komiteleriyle, sirketimizdeki tim gorevler Strata

faktorleri Uzerinden yogun galismalarla degerlendirildi.

zasyonunu Sofra Yemek’in Ustlendigi
yeni yil partisinde calisanlar, ¢alinan
muzikler, edilen danslar ve yenen ye-
meklerle keyifli dakikalar yasadi. Par-

tide calisanlar arasinda kura cekimi
yapildi ve U¢ sansh kisi beyaz esya
sahibi oldu. Mutluluk ve saglkla kul-
lanmalarini temenni ederiz.
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KAYSERI

Horoz Lojistik Kayseri Sube Yonetmeni Muhammet Yakut:

“Turkiye’nin uretim ussu

Kayseri'ye

hizmet veriyoruz”

er sayida Horoz Holding fa-

aliyet bolge ve subelerinden

birini konuk ettigimiz bu bo-

[lUmUmduzde, dergimizin yeni
sayisinin konugu, Horoz Lojistik Kayseri
Sube Yonetmeni Muhammet Yakut oldu.
Yakut, subenin dnemi hakkinda sunlar
soyledi:

Kag yildir Kayseri Sube’de
calisiyorsunuz? Sorumluluk alanlariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?
Yeni sayilir, 2013 yilinin Temmuz ayinda
Horoz Lojistik bunyesine dahil oldum.
Yani sekiz aydir Kayseri Sube’de Sube
Yonetmeni olarak gorev yapiyorum.
Horoz Lojistik Kayseri Sube olarak
bolgedeki sorumlulugumuzu, Kayseri
basta olmak Uzere, Nevsehir, Nigde, Yoz-
gat illeri olusturuyor. Hedefimiz, Kayseri
ve komsu illerde yurt ici kara yolu komple
tasima hizmetini en kaliteli sekilde, mUs-
teri memnuniyeti odakli, mdusteri bek-
lentilerini  merkezdeki yoneticilerimizin
de destegini alarak olabilecek en esnek
¢Ozumlerle karsilamak. Ayrica Horoz
Lojistik'in - bolgemizdeki faaliyetlerinin,
sube olarak surecin i¢inde olsak da ol-
masak da yapilan gorevlendirmeler da-
hilinde takipcisi ve operasyonel anlamda
sorumlusuyuz. Bu kapsamda 2013 yilin-
da Nevsehirden Turk Kizilay’na ait un
tasimasi, yine Nevsehirden Belediyeler
Birligi'ne ait patates tasimasi, Tuncbilek
GlLi'den (Garb Linyit isletmesi) Kayseri
Seker Fabrikas’'na demir yolu ve kara

yolu ara nakliyesiyle linyit komurU tasima-
larini sayabiliriz. Tabii bir yandan mevcut
musterilerimizin lojistik anlamindaki her
tarll ihtiyacina kaliteli ve ¢dzim Ureten
bir hizmet vermeye calisirken, diger yan-
dan Kayseri’deki potansiyel gbz 6nlne
alindiginda yogun bir rekabet ortami da
olsa Horoz Lojistik olarak farkliliklanmizi
ortaya koyarak, bolgedeki payimizin ¢ok
daha fazla olmasi icin pazarlama-satis
anlamindaki calismalarimiz da devam
ediyor.

Kayseri Sube’nin 6nemi icin neler
sOylemek istersiniz?

Turkiye’'nin tam merkezinde vyer alan
Kayseri, Cumhuriyetin ilk yillarindan itiba-
ren Blinyan Hali ipligi Fabrikasi, Kayseri
Tayyare Fabrikasl, Tank Tamir Fabrikasi
ve SUmerbank Bez Fabrikasi gibi cid-
di kamu yatinmi alan illerden olmustur.
Kayseri insaninin koklU bir ticaret ve sa-
nayi gelenegdinin olmasi, girisimcilik ruhu,
ticari zekasiyla bu kamu yatinmlarindan
1950’lerden itibaren nitelikli is glcu trans-
feri ve ham madde tedariki yoluyla fayda
saglamasl sonucunda bugln Kayseri,
tamamlanmis modern altyapilar, ulasim
kolayligi, toplamda 34 milyon metrekare
olan U¢ organize sanayi bolgesine ve 7
milyon metrekare alani ile Turkiye’nin en
blyUk serbest bolgesine sahiptir. Dolayi-
siyla sanayilesmesi tencere tava Uretimiy-
le baslamis olsa da, Kayseri sadece yo-
resel lezzeti olan sucuk-pastirma uretimi
olarak sikisip kalmamis, kablo, celik kapl,
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mobilya, elektrikli ev aletleri, gida ve teks-
til gibi Uretimlerinde belki de Turkiye'nin
en fazla marka degeri ortaya koyan bir
ili olmustur. Saninm ¢ok da klglmsene-
meyecek bir Kayseri potansiyeli ortaya
koyunca Horoz Lojistik bunyesindeki bir
Kayseri Sube’nin 6nemini de vurgulamis
oluyoruz.

Blinyenizde kac arac ve personel
bulunuyor?

Kayseri'de Horoz Lojistik olarak iki faali-
yette yapilanmamiz var. ic Anadolu Bélge
Muduarltgi’ne bagh Kayseri Sube olarak
yurt ici komple tasima ve aktarma depo
olarak nitelendirdigimiz Kayseri Lojistik
Merkezi. Kayseri Sube ve aktarma depo,
her turll destegdi birbirimize sagliyor olsak
da ybénetimlerimiz ve sorumluluklarimiz
farkll. Kayseri Aktarma Depo’nun isletme-
ciligini, uzun yillar Horoz blnyesinde ele-
man ve sonrasinda yonetici olarak galisan
bir arkadasimiz taseron olarak Ustlenmis
durumda.

Dogrudan subeye tahsis edilmis ara-
cimiz yok. Ancak merkezimize bagl 250
civarinda filo aracimiz var. Bdlgemize
gelen filo araclan ve piyasadan tedarik
edilen araclarla faaliyetlerimizi strdUtriyo-
ruz. Ancak ihtiya¢ halinde gerekli sayi ve
kapasitede dedike olarak tabir ettigimiz
araclan subeye tahsis edebilme gulctne
de sahibiz. Kayseri Sube’de benimle bir-
likte toplam yedi kisiyiz. Kayseri'de bes,
Nevsehir'de ise iki personelimiz bulunu-
yor.



“Modern altyapilarini tamamlayan
Kayseri, toplamda 34 milyon
metrekarelik U¢ organize sanayi
boélgesine ve 7 milyon metrekare
alani ile Turkiye’nin en buyuk serbest
boélgesine sahip. Kayseri Sube olarak
biz de, Kayseri basta olmak uzere,
Nevsehir, Nigde ve Yozgat illerine
yurt ici komple kara yolu tasima
hizmeti veriyoruz. Bunu, merkezdeki
yoneticilerimizin de destegini

alarak kaliteli, musteri beklentileri
dogrultusunda ve esnek ¢ézumlerle

yapiyoruz.”

Hangi sektorlere hizmet veriyorsunuz?
Kayseri Sube olarak su anda gida ve mo-
bilya sektorlerine strekli hizmet veriyoruz.
Ancak boélgemizdeki filo araclarinin yukle-
meleriyle hizmet verdigimiz sektor sayisi
da artiyor.

2014 yihina nasil bir giris yaptiniz? Orta
ve yil sonu hedefleriniz neler?

2014 yiina, mobilya sektérinden Kilim
Mobilya, gida sektdérlinden Apak Pazar-
lama olmak Uzere iki yeni firmanin 81 il
yurt ici komple tasimalarini blinyemize
katarak basladik. Orta vadeli hedefimiz,
yeni bu iki musterimize Ust seviye hizmet
kalitesi ve beklentilerine esnek ¢o6zim-
ler sunarak farkliigimizi ortaya koymak

ve bizden &nce aldiklari lojistik destegi
mukayese etmelerini saglayarak sagladi-
gimiz katma degeri gbstermek. Yil sonu
hedefimiz ise, pazarimizi genisletme ve
hizmet verdigimiz sektér sayisini daha da
artirmaktir.

Kayseri Sube’yi diger subelerle
karsilastirir misiniz? Hangi bélgesel
avantajlara sahipsiniz?

Bolgedeki fabrikalarin Uretim kapasitesi
ve sektor cesitliligi avantajli oldugumuz
konulardan biridir.  Ayrica arac¢ sayisl
yonlinden Kayseri, Istanbul, Hatay, Ga-
ziantep ve Mersin’den sonra sanirm
besinci sirada yer aliyor. Ancak ilimiz bir
liman sehri degil, bir sinir kapimiz da bu-
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lunmuyor. Her noktaya, ¢zellikle de Orta
Karadeniz ve Gukurova Bdlgesi'ne en ya-
kin olan cografi konumu ile mesafelerin
kisaldigi ve tasima sUresinden bagimsiz
yUkleme-bosaltma sureleri de gbz énine
alindiginda nakliyeci igin toplam zaman-
daki verimlilik Kayseri’de dusuktur.

Lojistik sektérii hakkinda ne
disuniiyorsunuz?

Bir firma icin lojistik, tretim ve pazarlama
kadar énemlidir. Isin 6z{(inl ise zamanin-
da teslimat ve kaliteli hizmet olusturuyor.
Tasima ve depolama hizmeti sektdrdeki
bircok firma tarafindan yapiliyor. Ancak
sirketlerin beklentilerinin giderek yUksel-




.
MUHAMMET YAKUT KiMDiR?

Mersin’de 1964 yilinda dogdum.
Memleketim Hatay, Dortyol. Evliyim,
esim 6gretmen, iki kizim, bir oglum
var. BlyUk kizim tip fakultesinde,
klguk kizim dis hekimligi fakultesin-
de, oglum ise henlz lisede okuyor.
Ogrenim hayatim Mersin’de basladl,
Dortyol Hatay’da devam etti ve
Manisa’da son buldu. Dokuz Eylul
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi Maliye Bolimu’'nden 1988
yllinda mezun oldum. Gegmiste 23
yillik bir calisma hayati biraktim.
Horoz Ailesi’'ne dahil olmadan 6nce
en uzun soluklu ¢alismam 15 yil su-
reyle Boydak Holding blnyesindeki
firmalarda gerceklesti. Boydak’larin
muhtelif firmalarinda muhasebe
mudur yardimciligi, insan kaynaklari
muduarlugt yaptim. Akaryakit ve
nakliye faaliyeti olan Boytrans’'da
ise bes yil streyle genel mudurltk
gobrevlerim oldu. Lojistik sektoru

ile tanismam daha dogrusu bir
baslangic yapmam da Boytrans

ile oldu diyebilirim. Sonrasinda
Kayseri Seker Fabrikasi istiraki olan
Panpet Akaryakit ve Tasimacilik’da
iki yiIl kadar isletme mudurt olarak
calistim. Boytrans ve Panpet, blyUk
oranda bagh olduklar gruba hizmet
verme prensipleriyle calistiklarindan
lojistigin sadece tasima ayaginda
faaliyet gosteriyor. Benim gercek
anlamda lojistikle yani ortaya koydu-
gu katma degerle entegre ¢coztimler
sunan lojistikle tanismam ise, Horoz
Lojistik ile basladi diyebilirim.

Kavseri I

mesi karsisinda lojistik firmalarinin, bir
ticari iliskiden ziyade ihtiyactan dogan
bir ortakliga taraf olmalar ve 6zellikle ni-
telikli istihdam, teknoloji, glmrikleme,
alternatif tasima modelleri, depo-antrepo,
arag yatinmlari, ihtisaslasmanin giderek
arttigi stok takip ve yonetimi igin yatinm-
lari devam ediyor. Dolayisiyla gelecekte
sektord, en ¢dzumcu, esnek, isin igine
teknolojiyi sokan buyuk lojistik firmalari-
nin yoénlendirecedini dusidnudyorum. An-
cak butdn bunlarin yani sira, ginimuzde
bircok Uretim ve satis sirketi de, daha da
maliyetli olmasina ragmen dis kaynak
kullanimina gitmeden, dretim ve mal ha-
reketlerini kendi bunyelerindeki birim ve
araglarla sirdirmeye devam ediyorlar.

Miisteri memnuniyetini artirmak igin
neler yaplyorsunuz?

YUksek mali hedefler ve kar yapmak her
sirketin birinci 6nceligi olsa da, ayni hiz-
meti veren firma sayisinin artmasi musteri
kavramini 6nemli hale getirmistir. Artik
muUsteri bir varolus sebebidir. Dolayisiyla
musterilerinizin beklenti ve sikayetlerine
kayrtsiz kalmak muUmkuin olmadigindan
intiyaclar dogru algilamak ve en etkili
yontemlerle ¢6zUm sunmak gerekiyor.
Yaptiginiz hatalara karsilik 6zur dilemek,
yapllan s6zlesmelere ceza-i mueyyideler
koymak da maalesef gunimuzde yine
gecerli degil. En glzeli ise, gerek duyul-
madan ihtiyaca cevap verebilmek.

Horoz Lojistik’in tim subelerinde ol-
dugu gibi Kayseri Sube’de gunluk per-
formansimiz sadece nicelik olarak degil,
nitelik olarak da surekli 6lctliyor ve aksa-
yan konular icin hizli ¢oztmler Uretiliyor.
Musteride memnuniyet olusturmanin en
etkili ydntemi bence onlarla sik sik ve bi-
rebir yapacaginiz gérusmelerdir ve surek-
lilik icin ikili iliskiler 6nemlidir. Ayrica biz
yapilan isi sadece bir tasima olarak gor-
meyip slrecin tamamini gozlemliyoruz.
Siparisler, standartlariniz ve prensipleri-
niz, tedarik, givenlik, ylkleme, teslimat
ve sonrasl ile sUrecin tum katmalarinin
ayri ayri takibi, kontrolU ¢ok kolay olmasa
da basariyi getiriyor. Ayrica genel merke-
zimizden yapilan bolge ziyaretleri, bizlerin
merkezdeki toplantilara dahil olmasiyla
paylasilan konular i¢in sistem gelistiriime-
si, yapllan uyarilarnn dikkate alinmasi da
onem arzediyor.
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2013 yil lojistik sektoru icin nasil
gecti?

Lojistik sektdrli 2008 krizinden itibaren
en fazla etkilenen sektorlerden biri ol-
mustur. 2013 yiinda dis piyasalardaki
duragan yapiya ragmen krizden cikis
isaretleri ve yurt igi piyasanin canlihgr ile




—— ._——-—"'

-

-,ll -

Kayserl’de- Horoz Lollstlk"Tara ol

D R i
i faaliyette yapllanmamlz*va'r -1¢‘Anadolu e

Bolge; Miidirligi’ne bagll.Kaﬁs‘é'h $ube olarak yurt lg;l, <omple tasimave: “'-'5

aktarma de
WWMMMW' birim

ade co o.' --‘ oco

mh"c -.7 e

lojistik firmalari genel anlamda hedeflerini
yakalamistir.

2014’0n sektor icin nasil bir yil olmasini
bekliyorsunuz?

2013 yiindan itibaren tlkemizin lojistik Us
yapiimasina yonelik kararlarin alinmasiyla
saninm  sektordeki firmalar hedeflerini
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yeniden godzden gegcirdiler. Her yil daha
da artan rekabet ortaminda kalitenin ya-
ninda dusuk fiyat beklentisi sadece lojis-
tik firmalarini degil, Gretim firmalarini dahi
arayisa sevk etmektedir. CUnkU ¢evremiz-
deki Uretim firmalarindaki satis, pazar-
lama, planlama birim calisanlarinin dahi
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kombine tasimacilik, intermodal tasima-
cilik nedir gibi kavramlarla ilgilendiklerine
tanik olmaktayiz. Dolayisiyla 2014 yilinda
ve sonraki yillarda da hem isimizi halen
ogrenmeye devam ederken, bu yogun
rekabet ortaminda firmamiza para kazan-
dirmaya caba gosterecegiz.



Hava Kargo Tasimacilig

ojistigin yedi dogrusundan birisi

de, Urlnlerin bir noktadan diger

noktaya ulastiriimasi icin dogru

tasima metodunun kullaniima-
sidir. Her GrGn cinsine, agirligina, hac-
mine, miktarina, raf 6émrtne, fiyatina ve
ihtiyacinin derecesine gore farkli tasima
metotlari ile tasinmaktadir. Ucuz malze-
meleri deniz ve demir yolu ile tasirken,
pahali mallar hava yolu ile tasinmaktadir.
Raf dmrU dnemli olmayan Urlnler de-
mir yolu veya kara yolu ile tasinirken, raf
omrU kisa olan malzemeleri hava yoluy-
la tasiyoruz. Hacimli malzemeler deniz
yolu ve kara yolu ile tasiniyor. Lojistik,
bu secenekler icinde en uygununu hatta
intermodal sistemde birden fazlasini bir-
lestirerek belirleyip uygulamaya koyma
sistemi demektir. Urliniin hangi metotla
tasinacagi surec¢ planlamasinin temelini
olusturur.

Bilinen bes ana tasima ydntemin-
den (kara tasimasi, demir yolu tasimasi,
su yolu tasimasl, hava tasimasi ve boru
hatlari) ton-kilometre olarak en az kulla-
nilani hava yolu tasimasidir. Kiresel tasi-
macilikta kara yolu ylizde 29, demir yolu

ATILLA YILDIZTEKIN
Lojistik Yonetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

ylUzde 28, su yolu ylzde 23, boru hatlari
yluzde 19 oraninda kullanilirken, hava ta-
simasinin orani sadece yuzde 0,2 olarak
Olctlmektedir. Hava tasimaciligi dianya
tasimaciliginda cok az yer tutarken, bu
operasyondan elde edilen gelir orani
da yUkselmektedir. Kara tasimaciligi ci-
rosu toplam tasimacilik pazarinin yuzde
69’unu saglarken, bu oran su tasimacili-
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ginda yuzde 19, demir yolunda yUzde 5,
boru hattinda yuzde 4 ve hava tasimacili-
ginda yuzde 3'tUr.

Hava tasimaciliginin 6zelligini termi-
naller arasinda en hizli tasima yontemi
olmasl olusturuyor. Zamanin kritik fak-
t6r oldugu tasimalarda, pahali ve hafif
drlnler kuacuk olgeklerle tasinirlar. 500
kilometrenin Uzerindeki tasimalarda bir
ekonomi yaratmak s6z konusudur. Pa-
ketlenmis UrUnlerin tasimasina uygun-
dur. Tasima ve ambalajlama kosullarina
uymak durumunda her tarlG Grdntn ta-
sinmasl mumkundur.

Miktar olarak kucuk, maliyet olarak
yuksek olmasina karsilik tUm tasima
yollari icinde son 20 yilda en buUyUk artis
hava yollarinda goértlmustur. Kireselles-
menin, dlnya ticaretinin serbestlesme-
sinin, ilag, elektronik ve kozmetik gibi
sektorlerin gelismesi ile 1980 yilindan
bu yana da ortalama yillik yGzde 7’nin
Uzerinde artis gozlenmistir. AB beklen-
tilerine gore, gelecek 20 yil icinde hava
kargo sektorinde U¢ misline yakin bir
artis beklenmektedir. S6z konusu potan-
siyelle sektdrde buylk bir is kolu oldugu
ongorallyor.

Ulkemizde de bircok buyik ilimize
hava yolu terminalleri yapiimis olmasi-
na ragmen henuz dretimin ve tUketimin
Dogu’ya yayllmamis, Bat’'da toplanmis
olmasindan dolay! ic hava tasimacili§r-
miz her yil artmasina ragmen istenilen
Olceklere ulasamamistir. Gerek ulusal
hava yolumuzun, gerek yerli 6zel sektor
hava yollarimizin 6zel kargo ucaklari ile
veya yolcu beraberinde yaptiklar tasima-
lar tatmin edici 6lgeklerde degildir.

2013 yilinda toplam hava alanlarimiz-
da toplam 2 milyon 595 bin ton kargo
elleclenmistir. 1 milyon 851 bin tonu yurt
disl, 744 bin tonu yurt ici kargo-
dur. 1 milyon 221 bin tonu yurt
disi kargo, 211 bin tonu milli kar-
go olmak Uzere toplam 1 milyon
433 bin tonla istanbul Atatirk
. Havalimani en buytk kargo el
lecleyen hava limanimizdir. ikinci
bUylk hava kargo limanimiz ise
345 bin ton ile Antalya’dir. Yeni hava
kargo terminalimiz olan Sabiha Gokcen



ise 229 bin tonla Ugluncu sirada yer al-
maktadir.

Ulke sathina yayilmis olan 50 adet
hava alani ile yeterli potansiyelin yaratil-
mas! kosulu ile aktif, hizli ve ekonomik
hava yuku tasimasi yapiimasi mimkuin-
dar. iyilestirmemiz gereken konularin
basinda birkag buytk hava alanimiz di-
sinda yUk ellecleme, depolama, aktarma
yapacak tesislerimizin mevcut olmamasi
gelmektedir. Hava tasimaciligimiz yolcu
Uzerine kurulmustur. Kalkis ve varis sa-
atleri buna goére planlanmaktadir. Yolcu
ucaklardaki kargo kapasitesi ile sinirli ol-
mak Uzere, yolcu hareket saatlerine bagli
olmak Uzere verimsiz galisan yolcu bera-
berinde kargo tasimasi yapiimaya calisil-
maktadir. Kargo sirketleri ile daha iyi is
birlikleri yapilip, Atatirk Havalimani’nda
basardigimiz gibi, alanlarda ellegleme
alanlar yaratilip, tasima sirasindaki ak-
sakliklara ve gecikmelere neden olan
iletisim sistemsizligi sorunun ¢éztlmesi
ile hava kargo tasimaciligimizin gelisme-
si sOz konusu olacaktir. Kargo hacimleri
arttikca maliyetlerin dusmesi ve hava
kargonun da yolcu tasimaliginda basar-

digimiz gibi rekabet ve verimlilikle tercih
edilir hale gelmesi s6z konusudur.

Yurt disi tasima potansiyelimiz yurt
ici hava kargo tasimaciligimizin ¢ok
Otesindedir. Asya ve Avrupa'yl birlesti-
ren cografi noktada olan TUrkiye blyUk
Umitlerle actigg istanbul Sabiha Gokgen
Havalimani’'ni da artik ulusal ve ulusla-
rarasl kargo tasimaciliyinda aktif olarak
kullanmaya baslayacaktir. Alanda yara-
tilan ¢agdas yuk ellegleme tesislerinin
bos durmamasi hatta bUyUtllmesi soz
konusudur. Bati'sinda yarim milyar kisiye
yaklasan nUfusuyla Uyesi olmak yolunda
calistigimiz, Uretim yapan ve tuketimin-
den arta kalani ihrag etmek zorunda
olan bir Avrupa Birligi bulunmaktadir.
Dogu’sunda ise, sona erecek savaslar-
dan, Akdeniz’e akacak petrollerden,
Avrupa’ya gidecek ham maddelerden
zengin olacak Orta Dogu, CIS, Karade-
niz Ulkeleri gibi Ulkeler olan TUrkiye, bu
trafigin icindeki aktarma noktasi olabi-
lecektir. Yolcu tasimaciiginda yapma-
ya calistigimiz Dubai benzeri aktarma
terminali olma projemizin yukler icinde
uygulanmasi mumkundur. Uzak Dogu
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ile Avrupa’yi birlestiren noktada bulunan
Dubai’nin hava tasimaciliginda eristigi
basari, her iki kitayi birlestiren, lojistik Us
olabilecek kapasiteye sahip Ulkemiz igin
de distnulmelidir artik.

Yeni hava limanimiz projelendirilirken
yakinlarinda hava kargo yukuinu toparla-
yacak, katma degerli hizmetler verilecek
antrepo veya milli depo olarak calisacak
depolama alanlarimizin  yapilmasinda
yarar vardir. Atatlrk Havalimani'nda bu-
lunan serbest bolgenin daha buyik ve
modern bir insaat ile yeni alanin yakinla-
rinda insa edilmesi de ihmal edilmeme-
lidir.

Turkiye'de sirketlerimiz ancak tim
tasima sekillerinde hizmet vermeye bas-
ladiklarinda lojistik adini kullanmayi hak
etmis olacaklardir. Bunun disinda sade-
ce tek tasima modunda calisan sirketleri-
miz sadece tasima sirketi olarak kalacak-
lardir. MUsteri ihtiyaclar cesitlidir ve her
glin daha kompleks hale gelmektedir.
Musterilerimizin kaybedilmemesi bu is-
teklerin farkli sekillerde ve arti deger ya-
ratacak sekilde karsilanmasi ile mimkun
olacaktir.



2014, 2013 yihna gore daha,
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Diinya ekonomik trendine yén veren ulkelerde isler rayina oturmaya basladi. Ekonomileri bliyiime
sinyalleri veriyor ve issizlik diismeye basladi. Artik kendi ekonomileri icin bol paraya ihtiyac kalmadi,
gereksiz para bollugu kendilerine enflasyon olarak dénebilir. Bu nedenle, FED 2013 yilindan itibaren
piyasalara para vermeyi azaltti. Sonugcta, para bollugu dénemi bitecek ve faizler tirmanisa gececek.
Tirkiye de disarida sekillendirilen bu ekonomik politikalardan payina diiseni alacak. Bizim payimiza
da daha pahali dolar ve daha yiiksek faiz diisecek gibi goéziikiiyor. Bunlarin listiine bir de Turkiye’nin
2014 yihini olagan Usti bir siyasi gelisme yili olarak yasayacak olmasi, tiim isleri toptan daha zor ve

karmasik hale getiriyor.

drkiye ve dinya ekono-
misi icin 2013 nasll bir yil
oldu? 2014’te Turkiye'yi
neler bekliyor? Isik Uni-
versitesi  Ogretim  Uyesi
Prof. Dr. Suat Teker eko-
nomide yasanan gelismelere iliskin 6ng6-
rUlerini Pencere okurlariyla paylast:

Turkiye ve diinya ekonomileri agisin-
dan 2013 yili nasil gecti?

2013 yilinda meydana gelen olaylar ki-
saca hatirlayarak, gecen yili degerlendir-
mekte fayda var. Gecen yilin baslarinda
ABD, bor¢ tavani kriziyle karsilasti. Yani
ABD toplam bor¢ tavanina ulasti. Bu borg
tavaninin yukari ¢ekilmesi gerekiyordu
yoksa Ulkede yasam duracakti. Taraflar
gegici bir uzlasma saglayarak, borg ta-
vanini ytkseltti. Avrupa Birligi, yine 2013
yili baslarinda Yunanistan’a bor¢ verme-
ye devam etti ve 9,2 milyar euroluk yeni
bir kredi icin anlasmaya varildi. 2013 yili
ortalarina dogru, Uluslararasi kredi de-
recelendirme kurulusu Standart&Poor’s
(S&P), Turkiye’'nin kredi notunu BB’den
BB+'ya yukseltti. Tlrkiye'nin dis dinya-
daki itibar daha da artti. Cunki bu gibi
kredi kuruluslar sadece ekonomik den-
gelere degil, siyasi istikrara da bakarak
degerleme yapiyor. 2013 yili ilk yarisinda,

altin fiyatlari disme trendine devam ettive
son iki yilin en dusuk seviyesine indi. Al-
tin fiyatlarindaki bu gerileme, tUm dinya-
daki ekonomik ve siyasi gliven ortaminin
yeniden tesis edilmeye basladigini goste-
ren dnemli bir isaretti. Yil ortasina dogru
Turkiye, tarihinin en blyuk proje ihalesini

yapti. Istanbul’a yapilacak ve diinyanin
saylli en bUyUk havaalanlarindan biri ola-
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cak U¢uncl havaalaninin 25 yillik kira be-
deli 22 milyar euroya ihale edildi. Yine bu
ihaleye yakin tarihlerde, Turkiye IMF'ye
olan borcunun son taksitini torenle dde-
yerek kapatti. 2013 yilinin ikinci yarisi, ilk
yarisindaki guzel hava dagilmaya basladi.
Ekim ayl basinda ABD’nin devlet faaliyet-
lerinde kepenk kapattigi haberi tim din-
yayl sarsti. Amerika tam 17 gln boyunca,
pek ¢ok calisanini zorunlu izne yollamak
zorunda kaldi, 6demek zorunda oldugu
pek ¢ok harcama o6telendi. 17 Ekim’de
kongre ve hikimetin anlasmaya varma-
slyla, borg tavani yine yUkseltildi, pek ¢ok
kalemde butce kisitlamasina gidildi. 29
Ekim’de Istanbul ve Tiirkiye icin gurur ve-
rici oldugu kadar, dinya icin de dnemli
bir proje olan “Marmaray” acildi. Avrupa
ve Asya’'nin iki yakasi Bogaz'in altindan
rayl sistem ile entegre bir ulastirma siste-
minin parcgasi olarak baglandi. Aralik ayi
Turkiye icin bUylUk bir kaosun baslama-
sI olarak gorulebilir. Mevcut ekonomik
dengelerin  korunarak yerel secimlere
yaklasildigi bir ortamda, 17 Aralik operas-
yonlariyla bir anda buyuk bir ekonomik
belirsizlik ve siyasi gerginlik hakim oldu.
Son birkac yildir ayni kur bandinda dalga-
lanan dolar ve euro, yiIl sonunu rekor kira-
rak kapatt. Borsa istanbul, son iki yildaki
kazanimlarnni birkac haftada eritti.



2014 yilinin Tarkiye icin bircok para-
metrede cok kritik bir yil olarak yasan-
masi bekleniyor. Sizce Tiirkiye, 2014
yilina ekonomik agidan nasil bir giris
yapti?

2014, siyasetle ilgili pek cok sorunun
cevabinin alinmasi bakimindan Turkiye
icin kritik bir yil olacak. Ekonomiyi siya-
setten ayri disinmek veya yorumlamak
mumkun olmadigindan, ekonomi yénu-
nu 2014 yilindaki siyasi gelismelere gore
belirleyecek gibi. Mart ayl sonundaki ye-
rel secim sonuglari, bir bakima agustos
ayindaki cumhurbaskanhgi secimine, bu
secim de sonra yapilacak olan genel se-
cimlere yon verecek. Her bir asamadaki
secim sonuglarina gére de ekonomi ayri
bir yol izleyebilecek. Bu gok bilinmeyen-
li denklem kimesinin de, pek ¢ok farkli
¢6zUm kumesi olabilir.

2014 yilina ekonomik agidan iyi bir giris
yaptigimiz séylenemez. 2,17 ile yila bas-
layan dolar 2,24 sininna kadar yukseldi.
Tekrar Ust siniri zorlar mi veya ne zaman
gecer, bu konuda buyuk bir belirsizlik
var. Borsa Istanbul, ocak ayinin sonlari-
na dogru kendine gelmeye baslamisti.
Ancak subat ayl sonundaki yeni sarsin-
tilarla tekrar deger kaybetmeye baslad.
Kisaca, yila bir belirsizlik ddnemi ile bas-
ladik ve bu dénem 30 Mart segimlerine
kadar surecek gibi.

Ekonomiye dair genel kani, 2014 yi-
linin 2013 yilindan daha zor olacagi
yoniinde. Siz bu konuda neler diislinii-
yorsunuz?

Genel ortak gorls bu yonde. Ben de
2014 yilinin 2013 yilina gére daha zor
gececedini dusuntyorum. Dunya eko-
nomik trendine ydn veren Ulkelerde isler
rayina oturmaya basladi. Ekonomileri
bUyUme sinyalleri veriyor ve issizlik dus-
meye basladl. Artik kendi ekonomileri
icin bol paraya ihtiyag kalmadi, gereksiz
para bollugu kendilerine enflasyon ola-
rak donebilir. Bu nedenle, ABD Merkez
Bankasi (FED) 2013 yilindan itibaren
piyasalara para vermeyi azaltti. Sonucta,
para bollugu dénemi bitecek ve faizler
tirmanisa gececek. Turkiye’de disarda
sekillendirilen bu ekonomik politikalar-
dan payina duseni alacak. Bizim payi-
miza da daha pahali dolar ve daha yUk-
sek faiz dUsecek gibi. Bunlarin Ustune,
Tuarkiye'nin 2014 yilini olaganustu bir si-
yasi gelisme yili olarak yasayacak olma-
sI, tum isleri toptan daha zor ve karmasik
hale getiriyor.

Tirkiye’de yasanan sikintilardan biri de
issizlik. issizligi 6nleme konusunda ¢é-
ziim ne olmah?

Turkiye'deki issizlik sorunu sadece son
yillarda ve bu hukumetin yuzlestigi bir
sorun degil. Issizlik, ylizde 10 sinirni geg-
tiginde her sey cok koétu, yltzde 10°'un
altina dustugu anda isler iyi gidiyor gibi
bir algi var. Genel olarak, ylzde 10 yUk-
sek birissizlik orani ve bu oranin biraz alti
veya Ustunun birbirinden ¢ok farki yok.
Ayrica, kimlerin daha ¢ok issiz olduguna
bakildiginda, gen¢ kesimin ve Universite
mezunlarinin bu gruba girdigi géruluyor.
Gencler arasinda issizlik orani ylzde 25

civarinda seyrediyor. lssizlik konusun-
da, uzun vadeli yapisal ¢ézim getirmek
Uzere, stratejik master plani yapiimasi
gerekiyor. Bu planin hazirlanmasinda,
Devlet Planlama Teskilati (DPT), Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, sanayi ve
ticaret odalari, YOK ve Universiteler birlik-
te calismali. Bu plan 6ncelikle Turkiye’nin
gelecegini projelendirmeli. Hangi sanayi,
ticaret, turizm veya ekonomi alanlarinda
blyltmek/hizli biylimek ve dlnyada s6z
sahibi olmak istiyoruz? Ne kadarlik bir
ekonomik buytme hizi ile 20 yil sonra
hangi noktada ve dinya siralamasinda
kacinci olmak istiyoruz? Bu hedeflere
ulasmak icin gerekli kaynaklari, ham
madde, ara mali, yatirrm mali, kapital ve
is glicl olarak aciklayabiliriz. is glict kis-
mini ele alirsak, istihdam edilmek Uzere
hangi nitelikte ve ne sayida yetismis ele-
mana ihtiyag var sorusunun yanitt dnem
kazaniyor. Ongériilen vyillardaki eleman
sayisi ve niteligine uygun, en az 20 yil, ile-
riyi planlayan bir ylksekodgretim master
plani da ayrica YOK tarafindan yapiima-
hidir. Béylece, Universitelerin genislemesi
ve gelismesi planlanirken, bu master plan
dahilinde karar verilebilecektir. ileride
eleman ihtiyaci ¢ok kuvvetli olmayacak,
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is alanlarina egitim yatinmi yapmak yeri-
ne, bu kaynaklar ihtiya¢c olacak alanlara
kaydirmak, ekonomide kaynaklarin ve-
rimli kullaniimasi ilkesi geregidir. Bunun
yaninda, master plani dahilinde net ola-
rak tanimlanmis nitelikleri kazandirmak
Uzere, tUm yUksekdgretim programlari
Universiteler tarafindan revize edilmelidir.
is diinyasl, blirokrasi ve Universiteler ayni
amaca yonelik bu is birligini gerceklestir-
medigi sUrece, Ulkemizin issizlik sorunu-
na kalici ve yapisal bir ¢6zim bulmamiz
zor olacak.

2013 yilinda biitce aciginin 19,4 milyar
lira olmasi bekleniyor. 2014 yilinda he-
def nedir?

Secim ddénemlerinde ister istemez bultce
harcamalari ve transfer harcamalari artar.
2014 yilinda hedeflenen butce acigl da
38 milyar lira civarinda ve GSYH'nin ylz-
de 1,9'u kadar. Butce aciginin ytkselece-
ginin 6ngorilmesi, beklenen gelismelere
gore surpriz degil. Fakat bu oran halen
AB’nin bltce acigr kriterlerini rahatlikla
sagliyor.

Tirkiye ekonomisinin en bliylik sorunu
cari acik. Ekonomiyi cari acik disinda
bekleyen yeni tehditler var mi?

Turkiye'nin butce agigi sorunundan ¢ok,
bir cari acik sorunu var. Dis ticaretimiz
son yillarda oldukca hizli ilerledi. ihracat-
ta 6nemli artislar saglandi, dinya haritasi
Uzerinde mal satiimadik Ulke kalmad.
Diger yandan, ithalatimiz da cok artti ve
denge ithalat yontinde bozuk gibi. Ayni
zamanda, ithalat kompozisyonu da ¢ok
ic acicl degil. Eger sermaye mali (maki-
neler gibi) veya ara mall ithal ederseniz,
bunlar Gzerine bir katma deger yaratarak
tekrar ihragc etme sansi var. Eger dogru-
dan tuketim mali ithal ederseniz, vatan-
daslariniz direkt tUketir, Gzerine bir katma
deger yaratmak mumkun olmaz. Son yil-
larda, cari acigimizi istedigimiz seviyelere
indirmeyi basaramadik. Fakat cari acigi-
mizi kontrol altinda tutarken, ithal mali
kompozisyonunu da nasil degistirebile-
cegimizi dasunmeliyiz.
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Lojistikcilerin tedarik zincirindeki rolt buyuyor

Perakende devlerinin raflarini artik lojistik firmalari yonetiyor. Firmalar, tasima ve
depolama hizmetlerinin yani sira paketleme, montaj ve uretim yapiyor.

edarik zinciri yonetimini reka-

betci olmanin en &nemli un-

surlarindan biri olarak gdren

sirketler, halkanin en o6nemli
parcasi saydiklari lojistik firmalarindan ar-
tik tasima, depolama ve dagitimdan daha
fazlasini talep ediyor. Tedarik zinciri hal-
kasindaki roli hizla buyUyen lojistikciler
de musterilerinin talepleri dogrultusunda
artik paketleme, montaj, hafif dretim de
yapiyor. IT altyapisi olan global 6l¢ekli lo-
jistik firmalar muasterilerine siparis yoneti-
mi hizmeti de sunuyor. Lojistik sektdrln-
de yeni trend, sadece yuk tasima degil,
sirketlere tedarik, dagitim, stok ve raf yo-
netimini kapsayan genis bir paketle hiz-
met sunmak... Uretici firmanin girdilerini
tedarik eden, GrGninu depolayan ve da-
gitan lojistik sektorud, perakendecinin ra-
finda eksilen UriinU depodan takip eden,
hizla yerine koyan bir fonksiyona gidiyor.
Paketlemesini, teslimatini ve montajini ya-
piyor. Bu hizmetler, lojistikte yeni blylme
alani olarak éne cikiyor.

Tedarik zinciri, hammadde temini,
Uretim, dagitim ve UrudnU son musteriye
ulastirma sureclerini kapsiyor. Tedarik
zinciri halkasinda tedarikgi, Uretici, dagi-

ticl, perakendeci ve musteriler bulunu-
yor. Tedarik zinciri yénetimi malzeme/
Urn para ve bilgi ile yonetiliyor. Tedarik
zinciri yénetiminin temel amagclari ise su
sekilde &zetleniyor: Musteri tatminini ar-
tirmak; ¢cevrim zamanini azaltmak; stok
ve stokla ilgili maliyetlerin azaltiimasini
saglamak; drln hatalarini azaltmak; faa-
liyet maliyetini dustrmek. Uzmanlar, bu

amagclari gerceklestirebilmek ve reka-
betci olabilmek icin tedarik zincirinde-
ki tUm paydaslar arasinda haberlesme
bilgi paylasiminin artirlmasi gerektigini
belirtiyor. Degisen dlnyada rekabet
artik sadece firmalarin kendi arasinda
yasanmiyor. Rekabet, firmalarin iginde
yer aldigi tedarik zincirleri arasinda ya-
saniyor.

Turkiye’nin ilk hizli freni simdi de yUk fasimaciligr yapacak

Bursa-Adana-Konya hatlarinda yuk tasimaciligi yapacak olan hizli tren, sadece

geceleri hizmet verecek.

emir yollarinda yuk ve yolcu
tasimaciligini  6zel sektore

acacak duzenlemelerin  ya-
pilmasinin  ardindan demir

yollarindan yeni projeler gelmeye basla-
di. Hizli tren, yolcu tasimaciliginin yani
sira simdi de yUk tasimaciligi yapacak.
istanbul- Bursa ve Konya-Karaman-Ada-
na hatlari arasinda calisacak hizli tren,
sadece geceleri hizmet verecek. 2011
yill sonunda Turkiye’'deki hat uzunlugu
12 bin, yuksek hizli hat uzunlugu ise 888
kilometreydi. 2023’e kadar hizli tren hatti
uzunlugunun 10 bin kilometreye ulas-
tinlmasi, demir yolunun yolcu tasimada
ylzde 2 olan payinin 10’a, ylizde 5 olan
tasimacilik payinin da ylizde 15’e ylksel-
tilmesi planlaniyor.

Bu arada Avrupa Birligi mevzuatina
uygun olarak, demir yolu sektorinin
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yasal ve yapisal cercevesinin olusturul-
masli amaclyla 1 Mayis 2013 tarihinde
cikarilan TUrkiye Demiryolu Sektérinin
Serbestlestiriimesi  Hakkinda  Kanun
ile demir yolu tasimaciliginda yeni bir
strece girildi. Demir yollarinda ser-
bestlesmenin 6ndnU acan dizenleme
kapsaminda kurulacak TCDD Tasima-
cilik AS’nin olusumuna yonelik hazirlk
calismalari devam ediyor. 2014 sonu
itibartlyla TCDD ile TCDD Tasimacilik
AS’nin ayrismas! calismalari tamamla-
nacak. Boylece yuk ve yolcu tasimacili-
g1 rekabete acilacak, ozel sektor kendi
trenleri ve kendi personeliyle demir yolu
tasimaciligi yapma imkanina kavusacak.



Hava kargodaki buyume
sirketlerin yatinm istahini kabartf

GUNDE M

Dunya ortalamasindan 10 kat hizli biylyen Turk hava kargo sektoru, sirketlerin de
yatinnm istahini kabartti. Alinan 15 yeni lisansla sektérdeki sirket sayisi 145’e ulasti.

ava kargoda faaliyet goste-

ren sirket sayisi 145’e ulasti.

Turkiye'de hava kargodaki

gelisme bu yolla tasinan yuk
artisi, sektérln dunya ortalamalarinin 10
katidan fazla hizli blaylmesi sirketlerin
bu alana ydnelmelerini de hizlandirdi.
Lojistik hizmetini tek elden almak iste-
yen mdusteriler de sirketleri hava kar-
goya girmeye zorluyor. Gecen yil, 15
lojistik sirketi 20 havaalaninda kargo
faaliyeti yapmak igin lisans aldi. Sek-
térde bu yil hizli bir blydme yasaniyor.
Son aciklanan hava kargo tasimacilik
rakamlarina gore, 2014’0n ilk iki ayinda
sektor, yuzde 19.9’lUk yuk artisi sagla-
di. Sirketlerin en fazla lisans basvurusu
yaptiklari havaalani Atatlrk Havalimani
(AHL) oldu. Turk Hava Kurumu kayitlari-
na gore, lisans alan son 15 firma ile bir-
likte TUrkiye'de hava kargo lisansi olan
sirket sayisi 145’e ulastl. 2014 yilinda da

sektdre yeni oyuncular girmeye devam
edecek.

Hava kargo tasimaciliginda
Tlrkiye’nin ucus agi hizla
genigliyor

Hava kargo tasimaciliginda Turkiye'nin
ucus agl da hizla genisliyor. Son olarak
gectigimiz hafta Angola’nin da dabhil
olmaslyla Turkiye'nin ikili havacilik an-
lasmasi yaptigi Ulke sayisi 159’a ulasti.
Ucus noktalar ve sefer sayilari belirle-
nen bu anlasmalarin timu ayni zamanda
kargo tasimaciligina da agik. Frekans sa-
yllarinin acikga belirlenmedigi anlasma-
miz olan tim Ulkeler ile sinirsiz kargo se-
ferleri mimkun. Ozellikle Afrika Ulkeleri
ile yapilan anlasmalar, kita Ulkeleriyle ge-
lisen ticaret hacmine paralel olarak hava
kargo tasimaciligi icin de ¢ok dnemli fir-
satlar sunuyor. Halihazirda 49 Afrika Ul-
kesi ile sivil havacilik anlasmasi bulunan
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Turkiye’'nin bu pazardaki konumu hizla
gucleniyor. Sivil Havacilik Genel Mudur-
[0gU (SGHM) bu yil icinde Afrika’da an-
lasmamiz olmayan Ulkeler basta olmak
Uzere, Amerika ve Uzakdogu'ya yonelik
sivil havacilik anlasmalari yapmaya de-
vam edecedini acikladi. Uluslararasi Si-
vil Havacilik Orgiiti’'ne (ICAO) lye 192
Ulke ile anlasma imzalanmasi hedefi
cergevesinde bu yil icinde birgok Ulkey-
le muzakere masasina oturulacak. Ek-
vator Ginesi, Eritre, Gine, Gine-Bissau,
Liberya, Malawi, Mauritius, Namibya,
Haiti, Bahamalar, Barbados, Bolivya,
Grenada, Panama, Saint Kitts, Surinam,
Sili, Butan, Cook Adalari, Kiribati, Mars-
hall Adalari, Mikronezya, Myanmar, Na-
uru, Palau, Papua Yeni Gine, Samoa,
Solomon Adalari, Timor Leste, Tongo ve
Vanuatu gibi TUrkiye’nin anlasmasi ol-
mayan Ulkelerin bazilariyla bu yil icinde
muUzakerelere baslanmasi hedefleniyor.
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sevpa karaaLl [

Turkiye’nin ilk kadin futbol kulubu baskani Sevda Karaali:

“Benim icin Cankirispor her seyden,
herkesten onemli”

42009 yilindan bu yana Cankiri Spor Kuluibii Baskanhgi, 2013 yilindan beri de 2. ve 3. Lig Kullipler
Birligi Baskanligi gorevini yiritiiyorum. Benim icin Cankirispor her seyden, herkesten 6nemlidir.
Baslangicta futbol kuliibii baskani olmak beni biraz zorladi. Ancak zamanla hem sektériin icinde
calisanlar hem de futbolcular varligima alisti. Sanirim, kafalarindaki kadin baskan olgusunun ve

beklentisinin cok lizerinde bir profille karsilasmak onlari mutlu etti.”

Urkiye’nin ilk kadin futbol kulu-
bl baskani olan Sevda Karaali,
2009 yilindan bu yana GCankin
Spor KullibU’'nin baskanhgini ya-
plyor. Kapanma noktasina gelen
Cankirnispor’'u bugtinlere tasiyan Karaali,
Spor Toto 2. Lig Beyaz Grup’ta mUcadele
eden Cankirispor'un basarisi icin elinden

geleni yapiyor. KulUbUln basina gectigin-
de futbolcularin ve sektor calisanlarinin
blylk bir merakla kendisini tanimaya ca-
listigini ifade eden Sevda Karaali, “Farkli
olup olmadigimi algilama gayreti icine
girdiler. Zamanla olaylara bakis acimda-
ki farkhliklar, zenginlik olarak gdrmeye
basladilar. Sektorin icindeki ve disindaki
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herkes, benimle tanistiktan sonra ‘Kadin
baskan tanimaktan mutlu oldugunu’ ifa-
de etti. Buradan c¢ikardigim sonug su:
Kafalarindaki kadin baskan olgusunun
ve beklentisinin cok Uzerinde bir profille
karsilasmak onlart mutlu etti” diyor. An-
cak saha sonuglari kot gittiginde, “Elinin
hamuruyla erkek isine karisma” diyenler




de yok degil. “Benim igin Cankirispor her
seyden, herkesten onemli” diyen Sev-
da Karaali ile erkek sporu olarak bilinen
futbolda kadin baskan olmanin nasil bir
duygu oldugu Uzerine keyifli bir sdylesi
gerceklestirdik.

Sizi taniyabilir miyiz?
1970 yilinda Cankir’da dogdum. ilk,
orta ve lise egitimimi Cankir’da tamam-
ladim. Sonra Dokuz Eylil Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakultesi'nden
mezun oldum. 13 vyl Emniyet Genel
Muadurligi’'nde calistiktan sonra istifa
ederek kendi sirketimi kurdum. 2005
yiindan bu yana ticaretle ugrasiyorum.
Turkiye'nin en buytk gosteri ve kongre
merkezlerinden birinin isletmesini Ustlen-
menin yani sira, gida sektérinde kendi
markamizla yeni bir zincir olusturuyoruz.
2009 yilindan bu yana Gankin Spor
Kultibt Baskanligl, 2013 yilindan beri de
2. ve 3.Lig KulUpler Birligi Baskanhgi go-
revlerini yurtttyorum.

Cankirispor’'un basina gecmeye nasil
karar verdiniz?

2009 yilinda Gankirl Belediye Spor Ku-
|Ubu icine dustugu ekonomik ve idari si-
kintinin sonucunda kapanma asamasina
geldi. Bu durum Uzerine kullp, belediye
baskani ve taraftarlarin teklifi Uzerine,
sehrin tek sosyal aktivitesinin yasamasi
amaclyla kabul edilmis bir sosyal sorum-
luluk haline geldi.

Kuliip baskani olmadan 6nceki is haya-
tiniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Yukarida da soyledigim gibi Ankara’da
gosteri ve kongre merkezi isletmeciligi
yaplyorum. Son derece keyifli ve mes-
guliyeti yiksek bir is. Yasadiginiz sehrin
kultdr sanat hayatina yén vermek, ulusal
ve uluslararasi pek ¢ok sanatciyla Anka-
ralilarn bulusturmak, bUyUk toplanti ve
kongreye ev sahipligi yapmak son dere-
ce hareketli bir yasami da beraberinde
getiriyor. Bunun yani sira, insanlarin en
temel ihtiyaclarindan biri olan gida sek-
térine de hizmet sunmayl amagliyorum.
Acacagimiz yeni kofte zinciriyle gida sek-
térinde hem saglikli hem de kalici da-
mak zevki olusturmayi hedefliyoruz.

Bir kadin olarak genelde erkeklerin
egemen oldugu bir spor olan futbolda
kullip baskanligi yapiyorsunuz. Zorlan-
diginiz olmuyor mu?

Baslangi¢ta bu durum beni biraz zorlad.
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Ancak zamanla hem sektorin icinde call-
sanlar hem de futbolcular varligima alisti.
Artik kadin erkekten ziyade, sadece bas-
kan kavrami var.

Futbola aktif olarak katilmanizi futbol-
cular ve sektor calisanlarn nasil karsila-
di? Geri donusler ne yénde oldu?

Once herkes bu kadin yéneticiyi merak
edip tanimaya calisti. Farkli olup olma-
digini algilamaya gayret ettiler. Zamanla
olaylara bakis a¢cimdaki farkliliklar, zen-
ginlik olarak gdrmeye basladilar. Sekto-
rin icindeki ve disindaki herkes, benimle
tanistiktan sonra “Kadin baskan tanimak-
tan mutlu olduklanni” ifade etti. Buradan
cikardigim sonug su: Kafalarindaki kadin
baskan olgusunun ve beklentisinin ¢cok
Uzerinde bir profille karsilasmak onlari
mutlu etti.

“Elinin hamuruyla erkek isine karisma”
diyenler oluyor mu?

Saha sonuglari kétu gittiginde hircin taraf-
tarin en kuvvetli séylemi bu oluyor.

Kuliip baskani olmadan 6nce futbolla
araniz nasildi?

Her Turk kadini kadar diyelim. Hala pozis-
yonlarin defalarca seyredilmesine, yorum-
cularin oturduklari yerden ahk&m kesme-
sine anlam veremiyorum. CUnkU futbol
canli bir doku. Ani yasarken gelisen pek
cok olay oluyor. Ve sizin de yasanan olay-
lara karsi gelen tepkileri 6nceden 6ngor-
me imkaniniz yok. Tabii ¢ikan sonuglarin
da masa basinda yaptiginiz degerlendir-
melerle értiisme gibi bir durumu olmuyor.
Kullp baskani olmadan 6nce de mag¢
sonrasl yapilan yorum programlari anlam-
siz gelirdi bana, bu gun de 6yle geliyor.
Ne acidir ki bu tarz yorum programlari,
sadece halki oyalamak igin futbolun ticari
pastasindan faydalanan bir avuc insanin
tiyatrosudur. Gercekten Turk futbolunun
gelisimine hizmet etmek amaciyla faydali,
tarafsiz, ilkeli yorumlar yapilsaydi; Turkiye
Futbol Federasyonu ve Merkez Hakem
Kurulu bu yorumlara kiymet veren bir tavir
iginde olurdu.

Takiminizla iliskileriniz nasil? Normalde,
baskanlar ma¢ sonrasi soyunma odasi-
na gider, oyuncularla muhabbet eder.
Bu durum sizin icin de gecerli mi?

Kullpteki diger calisanlarla aramizdaki
iliskilerimizden daha farkli oldugunu soy-
leyebilirim.  CUnku futbol emekgisinin isi
soyut ve kolektif. Yani calisiyor olmasi,

SEVDA KARAALI

programlari  duzenli uyguluyor olmasi,
sizin yonetici ve kurum olarak sorumlu-
luklarinizi yerine getiriyor olmaniz ille de
onun yaptigi iste basarili olacagl sonucu-
nu dogurmuyor.

iyi malzeme, Kkalifiye personel, uygun
kosullar, dogru zamanlama esittir dogru
Grin mantigr futbol icin gecerli degil. Fut-
bol, duygusal zekanin yetenege birindu-
gu, kas guctine dayali bir spor.

Her baskan gibi ben de takim galip ya da
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maglup oldugunda
giriyorum. Dolayisiyla duygular o kadar
yogunken cinsiyet kavraminin bir énemi
olmuyor.

soyunma odasina

“Sevda Kurallariniz” oldugunu biliyo-
rum. Biraz da bu kurallardan bahseder
misiniz?

Benim icin Gankinspor her seyden, her-
kesten 6nemlidir. Yoneticilerin ve calisan-
larin da 6nceligi kullibd korumak olmalidir.
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gezi DOUALA

Kamerun’un en buyuk sehri ve limani

rta Afrika’nin batisinda yer

alan Kamerun’un res-

mi adi Kamerun Cum-

huriyeti. 1960 yilinda

bagimsizigini  kazanan

Ulkenin  guneybatisinda

Gine Korfezi, kuzeybatisin-

da Nijerya, kuzeydogusunda Cad GolU,
dogusunda Orta Afrika Cumhuriyeti, gU-

neyinde Kongo, Gabon ve Ekvator Ginesi
bulunuyor. Yaklasik 325 kilometrelik dar
bir kiyisi olan Kamerun’un, tropik bir bél-
gede bulunmasindan dolay! ortalama yil-
Ik sicakhgr 21-28 C° arasinda seyrediyor.
Ulkede Bantu dillerini konusan 100’den
fazla degisik insan toplulugu yasiyor.
Kamerun’un en buyuk sehri ve limani
olan Douala, Littoral Bdlgesi'nin de yone-
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tim merkezi durumunda. 1920’ye kadar
Ulkenin baskenti olan sehir, tlkenin eko-
nomik, endustriyel, ticari ve kulttrel mer-
kezi Ozelligine sahip. Kent, bugln tlkenin
en dnemlilimanina ve Douala Uluslararasi
Havalimanr'na ev sahipligi yapiyor. Wouri
Nehri'nin Uzerine kurulu olan sehrin ¢o-
gunlugu nehrin sol yakasinda bulunuyor.

Sehrin iki yakasi Bonaberi Koprisu



GEZI

Portekizli denizci Fernando Poo’nun kiyilarina ayak basmasiyla 15. ylizyilda
kesfedilen'Kamerun’a Avrupalilar, 17.ylizyilda yerlesmeye basladi. Orta Afrika
ulkeleri arasinda stratejik-bir konuma, kayda deger yer alti ve Ustl kaynaklarina sahip
Kamerun’un en bliyiik-sehri ve limani olan Douala, 18. yiizyilin baslarinda kuzeyden
gelen Dualalar’in sehre yerlesmesiyle buismi almis. 19. ylizyillda “transatlantik” kéle
ticaretinin merkezi haline gelen kent bugiin, 11 {ilkeden olusan Orta Afrika Ekonomik
-ve Parasal Birligi’nin (CEMAC) de eﬁ"z_'e'ng'in sehri*konumunda.

ile birbirine baglaniyor. Halk, yag, kakao,
kahve, metaller, meyveler ve ahsap ihra¢
ederek gecimini saghyor. 2008 vyilinda
nufusu 3 milyona ulasan sehir bdylece bir
rekora imza atti. Tropikal bir iklime sahip
olan Douala, 11 Ulkeden olusan Orta Af-
rika Ekonomik ve Parasal Birligi’nin (CE-
MAC) de en zengin sehri konumunda.
Avrupa’dan sehre ilk ziyaret Portekizli-

ler tarafindan 1472 yilinda gergeklesmis.
18. yUzyillin baslarinda kuzeyden gelen
Dualalar'in sehre yerlesmesiyle Douala
ismini alan kent, 19. yUzyilda “transatlan-
tik” kole ticaretinin merkezi haline gelmis.
Douala’da hakim olan iklim tropikal mu-
son iklimi. Yil i¢i sicakliklarinda pek de-
gisiklik gdzlenmezken, tum yil boyunca
sicakliklar 26-33 C° arasinda seyrediyor.
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Zengin bir mutfaga sahip

Kamerun, Orta Afrika’da bulabilecegi-
niz en zengin mutfaga da sahip. Cografi
cesitlilik Ulkenin mutfagina da yansimis.
Orta Afrika mutfagi “fufu” Kamerun’'da da
cok yaygin. Bunun yani sira, Ulkede gok
sayida Fransiz, italyan, Aiman ve Cin res-
torani da bulunuyor. Ulkenin giiney ke-
simlerinde yemeklerde agirlikli olarak tatl
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patates, manyok ve tatsiz muz kullanilir-
ken, Ulkenin kuzey kesimlerinde misir ve
dari 6n plana c¢ikiyor. Yer fistigi sosu ve
Hindistan cevizi sosu yine Ulkenin kuze-
yinde yaygin olarak kullaniliyor. Ozellikle
Douala ve Yaounde kentlerinde dlnya
standartlarinda pek ¢ok restoranda ye-
mek yiyebilirsiniz. En pahall olanlari ise
Fransiz restoranlandir. Sunduklar kalite-
ye gore, fiyatlar hayli pahalidir. Bazi res-
toranlarda kizartilmis karinca ve c¢ekirge
bulabilirsiniz.

Kamerun’'da 2003 yilina kadar birgok
restoranda yilan, sempanze, antilop ve

goril eti servis edilirken, bu tarihten sonra
¢ikan bir yasa ile soyu tlikenmekte olan
bu hayvanlarin etinin yenmesi yasaklandi.
Bu tarz drtnleri servis eden restoranlara
da U¢ seneye kadar hapis cezasi getirildi.
Bu nedenle artik bu drtnler servis edilmi-
yor. Ancak tavuk ve patates cipsi ile balik
ve patates cipsi ikilemeleri her yerde bu-
labileceginiz drlnler arasinda yer aliyor.
Bir de daha cok yerel halkin tercih ettigi
“chantiers” diye adlandirilan yerler var.
Bunlar geleneksel Kamerun lezzetlerini
sunuyor. Bu tarz restoranlarda doyurucu
bir yemek igin en fazla 1 euro ddersiniz.
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Sokak saticilarinin da bol oldugu Ulkede
eger buralardan yemek alacaksaniz iyice
pismis olmasina dikkat etmelisiniz. So-
kak saticilarl, yemekleri genelde plastik
bir torbanin icine koyarak veriyor. Ulkede
balik ve karides yogun olarak tuketiliyor.
Hem okyanus kenarinda hem de nehir-
lerde balikgilik yapilyor.

Yumurta, ekmek, Hindistan cevizi ve
tath misir en ¢ok tlketilen drtnler arasin-
da basi cekiyor. Meyve ve sebzeyi ¢ok
seviyorsaniz sanslisiniz! Cinkl Kamerun
iklimi ve cografi 6zelliklerinin gesitliligi,
yetistirilen meyve ve sebze cesitliligine




de yansimis. Avokado, sogan, uzum,
salatalik, mango, guava, yesil portakal,
seker kamisi, domates, ananas, papaya
ve muz her yerde bulabilecediniz meyve-
ler. Ozellikle de kirmizi muzu denemenizi

Oneririz. Kahve, Kamerun'daki en yaygin
icecek. Kahveyi, cay ve yesil cay izliyor.
En popller biralari Le 33 Export, Castel,
Gold Harp ve Beaufort. “Bilibili” olarak
adlandirilan dari birasl, “Kwatcha” olarak
adlandirilan misir birasi kuzeyde ¢ok po-
puler. “Afofo” denilen yuksek alkol ora-
nina sahip cin ise Ulke genelinde yogun
olarak tUketiliyor.

Kamerun Tirk yatinmcilarn bekliyor
Orta Afrika Ulkeleri arasinda stratejik bir
konuma, kayda deger yer alti ve Ustl
kaynaklarina sahip Kamerun’un ekono-
misi blyik 6lclide tarima dayal. Ulke-
deki petrol Uretimi azalsa da petrol fiyat-
larinin yiksek seviyede olmasi gelirlerin
artmasinda rol oynuyor. Petrol kaynakla-
nnin gelistiriimesi oncelikli hedefler ara-
sinda yer aliyor. DUnya Bankasi ve IMF,
hikimeti mevzuatta iyilestirme yapmasi
ve finans sektorind guglendirmesi ko-
nularinda tesvik ediyor. Uluslararasi ku-
ruluslar ve Avrupa Birligi'nden saglanan
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THY, Douala’ya uguyor
Turk Hava Yollar’nin (THY),
Kamerun’un baskenti Yaounde ve
ikinci buyutk kenti Douala seferleri
2012 yilinda baslad!. istanbul’dan
Yaounde ve Douala’ya karsilikli ola-
rak haftada dort gun sefer yapihyor.

kredi ve desteklerin tarim, madencilik ve
ormancilik sektorlerinin gelistiriimesi icin
kullaniimasi ve Ulke ekonomisinin cesit-
lendirilmesi dngorultyor.

Bugline kadar arzu edilen seviyede
yabanci yatinmcilyr cekmekte zorlanan
Kamerun, ekonomik kalkinma icin tarim-
da verimliligi artirmayi, ticareti gelistirme-
yi, yeni istihdam alanlar yaratmayi, 6zel
sektdre finansman saglamayi, egitim ve
saglik alanlarinda daha fazla harcamada
bulunmak suretiyle insan kaynaklarini
gelistirmeyi iceren orta vadeli bir strate-
jik belge olusturdu. 2035 yilinda bélge-
nin 6nde gelen Ulkesi olmayl hedefle-
yen Kamerun'’da bu amacla ¢cok sayida
altyapli projesinin  gerceklestiriimesine
calisiliyor. Onemli projeler arasinda kara-
yollari, barajlar, hidroelektrik ve elektrik
santralleri, icme suyu sebekesi ve konut
projelerinin yapiminin yani sira, kamu bi-
nalarinin insa edilmesi yer aliyor. Maden-
cilik sektoérinun gelistiriimesi lzerine de
calismalar yapiliyor, degisik Ulkelerden
firmalarla gértsmeler strdUrullyor.

BUtin bunlar g6z dnune alindiginda
Kamerun, Tirk yatinmeilar bekliyor. Ul-
kede, enflasyon orani ylzde 3 civarinda.
2013 yilindaki yatirnm butcesi, tim but-
¢cenin ylzde 30’una denk dusuyor. Bu
bakimdan Kamerun gelismekte olan bir
Ulke. Turk yatinmcilarin Glkede, insaat,
turizm, tarim, hidroelektrik barajlari, sant-
raller, yol ve turizm tesisi insaatlar yapma-
sl icin yuksek bir potansiyel bulunuyor.

Tirkiye’nin Kamerun’da
buyikelciligi var

Kamerun, Afrika’nin énde gelen devlet-
lerinden ve Afrika'nin disa aciiminda
dnemli kapilardan biri. Ulke, Afrika’daki
bircok entegrasyona ev sahipligi yapl-
yor. Bu bakimdan Turkiye, Kamerun ile
iliskilerini en Ust seviyeye tasimakta ka-
rarli gérandyor. Bunun sonucu olarak
Kamerun’da Turkiye daimi buyukelciligi
acildi. Kamerun da TUrkiye’'de bulyukelgi-
lik acmay! planliyor.
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Afrika’nin batisinda Gine Korfezi’'nin kalbinde, cografi agidan stratejik bir konumda
bulunan Douala Limani, Orta Afrika ve hinterlandina acilan dnemli bir kapi konumunda

Douala’da yillik konteyner
hacmi 350 bin TEU’'yu asti

Haber: Mutlu Maruflu

Kamerun’da Douala Limani Konteyner Terminali’nin yani sira, madencilik tasimalarinda
hayati 6neme sahip CAMRAIL Demiryollari’nin isletim hakkini da elinde bulunduran
Bolloré Group, 300 bin metrekarenin tuizerinde gimrukli ve gimriiksiiz depolama alani
ve 6zmal tirlanyla lojistigin her alaninda hizmet veriyor.

DVnin  de baglh bulundu-
gu Bolloré Group tarafindan,
2004 yiinda 15 yiligina isletim
hakki alinan Kamerun Doua-

la Limanrnda, vyillik elleclenen kontey-
ner hacmi 350 bin TEU'yu asti. Ozellikle
Bolloré’nin isletim hakkini aldigi 2004'te
180 bin TEU seviyelerinde olan yillik ha-
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cim, dlzenli yatinmlarla birlikte ylzde 85
artarak, 2013 yilinda 350 bin TEU’ya ulasti.

2005 yilindan bu yana her yil kademeli
olarak personele, ekipman ve hizmetlere



yatinm yapan Bolloré Group, ayni zaman-
da Ulkenin madencilik tasimalarinda hayati
oneme sahip CAMRAIL Demiryollar’nin
isletim hakkini da elinde bulunduruyor.

Kamerun'un en Onemli sehirleri Limbé,
Douala, Kribi, Yaoundé, Ngaoundéré,
Bélabo ve Garoua’da bolge ofisleri bulu-
nan Bolloré, Afrika’nin genelinde oldugu
gibi, 6zmal tirlariyla Douala Limani'ndan
Ulkenin farkli boélgelerine ve cevre Ulkelere
hizmet veriyor.

Ulke genelinde 6zmal tirlariyla
hizmet veren Bolloré Group,
madencilik tasimalarinda
hayati 6neme sahip CAMRAIL "=
Demiryollar’ni da isletiyor. “Sies

Bolloré, Kribi Derin Deniz
Limani’na en bliyiik aday

Douala Limanr'na yonelik surekli yatirnmla-
riyla dikkat ¢ceken Bolloré Group, Ulkenin
glneyinde yapimina baslanan Kribi Derin
Deniz Limanr'nin isletimi konusunda da en
6nemli aday konumunda. 2011 yilinda ya-
pimina baslanan ve yaklasik 1 milyar dola-
ra mal olmasi planlanan Kribi Derin Deniz
Limani, demir cevheri dahil cesitli maden-
lerin sevkiyati acisindan bdlge icin buylk
6nem tasiyor.
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Douala Terminali’nin
teknik ozellikleri

Yillik hacim: 350 bin TEU

Toplam rihtim uzunlugu: 660 metre

Rihtim sayisi: 3

Derinlik: 7 metre

Konteyner alani: 26 hektar

Konteyner depolama kapasitesi: 18 bin TEU
Rihtim calisma saatleri: 7 glin 24 saat
Stevedoring hizmetleri: 7 glin 24 saat
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“Magazin programi sunmam, bana bu teklifle gelen ekibin
kalitesine glivenmemle basladi. Su anda haftada sadece
bir gun ekrandayim ama ben ekranda olmayi seviyorum.

Beni izleyenlerin de bundan keyif aldigini gértiip mutlu
oluyorum. Kendimi gelistirmek icin cabalayarak ilerlemeye
calisiyorum. Ekranlarda kalici olmak ve kaliteli iglerle
aniimak en buyuk hedefim.”

onservatuvarda bale
egitimi alirken talih-
siz bir kaza sebebiyle
baleyi birakmak zo-
runda kalan ve boy-
lece modellige adim
atan Ozge Ulusoy,
elde ettigi basanlarla mesleginde her ge-
cen gun hizla ilerliyor. “HeyCanli” adinda
bir magazin programi sunmaya da basla-
yan Ulusoy, ekranlarda olmayi sevdigini
ozellikle belirtiyor. Oyunculuga da sicak
bakan guizel manken, gelen teklifleri de-
gerlendirdigini dile getiriyor. Adim attigi
her alanda basarilariyla adindan s6z et-
tiren Ozge Ulusoy ile keyifli bir séylesi
gerceklestirdik.

Her zaman bakimli ve glizel gériiyo-
ruz sizi. Guzelliginizi korumak adina
bir glinliniizti nasil gegirdiginizi merak
ediyorum?

Sabahlan ¢cok gec¢ kalkan biri degilim,
gec yatsam bile erken uyaninm. Uykuyu
pek sevmiyorum acikcasl hatta bazen
bana zaman kaybi gibi geliyor. E§ger bos
glnimse, evimde glzel bir kahvalti son-
rasinda pilates dersine giderim. Rutin
bakimlanm varsa kuaférime gider, sac,

el ve cilt bakimimmi yaptirinm.
Arkadaslarimla vakit gegirmek-
ten keyif alinm. Uzun sohbetli ye-
mekler favorilerim arasinda yer alir.
Sonrasinda da evime gelir, yatmadan
6nce mutlaka kitabimi okurum. Eger is
gunum ise, tum programim ona gore
olur zaten.

Sabahlari uyaninca ilk isim bir bar-
dak ilik limonlu, bir bardak da normal su
icmek. GUnde 2 litre su igmek ise glzel
bir cildin en blyuk sirri. Cilt bakimima ve
temizligine 6nem gosteririm, gtindtz ve
gece i¢cin kremlerimi asla ihmal etmem.
Kullandigim Grtnleri kaliteli olanlarindan
seciyorum. Kaliteli demek pahali demek
degil 6nemli olan icerigi. Genelde dogal
drtnleri kullaniyorum. Dikkatli beslen-
mek de tabii, Gnem arz ediyor. Yedikle-
rime kilomu korumaktan ziyade, saglikli
olmak icin dikkat ediyorum. Ayrica gU-
zellik ve bakimla ilgili ¢ok okuyup ¢ok
arastiryorum.

Disaridan bakildiginda mankenligin
keyifli bir is oldugu goriliyor? Sizce
de dyle mi?

Bu konuda sizinle ayni fikirdeyim. Benim
meslegim dogru yapildiginda didnyanin
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Moday! yakindan
takip edin vé moda
parcalarin icinden

kendinize yakisant
a olan her

secin. Mod
sey bana da yakismiyor.
Bazen baskasmda- :
begensem bile
Kullanmadigim seyiet :
oluyor; Viicudumuzu
mak en dnemli i

iyi tamima
kural. Her viicut tipiyle
sik olunabilecegine
inanlyorum.

cok
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en keyifli isi. Bazen ¢alistigim ortamlarda
o kadar iyi vakit geciriyorum ki ¢alisiyor-
mus gibi bile hissetmiyorum. En zor yani
ise kendinize ¢gok 6zen gdstermeniz ve
camiada saygin bir isim edinmek igin di-
siplinli calismaniz. Bu iki kural da bana
zor gelmiyor. Saglkli ve bakimli yasama
huyum bana annemden gecerken, disip-
linli olmam bale gegmisimden kalan bir
aliskanlik. Her yere zamaninda yetisen,
bircok isi bir arada organize edebilen bir
yapim var. Bu yuzden bana zor bir yani
yok acikg¢asl.

Moda deyince akliniza ne geliyor?

Bu soruya hep tek bir cevabim oldu. Mo-
day! yakindan takip edin ve moda par-
calarin icinden kendinize yakisani secin.
Moda olan her sey bana da yakismiyor.
Bazen baskasinda begensem bile kul-
lanmadigim seyler oluyor. Vicudumuzu
iyi tanimak en onemli kural. Her vicut
tipiyle ¢ok sik olunabilecedine inaniyo-
rum.

Modayi en yakindan takip eden biri
olarak bize 2014 sezonu hakkinda ne-
ler sdylersiniz? Bu sezon neler moda,
hangi renkler 6n planda?

Bu sezon gecgen sonbahar kis sezonun-
da da oldugu gibi siyah ve grinin yani
sira bordo, hardal sarisi, kirmizi, koyu ye-
sil ve mavi de gardirobumuzda yer aliyor.
Ozellikle bordo benim favorim. Kalem
etek ve pantolonlar, eskitilmis jeanler ve
deri pantolonlar da vazgegilmez olacak.

Mankenligin disinda simdi bir de ma-
gazin programi sunuyorsunuz. Daha
onceden de “Bugiin Ne Giysem” adl
programdaydiniz. Hemen hemen her
gun televizyonda olmak nasil bir ya-
sam tarzini beraberinde getiriyor?

Magazin programi sunmam, bana bu
teklifle gelen ekibin kalitesine guven-
memle basladli. Magazinin iginde olup
bu isi ¢cok dogru yapan insanlar goru-
yorum ve ben de ayni boyle bir ekiple
galisiyorum. Basta bana bu teklifle gelen
Resat Balcioglu olmak Uzere Suavi Do-
gan, Omir Sabuncuoglu, Altan Cimen,
Fatih Yiimaz, Timucin GUner ve ismini
su an sayamadigim tim ekip harika. Su
aralar haftada sadece bir gin ekranda-

yim ama ben ekranda olmayi seviyorum.
Beni izleyenlerin de bundan keyif aldigi-
ni gordp mutlu oluyorum. Kendimi gelis-
tirmek i¢cin ¢cabalayarak ilerlemeye calisi-
yorum. Ekranlarda kalici olmak ve kaliteli
islerle anilmak en buyUk hedefim. Bu
sene oyunculuga agirlik vermek istiyo-
rum. Gelen teklifleri degerlendiriyorum.

is hayatindaki yorgunlugunuzu atmak
icin neler yapiyorsunuz?

Evde ailemle vakit gegirmek ve arkadas-
larimla olmak. Kisacasi sevdiklerimin
enerijileri benim dinlenmemi saglyor.

Biraz da gecmisten bahsedelim... Me-
sela kiiciikken bu kadar Unli ve bege-
nilen biri olmayi distniir miydiiniz?
Kucukken ileride hangi meslekte olma-
y1 hayal ederdiniz?

Ben konservatuvar hayatim boyunca
hep cok idealist bir balerindim. Baska
bir meslegi hi¢c hayal etmedim. Ama
sanki hep icimde bir yerde insanlarin
tanidigr biri olacagima dair bir his vardi.
Sakatlanmamin sonrasinda ise etraftan
gelen fikirleri de dinleyerek modellige
yo6neldim. Ama kugukken bile hangi isi
yaparsam yapayim, bUyuk bir ask ve di-
siplinle yapacagimi biliyordum.

Sinema projeniz var mi? Sizi yakin za-
manda beyaz perdede gorebilecek mi-
yiz?

Evet, bu yaz bir sinema projesinde bas-
rollerden birinde oynadim. Kis aylarinda
go6sterimde olacak. Ama henlz bunla
ilgili aciklama yapamiyoruz, zamani ge-
lince yapacagiz.

ileride kendinizi nerede gériiyorsunuz
ya da gérmek istiyorsunuz?

Oncelikle kendimi iyi bir anne olarak
gbrmek istiyorum. Zamani gelince de
olacagima inaniyorum. Ayni zamanda da
calisan, basarili bir kadin olarak gérmek
isterim kendimi. Dedigim gibi ekranlar-
da kalici olmak amacim ve tabii ki ikinci
Universitemde egitimini aldigim kurator-
Itk Uzerine de bir seyler yapmayi hayal
ediyorum. Kendi sanat galerime sahip
olabilmek de hayallerim arasinda...
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“Dalmak isteyenlerin biraz suyla hasir nesir olmasi gerekiyor. Yuzme egitimi
bircok ulkede zorunlu dersken, Turkiye’de ylizme bilmeyenlerin sayisi cok fazla.
Bu nedenle 6nce yuzme 6grenmeleri ve kendilerini kontrol edebilmeleri buylk
onem tasiyor. Sonrasinda bir palet, bir de maskeyle dalabilirler.”

erbest dalgic Sahika Erciimen,

2006 yilinda Ispanya’nin Te-

nerife kentinde  dUzenle-

nen Serbest Dalis Dinya

Sampiyonasiinda elde ettigi de-
receyle TUrkiye rekoru kirdi. 2007 yilinda
Ankara ODTU Kapali Yiizme Havuzu’'nda
dizenlenen Dinamik Apnea (serbest da-
lisin havuzda yapilan branslarindan biri)
Tlrkiye Sampiyonasi'nda tek nefesle
havuzda 145,35 metre giderek yeni bir
TUrkiye rekoruna imza atti. 2008 yilinda,
Tlrkiye Su Alti Hokeyi Milli Takimi ile
Avrupa UglinclsU, Serbest Dalis Avrupa
Sampiyonasi’'nda ise gecirdigi sakathga
ragmen Avrupa ddérdincusu oldu. Bir yil
sonra serbest dalis bransinda Turkiye
sampiyonlugunu kazandi. Ercimen’in ba-
sarilarl TUrkiye'de kirdigi rekorlarla sinirli
kalmadi. Dort de dinya rekoruna imza
atti. Ayni zamanda su alti hokeyi oyun-
cusu olan deniz kizi Sahika Ercimen ile
geng yasinda elde ettigi basarilar Gzerine
keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Serbest dalgicim. TUpsUz daliyorum. Bas-
kent Universitesi Beslenme ve Diyetetik
Bolimd’nden mezun oldum. Halen yuk-
sek lisans egitimime devam ediyorum.
Dalista Universite egitiminden sonra din-
ya rekorlari denemeye karar verdim ve
dort diinya rekoru kirdim. Genelde dalis
rekorlar ve sosyal projeler Uzerine yogun
bir tempoda calisiyorum.

Biraz da kirdiginiz bu dért diinya
rekorundan bahseder misiniz?

ik olarak Tlrkiye sampiyonluklariyla bas-
ladim. Dunya rekoru denemesi icin gok
kapsamli bir calisma gerekiyordu. Dola-
yisiyla bu durum Universite egitimimden
sonraya kaldl. ilk diinya rekorumu, 2011
yilinda, Avusturya’da buzun altinda hem
kadin hem de erkeklerde yatay bir sekil-
de 110 metreyle kirdim. Buzun iginde iki
tane delik acildi. Birinden girip digerinden
ciktim. S6z konusu rekor, Guinness DUun-
ya Rekorlar KitabI’na da girdi. Sonrasinda

Misir'da paletli olarak 70 metre derinlige,
paletsiz de 60 metre derinlige indim. Bu
iki rekor da tescillendi. En son olarak da
haziran ayinda Van Goéli’'nde 61 metreye
paletsiz daldim. Dunya rekorunun yani
sira, ekstrem dinya rekorlarindan sayildi.
Cunku Van Golu’'ne yuksek irtifada 1650
metrede daldim. O irtifada dalis yapmak
cok riskli. Riskten ziyade performansi dU-
strlcu bir faktor. Yukari ciktikca oksijen
azaliyor ve dalisiniz en az yuzde 30 ora-
ninda zorlasiyor. O ylzden 80 metreye
dalmis gibi bir performans sergiledim.
Bu nedenle ¢cok 6zel hikayesi olan bir re-
kor bu benim icin. Van Goli’'ne endemik
bir balik tirG olan inci kefalini glindeme
getirmek icin daldim. DUnyada sadece
Van Goli’'nde yasiyor. 2011’deki Van
Depremi’nden sonra dinya rekorunu bu-
rada deneyip basariya ulasmak, umuyo-
rum ki ozellikle burada yasayan gencleri
spora tesvik eder.

Pencere Say:: 18 [ Nisan 2014

Van Géli’ne dalmak nasil bir duygu?
Canavari gorebildiniz mi?

Canavar, benim kurtarici melegim oldu
(gultyor). O glin enteresan bir sey oldu
ve bir gic benim asagi inmeme ve yukari
cikmama yardim etti. ClnkU son dort glin
cok siddetli bir usttme gecirdim. Yatak-
tan cikamiyordum. Surekli serum yedim.
“Yarin dalis rekoru kiracagim” dedigim
zaman doktor, bunun imkéansiz oldugunu
soyledi. Suya girdigim andan itibaren her
sey degdisti. Hava o gun Van'in en guzel
havaslydi. Her sey mukemmeldi. Van
Golu’'ne dalmak ¢cok enteresandi. ClUnku
Van Goli’'nin suyu c¢ok degisik bir kali-
teye sahip. Aci su denilen ekstrem bir su
kalitesi var. Sodall ve karbonatli bir suya
sahip olan Van GolU’ne daldiginizda san-
ki sampuanli bir suya girmis gibi hissedi-
yorsunuz kendinizi. Vicudunuzda o kay-
ganlik kaliyor. Mineraller bakimindan da
hayli zengin. Cok 6zel bir durum, farkli bir
suyun icine dalmak.

Su altina olan tutkunuz nasil basladi?

Cocukken alerjik astim hastasiydim. Bu
nedenle o donemde hi¢ spor yapami-
yordum. Bir okul gezisi sirasinda suyla
tanistim. Nefesimi tutup dipten gitmeyi
denedigimde, herkesi gecip, en uzun
mesafeyi ben katettim. Yanimda oraya
daha Onceden gelen lisansl sporcular
da vardi. Hic deneyimi olmayan birinin
dipten bu kadar uzun slre gitmesine gok
sasirdilar ve “Mutlaka bu sporu yapmali-
sin” diye tavsiyelerde bulundular. Tabii
ailem, ¢ok sik hasta oldugum icin basta
izin vermedi. Ben de okul cikislarinda ve
yaz tatilinde aileme, “Bir ylzme kullubU
var, oraya eglenmeye gidiyorum” diyerek
bu spora basladim. Hemen beni takima
aldilar. Birkac sene icinde de milli takima
girdim. Cok kisa stirede basari gelince de
hic birakmadim. Ailem, 6nceleri tedirgin
olsa da, benim sagligimin iyiye gitmesiy-
le mutlu oldu. Sonug¢ olarak, derslerimin
yani sira, saghgim da pozitif etkilendi.
Boyle bir baslangi¢c yaptim. Canakkalel
olmam dolayislyla da suya yakinligim var.
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Dolayisiyla suda kendimi buldum. Suyla
bulusunca da hayallerimi gerceklestirme-
yi hi¢ birakmadim. Hastaligimi yenerek
de sagligima kavustum.

Serbest dalisin hem havuz hem

de deniz disiplinleri var. Siz hangi
branslarda yarismalara katilyorsunuz?
Ben, Ankara’da okudugum igin deniz
bransinda degil de, havuz bransinda
basladim. Bu durum daha sonra deniz,
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hatta derinlik branslarina kaydi. Derinlik-
te, paletli ve paletsiz kategorilerinde ya-
rismalara ve dlinya rekoru denemelerine
katiliyorum.

Peki, kirdiginiz bu rekorlarin
hangisinden daha ¢ok etkilendiniz?
Van Golt’'nde kirdigim rekor, anlattigim
misyonundan dolayr benim igin buyUk
onem tasiyor. Hatta Uzerimdeki etkileri
hala strlyor. Ancak Avusturya’da kirdi-
gim rekoru da es gecemeyecegim. Bu
rekorun ¢ok kisa bir hikayesi var. Benim
hedefim, hem kadinlara ait 70 metrelik
dinya rekorunu hem de erkeklere ait
100 metrelik rekoru kirmakti. Rekora ¢
hafta kala, 100 metrelik rekoru, bir Alman
erkek dalgic 108 metreye cikardi. Dolayi-
slyla ¢oktum. Ben, 100 metreyi zor yapa-
caktim. “Guinness Rekorlar Kitabi'na gi-
receksin 108 metreden fazla da yaparsin”
dediler. Denememden Ug¢ hafta 6nce bdy-
le bir durumla karsilasmak beni bayad et-
kiledi. Sonuc olarak, 100 metreyi bile yap-
mak ¢ok zorken, performansimi U¢ hafta
icinde belki bir 10 metre daha artirmam
gerekiyordu. Dezavantajlara ragmen cok
iyi konsantre oldum. Turkiye'de yasayan
biriyim ve buzla hi¢ alakam yok. S6z ko-
nusu soguk suya da incecik bir elbiseyle
giriyorum. 40 santimetrelik bir buz var
ve lizerimden arabalar geciyor. insanlar
buzun Ustinden yUrUyor. Ben ise suyun
altindayim. Yukar baktigimda insanlarin
golgelerini gértyorum. Bdyle kicUk k-
¢uk dezavantajlari vardi. S6z konusu yer,
Avrupa’nin en blUyUk acik buz pisti. GOl
donuyor ve en blyulk buz pistlerinden biri
oluyor. Bir de Ayse Arman izlemeye geldi.
Daldigimda ve ¢iktigimda hep yanimday-
di. Tabii ben de onu buzun icine soktum.
S8z konusu rekoru kirmak, hem vizyon
olarak hem de mental olarak bende bir-
¢cok seyin degismesine ve yolumun agil-
masina sebep oldu. Yani zor gibi gériinen
bircok sey artik benim icin zor degil. Cln-
ki o donemde bircok engel ¢ikiyor karsi-
niza. Bunlarla mucadele etmeyi de dgre-
niyorsunuz. Baslangi¢c cok dnemliydi. Bu
nedenle Avusturya’da buzun altinda kirdi-
gim rekoru hi¢ unutamiyorum. Benim ha-
yatimi sekillendirdi. Sosyal sorumluluk ve
misyon acisindan Van GolU’'ne dalmak da
benim icin, dinyada yapilan en ekstrem
dalislardan biri oldu.

Su anda hazirlandiginiz yeni bir rekor

denemesi var mi?
Evet, yeni bir rekor denemesi var
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bu rekora hazirlaniyorum. Daha 06nce
basvurduk ama yeni netlesiyor, o ylzden
detayini henlz paylasamiyorum. Yurt di-
sinda yapacagim cok farkli ve sira disi bir
rekor denemesi olacak. Yine Guinness
Rekorlar Kitabr'na girebilecek seviyede
bulunuyor. Televizyonculuga da basla-
dim. “Mavi DUnya” diye bir televizyon
programi yaplyoruz. Haftada bir gun
TRT'de yayinlanacak. 13 bolimuint cek-
tik. Bir iki hafta icinde baslayacak. Prog-
ramin igerigini su alti ve gezi olusturuyor.
Turkiye'deki 6nemli dalis noktalarina,
ornedin Canakkale'ye gidiyoruz. S6z ko-
nusu ilin tarihinden bahsediyoruz. Kas ve
Dalyan’da karetta karettalarla dalyoruz.
Nesli tehlike altinda olan canlilarn da vur-
guladigimiz cok degisik bir su alti prog-
rami. Sadece belgesel havasinda degil.
Hem televizyon programi hem belgesel
niteligi tasiyor. Simdi bir de sinema fil-
minde rol alacagim. Bu durum benim icin
hobi gibi bir sey. Ama eminim ¢ok keyifli
olacak.

Miisabakalara nasil hazirlaniyorsunuz?
Calismalarinizin icerigi nedir?
Avusturya’daki rekor icin 100 metrenin
altinda bir iki dalis yaptim. Hi¢ bilmeden
dalmadim. Genelde farkli kombinasyo-
nu olan antrenman teknikleri var. Kosu-
yorum, yuzUyorum, bisiklete biniyorum
ve kondisyona faydasi oldugu icin farkli
doga sporlari yapiyorum. Ornegin, Tunc
Findik’la tirmanabilirim. Bu da benim icin
guzel bir antrenman teknigi olur. Bunun
yaninda dalis kamplarim oluyor. Ornegin,
Kas’a gidiyorum ve bir ay orada kaliyo-
rum. Her sabah saat 6-7 gibi kalkip dali-
sa gidiyorum. Oglen dinleniyorum, varsa
aksam antrenmanim ona hazirlaniyorum.
Bunlara ek olarak, yoga ve meditasyon
antrenmanlari yapiyorum. Cok mental bir
sporla ilgileniyorum. Bu nedenle kesin-
likle 0 anda yaptiginiz ise odaklanmaniz
gerekiyor.

Ciddi basarilar elde ediyorsunuz. Peki,
bu isten para kazanabiliyor musunuz?
Devlet size destek oluyor mu?

Devlet, kucuk bir miktar destekte bulu-
nuyor. O da bu yil basladi. Saglanan bu
destekle benim gecinmem muimkin de-
gil. Dolayisiyla benim farkli isler yapmam
gerekiyor. Sponsorlardan aldigim paralar
rekor denemelerine gidiyor. Istanbul’da
gecinebilmem, vyani ev kirami &6deyip
kendi hayat standartlarimi idame ettirebil-
mem icin ekstra isler yapmam gerekiyor.




Bu ekstra isleri de reklam filmleri olustu-

u nedenle 6nce ylizme 6grenmeleri ve

ruyor. Gecen yil oynadigim Lassa rekla- “kendilerini kontrol edebilmeleri bulylk

mi beni biraz idare etti. Bunun yani sira,
konusmaci olarak kuruluslara gidip, re-
korlarimin hikaye ve slrecini anlatiyorum.
Onun disinda dalis egitimleri veriyorum.
YUksek lisans egitimime de devam edi-
yorum. Oradan para kazanmiyorum ama
beslenme uzmanhgr da yapabilirim. Bu-
nun icin sporu birakmam gerekiyor. Bu
nedenle kendi meslegimi yapmiyorum.
Sponsor destekleri, isin olmazsa olmazi.
Sponsorlardan ¢ok daha blylk destek-
lerin gelmesi gerekiyor. Yoksa bir seyleri
ertelemek ya da yapamamak durumunda
kalabiliyorsunuz.

Sizce suyun altinin Gstlinden farki
nedir?

Su altinda mikemmel bir sessizlik var.
Kendi dusUncelerinizin bile gurtitalt gel-
digi anlar oluyor. Bir slre sonra o dun-
yaya adapte oluyor ve oradaki renklerle
ylzmeye basliyorsunuz. Sanki karada
olan karada kaliyor ve zaman bir sureligi-
ne duruyormus gibi kendinizi bambaska
bir diyarda buluyorsunuz.

Tirkiye’de bu spora ilgi nasil?

ilginin dlsik oldugunu distniyorum.
Ama ¢ok guzel ki, bu tarz denemeler-
den ve televizyon programlarindan sonra
bir uyanis var. Dalis, dalici ya da dalgi¢
populasyonu her gegen gun yavas ya-
vas da olsa artiyor. Ama diger Ulkelerle
kiyaslarsam geride oldugumuzu soyle-
yebilirim. Avusturya gibi kicUk bir Ulke-
de Turkiye’den daha fazla dalgi¢ var. O
yuzden bu tarz programlarla, rekor dene-
meleriyle ve katildigim sohbetlerle bunu
yaymaya c¢alisiyorum. Sporlarin  hepsi
cok glzel ama suyun alti bambaska. Sizi
tamamen oldugunuz ortamdan yalitabi-
lecek bir macera. Bambaska bir dinyayi
gbrmek i¢cin ya suyun altina inmelisiniz ya
da uzaya cikmalisiniz. Ki uzaya ¢ikmak
da ¢ok mumkun degil. Ancak suyun al-
tina inmek hem kolay hem de ucuz. Yani
suyun altina herkes cok rahat inebilir.
Ben de elimden geldigi kadar tanitmaya
calisiyorum. ilginin kiiglk kigik arttigini
soyleyebilirim.

Peki, bu sporla ilgilenmek isteyenlere
neler tavsiye edersiniz?

ilgilenmek isteyenlerin biraz suyla hasir
nesir olmasi gerekiyor. Yuzme egitimi bir-
¢cok ulkede zorunlu dersken, Turkiye'de
ylzme bilmeyenlerin sayisi ¢cok fazla.

m asiyor. Sonrasinda bir palet, bir de
a alabilirler. Ama tabii ki birkac

sevi bilméleri gefekiyor. Bir tipld, bir de

g alis icin bir da-
s okuluna gidip e im Ukten sonra
jﬁkﬁ la 'ﬁrlemﬁaﬁﬁa isi nefe-
Utarak daliyorsunuz. Ister 5 metre-
! ':h-' netreye dalin bunlarin hepsi

rbest dalis diye geciyor. O tabii
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oradaki renklerle yuzmeye
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Ge§ Hitit Cagi’nda, Hitit Kral Asivatas’in kuzeya@__gelecek saldirilara
karsToros Daglar’nin eteklerinde bir sinir kalesi olarak’kurdugu
Karatepe, 1946 yilina kadar bilinmeyen bir yerken, Saimbeyli’den koyun

L
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Karatepe-Aslantas, Adana (bugin Osma-
niye) ili, Kadirli ilcesi sinirlarinda MO 8.
ylzyllda yani Geg¢ Hitit Cagrnda, kendi-
sini Adana Ovasi hikimdar olarak tani-
tan Asivatas tarafindan, kuzeydeki vahsi
kavimlere karsi bir sinir kalesi olarak ku-
rulmus ve Asativadaya diye adlandirimis.
Kalenin batisinda, guneydeki ovalardan
Orta Anadolu yaylasina gegit veren bir
kervan yolu, bugln ise Uzerinde Aslantas
Baraj GolU'nUn kurulu oldugu Ceyhan Ir-
mag yer aliyor.

Tepenin zirvesinde, saray oldugu tah-
min edilen, yanmis iki bina harabesi ve
zahire kuyulari bulunuyor. Kalenin, biri
gUneybatisinda, digeri kuzeydogusunda
olmak Uzere iki kapisi var. GUneybatisin-
daki giris kapisinda, kirik parcali iki aslan
heykeli mevcut. Sag ve sol yan odaciklar-
da esmer ve acik sarl, sert taneli bazalt
tas bloklar Uzerinde duvar kaplamasi
niteliginde, o gunun inang¢ ve yasayisini
sergileyen cesitli figtr rolyefleri (tas ka-
bartmalar) ve ayni metin olmak Uzere,
karsilikl Finike (civi) ve Hitit (hiyeroglif)
yazilari bulunuyor. Kapi i¢inde ise Firtina
Tanris’'nin yaklasik 3 metrelik heykeli yer
aliyor. Kuzeydogu kapisinda insan basli,
aslan govdeli, karsilikli iki sfenks mevcut.
Sag ve sol odaciklarda Glnes Tanrisi r6l-
yefi ve diger cesitli rolyeflerle karsilikli ayni

metin olmak Uzere, ¢ivi ve hiyeroglif yazili
tabletler bulunuyor.

Karatepe, 1946 yilina kadar bilin-
meyen bir yerken, Saimbeyli’lden koyun
otlatmaya gelen cobanlarca tesadifen
bulunmus ve 6gretmen Ekrem Kusgu
tarafindan Adana Muzesi Muduri Naci
Kum’a bildirilmis. Ayni yil Alman arkeolog
Bossert baskanhginda kazi calismalarina
baslanmis. Bu ¢alismalar yakin zamana
kadar Halet Cambel tarafindan yGrGtUlU-
yordu. Yikilan kale duvarlarinin bir érne-
gi dogu-bati istikametinde yeniden insa
edilmis. Buradaki ¢ivi yazil tabletler sa-
yesinde, 6nceleri tam ¢dzllememis olan
Hitit hiyerogliflerinin okunmasina olanak
saglayan bir anahtar ele gegirilmis. Dun-
ya Uzerindeki Hitit yazilan ilk defa bura-
da okunmus. Bu yazilann c¢ozilmesiyle
Anadolu’da Karatepe-Aslantas’taki eser-
ler, mimari bir bUtinin parcalart olduk-
lari icin yerlerinden sokdilip kapal bir
muzeye tasinmamis. “Acik hava muzesi”
kurularak, eserlerin burada sergilenmesi
yoluna gidilmis.

Karatepe-Aslantas Acik Hava
Muzesi'nin bulundugu yer, Anadolu’daki
diger 6ren yerlerinden ¢ok farkli. Aslantas
Baraji’'nin yapilmasiyla Ug¢ tarafi baraj go-
IGyle gevrili olan mUze, baraj golu ve Andi-
rin Ovasli’na hakim bir tepede bulunuyor.
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MUze, bir yarimada seklindeki burun Gize-
rinde ve etrafl ormanlarla kapli. Karatepe,
Cukurova'yr Andirnn-Géksun lzerinden i¢
Anadolu’ya baglayan ve “Akyol” (Ag-yol-
Kocayol) diye anilan tarihi kervan yolunun
Uzerinde yer aliyor. Bu yol, Hititlerden
once, Hititler doneminde ve Hacl Sefer-
leri sirasinda kullaniimis. Yakin zamana
kadar Yoruklerin go¢ yolu da olmus. Yerli
halk, aslan heykellerinden dolayi buraya
“Aslantas” dese de Ulkemizin diger yer-
lerinde de pek ¢ok aslantas var. Digerle-
rinden ayirt edilmesi icin, dren yerine en
yakin topografik noktanin “Karatepe” ol-
masindan dolayi buraya “Karatepe-Aslan-
tas” denmesi daha uygun gortlmdas.

Kurucusundan dolayr Asativadaya
adini alan Karatepe, MO 725-720’de Asur
Krali V. Salamonsor, MO 680 yilinda Asar-
haddon tarafindan ele gegcirilmis, yakilip
yikilmis. Yikilan kale sur duvarlarinin kalin-
g 2 ila 4 metre genisliginde, kalenin ic
ve dis duvarlari ise 4 ila 6 metre yUksek-
liginde. Kuru ve hargsiz yapilan ¢ift duvar
arasindaki bosluk tas, moloz ve toprakla
doldurulmus. Kalenin dogu-bati capi 196
metre, kuzey-glney capl ise 376 metre.
Kale, 18-20 metre araliklarla tespit edi-
lebilen 28, tespit edilemeyen alti olmak
Uzere 34 adet dikdortgen burclarla des-
teklenmis.
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Asivatas’in Seslenisi

Ben, gergekten Asivatas'im.

Gunesimin adami, Firtina Tannsi'nin kulu, Avarikus’un biylk
kildigi, Adanava hikimdari.

Beni Firtina Tanrisi Adanava kentine ana ve baba yapti. Adana-
va kentini ben gelistirdim, genislettim, hem giin batisina hem de
glin dogusuna dogru.

Ve benim glinimde Adanava kentine refah, tokluk, rahatlik
tattirdim ve Pahara depolarini doldurdum.

Ata at kattim, kalkana kalkan, orduya ordu kattim. Her sey

Firtina Tanrisi ve Tanrilar igin.

Calimlilarin galimini kirdim.

Ulkede kot olanlari Glke disina attim. Kendime bey konaklari
kurdum, soyumu rahata kavusturdum ve baba tahtina oturdum.
Blitlin krallarla baris kurdum.

Krallar da beni ata bildiler, adaletim, bilgeligim ve yi ylregim

icin.

Butun sinirlanmda gliglt kaleler kurdum, kotu kisilerin, cete
baslarinin bulundugu sinirlarda,

Mopsos evine boyun egmeyenlerin hepsini ben Asivatas, ayagl- =
min altina aldim.

Buralardaki kaleleri yok ettim, kaleler kurdum ki Adanavalilar '
rahat ve huzur icinde yasaya.

GUn batisina dogru benden dnceki krallarin alt edemedigi
guclii tlkeleri alt ettim.

Ben Asivatas, bunlari alt ettim, kendime kul ettim ve onlar Ulke-
min glindogusuna dogru, sinirlarimin igine yerlestirdim.

Ve guinimde Adanava sinirlarini gtin batisina, gerekse gin
dogusuna dogru genislettim.

Oyle ki, 5nceleri korkulan yerlerde, erkeklerin yola gitmekten
korktuklari 1ssiz yollarda, glinimde kadinlar kirmen egirerek
dolasmaktadir.

Ve benim glinimde bolluk, tokluk, rahat ve huzur vardi.

Ve Adanava ve Adanava Ulkesi huzur iginde yasiyordu.

Ve bu kaleyi kurdum ve ona Asativadaya adini vurdum.
Firtina Tanrisi ve tanrilar beni buna yonelttiler. Ta ki bu kale ..
Adana OvasI’'nin ve Mopsos evinin koruyucusu olsun.
Guntmde Adana Ovasi topraklarinda bolluk ve huzur vardi.
Adanavalilardan giinimde kilictan gecen kimse olmadi.

Ve ben bu kaleyi kurdum, ona Asativadaya adini vurdum.
Oraya Firtina Tannsi’ni yerlestirdim ve ona kurbanlar adadim.
Yilda bir 6kiz, ¢ift sirme zamani bir koyun, gliziin bir koyun
adadim.

Firtina Tannsi’ni takdis ettim, bana uzun gulnler, sayisiz yillar ve
bltun krallarin Ustlinde buyuk bir glic bahsetti.

Ve bu ulkeye yerlesen halk 6kuz, stirl, bolluk ve ickiye sahip
oldu, ddlleri bol oldu, Firtina Tanrisi ve Tanrilar sayesinde.
Asivatas’a ve Mopsos evine kulluk ettiler.

Ve eger krallar arasinda bir kral, prensler arasinda bir prens,
hatiri sayilir bir insan Asivatas’in adini bu kapidan siler, buraya
baska bir ad yazar, bunun 6tesinde bu kente géz diker ve
Asivatas’in yaptirdigi bu kapiy! yikar, yerine baska bir kapi
yapar ve ona kendi adini vurursa, a¢ gozItlik, kin ya da hakaret
amaclyla bu kaplyi yikarsa, o zaman Gok Tanrisi, Yer Tanrisi ve
Evrenin Glnesi ve butln tanrilarin gelen kusaklari bu krali, bu
prensi ya da hatiri sayilir kisiyi yerytiziinden sileceklerdir.
Yalnizca Asivatas’in adi 6limsuzdir, sonsuza dek.

Gunesin ve ayin adi gibi.

Bai\ "

L.
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“Yasadigim toplum beni
feminist olmaya mecour kildi”

“Yasadigim toplumda kadinlara reva gorulen davranis bicimi, beni feminist olmaya
mecbur kildi. Kadin sorunlarina cok duyarl oldugum icin, cogu kadin sorununu
oykilerimde isledim. Romanlarimda ise gli¢li kadinlar adeta bir icgtlidiiyle 6n plana
cikardim, herhélde kendilerini caresiz hisseden kadinlara 6rnek teskil etsinler diye.
Firsat verildiginde kadinlarin altindan kalkamayacagi is yoktur.”

Adi: Aylin, Sevdalinka,
Flireya, Képrti, Nefes Nefese,
Kardelenler, Gece Sesleri,
Veda, Tlirkan, Gizli Anlarin
Yolcusu, Bora’nin Kitabi ve
Déntis gibi bircok kitap yazan
Ayse Kulin’in son kitabinin adi
ise: Hayal. Hayal yazarin, hi¢
degismeyen hayali olan yazar-
higin pesinden nasil kostugunu
komik anekdotlarla anlatan bir
ani kitabi. Biyografik eserleri
ve romanlariyla cok okunan
yazarlardan biri olan ve bircok
odlil kazanan Ayse Kulin’in
Oyku ve kitaplari senaryolasti-
rilip beyazperdeye aktariliyor.
Koprii’niin disinda, diger eser-
lerinden yapilan dizi uyarlama-
larinin pek basarili olmadigini
belirten yazar, bundan sonra
romanlarinin sadece sinemaya
uyarlanmasina sicak bakacadi-
ni dile getiriyor. Tiirkiye’'de cok

fazla kitap yayimlanmasina

ve okuyan kesimin daha ¢ok Son kitabiniz Hayal’i subat ayinda ¢ikardiniz. Hayal hakkinda bilgi alabilir miyim siz-
ceside kavusmasina karsin den? Sizi bu kitab1 yazmaya iten unsurlar neler oldu? Genelde gercek hayatla bag
olan romanlar yaziyorsunuz. Bu durum Hayal icin de gecerli mi?

Hayal, degisik alanlardaki calisma hayatim yillarin icinde stregelirken, hi¢c degismeyen ha-
yalimin (yazarligin) pesinden nasil kosmus oldugumu, komik anekdotlarla anlatan bir ani
okumaya deger bir séylesi kitabl. Gercek hayatla olan baga gelince, fantastik romanda bile gercek hayattan sahneler
yaptik. vardir. Roman hayatin yaziya yansimasi degil de nedir?

okumanin yayginlasamadigin-
dan yakinan Ayse Kulin ile,
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Bircok kitabiniz dizi haline getirildi.
Son dénemlerde pek cok edebiyat
eseri de dizi olarak uyarlaniyor. Bu
uyarlamalara yaklasiminiz ne yonde?
Kopri’'nin disinda, diger eserlerimin
cesitli dizilere uyarlanmalari pek basari-
I olmadi. Bundan sonra, romanlarimin
ancak sinemaya uygulanmasina sicak
bakacagim.

Romanlarinizda, birbirlerinden cok
farkl ama hepsi de giicli kadin kisilik-
leri dikkat ¢cekiyor? Kadin kahramanla-
riniz sizin icin ne anlam ifade ediyor?

Yasadigim toplumda kadinlara reva
gortlen davranis bicimi, beni feminist
olmaya mecbur kildi. Kadin sorunlarina
¢ok duyarli oldugum icin, cogu kadin
sorununu Oykulerimde isledim. Roman-
larimda ise guclu kadinlar adeta bir
icgldUyle 6n plana cikardim, herhéalde
kendilerini caresiz hisseden kadinlara
ornek teskil etsinler diye. Firsat verildi-
ginde kadinlarin altindan kalkamayaca-
g1 is yoktur.

Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim
Fonu UNICEF’in iyi niyet elgisi secildi-
niz. Bu durumun size yiikledigi sorum-
luluk ne oldu? Bu konuda neler yapma-
yi hedefliyorsunuz?

iyl niyet elcileri olarak, kisisel bagis yap-
manin disinda ancak kurum tarafindan
Uretilen projelere destek verebiliriz. Ben
de hi¢ sektirmeden bunu yapmaya cali-
siyorum. Ayrica, “Sit Nene’nin Masallar”
adini taslyan bir masal kitabi yazip, ge-
lirini UNICEF’in cocuk projelerine bagis-
ladim. Bu kitabin resimlerini de yine bir
UNICEF iyi niyet elcisi olan MUjdat Ge-
zen ¢izdi. Hatirlatayim, c¢ocuklarina bu
kitabi alanlarin, bu ¢orbada tuzu olacak!

Kadin haklari konusuna da ¢ok duyarli
birisiniz. Ulkemizde kadin haklar konu-
sunda 6zellikle son yillarda gerek aile
ici siddete karsi gerekse kiz cocuk-
larinin okutulmasina yénelik pek cok
kampanya yapiliyor. Bu konuda neler
soylersiniz?

Sivil toplum d6rgutlerinin bu konuda son
yillarda bUyUk caba harcadigini biliyo-
rum. Ama yetmiyor! Siddetin bitirilmesi
icin, evet cok klise ama egditim sisteminin
(kafalarin) degismesi sart. 4+4 ile durum
daha da kotlye gidecek.

BiR YAZAR BIR KiTAP I3

AYSE KULAN

“Turkiye’de kitap okunmuyor” diye bir
sOylem var. Siz bu konuda ne diisiini-
yorsunuz?

Turkiye'de cok fazla kitap yayimlaniyor,
okuyan kesim-daha cok ceside kavusu-
yor fakat okuma yayginlasamiyor. Dontp
dolasip yine egitim sistemine geliyoruz.
Cocugu birinci-siniftan itibaren ezbere
baslatirsaniz, kitaptan nefret eder.

Turkiye’de edebiyat alaninda elestiri
mekanizmasinin isleyisini nasil bulu-
yorsunuz?

Deveye sormuslar, sirtin niye egri diye,
“Nerem dogru ki!” demis.

Her kitabiniz cok satiyor ve okurla gu-
zel bir iletisim kuruyor. Bunu neye bag-
liyorsunuz?

Bu konuda fikir beyan etmek bana dus-
mez. Sorunun yanitini okurlarim vermeli.
Yazarlk sutrecimi Hayal’de ayrnntitariyla
anlatiyorum. Yazarhk evet, 6nce yetenek
ister. Ama yetenek tek basina yeterli de-
gil. Yazmay! gercekten istemek, klasik-
lerden baslayarak, edebiyatla yakin iliski
kurmak, ¢cok okumak ve iyi-bir gdzlemci
olmak gerekiyor. Her is gibi yazarlik da
6zen ve disiplin istiyor.

Turk edebiyati su anda ne durumda?
Dinyada hangi-akimlar varsa, Turk ede-
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biyatinda da var. Klasik tarzdan postmo-
derne, dedektif romanlarindan fantastik-
lere ve gay edebiyatindan underground
edebiyatina kadar. Tek ihtiyaci, iyi taklit-
lerle degil, 6zgun fikirler ve tarzlarla 6ne
cikabilmesi. Bir kitap patlamasi yasiyoruz,
ona da siranin gelecegine inaniyorum.
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Adalet igm

Yonetmen: Arnaud Des Pallieres .
Oyuncular: Mads Mikkelsen, Bruno Ganz, David Kross

By
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Orta Cag’da feodal duzeninin hilkim strdigu 1500'lerde gecen Adalet Igin ¢ DAL
inri ist’ aninin n
(The Legend of Michael Kohlhaas), Heinrich von Kleist'in ayni adli rom -‘

Cannes Film Festivali'nde Altin Palmiye igin yarl§an 'en yeniluyarlama;SLbll:lln;e;rimI -
veren Michael Kohlhaas, dirUst bir at taciridir. Ailesiyle sakin ve mutlu bir yas ‘
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strdurtirken, bir derebeyiyle tartisinca yalnizca maddi varhgk:?r: degikl)gifrs(;tl Ssrar .
i : k isteyen Michael Kohlhaas, bir
tehlikeye atmis olur. Onurunu koruma ‘ s OO o
(tan @ i Kkini arar. Kafka'nin en sevdigi Aimanca'y
putiin Glkeyi atese atmak ugruna ha I ar > : .
olarak tinlenen bu trajik adalet dykusunt sinemaya gktargn yonetmen Arﬁaud Des
Pallieres, Aguirre, Yedi Samuray ve Andrey Rublev filmlerinden esinlenmis.
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Hazile Avcilari

Yonetmen: George Clooney
Oyuncular: Matt Damon, George Clooney, Cate Blanchett

Basarili aktor, yénetmen ve yapimci George Clooney’nin ydnetmenligini Ustlendigi Hazine Avcilarn,
ikinci Diinya Savasi ddneminde geciyor. Romandan beyaz perdeye uyarlanan filmde, bir grup tarihci
ve sanat uzmanin bir araya gelmesiyle olusan ekip, Naziler tarafindan ele gegirilen ve her an yok olma
tehlikesiyle karsi karslya olan énemli sanat eserlerini kurtarmaya calisacak. Filmin basrollerini Matt
Damon, George Clooney ve Cate Blanchett paylasiyor.

The Other

. Woman
Orumcelk—Adoam 2 voemenne

Inaniimaz

Cassavetes

lar:
Yonetmen: Marc Webb %‘i,:;%feruitageﬁirllola'
Oyuncular: Emma Stone, Jamie Foxx, Andrew Garfield Cosyter ' !

Peter Parker'in hayati ok yogundur. Bir
yandan Oriimcek Adam olarak
kotl adamlar yakalarken,

Mutlu bir evliligi olan
Leslie Mann bir

diger yandan da aski Gwen’le
vakit gecirir. Peter, Gwen’in
babasina, kizindan uzak
durarak onu koruyacagina dair
verdigi s6zU de unutmamistir.
Fakat bu, tutmakta zorlandigi
bir s6zdUr. Kétl kahraman
Electro’nun ortaya ¢ikmasi, eski
arkadas| Harry Osborn’un geri
donusu ve Peter'in ge¢gmisine dair
yeni ipuglarinin ortaya gikmasi,
Ortimcek Adam’in hayatini
degistirecektir.

gun esinin diger kiz
arkadasiyla tanisir
ve isler bir anda
degisir. Bu ikili tam
sevdikleri adamdan
intikam almaya
karar verdiklerinde,
Ucuncl bir kadinin
daha oldugunu
Ogrenirler. Ve
bundan sonra
isler Nikolaj
Coster-Waldau
icin iyi
olmayacaktir.
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Hiiseyin Suna
“Farkindalik” sergisiyle

ziyaretcilerini farkh bir yolculuga ¢ikaracak

Tarih: 12 Mart-12 Nisan 2014
Yer: Artnext istanbul Cagdas Sanat Alani

Huseyin Suna, “Farkindalik” temasinda olusturdugu yeni
cagdas heykel serisinde bronz ve ahsabin yani sira, yeni
kompozit malzemelerle heykeldeki form arayisini strddrtyor.
Son 20 yildir Urettigi islerle TUrk heykel sanatinda 6zgun
Uslubuyla dikkat ceken sanatgl, aralarinda anitlarin da
bulundugu iki ylzden fazla heykel Uretti ve bircok éddl aldi.

“Farkindalik” kavramindan hareketle eserlerini Greten
sanatci, bu yeni heykel serisinde gercek ve kurgunun Uzerindeki
Ortdyl kaldinrken, sanatsal yetenegini de ortaya koyuyor. Bronz
ve ahsap gibi geleneksel malzemelerin blyull dinyasina dalip
bu malzemeleri cagdas bir yorumla bize sunuyor. Hiseyin Suna,
bronzun kimyasina ustaca mudahalelerle malzemenin sasirtici
renk varyasyonlarini kesfetmemize de olanak sagliyor.12 Mart
2014 tarininde kapilarini ziyaretgilerine agan sergi, 12 Nisan
2014 tarihine kadar Artnext istanbul Cagdas Sanat Alanrnda
gorilebilir.

Diinyanin en buiytik
dans miizigi idolii
David Guetta
Istanbul’a geliyor

Tarih: 27 Haziran 2014
Yer: KlgukGiftlik Park

“Work Hard Play Hard”, “Gettin’ Over You”, “Turn Me On”,
“Titanium” ve “She Wolf” gibi hitleri ile milyonlarca muzikseverin
kalbini fethederek yillardir muzik listelerinde bir numarada
olan David Guetta, 27 Haziran 2014 Cuma gecesi KucUukGiftlik
Park’ta sevenleriyle bulusacak. Guetta’nin performansi éncesi,
Suat Atesdagli ve Qubicon (Emrah s & Faruk Sabanci) DJ
kabininde olacak.

Ill"ll':'u'nl'.ln I

Mroué’nin kisisel sergisi

Tarih: 2 Nisan-27 Temmuz 2014
Yer: Salt Galata ve Salt Beyoglu

Aktor, tiyatro ydnetmeni, oyun yazar ve gorsel sanatgi Rabih Mroué, 1990’da Libnan
ic Savasr'nin resmen sona ermesinden sonraki 10 yilda 6ne gikan Libnanl sanatcilar
kusagindan gelir. Siyasi huzursuzluk ve Libnan’da hélen siirmekte olan toplumsal
ayaklanmalari ilk elden deneyimleyen sanatginin tecribelerine dwayanan isleri, imgelerin
kullanimi, hikaye anlatma mekanizmalari ile tarihsel ve kisisel anlatilarin insasini inceler,
sorgular ve sorunsallastirir. Salt, 2 Nisan’dan itibaren, erken dénem video islerinden
Suriye’deki i¢ savasi ele aldigi cok katmanli The Pixelated Revolution’a uzanan bir
cesitlilikte, Mroué’nin kisisel sergisini sunacak.

Sergi, Salt Galata ve Salt Beyoglu'na yayiliyor. Salt Galata’daki sunum, sanatginin
kisisel deneyimlerine dayali islerinden olusuyor ve yaklasik olarak bir yasam déngusu
Onerisini takip ediyor. Toplumsal hosnutsuzluk, siyasi gosteriler ve sosyal ayaklanmalarla
ilgili isler ise Salt Beyoglu’nda sergileniyor.

Pencere Say:: 18 / Nisan 2014

™

™



cira-

B Romanci

Yazar: Hakan Yaman

Yayinevi: Dogan Kitap

intihar ®ncesi, kisa bir veda notu yazmak adettendir; bense arkamda koca bir roman birakiyorum.
Olimii neden sectigimi birkag satirda anlatmayi beceremedigim icin degil, giderken bile hala
anlatacak gok seyim oldugu igin yapryorum bunu.

Onceki romanlarimi okumadiysan da olur, ama bunu mutlaka oku, olur mu sevgili okur? Bu
romanda ilk kez gergekleri anlatiyorum sana, ilk kez yalan sdylemiyorum. Zaten sen de kurgudan
cok gercek yasam Oykdlerini seversin, bilirim. Dehsetle okudugun felaketlerin kendi basina
gelmeyisinden duydugun gizli hazzi kendine saklar, sonra iginden sessiz dualar edersin. Yine aynisini
yap, yap ama senden kugUk bir ricam var. Bu romani eline her aldiginda Naz'i, Zahide'yi ve onlarin
uzak, renkli hayallerini hatirlamani istiyorum senden; beni hi¢ hatilamasan da olur. Hatta unut beni,
unut, sevgili okur.

LA OO OO0

M Bir Gilge Gibi

Yazar: Michel Schneider
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari
. Hayali Oltimler ve Marilyn’i Kurtarmak gibi kurgu étesi yapttlariyla taninan muzikolog ve
NP_- psikinalist Michel Schneider, Bir Golge Gibi’de, Cezayir savasina katilmis abisi Bernard hakkinda
bir roman yazmak isteyen Michel Forger’in, abisinin savasta yasadiklarini, savas sonrasi
kayitsizligini ve 6limUnU arastirirken ona karsi besledigi kiskanclik ile acima arasinda gidip gelen

duygulariyla da ylzlesmek zorunda kalmasini, sira disi bir kurguyla anlatiyor.
Bir Golge Gibi savas, vahset, kadinlar ve 6lim Uzerine karanlik bir roman.

I € i..IH._- Ciitai

OO OO

B Bize Umut Gerek

Yazar: Basar Basarir

Yayinevi: Can Yayinlar

“... O sirada, ayakkabisinin alti delik, cani sikkin, iginde blyUk bir boslukla caddeye yeni inmis gazeteci
cigarasini yakmak icin durmus, rizgan kolluyordu, siz gérmediniz. Hemen 6nlintizde olup biten onca
kepazelige durup bir an bile bakmazken goruliyorsunuz. Ama siz gdérmediniz. Beser, siz. Sizler. Beyaz
bereli siyah tetigi cektiginde, cani ugcmus gazetecinin ¢elimsiz bedeni kus gibi kaldinma dusttgtnde, acemi
bir is¢inin désedigi carpik taslar tzerinde birikip gollesen o kan kipkirmiziydi, siz gérmediniz. Beser, siz.
Hicbiriniz.” .:ﬁ___—#g.."

Basar Basarir, kitapta, yasamin tim rezil aliskanliklarina, can sikici degerlerine, dil-dlzen takintilarina sinir
bozucu bir gulUsle yaklasiyor; géz dntinde bulunmayani getirip okurun bir daha unutamayacagi bir bigcimde
masanin Uzerine yerlestiriyor.

OO OO

B Sherlock Holmes-Peder Brown
Rasyonalite ve inancin Catismasi

Yazar: Fulya Turhan
Yayinevi: Labirent Yayinlari

SH ES

PEDER BROWN

B m leaw o § mmm
T TP “Mantik”, “Bilgi” ve “Adalet”; “Din ve Bilim” ve “Kadinlar”; “Anlati Yapisi” ve “Anlatici” olmak tzere
Fuiss TusHAH U¢ ana basglikta, karsilastirmall bir edebiyat tezi sunuyor Fulya Turhan. Akil agici, polisiye tarihine isik

tutan bu calisma, edebiyatimiza ve polisiye tarihine ilk defa kazandirimasinin yaninda, polisiye edebiyat
E okurlari igin de bir basucu kitabr olmaya aday...
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Hazirlayan: Gencay Burnaz / Horoz Lojistik Yurt igi Komple Tasima Satis Yonetmeni

YERLI ALBUM

KURTALAN EKSPRES /
Goge Selam 11

Rahmetli Baris
Manco’nun temellerini
attigi ve gunumuze
kadar gelen Turkiye'nin
en eski Anadolu rock
toplulugu Kurtalan
Ekspres, iki yil 6nce
Bahadir Akkuzu, Baris
Mango ve Cem Karaca
anisina hazirladigi “Goge
Selam” adli albimundn

\, IIETSI

YABANCI ALBUM

BOB MARLEY /
A ?op Tribute to Bob Marlesz
Is This Love

Reggae muziginin krali Bob
Marley’in en sevilen sarkilarinin,
cok 6zel muzisyenler
tarafindan, pop dizenlemelerle
yeniden icra edildigi “A Pop
Tribute to Bob Marley: Is

This Love”, muzikseverlerle
bulustu.

Sanatcinin, “One Love”, “No

devami niteligindeki ikinci adimi atti ve “Gége Selam I1yi Woman No Cry”, *I Shot the Sheriff”, “Get

hayata gecirerek muzikseverlerin begenisine sundu.

Up Stand Up” ve “Is This Love” gibi mUzik tarihine altin harflerle

Asik Mahzuni, Asik Veysel, Bahadir Akkuzu, Baris Manco, yazilmis sarkilarin yer aldigi 14 pargalik calisma, piyasaya ¢iktigi

Cem Karaca, Kazim Koyuncu, Nazim Hikmet, Neset

Ertas gUnden itibaren yarattigi ilgiyi hala Gzerinde barindiriyor.

Pir Sultan Abdal ve Yavuz Cetin’in anisina hazirlanan “Gége
Selam II” alblimUnde, Bulent Ortacgil, Duman, Hayko Cepkin,

Sewval Sam ve Yavuz Bingdl gibi yine Turkiye'nin Unll ses DEAN MARTlN /

sanatcilarinin yorumladigi 13 parca bulunuyor.

KIRAG / Gtk Hajahmdah

Sarkilari, besteleri, dizi

1 'ﬁa miizikleri ve tabii ki

durusuyla rock muzigimizin

KIRA !'L La en sevilen isimlerinden

calismasiyla hayranlarina tekrar merhaba diyor.

Kirag, yaklasik iki yil ara
verdikten sonra ¢ikardigi
“Cik Hayatimdan” isimli yeni

The Very Best 0f Dean Martin

50 milyonu asan albim satisini, gise
rekorlari kiran filmleri ve onlarca 6dulu
muzikal kariyerine sigdiran Dean
Martin, 20. ylzyilin en buyuk film ve
sahne yildiziydi. Efsanenin en sevilen
sarkilarinin yer aldigi arsivlik “The
Very Best of Dean Martin” albtimu
muzikseverlerin begenisine sunuldu.
Yasamina 60’tan fazla film ile onlarca
album sigdiran ve tUm dinyada
milyonlarca insanin génltinde taht

Tum s6z ve muziklerin hatta davul hari¢ tim enstriman kurarak bir efsane olan sanat¢inin, dillerden dismeyen
kayitlarinin da kendisine ait oldugu 11 pargalik albim, 17 parcasinin yer aldigi bu albdm, o dénemin muziklerine

muzikseverlerden tam not almis gibi gértnuyor..

FAZIL SAY/ Lk Sarkilar

Dinyaca Unlt Turk besteci ve
piyanist Fazil Say, 20 yil dnce
besteledigi siir Ustatlarinin
siirlerini, Serenad Bagcan'in
yorumuyla bir albimde topladi.
Nazim Hikmet'ten “Memleketim”,
Orhan Veli'den “Efkéarlanirm”

ve “Istanbul’'u Dinliyorum”,

Can Yucel’den “Sardunyaya
Agit”, Cemal Stireya’dan “Dort

Mevsim” gibi eserlerin yer aldigi 10 glzel par¢adan olusan albim, dlinya muzik piyasasinda
“llk Sarkilar” isimli albim, simdiden sanatginin en begenilen buylk yanki uyandiracaga

alblmleri arasindaki yerini almis durumda

hayranlik duyanlar fazlasiyla tatmin etmeyi basariyor.

JOE COCKER / Fire It UP

Grammy 6dulli efsanevi muzisyen
ve essiz ses Joe Cocker'in 23’Uncu
stidyo albimu “Fire It Up”, uzun
stredir bekleyiste olan hayranlarinin
karsisina c¢iktr.

“With A Little Help Of My Friends”,
“You Can Leave Your Hat On”,
“Unchain My Heart” gibi hit
sarkilarini iceren iki CD’den olusan

benziyor.
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“Makat cevresi
apse ve fistlilleri

sik rastlanan
hastaliklardir.

Ancak bu vakalarin
cogunun hekimlere
ulasmadiklarini
bilmekteyiz. Bunun

iki ana nedeninden
birincisi halkimizin
utanma duygusudur.
Diger neden ise,
bilin¢gsizce yapilan
tedavilerden sonra
hastanin gaz-gaita
kacirmasi gercegidir.”
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akat c¢evresinde hemoro-

itten sonra en sik hastaligi

gorulur. Fistullerin  ylUzde

95’inden fazlasinda ise ana
neden ayni bdlgede ortaya ¢ikan apse-
lerdir. Baska bir anlatimla makat ¢cevresi
apse ve fistllleri ayni hastahgin iki ayn
evresidir. Tedavi edilemeyen apselerin
pesinden fistdl olusumu beklenir. Fistll
konusunun anlasilabilmesi icin sizleri 6n-
celikle makat cevresi apseleri konusun-
da bilgilendirelim.

Mide-bagirsak sisteminin  disariya
acilan son kesimine anal kanal adi ve-
rilir. Anal kanalin cevresinde vyerlesen
anal bezler, salgilari ile makatin islak ve
kaygan olusuna katkida bulunur. Anal
bezlerin salgilari anal kanalin ortasindaki
acikliklara kendi kanallari aracihgi ile ta-
sinir. Bazen bezlerin anal kanal igindeki
agizlarn tikanir ve salgilar kanal igerisine
akamaz. Tikanikligin en sik nedeni sert-
lesmis gaita parcaciklaridir. Bezin icinde
biriken salgilar anal kanaldan tasinan
mikroplarla bulasir. Bdylece apse olusu-
mu tamamlanir. Bu andan itibaren ortaya
cikan apse hizla ve dogru olarak tedavi
edilmeli ve fistul gelisimi dnlenmeye ca-
lisiimalidir.

Simdi de apse olusumu nasil anlasi-
lir ve nasil tedavi edilmelidir konusunu
aciklayalim.

Organizmanin baska bir yerindeki ilti-
habi olaylardaki gibi dnce sistemik belir-
tiler (ates, kiriklik ve halsizlik gibi) ortaya
cikar. Ayni dénemde ya da hemen sonra
makat ¢evresinde bir sislik belirir. Resim-
de gorildugu gibi bu sislik kirmizi renk-
te ve agnlidir. Elle muayene edildiginde
cevre dokulardan daha sicak oldugu
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anlasilir. Bu bulgular tani icin yeterlidir.
Taniyl kesinlestirmek icin daha fazla va-
kit kaybetmeden tedaviye gecilmelidir.
Nadiren derin planda yerlesen apselerde
ultrason ve tomografi gibi tani yontemleri
gerekli olabilir. Erken cerrahi girisim yani
apsenin genis bir agizla acilip bosaltil-
masl sonucu hastalarin ylzde 75’ sag-
hgina kavusur. Boyle bir yaklasimla fistul
olasihgr ylzde 25’e duser. Aksine taniyi
kesinlestirmek icin gecikilen veya cerrah
disi yontemlerle (antibiyotik ve lokal po-
mat uygulamalar gibi) tedavi edilmeye
calisilan ya da kendi seyrine birakilan
vakalarda fistul olasihgr ylzde 50-70 do-
layindadir. Uygun sekilde tedavi edilme-
yen hastalarda apsenin hem lokal hem
de sistemik yayillimi sonucu 6lduricu
tablolar ortaya ¢ikabilir.

Apse aclilip bosaltildiktan sonra ya-
radan bir stre daha cerahat gelir. Orta-
lama Ug-alti haftada akinti durur ve de-
rideki aciklik kendiliginden kapanir. Alti
hafta sonra akinti kesilmemisse buytk
olasilikla fistl olusmustur. Ancak ge-
rek apse olusumunda ve gerekse acgilan
apse yarasinin kapanmamasl durumun-
da makat kanseri, sfiliz (frengi) ve diger
bazi hastaliklar akla gelmelidir.

Buraya kadar anlatilanlar toparlar-
sak, makat gevresinde aniden agrili bir
sislik olustugunda apse dusuntlmeli ve
erkenden genisce bir agizla disar agila-
rak bosaltiimalidir. Agizin genis olmasi
ile apsenin tekrarlamasi ve fistul olasilig
en aza iner ama tumduyle énlenemez.

Fistul, Latince bir kelime olup “i¢i bos
bir organla cilt arasinda i¢inden cerahat-
li akinti gelen yol” anlamina gelir. Makat
cevresi fistilin anal kanal ya da bunun



}” saglik

)

Ust kesimi olan makatla (rektum) cilt ara-
sindaki bir yoldur. istisnalar disinda ne-
den hemen daima geciriimis bir makat
cevresi apsedir. Apse acildiktan sonra
fistll olusumuna karar vermek igin ortala-
ma alti hafta beklenir. Bu strenin sonun-
da derideki aciklik kapanmaz ve iginden
akinti gelmeyi surdururse fistll tanisi ke-
sinlesmis olur. Disarlya agilan agiz erken
kapanirsa apse yenileyebilir. Bu durum-
da, toplanan cerahat yeniden bosaltilir.
Fistdl cerrahi yontemlerle tedavi edi-
lir. Hangi yontemin uygulanacagi, i¢c ag-
zin yeri ile iliskilidir. Fistultn anal kanalin
icindeki agz disariya yakinsa dis agizla
ic agiz arasindaki fistul yolu cerrahi yol-
dan boydan boya kesilerde disariya agiz-
lastinhr. Fistilotomi denen bu ydntemle
yara ortalama Uc¢ hafta icinde kendiligin-
den kapanir ve hasta iyilesir. icerideki
agiz yuksekte ise bu yoéntem uygulan-

o

maz, uygulandiginda hasta gaz-gaita ka-
cirma riski ile karsi karsiya kalir. icerideki
agzin yerinin belirlenmesi icin derideki
delikten oksijenli su, sut, ya da boyali sI-
vilar enjekte edilerek bunlarin anal kanal
icindeki ¢ikis yeri gérulmeye cgalisilir. Dis
agizdan sokulan ince esnek bir tel yar-
dimiyla ic agzin yeri aranir. Gerektiginde
tomografi ve manyetik rezonans gibi go-
rintileme yontemlerinden yararlanilir. ic
agiz yUksekte ise seton uygulanir.

Hastalar, utandiklari icin hekimlere
basvurmuyor

Seton, fistllin her iki ucundan gegirilen
celik tel, ipek ve naylon gibi erimeyen bir
materyalin uglarinin disarida baglanarak
yerinde birakilmasidir. Bu yolla fistul bir-
kag hafta icinde iyilestiriimeye calisilir.
Fistulln icinin 6zel yapistiricilarla doldu-
rulmasi yarar saglamamistir. Son yillarda
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tika¢ yontemi tedaviye girmistir. Bu yon-
temde fistulln i¢ agzindan sokulan huni
seklindeki materyal dis agizdan c¢ikaril-
makta ve bir dikisle cilde tespit edilmek-
tedir. Bagirsakta hazirlanan bu organik
materyal, bir-iki ayda eriyerek fistlli dol-
durmakta ve iyilestirmektedir. Tika¢ yon-
teminin etkinligini degerlendirmek i¢in
henuz yeterli bilgi birikimi olusmamustir.
Makat cevresi apse ve fistllleri basta
da belirttigimiz gibi sik rastlanan hasta-
iklardir. Ancak bu vakalarin cogunun
hekimlere ulasmadiklarini bilmekteyiz.
Bunun iki ana nedeninden birincisi halki-
mizin utanma duygusudur. Diger neden
ise, bilingsizce yapilan tedavilerden son-
ra hastanin gaz-gaita kagirmasi gercgegi-
dir. Hastalarin her iki konuda da aydin-
latilarak bilingli sekilde tedavi edilmesi
ile gelecekte daha ¢ok sayida hastanin
sagligina kavusacagina inaniyoruz.




o
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Entegre lojistikte
fark yaratiyoruz!

lleri teknolojiyle donattigimiz
yveni depolanmiz; ulusal ve
uluslararasi servis agimizla,
misterilerimize entegre lojistik
¢GzOmlier sunuyoruz.

Arayin, size dzel ¢coziomi birlikte
olusturalim.
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