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LSV Diikkan’s duydunuz mu?

Burasi gergekten “iyi* bir dikkan. iginde yUzlerce “iyi” Orin var. Her biri saghda
zarar vermeyen lyi malzemelerle, iyiliksever insanlarca Uretilir.

Siz de kendinize ve sevdiklerinize iyi bir seyler ariyorsaniz 2014 katalogumuza
bir géz atin, LSV Dukkan’i ziyaret edin ya da www.Isvdukkan.com’u fiklayin.
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Hakan YAMAN
Pencere Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

Merakhisi icin okuma 6nerisi:
= Victor Hugo, Sefiller, cev. Cenap
Karakaya, lletisim Yayinlar, 2013

Ejderhani nasil egitirsin?

ecen sayida sayfam yettigince, Mark Twain’den bir alintiyla

insanoglunun onulmaz halini anlatmaya ¢alismistim. Bu yazimda

yine dev bir yazardan baska bir alintiyla kalan eksikleri gidermek

istiyorum. Victor Hugo’nun tnlt romani “Sefiller”i pek cogunuz
okumustur. Ancak bu roman, iki ciltlik orijinal halinden degil de, cocuklar igin
kisaltimis baskisindan ve daha ¢ok genc yaslarda okundugundan igindeki
onemli ayrintilar iskalanir hep.

Victor Hugo, pek cok klasik romanla ayni talihsizligi yasayan bu dev
romaninda, tipki Twain gibi, insanoglunun analizini ne kadar iyi yapmis oldugunu
gosterir bize. Zaten iyi yazarlik insanin ruhsal anatomisini iyice kavramis olmaktan
gecer. “Sefiller’in ikinci cildinde “Barikatin Uzerinden Gériilen Ufuk” baslikli bir
bélim vardir. Hugo, bu bélimde kahramani Enjolras tizerinden 6nemli mesajlar
verir. Romanda adi gecen ABC Dostlari Dernegi, diizene baskaldiran bir 6grenci
hareketidir; bu hareketin yakisikli lideri Enjolras’in séylevine kulak verelim simdi:

“Deniz ejderini yendik, simdi onun adi “gemi”dir; karalarda ates sacan
ejderhay da yendik; onun da ad “lokomotif'tir. Simdi de yari kaplan yari kartal
olan Anka'yi yenmek Uzereyiz; yakaladik bile, onun adi da “balon”dur. Bu
Prometheos’a layik eser tamamlanip da insanoglu mitolojinin t¢ ejderini — deniz
ejderini, kara ejderini ve yari kartal yari kaplan hava ejderini - kesin olarak buyrugu
altina aldigi giin, suya, atese, havaya hakim olacaktir; vaktiyle eski tanrilar kendisi
icin neyse, o da canl yaratiklar igin o degerde olacaktir.” ®

insanoglu bu ejderhalarin hepsini yendi, dogru; ancak kara, hava ve
denizdeki bu mutlak hakimiyet bu defa bizi ejderhalastird;; Hugo’nun kahraman
Enjolras’in dedigi gibi ylicelmek bir yana, aksine canavarlastik. Enjolras bu
sozlerle de yetinmez, gelecege bir umut balonu gibi yolladigi devrimci sdylevini
sOyle slrdurdr;

“Yurttaslar! XIX. yuzyil yicedir ama XX. ylzyil mutlu olacaktir. O zaman eski
tarihe benzer hicbir sey bulunmayacak. Bugiin oldugu gibi, artk korkulacak
bir futuhat, bir istila, bir zorla alma, milletler arasinda silahli rekabet, krallarin
evlenmesi yuziinden medeniyete ara verme, babadan ogula gecen istibdatlarda
dogumlar, kongrelerle boltinen milletler, hanedan yikilmasiyla meydana gelen
parcalanmalar, bélismeler, sonsuzlugun kdprisu lzerinde karsilasan iki keci gibi
karsi karsiya gelen iki dinin savasi kalmayacak. Artik kitliktan, somarilmekten,
yoksulluk sonucu fuhustan, issizlik sonucu sefaletten, daragacindan, hancerden,
savastan, olaylar ormanindaki gelisiglizel eskiyaliktan korkulmayacak. Hicbir olay
olmayacak denilebilir. insanlar mutlu olacak.” @

Bunun Uzerine fazladan séz eklemek yersiz; iyi ki Hugo bu giinleri gérememis
demekle yetinelim. Herkesin, yeni yilin tim insanliga saglik, baris ve huzur
getirmesini temenni ettigi bir ddnemde su yazim size yine karamsar gelebilir,
ancak bos vaatler, gerceklesmeyecegini bildigimiz politik temenniler yerine biraz
farkindalik yaratacagina inandigim bir yazi yazmak bana daha umutlu geldi. Yeni
yilda icimizdeki ejderhayi yine yenemeyecegiz ama en azindan onu egitmek
Umidi de bizim yeni yil dilegimiz olsun. Mutlu yillar!

@ Sefiller Il, Victor Hugo, gev. Nesrin Altinova, Hayat Nesriyat, Istanbul, 1969, s. 1016.
@ Age. s 1017
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Horoz Lojistik’in yent lojistik tssil
Hadimkoy’de hizmete girdi

Horoz Lojistik, musterilerine daha iyi, cagdas ve kaliteli hizmet tGretmek
amaciyla actigi lojistik merkezlere bir yenisini daha ekledi.

Haber: ilker Ozkocacik
adimkdy'de 1 Kasim 2013'te hizmete giren yeni
depodan, istanbul Avrupa yakasindaki tim dag:-
timlarla Turkiye geneline Urlin sevkiyatlar yapilacak.
Horoz Lojistik’'in Hadimkdy'de 35 bin 500 metrekare kullanim

alanina sahip yeni lojistik merkezi, toplamda 33 adet rampa-
dan hizmet veriyor. Yakin bir gelecekte otomatik konveyor
sistemlerle desteklenecek olan Hadimkdy Lojistik Merkezi,
bdylece ¢ok daha hizli ve hasarsiz sevkiyatlar yapabilecek.

Horoz’dan kisa haberler

Haber: Gencay Burnaz

Kocal Kagit, Endeks Kimya, Fanset Elektrikli Ev Aletleri, Plas Plastik ve ipek

Plastik’in tercihi Horoz Lojistik oldu.

KoGAL

KAGHT TEREZLAG L0 OHLER WA
DA AT EAN. TIE LTDV

Kocal Kagit

Sakarya Hendek’te bulunan tesislerinde endustriyel
temizlik kagitlari alaninda tretim yapan Kocal Kagit, Tr-
kiye geneli komple arac tasimalari icin Horoz LojistiK'i
tercih etti.

A
= ENDEKS
Endeks Kimya

Enddstriyel ve kisisel temizlik Grinleri konusunda sekto-
riin bilytyen firmasi Endeks Kimya, istanbul Beylikdiizii
cikisli Griinlerinin Tarkiye geneli komple arag sevkiyatlari
icin Horoz Lojistik ile el sikisti.

@VFANSET

Fanset Elektrikli Ev Aletleri

Fantom markasiyla elektrikli ev aletleri sektdrinin
onemli bir bélimune hitap eden Fanset Elektrikli Ev
Aletleri, 2014 yili boyunca Tirkiye geneli parsiyel dagi-

tim alanindaki tercihini Horoz Lojistik’ten yana kullandh.
Fanset'in istanbul Halkal’’daki tesisinden sevk edilecek
Urlnlerin tasinmasi Horoz Lojistik’in dagitim agi ile
gerceklestirilecek.

‘I) ples

Plas Plastik

Gida, kozmetik, ilag ve temizlik sanayinin ihtiyaci olan
ambalaj tretiminde sektor lideri olan Plas Plastik
firmasinin Gebze Tesis cikisl komple arac sevkiyatlarini
Horoz Lojistik tstlendi.

s pek

ipek Plastik

Bebek bezi, hasta bezi ve kadin bagi gibi hijyenik trin-

ler konusunda sektériin dnemli aktorlerinden olan ipek

Plastik, istanbul Beylikdiizii'ndeki tiretim tesisinden ya-

pilan komple arag sevkiyatlar konusunda Horoz Lojistik
ile masaya oturdu.
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SDV HOROZ

ener|i sektordr

°roje Kargo
e hizmet vermeye devam ediyor

HABERLER 333

SDV HOROZ Proje Kargo, enerji sektoriinde artan is hacmine paralel olarak, enerji
sirketlerinin proje kargo lojistigi ihtiyaclar icin 6zellikli operasyonel ¢ozamler
ureterek, musteri beklentilerini karsilamaya devam ediyor.

Haber: Fikret Tuzcu

DV HOROZ Proje Kargo son
S olarak, Kalecik KKTC santrali

icin bir adet 275 tonluk Wartsila
motorun Tekkekdy Samsun santralinde
“gantry lift” marifetiyle temelden arag
Uzerine alinmasi, santralden Yesilyurt
Limanr’'na 16 aksl hidrolik treyler ile i¢
nakliyesi, diger tim aksesuarlarin sant-

ralden yuklenip Yesilyurt Limani’'na ig
nakliyesi, gemi vinci ile yikleme ope-
rasyonu yapilacak sekilde Yesilyurt
Liman'ndan Gazi Magusa Limani'na
deniz yolu tasimasini gergeklestirdi. Mo-
torun Gazi Magusa Limani'ndan Kalecik
santraline Turkiye’den Ro-Ro ile dnce-
den pozisyonlanan hidrolik treyler ile i¢

-

oS

§ nll
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nakliyesi, Kalecik santralde 6nceden po-
zisyonlanan “gantry lift” marifetiyle mo-
torun acik sahadan alinarak, temele ge-
tirilen alternatoriiyle askida “coupling”i
sonrasi krikolarla yaylar tizerine temele
yerlestiriimesi ve diger tim aksesuarla-
rn da acik alanda ara¢ zerinden zemi-
ne tahliyesi isini Gstlendi.




D) ) haberler

SDV Horoz Mersin

r

Haber: Omiigen Demirasal

DV Horoz Mersin Bélge Mudurli-
S gu, ekim ayinda kontrati imzala-

nan GIZ Germany firmasinin Su-
riye devletine hibe usull olarak verdigi,
toplamda 58 adet aracin transit olarak
Suriye tampon bolgelerine tasinmasi
ihalesi kapsaminda bulunan, 12 adet
Toyota marka ambulansin ve alti adet

)iyumesini sirdirecek

Ford Kuga aracin Kilis Oncupinar ve
Sanlurfa Akcgakale'ye teslimatlarini ba-
saryla gerceklestirdi. Projenin, 2014 yili
Ocak ayi icinde 18 adet Mercedes mar-
ka ¢op kamyonu, 16 adet kepce ve alti
adet Volvo marka ¢dp kamyonu tasima-
sinin gergeklestiriimesiyle tamamlanma-
si hedefleniyor.
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HABERLER 333

Marmara Sirketler Grubu

Corlu’da modern bir okul yaptird

Marmara Sirketler Grubu’nun sahibi olan Oguict Ailesi, Corlu’da modern bir okul
yaptirdi. Anne ve babalarinin isimlerini verdikleri Gonullt Hizmet Vakfi Aysel-
Abdullah Oguicti Ortaokulu’nun acilisi, genis bir katihmla 20 Kasim 2013’te

Tekirdag Valisi Mehmet Ali Yerlikaya tarafindan yapildi.

ondilli Hizmet Vakfi Aysel-Abdul-
G lah Ogiicti Ortaokulu, 7 bin 660

metrekare alana kurulu alanda,
35 derslik, iki atlye, bir gorsel sanatlar
sinifi, bir muzik sinifi, iki fen laboratuvari,
iki bilgisayar odasi ve bir kitiphaneyle
Ogrencilerine hizmet veriyor. Gazian-
tepli Ogiici Ailesi, sanayi yatinmlarinin
timind Corlu’da yapiyor. Tekstille bas-
ladiklari is yasamlarini, enerji ve temizlik
kagitlar sektorleriyle cesitlendiren Ogii-
cU Ailesi, Marmara Pamuklu, Marmara
Elektrik Uretim, Lila Kagit ve Onur En-
tegre AS kuruluslariyla tretimlerine de-
vam ediyor.
Toplumdan kazandigiin bir kismin,
topluma geri kazandirma sorumlulugu
olduguna inanan Oglicti Ailesi, bunu

yapmanin en kalici ve degerli yolu ola-
rak egitimi gortyor. Aile, Gonulli Hiz-
met Vakfi Aysel-Abdullah Oglicii adini
verdikleri ortaokulla, vakfin bugiine
kadar egitime verdigi desteklere bir
yenisini daha ekledi. Gonulli Hizmet
Vakfi, 2010 yilinda Aydinoglu ve Ogiicii
aileleri ile ailelerin yakin dostu ve aga-
beyi olan Mustafa Saffet Cigerli’nin 6n-
derliginde kuruldu. Vakfin hedefi, kamu
kurumlari ile birlikte calisarak yerel ih-
tiyacglari belirlemek ve Gonulli Hizmet
Vakfrnin onciliginde yaptirdigi egi-
tim, kdltar ve saglik tesislerini kamuya
bagislamak.

Vakfin kurucusu olan Ogiicii Ailesi,
2002 yihnda Kadikéy'de 300 vyatak-
Il Aysel-Abdullah Ogiicii Kiz Ogrenci
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Yurdu'nu, Mustafa Saffet Cigerli de Ka-
dikdy Mustafa Saffet Anadolu Lisesi'ni
insa ederek, Milli Egitim Bakanhgi'na
bagisladi. Aile, kurdugu Gonulli Hiz-
met Vakfi ile yapilan kalici hizmetlere
kurumsal bir yapi olusturarak strekli ilgi
gOstermeyi, insana ve insanlga daha iyi
hizmet vermeyi amaclyor.

GoOnulli Hizmet Vakfi’nin kurulustan bu-
gline hizmetleri soyle: Pendik Mustafa
Saffet Fen Lisesi (Ekim 2013'te hizmete
acildi), Corlu Aysel- Abdullah Ogiicii Or-
taokulu (Kasim 2013'te hizmete acild),
Atasehir Mustafa Saffet Kiltlir Merkezi
(dis cephesi bitti, ic donanimlari surtiyor,
2014 yil icinde hizmete acilacak), Gazi-
antep Inal Aydinoglu ilkdgretim Okulu
(insaati devam ediyor).




D)) haberler

Horoz Lojistik Depolar Direktérii Anil Hasimoglu:

“HLM Depo, 2013y
doluluk oranina ula

LM Depo'yu, Horoz Lojistik’in
H diger depolarindan ayiran bas-

lica ozelligin dort operasyon
noktasini bunyesinde barindirmasi ol-
dugunu belirten Horoz Lojistik Depo-
lar Direktort Anil Hasimoglu, “Depo,
bugun itibariyla biinyesinde milli depo,
cross-dock cikis noktasi ve aktarma
merkezi bulunduruyor. Yakin zaman-
da Erenkdy Gumrik Mudirltgi'ne
bagl antrepomuz da devreye girecek.
Bunyemizde sadece antrepo ya da da-
gitim merkezi bulunduran depolarimiz
bulunuyor. Ancak HLM Depo’nun bu
dortli kombinasyona sahip olmasi,
tasarimi ve kullanilan akilli sistemler,
HLM Depo’yu diger depolarmizdan
ayran temel ozellikleridir” diyor. Anil
Hasimoglu'na, HLM Depo’nun 2014
yil hedeflerini sorduk.

Kisaca kendinizden bahseder
misiniz? Kag yildir Horoz Lojistik’te
calisiyorsunuz?

Horoz Lojistik’te dokuz yildir calisi-
yorum. Surekli gelisime inanan biri
olarak, usta kelimesini ¢ok sempatik
bulmasam da, kalfalik ve ustalik do-
nemlerimi Horoz Lojistik ailesinin bir
bireyi olarak gecirdigimi sdyleyebilirim.
Endustri Mhendisligi kokenliyim, yik-
sekdgrenimimi Lojistik Sistem Yoneti-
mi ve Sistem Mihendisligi boliumint
bitirerek tamamladim. Horoz ailesine
katlmadan ©nce yine ayni sekttrde
fakat daha kucuk Olcekte firmalarda
calistm. Ancak benim igin en degerli

is akademisinin Horoz Lojistik oldugu
gercegi hic degismeyecek. Bunu, de-
polama departmaninin biylme stre-
cinde gorduklerime, yasadiklarma ve
ekip arkadaslarnmla basardiklarmiza
dayanarak soyluyorum. Kariyer haya-
tim bana ne getirirse getirsin bu duru-
mun degismeyecegi gorusindeyim.
Sirketteki gorevime Is Gelistirme Lo-
jistik Uzmani olarak basladim. Horoz
Lojistik catisi altinda sirasiyla Lojistik
Hizmetler Yonetmeni, Yurtici Dagitim
Satis Direktoru, Entegre Lojistik Satis
ve Operasyon Direktort gibi gorevleri
ustlendim. Halen Horoz Lojistik Depo-
lar Direktorti olarak gorevime devam
ediyorum.

2012 yihmin Nisan ayinda faali-
yete gecen HLM Depo’nun 6nemi
hakkinda neler sdylemek istersiniz?
HLM Depo’nun Horoz Lojistik’in di-
ger depolarina gore en bulyuk farki,
dort operasyon noktasini binyesinde
barindiracak olmasidir. Depo, bugin
itibariyla bunyesinde milli depo, cross-
dock cikis noktasi ve aktarma mer-
kezi bulunduruyor. Yakin zamanda
Erenkdy Gumruk Mudurligi'ne bagl
antrepomuz da devreye girecek. Bun-
yemizde sadece antrepo ya da dagitim
merkezi bulunduran depolarimiz bulu-
nuyor. Ancak HLM Depo’nun bu dort-
Iti kombinasyona sahip olmasi, tasari-
mi ve kullanilan akilli sistemler, HLM
Depo’yu diger depolarimizdan ayiran
temel ozellikleridir.
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HLM Depo’nun fiziki 6zellikleri hak-
kinda bilgi verir misiniz?
HLM Depo’nun 66 bin euro paletlik raf
lokasyonu, 11 bin metrekarelik rafsiz
kapali operasyon alani, dort bagimsiz
tesis giris kapisi ve 57 adet de rampasi
bulunuyor. HLM’nin makine parkinda, 11
adet turret truck, dokuz adet reach truck,
bes adet forklift ve 33 adet de platformlu
akdulu trans palet yer aliyor. Horoz Lojis-
tik Yonetimi'nde, 70 bin metrekare ¢ok
mudili lojistik depo, 103 bin metrekare
musteri deposu var. Tirkiye genelinde
ise, 50 bin metrekare aktarma faaliyet-
lerimizin yUratuldigu boélge depolarimiz
bulunuyor.

Binyenizde kag kisi gbrev yapiyor?
Sorumlu oldugum direktorlik, yaklasik
400 kisilik bir ekiple istanbul agirkl
olarak Turkiye'nin farkl bolgelerinde ko-
nuslaniyor. Yuzde 15'i yonetici ve diger

beyaz yaka kadrolardan olusan ekibimiz,
depo satis ve depo operasyon faaliyetle-
rini ifa ediyor.

HLM Depo olarak 2013 yilini nasil
gecirdiniz?
HLM Depo’nun, en hizli dolum seviyesine
ulasan ve dolulugunu koruyan depomuz
oldugunu sdyleyebiliriz. Depo, satilabilir
kapasitesini yil genelinde ylzde 95 sevi-
yesinin Uzerinde dolu olarak gecirdi. Bu
seviyenin Uzerinde kalan hacim, mevcut
hizmet alan misterilerin organik bilytiime-
lerine bagli gunlik dalgalanmalarini kar-
silamak icin gerekli bir kapasitedir.

2014 yili hedefleriniz neler? Gelece-
ge iliskin planlarinizi agiklar misiniz?
HLM Depo’yu 2014 yilinda bekleyen
en buydk yenilik, Erenkdy Gumrik
Mudarligl’'ne bagh antreponun hayata
gececek olmasidir. Antrepo faaliyetinin

Th
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de hayata gecmesiyle dortli hizmet
kombinasyonu tamamlanacak ve HLM
Depo hedeflenen entegre lojistik mer-
kezi kabiliyetlerine kavusacaktir. Bu
konuya ek olarak planl biyimenin si-
rekli egitim ve gelisimden gectigine ina-
niyoruz. Ozellikle 2014, HLM Depo’da
egitim yili olacak. Her yil is planlarimiz
kapsaminda gerceklestirdigimiz sirket
ici ve sirket disi egitimleri, 2014 yilinda
da buyuk oranda artirmayi hedeflerimiz
arasina koyduk ve bu planda uygula-
malarimiz basladi. Hedefimiz, kontrolli
planlanmis adimlarla, kilometre taslarini
dogru zamanda dogru yerlere koyarak,
pazar payimizi blyutmek. Bdylece her
zaman 6n planda olan misteri memnu-
niyetimizi artirmay planlyoruz.

Horoz Lojistik, HLM Depo ile hangi
sektorlere hizmet veriyor?
HLM Depo, depoculuk binyesinde ev
gelistirme perakendeciligi, kiiclik ev alet-
leri ve beyaz esya sektorlerinin lider fir-
malarina hizmet veriyor. HLM catisi altin-
da faaliyetlerini ifa eden Anadolu Yakasi
Aktarma Merkezi ise, yanici ve parlayici
Urlinler ve canli hayvan disinda farkl sek-
torlerden yuzlerce firmaya parsiyel dagi-
tim hizmeti veriyor.

Gebze’deki depo, Horoz Lojistik ve
muisterilerine ne tur katkilar saghyor?
HLM Depo, tek noktadan dort fark-
Il hizmet dedigimiz antrepoculuk, milli
depolama, parsiyel dagitim merkezi ve
cross-dock aktarma noktasi ile Horoz
Lojistik’in hizmet seviyesini yikseltirken,
hizmet verdigi musterilerin de memnu-




l

niyet seviyesini artinyor. Bu cati altinda
hizmet verdigimiz musterilerimizin yurt
disi kdkenli Grlnleri ilk olarak antrepoya
giris yapacak, millilesmesini takiben ayni
¢ati altinda bulunan giimriiksiiz depo
lokasyonlarina cekilebilecek. Cikis asa-
masinda ise, tarafimiza ulasan parsiyel si-
parisleri toplanip, ayni ¢ati altinda konus-
lanmis Horoz Anadolu Yakasi Aktarma
Merkezi'ne teslim ediliyor. Cross-dock
modelinde tarafimiza génderilmis trnler
de milli depo lokasyonlarindan toplanmis
uriinlerle konsolide edilip, komple (FTL)
planlanmis araclarla gdnderi adreslerine
iletiliyor. Tek noktada Uretilen bu hizmet-
lerin yarattigi sinerji, kazan-kazan ilkesiyle
tim taraflara pozitif katki saglyor.

Miisteri memnuniyetini artirmak icin

neler yapiyorsunuz ya da yapmayi plan-
lyorsunuz?
Surekli gelisime inaniyoruz. Bunu yeni
depolar, yeni organizasyon yapilanmalari
ve yeni is modelleriyle yapiyoruz. Mevcut
operasyonlarimizi daha yuksek hizmet
seviyelerine ¢ikarmak ve pazar payimizi
planh bicimde artirmak icin, daima yeni-
lik ve verimlilik artinct modeller pesinde-
yiz. Bu sebeple haritalanmis operasyon
slreclerimizi strekli degerlendiriyor ve
gerekli noktalar revize ediyoruz. Musteri
memnuniyetini departman disi bagimsiz
yapilanmalarda olclyor, geri dondsleri
ekip olarak degerlendiriyor ve dizeltici
aksiyonlar aliyoruz. Misteri memnuniyeti-
nin ancak etkin verimlilik ¢itasi ve proaktif
yaklasim ile saglanabilecegine inaniyor,
ekip olarak bu paralelde hedeflerimize
yurlyoruz.

HABERLER 313
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‘ 2014 yiinda 175 milyon dolarin tzerinde ihracat , ,

hedefliyoruz

usya’nin St. Petersburg ken-

tinde 1993 yilinda kurulan Ro-

nesans insaat, 2006 yilindan

bu yana her yil ENR Top 250
Uluslararasi Mteahhitler Listesi'ne giriyor.
2013 yilinda yayimlanan listede Turkiye’nin
birinci, dinyanin ise 64’Uncl en buyik
uluslararasi miteahhitlik firmasi olarak yer
alan sirketin genel merkezi Ankara’da bulu-
nuyor. 30’'u askin bolgede daimi taseronlar-
la birlikte 35 binden fazla ¢alisani bulunan
Ronesans Holding'in, Satinalma ve Lojistik
Muduri Deniz Atmaca ile firma faaliyetleri-
nin yani sira, lojistigin firmalar icin dnemini
konustuk.

Rénesans insaat'in kurulus hika-
yesinden bahsedip, gelisim sireci

hakkinda bilgi verir misiniz?
insaat, gayrimenkul yatnm ve enerji
uretim faaliyetlerine odaklanan Rénesans

Holding; Tlrkiye, Bagimsiz Devletler Top-
lulugu ve MENA Bolgesi'ni iceren cograf-
yada calismalarini strdlren bir sirketler
toplulugudur. Rénesans’in temelleri 1993
yiinda Erman Ilicak tarafindan kurulan
ve buglin Rdnesans Grubu’nun lokomo-
tif sirketi olan Roénesans insaat ile atildi.
Rusya’nin St. Petersburg kentinde kuru-
lan Rénesans insaat, etkin yénetim anlay:-
si ve dogru stratejilerle kisa zamanda yeni
pazarlara agilmayi basardi ve uluslararasi
bir miteahhitlik firmasi niteligi kazandi.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Erman
Iicak’in surekli gelisime inanarak, kaliteden
0din vermeksizin yarattiggi Ustiin basari 6y-
klstinun simgesi olan Rénesans Holding,
bugiin ana mdteahhit ve yatrmci olarak,
Tlrkiye, Rusya, Tirkmenistan, Ukrayna,
Belarus, Avusturya, Azerbaycan, Libya,
Suudi Arabistan, Gabon, Irak ve Katar'da
alisveris merkezleri, ofisler, oteller, konutlar,
karma yapilar, agir sanayi tesisleri (¢cimento
fabrikalari ve petrokimya tesisleri), altyapi te-
sisleri (havaalanlari ve marinalar), hafif Gre-
tim tesisleri, kimyasal ve ilag Uretim tesisleri,
yiyecek ve icecek isleme tesisleri, araba ve
makine fabrikalari, devlet binalari ve enerji
santralleri insa ediyor.
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2006 yilindan bu yana her yil ENR Top
250 Uluslararasi Miteahhitler Listesi’'ne gi-
ren Ronesans insaat, 2013 yilinda yayim-
lanan listede Turkiye'nin birinci, diinyanin
ise 64’Uincl en buyuk uluslararasi miteah-
hitlik firmasi olarak yer aldi. Genel merkezi
Ankara’da bulunan Roénesans Holding’in
30'u askin bolgede daimi taseronlarla bir-
likte 35 binden fazla ¢alisani bulunuyor.

Sizin firmadaki gorev ve sorumlu-
luk alanlarimz nedir?

19 yildir Rénesans biinyesinde cal-
siyorum. Ronesans Holding, istirakleriyle
genis yelpazeli bircok sektorde faaliyet
gosteren bir kurulustur. Holding mer-
kezinde satinalma ve lojistik mudurd
olarak godrev aliyorum. Baltik Dis Ticaret
A.S. ve Volga Dis Ticaret A.S. araciligi ile
Ronesans’in yurt ici ve yurt disi proje ve
santiyelerine, satinalma, lojistik ve dis ti-
caret konularinda hizmet sagliyoruz.

Ronesans insaat icin 2013 yili nasil
gecti? 2014 yili hedefleriniz nelerdir?

Ronesans Holding’e bagl satin alma ve
dis ticaret firmalarmiz Volga ve Baltik agisin-
dan 2013 yili oldukga verimli gegti. 2013
yilinda ortalama 3 binin Uzerinde sevkiyat
ile yil sonunda yaklasik 130 milyon dolarlik
ihracat ve transit ticaret gerceklestirmis ola-
cagiz. 2014 yiindaki hedefimiz ise, bu ra-
kami 175 milyon dolarin Gizerine ¢ikarmak.




Ronesans Iinsaat icin lojistik ne ka-
dar 6nemli? Lojistik hizmeti firmaniza ne
tur avantajlar saghyor?

Lojistik, bir projenin dogrudan maliyeti-
ni ve is programini etkiler. Ozellikle yurt di-
sinda faaliyet gosteren tim miteahhitlik ve
insaat sektoriinde is yapan firmalarda oldu-
gu gibi Roénesans icin de lojistik, en 6nemli
ve temel islevlerden biridir. Projelerin mali-
yeti, devamliligi ve zamaninda tamamlana-
bilmesi proje, planlama, satinalma, tedarik
surecinin, lojistik ile olan dogru planlama,
hiz ve uyumu sayesinde gerceklesir. Bu
nedenle, lojistik hizmetini alacagimiz fir-
malari secerken sonuca en hizli, verimli
ve glvenle ulastiracak firmalarn se¢cmeye
0zen gosteriyoruz.

Sizce basaril bir lojistik hizmeti na-
sil olmah?

Ben bu soruyu, biraz daha agacagim.
Buna, “basarili bir lojistik firmasi nasil ol-
maliyl” da ekleyerek sorunuza cevap ve-
recegim. Oncelikle, sektorii ve musterileri

glincel ve iyi takip edebilmeli. Yeniliklere
ve teknolojiye acik olmali. Musterilerin
ihtiyaclarina cevap verebilmeli. Tecribe-
den feragat etmemeli, ezbere calismama-
Ii. Lojistik hizmetini sadece, bir noktadan
diger bir noktaya tasima islemi olarak gor-
memeli. Her yapilan isi, basindan sonuna
takip edebilmeli. Doklimantasyondan
sertifikalandirmalara, planlamadan goze-
time ve gincel sevk bilgilerini vermeye
kadar tim konulara hakim olmali ve kont-
rol etmeli. Tum bu konularda zamaninda
musteriye bilgi verebilmeli. Yikleme ve
bosaltmalarda raporlama yaptirabilmeli.
Yurt disi tasimalarda mutlaka ilgili tlke
kurallarini ve sikintilarini ¢ok iyi bilmeli.
Mdusteriyi zamaninda uyarabilmeli. Riskle-
ri bastan ve eksiksiz sekilde belirtebilmeli.
Masraf kalemlerine iyi calismali, sonradan
ek masraf olusmasina firsat vermemeli.
Tasere ettigi yliklemelerde, tam anlamiy-
la hakim olmadigi taseron firmalara asla
is vermemeli, mutlaka seffaf ve ¢6ziim
odakli olmalidir.
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Ronesans insaat ile Horoz Lojistik
arasindaki is birliginden bahseder misi-
niz? Bu is birliginin daha ileri boyutlara
tasinmasi igin neler yapiimahdir?

Horoz Lojistik ile hem lojistik hem de
depolama anlaminda uzun yillardir ¢alisi-
yoruz ve daha da uzun yillar calisacagr-
miza inaniyoruz. R6nesans, hizli gelisen,
biylyen ve takip edilmesi oldukga zor
bir kurulustur. Mevcut calistigi Ulkelerle
beraber her an yeni llkelerde, yeni ve
farkli isler yapma konusunda surpriz yap-
mayi da sever. Dolayisi ile Horoz Lojistik
Ronesans’l, daha yakindan ve hizl takip
etmelidir. Gerisi kendiliginden gelir zaten.

Horoz Lojistik’ten aldiginiz hizmet-
lerden memnun musunuz?

Horoz Lojistik ile olan ¢alismalarmizda,
verdikleri hizmetten, personelinin yaklasim
ve davraniglarindan, ufak veya blyik is de-
meden gosterdikleri ciddiyetten, is yapmak
icin verdikleri gayretten ve de en dnemlisi
verilen sozleri asla unutmamalarindan dola-
yi daima memnun kaldik. Bize giiven veren,
Turkiye’deki nadide ve sektoriindeki en
eski kuruluslardan biri. Lojistik sektoriiniin
Oncl ve duayenlerinden diyebiliriz. Kisaca
biz memnunuz ve daima bu sekilde daima
devam etmesini diliyoruz.

is disi zamanlarda vaktinizi nasil
degerlendirirsiniz? Ozel ilgi alanlarmz
nelerdir?

is harici, maalesef cok fazla vaktim
olmuyor. Ancak her firsatta seyahat et-
mek, dzellikle ailemle birlikte seyahat et-
mek ve vakit gecirmek bana biyuk zevk
veriyor. Ayrica bilgisayar yazilimi ve prog-
ramlama yapmak hobimdir. Sinema ve
tiyatroya da firsat buldukca gitmeye gay-
ret ediyorum.
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“Butceleme

sirketler icin olmazsa olmaz
‘.bir surecl ifade eder sy

“Horoz Holding’de butce sireci ekim ayinda baslar.
Surec, cari yilin gerceklesmeleri dikkate alinarak
enflasyon, blyume, faiz ve kur 6ngoruleriyle gelecek
yilin, sirket ve faaliyet bazinda gerek ciro gerekse
masraf yerleri temelinde ayrintih maliyet ve gider
butceleri yapilarak gergeklesir. Yogun calisma ve
muzakereler sonucu onaylanir. Fiili sonuclanyla
sapmalarin tespiti, stirecin devamini ifade eder. Bitce
disiplinine uyumun gostergesi olan bu sapmalarin
asgari dizeyde olmasi istenir. Yani butceleme,
sirketler icin olmazsa olmaz bir sireci ifade eder.”

oroz Holding'de 22 yilini

dolduran Cengiz Ata-

bay, su anda sirkette

Biitce Kontrol ve Sigorta

Direktorligl  yapmanin
yani sira, Mehmet Emin Horoz Egitim
Vakfrnin (HOREV) Yonetim Kurulu Uye-
ligi ve Genel Mudurlugd gorevini Ustle-
niyor. Atabay, Horoz Grubu Butce ve Si-
gorta Direktorligu'nde iki farkl faaliyet
icra ediyor. Butce bolimunde, Grubun
butcelerinin hazirlanmasi, kontroli ve
uygulamasi konusunda gerekli aksiyon-
lari aliyor ve takip ediyor. Sigorta bolu-
munde ise, Horoz Grubu faaliyetlerinde
ongorulen tim risklerin sigortalanmasi-
ni sagliyor. HOREV'de, grubun sosyal
sorumluluk projelerini gerceklestirme
gibi vakif faaliyetlerinde bulunan Cen-
giz Atabay ile, basinda bulundugu de-
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partmanlarin Horoz Lojistik i¢in dnemini
konustuk.

Kisaca kendinizden bahseder
misiniz? Kag yildir Horoz Holding’de
calisiyorsunuz?

1963 yilinda Artvin  Borcka'da
dogdum. ik, orta ve lise ©grenimimi
Borcka'da tamamladim. Evliyim ve 16
yasinda Can ve 8 yasinda Efe adinda iki
oglum var. Once Firat Universitesi Edebi-
yat Fakiiltesi’'ni, sonra da istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesi'ni bitirdim. iktisat-
cilikla birlikte Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik ruhsatina sahibim. Ozellikle
mali mevzuatl yakindan takip ediyorum.
22 yildir Horoz Holding’de calisiyorum.
Grupta, Muhasebe Mudurligi’'nden bas-
layarak Denetim ve Mali isler Direktorliigii
gibi gorevlerde bulundum. Su anda Ho-



roz Holding'in Butce Kontrol ve Sigorta
Direktorlugi’n yapryorum. Bunlarin yani
sira, Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi'nin
(HOREV) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Muddrt pozisyonunda bulunuyorum.

Horoz Grubu’nun bitce planlamasi-
ni yapiyorsunuz. Bu goérevinizden biraz
bahseder misiniz?

Horoz Grubu’'nun ana faaliyet konu-
larini; yurt ici tasimacilik, yurt ici dagitim,
filo, uluslararasi tasimacilik, depoculuk
ve holding hizmetleri olusturuyor. Bu fa-
aliyetlerin merkez disinda, Ulkenin farkl
illerinde konumlanmis birimleri mevcut.
Mali literatiirde masraf merkezi olarak

tabir ettigimiz gerek aktarma merkezleri
gerek depolar gerekse de nakliye sube-
leri seklinde organize olan faaliyetlerin bu
birimler bazinda detayli bitgeleri yapil-
yor. Once faaliyetleri bazinda ayr ayr de-
gerlendirilen butceler, tarafimdan konso-
lide ediliyor. Dolayisiyla bunlarin organize
edilmesi, bltce teknigine uygun olarak
bitcelerinin - yapilmasi, varsayimlarinin
tespit edilmesi ve ona gore fiilli durumla-
rnn mukayese edilmesi, takip gerektire-
cek bir slreci beraberinde getiriyor. Sz
konusu sureci, SAP destekli uzman mu-
hasebe ekip ve organizasyonuyla, hem
SAP bazli BPC butge programi gibi bilgi
islem altyapisindan faydalanarak hem
de bilgi ve tecriibelerimizle yonetiyoruz.
Yillarca bu isleri yapiyor olmam bana bu
konuda avantaj saglyor. Yogun gecgen
bir slire¢ sonrasinda yonetsel anlamda
onemli sonuglar elde ediyoruz.

Bir sirketin bitcesini hazirlamak ve
kontrol etmek nasil bir duygu? Zorlani-
yor musunuz?

Yapilan islemlerin biyik cogunlugu
bilgi islem altyapisi gerektiriyor. Bunun
yani sira, SAP destekli uzman ekip ve
organizasyonuyla muhasebenin dnemli
bir destegi var. Soz konusu bilgi islem
altyapisi ve muhasebe destegiyle zorluk-
lar olsa da bir sekilde kolaylasiyor. Daha
onceleri manuel midahaleler yapilirken,
simdi bilgi islem altyapisi sayesinde veri
akisi saglaniyor. Biz, degerlendirme ve
bazi konularda miidahale ederek, sag-
Ikl bir sekilde yonetime sunulmasina
katkida bulunuyoruz. Bir bakima, sireci
takip etmek, dogru analiz etmek ve yon-
lendirmelerde bulunmak icin fonksiyonel
anlamda bilgilendirici unsur oluyoruz. Bu
sonuclara bakilarak firmalar pozisyon-
larini aliyor ve sektdrdeki yerlerini belir-
lemeye calisiyor. Dolayisiyla sikintili bir
slire¢ yasamiyorum. Meslegini seven biri
olarak, geregini de yapmaya calisiyorum.
Butce yapma isi, faaliyetlerin sorumlulu-
gunda bulunuyor. Sirketler ve faaliyetler
diye tabir ettigimiz birimler bitceyi yapi-
yor. Biz, sadece yonlendirici oluyoruz. Ya-
piimasi gereken asgari standartlar, varsa-
yim ve parametreleri yayinliyoruz. Bitce
surecleri icin yapilmasi gereken ne varsa
onlar belirliyoruz. Bunlarin disinda sireci
kendileri tamamliyor.

Bitce Departmani’nin Horoz Lojis-
tik agisindan dnemi nedir?

Horoz Holding'de biit¢e sureci ekim
ayinda baslar. Sureg, cari yilin gercekles-
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meleri dikkate alinarak, enflasyon, bu-
yime, faiz ve kur dngorileri ile gelecek
yilin sirket ve faaliyet bazinda gerek ciro
gerekse masraf yerleri temelinde ayrintili
maliyet ve gider bltceleri yapilarak bas-
lar. Yogun calisma ve miizakereler sonu-
cu onaylanir. Fiili sonuglari ile sapmalarin
tespiti slirecin devamini ifade eder. Bit-
¢e disiplinine uyumun gdostergesi olan bu
sapmalarin asgari diizeyde olmasi istenir.
Dedigim gibi, her ne kadar benim naza-
nmda somutlasiyorsa da butceler genis
bir ekip ¢alismasi ve organizasyonun so-
nucu olusmaktadir.

Horoz Holding, 2013 yilinda bitce
surecini nasil gegirdi?

Biitce slrecini 2013 yilinda, 6nceki
yillardan farkli olarak daha yogun gecir-
mis bulunmaktayiz. Gerek butce hedef-
lerine ulasmada gerekse sirket merke-
zinin tasinmasindan dogan 6nemli veri
degisiklikleri, yilin ikinci yarisinda butce
revizyonunu zorunlu kildi. Bu nedenle
bu yil butceleme sirecini ikinci kez ya-
samis olduk. 2013 yilini, s6z konusu re-
vize edilmis butcelerimize paralel olarak
kapatmis olacagiz.

Peki, Horoz Grubu’nun 2014 yih
butgesi hazirlandi mi?

2014 yili butcesini hazirlarken 2013
yilinda oldugu gibi revizyona gerek duy-
mayacak sekilde tedbirler aldik. Butce
slirecini de ona gore gergeklestirmeye
calisyoruz. Ancak uluslararasi ekono-
mik ve siyasi gelismeler yaninda 0zel-
likle tlkemizin neredeyse anlk ve kokli
gindem degisiklikleri sonucu etkilenen
ekonomik gostergeler, surecgte degisik-
likleri kaginilmaz kiliyor. Ornegin, iki kez
kur ve faiz orani tahminlerimizi revize
etmisken, bugun itibariyla G¢iinct degi-
sikligi zorunlu kilmaktadir. Bu durum da,
uzun ve detayli ekip calismasinin tekra-
rni getiriyor.

Butceyi, 2014 yilinda uygulamaya
gececek bir asamaya getirmis bulunu-
yoruz. Mevcut masterilerin hélihazirdaki
satis hacimleri ve organik blyimeleri
dikkate alinarak, satis bitcelerine yeni
musterilerden gelecek satis ongoruleri
eklenerek, toplam satis bitceleri olustu-
ruldu. 2013 yilinda yaklasik 620 milyon
TL olan net satislar, 2014 yili icin 680
milyon TL olarak 6ngorildu. Bu da TL
olarak yaklasik yuzde 10’luk degisimi
getirmekte olup, blyumeden ziyade
2014 yili icin daha ¢ok maliyet ve kar
odakli bir butce dngdrisund yansitiyor.



Sigorta bolimiindeki faaliyetleriniz-
den bahseder misiniz?

Lojistik sektord, yapisi itibaryla dnem-
li riskleri bunyesinde barindiran bir sek-
tor. Risklerin oldugu yerde sigorta da
kacginilmaz oluyor. Yillik asgari olarak 200
milyon TL'lik teminat hacmi ve 2 milyon
TL Gzeri prim 6demesi gerceklesiyor.
Mimkiin oldugunca risk doguran islem-
lerin sigorta kapsamina alinmasi konu-
sunda departmanin faaliyetlerini Sigorta
Sefi Esin Bayar ile birlikte yuritmeye ca-
lisiyoruz.

HOREV’deki sorumluluk alanlariniz
nedir?

Horoz Grubu’nun sosyal sorumluluk
projelerinin tezahiri olan Mehmet Emin
Horoz Egitim Vakfi (HOREV), 1997 yilinda
ozellikle sektorel egitim faaliyetlerini des-
teklemek amaciyla kuruldu. Faaliyetleri,
Vakfin Kurucu ve halen Mutevelli Heyet
Baskanlgini yapan Mehmet Nurettin Ho-
roz ve Genel Sekreter Nilgtin Dandin ile
birlikte yartuyoruz. Vakfin birincil hede-
fi, Universite 6grencilerine burs vermek.
Ozellikle sektdre yonelik egitim goéren
Universite dgrencilerine burs veriliyor. Bu-
nun disinda lojistik meslek liseleri yapti-
np, Milli Egitim Bakanligi'na bagislyoruz.
Bunlar da sektére yonelik okullar oluyor.
2005 yilinda Avcilar Mehmet Emin Horoz
Anadolu Lojistik Meslek Lisesi'ni yapip,
Milli Egitim Bakanhgi’'na bagisladik. Okul,
su anda biylk ragbet gériyor. 2012 yilin-
da da Gaziantep’te su anda Baskanimiz
Mehmet Nurettin Horoz’un adini tasiyan
bir okul yapip, milli egitime bagisladik.
Vakfin gelirlerinin buydk kismi bagislar-
dan olusuyor. Bu bagislarin biyuk kismi,
yonetim kurulu basta olmak (zere sirket

personelinin yaptigi bagislardan geliyor.
Bunun disinda, Ulke ¢apindaki kamyon
sevk noktalarimizda yuk verdigimiz nakli-
yecilerden alinan 3 TL'lik bagislar, vakfin
gelir butgesini olusturuyor.

Bu arada, belki fazla 6ne gikaramad-
gimiz bir konuyu musaadenizle vurgula-
mak istiyorum. Vakfimizin kisa zamanda
onemli ve kalici biiylk projelere imza atti-
gini disundyorum. Yaklasik 25’er derslik-
li iki lojistik meslek lisesi yaptirip bagisla-
mak 6nemli bir katkidir.

Yeri gelmisken sdylemek isterim ki,
bu tdr hayir islerine aracilik ederken sa-
hit oldugum, 6zellikle de bagisladigimiz
okullarin yarattigr katki ve gordugi rag-
bet bizleri ziyadesiyle memnun ediyor.
Gurur duyuyorum. Bunun igin gerek ba-
gista bulunarak gerekse sevk noktalarin-
da nakliyecilerden bagis alma konusun-
da, bizlere aracilik yaparak katki saglayan
personelimize 6zellikle tesekkir ederek
slkranlarimi sunuyorum.

Yeni bir okul yapma plani var mi?

Simdilik somut bir projemiz yok an-
cak gelir butcemizin artmasi durumunda
devreye girecegi kuskusuz. Dustincemiz,
Vakfin sadece bagislarla yasamasi degil,
kendi bltgesini yaratarak surekli gelir geti-
recek yapiya kavusmasini saglamak. Daha
dogrusu gayrimenkul edinimi ve bu gayri-
menkulden elde edilecek gelirle, Vakfin
kendi hayatini devam ettirmesini istiyoruz.
Bu konuda baslangicimizi yaptik. insallah
devamini getiririz diye dislnlyoruz.

Lojistik sektoriinde olmak sizin i¢in
ne ifade ediyor?

Lojistik deyince aklima ilk olarak, di-
namik sektor oldugu geliyor. Mali islerci
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gOzuyle lojistik sektodriine baktigimizda,
hizmet verdigimiz musterilerimizin sekto-
riin en organize olmus gruplar oldugunu
gorlyoruz. Ancak hizmet aldiklarimizin
ise, bu yapidan oldukca uzak olduklari,
dolayisiyla her iki grupla muhatap olan
lojistikgiler olarak yasanan sikintilari orta-
dan kaldirmamizi gerekli kiliyor. Lojistik,
esneklik ve dinamik bir yapi gerektiren
bir sektdér. Bunun disinda da hacimler
yiksekken, karlihk oranlarinin bu hacim-
lere gore daha dusiik ancak emegin ol-
dukga yogun oldugu bir sektor.

Calisma arkadaslariniz sizi nasil
tanimlar? One cikan bir 6zelliginiz
var midir?

Genelde ciddi ve disiplinli biri olarak
tabir edilirim. Kurallara uyarim. Etrafimda-
ki kisilerin de uymasini beklerim. istikrar
ve devamliligi hayatimin anlami olarak
gorayorum.

Bos vakitlerinizde neler yaparsiniz?
Ozel bir ilgi alaniniz var midir?

Edebiyat Fakiltesi gegmisimden do-
lay edebiyata yatkinigim var. Kitaplar,
benim igin gok énemli unsurlardir. Ozel-
likle tarih ve edebiyata yatkinigim bulu-
nuyor. Onun disinda doga ydriyusleri
yapmay severim. Hafta sonlari, arkadas
grubumuzun dizenledigi organizasyon-
larda yer alinm. Bitirdigim fakultenin me-
zunlar cemiyetinin yurdyusleri var. Onlara
katihinm. Iyi bir Galatasaray taraftaryim.
Maglarini mimkin oldugu sirece takip
ederim. Her ne kadar maga gidemesem
de, maclarin sonucunu merak edip, 6g-
renirim. Meslegim ile ilgili yayinlar takip
ediyorum. Bunun disinda arkadaslarm
ve ailemle vakit gecirmeyi severim.



Bihter Aparan (04.11.2013)

Bihter Aparan, Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri ve Ticaret AS’de Satis Yonet-
meni olarak aramiza katild.1996 yilinda
Ahi Evran Ticaret Meslek Lisesi’'nde
egitimini tamamlayan Bihter Aparan,
1999-2005 yillari arasinda Halk Yatinm
Menkul Degerler AS'de Dealer, 2005-
2009 yillar arasinda Sertrans Lojistik’te
Saha Satis Sorumlusu, 2009-2013 yilla-
r arasinda Mars Lojistik’'te Saha Satis
Sorumlusu olarak gorev almistir.

Asistani olarak gorev almistir.

Hazirlayan: Defne Basocakg / Horoz Holding insan Kaynaklari Direktrii

ARAMIZA KATILANLAR

Siikrii Feyzioglu (18.11.2013)

Horoz Denizcilik AS'de Satis Ydnetmeni
olarak aramiza katilan Sukri Feyzioglu,
1995 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Deniz isletmeciligi Fakiiltesi’nde lisans
0grenimini tamamladi. Stkri Feyzioglu,
1996-1997 yillari arasinda Bosfor Deniz
Tasimaciligi’nda Pazarlama Asistani,
1997-2011 yillan arasinda Turkon Line’'da
Satis Pazarlama Yoneticisi, 2011-2013
yillar arasinda Seago Line’da Satis Yonet-
meni olarak gorev almistir.

Selin Parmaksizoglu (02.12.2013)

Horoz Holding AS’de icra Kurulu Asistan olarak aramiza katilan Zehra Selin Parmaksizoglu, 1993
yiinda Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi’nde isletme Lisans 6grenimini ta-
mamladi. Mayne Logistics Avustralya’da Siirec lyilestirme Koordinatorii, SAP Projesi Takim Lideri,
Fedex Express Kargo’da Proje Gelistirme Koordinatorl, Bimsa AS’de Kurumsal Musteriler Ydnetici-
si olarak gorev yapan Selin Parmaksizoglu, NSW Right To Life Association Inc-Avustralya’da CEO
Asistani, Heidelbergcement Trading Bv'de Ust Diizey Yonetici Asistani, Bosphorus Gaz AS’de Ceo

Horoz Lojistik, Sedex sistemine (ye oldu

kezi, Sedex sistem Uyeligi icin akredite denetci kuru-
lus intertek tarafindan gerceklestirilen denetimden
basariyla gecti.

Sedex, tedarik zincirlerini olusturan firmalarin etik
ve uluslararasi alanda sosyal sorumluluk konularinda si-
rekli gelisimini ve etkinligini hedefleyen, alicilarin olustur-
dugu bir topluluktur. Sedex sistemine yiiklenen raporlarin
blylk bir kismi, ETI (Ethical Trading Initiative-Ahlaki Ticari
Girisim) prensiplerini temel alarak yapilan denetimlere ait
raporlardir.

I | oroz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS’nin mer-

HOROZ

LOJISTIK

intertek’in yaptiy SMETA (Sedex Members Ethical Trade
Audit) Etik/Sosyal Uygunluk denetimlerine giren sirketimiz,
Sedex sistemine de Uye olarak, gecirdigi denetim raporlarini
sisteme yukleyecektir. Boylelikle denetim sonuglarinin, yetki
verdigimiz birden ¢ok Sedex Uyesi misterimiz tarafindan go-
rulebilmesi de saglanacaktir.

Musterilerine sundugu hizmette dokuz yildir ISO 9001 te-
mel kalite ilkeleri cercevesinde sistem sartlarini saglayan sirke-
timiz, 2013 i¢inde bu calismalarina Bilgi Guvenligi standartlari-
ni da ekledi. Yil sonunda ise, Sedex ile musterilerine sundugu
hizmet kalitesi ve guvenilirligiyle ilgili Snemli bir adim daha att.
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&
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PROFESYONEL GRUPTA DEV ADIM !

Kuruldugu glinden bugtine kadar daima yenilikci ve atiimci olmay ilke edinen Fanset,
sektorlinde lider markas! Fantom'dan sonra, profesyonel triin grubu tlketicileri icin
Fantom Professional’i yaratti.

Fantom Professional markal yeni triin kategorisinin,
dunyaca onemli ve ses getiren fuarlarda yer alisini,
siz degerli tiiketicilerimizle paylasmaktan onur duyacaqz.
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SDV Horoz ve Horoz Lojistik Cukurova Bolge Yonetmeni Omiigen Demirasal:

“Mersin Limant”

dort buyuk sanayil kentinin
kalbl konumunda bulunuyor

“Mersin, tasimacilik konusunda biiyuk bir potansiyele sahip. Mersin Bélge
olarak biz de Gaziantep, Kayseri, Konya ve Adana gibi sanayisi cok biyuk ve
biyumeye devam eden kentlere tasimaciligin yani sira, depolama, kara ve
dahili nakliye alanlarinda hizmet veriyoruz. Bu ylizden Mersin Limani bu kentlerin

Olge Raporu boliminin bu

sayidaki konugu, SDV Horoz

ve Horoz Lojistik Cukurova

Bolge Yonetmeni Omiigen

Demirasal, bélgenin 6zellikle-
rini ve Horoz Lojistik ayricaliklarini Pen-
cere Dergisi okurlari igin anlattr:

Kac yildir Horoz Lojistik Mersin
Bolge’de calistyorsunuz? Sorumluluk
alanlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Mersin Bolge Horoz Lojistik'te yeni
sayllinrm. Yedi aydrr firmada calisiyorum.
Turkiye'deki diger bolgelerden farkl ola-
rak, SDV Horoz ve Horoz Lojistik Cukuro-
va Bolge Miiduri olarak gorev yapiyorum.
Genelde diger bolgelerde SDV Horoz ve
Horoz Lojistik’in ayr bolge madurleri olu-
yor. Bolgemdeki tiim idari isler bana bagli
olmakla beraber biraz farkl bir yapisi da
var. Satis departmanimiz, Turkiye satisi-
na bagl ekibe destek veriyor, operasyon
ekibimiz de Tuirkiye operasyonuna yani
istanbul’a bagl. Ancak genel olarak bol-
genin tim islerinden ben sorumluyum
diyebilirim.

Mersin Bolge’nin 6nemi icin neler
sOylemek istersiniz?

Mersin Limani; Gaziantep, Kayseri,
Konya ve Adana gibi sanayisi ¢ok buytk
ve blyumeye devam eden kentlerin kalbi
konumunda. Dolayisiyla, biz de Mersin
Bolge olarak tasimacilik konusunda bi-

kalbi konumunda bulunuyor.”

tin bu kentlere hizmet veriyoruz. Bunu,
soz konusu sehirlere giderek ve miste-
ri ziyaretleri gerceklestirerek yapiyoruz.
Tasimacilik konusunda illerde bulunan
firmalara hizmet vermenin yani sira, depo-
lama, kara ve dabhili nakliye hizmetleri veri-
yoruz. Mersin, tasimacilik konusunda bu-
yUk bir potansiyele sahip. Bunun disinda
Mersin’in bir potansiyeli bulunmuyor. Tabii
ki Mersin’in kendi sanayisi de var ancak
s0z konusu sehirlere gore daha kigik
boyutta kaliyor. O ylizden geriye sadece
liman kaliyor. Bu nedenle Mersin'i liman
kenti olarak adlandiryoruz.

Bunyenizde kag arag ve personel
bulunuyor? Blytme oraniniz nedir?

Mersin Bolge’de SDV Horoz olarak
blinyemizde bes 6z mal aracimiz var. Su
anda izmir'de biiyiik bir proje oldugu igin
bu araclan belli bir sireligine s6z konu-
su sehre kaydirdik. Ancak belli bir stire
sonra geri cekecegiz. Burada alt tedarik-
cilerimiz var. Onlarla musterilerimize her
tarld hizmeti sagliyoruz. SDV Horoz ola-
rak, Mersin ofisimizde benimle beraber
alti kisi calisiyor. Horoz Lojistik kisminda
ise bana bagl olarak c¢alisan toplam 14
personel gorev aliyor.

Hangi sektdrlere hizmet
veriyorsunuz? Subeleriniz var mi?

Biz, uluslararasi hava, deniz ve kara ta-
simaciliginin yani sira, yurt ici kara tasima-
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ciig da yaptigimiz icin sektor veya musteri
secme gibi bir liksimiz yok. Maden sek-
toriinden tutun da gidaya kadar her turli
sektdre hizmet veriyoruz. Bir tek petrol tasi-
maciligi yapmiyoruz. Horoz Lojistik olarak,
Mersin Toros Gibre fabrikasinin igcinde bir
ofisimiz, nakliyeciler sitesinde bir ofisimiz
ve cesitli musterilerimizin binalarinin igin-
de ofislerimiz bulunuyor. Cukurova Bolge
olarak, Mersin-Adana Karayolu Uzerinde
biyik bir aktarmamiz var. Gelen Urnler,
burada depolaniyor. Ondan sonra kigiik
araclarla bayiye teslim ediliyor. Ayni sekilde
Adana’da da bir aktarmamiz var.

Mersin Bolge olarak 2013 yilini nasil
gecirdiniz? Hedefler tutturuldu mu?

2013 yilinda 2012 yilina gore yizde
50-60 biyime oldugunu soyleyebilirim.

N

\
| OMUGEN DEMIRASAL KiMDIR?
1976 yilinda Mersin’de dogdum.
ilkokul, ortaokul ve lise égrenimimi
Mersin’de bulunan Toros Koleji'nde,
Universite dgrenimimi ise Ankara
Baskent Universitesi iktisadi ve idari
Bolumler Fakiltesi Turizm isletme-
ciligi Bélimi’'nde tamamladim. Evli-
yim ve U¢ bucguk yasinda bir oglum
var.




D) ) bolge raporu

Mersin Bolge, SDV Horoz bakimindan yeni
yapilandinimaya baslandi. 2013’tn baslan-
gici itibaryla tam olarak bu bolgeye agirlik
verildi. Su anda SDV olarak, Mersin Bol-
ge hedeflerimizi tutturduk. 2014'te daha
yiksek hedefler bekliyor ve yeni hedefleri
tutturmay amaclyoruz. Hedefimiz, yiiksek
potansiyele sahip olan bu bdlgeden, daha
¢ok yer kapmak.

2014 yil hedefleriniz icin neler
sOylemek istersiniz?

2014 yili zorlu bir yil olacak. Ozellikle
tasimacilik sektori cok etkilenecek diye
distintyorum. Fakat biz tim hedeflerimize
ulasmak hatta gegmek icin cok calisacagiz.
Sorumlulugumuzun bilincindeyiz ve basar-
mak icin tim gayretimizi sarf edecegiz.

Mersin Bolge’yi diger bolgelerle
karsilastinr misiniz? Hangi bolgesel
avantajlara sahipsiniz?

Mersin Bolge, bir istanbul degil. Biz,
Gaziantep, Kayseri ve Konya gibi sanayisi
cok biyiik sehirlere hizmet veriyoruz. is-
tanbul Kapalicarsi'da bir esnaf, belki bura-
daki orta 6lcekli bir fabrikadan daha buytik
paralar kazanabiliyor. Fakat Mersin Bolge
olarak, sanayi sehirlerine yakinligimizla
izmire gore cok daha avantajli durumda
bulunuyoruz. Tabii dezavantajlari da olmu-
yor degil. Soyle ki Mersin, konumundan
dolayi biytk bir 6neme sahip. Bu nedenle
yurt disindan ve istanbul’dan gelen biiyiik
nakliye firmalari, burada sube aciyor. Bir
de isin icinde personel olarak ¢alismis ve
belli bir tecriibeye sahip olduktan sonra
kendi ofisini agmis yerel firmalar da bulu-

MERSIN

nuyor. Onlar da sayarsak ortadaki pasta-
nin ne kadar kuculdugind daha iyi gore-
biliriz. Bir drnek vermek gerekirse, bundan
cok degil yedi sekiz yil 6ncesinde randevu
bile aimadan direkt Gaziantep’e gider, fir-
malarla gorusurdik. Su anda bu firmalari,
cok fazla sayida tasimacilik firmasi aryor
ve ziyaret ediyor. Saninm onlarda da bir
bikkinlik olusmus durumda. Bu nedenle
bazen randevu vermeye bile ¢ekiniyorlar.
Mersin’de havaalani olmamasi da bolge
icin blyuk bir dezavantaj olusturuyor. Bu du-
rumun kentin ticaretine buyik darbe vurdu-
gunu soyleyebilirim. Ancak insaati baslad.
Havaalani, U¢ yila kadar tamamlanacak.

Horoz Lojistik’i diger lojistik
firmalarindan ayiran 6zellikler nelerdir?

Horoz Lojistik, Turkiye'de 70 yilini
geride birakmis, “lojistik” kelimesini de
isminin i¢inde kullanan ilk firma. SDV
Horoz'un uluslararasi deniz ve hava ta-
simasi yapmasi, Horoz Lojistik’in yurt ici
ve yurt disi kara nakliyesi yapmasinin
yani sira, depolama ve aktarma gibi de-
partmanlarla hizmet vermesi, misterileri-
mize komple lojistik hizmetler vermemizi
sagliyor. Son yillarda literatlirimuze giren
“Entegre Lojistik Cozumler” kavramin
Turkiye'de en iyi uygulayan firmalarn
icinde ilk siralarda yer aliyoruz. Ornegin,
Gaziantep'ten teslim aldigimiz bir yuka,
Mersin’e getirip gerekirse depoladiktan
sonra, gemiyle Afrika’'ya gonderiyoruz.
Oradan da demir yoluyla i¢ tasima yapa-
rak, son noktaya teslim edebiliyoruz. Ta-
bii ki bu 6rnek, cesitli tasima sekilleri ve
lojistik hizmetlerle gesitlendirilebilir.

Miusteri memnuniyetini artirmak
icin neler yapiyorsunuz ya da yapmayi
planhyorsunuz?

Musteri memnuniyeti bizim olmazsa
olmazimizdir. Cunkd biz hizmet sektorin-
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deyiz ve elle tutulur bir sey satmiyoruz.
Bu yuzden musteri memnuniyetini her
zaman en Ustte tutmallyiz. Bu kadar yo-
gun rekabetin oldugu bir ortamda bunu
saglayamazsak zaten mdsteri de bizimle
calismaz. Memnuniyeti artirmak i¢in mus-
terinin isteklerini her zaman sonuna kadar
dinliyoruz. Olabilecek o&l¢ulerde kendi-
lerine her trli ¢6zim yolunu gosteriyo-
ruz. Bu sekilde onlarin segtigi veya bizim
gosterdigimiz yoldan kusursuz bir sekilde
ylurimeye calisiyoruz. SDV olarak operas-
yonlanmiz istanbul’dan yiiriirken, satisin
oldugu yerden operasyonun ydratilme-
sine karar verdik. Yeni bir arkadasimizi
musteri departmanina ilave ederek artik
operasyonlarimizi buradan yiritecegiz.
Bu da mutlaka musteri (izerinde daha faz-
la memnuniyet saglayacaktr.

Bolge olarak basarinizin altinda
yatan unsurlar neler?

Basarinin zamana yayilan bir sureg
oldugunu ve sonu olmadigini dislnuyo-
rum. Belli bir basariyi yakalayip durmak da
olmaz. Hep daha iyisini istiyoruz ve sirekli
daha fazlasini yapabilmek igin cok calisiyo-
ruz. Su andaki basarilanmizin altinda yatan
en Onemli unsurlarin basinda, birbirlerini
dinleyen, surekli yeni bir seyler planlayan
ve her konuda fikirlerini agik¢a sdyleyebi-
len bir ekibimiz var. Bu da basari i¢in ¢ok
onemli elbette.

Horoz Lojistik icin neler sdylemek
istersiniz?

Kliselesmis bir laf vardir. Sirketler ya
da takimlar hep “Biz bir aileyiz” der. Bu
durum, Horoz Lojistik igin gercekten ge-
cerli bir durum. Horoz Lojistik’in Ust yo-
netiminde yer alan kisiler icinde en yenisi
10 senedir bu gérevde. Bu da gergekten
aile ortaminda calistigimizin en buyuk ka-
nitidir bence.



z .

2013 yil lojistik sektort icin nasil
gecti?

2013 yili, sektor icin ¢ok iyi gegcmedi.
Gunden gine ¢ig gibi biydtyen rekabet
tabii ki sektorti cok etkiliyor. Her seye sU-
rekli zam gelirken, bizim tasima fiyatlarimiz
sirekli geriliyor ya da ayni kaliyor. Bu du-
rum sektordeki oyunculari zor duruma so-
kuyor. Ayakta kalabilmek de guinden guline
zorlasiyor.

2014’Gn sektor icin nasil bir yil
olmasini bekliyorsunuz?

2014 yilinin daha zorlu ve cetin gece-
cegini 6ngorayorum. Halk arasinda yeni
bir krizin olacag s@yleniyor. Bu durum
gerceklesirse, faaliyet gosterdigimiz sektor
icin bllylk darbe olur. Clinkii ticaret olmaz-
sa, biz de tasiyacak bir Uriin bulamayiz.
Her sey yolunda gittigi ortamda bile strekli
artan rekabetten dolay: sektorde yer almak

giinden guine zorlasiyor. Fakat Horoz Lojis-
tik olarak, her zaman buradayiz ve musteri-
lerimize mikemmel hizmeti saglayabilmek
amaciyla ¢alisiyoruz.

Lojistik sektoriinde calismaya nasil
karar verdiniz?

Turizm isletmeciligi boliminden 2000
yiinda mezun oldum. Mezun oldugumda
temmuz ayiydi. Yani turizm sezonunu artik
kagirmistm. Bir sure aile isinde calistiktan
sonra, kariyer yapmaya karar verdim. Tu-
rizm ve lojistik sektorlerinde is aramaya
basladm. Oncelikle lojistik sektorii icin
yaptigim basvuruya yanit geldi. Ben de he-
men ise basladim. Basladiktan birkac gin
sonra, turizm sektord igin yaptigim is bas-
vurusuna da donus yaptilar. Yani orada da
ise alinmisim. Ama birkag giinde olsa bile
lojistik sektorti beni o kadar igine ¢cekmis
ki turizm sektoriine hayr cevabini vere-
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rek lojistik sektoriinde kaldim. O gunden
beridir de ayni sektdrde calismaya devam
ediyorum.

Ekip ruhu sizin icin ne kadar énemli?

Messi ya da Ronaldo gibi blydk isim-
leri, 3. ligde oynayan bir takima koyarsaniz
basarili olamadiklarini gérirsuniz. Bizim
sektoriimiizde de iyi ekip biyuk 6nem arz
ediyor. Bu nedenle isini severek yapan ve
yaptigi isten zevk alan insanlarla ¢alismak
gerekiyor. Sektdriimuiz ¢ok stresli ve bu
stresi keyfe donusturebilmek gerekiyor.
Bu da ekip ruhu ve galismasindan gegi-
yor. Herkes ne kadar isine ve birbirine
bagl olursa, bizim de basarmiz o oranda
artacaktir.

Yogun temponuz igin de
kendinize ayirdiginiz vakti nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozel bir ilgi
alanimz var mi?

Aslinda kendime pek vakit ayiramiyo-
rum. En bilyiik skintim da bu zaten. Ozel
bir ilgi alanim maalesef olamiyor. Fotograf-
ciiga ilgi duyuyorum. Makine aldim fakat
bir turlti fotograf cekmeye vaktim yok. Bir
oglum var. isten sonra geriye kalan birkag
saatte de onunla ilgileniyorum. Su anda
bittn ilgimi ona veriyorum. Oglumdan
kalan zamanimda klasik olacak ama kitap
okumayi ¢ok seviyorum. Sinemaya gitmek
bana buytik keyif veriyor. Bu nedenle viz-
yon filmlerini takip ediyorum. Bunun yani
sira, cok dnemli bir sey olmadigi surece
Fenerbahce maglarn benim icin vazgecil-
mezdir. 90 dakika boyunca tum dunyayi
unutuyorum.
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Lojistik sektoruinde risk ve
Kriz yonetimi

alisan her sistem varligini
devam ettirmek i¢in Uretmek
zorundadir. Kurumlarin da
varliklar uzun doénem per-
formanslarini korumak hatta gelistirmek
icin kullanilr. Olclilebilir performanslarin
basinda da elde edilen ticari kazang yani
kar gelmektedir. Yogun bir rekabet orta-
minda ¢alismaktayiz ve pazarin baskisiyla
kar etmek giin gectikce zorlasmaktadir.
Sirketlerin kar miktarlari, is hacimleri
ile kar marjlarinin dogrudan fonksiyonu
olarak ortaya cikmaktadir. is hacmini
artirmak da yeni yatinmi yani bu yatinmi
finanse edecek kar miktarini gerektir-
mektedir. Bu miktarin artmasi ancak kar
marjinin yikselmesi ile saglanabilmekte-
dir. Bu marjin buyukligu de goze alinan
risk ile dogru orantilidir. Risk orani arttik-
¢a kar marji yukselir ancak riskler de iyi
yonetilmedigi takdirde, iki tarafi keskin
bir bicak gibi sirketleri zora sokmakta
hatta isten ¢ekilmelerine yol agabilmek-
tedir. Bu nedenle risklerin yonetimi islet-
melerde beklenen kéari garantilemeye,
daha 6tesi geleceklerinin sigortasi olma-
ya olanak saglamaktadir.

ATILLA YILDIZTEKIN
Lojistik Yonetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

Turkiye, strekli krizlerle ve bunlarin
yarattigi risklerle birlikte yasadigimiz
bir Glkedir. Bu nedenle her kurumun
ileride karsilasacag: krizleri bilmesi,
bunlara tedbir almasi ve riskleri mini-

mize etmesi hatta krizlerden bir firsat
yaratmasi gerekmektedir. Kriz yoneti-
mi “is yapma sureclerimizde olusacak
beklenmedik degisikliklerin meydana
gelmesini dnlemek, geciktirmek ve ka-
¢inilmaz durumlarda etkisini azaltmak”
olarak tanimlanmaktadir.

Krizi yaratan faktorler s6z konusu-
dur. Bunlar degisime kapali olmak, tu-
tuculuk, gelisime direng, dar cercevede
dustinmek, hazirik yapilmamasi, ted-
birsizlik, senaryo eksikligi, tecriibe ek-
sikligi, tarihgenin olmamasi, danisman
kullanilmamasi, eleman hatalar, altyapi
eksikligi, dar olanaklar, destek eksikligi,
Olceklerin kicik veya blyuk olmasi, tek
ise odaklanmak, bolgesellik ve degisime
ayak uyduramamak gibi siralayabiliriz.

Krizleri de,

= Ekonomik krizler,

= Ham madde ve Urtn krizleri,
Enerji krizleri,

Calisanlardan olusan krizler,

Tabii afetler ve kazalar,

Haksiz rekabet,

Politik krizler olarak gruplamak
mimkundr.
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Kriz yonetiminin ilk sarti, semsiyele-
rimizi yagmur yagmadan almak olarak
tanimladigimiz 6nceden hazirlik yap-
maktir. Bu da ancak krizin olmadig
donemlerde alinacak olan tedbirlerle
saglanir. Krizin hazirliksiz yakaladig sis-
temler, krizden en koétll oranda etkilene-
cek yapilardir.

Krizlere ne kadar hazirlik yaparsak
yapalim bir giin karsilasacagimiz kesin-
dir. Onemli olan krizin basladigi dénemi
anlayabilmek ve krizlerin etkisi isletmeyi
etkilemeden, énceden belirlenen tedbir-
leri ve uygulamalari yirurlige koymaktir.
Kriz baslamadan 6nce gizli kriz dénemi
yasanmaktadir. Bu donem iginde etkiler
hissedilmeye, uzun doénem beklentiler
degismeye baslar. Kurumlar, yavas ya-
vas savunma mekanizmalarinin artik ¢a-
ismadigini hissetmeye baslarlar.

Krizlerin ikinci dénemi kontrol altina
alinabilen donemlerdir. Bu sure zarfinda
erken uyari sistemleri calismaya baslar.
isler zorlasir, basinda veya goriismeler-
de krizden soz edilir. Kurumlarin yedek-
leri kullanilmaya baslanir ve performans-
larda dusus gozlenir. Satislar azalirken
tahsilatlar zorlasmaya, kredi temininde
zorluklar yasanmaya baslar. Bu dénem
yayllma dénemidir. is birligi yapilan ku-
rumlar da bu durumdan etkilenir.

Uglincii  dénem, krizin isletmeyi
cerceveledigi, kontrol disina ¢ikis peri-
yodudur. Bu noktada degisim planlari
yapiimaya baslanir, bazi kisiler veya
departmanlar sorumluluk alirken, bazi
bélimlerde de kagma ve saklanma do-
nemi baslamistir artik. Ust yonetim, kriz
Onleme planlar yapar veya yapilmasini
Onerir. Bazi yoOneticiler kurtarici olarak
ortaya ¢ikmaya ve yukl omuzlamaya ka-
rar verirler. Kimi yoneticiler de bekleye-
lim nasil olsa bir gtin gecger duslncesini
savunurlar. Verim iyice duser ve gerile-
me belirtileri gorindr. Nakit temininde

zorluklarla karsilasilir ve 6demeler aski-
ya alinir. Genelgeler yayinlanir ve kontrol
mekanizmasi siklasir.

Son dénem ¢okis dénemidir. Bura-
da gecmise donlk suclamalar, istifalar
ve kagis baslamistir artik. isletme giici-
nd yitirmis ve gund kurtarmak ¢abasin-
dadir. Kriz, uzun sirdiigu takdirde ufal-
ma hatta kapanma s6z konusudur.

Krizlerin yarattigi risklere karsi alina-
cak ilk tedbir, kriz sinyallerini algilama
sisteminin  kurulmasidir. YOneticilerin
kararlarini, ortaya cikan bir olay karsi-
sinda, bir reaksiyon olarak vermesi yeri-
ne, heniiz algilanmamis beklentiler igin
proaktif tedbir dnerilerinin belirlenmesi
sarttir. Beklentilerin énceden ikazlar ha-
linde hazirlanmasi, sik sik senaryolarin
gOzden gecirilmesi, olumlu yazilar ve
talimatlarla motivasyonun yukseltiimesi
onemlidir.

Kriz kontrol ekiplerinin olusturulma-
sI, etkilenme haritalarinin gizilmesi, alter-
natif senaryolarin hazirlanmasi, uyum ve
kaynasma saglanmasi, krizlerin bir firsa-
ta donusUmu icin varsayimlarin belirlen-
mesi, basari hikayelerinin ve ge¢cmis tec-
ribelerin yazili hale getirilmesi
onemlidir.
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Krizler sonunda bitecektir. Olum-
lu veya olumsuz etkileri yasanacak ve
calisanlar etkileyecektir. Her krizin bir
tecriibe olacag, ikinci sefer daha kolay
atlatilmasi icin bir asi olacag! unutulma-
malidir. Krizler gelecegimize yatirm ya-
parken, bizlerle birlikte olacak elemanla-
rmizin segimi i¢in de bir degerlendirme
kriteri olmaktadir.

Unutulmamalidir ki kurumlar kér et-
tikleri surece yasarlar. Kar, goze alinan
risk ile dogru orantihdir. Risksiz ticaret
sz konusu degildir. Krizler de risk al-
manin ayrilmaz bir parcasidir. Kriz ris-
kiyle birlikte yasamak, dgrenebilen bir
slrectir.
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ABD’den gelen sinyaller
toparlanmaya isaret ediyor

tinya ekonomisinde son du-
rum ne? ‘Durgun Avrupa’ ne
zaman ayaga kalkacak? Din-
yanin en blyuk ekonomisi
ABD’de gelismeler ne yonde? Kiresel
ekonomide toparlanma basladi mi? ALB
Menkul Arastirma Uzmani Arda Cosar,
kiresel ekonomiye iliskin dngorulerini
Pencere okuyuculariyla paylasti:

ABD’deki ekonomik toparlanma ile
ilgili olarak neler sdylemek istersiniz?

ABD’nin son ddénem ekonomik ve-
rileri, genelde beklentilerin asagisinda
kalmakla beraber, var olan kademeli
ekonomik toparlanmanin devamini te-
yit ediyor. Yani ABD'de de ekonomik
toparlanma devam ediyor. Tabii FED’in
mayis ve haziran aylarinda QE’den c¢ikis
sinyallerinin piyasa faizlerinin yikselmesi
yoluyla ekonomiye verdigi zarar ve gec-
tigimiz dénemde hukumetin 17 gin ka-
pali kalmasinin kamu hizmetleri yoluyla
verdigi zarar, verilerde gozleniyor ancak
telafi edilebilir boyutta. ABD’de de mev-
cut durumda ekonominin ana giindem
maddesi FED, dolayisiyla issizlik ve enf-
lasyon. ABD istihdam piyasasinda dizel-
me devam etmekle beraber enflasyon
ylzde 2,5 hedefinden hem uzak hem de
yakalamasi zor. Bir yandan hukumetin
17 gun kapali kalmasinin verdigi hasarin
da katkisiyla toparlanmanin kismen ivme
kaybettigini goruyoruz. Mevcut ekono-
mik gorinim yaninda FED’in mayis ve
haziran aylarinda QE dedigimiz varlik
alim programindan c¢ikis sinyallerinin pi-
yasa faizlerini yikselttigini gorduik.

Peki, bu sartlar altinda FED 2014’e
kadar varlik ahm programinda bir degi-
siklige gidecek mi?

Bu durum pek olasi gorinmuyor.
Her seyden dnce varlik alim programinin
azaltiimasi, ABD’de piyasa faizlerini art-
ryor. Bu durum da basta konut piyasasi
olmak Uzere ¢esitli kanallarla ekonomik
toparlanmayi yavaslatiyor. Bu ylizden
FED'in para politikasi degisikligine git-
mesi i¢in 2014 yilini bekleyecegini du-
stinmek makul.

“ABD’nin son donem
ekonomik verileri,
genelde beklentilerin
asagisinda kalmakla
beraber, var olan
kademeli ekonomik
toparlanmanin
devamini teyit
ediyor. Yani ABD’de
ekonomik toparlanma
devam ediyor.”

Avrupa’da durum nasil?

Atlantik’in diger yakasi Avrupa’da
ise ilging gelismeler oluyor. Sirpriz
bir sekilde ekonomik toparlanmasi
hizlanan Ingiltere’'nin yani sira, Euro
Bolgesi'nde de yavas bir ekonomik
toparlanmanin devami gdzlemleniyor.
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Euro Bolgesi ekonomisi resesyondan
¢ikip artiya gegti. Euro Bdlgesi'nde eko-
nomik biyime Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) Baskani Mario Draghi’'nin de isa-
ret ettigi gibi Euro Bolgesi kredi hacmi-
nin hala azalmasindan dolayi kirilgan
ancak bu sorunun da c¢o6zilmesiyle
beraber Euro Bolgesi daha gicliu bir
ekonomiye kavusabilir. ECB’ye gelince
para politikasinda su an igin zaten siki-
lasma ihtimali olmayan banka, mevcut
durumda yeni parasal genislemeye ihti-
ya¢ duymayacaktir. Mevcut parasal po-
litikaya daha uzun siire devam etmesi
en makul ihtimal.

Asya ve gelismekte olan tlke eko-
nomileri igin ne dngdriyorsunuz?

Asya ve gelismekte olan Ulke eko-
nomilerinde ise Japonya’nin Abecono-
mics’inin simdilik ¢alistigini goriyoruz.
Yani ekonomik toparlanma devam edi-
yor. Japonya’da mali ve parasal genis-
lemeler yoluyla ekonomik canlanmanin
devaminin yani sira, Cin ekonomisinde
daha once dillendirildigi gibi bir ekono-
mik yavaslamanin oldugunu goérmiyo-
ruz. Cin bu sene yiksek ihtimalle, ylizde
7,5 buyiime rakamini yakalayacak. Bu
sene ikinci yarnda Ozellikle FED cikis
stratejileri sinyali ile en ¢ok etkilenen ul-
keler, gelismekte olan Ulkeler oldu. Ge-
lismekte olan Ulkeler bir yandan FED'in
verdigi sinyallerle para birimlerinde go-
rilen oynakliklarla micadele ederken,
bir yandan da sermaye ¢ikislarinin geti-
recegi etkileri bertaraf etmeye calisiyor.
2013 yil iginde varlik alim programinda
bir degisiklik yapilmayacag: beklentisi-
nin olusmasiyla rahat nefes alan Turkiye
ve gelismekte olan ulkeler, 2014 FED
¢ikis stratejilerinin getirecegdi basta doviz
kurlarinda ve faizlerde gérilmesi muhte-
mel oynakliklarla karsi karsiya kalacak.
2014 yili gelismis Ulkeler igin ekonomik
toparlanmanin devamini isaret ederken,
gelismekte olan tlkeler de dalgalanma-
lara acik gortnayor.
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“Saglam bir altyapl Uzerine
kurulan sirketler basarili olur”

irketlerde altyapi ve Ustyapi
dengesinin  kurulamamasi
yani altyapi hazir olmadan
Ustyapinin - hizina  yetisme
cabasi ciddi sorunlara neden oluyor. in-
sanlarin hayatlarinda da altyapilarinin ne
kadar yikselmeye misait oldugu anlasil-
madan belli girisimlerde bulunmasinin o
kisinin yiikselmesine degil, devrilmesine
yol actigini sdyleyen egitim, danismanlik
ve kocluk firmasi Sapka’nin kurucusu
Muge Cevik, alt ve Ustyapi dengesinin
danismanlik ve kocluk destegi alinarak
kurulabilecegini dile getiriyor.

Sirketler icin altyapinin énemi nedir?

Bir bina icin temelin dnemi ne ise, sir-
ketler icin de altyapi bu demektir. Nasil
ki binanin dayanikliligr icin temelin gugla
olmasina, binanin sorun c¢ikarmamasi
icin ise tim tesisatin kusursuz olmasi-
na ihtiyac varsa, organizasyonlarda da,
hem temel hem de i¢ organizasyon so-
runsuz olmalidir. Aksi takdirde, her glin
bir baska konuda aksama, sorun, verim-
sizlik ortaya ¢ikacak, isi yavaslatacak ya
da bazen calisamaz hale getirecektir.

Bir sirketin saglam bir temel Uzeri-
ne kurulmasi igin neler yapilmal, nasil
bir strateji izlenmeli?

Sirketlerde saglam temel, farkli ba-
caklardan olusur. Bunlardan ilki tabii ki
finansal bir zemindir. Sirketin saglam
olabilmesi, saglam bir finansal zemin-
den gecer. Bir diger bacak, yapilanma-
dir. Yani, temel ne kadar saglam olursa
olsun, kat c¢ikarken binanin neresine
hangi tasiyici kolon konulacagi, dogru
1sik ve havalandirma icin nasil bir sistem
kurulacagi, blytk 6nem tasir. Sirketler-
de de gorev ve yetkilerin belirgin olma-
sI, her bir pozisyonun net tanimlanmis
olmasi ve beklentilerin herkesge netles-
mis olmasi 6nemlidir. Bir diger altyapi
unsuru da, sirketin Utzerine insa edil-
digi temel prensiplerdir. Bir sirket di-
rustlik ve guven gibi temel prensipleri
zeminine veya organizasyonun ruhuna
katmadigi surrece, Ustyapi olarak ortaya

“Sirketler Ustyapilarini, hem saglam ama esnek hem de
kuvvetli ama bir o kadar kontrolli bir altyapinin Gstiine
kurdugunda basari odakli sonuclar elde edebiliyor.”

koyabilecegi hicbir hizmette bu unsurlar
bulunamaz.

Sirketlerde altyapi ile Ustyapi nasil
dengede tutulur?

Finansal, organizasyonel ve kiiltiirel
olarak saglam bir altyapisi olan bir sirke-
tin, Ustyapisindaki sorunlar zaten gelip
gecici olacaktir. Hizmetleri, Grtinleri hep
gelisiyor ve blyiyor olacaktir. Degisen
kosullara uyumu ve esnekligi onu den-
gede tutacaktir. Genelde dengesizlik alt-
yapidaki eksiklikten ya da zaman iginde
olusan zayiflamadan, yipranmadan, es-
kimeden ya da degisen kosullara cevap
verememekten dogar.
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Altyapi ve Ustyapr dengesinin ku-
rulmasi agisindan sirketinizin sundugu
hizmetler neler?

Bunun i¢in verdigimiz en temel hizmet
danismanlik. Ancak bu sirecin iginde
farkli teknik ve araclar kullaniyoruz. Her
durumda oncelikle durum analizi yapiyor
ve dengesizliklerin nedenini ya da yeni
kurulacak dengelerin ihtiyaclarini belirliyo-
ruz. Sonra bunun stratejik planini yapiyor
ve bu planin gerceklesmesi asamasinda
egitim ve kocluk destegi veriyoruz. Mutla-
ka takip surecinde bulunuyoruz. Sistemin
en mikemmel halinde islediginden emin
olup birakmak istiyoruz. Bu nedenle de
uzun soluklu is birlikleri yapiyoruz.



Freelog, ‘akilll tasimacilik’ _
projesini bas |

urt ici tasimacihigindaki karma-

saya son vermek ve maliyetleri

minimuma indirmek amaciyla

kurulan Freelog, yogun AR-GE
calismalar sonucunda Akilli Tasimaci-
Ik projesini hayata gecirdi. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin Sanayi Tezleri
Programi (SAN-TEZ) kapsaminda destek-
ledigi, Cankaya Universitesi is birliginde
hayata gegirilen projeyle, tasinacak yiikun,
en uygun ve en yakin araca yonlendirilme-
sini saglayacak bir sistem olusturuldu. Fre-
elog cagr ve arag takip merkezlerinde yo-
netilecek olan sistem, sektordeki plansiz
tasimayi diizenlemeyi ve kurumsal kaynak
planlamasini gerceklestirmeyi amacliyor.
Firmalarin lojistik maliyetlerini 5nemli 6lgU-
de azaltacak sisteme, hem yuk sahipleri
hem de yuki tasiyan firma Ucretsiz lye
olabilecek.

Avea, Denizbank, Petrol Ofisi ve Gro-
upama projenin destekgcileri arasinda
yer aliyor. Sistem, soyle isliyor: Sisteme
dahil olan ara¢ sahiplerinin araglarina bir
adet tablet monte ediliyor. Tablet Uzerin-
deki program ve Avea tarafindan sagla-
nan GSM hatlarla Freelog, tasimaciya

la
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-

-
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Tarkiye'nin neresinde olursa olsun yik
bulacak ve donislerini organize edecek.
Ustelik tasima fiyati konusunda kamyon
isleticisine bir fiyat baskisi olmayacak.
Sistem, yUkl bazen en uygun fiyat veren
tasimaci ile tasitirken, bazen Freelog’daki
en iyi performans gosteren kamyon isle-
ticisine verebilecek. Tasimaci, navlununu
her zaman oldugu gibi yine, dogrudan
ylk sahibi ile yapmis oldugu anlasma sa-
yesinde bizzat kendisi tahsil edecek. Bu
sistem sayesinde yuk sahipleri, yukleri
icin glvenilir bir nakliyeci ile calisacak,
hizli ve uygun fiyat teklifi alacak. Yuk sa-
hipleri 6deyecekleri navlun tcreti disinda
Freelog’a Uyelik ya da herhangi baska
bir tcret 6demeyecek. Sistemin yik sa-
hiplerine sundugu bir diger avantaj ise
tasinan her yikin Groupama tarafindan
navlun sigortasi yapilarak tasiniyor olma-
si. Freelog sistemine giren tim kamyon
isletmecileri, Denizbank ticaret kartina da
sahip olacak ve Petrol Ofisi'nden yiuizde
7 indirimli, 90 gun vadeli indirim temin
edebilecek.

Oncelikle yurt ici tasimacilik igin olus-
turulan sistem, yakin ddonemde uluslara-
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rasi yuk tasimaciliginda gecerli olabile-
cek. GUnumuzde ticari hayatin tamamen
bilisim sektord ile bagintil hale gelirken,
bilisimden uzak kalan ticari yapilar kan
kaybediyor. Bu noktada lojistikte yeni bir
atilim yaratmak i¢in olusturulmus olan
Freelog, uzman kadrosuyla lojistik sek-
térinin ihtiyaci olan yazilim ve donanimi
gelistirdi. Sistem, hem yuk saglayicisina
hem de yiki tasiyana blyuk avantajlar
sunuyor. Sistem sayesinde araglarin ve-
rimliliginin de artmasi bekleniyor. Arag-
larin cevreye verdigi zararin da en aza
indirilmesi hedefleniyor.

Akilli tasimacihgin sektére

faydalar:

= Sektorde OlcUlmemis verileri toplayarak
bilgi havuzu olusturulacak,

= Tasimacilik tamamen kayit altina alina-
cak,

= Yasa disl tasimalarin 6niine gecilecek,

= Atl durumdaki ara¢ sayisinda disis
olacak,

= Rekabet kosullari iyilestirilerek, sekto-
rin buyumesine hiz katacak,

= Cevreye verilen zarar azaltilacak.



GUNDEM

Hava kargo tasimaciliginda
elektronik kongsimento donemi bagsliyor

Hava kargo tasimacihginda verimlilik ve hiz artisi yaratacak E-AWB uygulamasina
gecilmesi surecinde yurdatilen calismalar hiz kazand.

ava kargo tasimacilar, ta-

simacilikta verimlilik ve hiz

yaratacak elektronik hava

konsimentosu (E-AWB) uy-
gulamasina gegiyor. 2015'te tim din-
yada uygulamaya alinmasi planlanan
E-AWB’nin Turkiye'de yayginlastinimasi-
na yonelik ¢alismalar da hizlandi. E-AWB
uygulamas! sayesinde dokiman isleme
stresi  kisaliyor, dokiiman kayiplarina
bagl handling gecikmelerinin dniine
gegciliyor. Sistemle, hava kargo acentele-
rinin operasyon ve dokiimantasyon siire-
cine verimlilik ve hiz katmasi bekleniyor.
Tum lojistik sureclerde oldugu gibi, hava
yolu kargo tasimaciiginda da sevkiyat
ile ilgili datalarin ortak bir elektronik plat-
form Uzerinden gerek hava yolu tasiyici-
si, gerek gumrik gerekse de gonderici

ve alicilar arasinda paylasimi, tedarik
zincirinde mal hareketlerinin hizlanmasi,
maliyetlerin azalmasi, bilginin givenirliligi
ve lojistik hareketlerin takip edilebilirligi
agisindan blyik 6nem tasiyor. FIATA ve

IATA'nin ortaklasa ¢alismasi ile tum din-
yada ivme kazanan E-AWB uygulamasi,
THY’nin 6nderliginde ve ev sahipliginde
IATA ve UTIKAD'In katkilariyla Tiirkiye’de
gerceklesiyor.
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lastrma  Bakanhgi  Kara

Yollari Diizenleme Genel

Mudarligi’'nin 27 Kasim

2012 tarihli genelgesi uya-
rnca kamyon, cekici, tanker, otobs,
minibus ve kamyonet tirl araclar ile yine
Kara Yollari Tasima Yonetmeligi uyarinca
“A” tlrG yetki belgelerine kayitl otomo-
biller icin 1 Aralik’tan itibaren takip eden
yilin 1 Nisan tarihine kadar kis lastigi kul-
laniimasi zorunlu hale geldi.

Kis lastigi secimlerinde sertifikali
Urunlerin tercih edilmesi blyuk énem arz
ediyor. S6z konusu ydnetmelik geregi ali-
nacak kis lastikleri (izerinde mutlaka m+s
isareti bulunmak zorunda. Bu sebeple ola-
siidari para cezalarina maruz kalmamanin
yani sira, can ve mal guvenligi agisindan
konuya azami hassasiyet gosterimesi
Onem tasiyor. Bu bakimdan, kis mevsimi-
nin yavas yavas kendisini gostermeye bas-
ladigr su guinlerde, kis lastigi taktirmayi, kis
bakimini yaptrmayi ve ¢zellikle araclara
antifriz koydurmayi unutmayin.
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Kadin olmak

her zaman Iki kat fazla ¢calismak demektir

“Kadin olmak, her zaman kosmaya geriden baslamaktir. Her zaman iki kat fazla calismaktir. Kadinin
en dnemli 6zelligi, cahskanhg, vefasi ve aile birligine olan inancidir. Ginimtiz kadini birgok seyi
karsisina alarak var olamayacaginin bilincinde. Bu nedenle yeni olusan diinya ve degerlerle birlikte

Turk kadini da degisiyor.”
N

s hayatindaki basarisiyla son yillar-

da isminden sik¢a soz ettiren Zuhal

Piringgioglu, VIP Turizm’de gorev al-

masinin yani sira, Jazeebe isminde

bir organizasyon firmasini yonetiyor.
VIP’in seyahat ve etkinlik yonetimindeki
hizmetleri, bireyden kurumlara uzanan
bir skalada gergeklestirdigini aktaran
Piringgioglu, Jazeebe ile de birbirinden
gorkemli organizasyonlara imza attikla-
nni dile getiriyor. is yasaminda basaryla
ilerledigini ancak dogumuyla birlikte ha-
yatindaki 6nceliginin oglu Firat oldugunu
belirten Piringgioglu, “Ailem, her zaman
birinci sirada gelir. Ozellikle 0-3 yas bir
bebegin anneyle blylimesi gerektigine
inanan bir anne olarak isimi, seyahatleri-
mi ve sosyal yasantimi Firat'a gore planlar
oldum. Esim de bu konuda benimle ayni
fikirde ve beni ¢ok destekliyor” diyor. Gu-
nimuz modern Tirkiye'sinde maalesef
halen kadin erkek esitsizliginin gozlen-
digine dikkat ¢eken Zuhal Piringgioglu
ile, gelecek giinlerdeki yeni projelerini ve
Tirkiye’'de kadininin is hayatindaki yerini
konustuk.

Zuhal Hanmim, sizi birbirinden basa-
rili islerinizle taniyoruz. Bize kendinizi
anlatir misimz?

istanbul’da dogdum. Kuyumculukla
ugrasan bir ailenin kiziyim. Babam, aile
isinde olmami istediginden belli bir sire
Kapalicars'da ve kuyumcu magazamiz-
da, altin ve tasarim (zerine egitim aldim.
Fakat sonra kendi basima calismak is-
tedigime karar verip, bir stre bankacilik
yaptim, ardindan buiydk bir lojistik firma-
sinda c¢alistm. Daha sonra, bir tanidigim-
la birlikte catering isine girdik ve sirket
kurduk. Tam o donemlerde Ceylan Bey
ile tanistm. Gerek VIP Turizm ile birlikte

gerekse kendimiz, ¢cok basarili organizas-
yonlar, davetler yaptik. Evlendigim yildan
bu yana hem VIP Turizm’de hem de kendi
kurdugum Jazeebe Davet Organizasyon
sirketinde calisiyorum.

Firat'n  dogumuyla hayatimdaki On-
celik oglum oldu tabii. Ailem, her zaman
birinci sirada gelir. Ozellikle 0-3 yas bir
bebegin anneyle bilyumesi gerektigine
inanan bir anne olarak isimi, seyahatleri-
mi ve sosyal yasantimi Firat'a gore planlar
oldum. Esim de bu konuda benimle ayni
fikirde ve beni cok destekliyor. isim geregi
organize biriyim. isimi, etkin ve verimli pro-
fesyonellerle yuratuyorum. Ancak takip
ve zaman zaman yonlendirme yapiyorum.
Kisilik olarak da pratik ve hizli hareket ede-
rim. Ayrica herkesle sohbet etmeyi, yeni
insanlarla tanismayi ve degisik ortamlara
girmeyi severim. Ancak belli bir mesafem
ve Olcllu yakinhgim vardir. Seyahat, spor,
muzik, dalis, kayak, moda ve gourmet ilgi
alanlarim arasinda yer alir.

Esiniz Ceylan Bey ile nasil tanisti-
niz? Su anda da birlikte calisiyorsu-
nuz. Bu nasil bir duygu?

Bodrum'da tanistik. Ben, o sira cate-
ring sirketimi agmak Uzereydim. islerim
yogunlasmadan, her sene yaptigim gibi
bir kiz arkadasimla ailemin yazligina gittik.
Ortak arkadasimizin tanistirmasi Uzerine
denizde uzun bir sohbetle birbirimizi tani-
maya basladik. Hala birlikte yizerek, uzun
uzun sohbet ederiz (gllyor).

ilk basta eslerin ayni is yerinde olma-
lar ne kadar saglikl olur diye distindiim
ama kaygilanm yersizmis. Birlikte calis-
mak, gorevdeslik yaratmak ve basaril
gegen projelerin hazzini birlikte yasamak
cok keyifli. Huzurlu bir calisma ve is birligi
icindeyiz. Birbirimizi daha iyi anliyor, pay-
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lasim ve fikir alisverisinde bulunuyoruz. is
yerinde, toplanti ya da kalabalik ortamlar-
da birbirimize, “hanim ve bey” diye hitap
ediyoruz. Kim stresliyse diger taraf alttan
aliyor. Kisacasi iste isi, evde evimizi yasa-
maya Ozen gosteriyoruz.

VIP Turizm hakkinda bilgi alabilir
miyim sizden?

VIP Turizm, seyahat ve etkinlik yoneti-
mi alaninda 45 yildir faaliyet gdsteren éncu
bir sirket. Tum calismalarina deger ka-
tarken, butlnlik ve yiksek performansi,
en son trendleri ve teknolojik gelismeleri
hizmetlerine entegre eden VIP, kaliteli hiz-
met sunmak Uzere profesyonel bir ekiple
calisiyor. Yola ¢ikarken edindigi misyon,
“Turk misafirperverligini profesyonel an-
lamda uygulamak ve dinyaya tanitmak”
olmustur. Bu amagla Tirkiye’nin turizm
alaninda uluslararasi platformlarda tanin-
masi i¢in durmadan calisiyor.

Seyahat ve etkinlik yonetimindeki hiz-
metleri, bireyden kurumlara uzanan bir
skalada gerceklestiriyor. Dunyanin her
yerine seyahat ve etkinlikler dizenler-
ken, yedi kitaya yaylan bir hizmet ag
ve Kuoni-GTS gibi uluslararasi is ortaklari
ile birlikte hareket ediyor.

VIP markasi altinda, VIP Turizm, VIP
Kongre, VIP Event ve VIP DMC mar-
kalari bulunuyor. 150 Kisilik kadrosuyla
istanbul, Ankara ve Avrupa ofisleri ve
uluslararasi  ¢6zim ortaklarnyla diinya
markasi olma yolunda ilerliyor. Kardes
sirketimiz olan Jazeebe'de ise, etkinlik
organizasyonlari yapiyoruz. Cok geng, di-
namik ve yaratici bir ekibimiz var. Temali
daginler, acilislar, partiler ve davetler or-
ganize ediyoruz. Bir etkinligi A’dan Z'ye
ylrdtlyoruz. Misafirlerimize sadece dost-
lanyla hosca vakit gecirmeleri kalyor.



Gelecek giinlerde ne gibi projeleri-
niz olacak?

VIP’in deneyimlerini birlestigi “Jaze-
ebe” adinda ve benim ydnetimimde bir
organizasyon sirketim var. Oniimizdeki
sezon i¢in yeni tasarimlarla, ¢cok eglen-
celi, cazibeli, capcanli kis duglnleri,
davetler ve agilislar yapma projelerimiz
bulunuyor. Sanal ortamda hizmet ver-
digimiz bir¢ok renkli site ¢alismalarimiz
mevcut. Yine yeni bir olusum igindeyiz.
“Odanhazir.com” adinda seyyahlarimizin
¢ok rahat ve kolaylkla istedikleri desti-
nasyonlarda, kendilerine ve zevklerine
uygun 210 bine yakin konaklama alter-
natifleri sunan bir site olacak. Su an beni
¢ok heyecanlandiran en genc¢ projemiz
bu. “Uzaya Yolculuk” projemize de katki-
da bulunuyorum. Yurt ici kiilturel gezileri-
miz, ehl-i keyif turlarimiz, keyifli otellerde
tatil olanaklarinda VIP farkini yasatma ve

gemi seyahatlerimiz hep c¢alismalarimiz
icinde yer aliyor. Oniimiizde, uzun ve
degerlendiriimesi gereken bir kis done-
mi, sémestir tatili ve Sevgililer Gln0 var.
Dunyanin cesitli yerlerine turlarimiz mev-
cut. Erken rezervasyon dénemi baslad
ve yuzde 45’e varan indirimler sunuyo-
ruz. THY ile Miles&Smiles Programi kap-
saminda VIP Turizm’le seyahat edenlere
hediye miller sundugumuz programimiz
devam ediyor.

ileriki zamanlarda da yine ailemle de
bol bol seyahat edip, diinyayr gezmek
istiyorum. Galapagos’'ta oglumu dev
kaplumbaga Ustiinde, Avustralya’da kan-
gurularin pesinden sigrarken, kokulu ko-
alanin ona sarildigini, safari yaparken as-
lanlarla birlikte gérmek ve gortntilemek
isterim. Bunun yani sira, Maldivler'de
sular altindaki renkli diinyada vakit ge-
¢irmeyi arzulanm. Uzay yolculugu da
hemen sonrasinda geliyor. Oradan diin-
yaya bakmak, insanin bakis agisini degis-
tirecek bir tecriibe olacak diye distini-
yorum. Dergilere seyahat yazilari yazmay
da seviyorum.

Her zaman bakimli ve guizel goru-
yoruz sizi. Ozel bakim sirlariniz var mi?
Oncelikle tesekkir ederim. Beslen-
me ve dogalliga inanan, her zaman da
en iyi sekilde uygulamaya calisan biri-
yim. Dengeli ve bilingli beslenmeyle vi-
cudunuzda bircok seyi halledebilirsiniz.
Cildim icin saf bitkisel yag karisimlarim
var, onlari kullanirm. Mesela yizime
kullandigim tonik dogal bir gulsuyu.
Gl suyu ile cildi nemlendirmek yeterli.
Diizenli olarak da ¢orekotu yagi igerim.
Hem sagliga hem de cilde ¢ok faydali.
Estetige inaninm ama bana gore ger-
cekten gerekliyse yapiimali, keyif icin
degil. Aksi takdirde glizellesmek igin
dogalliktan ¢ok uzaklasiliyor. Ben,
estetikle degil, sebze ve ¢ig beslen-
meyle, kimyasal icermeyen Urtnler-
le ve homeopatik olarak bakimimi
sagliyorum. Haftada iki gun pila-
tes yapiyorum. Gunlik yasantim-
da da sade ve dogal yasamayi
seviyorum. Abarti olan her seyden
uzagim kisacasi.

zuHaL pirINGCIOGLU [

Kiyafetlerinizi secerken nelere dik-
kat ediyorsunuz?

Her zaman kendime yakisani tercih
ederim. Cok israrci oldugum bir marka
yoktur. Ginduzleri, ¢cogunlukla sade ve
rahat, gece abartisiz sik olmay tercih ede-
rim. Uyumsuzluktan bir uyum yaratmay,
renkli bir pantolonla beyaz bir goémlegi
kombinlemeyi severim. Bana gore, yapi-
lan secimler, pozitif enerji vermeli, yaratici-
ligi ve Kisiyi 6n plana ¢ikarmali. Ayakkabi-
daise, hem siklik hem de rahatlik olmall.

Turkiye’'de tatil yapmaktan en ¢ok
keyif aldiginiz yer neresi?

Tarkiye'nin her sehri ayn guzelligi bin-
yesinde barindiriyor. Ben de Ulkesine asik
biriyim. Cok sansliyiz ki kilttirel olarak zen-
gin bir tilkede yasiyoruz. Dort mevsim gezi-
lecek yorelerimiz var. Yaz aylarinda kendi
sahillerimizde tatil yapmay seviyoruz. Yaz
mevsiminde Bodrum’da yasiyoruz. Orada
bir evimiz var. Aralarda Cesme, Dikili ve
Antalya’ya gidiyoruz. Bahar aylarinda Kara-
deniz ve Glneydogu’'ya muhakkak gideriz.
Mesela, Gaziantep'teki Zeugma Muzesi'ne
acildigindan beri birgok kez gittim. Mutlaka
tavsiye ederim. Bunun yani sira, Hasan-
keyf, Gobeklitepe, Mardin, Diyarbakir ve
Sanliurfa hepsi ayn keyif veriyor insana.
Oglumuzun adini da boyle bir gezi sonrasi,
“Firat” koymaya karar verdik. Oniimiizde-
ki haftalarda da kayak igin Kartalkaya ve
Erzurum’a gidecegiz. Kisacasi, Ulkemin
her sehri, insaniyla, yemekleri ve kiltiriyle
ayri bir keyif veriyor bana.

Tirk insaninin tatile bakis acisi nasil?

Ulkemizde “tatil” kavrami, uzun za-
mandan bu yana, Ozellikle aile bireyleri
ile gecirilecek zaman ve aile ziyaretleri
basta olmak Uzere ulke icin seyahat anla-
mina geliyordu. Artik bu anlayis degisme-
ye basladi. Gerek yurt ici turlari gerekse
yurt disi turlan alternatiflerini gbz oniin-
de bulundurdugumuzda, Tirk tuketicisi
olarak daha fazla yurt icinde tatile ¢iki-
yoruz. Tlrk seyyahlar icin tatil denince,
deniz-kum-glines hala ilk siradaki yerini
koruyor. Ancak son yillarda tatilseverler,
deniz-kum-glines tatiline alternatif olan,
“deneyimsel turizm”e yoneldi. Bu turizme
talep de giderek artiyor. Diger taraftan 10
yildan bu yana da llkemizdeki seyyahlar,
yurt disinda seyahat etme klturd kazan-
maya basladi. Yurt disi seyahatler belli bir
grubun aliskanhgr olmaktan ¢ikt. Hatta su
anki asamada seyyahlar, yurt disinda de-
neyim dolu tatil anlayisina girdi. Ornegin,
kruvaziyer turlarini st gelir grubu degil,



orta ve ortanin alti gelir grubundaki Turk
turistleri tercin etmeye basladi. Ozetle, tatil
anlayisimiz yemek, icmek ve guineslenme-
nin Otesine geciyor. Doga, spor ve kdltrel
icerikli her tur tatile duyulan ilgi, yillar igin-
de giderek artis gosteriyor.

Sosyal sorumluluk projelerinizden
bahseder misiniz?

Gunimuzde ¢ok fazla vakif ve dernek
var. Hepsi de gayet basarili projeler yapiyor.
Birkac sene evvel tek bir dernege bagl ca-
lismayi biraktim. Belli baslilarina disaridan,
gerek VIP Turizm ve Jazeebe Davet sirket-
lerimizle olsun gerekse bireysel anlamda
destek veriyoruz. Ornegin, hanimlar icin
Gaziantep'te bir Zeugma Muzesi turu du-
zenledim. Geliriyle Turkiye Engelliler Spor
Yardim ve Egitim Vakfi (TESYEV) olarak en-
gelli vatandaslara tekerlekli sandalye alinip,
burs olanagi saglandi. Onun disinda der-
nek ve vakiflardan bagimsiz kendi yaptigim
sosyal sorumluluklarim var. Bence maddi
manevi imkani olan her vatandas bu konu-
da bilincli olup, geregini yapmal.

Bos vakitlerinizde neler yaparsi-
mz? Ozel bir ilgi alanimiz var mi?

is seyahatlerimiz yogun. Mesailerimiz
bazen ginlerce 24 saat sirebiliyor. Tabii
annelik mesaim de ayni sekilde. Her firsat-
taama 6zellikle bos zamanlarimda, oglum-
la ve esimle cok keyifli zaman gegciriyoruz.
Firat, 3 yasinda ve onunla birlikte strekli
yeni ilgi alanlarn olusturuyoruz kendimi-
ze. Firat ile birlikte bizimde 6grendigimiz
seyler oluyor. Cocuklar, degisik pencere-
ler agiyorlar insana. Firat'n dogumundan
sonra “Anne Bebek Beslenmesi” konu-
larina yoneldim. Homeopatik ve bitkisel
yontemler hakkinda ¢ok fazla arastirma
yaptim. Firsat bulduk¢a da arastirmaya
devam ediyorum. ileriki zamanlarda tim
bilgileri derleyip bir kitap yazmayi disu-
ntyorum. Esimle dalis yapmay seviyoruz.
Bana gore denizlerde, yeryiiziinden daha
fazla kesfedecek sey var. inanilmaz bir
diinyaya daliyorsunuz. Yerylziinde olma-
yan renkleri gérme imkaniniz oluyor. Dal-
mak, stres atmanin da ¢ok guizel ve keyifli
bir yolu. Ayrica adrenalini yiksek seyahat-
ler yapmay! da severiz. Pirana ve timsah
avina ¢ikmak, balta girmemis ormanlarda
yUriyUs ve selalelerde yiizmek gibi...

Kadini is hayatina kattiginizda ne-
ler degisir Turkiye'de?

Gunumuz modern Tarkiye'sinde ma-
alesef halen kadin erkek esitsizligi goz-
leniyor. Bolgeler arasindaki esitsizlik de

Ulkemizde sorun olmaya devam ediyor.
Bu esitsizligin giderilmesi icin o bolgede
yasayan insan gucune ve girisimciligin ge-
listiriimesine ihtiyag var. Turkiye’nin 6nem-
li gliclerinden biri de kadin girisimcilerdir.
Devletin kadin girisimcileri daha fazla des-
teklemesi gerekiyor. Calisan kadin sayisi-
nin artmasi, is hayatina renk getiriyor, farkli
bir bakis agisi kazandiryor ve ekonomiye
buytk katkr saglyor. Bu yiizden kadinla-
rn is hayatinda desteklenmesi gerektigini
dusiniyorum.

Turkiye’de kadin girisimci olmak
zor mu? Kadin girisimcilere onerileri-
niz neler?

Kadin olmak, buttin diinyada ¢ok zor
bir durum. Kisaca kadin olmak, her za-
man kosmaya geriden baslamaktir. Her
zaman iki kat fazla calismak demektir.
Kadinin en onemli 6zelligi, caliskanhgi,
vefasi ve aile birligine olan inancidir. G-
numdiz kadini bircok seyi karsisina alarak
var olamayacaginin bilincinde. Bu neden-
le yeni olusan dunya ve degerler ile bir-
likte Turk kadini da degisiyor. Bilgisini ve
birikimini paraya ¢evirmeye basladi. Yeni
girisimlerde bulunmak icin dizenli bir se-
kilde arastirma yapmak, acik fikirli olmak
ve piyasanin ihtiyaclarini takip etmek ge-
rekir. Kadin girisimciler de surekli olarak
kendini yenilemeli. Modern ¢agin iletisim
platformu olan internet (zerinden yeni
teknolojiler, dogru sekilde takip edilmeli.
Bir de firsat buldukga farkli tlkelere seya-
hat edip farkli kultarleri gérmeli, diinyay!
tanimali. Oncelikli verecegim tavsiyeler
bunlar olabilir.
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Kadinlar toplumda belli bir noktaya
gelmek icin miicadele halinde. Heniiz
tam olmasi gereken noktaya da ulasi-
lamadi. Kadinin toplumda hak ettigi
noktaya gelmesi icin neler yapiimali?

Su bir gercektir ki kadin erkekten fark-
I bir bakis agisina sahip. Gerek c¢evresiyle
iliskilerinde gerekse dogasi geregi, aile ve
is yasantisini dengede tutabilmesiyle bir-
¢ok alanda erkeklerden daha basarili. Do-
layisiyla kadina daha fazla is imkani yaratil-
mali. Egitimlerine énem verilmeli ve toplum
icindeki statiileri yukseltiimeli. Turkiye'de
hatin sayilir diizeyde kadin nifusu var. Bu-
rada erkeklere de is diisiiyor. Oncelikle bir
kadinin hayatinda bulunan es kadinina,
baba kizina ve erkek kardes kiz kardesine
deger verip, saygi duyacak ve yuceltecek.
Ondan sonra kadinin toplumda saglam bir
yeri olur. Eger kadin ekonomik 6zgurligu-
ne sahipse, s6z konusu durumlar saglandi-
g1 takdirde hak ettigi noktaya gelir.






Gana’nimpaskenti Acc‘r';a.lrkenin dunyaya
e aciiankapisrkonumundasATrikanmen modern
= ~ senirlerindenbiri olarm 4 milyon nufusiu’Accra,
aynfzamanda Gana nin‘ticaretgsanayi Ve Kultur

merkezi. “Accra  Kelimesi“karmncalar” anlamma

gelen “Nkran’dan tlretiimisSAccra buismi,
cevresindebulunancok sayida timsek'seklindeki

Karincayuvasindan aliyor.




frika kitasinin batisindaki
Gana ya da resmi adi ile
Gana Cumbhuriyeti'nin bas-
kenti Accra’'dir.  Ulkenin
komsularini  Fildisi ~ Sahili,
Burkina Faso ve Togo olus-
tururken, gineyinde Gine Korfezi (Atlas
Okyanusu) bulunur. Ulke sinirlar iginde
yer alan zengin maden yataklarinin en
onemli parcasini olusturan altin nede-
niyle eski koloni sahibi, Birlesik Krallik
Ulkeye koloni déneminde “Altin Sahili”
ismini vermistir. Ulkenin baskenti olma-
sinin yani sira, en biylk sehri de olan
Accra, Gana’nin dunyaya acilan kapisi
konumundadir. Ayni zamanda Afrika’nin
en modern sehirlerinden olan Accra, Ul-
kenin ticaret, sanayi ve kiltur merkezidir.
“Accra” kelimesi, "karincalar” anlamina
gelen “nkran”dan turetilmistir. Accra bu
ismi, cevresinde bulunan c¢ok sayida
timsek seklindeki karinca yuvasindan
alir.

Gana’nin iklim kosullarini kuzeydogu-
da Sahra lzerinden gelen sicak, kuru ve
toz yuklu hava kitlesi ile glineybati Atlas
Okyanusu'nun giiney kesimi zerinden

gelen tropik hava kdtlesi belirliyor. Tropi-
kal iklimin hakim oldugu Gana'da sicak-
Ik yil icinde 26 ve 32 derece arasinda
seyrediyor. Gana'da, i1slak ve kuru olmak
lUzere iki mevsim yasaniyor. Savannah
boélgesinde yer alan Accra’'da ise tropi-
kal iklim hakim. Yillk ortalama sicaklik
26.8 derece iken, en sicak ay 28 dere-
ce ile mart, en serin ay ise 24 derece ile
agustostur. Serin dénemlerde nem ora-
ni, sicak donemlere gore daha ylksektir.
Accra’nin yagmurlu sezonlari ise, mayis-
temmuz ortasi ve agustos ortasi-ekim ay-
landir. Sehre bu aylar disinda her dénem
gidilebilir. Eger bazi park alanlarina gire-
memeyi goze aliyorsaniz, sehre yagmur
dénemlerinde de gidebilirsiniz.

Kenti gezmek icin Trotos
denilen araci kullanabilirsiniz

Accra’yl gezmek isterseniz bunu
Trotos denilen toplu ulasim araglarina
binerek yapabilirsiniz. Ancak bu araglar-
da farkli bir isaret dili mevcut. Araci kul-
lanan kisi tarafindan basparmak yukari
kaldirnlirsa arag Accra’nin  merkezine,
asagl dogru yoneltilirse Kwame Nkru-
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mah (Akra’nin gevresi) bélgesine gidiyor
demektir. Sehirde gezmeye Bagimsizlik
Meydani ya da Oxford caddesinden bas-
layabilirsiniz. Devaminda Ulusal Kultar
Merkezi'ni dolasabilir, burada yer alan
el is¢iligi tablolar, agac oymalari ve isle-
meleri izleyebilirsiniz. Ayrica Le Pleasue
Beach’e gidip guineslenebilir ve denizin



tadini ¢ikarabilirsiniz. Ancak gol ve nehir-
lerde yizmek kesinlikle sakincalidir.

Gana’nin nidfusu 24 milyon iken,
baskent Accra’da 4 milyon kisi yasiyor.
Accra’nin refah duzeyi en iyi olan bolge-
leri Hatso, Adenta, Taifa ve Malam. Bas-
kentin disina ¢ikildik¢a kirsal alanda 30
kisiye bir tuvalet, 48 kisiye bir mutfak ve
22 kisiye bir banyo dusuyor. Bu arada Ul-
keye gidip birileriyle tanismak igin elinizi
uzattiginizda bunu sol elinizle yapmanizi
Oneririz. Clinku kentte sol el ile tokalas-
mak Ozellikle erkekler arasinda en ¢ok
kullanilan selamlasma tirti. Gece hayati
ise ¢ok hareketli. Ayrica size verecegi-
miz glzel bir haber var. Clnkl burada
gece kullplerinin gogu Ucretsiz. Hiphop,
R&B tarzi mizik dinleyebilir, dans edebi-
lirsiniz. Gece gidebileceginiz en popdiler
mekanlarin basinda ise, Bass Line, Bywel
Bar, Champs Sports Bar, Duncan’s Bar,
Indigo, Jazz Tone, Macumba, Osekan ve
Ryan’s Irish Pub geliyor.
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Festivaller ve kutlamalar
Gana kultirinin bir parcasi

Kentten alabileceginiz en guzel hedi-
yelik esyalar, el isciligi agag¢ oymalar, renk-
i tablolar, yerel kiyafet olan kenteler ve
Afrika bebekleri. Aid to Artisans Ghana,
Loom ve Woodi Boutique alisveris yapa-
bileceginiz baslica merkezler. Mokolahem
ise, hem her seyi bulabileceginiz giizel bir
pazar hem de fotograf cekmek ve yerel
halkla kaynasmak icin ideal bir mekan.
Festivaller ve kutlamalar da Gana kultliru-
niin bir parcasini olusturuyor. Bircok etnik
gruba ev sahipligi yapan Accra’da hemen
her toplulugun bir festivali var. Homowo,
Odwira, Aboakyer, Dodoleglime, Hogbet-
sotso, Tedudu, Deza ve Sandema bun-
lardan bazilar. Bunun yani sira, dogum,
ergenlige gecis, evlilik ve 6lim de gesitli
rittiellerle kutlaniyor. Her bir kutlama ayr
bir festival gibi. Accra’daki en dnemli fes-
tival ise, agustos ve eyliil aylarinda yapilan
Homowo Festivali.
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Nerede kalinir?

Accra’da 5 yildizli oteller-
den ziyade konukevleri ve
ekonomik oteller yaygin. iste
konaklayabileceginiz yerler:

Aplaku Guesthouse,
Wolton Guesthouse, Crystal
Hostel, Sikasso Beach Hostel,
Pink Hostel International.

Ekonomik oteller: Alisa
Hotel 3 yildizli, Mensvic Palace
Hotel 3 yildizl.

Luks oteller: Labadi Beach
Hotel 5 yildizli, La Palm Royal
Beach Hotel 5 yildizli, Golden
Tulip Hotel 5 yildizli, Novotel
Hotel 5 yildizli.

Ne yenir ne igilir?

Fufui Kenkey, Banku,
Ampesi, Garito ve Tsintsinga
(Gana kebabi) sehrin en mes-
hur yoresel yemekleri. Atistir-
malik olarak ise, Kelewele ve
Tatale ¢ok tuketiliyor. Sehirde
yerel alkol Uretimi de mevcut.
Yizde 40 alkol iceren Akpe-
teshie cin, Palm sarabi ve Pito
dedikleri dari sarabi denene-
bilir. Yine kendi tretimleri olan
alkolsliz saraplar da 6neriliyor.
Asaana misirdan, Lamuijii ise
zencefilden uretiliyor. Yoresel
yemek yiyebileceginiz restora-
na gitmek isterseniz Dynasty ve
Ragal sizin igin iyi bir alternatif
olabilir. Bunun disinda sehirde,
The Office, Fusion, Vibe Cafe,
Jokers, Don’s Place ve Afrikiko
gibi cok sayida kafe ve bar
bulunuyor.

Kentin 6nemli

mekanlan

Le Pleasure Beach, Deniz
Feneri, Ulusal Miize, Timber
Market (Burada i¢i doldurul-
mus hayvan postuna kadar her
sey var), Mokola Market, Chris-
tianborg (Oso) Kalesi, Kwame
Nkrumah Anit Parki, Ulusal
Kaltir Merkezi, Bagimsizlik
Meydani, Kokrobite Beach
(Accra’ya 25 kilometre mesa-
fede), Ulusal Tiyatro Binasi,
Ohene Djan Stadyumu, Afrika
Muzik ve Sanat Akademisi.
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Bollore Africa Logistics’den Tema Limanrna 15 milyon dolarlik yatirim

Bollore liman yatirnmlarinda
aslan payl Tema’ya

B ) X A ccrA [

Tema Limani, 2007 yilindan bu yana Gana’nin limanlardan sorumlu resmi birimi Ghana
Ports and Harbours Authority (GPHA) ile Bollore Group ortakligiyla kurulan Meridian
Port Services (MPS) tarafindan isletiliyor.

Haber: Mutlu Maruflu

SDV'nin de bagl bulundugu
Bollore Group, Afrika limanlari-
na yonelik altyapr yatirmlarinda
aslan payini, son yillarda artan
trafigiyle dikkat ¢eken Tema Limani'na
ayird.
Gana'daki Tema Liman’'ni isletmeye
basladigi 2007 yilindan bu yana, limanin

yenileme ve genisletme calismalar icin
100 milyon euro yatinm yapan Bollore
Group, 15 milyon euroluk bu yeni yatirnm
kapsaminda, Tema Limanr’na yeni ving
ve ekipmanin alimini gerceklestirecek.
Afrika’da 50 yildan uzun bir slredir faa-
liyet gosteren ve kita genelinde kara ve
demir yollari, liman ve lojistik altyapisina
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yilda 300 milyon euro yatirm yapan Bollo-
re Group, Afrika’da Tema Limani’nin yani
sira, stratejik 6neme sahip 16 limani daha
isletiyor. Gana’daki iki blyk limandan biri
olan ve tlkedeki konteyner trafiginin ytiz-
de 90'inin gerceklestirildigi Tema Liman,
oOzellikle son yillarda artan yik hacmiyle
dikkat ¢ekiyor.



Gana’nin kuzeyinde yer alan ve denize ki-
yisi olmayan Burkina Faso, Mali ve Nijer
gibi lkelerin yiklerinin de katkisiyla za-
man zaman yogunlugun daha da arttigy
Tema Limanr'nda elleclenen konteyner
sayisinin, bir énceki yila gére 75 bin kon-
teyner artarak, bu yil 800 bin konteynere
ulasmasi bekleniyor. Gana’nin baskenti

Accra yakinlarinda, Ulkenin endustriyel

boélgesine komsu 3.9 milyon metrekarelik
alan Uzerine kurulu Tema Limani'na bi-
yik cogunlugu konteyner gemileri olmak
lizere yilda 1650 gemi yanasiyor.

Pencere Say:: 17 / Ocak 2014

BT
§

{9 T

1T

i /
u |
1

Afrika’nin son yillarda
yildizi parlayan tlkelerinden
Gana’daki iki buyuk
limandan biri olan Tema’da,
Ulke konteyner trafiginin
yuzde 901 gergeklesiyor.



D) keyif CAN GURZAP
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gibi degil. Cok komplike bir is olmasin-
dan dolayr pahalidir. En ucuzunu yap-
maya kalkarsaniz, o zaman da kaliteden
o6dUun verirsiniz. Ben de ondan hoslan-
mam” cevabini aliyorum. Can Gurzap’la
Turkiye'de ve dunyada tiyatronun duru-
munu konustuk.

Turkiye’de ve dinyada tiyatro nere-
ye gidiyor?

Dinyada tiyatro ¢ok iyi durumda bu-
lunuyor. Oyun sikintisi var eski oyunlari
oynuyorlar ancak baska formduller de
buluyorlar. Bati'yl tabii buna 6rnek ala-
biliriz. Bat'da tiyatrolar doluyor. Paris’te
ve Londra’da bir gecede 200’den fazla
tiyatro perde aciyor. Belki de daha fazla.
Bu durum Yunanistan, Macaristan, italya
ve Ispanya’da da bdyle. Bizde kdiltiir ve
sanata 6nem verilmiyor.

Peki, bu soylediklerinizin Uzerine
tiyatro Turkiye’'de bitiyor ancak diinya-
da iyi gidiyor diyebilir miyiz?

Tiyatro dinyada bitmez. Turkiye'de
ise insallah bitmez. Bir cicegdi sulamazsa-
niz kurur. Sanatlar, daha iyiye gitmek icin
sulanmak ister. Sanatlar, bir toplumun
beyninin vitaminidir. Vitaminsiz bir vicut,
beyin calismaz. Sanatlar, beynin gelis-
mesi icin var olmus kulttrel konulardir.
Genclerin 6zellikle cocukluktan baslaya-
rak sanatla ve tiyatroyla cok yakin olmala-
ri gerekiyor. Konserlerle, bale ve operayla
ic ice yasamalilar. Bu saydiklarim ayni
zamanda birer okuldur. insanin beynini
hayata bakisini gelistiren, bir toplumda
olmasi gereken en dnemli kurumlardir.

Tiyatrocunun en biyuk sorunu nedir?
Oyun oynayamamasidir. isini cok se-
viyorsa, ¢cok acl bir sey.

Turkiye’'deki tiyatro egitimi icin ne-
ler sdylemek istersiniz?

iyi bir egitim oldugunu distinmiyo-
rum. Butdn egitimlerimiz sorunlu. Ve-
rilen tiyatro egitiminin yeniden gb6zden
gecirilmesi gerekiyor. Nasil olur bilmiyo-
rum tabii. Biliyorum da, nasil yapilir onu
bilmiyorum.

Turkiye’'de tiyatroya ilgiyi nasil go-
riyorsunuz?

Giderek ilgi de azaliyor. Nasil ilgi bek-
lersiniz ki. Tiyatro salonunuz yok. Gidi-
yorsunuz herhangi bir tiyatro salonunda
oynuyorsunuz. Bazi bdlge belediyeleri-
nin cok iyi tiyatro salonlan var. Omegin,
Caddebostan’da bir oyun oynuyorsunuz.
Oyun begeniliyor. Tiyatroda kulaktan ku-
laga énemlidir. Seyredenler esine dostu-
na tavsiye ediyor. Onlar da bilet almak
istiyor. Tiyatrodaki giseci, “Bitti, bir oyun-
du” diyor. S6z konusu tiyatro oyununu
izlemek isteyenler, “Peki, ne zaman oyna-
nacak” diyor. “Bilmiyoruz” cevabini aliyor.
Simdi o insan o0 oyunu nasil takip edecek.
Edemez ki. Bunun yani sira, genclerin
yaptigi tiyatrolar var. Apartman dairelerin-
de, kafelerde, bulduklar herhangi klguk
mekanlarda, 40-50 ya da en fazla 60 ki-
silik salonlarda tiyatro yapiyorlar. Halbuki
tiyatronun asgari bir geregi vardir. O ge-
rekleri yerine getirmeniz gerekiyor. Bu da
basta da soyledigim gibi salondur. Geng-
lerin yaptigi bana goére kahramanliktir.
Karin tokluguna galisiyorlar.

, - g
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ilk tiyatro egitiminizi babanizdan
aldiginizi biliyorum. Babaniz sizi nasil
yonlendirdi?

Buna tiyatro egitimi demeyelim de
gorgu diyelim. CUnku egitimi okulda al-
dim. Sonradan anladim ki ben baska bir
is yapamazmisim. Masabasi bir is bana
gbre degil. Zaten fen konusunda pek
yeterli degildim. Daha ziyade edebiyata
yatkinhigim vardi. Bu durumun babadan
geldigini soyleyebiliriz. Babam, tiyatroy-
la direkt ilgiliydi. Babamin babasiysa yari
amator olarak ilgilenmis. Aslinda ben si-
nema rejisorl olmak istiyordum. Fakat
babam, “Bunun mektebini okuyacaksin,
okumadan olmaz” dedi. O zamanlar
Turkiye'de sinemanin mektebi yoktu,
yurt disinda vardi. Maddi agidan da yurt
disinda kalmak ve okumak zordu. Ben
de tiyatroya girip, oyuncu ve ydnetmen
olmaya karar verdim. Ancak énde gelen
arzum, yonetmenlik yapmakti. Ancak
okullarimi bitirdikten sonra, hem oyun-
culuk hem de yonetmenlik yaptim.

Bir daha diinyaya gelsem ayni isi
yapardim diyor musunuz?

Diyorum. Ben, bir daha dunyaya
gelsem, oyle bir imkéan olsa ki ¢yle bir
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imkan yok, bir olasilik Uzerine konusu-
yoruz. Tiyatro yapacaginiz yer dnemli.
Maalesef bu Ulkede tiyatro ¢ok zor ya-
pihyor. Ben, bir daha dinyaya gelsem
bilmem kac sene sonra, acaba tiyatro
ne durumda olacak? Su anda cok iste-
meme ragmen tiyatro yapamiyorum.

Neden?

Pek cok nedenden dolayl. Bir kere
salon yok (tiyatronun mutlaka bir salonu
olmasi gerekiyor). Yeteri kadar oyun yok.
Yabanci oyun da bulunmuyor. Arastirma-
larnma dayanarak sdylUyorum. Oyuncu
bulmak da oldukca zor. Bir de yeterli
imkan saglanmiyor. Tiyatro pahali bir istir.
Bir roman, siir yazmak ya da piyano cal-
mak gibi degil. Cok komplike bir is olma-
sindan dolayi pahalidir. En ucuzunu yap-
maya kalkarsaniz, o zaman da kaliteden
odun verirsiniz. Ben de ondan hoslan-
mam. O bakimdan su anda mutsuzum.
Bunca yil, bu ulke topraklar Gzerinde bu
sanata ve kultUre hizmet verdim. Sinema,
televizyon, tiyatro ve tiyatronun pek cok
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dalinda yonetici, yonetmen, cevirmen,
oyuncu ve hoca olarak goérev yaptim.
Yapmam gerekenden daha fazlasini bir
omre sigdirmaya calistim, sigdirdim da.
Koétu isler de yapmis olabilirim ama yanlis
isler yapmamaya calistim.

Su anda yok ama ileride olabilece-
gini distnlyor musunuz?
Hayir, olabilecegdini distinmuyorum.

Ama tiyatroyu birakmadiniz?

Tiyatroyu biraktim sayilir. Ben
emekliyim. Son olarak, istanbul Devlet
Tiyatrosu’nda bir oyunda c¢alisiyordum.
Uzun sUre provasi yapildi. Durdu, tekrar
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prova yapildi ancak tekrar durdu. Son-
ra da ydneticiler, “Oyun cok kalabalik
ve tiyatronun butcesi yok” dediler. Ben,
40 yildan fazla Devlet Tiyatrosu'nda
calistim. Butce olmadigr icin oyunun
ilan edildikten sonra kalktigini hi¢ duy-
madim. 35 Kisilik bir oyundu. Biz, 20.
ylzyilda yazilmis en glzel oyunlardan
biri olan “Yaslh Hanimin Ziyareti” adin-
da bir oyun hazirliyorduk. Bizim oyunun
baslayacadl sirada baska bir 35 Kisilik
oyun olan “Askimiz Aksaray’'in En BU-
yUk Yangini” oynandi ancak bizim oyun
kaldirildi. Bir gerekce de gosterilmedi.
40 kisur yil hizmet verdigim Istanbul
Devlet Tiyatrosu’nun bana yaptigi bir
ayiptir bu.

Yonetmenlik yaptiniz. Bunun yani
sira, tiyatro, dizi ve sinema filmlerinde
rol aliyorsunuz. Siz bunlardan en ¢ok
hangisinde oynamayi tercih edersiniz?

lyi olan hepsinde oynamayi tercih
ederim.

“S0z Soyleme ve Diksiyon” ile “Ko-
nusan insan” adlarinda iki kitap gikar-
diniz. Yeni bir kitap yayimlama dusun-
ceniz var mi?

Evet, su anda yeni kitabim Uzerine
calistlyorum. Yasamimla demeyeyim de
gorup gegcirdiklerimle ilgili bir ani roman
yaziyorum. Benim enteresan bir yasa-
mim oldu. Ailem, cok degisik yerlerden
gelmis. Kadikdy’'de tesadufen bir araya
gelmisler. Kitap, benim dogumumla
basliyor. Giris kismindaki kisiler ve olay-
lar tamamen gercek. Tabii, roman hali-
ne getirirken hayal glcinuzi de kulla-
niyorsunuz. ilk 50 sayfasinin benim icin
c¢ok zor olacagini biliyordum. Su anda
kitap, 120 sayfa oldu ama daha annem
bir yasinda. Bdyle bir ge¢cmis var yani.
Belki iki cilt olabilir. Fotograflar da yer
alacak. Turkiye'yi de anlatiyorum. Ya-
sadiklariniz bir memlekette geciyorsa,
haliyle 0 memleketi de anlatacaksiniz.
Tarihi bilgi ve olaylar da yer alacak. Ki-
tap, 1880’lerde bashyor, buglne kadar
gelecek.



Uzun bir sure Kurtlar Vadisi’nde rol
aldiniz. Simdi ekranlarda Medcezir’le
goruyoruz sizi. Segici oldugunuzu bili-
yorum. Sizi Medcezir'e ¢eken ne oldu?

Medcezir, Turkiye'nin en iyi sirket-
lerinden biri olan Ay Yapim tarafindan
yapiliyor. Dizinin igerigini dgrendim ve
bana cazip geldi. Gergekten dogru bir
is yaptigimi ise cekimler sirasinda an-
ladim. Cok iyi bir kadroyla c¢alisiyorum.
Yonetmenimiz Ali Bilgin ¢ok genc bir
arkadas ve bu iste yetenekli. Ben, ¢ok
zevk aliyorum.

Dizide oynuyor, kitap yaziyor ayni
zamanda egitmenlik yapiyorsunuz. Bu
yogunluk arasinda kendinize vakit ayi-
rabiliyor musunuz?

Sapanca’da bir evim var. iginde
tavuklarim, 6rdeklerim, kedilerim ve
kopeklerim bulunuyor. Orada rahat ¢a-
lisabiliyorum. Yakin oldugu icin firsat
bulduk¢a Sapanca’ya kaciyorum. An-
cak fazla kalamiyorum, dersim ya da
¢ekimim oluyor. Kendime zaman ayir-
digimda bile ¢alisirm ben. Calismadan
duramam. Ya okurum ya cizerim ya da
yazarim. Ya da oyun ararim.

Bircok karakter canlandirdimiz ok
isteyip de canlandiramadiginiz bir ka-
rakter oldu mu?

Ben, sansli bir aktorim. Tiyatroda
hep sevdigim rolleri oynadim. lyi oyun-
larla karsilastim. Tabii sevmedigim ve
begenmedigim oyunlar oldu. Genclik-
te Devlet Tiyatrosu'nda size veriyorlar.
“Ben, bunu oynamam” demezdim, o
rolii sevmeye c¢alisirdim. Mutlu bir tiyatro
hayatim oldu. lyi rejisorler ve aktorlerle
calistm. Dizilerde de 0Oyle ¢ok sevme-
den oynadigim belki bir iki rol olmustur.
Ama geri kalanini severek oynadim.

Dialog Anlatim iletisim hakkinda
bilgi verir misiniz?

Dialog’u 23 yil 6nce kurdum. Sim-
diki Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni-
versitesi o zaman istanbul Devlet
Konservatuvar’ydi. Universitenin tiyatro

bélumund 1978 yilinda ben kurdum.
Fakat oradan bizi cesitli nedenlerle
ayirdilar. Ancak hep bir tiyatro okulu
kurmak istiyordum. Bugiin de zor ama
0 zamanin sartlarina gore bu daha da
zordu. Onun yerine tiyatronun temel
tasi olan konusma Uzerine bir sey yap-
mak istedigimi sOyledim ¢evremdekile-
re. Bana, “Bunu nereden ¢ikardin, sana
gelecek insanlar da konusma bilmeye-
cek mi dediler?” Soylenenlere ragmen
bes alti dostumla beraber Dialog’u kur-
duk. Tabii is gelisti, buytudik. Buglne
kadar yaklasik 2 bin 500 kisiye mes-
leki egitim, 4 bin kisiye kisisel gelisim
egitimi; 350'nin ustiinde kuruma, bu
kurumlarin 20 binden fazla yonetici ve
calisanina etkili konusma, hitabet, su-
num ve iletisim basliklar altinda egitim-
ler verdik. Ekranlarda basari kazanmis
spiker—sunucular, oyuncular, dublaj sa-
natcilan yetistirdik. Onlarla her zaman
gurur duyduk ve destekledik.

Ne tur egitimler veriyorsunuz?
Turkiye’de “Etkili Konusma”, “Spi-
kerlik”, “Spor Spikerligi” gibi alanlar-
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da egitim vermeye baslayan ilk ¢zel
kurumuz. Oyunculuk, yaratici drama,
spikerlik-sunuculuk, dublaj - seslendir-
menin yani sira, kurumsal egitimler de
veriyoruz.

Etkili konusma egitimi almak kisiye
hangi ozellikleri kazandirir?

Kendimizi konusarak ifade ediyo-
ruz. Eger konusma yetenegi olmasaydi
bugun uygarlk adina tas tas ustinde
kalmazdi. Konusmak, 6grenebilmek
ve egitilebilmek yetenegidir insani hay-
vandan ayiran en buyuk &zellik. Tabii,
bir de akil. Karsinizdaki sizi niye dinler?
Anlamak igin. Anlamak i¢in de anlatmak
gerekiyor. Kuru kuruya konusmak degil,
anlatmak. Meseleyi anlatmak icin sizin
iyi bilmeniz gerekiyor. Hangi meslekte
olursa olsun iyi bir konusmaci tabii ki
makbulddr.

Liderlik vasiflarini nasil etkiler bu
durum?

Liderler, lider olduklari igin iyi konus-
mazlar. lyi konustuklari igin lider olurlar.
Her konuda liderlik, kendini dogru ifa-
de etmekten geger. insanlar ikna edip,
inandirmak gerekir.

Kisi belirli kurallan 6grendigi za-
man, konusma kabiliyeti olmasa bile
zamanla bunu kazanabilir mi?

insanda, doganin verdigi konusma
yetenegi olabilir. Ama olmasa da c¢alisa-
rak ve egitimle gelistirir kendini. Kisiye
baglidir yani.
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“Tarkiye’de taraftarin
futbol tutkusu Inaniimaz”

ROBERTO CARLUS

—_—

— da b goruyor %2
~ Turkiye'de taraftarlann futbol
~ tutkusu inaniimaz. Bu faktor de
yildiz isimleri Turl_<|ye ye ceken
sebeplerden biri bence.”
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utbola ilk adimini 1993'te Sao

Paulo bdlgesi takimlarindan

Palmeiras’ta atan Roberto

Carlos, takimda yildizi par-

ladiktan sonra milli takima

¢agnldi. Burada adinin duyul-
masinin ardindan da 6nce Inter Milan’a,
daha sonra Real Madrid'e transfer oldu.
Brezilyali futbolcunun Turkiye macera-
s ise Fenerbahcge formasini giymesiyle
basladi. Fenerbahcge’de iki bucuk vyil
geciren Roberto Carlos, hem Tirkiye
Kupasi'nda hem de ligde sampiyonluk
gordl. Sonraki yillarda da birgok kultp-
te top kosturan yildiz futbolcu, 2011-
2012 sezon ortasinda futbolu birakma
karar aldi ve Rus kultibi Anzhi'nin
sportif direktorii olarak calismaya bas-
ladi. 2013-2014 sezonu igin Sivasspor
ile anlasan duinya futbolunun en degerli
simalarindan Roberto Carlos ile, keyifli
bir soylesi gercgeklestirdik.

2013-2014 sezonu igin Sivasspor ile
anlasma imzaladiniz. Sivasspor’u
tercih etme sebepleriniz nelerdi?
Her sey baskanla direkt
diyalog kurarak basla-
di. Bana buraya gelme

M T
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ROBERTO CARLOS

imkanini sundu. Takimi Ust siralara ta-
simanin, gelecek planlari arasinda var
oldugunu soyledi. Turkiye'de basarili
olacak bir takim olusturma dusiincesin-
deydi. Bu planlama da benim ¢ok hosu-
ma gitti ve buraya geldim.

Kullip ve sehir, genel anlamda
beklentilerinizi karsiladi mi?

Su anda her yonlyle mutlu olmus
durumdayim. Sehirden, takimdan, tesis-
lerden, yonetimden, baskandan kisaca-
si hepsinden her anlamda memnunum.

Peki, Sivasspor’da orta ve uzun
vadedeki hedefleriniz neler?

ilk olarak iyi futbol oynayan, iyi bir
takim olusturmak istiyorum. Uzun vade-
de ise Spor Toto Siper Lig'de ilk dorde
girip UEFA Avrupa Ligi biletini almaya
calisacagiz.

Turk futbolu igin neler sdylemek
istersiniz?

Bence 2007 yiindan bu yana Turk
futbolunda hizli bir gelisim var. Onceden
hem basin hem de taraftarlar, sadece
Fenerbahce, Besiktas ve Galatasaray
Uzerine yogunlasiyorlardi ama artik
Trabzonspor'un yani sira, Bursas-

por ve Sivasspor da var. Bunlar
¢cikis yakalayan takimlar. ingiltere
Premier Ligi'nde de bunun 6rnek-

—
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lerini gOrlyoruz. Birgok takim st siralari
zorluyor. Aradaki fark azaldigi zaman li-
gin kalitesi de paralel olarak artiyor.

Avrupa ligleriyle kiyaslarsaniz Turkiye
ligini hangi seviyede goriyorsunuz?
Burada 6nemli olan kaliteli iyi yaban-
¢l oyunculari Tirkiye'ye getirmek. Bu
sekilde kaliteyi bir Uste tasiyorsunuz ve
Avrupa’da sahne almaya basliyorsunuz.
Federasyon bunu bloke etmis durumda
su an. Fakat yanstigimiz Avrupa kuliple-
rine biraz daha yaklasmak adina, gerekli
oldugunu distnuyorum. Yabanci oyun-
cu sinirlamasini biraz daha esnetebilirler.

Bu durum milli takim bazinda tlke
futboluna zarar vermez mi?

Ben buna inanmiyorum. O zaman
ispanya, italya ve ingiltere gibi tilkelerin
milli takimlarinda da bu anlamda prob-
lemlerin olmasi gerekiyordu. Ancak boy-
le bir sey s6z konusu degil.

Son yillarda Nicolas Anelka, Ariel
Ortega, Mario Jardel, Taffarel, Didier
Drogba ve Wesley Sneijder gibi
dunyaca Unlu futbolcular Turkiye’'de
forma giydi. Bu isimlere her yil bir
baskasi ekleniyor. Dunya futboluna
yon veren isimlerin Turkiye’yi tercih
etme sebepleri neler olabilir?

Bana gore, Turkiye'de hayat standart-
lari yUksek. Eskiden, “Futbolcu Rusya'ya
veya Turkiye'ye kariyerinin sonunda gi-
der” seklinde bir anlayis vardi. Bizler
belki de bu mantalitenin degismesinde
pay sahibi olduk. S6z konusu isimler,
sahaya girip ellerinden geleni yapiyor.
Taraftarlar da bunu goriyor. Turkiye'de
taraftarlarin futbol tutkusu inanilmaz. Bu

Real Madrid’de forma
giyeceginiz akliniza
gelir miydi?

Hayir, gelmezdi ama oyna-
dim. Fenerbahce ve Inter’de
de ayni sekilde. O yiizden
hayatta her sey olabilir.
Tahmin edemi-
yorsunuz. iki yil
Sivas'tayim. Su
an tek distincem
burada kazanacagim basari-
lar. Ben tek basima hicbir sey
yapamam. Bunu biz yapacagiz.
Su anda hayatimin 24 saati
Sivasspor. Fakat ileride ne olur
bilemem.
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faktor de yildiz isimleri Turkiye'ye ¢ceken
sebeplerden biri bence.

Futbolculuk déneminizde dinya
futbolu icin &deta bir markaydiniz.
Boylesine buylk ve dnemli bir
kariyerde sizi neler bekliyor?

Benim tek endisem, bitiin hafta ca-
hisip hafta sonu 0 magi kaybetmek olur.
Ben adim adim ilerlemeyi seven bir in-
sanim. Dolayisiyla su an kafamdaki tek
sey, antrenmanlarimiza konsantre ol-
mak ve bunu tam anlamiyla uygulamak.
Ozellikle kaybedilen bir magtan sonra,
sorumluluk bendedir. Oyuncularimin ar-
kasinda dururum ve onlari korurum.

Turkiye maceraniz Fenerbahce
formasini giymenizle basgladi. Sari-
lacivertli kulGpteki yillarimizi nasil
degerlendirirsiniz?

Fenerbahce’de iki bucuk yil gegir-
dim. Hem Turkiye Kupasr'nda hem de
ligde sampiyon olduk. Sampiyonlar
Ligi'nde basarili bir dénem gegirmistik.
Bazen durup distindigimde “Acaba
bir sene daha kalsa miydim?” diye soru-
yorum kendime ancak kader bir sekilde
yollarimizi ayird.
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Tarih ve kultur sehri

kesiF MAAN

Gaziantep, halk arasindaki eski adiyla Ayintap,
Tarkiye’nin hatta dinyanin hala yasanilan en

eski kentlerinden biri. Tarihi, ktlttirt ve gelisen
ekonomisiyle Dogu’nun Paris’i diye anilan kenti;
camileri, kaleleri, antik kentleri, Bakircilar Carsisi,
Tahmis Kahvesi, Zeugma Mozaik Mizesi, hanlar
ve hamamlarinin yani sira leziz yemekleri, adini
verdigi baklavasi ve fistigiyla yakindan tanimak
icin mutlaka gorup gezmelisiniz.

O 4000 yillarina kadar
uzanan ve ilk uygar-
liklarin dogdugu, Me-
zopotamya ve Akde-
niz arasinda, tarihi ipek Yolu Ulzerinde
konumlanan Gaziantep, Guneydogu
Anadolu Bolgesi'nin en eski kltir mer-
kezlerinden biri konumunda bulunuyor.
Anadolu’nun ilk yerlesim alanlarindan
biri olan, Kalkolitik, Paleolitik, Neolitik,
Hitit, Mitani, Asur ve Pers’in yani sira
Buyuk iskender, Selevkoslar, Roma, Bi-
zans, islam, Turk-islam, Osmanl donem-
lerini yasayan Gaziantep, bu donemlere
ait eserleri de guinimuze kadar getirip,
buram buram tarih kokan bir sehir olma
Ozelligini hakkiyla tasiyor.

Gaziantep, halk arasindaki eski adiy-
la Ayintap, Giineydogu’'nun en kalaba-
Iik sehri. Nufus bakimindan Turkiye’'nin
altinci buyuk kenti olan il, sanayi ve ge-
lismislik bakimindan da birinci sirada
yer aliyor. Gaziantep, Turkiye'nin hatta
dinyanin hala yasanilan en eski kentle-
rinden biri. Bunlarin yaninda kent, Turki-
ye sanayisi ve ticaretinde de ¢ok dnemli
bir yer tutuyor. Bunun sebepleri arasin-
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da, Gaziantep'in Anadolu ile Orta Dogu
arasinda yer almasi ve liman kentlerine
yakinhg sayilabilir.

Kentin simgelerinin basinda ise, Ga-
ziantep Kalesi, baklava, Antep fistig ,
Zeugma Mozaik Muzesi ve bakircilik ge-
liyor. Gaziantep, kultur ve tarih zenginligi
kadar dogal guzellikleri, cografyasi, zen-
gin mutfagi ve alisveris imkanlariyla da
tam bir turizm cenneti.

Sehir, 8 Subat 1921 tarihinde
“Gazi” unvanini aldi

Birinci Diinya Savasi’'ndan sonra ingi-
lizler ve Fransizlar tarafindan isgal edilen
Gaziantep ve yoresi, akillara durgunluk
veren savunmasi ve essiz kahramanhgiy-
la butin dunyada hayranlik uyandirdi.
TBMM, Antep’e bu basarisindan dolayi
8 Subat 1921 tarihinde “Gazi”lik unvani
verdi. Gaziantep’te bu dénemin izlerini
gOrmek hala mamkdn.

Cografi yonden GAP'in giris kapisi,
sanayisi ve ticari hacmi ile GAPIn mer-
kezi olan Gaziantep, ekonomik yonden
cevresindeki birgok ili etkisi altinda tutu-
yor. Dortte biri tarima elverisli ovalardan



olusan ve bir bolimu Firat Nehri'nin su-
lariyla sulanan Gaziantep; Antep fistigi,
zeytin, pamuk, Uzim, kirmizibiber ve
keten gibi ekonomik degeri yiiksek sa-
nayi bitkileri; mercimek, bugday ve arpa
gibi hububat Urtnleriyle zengin bir ta-
nm yoresi olma 6zelligini koruyor. Hatta
ilde gezerken yolda dalindan kopariimis
zeytinleri satan kisileri gorurseniz hig sa-
sirmayin. Satilanin ilk basta zeytin oldu-
gunu anlamayabilirsiniz. Ama saticinin
basinda gorduginiz kalabaliktan birine
satilan Uriinin ne oldugunu sorarsaniz
hemen cevabi 6grenebilirsiniz. Tam
diinya mutfaklari arasinda ayricalikli bir
yere sahip olan, seneler boyunca gele-
neklerinin ve yoresel 6zel damak lez-

zetinin zenginligini koruyan Gaziantep
mutfagi da, sehrin turizminde énemli bir
yere sahip.

Gaziantep, Kurtulus Savasi hatiralar,
zengin tarihi ve kulttirel gevresi, hizmete
giren otoyolu, bélgenin ihtiyaci olan ulus-
lararasi havaalani, GAP’in kapisi durumun-
daki konumu ve hala énemini yitirmeyen
tren ganyla 6nemli merkezlerden biri
konumunda bulunuyor. Ayrica, leziz ye-
mekleri, zengin el sanatlari, mozaikleri, ca-
mileri, kaleleri, antik kentleri, 6ren yerleri,
hanlar, hamamlar, kastelleri, tirbeleriyle
cesitli zenginliklere sahip olan kent, kilise-
leri, yaylalari, ovalari, gezi ve mesire yerleri,
adini verdigi baklavasi ve fistigi, sanayi te-
sisleri, ticari canliigi ve diger yonleri ile tu-
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rizm bakimindan da son yillarda adindan
cokea sz ettiriyor. i, bu zenginligi gérme-
niz icin adeta sizi caginyor.

Gaziantep, yemek cesidi
bakimindan Turkiye’'de birinci
sirada yer aliyor

Cok zengin bir mutfaga sahip olan
Gaziantep, 300’e yakin tarifiyle yemek
¢esidi bakimindan Turkiye'de birinci si-
rada yer aliyor. Kentin mutfag: seneler
boyunca cesitli geleneklerin harmanlan-
masiyla zenginlesirken, Antep mutfag
Ozellikle kebap ve et yemekleri ile mes-
hur. Alaca ¢orba, alti ezmeli kebap, Arap
koftesi, baklava, beyti, bork asi, ¢agla
as|, cagirtlak kebap, dograma, eksili ta-
rakl kebap, erik tavas, firik pilavi, kavur-
ma, kusbasi kebap, kiisleme, lahmacun,
patlican kebabi, sarimsak kebabi, simit
kebabi, sogan kebabi, siveydiz, yuvar-
lama ve yeni dinya kebabi, Gaziantep
mutfagina 6zgi yemeklerin sadece bir
kismini olusturuyor.

Gaziantep’e giderseniz “kislemesi”
ile in yapan Halil Kor'an, nami diger Halil
Usta’'nin diikkanina ugramadan dénme-
yin. Bu meshur dikkan, Gaziantep'in
Karsiyaka semtinde. Halil Usta, beyaz 6n-
liguyle dikkanda kasanin basinda. Halil
Usta’'nin yetistirdigi kendi ustalari ise ate-
sin basinda. Dikkan gorinumli lokanta,
disanidan pek algilanmasa da epey bir
yatay derinlige sahip. Derinlik demisken,
Halil Usta kebaplarini bakir ve cukur kap-
larda servis ediyor. Burada sebzeli ke-
bap, simit kebabi ve kisleme gibi cesitli
kebap cesitlerini bulmaniz mimkan.




Gaziantep’te kebabin her cesidini
yiyebileceginiz diger bir adres: imam
Cagdas. Kebabin yani sira burada bak-
lava da var. Aslinda Gaziantep'te cok
sayida kebapci, baklavaci bulunuyor.
imam Cagdas bunlarin en eskilerinden
ve en taninmislarindan biri. Kurulusu
1887 yilina uzaniyor. Ali nazik, sogan
kebabi, patlican kebabi, kisleme ke-
babi ¢esitlerinin hepsinde erkek koyun
eti kullanihyor ve de et “zirh” denilen
blyutk bicaklarla kiyihyor. Koyunun ka-
burgasi civarindaki yag da kebaplarda
kullanihyor. Lahmacunlarinda ise, so-
gan yerine sarimsak var. Baklava olarak
istediginiz cesidi bulmaniz mimkun.
“Ben, bu leziz baklavanin tadina bak-
tim, sevdiklerime de alayim” derseniz,
lokantadan c¢ikarken kapmin yaninda
tathlarin satildigr tezgédhin onindeki
kuyruga girmeniz sart.

Gaziantep'te yemek yediniz ama bu-
nun dzerine bir de kahve iceyim derse-
niz, size 6nerebilecegim adres: Tahmis
Kahvesi. Caylarin nargile esliginde icildi-
gi Tahmis Kahvesi’'nin en buyik 6zelligi,
kenti ziyaret edenlerin blyuk c¢ogun-
lugunun burada oturup, bir yorgunluk
kahvesi icmesi. Sabahin ilk isiklariyla
kapisini acan Tahmis Kahvesi, nargile
sevenlere ev sahipligi yapiyor.

Gaziantep Kalesi, ayakta
kalabilen en gizel 6rneklerden

Kentin tam merkezinde tarihi Gazi-
antep Kalesi yer aliyor. Gaziantep Ka-
lesi, TUrkiye’de ayakta kalabilen kalele-
rin en guzel drneklerinden biri... Gerek

ihtisami ve heybeti gerekse bir sir gibi
gizledigi tarihiyle sehir merkezinde, Al-
leben Deresi'nin giiney kenarinda, yak-
lasik 25-30 metre yiikseklikte ve hemen
herkesin dikkatini ¢ceken bir tepe Uze-
rinde bulunuyor. Sehirdeki tnli Gazian-
tep Kalesi'nin ne zaman ve kimler tara-
findan yapildigina iliskin kesin bir bilgi
yok. Ancak tarihi giiniimuzden 6 bin yil
oncesine, Kalkolitik doneme kadar gi-
den bir héyik Gzerinde kuruldugu, MS
2-3. yuzyilllarda ise kale ve cevresinde
“Theban” isimli kiictik bir kentin oldugu
biliniyor.

Zeugma Mozaik Muizesi'nin
dinyada esi yok

Gaziantep ili ve gevresinde bulunan
arkeolojik eserler Gaziantep Arkeoloji
Muzesi’'nde bulunuyor. Gaziantep Arke-
oloji Muzesi'nin yani basindaki Zeugma
Mozaik Miizesi, Temmuz 2005'te acild.
Turkiye’nin en buylik mozaik muzesi, 6z-
gln teshiriyle dinyanin yegane muzesi
haline geldi. Eski ve yeni miize binalari
bir galeriyle birbirine baglanirken, Eski
Muze, Gaziantep ve ¢evresindeki tasina-
bilir kiltar varliklarinin kronolojik sirayla
sergilendigi, “kronolojik mize” olarak
dizenlendi. Zeugma Mozaik Muzesi
iki katl olup, 16 adet teshir salonunu
barindiriyor. Zeugma antik kentinden
cikarilan “Cingene Kizi” mozaigi, halen
Gaziantep Arkeoloji Mizesi’'nde ser-
gileniyor. Gaziantep Arkeoloji Muzesi
2011 yihinda, 1700 metrekarelik mozaik
ile diinyanin en blyik mozaik muzesi
olma o6zelligini tasiyan Zeugma Mozaik
Mizesi'ne tasindi.
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Bakircilar Carsisi’'nda yuzlerce
cesit bakir esya bulmak mamkin

Bakircilar Carsisi, Gaziantep'’in eski
yerlesim bdolgesinde bulunuyor. Cevre-
sinde eski hanlar ve diger mesleklerle
ilgili carsilar siralaniyor. Carsi, sira sira k-
¢cUk dikkanlardan olusuyor. Carsiya gi-
rince, bu dilkkanlardan tasan kepenklere
aslili ylizlerce bakir esyayi goriince insan
kendini kaybediyor. Gindelik kullanim
icin, turistik ve siis esyasi olarak bitln
bakir esyalar ustalarin el emegi, g6z nuru
adeta. Gaziantep bakircihginin 6zelligi
ise, alisilmisin aksine lehim kullaniimaks-
zin tek parga olarak yapiimasi. Genellikle
babadan ¢ocuga gecen bu el sanati Ga-
ziantep icin 6nemli bir gelir kaynag!.

Camiler, kentin vazgecilmezi

Tarihi Gaziantep camileri, kentin si-
lietine sagladigi gorsel ve sosyal katki-
nin yani sira kent icindeki konumlar ve
yapim tarihleriyle kentin vazgecilmez
mimari degerleri arasinda yer aliyor. He-
men hemen hepsinin yapiminda kesme
tas kullanilan tarihi Gaziantep camileri,
plan ve stsleme bakimindan birbirinden
farkl. Ancak camilerin plan olusumlarin-
da ve minarelerinde Arap mimarisinin
etkisi gérullyor. Bu tip yapilarin en eski
Ornegi Ahmet Celebi Camisi. Haci Nasir
Camisi'nin burmali minaresi, Handaniye,
Eyupoglu ve Esenbek camilerinin portal
stislemeleri hayranlik uyandiriyor. Handa-
niye Camisi minaresinin serefesi altinda
16. ylizyil iznik cinileri bulunuyor. Boyaci
Camisi ise, minberindeki ahsap isgiligi-
nin, Gaziantep'in en eski érnegi olmasi
bakimindan 6nem arz ediyor.



Yeni HTC One Max ile hayati “maksimum” yasayin

HTC One ailesinin bir klasigi haline gelen aliminyum tasa-
nml ve sik gévdeli HTC One Max, igerigin keyfini sirmek ve
hareket halindeyken bile tretken olmak icin ihtiya¢ duyulan
hiz ve giict kullanicilara sunuyor. HTC One Max, evin her isini
en kuguk ayrintisina kadar yonetmekle mesgul annelerden,
hareket halindeyken en son filmleri izlemeyi isteyen genclere
kadar, gunlerini en verimli sekilde degerlendirmeyi arzulayan-
lar icin ideal bir yol arkadasl. Gittiginiz her yerde igeriklerin
tadini ¢cikarmay olaganistt bir mobil deneyim haline getiren
HTC One Max, fotograflara, videolara ve oyunlara hayat veren
parlak bir 5,9 ing 1080p Full HD ekrana sahip. HTC Boom-
Sound™ ile ¢ift 6n stereo hoparldr, giicuni garpici gorsellere
eslik eden muhtesem ses performansi saglayan amplifikator-
lerden aliyor. Daha guivenli bir kullanim igin, HTC One Max'in
arkasinda bulunan dahili parmak izi tarama 6zelligi sayesin-
de, kullanicilarin ekrani kilittlemesini veya kilidi agmasini sag-
lamanin yani sira, en sevilen uygulamalardan Ugu icin ayri par-
maklar tanimlanmasi ve bunlarin hizlica a¢ilmasi da mimkun.

T e} 1

Fermuarini cek
muzigini dinle!

Teknolojik aksesuarla-
ryla goz dolduran elmasepeti.
com, islevselligi essiz tasarimiyla 6n plana
cikaran Muvit Muzip kulakhg: tiketicilerin begenisi-
ne sunuyor. Muzikseverlerin vazgecilmezi olan kulak-
liklar, 6zellikle uzun yolculuklarda ve gurdltuli ortam-
larda kurtarici oluyor. Cepte ya da ¢antada tasinan
kulakliklarin kablosunun dolanmasi adeta Onlene-
mez bir durum. Boyle durumlarda dakikalarca kablo
karmasasi ile ugrasmak bazen kabus haline geliyor,
muzik keyfinize engel olabiliyor. Aksesuar ureticisi
Muvit tarafindan gelistirilen “Muzip” ise, bu soruna
sik ve islevsel bir ¢bziim getiriyor. Kablosunun tzeri
Ozel bir yontemle fermuar ile kaplanan Muzip, boyle-
ce gerektiginde tipki kiyafetlerde oldugu gibi fermuar
kapatilarak tek bir buttin haline gelebiliyor. Ayni za-
manda kablonun fazla kivriimasini da engelleyen bu
fermuar yapisi, kulaklik kablosunun dolanmasini da
onluyor. Hemen hemen her telefonla uyumlu olan
Muvit Muzip, ayni zamanda mikrofon ve kablo Usti
kumanda gibi islevsel dzellikler de sunuyor.

-

-

Canon bulut dostu

yeni yazicllarl piyasada

Canon, yenilenen Pixma ev serisine oncllik eden (¢
yeni web baglantili hepsi bir arada mirekkep piskurtmeli
yazicisini piyasaya sundu. Pixma MG5550, Pixma MG6450
ve Pixma MG7150 modelleri, bulut tabanli hizmetlere ve
sosyal ag sitelerine dogrudan erisim sunarak fotograf ve
belge baskisini hi¢ olmadigl kadar kolaylastiriyor. Boylece
evden baski alma islemine yepyeni bir baglanti islevselligi
kazandiryor. Hepsinde wi-fi 6zelligi bulunan bu ¢ yeni mo-
del ile kullanicilar, Pixma bulut baglantisi araciligiyla internet
tabanli hizmetlere baglanabiliyor. Buna ek olarak, yeni Pix-
ma baski ¢ozimleri uygulamasi yepyeni baski secenekleri
sunuyor. Yeni ve gelistirilmis Pixma bulut baglantisi hizmeti,
kullanicilarin sosyal aga, fotograf paylasimina ve buluta de-
polamaya, internet sitelerine bilgisayar veya baska bir cihaz
kullanmaya gerek kalmadan, dogrudan yazicinin TFT ekra-
nindan kolayca erismelerine imkéan taniyor.

Canoy
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Toshiba Camileo X-Sports

kamerayla yasaminizi hareketlendirin

Kara ve darbelere ve 60 metreye kadar da et-
kin suya dayanikli gévdeye sahip Toshiba Camileo
X-Sports, bisiklet, ylizme, kayak ve snowboard gibi
sporlarda sudan i1slanma endisesi olmadan kulla-
nim kolayligi saglyor. Kamera, su gegirmez kasasi
olmadan 1,5 metreye kadar dismelere karsi daya-
nikliik gosteriyor. Bu bakimdan kullanicilar cihazin
kolayca dusebilecegi veya darbe alabilecegi spor
veya etkinliklerde kullamim keyfi yasiyor. Kola ta-
kilan uzaktan kumanda ile kullanicilar, kamerayi
elde tutmaya gerek kalmadan veya gozlerini saha-
dan, dalgalardan veya tirmanilan kayadan ayirma-
dan cihaz Uzerinde istedigi kontrolli saglayabili-
yor. Uzaktan kumandanin LED ara yizii Camileo
X-Sports kameranin durumunu farkli 1sik kombinasyonlari ile
gosteriyor ve kullanicilarin fotograf ve video modlari arasinda
aninda gegcis yapabilmelerine imkan taniyor. Ug metreye kadar
su gegirmezlik, 1,5 metreye kadar darbeye dayaniklilik ve bes
saate kadar pil 6mri ile bu saglam ve kullanisl kumanda her
an elinizin altinda ve aksiyon i¢gin hazir.

Tuncmatik’in mobil
sarj cihazlarini yaninizdan
aylramayacaksiniz

Tuncmatik, bu kez de Slim Powerbox 3800 ve Powertube
2600 urtnleriyle neredeyse her gun yasadiginiz sarj sorununu
ortadan kaldinyor. Tungmatik, Powerbox ve Powertube ile,
depolanmis enerjiyi kullanarak mobil cihazlarinizi dilediginiz za-
man, dilediginiz yerde sarj edebilmenin ayricaligini sunuyor. Dort
ile alti saat arasinda sarj olabilen Slim Powerbox, 3800mAh ka-
pasiteye sahip. Ultra Slim tasarimi, pil sarj durumunu gosteren
dort adet LED, kisa devre, asin sarj-desarj ve yiksek isi koruma
oOzelligini bunyesinde barindinyor. Ayni zamanda urlintn tzerin-
de bulunan LED isiktan yapilmis el feneri de ayr bir siklik kati-
yor. 2600mAh kapasiteye sahip Powertube
2600 ise ozellikle renkli tasarm-
laryla dikkat ceki-
yor. Bes farkli renk
segenegi bulunan
Powertube’in, asir e
sarj-desar], yuksek
1sI ve kisa devre ko-
ruma Ozellikleri de
bulunuyor.

Canta ve cepte ra-
hatlikla tasinabilen yep-
yeni Tungmatik mobil
sarj cihazlari ile, priz arama

 yanemat
derdiniz de son buluyor. ’
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Lenovo’dan her
zevke uygun tablet

Lenovo, her tir tiketiciye dokunabilecek yeni tablet se-
risini Turkiye pazarina sundu. Lenovo’nun ultra tasinabilir,
ylUksek performans ve uzun pil dmrine sahip, sik tasarimli
Urtinler ailesine katilan bu yeni tablet modelleri arasindan
her zevke, talebe ve butceye uygun bir model bulmak
mumkiin. “Kugik ekran severim ve mizik dinlemek en bu-
yUk hobim” diyenler “A1000L” tam size gore. Sadece 10,7
milimetre inceligi ve 345 gram hafifligi ile IdeaTab A1000L,
okumak, muzik dinlemek ve internette gezinmek icin mu-
kemmel bir secim oldugu gibi, kullanmadiginiz zamanlar-
da da cebinize kolayca sigiyor. 3G’siz olmaz, ¢cok oyun
oynanm bana performans gerek, beyaz da olursa daha
ne isterim diyenlerinse Lenovo’nun A3000 modeline gtz
atmasinda fayda var. Tablette blyik ek-

randan vazgecemeyenler icin

S6000'in 10,1 in¢ HD IPS ¢ok-
lu dokunmatik ekrani, 178 de-
rece gorUs agisina sahip parlak
ve canli goruntuleme deneyimi
vadediyor. “Bilgisayarimdan
farki olmasin, hem klavye-
si, hem ofis programi hem
de Intel islemcisi olsun”
diyen profesyonelle-
re ise “Miix”i
Oneririz.
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Yénetmen: David O. Russell
Oyuncular: Christian Bale, Robert De Niro, Bradley Cooper, Amy Adams

Dolandirici Irving Rosenfeld (Christian Bale) ve ingiliz ortagi Sydney Prosser (Amy Adams), ¢ilgin
FBI ajani Richie Dimaso (Bradley Cooper) tarafindan yakalaninca onun igin ¢alismak zorunda kalirlar.
Dimaso ve FBI departmanini ydneten beyinler, baska dolandiricilar yakalamak igin birlikte bir Arap
seyhinin yonettigi Atlantic City’de diizenlenecek yiiksek profilli kumarbazlarin katilacagi zekice bir
oyun kurarlar. Diizenbaz, New York’un tehlikeli bolgelerinde gecen inanilmaz komik ve akla sigmayan
gercek bir operasyonun hikayesini konu aliyor.

Paranormal Activity: Herkal:
Igaret| iler Efsane Bashyor

Yénetmen: Renny Harlin

Yénetmen: Christopher Landon Oyuncular: Kellan Lutz, Scott Adkins, Liam Mclintyre

Oyuncular: Molly Ephraim, Kimberly Ables Jindra,

Eddie J. Fernandez M.0O. 1200°'de Antik Yunan’da bir

kralige, Kralin gaddar ydnetiminin
devrilmesi ve yoksulluk i¢indeki
halkin barisa kavusmasi vaadiyle
Tann Zeus'un sehvetine yenik diiser
ve sonrasinda hamile kalir. Bu
birliktelikle diinyaya gelen Herkiil,
kendi kaderinden ve gergek
kimliginden bihaberdir. Onun
hayatini adayacag tek tutkusu,
sevgilisi Girit Prensesi Hebe'dir.
Fakat Hebe, Herkul'iin kardesi ile
evlendirilecektir. Yari tanr Herkdl,
gercek kimligini ve asil amacini
ogrenince bir secim yapmak
zorunda kalir: Ya gergek askini da alip kagacaktir ya
da kaderinin geregini yasayip, gergek bir kahraman
olacaktir.

Paranormal Aktivite
déngusu devam ediyor.
Jesse, fark edildikten sonra
gizemli guicler tarafindan
lanetlenmeye baslar ve
hayati cehenneme donusur.
Ailesi onu kurtarmak icin
elinden gelen her seyi
yapar. Fakat bu hi¢ de kolay
olmayacaktir. lyi ve kot
arasinda gercek bir savas
baslayacaktir. Kimin kazanacagi
ise belli degildir.
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AJANDA

Andrea Bocell,
Istanbul’a geliyor

Tarih: 22 Subat 2014
Yer: Ulker Sports Arena

Bugline kadar dort Amerikan baskani, iki papa ve Kraliyet
Ailesi'nin yani sira, Olimpiyat Oyunlari ve Diinya Kupasi
acilis térenlerinde performans sergileyen Andrea Bocelli'nin
istanbullularla bulusmasina sayili giinler kaldi. Maestro Bocelli,
istanbul konserinde italyan ve diinya operalarinin klasik
aryalarinin yani sira, uluslararasi basarya ulasan son albimu
“Love in Portofino”dan da sarkilar seslendirecek. Sanatgi,
ayrica hos surprizlerle seyircilerine unutulmayacak bir konser
gecesi yasatacak. Andrea Bocelli, bugiin sadece diinyaca
Unlu bir pop yildizi degil, ayni zamanda “bel canto”da verismo
olabilecek rahatlikta, rafine ve ¢ok yonll bir opera sanatgisi.
Bir imza gibi taninabilen sesinin yumusak ama gucli tinisi
sanatciya, 80 milyon albiim satma basarisi getirdi. TEMA
Vakfr'nin 20’'nci kurulus yilinin kutlanacagi konser, Most
Production tarafindan, 22 Subat 2014 Cumartesi guini, saat
20.30'da Ulker Sports Arena’da gerceklestirilecek.

Tolga Cevik,

Tarih: 16 Ocak 2014
Yer: Besiktas Kultir Merkezi, istanbul

Komedi Dukkani, her zamanki gibi sira disi ve
beklenmedik hikayelere bu kez bir de siirpriz

ekleyerek geliyor. Tolga Cevik, 10. sezona

baslarken, “Tekrar bir arada olup gulip
eglenmeye hazirnz. Eger siz de hazirsaniz,
‘Arkadasim Hos Geldin...” diyor.

-
1 |
. . C I-
Justin Timberlake, el
Turkiye'de ilk kez |
sahne alacak ‘I
Tarih: 26 Mayis 2014 c _mg
Yer: iTU Stadyumu l

Justin Timberlake, “Diinya Turnesi” kapsaminda istanbul’da
konser verecek. Konser, Justin Timberlake'in Turkiye'deki ilk solo
performansi olacak. Diinya ¢capinda 2013 yilinin listelerinde yer
alan The 20/20 Experience World Tour ve The 20/20 Experience
2 of 2 tim diinyada miizik marketlerde satiliyor. Sarkici, simdi
bu heyecan verici canli sovunu, diinya ¢apinda bir turne ile
fanlariyla bulusturuyor. En son Amerikan Muzik Odiilleri gecesinde
kazandigi favori pop erkek rock sanatcisi édlleri dahil tic 6dlle
evine dénen Timberlake, ayrica GQ tarafindan “yilin erkegi” secildi.
20/20 Experience turnesinin ayni adi tasiyan 4 milyonluk albumd,
bu yilin en ¢ok satilani oldu. Albliim, son bes yilin en iyi ¢ikis yapan
erkek sanatgisi, hatta son bes yilin Amerika tarihindeki en iyi dijital
¢ikisi olarak kabul ediliyor.
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Yazar: Yekta Kopan

Yayinevi: Can Yayinlari

Yekta Kopan’in yeni romani Aile Cay Bahgesi'nin, cogu kadinin kendinden izler bulacagr unutulmaz
bir kahramani var: Muzeyyen... Aile yasaminin gizli siddetine baskaldiran, kardesinin dogumuyla kendi
varliginin silinmeye basladigini hisseden bir kadin... Kopan'in romani glicli, okuru kiskaca alan bir
anlatimla sarsici bir finale uzaniyor. Cogu roman kolayca tarif edilebilir, el yordamiyla birtakim kaliplardan
faydalanarak romana referans yaratmayi basarirsiniz. Ancak bu, Aile Cay Bahgesi icin miimkun degil!
Cunku roman, okuyanin hayatina sinerek, herkes i¢in baska bir hikayeye burtinlyor. Herkesin kendi »

gergegine...

CARLOS FUENTES
CENNET'TEKI
ADEM

-

[ERa Y

e

o
M Aile Cay Bahgesi

YEKTA KOPAN

AILE CAY
BAHCESI

OO OO

B Cennet'teki Adem

Yazar: Carlos Fuentes

Yayinevi: Can Yayinlari

Gecekondu mahalleleri, favelalar ve Gorozpekdyler... Oziinde hepsi ayni. Orada yasamiyorsan
oranin varhiginin sebeplerindensin. Meteliksiz bir gencken kapag varlikli bir aileye atip Meksika'nin
en glcli adamlarindan biri haline gelen Adan Gorozpe bunu ¢ok iyi biliyor. Cinku ¢épligln horozu
olmaya, duizenin ¢arklarini diledigi gibi dondurerek yasami kendisi igcin cennete gevirmeye aliskin. Ancak
adasi eski polis, yeni bakan Adan Géngora ortaya cikinca Meksika iki Adan’a, cennet iki Adem’e dar
gelmeye basliyor.

Carlos Fuentes’in gcagdas Meksika toplumunu siyasetten sosyeteye, sinemadan dine, pembe
dizilerden postmodern edebiyata, bircok yonden hicvettigi Cennet’teki Adem, yazarin tabiriyle tam bir
“Meksikomedya”.

OO

B Haberini Alayim, Yeter

Yazar: Orlando Figes

Yaymnevi: Yapi Kredi Yayinlari

Haberini Alayim, Yeter, Stalin Rusya’sinin kuzey ucundaki ¢alisma kamplarindan birinde, Pecora’'da
Gulag hiikiimliisii olarak bulunan Lev Misgenko ile Moskova’'daki kiz arkadasi Svetlana ivanova’nin
birbirlerine 1946 ile 1954 yillari arasinda gonderdikleri mektuplara dayanilarak yazilmis gercek bir
ask ve hayatta kalma hikayesi. Gulag sansuriinden gecmeden ¢alisma kampina gizlice girip ¢ikan bu
mektuplar, Stalin dénemi dehsetinin iki siradan Rus’un hayatini nasil etkiledigine ve birbirlerine olan
asklarinin onlari nasil ayakta tuttuguna iliskin benzersiz bir kayit olusturuyor.

OO

B Yavuz'un Kavgasi

Yazar: H. Erdem Cipa

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Yavuz’'un Kavgasi, tarihimizde “Yavuz” lakabiyla anilagelmis olan I. Selim’in padisahligiyla
sonuglanan tartismali saltanat miicadelesini incelerken, bu asi sehzadeye taht kavgasini kazandiran
birincil askeri ve siyasi giiciin “merkezdeki” (istanbul) yenicerilerden ziyade, “tasradaki” (Rumeli) beyler
ve idari amirlerden mitesekkil oldugunu vurguluyor.

Gerek siyasi bir aktér olarak Yavuz Sultan Selim’in sosyal, siyasi ve askeri sahis ve topluluklar
harekete gecirmek igin uyguladig stratejiler, gerekse kendisine destek olanlarin toplumsal bilesiminin
irdelendigi bu calismada, 15 ve 16. yiizyilllarda islami ilke ve séylemlere dayali bir siyasi olusum olan
Osmanli Devleti’nde bir hiikiimdarin saltanatinin nasil olustuguyla ile ilgili 6nemli ipuclar sunuluyor.
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Hazirlayan: Gencay Burnaz / Horoz Lojistik Yurt ici Komple Tasima Satis Yénetmeni

ZULFU LIVANELI /
Gdkku;ags Gonder Bana

Kent ozani kimligiyle, yillardir dillerden diismeyen bestelere
imza atan Zulfa Livaneli, dokuz

yil aradan sonra
hazirladigi “Gokkusag!
Gonder Bana” isimli
27'nci albimini
muzikseverlerin
begenisine sundu.
Kendine has tarziyla
notalara doktligu
birbirinden giizel 10
parcadan olusan albim,
Livaneli'nin en begenilen
alblimleri arasindaki yerini
simdiden ald.

KARGO / Gelecekle
Randevum Var

Turk rock muziginde 20’nci
yilini kutlayan Kargo, uzun bir
aranin ardindan yeni sarkilarini
“Gelecekle Randevum Var” isimli
albimiinde bir araya getirdi. Yeni
solist olarak Ozan Anlas’in ekibe
katimasiyla taze kana kavusan
grup, toplam dokuz parcalik
albuimiyle mizikseverlerden
tam not almis gibi gérunuyor.

FUAT GUNER /
Dinleyene Agk Olsun

Turk pop

muziginin duayen
isimlerinden Fuat
Gliner, yeni solo
albimi “Dinleyene
Ask Olsun” ile
hayranlariyla bulustu.
Guner'in muzikal
Gizgisini yansitan
toplam sekiz sarkilik
album, dinleyicilerine
tam bir muzik ziyafeti
sunuyor.

YERLI ALBUM YABANCI ALBUM

LENNY KRAVITZ /
Are You Gonna Go My Way

20 yilik muzik kariyeri
boyunca bir¢ok basarili
albume imza atan Lenny
Kravitz, 1993 yilinda piyasaya
sundugu “Are You Gonna

Go My Way” isimli albumuna
tekrar yorumlayarak, yeni
versiyonuyla sevenlerinin
begenisine sundu. Toplam

10 parcadan olusan albiim,
20 yil 6nceki basarisini devam
ettirerek, sanatciya gondil
vermis dinleyicilerin best-of lari
arasina girmeyi basaracak

MOBY / Innocents

Elektronik muzigin efsane isimlerinden Moby, yeni ¢alismasi
“Innocents” ile bu tarzi begenen muzikseverlere énceki
albtiimlerini aratmayacak kalitede bir sound sunuyor.
Bu yeni calismasiyla
| ‘ [ . 1l'inci albiimiine imza
) l atan Moby, albiimde
™ yer alan 12 pargasi ile
hayranlarini fazlasiyla

= tatmin etmeyi basariyor.

DIDO / THA Next Day Extra

Dort albumyle toplamda
300 milyonu asan satisa
ulasan ingiltere’nin en
basarili kadin vokallerinden
Dido, en begenilen
sarkilarinin bir araya
getiriimesiyle olusturulan
yepyeni calismasi “Greatest
Hits” ile yeniden adindan s6z
ettirmeyi basariyor. Toplam
iki CD ve 31 parganin yer
aldigi calisma, piyasaya ciktigi
giinden itibaren yarattigi ilgiyi
hala tzerinde barindiryor.
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alcak gonullt bir igtir”

ertevniyal Lisesi'ni bitiren

Dogan Hizlan, hukuk &g-

renimine basladi ancak ya-

nda birakti. Ik yazisi 1954
yilinda yayimlandi. O ginden bu yana
yazi yazmaktan baska bir isle ugrasma-
di. Ama buglin bazilari, yazmadiklarinin
yazdiklarindan daha onemli oldugunu
soOyllyor. Kimilerine goére, yasayan ede-
biyat tarihi, kimilerine gore bir kultar
elestirmeni, kimilerine gore ise bir estet.
Yol boyu ona “sanat mafyasi” diyenler
de oldu, onu bir siginak olarak deger-
lendirenler de. Adina (¢ tane kutliphane
kurulan ve eserleriyle Turk edebiyatinin
gelismesine katkilarini siirdiiren dene-
meci, elestirmen ve yazar Dogan Hizlan
ile, keyifli bir soylesi gergeklestirdik.

istanbullu bir ailede yetismenin
edebiyat dinyasina kolayca kabul

edilmenizde roli olmus olabilir mi?
En azindan bazi seyleri kolaylastirdigi,
bazi uzun suregleri kisalttigi gibi...

Bu soruyu kendim zor yanitlayabi-
lirim. Ama kitaba ve bilgiye ulasmada,
blyuksehirde yasamanin nimetlerini
unutmamak gerekir. Ustelik ailem be-
nim dgrenmem ve okumam icin istedi-
gim kitaplar ald. istedigim plaklara ve
notalara sormadan para 6dedi. Ayrica
benim butin ailem muzikle ilgiliydi ve
hepsi bir enstriman calardi. Kolaylik
s6zu kullanilabilir.

Turkiye’'de iyi siir, 6ykl ve roman ya-
zamayan insanlarin elestirmenlige so-
yundugu soéylenir. Siz ise ilk yazimizdan
itibaren elestiri yazilan yaziyorsunuz.
Galiba bu yargiyi bosa c¢ikaryorsunuz?

Yerlesik bir kanidir bu. Ayrica bir Kisi
siir yazmakla edebiyata baslar, 6yki de

Pencere Say:: 17 / Ocak 2014

yazar, sonra da elestiride karar kilar. Bu
digerlerinde basarisiz oldugunu goster-
mez. Ya da onlarda basaril olmadigr igin,
elestiriyi sectigi iddiasi benim icin havada
kaliyor. Ben, ne siir yazdim, ne dyku ne
de roman.

iginizden hig, “Bir roman, 6yki ya
da siir yazayim da nasil yazihrmis gor-
stnler” diye gecirmediniz mi? Bu saat-
ten sonra yazmak risk mi olur?

Ben, yazilanlar elestirdim. Onlara
iste roman boyle olur, dyki boyle yazilir,
siir dedigin boyledir gibi bir iddia ile yak-
lasmadim. Bir tirtin kuramini bilenlerin,
onu metinlere uygulayanlarin, o 6rnek-
lerin iyisini vereceklerini sanmiyorum,
aksine tersi oluyor. Divan edebiyatini
¢ok iyi bilen bir uzmanin, bu alandaki
bir otoritenin yazdigi gazelleri okudum,
¢ok basarisizdi. Elestirmenlerin basina




bu gelebilir. Risk sozi blyik oranda
var. “Bizi elestirdi, yazdiklar nasil, bir ba-
kin” derler. Ben, canim isteseydi bu riski
goze alabilirdim, istemedim. Her yazi as-
linda bir risktir, her gtin yazan biri icin.

Turk edebiyati su anda ne durumda?
Turk edebiyatini su anda diinya dlge-
ginde goruyorum.

Siz de Turk edebiyatinin gelismesine
katkida bulunmay surduriyorsunuz.

Turk edebiyatinin gelismesine her-
kes katkida bulunuyor. Sadece benim
degil her yazarin, her okuyanin ve her
konusanin katkisi var. Hi¢ kimse buna
oncelik ve dnderlik tanimamali. Kuguk
kicuk adalar birlesir buyuk bir kita olur.
Ben, boyle distniyorum. Edebiyat al-
¢ak gonulli bir istir.

2012’de Antalya Ataturk Kultar
Parki’'nda sizin adiniza bir kiittiphane
acildi. Bu konuda neler séylemek is-
tersiniz?

Bazi kitaplarimi oraya bagislamis-
tim, onlar da benim adima kutliphane
kurdular.

Kag tane kutuphaneniz var?

Biri Fatih’te, orada olmazsa olmaz ki-
taplarim var. Digeri Mimar Sinan Gizel
Sanatlar'da, sonuncusu da Antalya’da
bulunuyor. Oyle kitaplar geliyor ki okur
icin 6nem ve deger tasiyor. Ama benim
alanimda bakip gdzden gecirecegim ya
da bakmayacagim kitaplar bunlar. On-
lart bu tur kitiphanelere bagishyorum.
Baskalari okuyor.

Asla veremeyecegim dediginiz ki-
taplaniniz hangileri?

Cok var. imzali kitaplanm ve her
zaman acip baktigim kitaplarim. Onlar
Fatih’te bulunuyor.

Hangi kitaplar onlar?
Soyleyemem, calinabilir sonra!

Sizce kitap calarlar mi?

Fatih’teki kutiphaneye hirsiz girmis.
Hemen gidip baktik. Orada 6dul téren-
lerinde bana verilen sari renkli plakalar
vardi. Ayrica antika iki gramofon ve bil-
gisayar bulunuyordu. Hirsiz, onlari altin
zannetmis, hepsini almis. Zaten kitap
calinsaydi Turkiye su anda bambaska
bir yerde olurdu.

“Yazmaya, kendi
kendime edindigim
bir merakla basladim.
Cunku yazarlik, tesvikle
ve secmeyle olacak bir
sey degil. Edebiyat ve
yazmak algcak gonalli

bir istir. Ailem, bu ilgimi
maddi ve manevi olarak
cok destekledi. Yani
aile konusunda ¢ok
sanshydim. Cunki bana
istediklerimi yapabilme
imkani verdiler.”

Tirkiye’de yeteri kadar kitap oku-
nuyor mu?

Okunuyor aslinda. Kitap okumayan-
lar, “Kitap okunmuyor” diyor. Polisiye,
bilim kurgu ve fantastik gibi yeni tirler
cikiyor her gecen gun. Bugiin ¢ok sayida
kitap ve yayinevi var.

Alintyor ama okunuyor mu?

O bize ait bir sey degil. Bana gore,
kitabi alsin, yazara hayr dokunsun da,
okusun okumasin o kendinin bilecegi
is. Elbette evde duran dilsiz kitap bir giin
dile gelip okunacaktir diye disuniyo-
rum. lyimserim yani bu konuda.

Su anda glndeminizde yeni
bir kitap yazma dustncesi
var m?

Cok var. Elestiri ve de-
neme tarzinda Kkitaplar
yazmayi disuiniiyorum.

Kitap okumak Kisi-
ye neler kazandinr?

Olumlu yandan mi
baksam olumsuz yan-
dan mi?

Olumsuz yanlar var midir?
insan akillanir ve diisiinmeye baslar.
Bu durum da etrafi rahatsiz eder. Yani du-
zeni bozar. Her seyi elestirir. DUstinmenin
insana yarari, baskasina zarar vardir. Her
kitap okuyanin baskasina zarari olur. Cln-
ki kitap okudukca, baskasinin cehaletini
gorursun. Tabii kendi cehaletinin de far-
kina varirsin. Bir de cehaletini gorlp, itiraf
etmeyenler var. Ama ben goérdigimde
cehaletimi itiraf ederim. Karsi taraf ceha-
letini gdérmeye baslar. Bunlarin hepsi ayna
gibi olur. Aynaya tahammdil edemez baz
insan. Aynaya bakmak istemez. Bir de
bizde bildikleriyle yetinenler var. Cikarlar,
“Burada edebiyat bitti” derler.

Yillardir edebiyat dinyasinin en
guclu isimlerinden birisisiniz, belki de
en glclisl. Guclnizi iktidara donis-
tirmemeyi nasil basariyorsunuz?

iltifatiniza tesekkir ederim. Elli yili as-
kin suredir yazan biri, elbet bir okur ve
edebiyat alani kazanir. Edebiyatta iktidar
olmaz, yapay girisimlerdir bunlar. Edebiyat
ve yazmak algak gonulli bir istir. Sisinme-
lere ve bobirlenmelere musaade etmez.

Size bunun igin mi “Edebiyatin
Cumhurbaskani” diyorlar?

Cok sevgili rahmetli, bizim 1950 kusa-
gindan yayinci, éykici ve romanci arka-
dasim Erdal Oz, yazarligimin ellinci yilinda
yaptigi bir konusmada bana bu unvan
verdi. Allah’'in guzellikleri Gzerinde olsun,
diger dostlarm da bunu benimsedi.
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D)) saglik

Kalin bagirsak (kol_on) kan:seri |
onemli bir
hastaliktir

Diinya Saghk Orgutu
(WHO) verilerine gore,
her yil dinyada bir
milyondan fazla Kisi
kahn bagirsak kanserine
yakalaniyor ve'grtalama
500 bin kisi bu hastahk'
nedeniyle 6liyor. Her ‘
20 kisiden biri yasam
suresince kalin bagirsak
kanseri adayi. Kaln
bagirsak kanseri,

ciddi bir saghk sorunu
olusturmakla birlikte,
onlenebilir kanserler
grubuna giriyor.

Pencere Say:: 17 / Ocak 2014



Pencere Say:: 17 / Ocak 2014

SINJET ))) |

alin bagirsak (kolon) kan-
seri, hem gorulus sikhigin-
da hem de 6lime yol agcan
kanserler arasinda ilk sira-
larda yer almaktadir. Gelismis Ulkelerde
kadinlarda meme ve akciger, erkeklerde
prostat ve akciger kanserinden sonra en
sik goriilen kanserdir. Diinya Saglk Or-
gltu (WHO) verilerine gore, her yil diin-
yada bir milyondan fazla kisi bu hastaliga
yakalanmakta ve ortalama 500 bin Kisi
yasamini yitirmektedir. Her 20 kisiden biri
yasam siresince kalin bagirsak kanseri
adayidir. Bu risk yasla birlikte artmakta
ve vakalarin yizde 50’'den fazlasi 50 ya-
sindan sonra gortlmektedir. Kadin erkek
arasinda gorulus sikhgr agisindan bugu-
ne kadar bir fark bulunabilmis degildir.
Bu 0On bilgilerden anlasilabilecegi gibi,
kalin bagirsak kanseri, ciddi bir saglk
sorunu olusturmaktadir. Ote yandan bu
hastalik ©nlenebilir kanserler grubuna
girmektedir. Kolon kanserinden korunma
yollarina gegmeden 6nce hastalik olusu-
munda rol oynayan etkenleri bilmemiz
gerekir.
Kalin bagirsak kanseri, sosyoekonomik
dizeyi yuksek ulkelerde sik gorilir. Bu
Ulkelerde kisiler genelde, hayvansal,
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kati yag ve kirmizi etten zengin, lifli gi-
dalardan fakir, yiksek kalorili diyetle
beslenir. Bu tir yaglarin kalin bagirsak
mukozasinda kanserojen maddeler
olusmasina yol actigr deneysel ¢alisma-
larla kanitlanmistir. Asir tiiketilen kirmizi
etin de benzeri etki yaptigina inanilmak-
tadir. Keza asir yagh beslenme sonucu
karaciger gereginden fazla kolesterol ve
yag asidi olusturmakta, bunlarin kalin
bagirsaktaki bakteriler tarafindan parca-
lanmasiyla kanserojen maddeler ortaya
¢ikmaktadir. Zeytinyagi gibi doymamis
yag asitleri iceren sivi yaglarin dengeli
kullanimi, bu riski bllytik dlgtide ortadan
kaldirmaktadr. Lifli sebze ve meyvelerin
sik tiketilmesi ise kolon kanseri riskini
belirgin olarak azaltir. Gidalardaki A, C,
E vitaminleri ile kalsiyum ve selenyum

gibi minerallerin kalin bagirsak kanserini
onlemedeki rolleri degisik arastirmalarla
kanitlanmistir. Zaman zaman medyada
yer alan “yogurt kalin bagirsak kanserini
onliyor” haberleri, sut ve sut Urdinlerin-
deki kalsiyumun etkisini vurgulamaya
yoneliktir. Strekli sigara ve alkol kulla-
niminin riski artirdigina inanilmaktadir.
Sonug olarak, kalin bagirsak kanserin-
den korunmanin ilk sarti, hayvansal yag
ve kirmizi etten fakir, lifli gidalar, kepekli
ekmek, taze meyve ve sebzelerin, sit
drtnlerinin bol tiketildigi bir beslenme
aliskanligi olmalidir.

Kolon kanserini énlemenin bir diger ve
daha pratik yolu, kanser olusum sireci-
ni durdurma yontemidir. Kolon kanser-
lerinin yuzde 90'indan fazlasi bagirsak
icinde olusan “polip”lerden kaynaklanir.
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Polip diger ici bos organlarda oldugu
gibi, bagirsak lumenine dogru buylyen
bir olusumdur. Ozel durumlar disinda
50 yasindan 6nce seyrek gorulur. Bu
yastan sonra hem gorulis sikhg hem
de sayr ve biyuklikleri giderek artar.
Poliplerden kanser gelisimiyle polip
sayisi ve capi arasinda yakin bir iliski
bulunmaktadir. Poliplerin timu kanse-
rojen yapida degildir. Ancak buna karar
vermek icin cikarilmasi ve mikroskop
altinda incelenmesi gerekir. Polipler,
bazen higbir yakinmaya yol agmazken,
Ozellikle kansere donusim potansiye-
li olanlar, bazen kanama ve diyareye
(ishal) neden olur. Saglkli bir bagirsak
duvarindan polip olusmasi ve bunun
kansere donlsmesi icin ortalama 10
yil gecmesi gerekir. Bu periyodda tani
konularak polipe yonelik tedaviler uygu-
lanmasi, kisiyi olasi bir kolon kanserin-
den koruyacaktir.

Kolonoskopi, makattan gonderilen isikli
bir alet yardimiyla tim kalin bagirsagin
icini gorerek inceleme yontemidir. ilk
kolonoskopi igin dnerilen baslangic yasi
50'dir. Bu ilk kolonoskopide bagirsak
saglkl gérinimiinde ise, kisiye en az
bes yil yeni bir kolonoskopi gerekmez.
Kolonoskopi sirasinda goérilen tim po-
lipler islem sirasinda cikarilir. Cikarilan
bir iki adet polipe, mikroskobik incele-
me sonucunda iyi huylu olusum tanisi
konulursa, ikinci kolonoskopi bes yil
sonra yapilir. Cikarilan poliplerde kanser
saptanmasa da sayilarinin i¢ ya da daha
fazla ve boyutlarinin 1 santimetreden faz-
la olmasi durumunda kolonoskopi bir-
¢ yil icinde tekrarlanmalidir. Bir polipte
kanser saptansa bile bu kanser erken ev-
rede ise yapilan polipektomi (polipin ¢i-
karilmas) islemi tedavi icin yeterli olabilir.
Kimlere ne zaman, ne siklikta kolonosko-
pi yapiimasi gerektigine, dergimizin son-
raki sayilarinin birinde ayrintili olarak yer
verilecektir.

50 yasinda yapilacak bir kolonoskopi ve
bunun belirli araliklarla yinelenmesi, Kisi-
leri olasi bir kalin bagirsak kanserinden
korur. Basit ve deneyimli ellerde son de-
rece guvenli sekilde uygulanan bu ince-
lemeyi herkesin yaptirmasi gerekmekte-
dir. Kolonoskopi olmak istemeyen ya da
degisik nedenlerle kolonoskopiye uygun
olamayan Kisilerdeki diger goruntileme
secgeneklerinin degeri 6zellikle biyopsi
ya da cikarma olanagi vermedikleri igin
kisithdir.
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