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Batili Gozler Altinda

010 yiinda yayin hayatina baslayan dergimiz 15. sayisina ulasti.
Son gunlerde Ulkemizde yasananlardan sonra geriye dénlp, on bes
saylda yazdiklarima baktim. “Dontusum” baslikli yazimda, dogayi nasill
tahrip ettigimizden sdz etmis, uygarlastikga canavarlasan insanhgin,
tehlikeli donusUmUnd anlatmaya galismisim. Sonunda zararsiz bir bocege
déntsmemize bile razi olmusum. insanoglunun gelecegine kaygiyla bakan bir
yazl olmus.
Baska bir sayida yesilin tUkenisine, renk degistirisine yer vermisim. Agagsiz
bir dinyanin neye benzeyecegini anlatmaya calismisim. Yesili tablolarda,

kitaplarda, aga¢c muzelerinde gbormemek icin agac dikin demisim; bunu derken
Hakan YAMAN de gevreyi katlederek olusturulan yerlesim alanlarina sonradan egreti dikilen

Pencere Dergisi ciliz fidanlarin, mutsuz ¢iceklerin fazla bir faydasi olmayacaginin altini gizmisim.
Genel Yayin Yonetmeni Can Yucel'in bir siirinden alintiyla yazinin bashgini, “Yemyesil bir metafor”

koymusum.

“Zamansiz Dusler Diyar” baslikli yazimda iletisim sorunumuzu ele almisim.
Yirmi birinci ylzyilda, iletisim teknolojileri dev adimlarla gelisedursun, hala
ne yazil ne de sozIU anlasamadigimizi yazmisim. Dinler, asiretler, mezhepler,
tarikatlar, etnik kokenler, Ummetler, uluslar ve Ulkeler arasi derin bir iletisimsizlik
ve anlayissizlik icinde oldugumuzdan bahsetmisim. Karamsar yazilar degil
bunlar, hayir. Kehanet de degil. Gecen yilin populer konularindan, su Maya
kehanetinden esinlenerek yine gevresel sorunlara dikkat geken bir yazi da
yazmisim aslinda, ama kahinlik benim isim degil...

Son glnlerde yasadiklarimiz, bos yere karamsar bir tablo cizmedigimizin de
ispati oldu bir bakima. Yanimayi ¢ok isterdim, demeyecegdim, ¢cinkl yaniimayi
sevmem. Zaten, yaniimayacagimdan emin yazmistim o yazilar. Geldigimiz yer
ortada. Her sey ¢evreye duyarlilikla baslad, iletisimsizlikle strdt ve sonunda,
insanligin gelecegine umutla bakisin, hentz zamansiz bir dus oldugunu
gosterdi bize.

Turkiye, son yillarin en dnemli demokrasi ve 6zgurlUk sinaviarindan birini
verirken “Batill Gdzler” de Uzerimizdeydi. Yazimin bashigini, Joseph Conrad’in
‘Batil Gozler Altinda — Under Western Eyes” romanindan aldim. Bu bashigi
secmemin nedeni batill gézlerin gdzlemlerini dnemsiyor olusumdan ¢ok
Conrad'in bu romanda kahramanina yazdirdigi bir manifesto aslinda. Conrad'in,
ispiyoncu kahramani Razumov'un 1907 tarihli manifestosu, bazi parcalar

calisan, bazilar pasli, pahall bir antika oyuncaga benzer. Kismen de olsa héla is
Meraklisi icin okuma onerileri:

" goren mekanik bir oyuncak:
¢ Joseph Conrad, Batill Gozler

Altinda, cev. Ayse Yunus - Teori yerine Tarih.

g/';g;ﬂet Bakra, lietisim Yaynlar, Enternasyonalizm verine Yurtseverlik
« Can Yiicel, Cok Bi Gocuk, Dogan Devrim yerine Evrim.

Kitap, 2001 , .
« Nazm Hikmet, Siirer - 1/8, Yapi Yikmak yerine Yol Gostermek.

Kredi Yayinlari, 2002 Bolinme yerine Birlesme.
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}}} haberler

SDV HOROZ Genel Merkezi'nde Kenya riizgiri esti

Kenya’nin kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan 15 Kisilik bir heyet,

istanbul’daki SDV HOROZ Genel Merkezi’ni ziyaret etti.

Haber: Mutlu Maruflu

Petrol ve enerjiden bankacilga,
tekstil ve ayakkabiciliktan gayri-
menkule, kamu ve 6zel sektdrde
faaliyet gosteren kurum ve sirket temsil-
cilerinden olusan Kenya delegasyonu,
SDV Bolloré Group’un Afrika’daki lojis-
tik hizmetleri hakkinda bilgi ald.

SDV HOROZ Turkiye ve SDV Kenya
Ulke ofisi ile is birligi imkanlarinin goru-
suldtgu ziyarette konusan kamu sek-
tort temsilcisi Ahmed Jibril Mohamed,
“TUrkiye ile ticari iliskilerdeki gelisme-
ye paralel olarak, istanbul’da gesitli te-
maslarda bulunmak Uzere bu ziyareti
gerceklestirdik. SDV’'nin Afrika’daki gu-
cunl biliyoruz. SDV HOROZ'la da hem
SDV’nin Turkiye kolu hem de Ulkenin en
koklu lojistik firmasi olmasi bakimindan
bu gobrismeyi gerceklestirmek istedik”
dedi. SDV HOROZ'un Afrika’da lojis-
tik alanindaki hizmetlerinden ve Kenya
hakkindaki bilgi ve tecrtibelerinden ¢ok

etkilendiklerini belirten Mohamed, “De-
legasyonumuza gosterdikleri ilgi icin
SDV HOROZ calisanlarina ¢ok tesekkur
ederiz” diye konustu.

SDV Kenya lojistik agi ve hizmetle-
ri konusunda bilgi veren SDV HOROZ
Satis ve Pazarlama Direktdorl Hakan

Yaman da, “Kenyali dostlarimizla,
karsilikh is birligini gelistirmek konu-
sunda karar aldik. Onimuizdeki ay-
larda Kenya, Uganda ve Tanzanya gibi
Ulkeleri kapsayan Dogu Afrika seya-
hatimizde kendileriyle tekrar bir araya
gelecegiz” dedi.

SDV HOROZ Proje, Aksa Enerji yiklemelerini
yapmay! sirdiriyor

Haber: Fikret Tuzcu

DV Horoz Proje, Aksa Enerji yik-
s lemelerini  Ustlenmeye devam

ediyor. Son olarak, 72 ton agirl-
gindaki bir alternator, aksesuarlariyla be-
raber Samsun santralde motor ile birlikte
krikoyla kaldirildi ve motor, takoz Uzeri-
ne alindi. Alternatér, gantry lift ile arac
Uzerine yuklendi. Motor, takozlar Uze-
rinde birakildiktan sonra alternatorin,
Samsun’dan Kalecik, KKTC’ye nakliyesi
(Mersin’den Gazi Magusa’'ya Ro-Ro ge-
cisi) yapildi. Kalecik santralde, mevcut
motor ile birlikte alternatérin kriko ile
kaldirilip motorun takoz Uzerine alinma-
s gerceklestirildi. Mevcut alternatérin

gantry ile alinarak sahada uygun bir yere
indirilmesi yapildi. Samsun’dan gelen
alternatoériin gantry ile montajiyla (coup-
ling) motor ve alternatérin kriko ile indi-
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ikinci

rilmesi isi ilk asamada Ustlenildi.
asamada da, Kalecik'te sdkllen mevcut
alternatdriin tamir icin ABB izmir'e yik-
lenmesi isi gerceklestirildi.
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Unliilerin tosarladii Mickey'ler, SDV HOROZ'un
organizasyonuyla Tirkiye'ye getirildi

Mickey’nin Hayal Gilicu Atdlyesi isimli sosyal sorumluluk projesi kapsaminda,
unluler tarafindan tasarlanan 100’den fazla Mickey heykelcigi,

hayati tehlike tasiyan bir hastalikla micadele eden ¢cocuklarin dileklerini
gerceklestirmek Uzere, renkli ve eglenceli kisiliklere blurandu.

Mickey Mouse heykelciklerinin Sanghay ve Manila’dan hava yoluyla
getirilmesini SDV HOROZ organize etti.

Haber: Yesim Ornekler

Unya cocuklarinin en sevdigi ¢izgi film karakteri
D Mickey Mouse, Forum Istanbul, Disney Tiirkiye

ve Bir Dilek Tut Dernegi, Make-A-Wish TUrkiye is
birligiyle gerceklesen “Mickey’'nin Hayal Gucu Atolyesi
Projesi” kapsaminda cok renkli ve eglenceli kisiliklere
bUrandu.

Aralarinda Ajda Pekkan, Ayse Arman, Engin Altan
Duzyatan, Ertugrul Ozkdk, Nebahat Cehre, Riistli Rec-
ber, Saba Tumer, Sunay Akin, Sahan Gokbakar ve Tuba
Unsal'in da bulundugu sanat, spor, medya ve cemiyet
dinyasindan UnlU isimler tarafindan tasarlanan Mickey
heykelcikleri, 13 Nisan’da Four Seasons Bosphorus
Otel'de dizenlenen 6zel bir davette begeniye sunuldu.
Mickey Mouse heykelciklerinin Sanghay ve Manila’dan
hava yoluyla getiriimesini SDV HOROZ organize etti.

Horoz Lojistik Tedarikciler Gini kutlamalar
Konya'da yapild,

Haber: Hasan Ali Kuru

oroz Lojistik 2. Filo/Teda-
H rikgiler ~ GUnU  kutlamalarn

Konya'daki tedarik¢ilerin ev
sahipliginde, 8 Haziran'da vyapildi.
Kutlamalara, Arag isletme Direktori
Mehmet Isiktekiner, ic Anadolu Bolge
MUduard Hasan Ali Kuru, Konya Sube
Yonetimi ve merkez filoda gorev alan
calisanlarla birlikte Konya’'da yerlesik
olarak faaliyet gosteren 33 firma tem-
silcisi katildi.
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Horoz Lojistik, Manisa’da lojistigi anlatt

Magiag
; LB UlEch

q e — Wed gy oroz Lojistik Yurtici Dagi-

ot "'*"!..Ir- " = H tim Operasyonlar Direk-

- tort ilker Ozkocacik, 7-8

Mayis 2013 tarihlerinde, Mani-

— sa Celal Bayar Universitesi'nde
riagh dizenlenen  “Dinya  Devleri
Manisa’da Bulusuyor” baslikli

etkinlikte, gunumuzdeki lojistik
anlayisina iliskin bir sunum yapti.
Manisa Gengc isadamlar Dernegi
tarafindan organize edilen konfe-
ransa, Manisa’da Uretim yapan
Vestel, Bosch, Indesit, inci Hol-
ding ve Ulker gibi kuruluslarin
yani sira Horoz Lojistik de katildi.

ThE) =t

Petkim, Aliaga’dan sonra

Horoz'dan kisa haberler

(D Petkim
calismaya basladi

SDV HOROZ, Petkim’e, Aliaga tesislerinden denizyolu
ihracat tasimalarinda, Horoz Lojistik de, Mersin ¢ikisli yurt
ici tasimalarinda hizmet veriyor.

Tarfas’in yem tasimalarini Horoz Lojistik yapiyor
Sutas Grubu’na bagl olarak faaliyet gdsteren

Tarfas’in, Karacabey ¢ikisli yem sevkiyatlarini Horoz Lojis-
tik Ustleniyor.

Horoz Lojistik, Kahramanmaras’ta da tasima
hizmeti veriyor

Guneydogu Bolgesi'nde basta Gaziantep olmak

Uzere faaliyetlerini artiran Horoz Lojistik,
Kahramanmaras'ta da iskur, Zirve Tekstil ve

Marpi Plastik gibi firmalara yurt ici komple tasima hizmeti
vermeye basladl.

Bakui’de gerceklesen iki fuara SDV HOROZ Azer-
baycan da katildi

SDV HOROZ Azerbaycan, Baki’de, 4-7 Haziran 2013
tarihleri arasinda yapilan, Caspian Oil & Gas ile 13-15
Haziran tarihleri arasinda gerceklestirilen Transcaspian
Transport, Transit and Logistics fuarlarina katildi. Fuar-
larda, SDV HOROZ'u Azerbaycan Ulke Direktori Stkri
Balci, SDV HOROZ Satis ve Pazarlama Direkt6ri Hakan
Yaman ile Proje Kargo DirektorU Fikret Tuzcu temsil etti.

Mersin Horoz Lojistik Merkezi yeni yerine tasindi
Horoz Lojistik’in Mersin’de bulunan lojistik merkezi yeni
yerine tasindi. Hizmet kalitesini artirmak icin surekli yeni
yatirimlar yapan Horoz Lojistik, Mersin’de 3 bin metreka-
relik yeni lojistik merkeziyle, il ve civarina dagitim hizmeti
vermeyi surdUrecek.

SDV HOROZ'un bu yilki 2. Yonetim Kurulu
Toplantisi, 17 Nisan’da Paris’te yapildi

Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz baskanhginda, 17
Nisan’da Paris’te yapilan SDV HOROZ'un bu yilki 2. Y&-
netim Kurulu Toplantisi'na, yonetim kurulu Uyeleri Herbert
de Saint Simon, Bertrand Janin, Oguz Guleg, Oktay Ku-
rumlu ve Hakan Yaman katildi. Toplantida, SDV Global is
Gelistirme Direktoru Luc Fourcade ile SDV HOROZ Proje
Kargo Direktoru Fikret Tuzcu da hazir bulundu.

Horoz Lojistik, Geodis ile is birligi yapacak
Horoz Lojistik, Fransa
ve Avrupa’nin énde
gelen lojistik sirket-
lerinden Geodis ile
uluslararasi kara yolu
tasimacihigr alaninda
is birligi yapacak. Bu
sayede Fransa hattini daha da guclendirecek olan Horoz
Lojistik, bu ulkeyle Turkiye arasindaki uluslararasi kara
yolu tasimalarinda, musterilerine daha yUksek hizmet
kalitesiyle servis vermeyi amagliyor.

GEODIS
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Vestel, TSK icin gelistirdiji Karayel ve Bora'ys
IDEF 2013'te sergiledi

Vestel Savunma, 2009 yilinda test ucuslarini basariyla tamamlayan ilk yerli taktik
insansiz hava araci Karayel ile egitim ucagdi Bora’nin Turk Silahli Kuvvetleri’ne
(TSK) teslim edilmeden dnceki son halini, Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari
IDEF 2013’te gorucuye cikardi. Sirket, Karayel ve Bora’yi bu yil icinde TSK’ya

teslim etmeyi planliyor.

orlu Grubu, Uluslararasi Savun-
Zma Sanayii Fuari IDEF 2013’e

savunma sektorindeki sirketleri,
Vestel Savunma ve Ayesas ile katildl.
Vestel Savunma, 2009 yilinda test ucus-
larini basariyla tamamlayan NATO’nun
ucusa elverislilik standardi  Stanag
4671’e sahip ilk yerli taktik insansiz
hava araci Karayel'inTSK’ya teslim edil-
meden onceki son halini, ilk kez fuarda
sergiledi. Vestel Savunma’nin standinda
ilk kez gorucuye ¢ikan ucaklar arasinda
Karayel’le birlikte gelistirilen, aviyonik
testler ve pilotaj egitimlerinde kullani-
lacak insansiz hava araci Bora da yer
aldi. Bu yil icinde TSK’ya teslim edile-
cek Karayel’'in muhimmat degil, gdzlem
ucagi oldugunu belirten Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu,
“Onlimiizdeki yillarda gézlem amagli
insansiz hava araglarinin sivil havacilik-
taki kullanimlarn hizla artacak. Bu gelis-
melerin Vestel Savunma’nin ihracatina
da olumlu yansimasini bekliyoruz” diye
konustu.

Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuar’nin, savunma ve havacilik sanayi-
sinin yerli ve uluslararasi lider firmalari-
ni bir araya getiren en 6nemli bolgesel
platform olduguna dikkat ceken Ahmet
Zorlu, “Vestel olarak bugline kadar sa-
vunma sanayisine 25 milyon dolarlik
yatinm yaptik. Simdi bu yatirrmin meyve-
lerini boyle buyuk ve kapsamli bir fuarda
sektor ve kamuoyuyla paylasiyoruz. Her-
kesin merakla bekledigi tamamen yerli
tasarim ve Uretim eseri ilk taktik insansiz
hava araci Karayel’i, TSK teslimatindan
once ilk kez burada tanitmaktan gurur
duyuyoruz. Teslimatini da s6z verdigi-
miz gibi zamaninda gerceklestirecegiz”
dedi.

Karayel sivil kullanima uygun

insansiz hava araclarinin (IHA) sivil hava-
ciliktaki kullanimlarinin 10-15 yil icinde
askeri kullanimin énune gecgecegini be-
liten Vestel Savunma ve Ayesas Genel
MUdUrd Aziz Sipahi, bunun icin dncelik-
le IHA'lann sivil alanlardaki kullanimiyla
ilgili duzenlemelerin tamamlanmasinin
gerektigini sdyledi. Bu duzenlemelerde
ilk adimin IHA’larin NATO ugusa elve-
rislilik standardina uygun Uretilmesi ola-
cagini belirten Sipahi, “NATO’nun ugu-
sa elveriglilik standardi Stanag 4671’e
uygun gelistirilen ve Uretilen Karayel,
bu anlamda en 6nemli kriteri karsiliyor.
Bu, Karayel’'in gelecekte sivil havacilk-
ta da kullanilabilmesi icin ¢cok &nem-
li bir arti 6zellik” diye konustu. Vestel
Savunma’nin iHA'lar konusunda sadece
Turkiye'de degil, bolgede de 6nde ge-
len IHA sirketlerinden biri olmayi hedef-
ledigini vurgulayan Sipahi, Karayel'i yurt
disinda da tanittiklarini, gelen talepleri
degerlendirdiklerini ancak dnceliklerinin
TSK oldugunu soyledi. Bolge Ulkelerin-
den gelen taleplere TSK’'nin ihtiyaglarini
eksiksiz bir sekilde karsiladiktan son-
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ra cevap vereceklerine dikkat ceken
Sipahi, TSK referansi ile dnUmuzdeki
dénemde ihracata yonelik calismalarini
hizlandirmayi planladiklarini ifade etti.

Karayel’in yavrusu Bora, TSK
pilotlarinin egitimi icin kullanilacak
Taktik insansiz hava araci Karayel’in
oncelikle TSK’nin ihtiyaclar géz énline
alinarak gelistirildigini sdzlerine ekleyen
Sipahi, bu calismalar sirasinda Uretilen
Bora hakkinda da sunlari soyledi: “Bora,
aviyonik testler ve pilotaj egitimlerinde
kullanilmak Uzere tasarlanmis bir IHA.
TSK’'nin bizden bdyle bir talebi olma-
masina ragmen bu aracimizi da egitim
ucuslari icin TSK’'nin kullanimina tahsis
edecegiz. Bora'yl Karayel ailesinin egi-
time yonelik bir Uyesi olarak degerlen-
diriyoruz.” Teslimattan sonra, 50 perso-
nele dort aylk egitim ve sahada teknik
destek verilecegini ifade eden Sipahi,
“Karayel'in ve Bora’nin ucus testlerini
takiben Vestel Savunma olarak taktik
IHA'larin kullanimina iliskin verecegimiz
teorik ve pratik egitimlerle de, TSKile is
birligimizi strdurecegiz” dedi.
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“Yaptigimiz AR-GE calismalariyla

iktisadi
(KIT) olarak 1975 vyilinda
kurulan Turk Motor Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi
(TUMOSAN), 2004 vyilinda

amu Tesebbusu

Albayrak Holding kurulusu olan Algelik
tarafindan satin alindi. Yillik 45 bin adet
traktér ve 75 bin adet motor Uretim ka-
pasitesi bulunan sirketin, &zellestirme
oncesi yillik 300-500 adet olan Uretimi
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TUMOSAN’I gelecege hazirliyoruz”

“Istanbul Teknik
Universitesi
Teknokent’teki AR-GE
merkezimizde dizel
motor, transmisyon,
traktor ve tarim
makinalarinin tium
muihendislik ve

tasarim calismalarini
siirdiiriyoruz. AR-GE
faaliyetleriyle Grin
yelpazemizi genislettik,
model sayimizi 120’den
170’e cikarttik. Uriinler
uzerinde bayi ve ciftciler
tarafindan istenilen
pek cok iyilestirme

ve gelistirme yaptik.
Gerceklestirdigimiz
calismalarla TUMOSAN’|
O6zgun bir tasarimla
gelecege hazirhyoruz.”

bugln 10 bin adete ¢iktl. 2012 yilinda 7
bin civarinda traktor Uretimi ve satisi ger-
ceklestirdiklerini aciklayan  TUMOSAN
Satinalma Mudurl Bllent Bolat, “2013
yilinda  musterilerimize  beklentilerini
karsilayacak sekilde, 24 ileri ve 24 geri
vites Ozelliklerine sahip 115 ve 125 HP
yeni model traktdrlerle, mevcut 12 ileri
ve 12 geri 6zelliklerine sahip traktorlerin
16 ileri ve 16 geri vites uygulama sece-
negini sunacagiz. Ayrica 2013 yili son
ceyredginde musterilerimiz, ‘Full Power
Shift’ secenegine de kavusmus olacak”
dedi. TUrk ciftcisine, ucuz yedek parca
ve 450’ye yakin servis aglariyla hizmet
verdiklerini belirten Bulent Bolat ile AR-
GE konusunda vyaptiklar calismalarin



yani sira Horoz Lojistik ile gerceklestir-
dikleri is birligi Gzerine keyifli bir sdylesi
gerceklestirdik.

TUMOSAN’In kurulus hikayesinden
bahsedip, gelisim siireci hakkinda
bilgi verir misiniz?

Turkiye'nin ilk dizel motor Ureticisi
olan Tlrk Motor Sanayi ve Ticaret Ano-
nim Sirketi (TUMOSAN), 1975 vyilinda
kuruldu. Kendi traktorl Uzerinde ken-
di motorunu kullanan ve Avrupa Birligi
normlarina basariyla uyum saglayan
sayili Ureticilerden biri olan TUMOSAN,
Konya’da 82 bin metrekaresi kapall ol-
mak Uzere 1 milyon 600 bin metrekare
alanda faaliyet gosteriyor. TUMOSAN,
2004 yilindaki 6zellestirme sonrasi Al-
bayrak Holding kurulusu olan Alcelik
tarafindan satin alindi. Yillik 45 bin adet
traktér ve 75 bin adet motor Uretim ka-
pasitesi bulunan sirketimizin &zellestir-
me oncesi 300-500 adet/yil olan Uretim
adetleri 10 binler seviyesine yukseldi.
Aralik 2012’de basarili bir halka arz ger-
ceklestiren TUMOSAN’In sermayesinin
ylizde 26’sI Borsa Istanbul’da islem gé-
ryor.

Sirketinizin trilin yelpazesi ve pazar-
daki payi hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

Ozellestirme 6ncesi sadece 74 ve
82 HP motor glcunde sekiz tip traktor
Ureten TUMOSAN, 50-115 HP araligin-
da 3 ve 4 silindirli motorlariyla yine ayni
glic kategorisinde tarla ve bag bahce,
2WD-4WD cekis ozellikli, kabinli ve ten-
teli olmak Uzere 10 seride 170 farkli
model traktér Uretiyor. Ayrica jenerator
motoru ve enduUstriyel tip olmak Czere
dizel motor Uretim ve satisi da yapan
TUMOSAN, traktoér pazarinda ikinci si-
rada yer aliyor. Hedefimiz, gerek bayi
artinp, kisa vadede ac¢lik ara pazardaki
ikinciligimizi devam ettirmek. Uzun va-
dede ise, yluzde 30 pazar payina ulas-
may! planliyoruz.

TUMOSAN’In 2012 yilinda is hacmi,
biiylime, ihracat ve karhlik rakamlan
ne oldu? Hedefler tutturuldu mu?
2012 yilinda 7 bin civarinda traktor
Uretim ve satisi gerceklestirdik. Yurt
ici pazardaki basarimiza paralel olarak
yurt disi pazarlarda da bilinirligimizi ar-
tirdik. Bu dogrultuda, irlanda, Fas, Irak,
Cezayir ve Filistin’e ihracat gerceklestir-

dik. Yurt disi bayi agimiza Romanya ve
Makedonya'yl da ekledik.

Sirketinizin 2013 yilina ait orta ve
uzun vadedeki hedefleri neler? Aciklar
misiniz?

Traktor satislan acisindan 2013 yili-
na iyi bir giris yaptik. Bu yil Ziraat Ban-
kasi ve 6zel bankalarin kredi kosullari
gecen yildan daha iyi oldu. TUMOSAN
olarak 20183 yilinin ilk ¢eyreginde 2 bin
adet civarinda traktdr Gretimi ve satisi
gerceklestirdik. Tabii ki traktor pazarin-
daki satislarin yiin son ¢eyreginde ¢ok
yogun oldugunu unutmamak gerekiyor.
Mevcut kosullar altinda 2013 yilindaki
toplam traktdr pazarinin, 2012 yilina pa-
ralel olarak, 50 bin adete yakin gercekle-
secegini sdyleyebiliriz. Zaten, Turkiye'de
1 milyon 500 bin adet olan traktdr par-
kinin kendini yenileyebilmesi icin teorik
olarak yilda 50 bin adet traktor satiimasi
gerekiyor. TUMOSAN olarak hedefimiz,
mevcut Urlnler Gzerindeki iyilestirme ve
gelistirmelerle birlikte Grun cesitliligimizi
artirarak pazar payimizi daha Ust seviye-
lere tasimak.

AR-GE konusundaki calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz? Bugline
kadar sektoére kazandirdiginiz
yeniliklerden bahseder misiniz?
istanbul Teknik Universitesi Tek-
nokent'teki AR-GE merkezimizde dizel
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is ortaklar m

motor, transmisyon, traktdr ve tarim ma-
kinalarinin tim muhendislik ve tasarm
calismalarini strdUrlyoruz. Tasarim ¢a-
lismalari yaninda prototip, test ve analiz
calismalari da bu merkez kontrolinde
istanbul ve Konya’da bulunan tesislerde
gerceklestiriliyor. Ulusaldan evrensele
bir marka yaratmayi hedefleyen bir kuru-
lus olarak AR-GE yatinmlari bizim a¢imiz-
dan blUyUk édnem taslyor. Bu anlamda da
2004 yilindan bu yana TUBITAK'In des-
tegi ve ITU’niin danismanliginda AR-GE
calismalari yuritiyoruz. TUMOSAN ola-
rak AR-GE stratejimiz, sektorde kritik alt
sistem olarak kabul edilen dizel motor ve
transmisyon calismalarina oncelik veril-
mesi olarak belirlendi. Ayrica dizel motor
gelistiriimesinde ¢cok maksath kullanimi
hedefliyoruz.

AR-GE calismalariyla ayni zamanda
TUMOSAN'I yurt ici kaynaklan kulla-
narak ve 6zgln bir tasarimla gelecege
hazirlamak istiyoruz. TUMOSAN AR-GE
merkezinin, ITU Teknokent'te, otomotiv
alaninda faaliyet gosteren ilk uygulama
oldugunu vurgulamak isterim. AR-GE fa-
aliyetleriyle Urln yelpazemizi genislettik,
model sayimizi 120’den 170’e c¢ikarttik.
Urlinler Uizerinde bayi ve ciftciler tara-
findan istenilen pek c¢ok iyilestirme ve
gelistirmeler yaptik. 100 HP UGzeri 8105
modelimiz, 8000 klasik serimize 12/12
levyeli vites uygulamasi, 7100 serisi 3
silindirli 75 ve 85 HP modellerimiz 2012




KENDINIZE AYIRDIGINIZ iS DISI
ZAMANLARDA VAKTINizi NASIL
DEGERLENDIRIRSINiz? 0ZEL
iILGi ALANLARINIZ NELERDIR?

Cok bos vaktimin oldugunu soy-
leyemem. Ama futbol benim ilgi ala-
nima giriyor. lyi bir Fenerbahge ta-
raftariyim. Firsat buldukga magclara
giderim. Gidemezsem muhakkak

\televizyondan izlerim.

yili icinde yapilan yeniliklerden bazilarini
olusturuyor. Giftcilerimiz, yeni Grunleri
ve yapilan yenilikleri begeniyle karsilad.
TUMOSAN traktorleri, diistik yakit tiiketi-
mi, yUksek c¢eki, kuyruk mili performansi
ve saglamlik gibi klasik TUMOSAN 6zel-
likleriyle cift¢ilerimizin takdirini toplama-
ya devam ediyor.

Miisteri memnuniyeti sizin icin ne
kadar 6nemli? Misteri memnuniyetini
artirmak icin neler yapiyorsunuz ya da
yapmayi planhyorsunuz? Bu konuda
sundugunuz hizmetler neler?

Tark ciftcisine, fiyatimiz, ucuz ye-
dek parcalarimiz ve 450’ye yakin servis
agimizla hizmet veriyoruz. Ayrica c¢agr
merkezimiz 7 gun 24 saat acgik... 2013
yiinda musterilerimize beklentilerini kar-
silayacak sekilde, 24 ileri ve 24 geri vites
ozelliklerine sahip 115 ve 125 HP yeni
model traktdrlerle, mevcut 12 ileri ve 12
geri Ozelliklerine sahip traktorlerin 16 ile-
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ri ve 16 geri vites uygulama segenedini
sunacagiz. Ayrica 2013 yili son ceyre-
ginde musterilerimiz, “Full Power Shift”
secenegine de kavusmus olacak.

TUMOSAN icin lojistik ne kadar
o6nemli? Lojistik hizmet firmaniza ne
tur avantajlar saghyor?

GUndmUzde stok maliyetinin 6n pla-
na c¢iktigl bir gercek... Tim bUyUk islet-
melerde oldugu gibi firmamiz da, Mal-
zeme lhtiyac Planlamasi (MRP), Kazien
(Surekli lyilestirme) ve Kanban (Tam Za-
maninda Uretim) uygulamalariyla islerini
minimum stoklarla yaritmeyi hedefliyor.
Ozellikle otomotiv sektériiniin kullandig
JIT (Just in Time ) sistemini gelecek dé-
nemde firmamizda da kullanmayi plan-
liyoruz.  TUMOSAN'da Uretim, yuriyen
bantlar sayesinde yapildigi icin en klguk
bir pargcanin dahi zamaninda montaj hat-
tinda olmasi gerekiyor. Bir civata olma-
diginda hattin durmasi s6z konusu ola-
biliyor. Klasik ambar tasimaciligiyla bunu
gerceklestirmek mumkun olmuyor. Bu
durumu ancak ya bir lojistik firmasiyla ya
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da Midland uygulamasiyla gerceklestir-
meyi uygun gortyoruz.

TUMOSAN ile Horoz Lojistik arasinda
olan is birliginden bahseder misiniz?
iki kurum arasinda olan is birliginin
daha ileri boyutlara tasinmasi icin
neler yapiimahdir?

Firmamiz, gerceklestirdigi atilim ve
bUylmenin sonucu olarak tasima isleri-
ni daha profesyonel bir lojistik firmasina
yaptirma karari aldi. Bu dogrultuda Ho-
roz Lojistik ile anlasti. Horoz Lojistik ile
2013 yilinin Subat ayindan itibaren birlik-
te calisiyoruz. Firma olarak, kendi disun-
celerimizin yaninda konularinda bizden
daha profesyonel olan kuruluslarin éneri
ve tavsiyelerini de degerlendiririz. Firma-
mizin ¢ikari olacaksa uygulamaktan ce-
kinmeyiz.

Horoz Lojistik’ten aldiginiz
hizmetlerden memnun musunuz?

Horoz Lojistik ile ¢calismaya baslaya-
Il cok uzun zaman olmad fakat su ana
kadar istedigimiz performansi aldigimizi
soyleyebilirim.
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Tiirkiye tariminin yildizi Timosan Motor ve Traktor, Tiirkiye'nin%100 yerli sermayeli
traktor tireticisi ve dizel motor iireten tek kurulusu... Yilda 45.000 adet traktor, 75.000 adet
motor iiretim kapasitesiyle de Tiirkiye'nin en biiyiigdi...

www iumosan.com.tr
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“Diger kurumlardan farkh olarak daha fazla operasyonun icinde yer aliyoruz.

Her yeni musteriyle birlikte nakliye disinda IT destegi de s6z konusu oluyor. Veri
entegrasyonunun yani sira, musterilerin birtakim 6zel istekleri bulunuyor. Bunun
icin elektronik birtakim araclan kullanarak isin icine giriyoruz. Yani musterilerimize
lojistigin yani sira bilgi islem de satiyoruz.”
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Ugur Duman
Horoz Holding
Bilgi Sistemleri Direktori
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sovLesi 333
*Musterilerimize lojistigin yani sira

bllgl |§|em de satiyoruz”

oroz Lojistik’in Bilgi

islem Departmani, bir

direktor, iki admin, iki

takim yazilim takim li-

deri, alti yazilm uzma-
ni, bir SAP uzmani, bir sistem destek
uzmani, U¢ sistem destek elemaniyla
beraber toplam 16 kisiden olusuyor.
Ancak 16 Kisilik bu ekip, taseronlarla
birlikte bin Kisiyi icine alan bir sisteme
destek veriyor. Horoz Lojistik’e 12 yil
once katilan Horoz Holding Bilgi Sis-
temleri Direktord Ugur Duman’a gore,
takim olmak &nemli... Yaptiklar ca-
lismalarda kurum iginde tamamlayici
unsur olduklar bilinciyle hareket ettik-
lerini sGyleyen Duman, ekiplerine kat-
tiklari her arkadaslarina bu bilinci ver-
meye calistiklanni dile getirdi. Gecen
yil Doktiiman Yénetim Sistemi (DYS)
projesini tamamlayarak, arsivi elekt-
roniklestirdiklerini aktaran Duman, bu
yilki hedeflerinin konsolidasyon oldu-
gunu acikladi. Ugur Duman ile bilgi is-
lem departmanin firmalar icin énemini
konustuk.

Kisaca kendinizden bahseder
misiniz? Kag yildir Horoz Holding’de
calisiyorsunuz?

1967 yilinda Trabzon’da dogdum.
Evliyim ve biri bes yasinda, digeri 10
aylik iki kizim var. 1987 yilinda Dokuz
Eylil Universitesi Bilgisayar Program-
ciligr BIUmU’'na bitirdim.

Horoz Grubu’'na dahil olmadan
dnce izmirde cesitli firmalarda sekto-
rel yazihmlar gelistirdim. 2000 yilinin
Kasim ayinda Horoz Grubu’nda calis-
maya basladim. 2003 yilinda Yazilim
MUudUrG olarak atandim. 2004 yilinda
ise Bilgi Islem Direktérligi’ne terfi
ettim. Bilgi islem Departmani olarak
geride biraktigimiz 12 yilda kurumu-
muz icinde hemen her alanda proje-
ler yaptik. Gerektiginde Irak’a da gittik
Almanya’ya da. Yurt iginde neredeyse
goérmedigimiz lokasyon kalmadi.
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Bilgi islem Departmani olarak
yurittiglniz faaliyetler neler?

Diger kurumlardan farkli olarak daha faz-
la operasyonun icinde yer aliyoruz. Her
yeni musteriyle birlikte nakliye disinda
IT destegi de sdz konusu oluyor. Veri
entegrasyonunun yani sira, musterilerin
birtakim 6zel istekleri bulunuyor. Bunun
icin elektronik birtakim araclar kullana-
rak isin icine giriyoruz. Yeri geliyor s6z
konusu yere bilgi islemden bir ekip gi-
diyor. Yani musterilerimize lojistigin yani
sira bilgi islem de satiyoruz.

Sundugunuz hizmetler ve gelistirdi-
giniz baslica yaziimlar neler? Anlatir
misiniz?

Yaziim ekibi olarak, YID Dagitim
Sistemi, YIKT Sevk/Bakiye Sistemi,
Uluslararasi Karayolu Tasima Sistemi,
DokUman Yonetim Sistemi, CRM, OPET
Kart Takibi, Personel Degerlendirme
Sistemi ve SAP Odeme Sistemi gibi ya-
zihmlar gelistirdik. Tim bunlarin disinda
musterilerle yapilan veri alisverisleri icin
de hazir sistemler tasarliyoruz. Gerekti-
ginde musterilere 6zel uygulamalar da
sunuyoruz. Fakat tum destek birimlerin-
de oldugu gibi arka planda yapilan isler
hi¢ bir zaman goérinmez. Bir sey aksadI-
g1 zaman varligimiz ortaya cikar. Genel-
de yaptiklarimizdan ziyade yapmadikla-
rimizla degerlendiriliriz. Her sirketin idari
olarak kullandigi birtakim yazilimlar var-
dir. Biz daha c¢cok operasyonel yazilim-
larda konumlaniyoruz. HONEST adl bir
yazilim kullaniyoruz. Bu tamamen ice-
ride gelistirilmis bir yazihmdir. Yaklasik
10 yildir da gelistirmeye devam ediyo-
ruz. CUnku sirket dinamik ve strekli ge-
lisim g&steriyor. Operasyonel kismindan
kastimiz, malin dagitilmasi, depolanma-
sI, musteriye bunun web’den izletiimesi,
entegrasyonlari ve icerideki idari isler...

Horoz Lojistik Bilgi islem Departmani
2012 yilhini nasil gecirdi?

Bilgi islem olarak yorucu bir dénem
gecirdigimizi sdyleyebilirim. MUsterilerle



yaptigimiz entegrasyonlar gectigimiz yil is
yukdmuzin édnemli bir pargasini olustur-
du. Bu yil icinde baslayan Firsatlari Ar-
tirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Projesi (FATIH) icin cok enerji harcadik.
Kurumumuzda DYS projesini tamam-
ladik. DYS ile arsivi elektroniklestirdik.
Bizim icin degerli olan butin evrakimizi
taratiyoruz. Bunlar istedigimiz her za-
man ulasabilecegimiz elektronik ortama
aktariyoruz. Sahada bir Grin teslim oldu-
gu zaman evraki oldugu yerde taratip,
muUsterimize hemen gosterebiliyoruz. Bir
Urtin teslim edildiginde musteri web site-
mizden girip, onu kKimin aldigini, imzasini
ve evrakin orijinal halini gorebiliyor. Tabii
bunun disinda s6zlesmeler, toplanti not-
lar, lisans belgeleri, hukuksal birtakim
islemler hepsi taranmis bir sekilde sakla-
niyor.

Departman olarak 2013 yilina nasil bir
giris yaptiniz? Orta ve yil sonu hedef ve
planlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Yilin neredeyse yarisina geldik. Ik yari-
da kurumsal web araylUzUmuzu yeniledik.
Entegrasyon altyapimizi ise degistiriyoruz.
Bu yilin hedefi bizim igin konsolidasyon.
Yani farkli birimlerde parca parca kullani-
lan yazihmlarimizi bir araya toplayacagiz.
Topladigimiz yazilimlari yeni teknolojiye
adapte edecegdiz. Mobil uygulamalari dev-
reye alip onlarla bu isi yapmayi hedefliyo-
ruz. Gerek yaziim gerekse sistem olarak
konsolidasyona agirlik verecegiz.

Calisan sayiniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Bilgi islem departmani olarak, iki ad-
min, iki takim yazihm takim lideri, alt ya-
zillm uzmani, bir SAP uzmani, bir sistem
destek uzmani, U¢ sistem destek elema-
niyla beraber toplamda 16 Kisiyiz. Tase-
ronlarimizla birlikte bin kisiden olusan bir
sisteme destek veriyoruz. Gunlik ortala-
ma 2 bin civarinda kisi web sitemize gi-
rip programlari kullaniyor. Bu yapi i¢cinde
grup sirketleri oldugu gibi, ilave olarak sis-
temimize web Uzerinden erisen musteri-
lerimize de destek oluyoruz. Merkezimiz-
de 50 fiziksel, 40 adet de sanal sunucu
barindirnyoruz. Depo ve sevk noktalarinda
ilave olarak 16 sunucu daha yer aliyor.

Misteri memnuniyeti sizin igin ne
kadar 6nemli? Misteri memnuniyetini
artirmak icin neler yapiyorsunuz ya da
yapmayi planliyorsunuz?

Bizim iki grup musterimiz var. Kuru-
mumuzun musterileri ve ic mUsteriler yani

uéur puman

kurumumuz calisanlari. Bu yapida 6nceli-
gimiz hep dis musteriler oluyor. insanlari
memnun etmek icin istediklerini yapmak
dogru bir yaklasim olmayabiliyor. Bazen
de biz onlar dogru anlamamis olabiliyo-
ruz. Aceleyle yapilan her iste, hizli is ya-
pilirken istenilen sonucun alinamadigi du-
rumlar da yasadik. Bu bicaksirti bir konu
aslinda... Daha fazla dinlemek, daha fazla
beraber ¢calismak gerekiyor.

Bir firma icin bilgi islem bélimiiniin
6nemi nedir?

GUnUmuz kosullarinda bilgi islem, ku-
rum ici iletisimi saglar ve kurumsal hafiza-
nin gelismesine 6nayak olur. Asli gbrevle-
rimizden biri bilginin korunmasidir. Bunu
salt yedekleme olarak distinmek c¢ok
yUzeysel olur. Verinin kurumsal hafizaya
doéndsmesi icin tutarli olmasini saglamak
da bizim gorevlerimiz arasinda yer aliyor.
Gecmiste 6cU gibi gorilen ve insanlarin
islerini kaybetmelerine yol agacagi dusu-
nulen bilgisayarlar bugtn, her kurumda,
her birimde kullanilir oldu. PC’den bas-
layan yolculuk bugun telefonlara kadar
geldi. Bu da bizim sorumluluk alanimizi
iyice genisletti. Hizli iletisim, veriye hemen
ulasma istegi artarak devam edecek. Bilgi
islem de bunun merkezinde yer aliyor.

Lojistik sektoriiniin gelisimini nasil
goriyorsunuz?

Sektorde taslann yerine oturmadigini
dusunltyorum. Hala “nakliyeci” ile “lo-
jistik” firmasi arasindaki farkin yeterince
belirginlesmedigini goriyorum. Gegmise
gbre ilerleme oldugu asikar. Ama hala
onUmuzde birka¢ yil daha var. Lojistik
tek basina nakliye degildir. Sektordeki
en buyUk sorunun da bu oldugunu dusu-
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ndyorum. Hizmet alanlar, genelde daha
once kendi yaptiklar isi bir lojistik servis
saglayicisindan alirken mevcut modelleri-
nin ayni sekilde olmasini istiyor. Halbuki
lojistik, konsolidasyon yapabildigi strece
tasarruf getirir.

Ekip ruhu sizin icin ne kadar 6nemli?

Takim olmak blyuk énem arz ediyor.
Takim olmak igin bir arada calismak, be-
raber ter akitmak gerekiyor. Adil olmaniz
lazim. Konusabilmek ¢ok énemli... Tabii
bir de istikrar... Ortak hedefleriniz olmali.
Hatalan da kabul edebilmelisiniz. “Biz ol-
mak” icin biz demeyi de becermelisiniz.
TUm bunlar bir Hirvat atasézinde soy-
lendigi lUzere “Séylemesi kolay, yapmasi
zordur”. Takim, kendi icinde iyi olabilir.
Ama icinde bulundugu camiadan kopuk
olursa da basarinin gelmesi zordur. Biz
bu zamana kadarki galismalarmizda ku-
rumumuz icinde tamamlayici unsur oldu-
gumuzun bilinciyle hareket ettik. Ekibimi-
ze katilan her arkadasa bu bilinci vermeye
calistik. Yillar icinde yollarni ayiran arka-
daslarimiz da oldu. Onlarin da ayni du-
stinceyle devam ettiklerini memnuniyetle
takip ediyoruz.

Calisma arkadaslariniz sizi nasil
tanimlar? One ¢ikan ézelliginiz nedir?
Sanirnm herkes sabirli ve sakin oldugumu
distnUyordur. Genelde sogukkanlyim.
Mizac olarak kolay sinirlenmem. Ama bu
hi¢ sinirlenmem anlamina da gelmiyor.

Bos vakitlerinizde neler yaparsiniz?
Ozel bir ilgi alaniniz var mi?

Uzun suredir hobilerden uzak kaldigi-
mi soyleyebilirim. Su an tim bos zamani-
mi Kizlarima ayiriyorum.
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Hazirlayan: Defne Basocakgl / Horoz Holding insan Kaynaklari Yonetmeni

ARAMIZA KATILANLAR

katilan Mehmet Atilla Sarikaya, 1978 yilinda Ogretmen
Lisesi’nden mezun oldu. UPS’de 1988-2007 yillar arasin-
da Turkiye Operasyonlari Madurd, 2007-2011 yillar ara-
sinda Uluslararasi Kara Nakliye Mudurt, 2011-2013 yillar
arasinda ise Hat Planlama ve Dagitim Muduru goérevlerini
Ustlendi.

Omiigen Demirasal (18.04.2013)

SDV HOROZ Tasimacilk ve Ti-
caret AS Mersin Ofisi'nde Bdlge
Yonetmeni olarak aramiza katr-
lan Omiigen Demirasal, Baskent
Universitesi'nde Turizm isletme-
ciligi Bolumi'nde lisans 6greni-

S mini tamamladi. 20012003 y-  Harun Gelik (07.06.2013)
' ‘ lar arasinda Birikim Konteyner

Tasimacilk'ta Satis Temsilcisi,

2003-2004 yillarn arasinda DHL
Danzas Air&Ocean’da Operasyon ve ithalat Satis Sorum-
lusu, 2004-2008 yillarn arasinda da Setrans Uluslararasi
Tasimacilik'ta Mersin Ofis Mudurl olarak calisti. 2008-
2010 yillan arasinda Rotamer Konteyner Tasimacilik’ta
Sirket MUdUrligu yapan Demirasal, 2010-2013 yillar ara-
sinda da Agility Logistics’te Is Gelistirme MUddiri olarak
gorev aldi.

| ey

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ti-
caret AS’de Satis Yonetmeni olarak
aramiza katilan Harun Celik, 2007 yI-
linda istanbul Bilgi Universitesi Ulus-
lararasi isletme Bolimi’nde lisans
egitimi aldi. Daha sonra Anadolu

Universitesi isletme Bolimi’'nde 6g-

renimine devam etti ve aldigi egitimi

2012 yilinda tamamladi. 2009-2010

yillar arasinda UPS’de Key Acco-

unt, 2010-2012 yillan arasinda Horoz Lojistik

Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS’de Satis Yonetmeni olarak
gorev aldi. Vatani gorevini tamamladiktan sonra yeniden
aramiza katild.

Mehmet Atilla Sarikaya (17.06.2013)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS’de HLM Se-
kerpinar lokasyonunda Depo Ydnetmeni olarak aramiza

- =

- — ) nomisi Uygulamalari, Yesil Lojistik ve
Uygulamalari konularinda iki ay énce
baslattigr ic kaynakli egitimlere hizla
devam ediyor. ikiserli ekipler halinde su
ana kadar alti egitim verildi. Bu egitimler
sirasinda, edinilen bilgilerin hayata ge-
ciriimesiyle, kanban ile barkod sistemi
karsilastirilarak, eksik ve fazlaliklar gé-
ruldd. 5S ile ofiste uygulama yapilarak,
problem c¢6zme tekniklerinden defli
teknigi kullanildi. Calisirken yapilan sag-
liksiz duruslardan kaynaklanan perfor-
mans kayiplari minimize edildi.

Horoz Lojistik, ic kaynakl verdigi egitimlere hizla devam ediyor

Hasar suireci de 6nem tasiyor
Ayrica hasar sirecine ayri bir Gnem ve-
ren Yurtici Dagitim Operasyon ekibi,
hasar suUrecini de farkh fikirlerle deger-
lendirdi. Ellegleme elemanlari, kurye ve
soférler olmak lzere 205 kisiye, aktar-

Horoz Lojistik Yurtici Dagitim Operas-
yon ekibi, gerek is sureclerini gelistir-
mek gerekse isleyen sulreclerde verim-
liligi artirmak amaciyla YiD Kariyer adi

altinda, 5S ve Ofis Uygulamalari, Kai-
zen ve Lojistik Uygulamalari, Problem
Cozme Teknikleri, Kanban ve Sektorel
Uygulamalari, Ergonomi ve Ofis Ergo-
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malar i¢in hasar egitimi verildi. Bu konu-
daki egitimlerine hizla devam eden ekip,
boylece hasar oranlarini en aza indirme-
yi hedefliyor.



Beil ) (T

Horoz Ailesi, “yazo merhaba”
etkinliginde bir araya geldi

Horoz calisanlar, Sofra YemekK'in lezzetli ikramlar ve essiz sunumuyla
“yaza merhaba” etkinliginde bir araya geldi. MUzik esliginde glzel havanin

BizDEN I3

36 ilan icin
9 bin basvuru

Turkiye'nin dort bir yanindan is
basvurusu alan Horoz Holding,
2013 yilinin ilk yarisindan itibaren
yayimladigr 36 ilan icin aldigi bin-
lerce basvuruyla aday havuzunu
genisletmeye devam ediyor. Sene
basindan itibaren Kariyer.net'ten 9
bin basvuru alan sirket, 14 pozis-
yonda bulunan boslugu Kariyer.net
araciligiyla kapatti. Ayrica yenibiris.
com’dan da binlerce basvuru alan
Horoz Holding'de ise baslamak iste-
yen 3 bin kisi de, www.horoz.com.
tr adresi Uzerinden basvuru formu
doldurdu.

tadini ¢cikaran Horoz Ailesi, geleneksellesen bir bahar senligini daha geride

birakti.

Horoz Grup'ta, bilgi givenligi yonetim sistemi calismalari baslad

Horoz Holding AS, Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tica-
ret AS, SDV HOROZ Tasimacilik ve Ticaret AS; GUmrik ve
Ticaret Bakanhg tarafindan Yetkilendirilmis YUkUmlU Stattst
kazanmak igin zorunlu olan ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yone-
tim Sistemi (BGYS) sertifikasi sahibi olma gereksinimiyle, bilgi
guvenligi yonetim sistemi ¢alismalarina basladi.

ISO 27001 BGYS’nin kurulmasilyla, lojistik hizmetlerin ger-
ceklestiriimesinde kullanilan tim fiziksel ve elektronik bilgi
varliklarinin gizlilik, batinlik ve erisilebilirliklerinin saglanmasi,
sirketin bilgi glvenligi risklerini sistematik bir yaklasimla yo6-
netebilmesi, musterilerine sunulan tUm is faaliyetlerinin en az
kesinti ile devam etmesi hedefleniyor. Horoz Grup sirketleri,
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi tecriibesini de deger-
lendirerek, BGYS'yi olgunlastirmayi, surekliligini ve etkinligini

saglayarak, sistemlerini entegre bir yapi icinde yonetmeyi plan-
hyor. ISO 27001 uygulama standartlarinin belirlenmesi, bilgi-
lendirme ve egitimlerle bu konudaki farkindahgdin tim sirket
calisanlarinda olusturulmasi ile ilgili calismalar devam ediyor.

Kaliteden taviz vermiyor

7

Horoz Holding'de,
ISO 9001:2008

Turkiye'de is saglhigi ve guvenligi
bilinci, yeni yeni yerlesmeye bas-
ladi. Horoz Holding Grubu’na
bagli sirketlerde bu bilincin ka-
lici olarak yerlesmesi icin, Y6-
netim Gelistirme Departmani
tarafindan gerekli calismalar ya-
piliyor. Bunlardan ilki, saglikh ve
guvenli bir calisma ortami tahsis

etmek. Bunun icin Genel MudUr-
IUk ve depolarda tum calisanlara
yonelik egitimler veriliyor. Bu ko-
nuda temel is guvenligi egitim-
leri tamamlanarak, ilk basamak
egitimleri saglandi. Katilan ve
iyilestirmeler icin goruslerini su-
nan butin degderli calisma arka-
daslarimiza tesekkUr ederiz.

standardina  bagli
kalite  belgelerini
yenilemek ama-
clyla bu yilin subat
ayinda dis denetim
gerceklesti. Dene-
tim sonucunda sir-
ket, kalite evraklari-
ni aldi.
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“Gecen yili basaril bir sekilde kapattik. 2013 yilinda da
belirledigimiz hedeflerimiz dogrultusunda hizla ilerliyoruz. Ana is
kollarimizda sagladigimiz katma deger, buyuime performansi ve
yenilik¢iligimizle; calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, musterilerimiz
ve is cevreleri arasinda tercih edilen ilk 100 sanayi sirketinden
biri olma vizyonuyla hareket ediyoruz. Bu dogrultuda, 2015
yilinda, Tirkiye’nin ‘Yerli Hizh Tiiketim Uriinleri Tedarikcileri’
icinde ilk bes arasinda yer almayi hedefliyoruz.”

“Turkiye’de hizli tuketim urunleri

fedarikinde

ilk besi hedefliyoruz”

Unya standartlarinda temiz-

lik kagitlar Uretme amaciyla

2007’de faaliyete gecen Lila

Kagit, yuzde 100 selulozdan
geri donUsUmsUz olarak Urettigi Sofia,
Maylo ve Berrak markall tuvalet kagidi,
kagit havlu, pecete ve mendil Urlnleriy-
le tUketici beklentilerini son teknolojiyle
karsiliyor. Bunun yani sira, ev disi kanal-
da da Nua Professional markasliyla hiz-
met veriyor. 1 milyar TL'yi asan Turkiye
ev ici ve disi temizlik kagitlar tuketim
pazarlar toplaminda ylzde 15 pazar pa-
yina ulasan Lila Kagit, tUketici intiyaclari-
ni 8n planda tutarak gelistirdigi yenilikci
Urdnlerle markalarini, bulunduklar seg-
mentlerde lider konuma getirmeyi amac-
hiyor. 100 bin metrekarelik alan tzerinde
kurulu Lila Kagit'm, gegen yil tamamla-
nan yeni yatirimlariyla yilda 150 bin ton
Uretim kapasitesine ulastigini aciklayan
Marmara Sirketler Grubu Y6netim Kuru-
lu Baskani Orhan Ogicd, firmalarinin bo-
bin ve yari mamul kagit satisinda yurt ici

ve yakin cografyada lider konumda oldu-
gunu dile getirdi. Lila Kagit'in bugtn 28
Ulkeye ihracat yaptigini sdyleyen Orhan
Oguict ile kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ve lojistigin firmalar i¢cin 6nemi-
ni konustuk.

Lila Kagit'in kurulus hikayesinden
bahsedip, gelisim siireci hakkinda
bilgi verir misiniz?

Kokleri 100 yil dncesine kadar uza-
nan ve nesilden nesle aktarlan tecru-
beyle surekli blylyen Marmara Sirketler
Grubu’'nun temelleri ilk olarak Hasan
Oguict ve ogullan tarafindan 1930 yilin-
da kurulan “Circir ve Dokumacilik” sirke-
ti ile atildi. TUrkiye’de 1950’den itibaren
baslayan sanayilesme hareketine paralel
olarak gelisim ve ilerleme amaglar dog-
rultusunda, 1966 yilinda Abdullah Ogu-
cl dnderliginde “Glneydogu Iplik Sana-
yi” sirketi kuruldu.

1984 yilinda yine Abdullah Oglcu
onderliginde “Marmara Pamuklu Men-
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sucat faaliyete gecti. 2005 yilinda eneriji
sektoriine giren Marmara Sirketler Gru-
bu, yine ayni yil hizla gelisen Turkiye'nin
hijyenik kagit pazarindaki ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla yizde 100 Turk ser-
mayeli olarak Lila Kagit AS'yi kurdu. Lila
Kagit, “dlnya standartlarinda temizlik ka-
Gitlar Uretme” vizyonuyla Kasim 2007’de
faaliyetine basladi. 2007 yilinda basladi-
g1 bobin kagit Gretiminden sonra, 2008
yilinda entegre olarak ambalajli Grtn
Uretmek amaciyla converting tesisini de
devreye aldi. Boylece Sofia, Maylo, Ber-
rak ve Nua Professional markali Grtinle-
rin Uretimine gecti.

Sizin sirketteki gorev taniminiz ve
sorumluluk alanlariniz neler?

1955 yiinda Gaziantep’'te dunyaya
geldim. Universite &ncesi tim egitimimi
Gaziantep’te tamamladim. Daha sonra
Universite egitimi icin ingiltere’ye gittim.
Turkiye'ye makine muhendisi olarak
déndim. DonUstm sonrasinda iki vyil



Orta Dogu Teknik Universitesi’nde &gre-
tim gorevlisi olarak calistim. Daha sonra,
profesyonel olarak is hayatina atildim. ilk
olarak 1984 yilinda Corlu’da Marmara
Pamuklu Mensucat'in kurulusunda ve
yonetiminde ¢alistm. Su anda Marmara
Sirketler Grubu’nun yénetim kurulu bas-
kani olarak gérevime devam ediyorum.

Lila Kagit'in iiriin yelpazesi ve
pazardaki payl hakkinda neler
sOylemek istersiniz?

Lila Kagit, yizde 100 selllozdan geri
doénusimsUz olarak Urettigi Sofia, May-
lo ve Berrak markali tuvalet kagidi, kagit
havlu, pecete ve mendil UrUnleriyle tu-

keticinin beklentilerini karsiliyor. Bunun
yani sira, ev disi kanalda Nua Professio-
nal markasiyla hizmet veriyor. Lila Kagit
bugun, 1 milyar TL'yi asan Turkiye ev igi
ve disi temizlik kagitlar tiketim pazarlar
toplaminda ylzde 15 pazar payina ulasti.
Tuketici beklentilerini son teknolojiyle kar-
silayan Lila Kagtt, tlketici ihtiyaglarini én
planda tutarak gelistirdigi yenilikgi Grtn-
lerle markalarini, bulunduklari segment-
lerde lider konuma getirmeyi hedefliyor.

2012’de is hacmi, bliylime, ihracat ve
karhlik rakamlariniz ne oldu?

100 bin metrekarelik alanda kurulu
Lila Kagit, 2012'nin  Ocak ayinda
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tamamlanan yeni yatinmlariyla vyilda
150 bin ton Uretim kapasitesine ulasti.
Boylece, sadece Turkiye'nin  degil,
Dogu Avrupa, Orta Dogu, Kafkaslar ve
Afrika’'nin tek kampusteki en buyuk kagit
Uretim tesisi oldu. Lila Kagit, 200’0 askin
satis personeli, 100’0 askin yurt ici ve disl
distribGtér ve dagitimcilarindan  kurulu
organizasyonuyla faaliyet gosteriyor. Her
ay binden fazla aracgla Turkiye capinda
ulusal, bolgesel ve yerel muUsterilere ait
30 bin perakende noktasina ulasiyor.
Bobin ve yarn mamul kagit satisinda yurt
ici ve yakin cografyada lider konumda
olan Lila Kagit, tam 28 ulkeye ihracat
yapiyor. Buglne kadar gerceklestirdigi
100 milyon dolari asan ihracatiyla kagit,
karton, ambalaj ve kirtasiye sektorlerinde
istanbul ihracatci Birlikleri Uyeleri arasinda
kuruldugu yildan bugtne ilk 10’da yer
aldi. 2012 yiinda hedeflerini basariyla
gerceklestiren Lila Kagit, uzun vadedeki
hedeflerine de emin adimlarla ilerliyor.

Lila Kagit, 2013 yilina nasil bir giris
yapti? Firmanin orta ve uzun
vadedeki hedefleri neler?

Basarili bir sekilde kapadigr 2012
yihindan sonra 2013 yilinda da hedefleri
dogrultusunda hizla ilerleyen Lila Kagit,
2015 yilinda Turkiye’'nin “Yerli Hizli Tlke-
tim Urtinleri Tedarikgileri” icinde ilk bes
arasinda yer almayi hedefliyor. Bugln
bin kisiye istihdam saglayan, 100 milyon
dolar ihracat ve toplamda 300 milyon
dolar ciro hedefleyen Marmara Sirketler
Grubu, vizyonunu, “ana is kollarinda sag-
ladig katma degder, buyUme performansi
ve yenilik¢iligiyle; calisanlari, tedarikgile-
ri, mUsterileri ve is gcevreleri arasinda ter-
cih edilen ilk 100 sanayi sirketinden biri
olmak” seklinde belirledi.

Kurumsal sosyal sorumluluk
anlaminda gerceklestirdiginiz
projeler hakkinda bilgi

verir misiniz?

Marmara Sirketler Grubu olarak, kiz
ogrenciler icin yatakhane yapimi ve burs
fonlarinin olusturulmasi, egitim destegi
gereken bolgelerde, okul ve kultir mer-
kezleri agilmasi konusundaki calismala-
rimiza devam ediyoruz. Ayrica Lila Kagit,
2010 yilinin Kasim ayindan beri Maylo
markall UrUnlerinin satisindan elde edi-
len gelirin bir kismini Turkiye Egitim
Gondlleri Vakfrna (TEGV) aktararak,
cocuklarin egitimine katki sagliyor. S6z
konusu projeyi 2012 yilinda “Bazen en



saglam kopruler kagittan yapilir” sdyle-
miyle destekleyen Maylo, kagit gibi ¢ca-
buk yirtilabilen bir Grintn, dogru sebep-
lerle, dogru hedefler icin kullanildiginda,
cok glclu amaclar yerine getirebilecek
gucte olabildiginin mesajini veriyor. Bu-
nun disinda 2011 yiinda gercgeklestirilen
“Uzaktan Yakindan” adli sergi ile 460 ¢o-
cugun egitimine katki sagladik. Bu yil da
“2 Yaka 1 Sehir” adli sergiyle bu rakami
620’ye tasimayi ve TEGV’ye katki sagla-
may! basardik.

AR-GE konusundaki calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz? Bugiine
kadar sektore kazandirdiginiz yenilikler
neler?

Turkiye'de temizlik kagidi sektord,
rekabetin gcok yogun, marka sadakatinin
distk ve fiyat hassasiyetinin ylksek ol-
dugu bir pazar... TUketicilerin farkli alim
guclerine gore farkl kategorilerde Uriin-
ler sunmak ve her turlt beklentiyi karsi-
layabilmek 6nem arz ediyor. Lila Kagit
olarak, pazara ve tUketici beklentilerine
cevap veren yenilik¢i Grlinler sunmanin
yani sira markalanmiza deger katmayi
amagcliyoruz. 2012 yiinin Agustos ayin-
da relansmanini yaptigimiz Sofia mar-
kamizla kullanim alanlarina goére farkl
Urdnler gelistirdik. Turkiye'de ilk ve tek
doért kath kagit havlu, Sofia markasiyla
Uretildi. Bunun yani sira, TUrkiye'deki
ilk ve tek dogal sabun kokulu tuvalet
kagidiyla Sofia, kalici kokusu, acik mavi
deseniyle tuketicilerin tuvalet kagidi bek-
lentilerini yUkseltti.

Faaliyet gosterdiginiz sektor,
2012 yilinda nasil bir performans
ortaya koydu, 2013 yilindan neler
bekliyor?

Temizlik kagitlar pazari, gelismeye
acik bir sektor... Dunyada kisi basi temiz-
lik kagidi kullanimi incelendiginde, kisi
basi tiketim ABD’de 24, Almanya’da 16
kilogram olurken, Turkiye’'de bu rakamin
3,5 kilogram olarak gerceklestigi goru-
lUyor. Ancak temizlik kagidi pazar her
yil blyUyor. Temizlik kagidi pazar 2012
yilinda, bir 6énceki yila oranla ytzde 13
bUylme gosterdi. 2013 yilinda da yakla-
sik ayni oranda bir buylme bekleniyor.

Misteri memnuniyetini artirmak icin
neler yaplyorsunuz ya da yapmayi
planhyorsunuz?

Mdusteri memnuniyeti igin dUzenli
olarak, memnuniyet arastirmalar yapili-

yor. Gerekli gortlen iyilestirici faaliyetler
zaman kaybetmeden uygulaniyor. Ayrica
tim Lila ¢alisanlariyla birlikte strdtrdi-
glmuz, “Kalitemizin Bekgisiyiz” isimli bir
projemiz var. Bu projeyle, Turkiye'nin
dort bir yaninda UrUnlerimizin kalitesi
kontrol ediliyor. Herhangi bir sorun ol-
dugu takdirde hemen mudahale edile-
biliyor.

Lila Kagit icin lojistik ne kadar
onemli? Lojistik hizmet, firmaniza
ne tur avantajlar sagliyor?

Lila Kagit icin lojistik buytk dnem arz
ediyor. CUnkd Grlnlerimizin yapisi gere-
gi bedellerinin hacimlerine oranla daha
dusuk olmasi hem i¢ lojistik (i¢ transfer,
depolama ve hazirlama vb.) hem de dis
lojistik (depolar arasi transfer ve yurt ici
nakliye vb.) maliyetlerinin toplam maliyet
icinde 6nemli bir yer almasina neden
oluyor. Maliyet odakli bir ortamda var
olabilmek icin, klasik tabirle “en iyi hiz-
meti en ucuza” yaparak farklilik yaratma-
daki en dnemli araglarin basinda lojistik
geliyor.

Lila Kagit olarak, lojistige bakisimiz
sadece Urunlerimizin bir yerden bir yere
tasinmasi degil... Basta musteri mem-
nuniyeti odakli olmakla birlikte girdiden
ciktiya tUm sureclerde optimizasyonu
saglayan ve operasyonda bize farklilik
yaratan bir olgu... Lojistik hizmet size ne
tdr avantajlar sagliyor sorusuna, bunun
alinan hizmet kalitesiyle dogru orantili ol-
dugu yanitini verebiliriz. Bu hizmet kalite-
si, 0 hizmeti en ucuza almakla bitmeyip,
pazarda bize avantaj saglayacak, hizmeti
alana da farkllik yaratacak sekilde olma-
hdir. S6z konusu sekilde hizmet aldigr-
miz takdirde dogal olarak rakiplerimize
karsi avantaj saglamis oluruz. Bu avan-
tajlar da, basta musteri aidiyeti, karllik
artisl, sureklilik ve tercih edilebilirlik sek-
linde olur.

Basaril bir lojistik hizmeti nasil
olmah?

Basarili bir lojistik hizmeti, basta,
ortakh@in her iki ayagina da fayda sag-
layacak sekilde kurgulanmali... Ayrica is
birliginde streklilik 6n planda olmalidir.
Bu sekilde organize edilen is birligi arka-
sindan basariy getirir.

Lila Kagit ile Horoz Lojistik

arasinda olan is birliginden

bahseder misiniz?

Lila Kagit, Horoz ile olan is birliginde
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LiLA KAGIT, EGITIME DESTEK
VERMEYE DEVAM EDiYOR

~

Lila Kagit sponsorlugunda ikin-
cisi gerceklestirilen “2 Yaka 1 Se-
hir” konulu fotograf sergisi, 6-14
Mayis 2013 tarihleri arasinda Cad-
debostan Kulttr Merkezi’'nde fotog-
rafseverlerle bulustu. Sergiden elde
edilen gelir, bu yil da, Turkiye Egi-
tim Gonulleri Vakfi'na badislanarak,
vakfin bu yil baslattigr “Elli Bin Co-
cuga Egitim” fonuna aktarildi. Ser-
gide yer alan fotograflar Cengiz
Solakoglu, Orhan Oglicl, Mehmet
GuUrsoy ve Yilmaz Bulut olmak Uze-
re dort profesyonele ait... 40 fotog-
rafin yer aldigi sergide, fotografcilar,
“2 Yaka 1 Sehir” sergisinde objektif-
lerini, yasadiklari sehrin iki yakasina

cevirdi.
\C




iki yili bitirip, dclncu yilina basladr. Bu
durum, iki sirket arasindaki iliskilerin
pozitif  bir egri icinde oldugunu
gOsteriyor. Mevcut iliski su anda pozitif
yonde ilerlese de her iki sirketin karsilikli
olarak birbirini gelistirecedi ¢ok sey
oldugunu dusundyorum. Son iki yilin
deg@erlendirmesini yapildiginda bugun,
cok buyuk gelismeler vyasadigimiz
kaciniimazdir. Eminim ki ayni anlayis ve
bakis acislyla hareket edildigi takdirde
ivme daha da yukariya ¢ikacak. Su an
icin yurt ici kara nakliye tasimaciligi
konusunda alinan hizmet, her ki
firmanin da gelisimi yonunde farkli
kulvarlarda atilacak adimlarda 6nayak
olacak olgunluga ulasti. Lila Kagit olarak,
ahde vefaya 6nem veren bir anlayisimiz
oldugu igin iyi ve zor gunlerimizde
yanimizda olan ve halen bu is birligini
surdiren ¢6zUm ortaklarimizdan biri
olan Horoz ile elbette is birligimizi ileriye
boyutlara tasimak isteriz. Yeter ki bu
boyut her iki tarafa da faydali olsun.

Horoz Lojistik’ten aldiginiz
hizmetlerden memnun musunuz?
Genel anlamda ve son zamanlarda

Horoz Lojistik’ten aldigimiz tUm hizmet-
lerden memnunuz...

Kendinize ayirdiginiz is disi
zamanlarda vaktinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?
Ozel ilgi alanlariniz var mi?

Cok yakin zamanda eski merakim
olan fotografciliga zaman ayirmaya bas-
ladim. Her birimiz, kariyerimizi ve haya-
timizi strdurebilmemiz icin farkll bakis
acilarina ihtiya¢ duyarz. Fotograf, bana
bakmayi, bakarken gérmeyi tekrar 6gre-
tiyor. Fotografin, guzellikleri gdérmekte,
bir konuya odaklanmakta ve farkli bakis
acilar gelistirmekte iyi bir arac oldugunu
distntyorum. Bu anlamda 2011 yilinda
“Uzaktan Yakindan” ve 2013 yilinda “2
Yaka 1 Sehir” adli fotograf sergilerimle
bu hobimi dostlarimla paylasmaya bas-
ladim.

Bunun disinda ailemle beraber mim-
kdn oldugunca kaliteli zaman gecirmeye
dikkat ediyorum. Ozellikle hobim olan
sporlar, esimin de zevk aldigi sporlar ol-
dugu icin bu konuda sansli oldugumu
soyleyebilirim. Yaz aylarinda esimle be-
raber yUzlyor, daliyor ve yelkenliyle agi-
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liyoruz. Kis aylarinda ise, kayak yapmak
en sevdigimiz sporlarin basinda geliyor.
Bu aktiviteler bize keyifli vakit gecgirme-
yi sagladigi icin mutluluk veriyor. Bir de
nisan ayinda ailemize dunyalar guzeli to-
runum “Bade” katildi. O da ayri bir nese
kaynagi benim icin...
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SDV HOROZ Logistics MMC Bolge Direktora SUkrd Balcer:

“*SDV HOROLZ,
CISibelgesinenilldadimi

Azerbaycan’ia att”

SDV HOROZ, CIS bdlgesinde ilk adim olarak Azerbaycan’da var
olma karar aldi. Gelecek dénem icinde Giircistan, Kazakistan ve
Turkmenistan’da da faaliyetlerini devam ettirecek sekilde planlamalar
yapan SDV HOROZ, kisa dénem icinde proje, uluslararasi nakliye,
depolama ve giimriikleme gibi lojistik faaliyetlerinin tiiminu CIS
ulkelerinde hayata gecirecek. Boylece global forwarder ve lojistik
¢O6zum ortadi olarak en ustteki yerini almaya devam edecek.
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er sayida Horoz Holding fa-

aliyet bolgelerinden  birini

konuk ettigimiz bu boélimuU-

muUzde, dergimizin yeni sayI-
sini konugu, Azerbaycan SDV HOROZ
Logistics MMC Bélge Direktort Stkri
Balci oldu. Balci, Turkiye-Azerbaycan
iliskileri agisindan bdlgenin gelecegine
iliskin sorularimizi yanitladi.

SDV HOROZ Azerbaycan ne zaman
kuruldu, bolgede ne gibi hizmetler
veriyorsunuz?

SDV HOROZ Azerbaycan, 22 Subat
20183'te kuruldu. Azerbaycan’da dahili
tasima, gumrUkleme, tasima, uluslarara-
sl kara, deniz ve hava tasimaciligi ile de-
polama ve dagitim hizmetleri veriyoruz.
Ayni zamanda nihai varnsi Baku olan ve
iran Bandar Abbas ve Poti varisli kontey-
nerlerin BakU’'ye nakliye islemlerini ger-
ceklestiriyoruz.

Tirkiye-Azerbaycan iligkilerine

baktiginizda bélgenin gelecegini nasil

goriiyorsunuz?
Azerbaycan-TUrkiye

iliskileri, Tur-

kiye ~ Cumhuriyeti ile  Azerbaycan
Cumbhuriyeti’'nin  stiregelen uluslararasi
politikalarini iceriyor. Ortak tarihi ve gec-
misi olan Turkiye ve Azerbaycan arasin-
daki iliskiler, her zaman dostane olarak
gerceklesti. Sovyet Sosyalist Cumhuri-
yetler Birligi'nin (SSCB) dagilimasindan
sonra bagimsizigini ilan eden birgok
Ulkeden biri olan Azerbaycan’in bagim-
sizligini taniyan ilk Ulke de TUrkiye oldu.
iki Ulke arasindaki iliskiler, ekonomik ve
sosyal acidan buyuk 6nem tasiyor. Ba-
gimsizhgini yeni kazandigr dénemlerde
Azerbaycan, yeni ve genc bir Ulke olarak
karsisina c¢ikacak gucliukleri asabilmek
icin TUrkiye’'nin destegine ihtiyac duydu.
CUnkU iki halk ve devletler birbirlerini
kardes ve iyi bir dost olarak goruyordu.
Enerji bakimindan zengin yer alti
kaynaklarina sahip olan Azerbaycan ile
Turkiye arasinda enerji ticaretinde blyuk
yollar katedilecedi Baku-Tiflis-Ceyhan
(BTC) Petrol Boru Hatt'nin bitirilmesiy-
le gosterildi. Azerbaycan’da tarm, hay-
vancilik, sanayi, insaat ve otomotiv gibi
baslica sektdrlerde gelisme gorilme-
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SUKRU BALCI KiMDiR?

11 Ocak 1975 tarihinde dog-
dum. Uluslararasi nakliye ve lojistik
sektdriinde calismaya 1995 yilinda
Efor Uluslararasi Nakliyat firmasin-
da basladim. S6z konusu ddénemde
Meyer&Meyer ve Johann Birkart fir-
malarinin kara yolu islerini organize
ettim. Daha sonra piyasada var olan
global firmalarda operasyon, satis
muduarligu, sube ve bolge mudurlU-
gu gorevlerini Gstlendim. 2012 yilinin
Mart ayinda SDV HOROZ izmir'de Is
Gelistirme Yonetmenligi yaptim. Ayni
yilin temmuz ayinda ise, Azerbaycan
SDV HOROZ Logistics MMC Bdlge
Direktorligl pozisyonuna atandim.
Su anda da Azerbaycan’'da kurulu
olan sirketin temsil ve y6netiminde
faaliyet go6steriyorum. Amacim, sir-
ketin Azerbaycan dahilinde ve hari-
cinde islerini gelistirmenin yani sira,
yakin zamanda da CIS bolge Ulkele-
rindeki faaliyetlerin en Ust seviyeye
ulasmasini saglamak.



mektedir. Bu nedenle blyUk oranda
disa bagimli olan Ulke, ihtiya¢c duydugu
Urdnlerin buydk kismini Rusya, Turkiye
ve Avrupa’dan karsilamaktadir.

Turkiye ile Azerbaycan arasinda
yapilan bazi anlasmalarla ticari ve eko-
nomik is birligi her zaman &n planda tu-
tuldu. TUrkiye ile Azerbaycan Ticari ve
Ekonomik Isbirligi Anlasmasi, 2 Ocak
1992 yilinda yapildi. 24 Ocak 1992 yilin-
da Turkiye Cumhuriyeti ve Azerbaycan
Cumhuriyeti arasinda Dostluk, isbirligi
ve lyi Komsuluk Anlasmasi gercekle-
sirken, iki Ulke arasindaki Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Egitim, Kltir ve Ha-
berlesme Anlasmasi'na ise 6 Mart 1993
tarihinde imza atildi. Bugun oldugu gibi
gelecekte de Turkiye, Azerbaycan icin
en blUyUk destekci, ticari ve ekonomik
acidan alim yaptigi en blyluk pazar
olma konumunu devam ettirecektir.

SDV HOROZ’un 6zellikle CIS bolgesi
6zelinde bundan sonraki planlari
nelerdir?

SDV HOROZ, CIS bolgesinde ilk

adim olarak Azerbaycan’'da var
olma karari aldi. Oniimiizdeki dé-
nem icinde Gurcistan, Kazakis-
tan ve TUlrkmenistan’da da faali-
yetlerini devam ettirecek sekilde
planlamalar yapiyor. SSCB’nin
dagilmasindan sonra c¢ok hizli
sekilde gelisme go6steren bolge-
de, Ozellikle Turkiye ve Turk is
adamlarinin bélgedeki faaliyetleri
destekleniyor. Insaat sektdrii cok
hizli gelisme kaydederken, diger
sektérler de bunu izlemektedir.
Bunlar gdz &nlne alindiginda
dinyada en canli pazarlarin
Cin’den sonra Afrika ve CIS oldu-
gu yadsinamaz bir gercek. Bu se-
beple SDV HOROZ, kisa dénem
icinde proje, uluslararasi nakliye,
depolama ve gumrikleme gibi
lojistik faaliyetlerinin tumdnt CIS
Ulkelerinde hayata gegcirecek.
Boylece global forwarder ve lojis-
tik ¢6zUm ortagi olarak en Ustteki
yerini almaya devam edecek.
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Beyaz esya lojistig

0
Ikelerin ekonomik gelismeleri
belli faktorlerle degerlendiril-
mektedir. Kisi basina dusen
elektrik tUketimi, tiketim malla-
rindaki artis, otomobil ve televizyon sayi-
sl, buzdolabi, camasir ve bulasik maki-
nesi ile firn gibi Grlnler bu gostergelerin
bazilandir. Aile basina, hatta kisi basina
kullanilan beyaz esya adedi de énemli
faktdrlerden biridir. Ulkelerin gayrisafi
milli hasilalarr arttikga, fert basi milli gelir
yukseldikce ve refah seviyesi gelistikge
belli gostergelerde yukselme izliyoruz.
Yukarida saydigimiz kalemlerin her biri
gelismis ulkelerde, gelismekte olan Ul-
kelere gore birkac misli fazla olmaktadir.
Gelismenin bir géstergesi olduklarr gibi,
bunlarin kullanimi da gelismenin bir ne-
deni haline gelmektedir.

Beyaz esya tuketimi gUnumuzde,
gelismis Ulkelerde bir standart haline
gelmistir. Evler, insa edilip satilirken
veya kiralanirken iginde beyaz esyasiy-
la el degistirmektedir. Bir evde bulunan
termosifon, gémme dolap ve kuivet gibi
Urdnler evlerin demirbasi sayllmaktadir.
Tasinanlar, kullandiklari beyaz esyalari
yanlarinda tasimayip, eski yerinde birak-
maktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde ise, be-
yaz esyalar hala bir geyiz muamelesi
gbrmektedir. Kiz tarafi gamasir makine-
sini alirken, erkek tarafl da buzdolabini
almaktadir. Bulasik makineleri, evliligin
baslangicindan sonra alinan Iuks gru-
buna girmektedir. ileride bu Grliniin de
temel ihtiyac olarak gorulecedi ve evlilik-
lerin basinda satin alinacagi kesindir.

Ulkemizde 1985 yilinda hane basina
dusen Kkisi sayisi 5.2 iken, 2003 yilinda
bu sayl 4.2’'ye dismus, 2012 yilinda da
3.7’ye ulasmistir. Yani aileler kugulduk-
¢e artan nufusun da etkisiyle yeni agilan
ev sayllar artmaktadir. Yeni hanelerde
yeni beyaz esya talebi ortaya ¢ikmistir.
2012 TUIK verilerine gére, yillik 600 bin
evlilik gerceklesmektedir. Bu olgu, yillik
tuketime yUzde 3’lUk ilave bir talep daha
eklemektedir. Yeni modellerin gikisl,
yazlik evlerin yayginlasmasi, bosanma-
larin artmasi, kredi maliyetlerindeki dus-
meyle uzun vadeli satin alma olanaklari
ve ihracatta meydana gelen artis, beyaz
esya sektorunl, Ulkemizin otomotiv ve

ATILLA YILDIZTEKIN
Lojistik Yonetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

tekstil gibi lider sektorlerinin arasina
sokmustur.

1993 yilinda 3 milyar dolar olan be-
yaz esya Uretimi, 2008 yiinda 9 milyar
dolar seviyesine ulasmistir. Yine ayni do6-
nemde 3 milyar dolarin biraz Uzerinde
olan Uretim, ihracatin patlamasiyla 9 mil-
yar dolara ulasmistir. Yaklasik 6 milyar
dolarlik bir ihracat patlamasi s6z konusu
olmustur. TUrkiye bugln, beyaz esya ih-
racatcgisi Ulke konumuna gelmistir.

Beyaz esyalar, Uretimi zor oldugu
icin yatinmin blytk olmasi gereken
esya grubuna girer. BlyUlk dlcekte yap-
madiginiz, otomasyon uygulamadiginiz,
fason malzeme yaptirmadiginiz, yan sa-
nayinizi 6lmeyecek kadar beslemedigi-
niz ve satacak teskilati kurmadiginiz tak-
dirde basarih olmak s6z konusu degildir.
Urlini ucuza yapmaniz yeterli degildir.
Rakiplerinizden daha farkl &zelliklerde
Uretmeniz veya bunu reklam araci ola-
rak kullanmaniz sarttir. Piyasadaki be-
yaz esyalar az cok benzer fonksiyonlara
sahiptir. Birkag ilave aksesuar veya 6zel-
lik, bir esyanin daha pahal olarak sati-
labilmesine olanak saglayabilmektedir.

Satis, reklamlarla destekli musteri
memnuniyetine dayanmaktadir. Siparisi
veren musteri satin alma karari icin gun-
lerce beklemis bile olsa, Urinin bede-
lini 6dedigi veya bor¢lanmasini yaptigi
an esyasini hazir istemektedir. Gegcmiste
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deposunu satis magazasinin arkasin-
da calistiran satici sekli degismektedir.
Musteri, dlkkanda elini dokunarak al-
digr UrdnU kapr 6nunde bekleyen kam-
yonete koyup géturmekte iken, gunuU-
muUzde satis magazalari sadece teshir
salonlari gibi kullaniimaktadir. Amag,
temiz bir ofis ortaminda musteriye mal
begendirmektir. Daha sonra alinan sipa-
ris, depodan, sirketin araclan ve servis
elemanlari tarafindan yerine goéturallp
monte edilmektedir. Bu sistem, teshir
salonlarini blyutup daha fazla Urind
muUsteriye begendirmeye yonelirken, de-
polar buyUutmus, sehir disina yani uzaga
clkartmis ve montaj nakliye servis islerini
yapan elemanlarin zaman zaman bosta
kalmalarina neden olmustur.

Sevkiyat sirasinda usullne uygun
tasinmayan, kamyonlara gelisigtzel yUk-
lenen Urunler de hasarlara, is kaybina ve
maliyet artisina neden olmaktadir. Farkl
saticilarda, farkli Urtnlerin depolanmasi
da stok yukunu artirmakta, dolayisiyla
saticl karini azaltmakta ya da bazi Urin-
lerin bolgesel stok fazlaligina ve de stok
eksikligine neden olmaktadir. Bu da bir
maliyet kalemi olarak Urtn fiyatinin yUk-
selmesine yol agmaktadir.

Lojistik, butin bu sorunlarin ¢ézim
yoludur. Musterilerini her seyden o6nce
drtnlerinin bulunabilirligi, daha sonra
uygun Kkosullarda temin edilebilirligi,
sorunsuz kullanima sokulabilecegdi, ku-
lanim suresinde ortaya cikacak olan
problemlerin hizli ve pratik ¢ézumleri,
rakiplerine gore fiyati konusunda mutlu
etmek kararini veren kuruluslarin; bu
hizmetleri vermek igin pazarda bulunan
lojistik hizmet saglayicilarla yani Uglincl
Parti Lojistik’lerle (3PL) “3PL’ler” birlikte
calismalari gerekmektedir.

Yapilacak is, beyaz esya Uretici firma-
larinin lojistik hizmetlerini outsource (dis
kaynak) etmesidir. Lojistik kurulus veya
kuruluglar bu drtnlerin Uretilmesi igin
gereken ham madde ve servis hizmetle-
rini verecekler, Uretici kuruluslar pazar-
dan gelen talebe gore Uretim yapacak-
lar, Urettikleri UrUnler buyUk kapasiteli
kamyon, tren veya konteynerlerle tike-
tim merkezlerine yakin dagitim yerlerine
tasinacaktir. Bu merkezlerde her bayi
veya saticl i¢in ortak stok tutulmalidir.



Kime lazimsa o an yollanmali, diger ali-
cilar da burada yoksa ne zaman gelece-
gini bilmeli ve beklemelidir. TUm sistem
Uzerinde Uretim plani, mamul stoklari,
sevkiyatta bulunan miktar, depolarda
saklanan ve hatta satis noktasindaki tes-
hir Grtnleri bile gértndr olmahdir. Bunu
saglamanin tek yolu lojistik strecin Ureti-
ci tarafindan outsource edilmesi demek-
tir. Tek elden, tek merkezden yonetilen
talep artisi Uretim planiyla bagdasmall,
dolaylislyla ham madde veya yart mamul
siparisleri verilmelidir. Uriinler, sistem-
deki her kisinin hatta musterilerin bile
gorecedi aciklikla satiimalidir. Bunun
yani sira teshir edilerek, kullanima acila-
bilmelidir.

Fiyatlama, drGn basina bdlgesel
yapiimalidir. Asgari garantilerde veya
planlananin &tesine cikislarda 6dul sis-
temi calismalidir. Béylece muUsteri iliski-
leri sorunsuz gelisebilecektir. Ureticilerin
parca basl maliyetlerini bilmeleri, satis

kampanyalarinda satis kosullarinin belir-
lenmesinde buyuk kolaylik getirecektir.
Sabit maliyetleri degisken maliyet haline
gelecek ve UrlUnlerin Gzerindeki lojistik
maliyetleri sabit tutulacak ve bilinecektir.

Beyaz esya Ureticileri, blyuk oranda
ithalat yapan ve ayni kanal icinde gerek
yurt ici gerek yurt disi fason Uretim ya-
pan ve yaptiran kuruluslardir. Genis bir
bayi agi ile calismaktadirlar. Lojistik gi-
derleri blyuktdr. Binlerce Grdnun dagi-
timi s6z konusudur. Bayilerin 6demeleri
sorunludur, s6zlesme de yapilsa gunun-
de 6deme aliskanliklari yoktur. Vadeli
bayi ¢ekleri ile ¢alisirlar. Bu nedenle geri
donusleri fazladir. Mevsimsel sapmalari
coktur. Yazin basinda buzdolaplar ka-
pisilirken, kisin basinda isler minimuma
inmektedir. Bu nedenle zaman zaman
tasimada kullanilacak ara¢ bulamazken,
zaman zaman da araclar bosta kalmakta
ve maliyet unsuru olmaktadir.

Bu sorunlar nedeniyle beyaz esya
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vizyon )

sektorl kendilesine finansman kolayligi
saglayacak blyUk kuruluslarla calismak-
ta, bu kuruluslar da nakliyelerini ya kapi-
daki kooperatifle is birligi yaparak veya
kiclk taseronlardan arag kiralayarak
saglamak durumunda kalmaktadir.

Beyaz esya lojistiginin Grinln son
fiyatinda bir avantaj yaratmasi, hizmet
kalitesinin dolayisiyla musteri memnu-
niyetinin artirlmasi, hasarlarin minimize
edilmesi amaclariyla lojistik kuruluslara
outsource edilmesi ve lojistik sureclerin
iki kurulus tarafindan her iki organizas-
yonunun artilarini kullanarak yeniden
planlanmasi énerilmektedir. Bu sayede
elde edilecek arti deger bir yandan trin
fiyatinda indirime ve pazar payinin artisi-
na giderken, diger yandan lojistik firma-
lar icin is iyilestirmelerinde kullanilacak
bir fon da olacaktir.

Lojistik, dretici firma ile lojistik fir-
masinin stratejik is Dbirligine baghdir.
Birbirleri ile esit sartlarda, ayni anlayis
altinda yapilmayan is birliklerinden so-
nuc alinmasi mimkuin degildir. Bu ne-
denle, beyaz esya kuruluslarinin lojistik
kuruluslara, derneklere, konferanslara
yakinlasmalarini ve sorunlarini, basari
oykdlerini paylasmalarini bekliyoruz. Lo-
jistik kuruluslarinin kapisi bu tip talepler
icin her an aciktir.
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Marka yaratmak isteyenler
tek bir urune odakli calismal

“Ulke olarak siyasette
on plana ciktik ancak
markalasma konusunda
bu yeterli degil.
Sanayicilerin, kamunun
markalasmaya
profesyonelce
yaklasmasi lazim.
Marka yaratmak
isteyenlerin tek bir
urtiine odakli calismasi
onem arz ediyor.”

arka kavrami Turkiye is dun-

yasinin en cok telaffuz ettigi

kavramlardan biri... KUguk

atdlye, devasa fabrika sahibi
kim olursa olsun markaya vurgu yapiyor.
Herkesin dilinde, herkesin hayalinde mar-
ka yaratmak var ama sOylenildigi kadar
uygulanabiliyor mu? Buglne kadar marka
adina neler yapildi ya da yapiliyor? iste bu
sorularin cevabini Marka Danismani Glven
Borca ile konustuk.

Tirkiye’de marka kavrami son zamanlar-
da herkesin dilinde. Bu kadar ¢ok sdylen-
mesi kavramin icini mi bosaltiyor yoksa
siirekli gindemde kalmasinin yolunu mu
aciyor?

ikisi de dogru. Cok sdylendigi icin giin-
demde kalmasinin yolu aciliyor. Buna bir
itirazim yok. Bu kadar konusulmasina kar-
sin, gercekten yapilanlar biraz dogru yolda
olsa daha iyi olacak. Bu anlamda, evet ¢cok
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konusuluyor ama bos konusuluyor. Ozel-
likle kamu tarafi cok bos konusuyor. Basta
belediyeler. Turkiye’de bilimsel, gercekci
bir marka kent galismasi yapan tek il var.
Uzman kuruluslardan yardim alarak marka
kenti yaratmak isteyen sadece “Antalya”
oldu. Denemeler var ama marka adina ya-
pilan isler daha ¢ok yerel Urlnlerin parlatil-
masi, folklor gosterileri, kentle ilgili tanitim
yapilmasi olarak kendini gosteriyor.

Markanin nasil konusulmamasi gerekti-
gine degindik. Peki, aslinda marka nasil
konusulmali?

Marka isini, 6ncelikle bilene teslim et-
mek lazim. TUurkiye’de bu isi bilen az, ama
var. Tabii ki bunun icin bir bedel édemeyi
de gbze almak lazim. Sonugta bu isi yapan
bizler, belli kariyeri olan insanlariz. Bunu,
Ucretsiz yapma sansimiz yok. Ama baktigi-
nizda yine futbol Uzerinden 6rnek verece-
gim. Bir kulUp, riskli ne olacag belirsiz bir



transfere 5 milyon euro verebiliyor. Ama
bunun ylzde 1'i gibi bir rakama mal ola-
cak marka calismasini yaptirmiyor. Yani
50 bin euroya, cok kral stratejik bir calis-
ma yapabilirsiniz. En iyisini yapalim der-
seniz bu rakam, en fazla iki katina ¢ikar.
Bir marka calismasi yapalim, arastirma
yapalim, bir tasarimciyla ¢alisalim ve web
sitemizi iyi biri yapsin gibi bir gayreti gére-
miyorsunuz.

Anlasilan o ki sadece maliyet marka
yaratmada belirleyici degil. Firmalar
acisindan baktiginizda nasil bir deger-
lendirme yapmak mumkiin?

Firmalar agisindan bir degerlendirme
ve siralama yaparsak iki kriter aliyorum
ben. Birincisi iller, ikincisi sektdrler bazin-
da. lller bazinda baktigimda tabii ki mer-
kez istanbul. istanbul’da bu is cok gelis-
mis, oturmus durumda. Istanbul bircok
alanda oldugu gibi markalasma kulttru
acgisindan da Turkiye'nin lider ili. Bunu
bence Bursa takip ediyor. Ardindan An-
kara ve izmir geliyor. izmir son vyillarda
geriledigi icin bodyle oldu ama eskiden,
markalasmada Istanbul’dan sonra izmir
gelirmis. Ardindan bence Eskisehir ve
Ankara geliyor. Bu dederlendirmeyi sa-
dece markalasma agisindan yapiyorum.
Kayseri ve Antep’i arka siralara koydum.
Onlar bana kiziyorlar ama.

Turkiye’de bircok firma eski aliskan-
liklar ya da riski dagitma adina birden
farkli alanlarda tretim yapma gibi bir
caba icinde. OEM’lere yedek parca
uretirken bir yandan tekstil isine girme
c¢abasi icinde olan firmalarin bu kadar
cok cesitlilikle marka yaratmasi mim-
kin mudur?

Cok zor. Eforlarini bélUyorlar. Burada
bence Kog, Sabanci gibi holdingler kot
ornek oldu Anadolu sanayicisine. Zama-
ninda yani 1960’larda o gunun gercegi-
ne goére Kog¢ ve Sabanci bulabildigi her
alana girdi ve basarili oldu. Bu dogru bir
yaklasimdi. Ama 2000’lerde hepsi anladi
ki her alanda her sey olamiyorlar. Ko¢
Holding ¢ok net bir sekilde dort sektore
odaklandi. Sabanci da ilgisiz alanlardaki
yatinmlardan c¢iktl. Fakat onlara 6ykU-
nerek yetisen Anadolu sanayicisi, bu
her seye yatinm yapmayi gecerli model
olarak benimsedi. Cogu da bundan vaz-
gecmedi. Anadolu’ya gidiyorsunuz zaten
sirket unvanlarindan belli oluyor. Tekstil,
insaat ve yayincilik gibi diyerek gidiyor
sirket unvani. Bu acidan bakildiginda ¢cok

dagiliyorlar. Mesela ¢ogu sanayicilikten
fazla kéar edemedigi icin hemen hepsi in-
saat isine girmis durumda. Sanayicilikte
ise bircogu nitelikli fasoncu olduklari i¢in
katma deder Uretemiyorlar ve bu ne-
denle kar edecekleri insaatciliga ya

da benzin istasyonu isletmeciligine
soyunuyorlar. Bunun yani sira tabii

Ko¢ ve Sabancrdan yola ¢ikarak
yasadiklari kentin her seyi olmak is-
tiyorlar. Bu iki durum bir araya ge-
lince, tek bir alana odaklanip dinya
lideri ya da markasi olmak yerine k-

¢cUk kuguk sehir holdingleri oluyorlar.

Liiks tiiketimin getirisi nedeniyle bir-
cok firma “Biz nis pazarlara ydnelik
calisiyoruz” kavramina vurgu yaplyor.
Marka olma acisindan bdylesi bir yak-
lasim dogru mudur?

“Baska Akmerkez Yok” kitabimin ana
konusu bu. Yani Ust gruplara hitap et-
mek daha karli. Restoran A'ya hitap ettigi
zaman c¢ok para kazaniyorsunuz. Ama
omru kisa oluyor, ¢cunku surekli konsept
degistirmek gerekiyor A grubunu c¢ek-
mek icin. ilk Akmerkez yapildi A grubu
icin alisveris merkezi olarak, ardindan
Kanyon ve IstinyePark geldi. Akmerkez
birden bosaldi. Neden? ClinkU A grubu
az. Tamam, A cok karli da herkes A'ya
giderse ne olacak. Turkiye'de tuketim
orta siniftan buUylyor. Bizim is dunyasi,
pazarlama, reklam dinyasi C ve D'yi ta-
nimiyor. Halbuki tUketim alttan buyuyor.
Kitlesel marka yaratmamiz lazim. Konutta
ornegdin herkes liks konutlar yapti. Orta-
da luks konut dolu ama esas ihtiya¢ hal-
kin alacagl konutlar, onlar yok. is orada
tikandi. Kolaycilik var. Haklilar, Iiks ko-
nut, liks marka, IUks restoran daha karl.
Ama sadece isim oluyor ve mekanlarin
omrU bes yili gegmiyor. Ama bakin Simit
Sarayr’'na 1 liraya insanlari agirliyor ve bu-
glin 180 subeye ulastl. GlglU, verimli ve
karl bir marka haline geldi. Kalici oldu.

Tirkiye son ddénemde diinya siyase-
tinde adindan sik¢a bahsedilen llke
konumuna geldi. Bu gelisme topraklari-
mizdan diinya markasi ¢ikarmaya katki
saglar mi?

Sagliyor tabii. Daha aktif, daha bili-
nen, daha populer olmasi, tUlke markala-
riicin iyi bir sey. Az gelismis Ulke olarak
gordukleri Ulkeye biraz daha iyi bakiyor-
lar. Bu olumlu bir durum. TUrk mali diye
olumsuz bir algl yok dunyanin higbir ye-
rinde. O acidan Ulkenin daha populer ol-
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masi iyi bir sey. Ancak TUrkiye, birtasarm
Ulkesi olarak goziikmiyor. lyi mal yapan,
makul bir tlke gibi. Tasanm marka sat-
mak icin daha fazlasi gerekli. Siyasette
one cikmamiz yetmiyor. GUglU bir Ulkeyiz
ama Uretim anlaminda Polonya seviye-
lerindeyiz. Cin’den iyiyiz ama bir italya,
Fransa degiliz. TUrkiye hangi alanda ulus-
lararasl alanda organizasyon yapabiliyor
baktiginizda dyle seyler yok. Uluslararasi
yanismalar yok. Ornegin, Kristal Eima, Al-
tin Portakal neden uluslararasi bir organi-
zasyon olmasin.

Markalasma calismasi yapanlara dev-
let destek sagliyor mu? Turquality pro-
jesi hayata gecirildi, bunu basaril bulu-
yor musunuz?

Devletin sagladig bazi destekler var
ama daha gok egitim agirlikli islere des-
tek veriyor. Bir de bizim isimizin dlclsU
yok. Ihaleyle yapilacak bir is degil. Sim-
di bir resim alacaksiniz, yoldan 20 liraya
da alabilirsiniz, Van Gogh tablosunu 20
milyon liraya da alabilirsiniz. Baktiginiz-
da ikisi de resim sonugcta. Bunun gibi...
Bu nedenle bizim isimize ihale kavramini
sokmak ¢ok mantikh degil. O ylzden ka-
muda c¢ok zorlaniyoruz. Turquality, proje-
sine gelince, basarili bir girisim, iyi niyetli
ve devam etmeli. Ancak cok fazla firma
projede yer aliyor. Sanirim biraz birbirini
kiramama, laf olmasin endiseleri nede-
niyle firma sayisi yukseldi. Ancak ben
olsam, bdyle bir projede kafadan yarisini
cikartirdim. CunkUl bircogu markalasma
icin calisma yapmiyor. Bu biliniyor. Daha
az firmaya daha saglam destek verilse
¢ok daha basarili olur.



Akaryakita gelen zamlar sektériin belini biikiyor

Nakliye sektorunun en temel ihtiyaci
olan akaryakita yapilan zamlar
firmalarin maliyetlerini artiriyor.

Kar etmekte zorlanan sektoriin,

10 numara yag kullanimi ve
uluslararasi tasimada sinirda verilen
550 litre yakit miktar1 sebebiyle

sikintisi daha da buyuyor.

ara yolu nakliyecisinin en bUyUk
Kgider kalemi sUphesiz akaryakit.

Son dénemdeki zamlarla akarya-
kit fiyatlarinin tavan yapmasi nedeniyle
nakliyeciler kar etmekte zorlaniyor. Buna
bir de akaryakit fiyatlarindaki artisin nav-
lun fiyatlarina yansitilamamasi eklenin-
ce sikintilar katlanyor. ClUnkd naviun
Ucretlerinin bir kismi akaryakita gidiyor.
Bununla birlikte uluslararasi tasimacilk

yapan tasitlara sinirda verilen 550 litre ya-
kit miktar kisitlamasi da sektérde sikinti
yaratan bir diger konu. Turk nakliye sek-
torl, standart depolarin Ug¢ kati blyUklU-
glndeki depolarla giris ¢ikis yapabilen
yabanci plakali araclarla rekabet etmekte
zorlaniyor. Bu nedenle 550 litrelik stan-
dart depo miktarinin artirilarak, orijinal ya-
kit depolari kadar olmasa da, en azindan
1000 litreye ¢ikariimasi bekleniyor. Yine

Tesvik ve ¢6zum sureciyle i¢ ticaret

hareketlenince Dogu ve Gilineydogu yonli
tasimalarda da yukselme goruldi. Zeytinburnu
Nakliyeciler Sitesi ambarindan cikan arag sayisi
Nisan 2012’de 5 bin 200 iken, bu sayi Nisan
2013’te 16 bin 200 olarak gerceklesti.

eni Tesvik Yasasi'nin sagladigi imkanlar yatinmlar hareketlendirir-

ken, ¢cozim sureci ile birlikte yatinmcl istahi kadar tuketici istahi da

kabardi. Bu gelismelerin somut sonucu olarak, Dogu ve Gineydogu
yonll tasimalar artmaya basladi. Gida ve konfeksiyon Grtnlerinin yani sira,
bolgeden gelen sanayi Urdnu siparisleri de hiz kazandi. Bu yone tasima
yapan lojistik firma temsilcileri, “Ozellikle son bir ayda Urfa, Mardin, Diyar-
bakir, Bingdl ve Van gibi illere tasimalanmiz yaklasik ytzde 30 artti, artis
mayis ayinda da devam ediyor. Eskiden bu illere bir firma gUnlik bir iki
araba gonderirken son gunlerde bu rakam dort araca kadar ¢iktr” diyor. Fir-
ma sahipleri ytizde 30’luk bu artisin sezondan kaynaklanmadigini, ilk kez
nisan ayinda bu kadar fazla tasima yaptiklarini vurguluyor. Yurt ici tasima-
cilarinin Istanbul’daki ana merkezi konumundaki Zeytinburnu Nakliyeciler
Sitesi ambarindan gikan arag sayisi 2012’nin Nisan ayinda 5 bin 200 iken,
bu sayl Nisan 2013’te 16 bin 200 olarak gergeklesti.
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sektdrde haksiz rekabete neden olan
10 numara yag adi altindaki sahte yag
ticareti sorununun da déntne gecilemiyor.
Alinan tim tedbirlere ragmen, 10 numara
yag kullanimindaki artisin strmesi, piya-
sadaki navlun Ucretlerinde istikrarsizliga
ve musteri kaybina yol acgiyor. Bu durum,
insan hayatini tehlikeye attigi gibi vergi
kaybina yol agmasi yUzinden ulke eko-
nomisine de zarar veriyor.
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Lojistikciler, 2013’te de yatirimda hiz kesmiyor

Depolama alaninda 2012’yi yatirim yili ilan eden lojistik firmalari, 2013’te de hiz
kesmeden yatirnmlarina devam ediyor. Depolarda modern sistemlere geciliyor, hiz
ve verimlilik artinthyor. Firmalarin Turkiye’deki depo alanlari 8 milyon metrekareyi
aslyor.

T[Jrkiye tum sektorleriyle 2023’e hazirlanirken, 500
milyar dolarlik ihracat hedefini tasiyacak olan lo-
jistikciler de yatinm atagina kalktl. Depolama ala-
nindaki yatinmlarina da hiz katan firmalar, yeni depolar
kuruyor, mevcut depolarinda hiz ve verimliligi artiracak
modern sistemlere geciyor. Turk lojistik firmalarinin yalniz-
ca yurt icindeki depo alanlar 8 milyon metrekareye yak-
lasiyor. Turkiye’'deki mevcut depolama alaninin yaklasik
ylizde 60’ sanayi ve Uretim tesislerinin yogunlastigi istan-
bul ve izmit'in Gebze ilcesinde yer aliyor. Ulke genelindeki
tim depolarin yaklasik ytzde 50’sini kiracilar kullanirken,
geri kalan kismi depo maliyeti kendilerine ait olan firmalar
tarafindan isletiliyor. Uluslararasi alanda da hizla buytyen
lojistik firmalari, yurt disinda ytksek standartli depo yati-

rimlarina imza atiyor, dinya devleriyle rekabet ediyor.

Misir ile ikili ve transit tasimalar
serbest ve belgesiz olacak

Turkiye ile Misir arasinda 11 Haziran 2013’te yapilan
ulastirma anlasmasiyla, ikili ve transit tasimalar serbestlesip,
belgesiz olacak. Anlasmanin, Misir’a ve Misir Gzerinden

Orta Dogu ve Kuzey Afrika ulkelerine yénelik kara yolu
tasimalarina buyulk kolaylik saglamasi bekleniyor.

Urkiye-Misir Kara Yolu Tasimaciligi
TAnlasmasL demir yolu, deniz yolu

ve kara yolu alanlarindal1 Hazi-
ran 2013 tarihinde Ankara’da imzalandi.
Anlasmayla, iki Ulke arasinda gelismekte
olan iliskilerin 6zellikle ulastirma alanin-
da buylk ivme kazanmasi beklenirken,
ekonomik is birliginin guclendiriimesi
icin gerekli hukuki zemin daha da gucle-
necek. Anlasmaya gore, Misir ve Turkiye
arasindaki ikili tasimalar ile transit tasima-
lar serbestlesecek. Yani bu tip tasimalar

artik belgesiz yapilacak, herhangi bir si-
nirlamaya tabi olmayacak. Her iki tlkeye
bos giris ve Uguncu Ulke tasimalarinda
ise belge sistemi devam edecek. Bu an-
lasmayla, gerek Misirda gerekse Misir
Uzerinden Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Ulkelerine yapilacak tasimalarda 6nemli
bir artis olmasi bekleniyor. Anlasma, bir
suredir TUrkiye ile Misir arasinda devam
eden deniz ve Ro-Ro tasimaciligina da
ciddi katki saglayacak.

Misir ile yapilacak “Denizcilik Anlas-
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masl” ile de denizcilik ve liman faaliyet-
leri gelistirilecek ve tasimacilik islemleri
kolaylastirilacak. iki tilke arasinda demir
yollar konusunda is birligini iceren mu-
tabakat zapti imzalandi. Demir yollar
konusundaki is birligi; altyapi ve Ustya-
pinin mustereken yapilmasi, demir yolu
araclarinin temin edilmesi, bu alanda
karsilikl tecribe paylasimi ve egitim
programlari diizenlenmesi gibi konular
iceriyor.
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Afrika’nin huzurlu ve sorunsuz

nadir tlkelerinden Gabon, kii¢clik
nifusu, zengin dogal kaynaklari

ve cektigi yabanci yatinmlarla
bdlgenin en zengin lilkelerinden

biri olmasi dolayisiyla “Afrika’nin
Paris’i” diye adlandirihyor. Gabon’un
baskenti ise, Libreville... Ulkenin en
blylk sehri olan Libreville, Fransiz
egemenligi doneminde teknelerle
alinip diinyaya pazarlanmayi
bekleyen kolelerin satildigi bir

pazar durumuna getirilmis. Serbest
birakilan koleler de gemilerle buraya
getirildigi icin sehir, Freetown’dan
esinlenerek, “Ozgiirkdy” adini almis.

atida Atlas Okyanusu, ku-
zeyde Ekvator Ginesi ve
Kamerun, doguda ise Kon-
go ile gevrili olan Gabon’un
resmi adi Gabon Cumhuri-
yeti. 15. ylzylda Portekiz-
| liler tarafindan kesfedilen
Gabon, 1800’lerin sonun-
| da ise Fransiz soémurgesi
haline geldi. Ulkenin tam
olarak bagimsizigina ka-
vusmasl ise 1960 vyilinda
gerceklesti. Sahip oldugu dusuk nufus ve zen-
gin dogal kaynaklarindan dolayl kara kitanin
en zengin ve sorunsuz Ulkesi olan Gabon, kisi
basina dusen gelir seviyesiyle de Afrika'da ilk
siralarda yer aliyor.
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Gabon Cumbhuriyeti'nin baskenti ise
Libreville... Fransiz egemenligi doneminde
Libreville, teknelerle alinip dunyaya pazar-
lanmayi bekleyen kolelerin satildigi bir pa-
zar durumuna getirilmis. Serbest birakilan
koleler de gemilerle buraya getiriliyormus.
Bu nedenle sehir, Freetown’dan esinlene-
rek, “Ozglrkdy” adini almis.

Libreville, Gabon’un en buyUk sehri...
Sehir, denize yakin bir noktada Komo
Nehri kiyisinda bulunuyor. Ulke niifusunun
yaklasik yarisi bu sehirde yasiyor. Gabon’a
gittiginizde baskentte gezerken yapim
asamasinda olan birgok insaatla karsilasa-
bilirsiniz. Boylece siz de sehrin surekli ye-
nilendigine tanik olmanin yani sira, yakin
zamanda gevresini degistirecek bir yapiya
pbUrdndigunu de gorebilirsiniz.

NUfusu 1 milyon 253 bin olan
Gabon’un halki, Kongo kiyilarina yakin bol-
gede yasayan ve bugun sayilari gok azalan
Pigmelerin disinda, daha ¢ok Bantu asill
40 kadar kabileyle, kuzeyde ve Ogoue kiy-
larinda yerlesen Fonglar'dan meydana ge-
liyor. Etnik gruplar arasinda ise sosyal ve
kultdrel iliskiler yok denecek kadar zayif.
Gabon’da nifusun blylk bdlimu kdyler-
de yaslyor. Sehirlerde yasayanlarin toplam
nufusa orani ylzde 32 gibi dusuk bir sevi-
yede bulunuyor.

Gabon’a gittiginizde sehir merkezinin
yani sira dogal gutzellikleri gérmek ister-
seniz koylere gidebilirsiniz. Kdylere, bir
tekne kiralayip nehir yolculuguna c¢ikarak
ulasabilirsiniz. Gabon halki birbirine yakin,
kiclk koylerde oturuyor. Giftcilik, kiyr bol-
gelerinde ise hayvancilik, halkin baslica
gecim kaynagini olusturuyor. Eger balik,
muz, piring ve eti seviyorsaniz sanslisiniz,
cunku Ulkedeki halkin da baslica besin
kaynaklari bu maddeler... Oymacilik, Ul-
kedeki en gelismis el sanatl. Gabon’dan
donerken sevdiklerime ne goétlreyim der-

seniz, oyma sanatiyla yapiimis hediyelik
esyalar sizin icin iyi bir hediye alternatifi
olabilir.

Uzun sure Fransiz sémurgesi olarak
kalan Gabon’un resmi dili Fransizca. insan
hak ve hirriyeti maskesi altinda Fransizlar
yillarca Ulkeyi sémUrmus, kendi kultdrle-
rini yerlestirmisler, buradaki insanlara da
kole muamelesi yapmislar. (Gabon’a gitti-
ginizde sizi Fransiz sanabilirler. O ytzden
Tlrkiye’den geldiginizi her firsatta sOyle-
meniz sizin icin avantaj olacaktir) Ulkede
ayrica, Fanglar'in Fang dilleri ile Bantu leh-
celeri de konusuluyor.
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DUz bir yapiya sahip olan tlkede bulu-
nan buyUklU kUcUklU bircok irmak, Ulkenin
bati kiyllanni yararak Atlas Okyanusu’na
ulasiyor. Bunlardan en énemlileri, kuzey-
de Ulkeye adini veren Gabon Korfezi'ni
meydana getiren Gabon Irmagl ve daha

glineydeki Port-Gentil Korfezinden At
las Okyanusu’na dokuilen Ogoue Irma-
g1. 1200 kilometre uzunluguyla Glkenin
en buylk nehri olan Ogoue, Kongo'da
dogar, Gabon sinirlari icinde ilerler ve At-
las Okyanusu’'na dokilir. Ulke, Ekvator
Bolgesi’nde yer almasindan dolayi bol ya-
gis alir. Nehrin suyunun bulanik olmasinin



nedeni de budur. Nehirde akinti da kendi-
sini net bir sekilde hissettirir.

Gabon’da ¢cok miktarda tath su kay-
nagr bulunuyor. Bu nedenle Ulkede hig
su sikintisi gekilmiyor. Ogoue Nehri'nin
cevresi de tamamen yagmur ormanlariy-
la gevrili. Klasik Afrika manzaralarina inat
her yer yemyesil burada. Genis nehrin
her iki yakasinda da dev ormanlar var.
Burada muhtesem manzaralara tanik ola-
bilirsiniz. Yagmur ormanlarinda ¢ok farkli
tdrde meyveye rastlamaniz mimkun (eger
ormanlara gidecek vaktiniz yoksa halkin
ormandan toplayip getirdigi meyveleri yol

kenarlarinda gorebilirsiniz). Ayrica bolge-
de timsah ve su aygir gibi hayvanlarla da
karsilasabilirsiniz. Ogoue Uzerindeki kdp-
ri de Gabon’un en uzun koprusu. Siz de
Gabon’a gittiginizde kdprli manzarasinin
ne kadar harika oldugunu géreceksiniz.

Tirkiye’nin Gabon’da

buyukelciligi var

Daha yakin zamana kadar iki Ulke
arasindaki iliskiler neredeyse hi¢ yokken
bugln Turkiye ve Gabon birbirlerini ta-
nima adina ¢ok glzel adimlar atiyor. ikili
iliskilerde ®zellikle Turkiye-Afrika Isbirligi
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Zirvesi'nden sonra bir canlanma egilimi
goruldi. Turkiye Cumhuriyeti'nin son vyil-
larda buyukelcilik actigi nadir Ulkelerden
biri de Gabon. Turkiye, zengin dogal kay-
naklari, denize c¢ikisi, siyasal ve ekonomik
istikrar, yUksek Kkisi basi geliri ve bdlge
Ulkelerine gore gelismis ulasim ve ileti-
sim altyapisini géz 6énunde bulundurarak,
Gabon ile iliskilerin gelistiriimesine buylk
onem veriyor. Gabon ile Turkiye’'nin siyasi
iliskileri artarken ticaret ve egitim alanlarin-
da da ¢ok guzel gelismeler yasaniyor.

Gabon, Tiirk is adamlan

icin bircok firsat sunuyor

Gabon’da Turk sirketlerinin  yatinm
yapmas! ve is kurmasl icin birgok imkan
bulunuyor. Gabon Cumhurbaskani Ali
Bongo Ondimba, Ullkede Fransa’'ya bag-
Il kalmak zorunda kalmayan daha liberal
bir ekonominin gelismesini istiyor. Bu da
onun Turkiye, Hindistan, Japonya ve din-
yanin her yerinden yatinmciya kapilari ag-
mak istedigi anlamina geliyor. Bu arada
hakumet vyetkilileri, Tlrk GrUnlerinin ve
Turk sirketlerinin tim dunyada tanindigi-
ni biliyor. Ozellikle Avrupa’da basarili olan
Turk sirketlerinin Afrika’da da basarili ola-
caklarindan emin olan hukumet vyetilileri,
Afrika’da is yapmanin Avrupa, Hindistan,
Japonya veya Asya’da is yapmaktan ¢ok
daha kolay oldugu dusuncesinde birle-
siyor. Ayrica Gabon’da Turk insani gok
seviliyor ve takdir gortyor. Bu da onlarin
Gabon’da en onemli sermaye sayllan
“gliven”e sahip olduklari anlamina geliyor.

Gabon’da halen dzellikle yol yapimi,
altyap, liman ve havaalani insaatinda bir-
cok vyap-islet-devret projesi yurattlayor.
HUkUmetin her yil en az 20 bin ev insa
etmeyi planladigi Gabon, 6zellikle insaat
sektorinde TUrk sirketlerine blyuk firsat-
lar sunuyor.
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—1 Afrika’da SDV HOROZ’un
| 261 da dahil oldugu dev bir
aga sahip olan Bolloré

Group, sorumluluk
alanindaki boélgelerde
altyapi, genigletme ve

yenileme calismalari igcin
yilda 300 milyon euroluk
yatinm gerceklestiriyor.
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SDV, Libreville limanindaki
yatinmlarini surdurayor

Liman isletmeciligi sektorinde dun- hizmetlerinde de lider konumunda bu- lunuyor. Limanda ayrica 4 bin TEU’luk
ya liderleri arasinda yer alan Bolloré lunuyor. dolu, 2 bin 500 TEU’luk da bos kontey-
Group'un lojistik alanindaki amiral ge- ner depolama alani yer aliyor. Gemiler,
misi SDV, Gabon’da bulunan Libreville 7 glin 24 saat hizmet veriyor haftanin 7 giin{i ve 24 saat limana yana-
limanina yoénelik yatinmlarini strdtrd- SDV, Gabon’un baskenti Librevil- sarak, ytikleme ve bosaltma yapabiliyor.
yor. 2008 yilinda 25 yilligina limanin le’deki Owendo Terminali’nin yani sira, Bunun yani sira, her tirlii stevedoring
isletim hakkini alan SDV, Gabon’un ar- Ulkenin ikinci buyuk sehri Francevil- hizmeti de limanda 7 giin 24 saat kesin-
tan yuk trafigine bagl olarak limandaki le’deki kara limaninda da yilda 4 bin o o
ekipman sayisini artirmayl ve mevcut TEU’'nun Uzerinde operasyon gercek- tisiz olarak veriliyor.
ekipman yenilemeyi planliyor. Ulkenin lestiriyor. Yilda 115 bin TEU'luk bir hac-
tamaminda kendi araclariyla konteyner me sahip olan Owendo Terminali'nde, Gabon’da 6nemli
dahili ve demir yolu tasima hizmetleri toplam 475 metre uzunlugunda, ortala- yatirimlar planlaniyor
veren SDV, Gabon’da deniz forwarding ma 11 metre derinliginde U¢ rhtim bu- Kisi basina dtsen milli geliri 15 bin
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OWENDO TERMINALI'NiN
TEKNiK OZELLIKLERi:

Yillik hacim: 115.000 TEU

Toplam rihtim uzunlugu: 475 metre
Rihtim sayisi: 3

Maksimum derinlik: 11 metre
Konteyner alani: 15 hektarin Gzerinde
Konteyner depolama kapasitesi: 4000
TEU dolu, 2500 TEU bos

Rihtim galisma saatleri: 7 glin 24 saat
Stevedoring hizmetleri: 7 gun 24 saat

\ /

dolar seviyelerine ulasan ve Afrika’nin en
zengin Ulkelerinden biri olan Gabon’da,
ontmuzdeki bes yil icinde dnemli yati-
rimlar planlaniyor. Gabon Devlet Baska-
ni Ali Bongo Ondimba tarafindan acikla-
nan yatinmlar kapsaminda, Turk insaat
firmalarinin éncultginde, yasam alan-
laryla birlikte 15 bin civarinda konutun
yapimi da yer aliyor. Projenin ilk etabini
olusturan 5 bin konutun yapimina 2012
yilinda basland.

Gabon, maden kaynaklari acgisin-
dan cok zengin bir Ulke.. Ulkenin
Chaillu Daglar’nda altin ve elmas,
Ulkenin  dogusundaki Franceville’de
manganez, kuzeydeki Cibanga’da de-
mir, Port Gentil yakinlarinda petrol ve
Munana’da uranyum yataklari bulunu-
yor. Topraklarinin ylzde 75’e yakini sik
ormanlarla kapli olan Gabon’da, keres-
te de baslica zenginlik kaynaklar ara-
sinda yer aliyor.
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Kazadan sonra 1(;1m daha gok f

“Hic 6lmeyecek, hi¢c kaza yapmayacak,
basimiza hi¢ boyle seyler gelmeyecek

gibi yasiyoruz. Kendimizi hayatin akisina
kaptirip gidiyoruz. Bir yerde dyle bir frene
basiliyor ki, biitiin diinya degisiyor. Oliime
cok yaklastim. Kazadan sonra icim daha cok
olgunlasti. Artik kendim i¢in yasiyorum.”
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esi ve yorumunun yani
sira guzelligiyle de ken-
disine genis bir hayran
kitlesi olusturan Ben-
gl, gecen yilin haziran
ayinda konser donusu
yasadigi trafik kazasly-
la herkesi Uzlntlye bogmustu. Kazada
Bengl’niin korumasi Umit Ozer de yasa-
mini yitirmisti. Yasadigi acinin hep icinde
kalacagini sdyleyen Bengu, “Gegirdigim
kaza, o talihsiz olay, bana baska bir guc
verdi. Cok cesur bir kadin ¢ikti icimden.
Simdi kendime ¢ok daha fazla kiymet
veriyorum. Hayata bakisim degisti. ‘Bir
sonraki albimde yaparim’ veya ‘Yarin
sabah yaparim’ dedigim seyleri artik he-
men yapmak istiyorum. Artik hicbir seyi
ertelemiyorum” diyor.

Kazadan sonra hizli bir sekilde ya-
ralarini saran ve “gUclU bir kiz” olarak
aramiza dénen Bengu, 2012 yilinin biti-
mine yakin kariyerinin sekizinci albumu
“Anlatacaklarim Var”i gikardi. Albumuy-
le de muzik listelerinde hizla ytkseliyor.
Avrupa Muzik'ten ayrilip kendi markasi-
ni temsil eden BNG Muzik'i kuran Ben-
gl, son albdmunin produktorligunt
de Ustlendi. BNG Muzik sayesinde yeni
isimlerle de calismak isteyen Bengl’'nin
en buyUk hayallerinden biri yeni isimleri
muzik dunyasina kazandirmak.

Son albimunun ilk klibini Nihat Oda-
basi yonetmenliginde ceken guzel sarki-
cl, klip i¢in Ug¢ dort hafta dans ve durus
egitimi aldigini belirtti. Bengu, internette
dinlenme rekoru kiran albumdeki “Yara-
I” sarkisinin Kklibi i¢cin de Murat Kdguk’tn
kamerasinin karsisina gegcti. Klip i¢in ras-
ta yaptirdigi saclariyla ilgi toplayan Ben-
gl, sesi ile oldugu kadar goruntusuyle
de izleyenlerini ekran basina bagliyor.
Biz de Bengui ile, gegirdigi kazadan son-
ra hizla toparlanip, aramiza yeni alboimu
ile dénen “cesur kizi” ve albuminu ko-
nustuk.

Gecen yil haziran ayinda biytuk bir
trafik kazasi atlattiniz. Bu durum haya-
ta bakisinizi degistirdi mi?

Evet, o kaza, o talihsiz olay, bana
baska bir glic verdi. Cok cesur bir kadin
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cikti icimden. Simdi kendime ¢ok daha
fazla kiymet veriyorum. Hayata bakisim
degisti. “Bir sonraki albimde yaparim”
veya “Yarin sabah yaparm” dedigim sey-
leri artik hemen yapmak istiyorum. Artik
hicbir seyi ertelemiyorum.

Kaza anini hatirhyor musunuz?

O anda buyUk bir sok yasiyorsunuz.
Kendime geldigimde otomobilin icinde
oturuyordum. “Bana yardim edin. Ben
daha 6lmedim” demisim. Her sey cabu-
cak gelisiyor. Hatirlamiyorum ama hep,
“lylyim, iyi olmaliyim” ctmleleri cikmis
agzimdan. Otomobil parampargaydi. Ve
benim oturdugum koltuk, sanki sihirli bir
el degmis gibi, icinde savrulmama rag-
men temiz duruyordu. Bunda bir hikmet
var. Belki su ana kadar yaptigim iyilikler,
hala burada oturmami sagliyor. Hastane-
den ciktigim gun, her gun gectigim yer-
lere asik gibi baktim.

Su an ne degisti hayatinizda?

Cok sey! Hic olmeyecek, hic kaza
yapmayacak, basimiza hi¢ bdyle seyler
gelmeyecek gibi yasiyoruz. Kendimizi
hayatin akisina kaptirp gidiyoruz. Bir
yerde Oyle bir frene basiliyor ki, butin
diinya degisiyor. Olime cok yaklastim.
Kazadan sonra i¢gim daha ¢ok olgunlas-
ti. Artik kendim igin yasiyorum. Anladim

ki “hep baska insanlar igcin” yasamisim.
“Aman kimse UzUlmesin” diye ¢cok du-
sunmusum. Bu sUrecgte ¢ok insan tani-
dim. Birgogunu da ¢ikardim hayatimdan.
Cok fazla eyvallahim yok artik.

Kazada, korumaniz Umit Ozer ha-
yatini kaybetti. Bu olay lizerinizde bir
fobi yarattt mi?

Oralari ¢ok kurcalamadim. “Bu bir
travma degil. Ben bundan iyi bir ders ¢I-
karmallyym” diye baktim. Vicudumdaki
yaralar da kendime sarilisimla ¢abucak
gecti. Elimde ufak tefek izler var ama on-
lar cok seviyorum. Ancak derin bir aci
var icimde. Birlikte calistigim, ¢cok sevdi-
gim arkadasim Umit Ozer’in hayatini kay-
betmesi beni ¢ok Gzdu.

Simdi de gizel seylerden bahse-
delim. Son albiimiiniiz olan “Anlata-
caklarim Var”1 gegen kasim ayinda ¢i-
kardiniz. Yeni albumunizle ilgili neler
sOylemek istersiniz?

Bes ay dnce Zeki Guner ile bir ara-
ya geldik. Sevdigim sarkilarn vardi. Yeni
sarkilarini dinledim ve hemen hazirliklara
basladim. 2012 yilinin son aylarina dog-
ru sekizinci albumim ayni zamanda ikin-
ci single’im olan “Anlatacaklarm Var”i
piyasaya c¢lkardim. Avrupa Mduzik'ten
ayrilip kendi markami temsil edecek
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olan BNG Muzigi kurdum. Ayni zaman-
da DMC ile anlastim. Single’da s6zU ve
muzigi Zeki Guner'e ait olan “Haberin
Olsun” ve “Yarall” sarkilarina yer verdim.
Versiyonlarla birlikte toplam yedi sarki-
nin bulundugu albdmin aranjorltgunu
Mustafa Ceceli Ustlendi. ik klibimi “Ha-
berin Olsun”a Nihat Odabasi ydnetmenli-
ginde cektim. internette dinlenme rekoru
kiran albumdeki “Yarall” sarkisinin Klibi
icin de Murat Ki¢uk’Un kamerasinin kar-
sisina gectim.

Albumiin produktoru de sizsiniz...

Evet. Produktorlik cok buylk bir so-
rumluluk istiyor. Onceki albimlerde bir
elim yagda, bir elim baldaymis meger...

Sizi prodiiktorliik koltuguna oturtan
sebep neydi?

Aslinda calistigim produktérlerin hak-
kini yiyemem. Fikirlerim hep sorulurdu.
Ama artik zamani gelmisti. Belki biraz
daha 6zgur olmak istedim.

Yeni isimleri muzik diinyasina ka-
zandirma gibi bir hayaliniz var m1?

Evet, yeni isimlerle de calismak isti-
yorum. Ben de &yle bir yoldan geldim.
Bu konuda dusundugum iki ¢ aday var.
Basarabilirsem, yeni isimleri muzik dun-
yasina kazandirma gibi bir hayalim var.
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Albliimiin adi, “Anlatacaklarim Var”. Peki, neler
anlatiyorsunuz albiimde?

DJ Burak Yeter ile sohbet ederken ona, “Bir-
cok sey yasadim. Enteresan bir dénem gecirdim.
Kendimi daha ¢gok sevdim” diye hislerimi anlati-
yordum. Burak bana, “Yani anlatacaklarin var”
dedi. Evet, anlatacaklarim vardi. Bunun Uzerine
“Albimun adi ‘Anlatacaklarim Var’ olsun” dedi.
Yani albumun isim babasi Burak Yeter'dir. Simdilik
bir baslangig. Dinleyicilerimin “Yarali” ve “Haberin
Olsun” adli sarkilarimdan c¢ok etkileneceklerini dU-
sunuyorum. Benimle simdi tanisacak insanlar -bu ¢ok
klasik olacak ama- yeni bir “Bengl” gorecek. Baska bir
kiz var bu isin icinde. O kizi ben de yeni tanidim.

ilk klibinizi Nihat Odabasi yénetmenliginde “Haberin
Olsun” adli parcaniza ¢ektiniz. Klipte farkli bir Bengii
gordiik. Bunu saglamak igin 6zel bir calisma yaptiniz
mi? i

Oh be! Cok sukdr. Bu sefer oldu. Bunda fotografci
Nihat Odabasi’'nin da buytk emegi var. Ayrica t¢ dort
hafta dans ve durus egitimi aldim. Derslere devam
ediyorum. Artik bel kivrimimi daha iyi gosteriyor,
bacaklarimi daha iyi kullaniyorum. itiraf etmeliyim
ki eskiden durusumda ve gorintumde biraz zorla-
ma vardi. Simdiki halimi gériince -ayiptir séylemesi-
ben de kendime hayran hayran bakiyorum. Klipteki
striptiz diredi Nihat Odabasi’nin surprizi oldu. Belki
cekinirim diye saklamis. Cekim sirasinda tepe 1s1g1
yandi ve direk ortaya ciktl. Nihat, “Ge¢ bakalm”
dedi. lyi ki demis, bayag glizel is cikardim. Simdi
bunu sahneye de tasisak mi, diye dustntyoruz.

Sizi 60 yasinizda da sahnede yine fit ve
dans ederken goérebilecek miyiz?

Olur tabii. Ajda Pekkan’a bir bakin, yakismi-
yor mu sahneye? Herkes bUyUk bir hayranlikla
izliyor. Beni de 60 yasimda sahnede yine fit ve
dans ederken gorebilirsiniz. Neden olmasin?

Sizinle ayni kulvardaki kadin vokalist-
lerin de su siralar albliimleri cikiyor. Bu
sirecte polemikler ve yildiz savaslari
oldu mu?

Yaptigim isten, sarkimdan, Kklibim-
den ve ekibimden eminim. Guzel olan
her seyi alkislyorum. Belli bir grubun
icinde anilmak da ¢ok guzel. Demet
Akalin, Hande Yener, Gulsen ve adini
saymadigim daha birgok Kisi, kaza
gecirdigim zaman, hastane odasinin
kapisinda beni bekledi. GozUmU
actigimda Demet Akalin ve Hande
Yener'i gérdim. Demek ki guzel
seyler yasamisiz. Kendilerini be-
nim yerime koyup, pijamalariyla
kosa kosa geldiler. Simdi saglikla
basarilarimizi kutlama vakti.

Yeni isimleri mizik
diinyasina kazandirma

gibi bir hayaliniz var mi?

Evet, yeni isimlerle

de ¢alismak istiyorum.

Ben de dyle bir yoldan

geldim. Bu konuda

disindtgim iki Ug aday

var. Basarabilirsem yeni

isimleri muzik dinyasina

kazandirma gibi bir

hayalim var.
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“Kendimi otomobil
sporunun icinde bir
nefer olarak géruyorum.
Bugun yarisci olarak,
yarin belki baska bir
gorevde, fark etmez.
Fakat hep icinde
olacagimi biliyorum.
Bundan sonraki
hedefim, hep yarismak,
hep 6grenmek,
calismak ve yeniden
ogrenmek.”

ya Eren, her ne kadar otomo-
bil sporunda yolun basindayim
| dese de aslinda o, aldigi 6dulle
otomobil yarnislarindaki basari-
" sini tescilleyen genc bir kadin.
2012 TUrkiye Otokros Sampiyonasi’ndaki
toplam alti ayak ve 12 ulusal yarisin tama-
minda bitis ¢izgisini gbren tek pilot. Ayni
zamanda TRT Turk’Un spor spikeri olan
Oya Eren, “Yarismak cok kugUk yaslar-
dan itibaren hayalimdi. inanin bunun ha-
yalini ilk ne zaman kurdum hatirlayamiyo-
rum bile” diyor. Oya Eren’e “Pistte araba
kullanmak mi daha tehlikeli yoksa sehir
icinde mi” diye sordugumuzda, “Kesinlik-
le trafik daha tehlikeli” cevabini aliyoruz.
Turkiye’de otomobile ilginin buyUk oldu-
gunu ancak daha cok tanitim ve asinalik
yaratmanin gerekKliligine deginen Oya
Eren ile Turkiye’'de otomobil yarislarina
ilginin nasil oldugunu ve bu ilgiyi artirmak
icin yapllmasi gerekenleri konustuk.

Araba kullanmaya ne zaman
basladiniz? ilk arabaniz hizl bir araba
miydi?

Otomobile olan tutkum c¢ocuklukta
basladi ve hic¢ bitmedi. Babam, bu tutku-
nun en bUyuk mimari aslinda. Cocukken
yaptigimiz yolculuklar ve onun rehberligi,

oncelikle yollar sevmemi sagladi. Bu sev-
gi, otomobil sevgisini dogurdu. Benim icin
otomobil, bir hedefe ulasmanin sembolU
oldu zamanla. Yukledigim anlam daha
da derinlesti. Yasim ilerledikce, otomobil
sevgisi yerini, otomobillerle ilgili baska
hayallere biraktl. Ancak ehliyetim olana
kadar araba kullanma sansim olmadi.
Babam c¢ok prensipli bir insandir. Bana,
“Ehliyetini almadan direksiyona oturmayi
hayal bile etme” dedi ve yapti da. Ben de
onu Uzecek bir sey yapmadim. Aklimdan
gecmedi mi? Gecmedi dersem yalan
s@ylemis olurum. Murat 124, ilk otomo-
bilimdi. Diger adiyla “Haci Murat”a Uni-
versitede kavustum. Aramizdaki bag ¢cok
kuvvetliydi. ik otomobilim ayni zamanda
arkadasim da oldu. Otomobil kullanmayi
Murat 124 ile 6grendim. Hizli degildi ama
cok tecrlibeliydi. lyi kétl, cok gin gegir-
dik onunla. Murat 124, benim igin yillardir
yollari bilen, 6greten bir dgretmendi.

Rallikros pilotu olmaya nasil karar
verdiniz? Kag yasinda basladiniz?
Yarismak ¢gok kugUk yaslardan itibaren
hayalimdi. inanin bunun hayalini ik ne za-
man kurdum hatirlayamiyorum bile. Ama
sanirnm ilkokuldan bile dénceydi. ik ciddi
kararimi ise, Universite son sinifta verdim.



Bununla ilgili ilk girisimi ise dort yil dnce yaptim ve
Ankara Otomobil Sporlan Kultibl’ntin organize etti-
gi otokrosa katildim.

Yarismaya nasil karar verdiniz? Kac yildir
yarisiyorsunuz?

Yarislara pilot olarak katlmadan 6nce de bu
sporun iginde olmaya calisiyordum. Ya ralli izleme-
ye giderdim ya da yarisan arkadaslarimla vakit ge-
cirirdim. Bunun disinda, yurt disindaki pilotlari da
yakindan takip ederdim. Yani otomobil sporlari her
zaman ilgi alanimdaydi. Ve bir gun, hayatta en gok
yapmay! sevdigim sey otomobil kullanmak olmasi-
na ragmen neden yarismak, ralli yapmak ve bu ha-
yali gerceklestirmek adina bir adim atmadigim icin
kendime kizdim. O giin yarismak icin kesin kararimi
verdim. Dort yil dnceydi.

Otokros yarislarindan aldiginiz édiillerden
bahseder misiniz?

Gectigimiz sezon tUm yanslan kovaladik. Ger-
cekten zorlu ama ¢ok da guzel bir sezon gegirdik.
Pegasus Racing takimiyla, Atilla Gokcen ve Murat
Altuntas’la glzel bir ekip olduk. Ve benim i¢in ¢ok
onemli bir basariya imza attik. Katildigimiz toplam
altrayak ve 12 ulusal yarisin tamaminda bitis cizgisi-
ni goren tek pilot oldum. Sezonu da kategorimizde
UclncU olarak tamamladik. Benim icin ¢ok énemli
tecrubelerle dolu, harika bir sezondu. Bu yarislarda
da pek ¢ok kupa aldik ve bunlar ¢ok guzel duygu-
lardl. Ama en guzeli, sezon sonunda kaldirdigimiz
“Kategori 1 Uclinclligi Kupasi”ydi. Bu, bir sezon
boyunca; yagmur, camur, sicak demeden sehir se-
hir gezdigimiz, tUzuldugumduz, sevindigimiz, kazan-
digimiz, kaybettigimiz ve yoruldugumuz gtnlerin en
bUylk 6dultydu.

Sizce pistte araba kullanmak mi daha tehlikeli
yoksa sehir icinde araba kullanmak mi?
Kesinlikle trafik daha tehlikeli. Bunu her zaman
soyliyorum. Otomobil sporlan tehlikeli bir brans
olarak kabul ediliyor. Tabii ki bazi riskleri var. Fakat
bu riskler alinan dnlemlerle minimuma indiriliyor.

Yarislara kag kisilik bir ekiple gidiyorsunuz? Ekip
ruhu sizin i¢in ne kadar 6nemli?

Tum spor dallarinda oldugu gibi otomobil spo-
runda da en 6nemli unsur iyi bir ekip ve takim ru-
hunu yakalayabilmektir. Otomobil sporlarinda pek
cok brans var. Bu branslarin hangisinde sporcu ol-
dugunuza goére de ekibinizin kac kisiden olusacagi
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degisir. Fakat sdyledigim gibi basari, direksi-
yon basindaki pilotun performansinin yani sira,
hareket ettiginiz ekiple birlikte gelir.

Yarismak icin bir araci teknik olarak da
cok iyi bilmek gerekiyor mu? Yoksa c¢ok iyi
bilmeden de yaris¢i olunur mu?

Tabii ki kullandiginiz otomobili gok iyi tani-
mak sizi bir adim édnde baslatacaktir. Bununla
birlikte bir mekaniker kadar iyi tanimaniz da
mumkun degil. Bir haber olmamak lazim fakat
pilot olarak sizin géreviniz baska. Dikkat, kon-
santrasyon ve dogru cizgi pilot olarak dncelikli
gOreviniz.

Rallikros pahali bir spor mu?

Genel olarak otomobil sporlar maliyet-
li. Ralli ve pist yarislarina katilmanin maliyeti
daha yUksek. Otokros ya da rallikros branslari
bunlara gore biraz daha az maliyetli. Fakat her
kosulda yarislara katiimayl dustnen sporcu
adaylarnnin ciddi bir caba harcamasi gerekiyor.

Tirkiye’de bu spora sponsorlarin ilgisi
nasil?

Bu dnemli bir konu. Amatér sporlarin des-
teklenmesi en bulyuk dilegimiz. Ben, bu sezon
sansliydim. Ankarall bir is adami olan Sezgin
Hacidmeroglu, firmasi TCHealth ve Mobilt-
rust ile benden destegini esirgemedi. Ona ve
firmasina minnettarim. Otomobil sporlarinin
icinde olan Sezgin Hacidmeroglu, geride ka-
lan sezonda italya’da Luca Rossetti'nin co-
pilotlugunu yapti. Ve Turkiye'yi yurt disinda
temsil ederek ikincilik kupasini Ulkemize getir-
di. Otomobil sporunun gelismesi ve ilginin art-
masi igin sponsorluk anlasmalarinin énemi bu-
yUk... Aslinda sponsorun olmasi igin de ilginin
olmasi gerekiyor. Yani biraz tavuk mu yumur-
tadan yumurta mi tavuktan cikar hikayesine
geliyoruz. Onlimiizdeki sezonla birlikte ilginin
artacagina ve bu spordaki eksiklerin her ge-
¢en gun biraz daha giderilmesiyle sponsor so-
rununun da hallolacagina inaniyorum. Yani bu
konuya iyimser bakiyorum.

Tirkiye’de otomobil yarislarina ilgi nasil?
ilgiyi artirmak icin neler yapiimah?
Turkiye'de otomobile ilgi blyUk. Hepimizin
bildigi gibi, biz yollari ve otomobil kullanmayi
seven, otomobille arasinda bag kurabilen bir



toplumuz. Aslinda motor ve otomobil
sporlarina da ilgi yogun. Medyanin ilgisi
ise cok 6nemli. Bu spor, sporseverlere ne
kadar cok ulasilirsa o kadar yayginlasa-
cak ve o kadar keyifli hale gelecek. Orne-
gin, ralli izlemeye gelmekten korkmamali
insanlar. Bu sporun bir federasyonu var,
bu c¢ok 6nemli. Yil iginde onlarca orga-
nizasyon, yaris yapiliyor. Bunlarin icinde
pek ¢ok brans var. Farkli farkl branslar ve
bunlarin hitap ettigi genis bir izleyici yel-
pazesi bulunuyor. Tek eksigimiz ya da ih-
tiyacimiz olan daha ¢ok tanitim ve asinalik
yaratabilmek.

Spor haberlerinde otomobil sporlarina
yeterince yer verildigini diistiniiyor
musunuz?

Bizim haberlerimizde bdyle bir sikin-
tr yok. Adi Uzerinde; “DlUnyanin Sporu”.
Kanal ve TRT Turk spor birimi olarak tim
spor branslarina yer veriyoruz. Otomobil
sporlarini da hem Trkiye’den hem din-
yadan haberlerle takip ediyor ve izleyicile-
re ulastiryoruz.

Yarislariniz dolayisiyla Anadolu’nun
farkli illerine de gidiyorsunuz. Gittiginiz
yerlerde otomobil yarislarina karsi nasil
bir ilgiyle karsilasiyorsunuz?

Farkli sehirlerde olmak ve oralardaki
havayl koklamak cok guzel. Tabii ki ilgi
gbrmek, bu sporu bir kisiye daha sevdire-
bilmek cok farkli bir heyecan ve mutluluk.
Gittigimiz yerlerde de bunu yasiyoruz. Ka-
din olarak yarislarda pilot olarak yer almak
tabii ki dikkatleri tGzerinize cekiyor. Bu da
baska bir sorumluluk getiriyor. Daha bil-
gili olmak, sorulan sorulara en dogru ce-
vaplarl vermek ve basta kadinlar olmak
Uzere ilgilenenleri dogru yonlendirmek
icin maksimum gayreti gosteriyorum.

Bu sporda kendinizi nerede goriiyorsu-
nuz? Sonraki hedefleriniz neler?
Otomobil sporunda yolun basindayim.
Kendimi bu sporun icinde bir nefer olarak
gOruyorum. Bugun yarisgl olarak, yarin
belki baska bir gorevde fark etmez. Fakat
hep icinde olacagimi biliyorum. Bundan
sonraki hedefim, hep yarismak, hep 6g-
renmek, calismak ve yeniden 6grenmek.
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“Kadinlarin otomobil
sporlarina ilgisi buyuk”

Kadinlarin otomobil sporlarina
ilgisinin biylk oldugunu sdyleyen
Oya Eren, s6zlerine séyle devam
etti: “Sadece nereden baslanir,
onu bilmiyorlar. Ve tabii bir

de cesaretli olmak gerekiyor.
Cekingen davranilmasinin bir
sebebi de, erkeklerin agirlikta
oldugu bir spor olmasi. Halbuki

bu sporla ugrasanlar ve uzun
yillardir bu sporun iginde olanlar,
yeni baslayan veya baslamak
isteyenlere destek olmaya calisiyor.
Kadinlar da bu yonde destek
goriiyor. Kendi adima yaristigim
hicbir yerde, hi¢bir zaman bu
konuda sikinti gekmedim. Aksine
cok glizel dostluklar edindigim gibi,
bu konuda tecriibeli olan insanlar
da bana ¢ok yardimci oldu.”




JUETE HATTUSAS

Hattusas

Qorum ilinin 82 kllometre guneybatlsmda bulunan Hattusas
g ':(Begazkoy), tarih sahnesinde, Hitikimparatorlugu’na MO 17
= ile 13. yuzylllar arasinda baskentlik yapmis kent olarak yer alyor.
" Hatti, Asur, Hitit, Frig, Galat, Roma ve Bizans dénemlerinden
“kalma kalintilanyla bes kultiur katindan olusan kentte,
- MO 3. binden itibaren yerlesim oldugu gériiliiyor.
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Hititiere baskentik

diall liaj |

Sanat ve mimarlik alaninda
bircok zenginlige sahip olan
Hattusas’ta tapinaklarin

yani sira kraliyet konutlar ve
surlar da bulunuyor.
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HATTUsAS I

dini “Hattus” sdzcugunden
yani “Hatti” insanlarinin ver-
digi orijinal addan alan Hat-
tusas, Corum’un Bogazkale
ilcesinde ¢cok genis bir alanda
yer aliyor. Hitit imparatorlugu'nun eski
cekirdek bolgesinin merkezinde bulunan
ve Hititlilere baskentlik yapan Hattusas,
sanat ve mimarlk alaninda énemli gelis-
melerle de adindan so6z ettiriyor. Budako-
zU Gayi Vadisi’nin gliney ucunda, ovadan
300 metre yukseklikteki sayisiz kaya kut-
lesinin ve dag yamaciin bdlinmesiyle
kuzey ve batida derin yamaglarla sinirlan-
dinlan kent, kuzeye dogru acik olup kuzey
kismi disinda diger kisimlari surla ¢evrili...
Hattusas, bes kultur katindan olusuyor.
Kentte yapilan kazilarda, Hatti, Asur, Hitit,

Frig, Galat, Roma ve Bizans dénemlerin-
den kalma kalintilar bulunurken, kalintilar
Asagi Kent, Yukari Kent, Buyuk Kale (Kral
Kalesi) ve Yazilikaya’'da toplaniyor.
Hattusas'in kuzeyde kalan kismina
“Asagl Kent”, glineyde kalan kismina “Yu-
kar Kent” deniliyor. Hattusas'taki kalinti-
lar ilk olarak Fransiz arkeolog Charles Te-
xier kesfetti. 1893-1894 yillarinda kazilar
baslatildi ve bu kazilardan sonra 1906’da
Alman Hugo Winckler ile istanbul Arkeo-
loji MUzesi’'nden Thedor Makridi ¢ivi yazi-
sl ile yazilmis buyUk bir Hitit arsivi buldu.
Hattusasta MO 3. binden itibaren yerle-
sime rastlaniyor. Bu dénemdeki yerles-
meler genellikle BUylk Kale ¢evresinde
olusmus. MO 19 ve 18. ylizylllarda Asagi
Kent'te Asur Ticaret Kolonileri Gagi yer-
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lesmeleri gorulUyor. Sehrin adina da ilk
kez bu ¢aga ait yazili belgelerde rastlandi.
Ortaya cikan yazitlardan Hattusas’'in MO
18. ylUzyillda Kussara Krali Anitta tarafin-
dan tahrip edildigi ortaya ¢ikiyor. Bu tarih-
ten sonra MO 1700 yillarinda Hattusas ye-
niden yerlesime acildi ve MO 1600’lerde
Hitit Devleti’nin baskenti oldu.

Yukari Kent’te yapilasma

lic evreden olusuyor

Hattusas'in “Yukari Kent” denilen bol-
gesi, 1 kilometrelik alana yayilan ve egimli
bir arazi Gzerinde kurulu. Genellikle tapi-
naklar ve kutsal alanlardan olusan Yukari
Kent, guneyden cevrilen bir surla donatil-
mis. Bu sur Uzerinde birden fazla kapi var.
Kentin en yuksek noktasinda bastion ile



“Sfenksli Kapi” bulunuyor. Diger dort ka-
pidan guney surunun dogu ve bati ucun-
da karsilikll “Kral Kapisi” ve “Aslanli Kapi”
yer alyor.

Yukar Kent'teki yapilasma U¢ evre-
den olusuyor. Birinci evre, ilk surlarin in-
saatlyla cagdas iken ikinci evre, surlarda
gorulen ilk tahribattan sonraki yeniden
yapim ve tapinak kentinin son bic¢imini
almis. Son evrede ise, dinsel amaglar
disinda yeni yapilasma basladigi gorulu-
yor. Yukari Kent'te “Mabetler Mahallesi”
olarak bilinen alan, Sfenksli Kapi'dan
Nisantepe ve Sarikale’'ye kadar uzani-
yor. Bu alanda, cesitli evrelere ait bircok
tapinak aciga cikanimis durumda. Tapi-
nak planlarinin genel karakteri, bir orta
avludan girilen ve birer dar 6n mekan
ile derin ana mekanlardan olusan kult
odalari grubunun yapiyl bi¢cimlendirme-
sinden olusuyor. Tapinaklarda ele gecen
malzemeler bes gruba ayriliyor. Bunlar:
Seramikler, aletler, silahlar, kult objeleri
ve yazill belgeler. Yukar Kent’in girisinde,
BUyUk Kale’nin hemen dnunde yer alan
Nisantepe ve Glneykale’de Hitit sonrasi
yapllasmalar dikkat gekici ve bu MO 7-6.
ylzyila tarihlenen bir Frig yerlesmesi... Hi-
tit déneminde bu alan topografyaya gore
U¢ bdlimde inceleniyor: Blyuk Kale’'nin
guneyindeki gegcit (viaduct), Yukar Kent'e
giden yolun iki tarafinda ve Nisantepe’nin
kuzeyinde Onceden vyerlesilen plato ile
GUneykale’nin yerlesim alani.

Yazilikaya Tapinagi: Hitit

mimarisinin basyapiti

Hattusas Oren yerinin 2 kilometre
kuzeydogusunda yer alan Yazilikaya Ta-

pinagi, éndnde Hitit mimarisinin 6zellik-
lerini yansitan iki kaya odadan olusuyor.
Yazilikaya Tapinagi'nin kayaliga yapilmis
olan bu odalar “BUyUk Galeri” (A odasi)
ve “KlucUk Galeri” (B Odasi) adiyla ani-
liyor. BUylUk Galeri’nin bati duvar tanr
kabartmalariyla, dogu duvari ise tanrica
kabartmalariyla bezeli; her iki duvardaki
figurler, dogu ve bati duvarlarinin kuzey
duvari ile birlestigi ana sahnenin yer aldi-
g1 kisma dogru yoneliyor. Sivri bir kilah,
belden kusakli kisa bir elbise, kalkik bu-
runlu pabuclar ve kUpelerle betimlenen
tanrilar cogu zaman kivrik bir kilig ya da
topuz tasiyor. Hepsi uzun etek giyen tan-
ricalarin ise baslarinda silindir bicimli bir
baslik bulunuyor. Dogu ve bati duvarinin
birlestigi kuzey duvarinda, ana sahneyi
olusturan bas tanrilar yer aliyor. Burada
dag tanrilan Gzerinde duran Hava Tanrisi
Tesup ve karnisi Tanrica Hepatu ile arka-
sinda ogullan Sarruma ve ¢ift bash kartal
yer aliyor. Kral IV. Tuthalia’nin kabartmasi
ise dogu duvarinda yer alirken, galerinin
en bUyUk kabartmasini olusturuyor. Ayri
bir girisi bulunan Kigtk Galeri'yi girisin ikKi
yaninda bulunan aslan basli, insan gévde-
li kanatli cinler koruyor. Kic¢uk Galeri'nin
bati duvarinda saga dogru siralanan 12
tanri, dogu duvarinda ise Kilig Tanrisi ile
Tanr Sarruma ve himayesindeki Kral IV.
Tuthalia yer aliyor. Bu kisimda iyi korun-
mus kabartmalar disinda kayaya oyulmus
Ug adet nis bulunuyor. Bu nislere birtakim
hediyelerin veya Hitit kraliyet ailesinin 6lu
kidllerinin saklandigi kaplarin konuldugu
dusundltyor.

Hattusas 6ren yerinde BlyUk Kale’de
yapilan kazilar MO 13 ve 14. yiizyillarda
Hitit krallarinin saray yapilarini ve bunlari
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koruyan sur sisteminin ozelliklerini gtn
isigina ¢ikardi. Giris kapisi glineybatida
olan kalenin surlar, sandik duvar teknigiy-
le insa edilmis. Blylk Kale'de bir bitin
halinde saray yapisi gorulmuyor, kazilar
sonucunda ortaya ¢ikan farkl boyutta ve
tlrdeki yapilar, blytk ic mekanlar, aviular
ve direkli galeriler yoluyla birbirine bagla-
narak kale igindeki butinu olusturuyor.
Kalede arsiv odalari, depo odalari, blyuk
kabul salonu, su kultu ile ilgili bina ve kut-
sal mekanlar yer aliyor. Hitit sonrasinda
ise, kalede Frig yapi kalintilarina rastlandi.

Biyilik Mabet, hem kutsal hem
de ekonomik bir merkez olarak
kullaniimis

Bogazkdy'deki en Gnemli mimari alan-
lardan biri de Blylk Mabet. Hattusas'ta
kuzey sehrin merkezini olusturan BuyUk
Mabet, Hati’'nin Firtina Tanrisi ve Arinna
Sehri GUnes Tanricasi’nin evi olarak yapil-
mis. Tapinak iki aditonlu olup, tapinagin
cevresinde kaldirm tash yollar, meydan-
lar ve bunlarin arkasinda bu yollara agilan
dort ydnde depo odalari yer aliyor. BuyUk
Mabet, Asagr Kent mahallelerinden bir
temonos duvari ile ayriliyor. Tas bir teras
Uzerine kurulan Buyuk Mabet'in, kutsal
bir merkez oldugu kadar, ekonomik bir
merkez olarak da kullanildi§i magasin-
lerde aciga cikarilan bUyUk kiplerden
anlasiliyor. Yine mabedin dogu magasin-
lerinde tabletlerin bulunmasi burada bir
arsivin oldugunu da ortaya koyuyor. BU-
yUk Mabet’in etrafi ikinci derecede 6nem
tasiyan yapilarla cevrili... Bunlardan en
onemlisi ise buyUklugu, plani ve gok katli
olusuyla dikkat ceken Yamag Evi.
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Maskell Stvari

Yonetmen: Gore Verbinski

Oyuncular: Johnny Depp, Armie Hammer, William
Fichtner

Maskeli Stvari, asil adi John
Reid olan Lone Ranger lakapli
bir kovboyun, Kizilderili ruhani
yardimcisi Tonto ile haksizlikla-
ra karsi verdigi mUcadeleyi an-
latan UnlU TV dizisinin sinema
versiyonuyla beyaz perdeye
aktarildi. Yapimciligini Jerry
Bruckheimer ve ydnetmenligi-
ni Gore Verbinski'nin yaptigi
filmin basrollerini ise Johnny
Depp, Armie Hammer ve Tom Wilkinson paylasiyor.

Sanal Hayatlar

Yoénetmen: Henry Alex Rubin
Oyuncular: Paula Patton, Alexander Skarsgard,
Jason Bateman

Sanal Hayatlar, ailesine vakit ayir-
makta zorlanan iskolik bir avukat,
sirlari internet ortamina yayilan bir
Gift, bir sinif arkadasina internet
Uzerinden kabadayilik taslayan
gocugunu yola getirmeye calisan
emekli bir polis memuru ve kariyer
pesinde kosan bir gazetecinin ye-
tiskin sitelerindeki mticadelesini
konu aliyor. TUm bu karakterleri
ayni noktada bulusturan tek sey
ise, cagimizin bulusu internet.
Modern iletisimin yeni adi olan
internet tim koseli halleriyle
masaya yatirilirken, birbirinden
farkli bir grup insanin hayati Uzerinde yaptigi
benzer etki vurgulaniyor.

Hayallerin Otesinde

Yonetmen: Andrzej Jakimowski

O

IMAGINE
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Pasilk Savas!

Yonetmen: Guillermo del Toro
Oyuncular: Charlie Hunnam, Ron Perlman, Idris Elba

Denizden Kaiju adi verilen yaratik-
lar yUkselmeye baslayinca, milyon-
larca insanin canina mal olacak
ve insan neslini tehdit edecek bir
savas baslar. Bu devasa Kaijular
ile savasabilmek icin 6zel bir silah
Uretilir. Jaeger adi verilen buytk
robotlar, akillari noral bir kdpride
kitlenmis iki pilot tarafindan beyin gtictyle yonetilir. Ama
Jaegerlar bile acimasiz Kaijularin karsisinda yetersiz kalir. Ye-
nilginin esigindeki insanoglunun son caresi eski pilot (Charlie
Hunnam) ve deneyimsiz stajyerdir (Rinko Kikuchi). Kahraman-
larimiz, kiyamete karsi insanligin son umudu olacaktir.

Komik BIr Ask Hikayes|

Yoénetmen: Clineyt Yosulgay
Oyuncular: Selahattin Tasddgen, Arzu Yanardag,
Seda Aktuglu

10 yil once gecirdigi rahatsizlik
sonucu goérme duyusunu yavas
yavas kaybederek kor kalan Atilla,
giderek sikicl ve icinden c¢ikilamaz
hale dénen hayatini renklendirmek
icin kendine bir bakic tutmaya ka-

rar verir. Ancak bakici adaylarini

hic tahmin etmedikleri bir strpriz

bekler. Atilla, bakici adaylar evi-

ne gelmeye basladigl zaman onlari, kor olarak degil, tekerlekli
sandalyeye mahkdm bir kétlrimmUs gibi davranarak karsilar.
Gelen adaylarnin hicbiri kendisini ikna edemeyince Atilla, derin
yalnizigina geri doner ve kisa stren bu eglenceli oyuna son
noktayl koyar. Ancak tam bu sirada onun hayatini degistirecek
olan glzeller glizeli Leyla, ansizin hayatina girer. iste isler tam
bu noktada arapsagina doénecektir... Komik Bir Ask Hikayesi,
eglence ve dramin i¢ ice gectigi keyifli bir romantik komedi.

Oyuncular: Alexandra Maria Lara, David Atrakchi, Edward Hogg

Gorme yetisi olmayan Lan, Lizbon’da gérme engelli insanlar igin 6zel editim veren bir enstitlye

egitmen olarak atanir. Hayat dolu, idealist bir insan olan Lan, buradaki 6grencilerine guinlik
olarak alisiimisin disinda egitimler vermeye baslar. Mesela, destek icin baston kullanmayi red-
deder, seslerin kendilerini yonlendirmesi gerektigine ve sorunlarinin sadece disaridaki dinyayi
hayal etmekle hallolduguna inanir. Kendisi de baston kullanmamasina ragmen, islerini muaz-
zam bir sekilde yiritir. Oyle ki gercekten gérme engelli olduguna inanmakta gliclik gekenler
vardir. Ogrencilerine de bu ilginc metotlar asilamaya baslar. Enstitlideki égrencilerden biri olan
Eva da baston kullanmadan yUrimeyi ister. Lan, 6grencisiyle birlikte sokaklara atilarak, genc
kadini daha 6nce gormedigi bu dinyanin icinde farkli bir kesfe cikarr.
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Istanbul Caz Festivali bu yil 20nci
vasini kutluyor

Tarih: 2-18 Temmuz 2013
Yer: 14 farkll mekanda gergeklesecek

! Bu yil 20’nci yasini kutlayacak
olan istanbul Caz Festivali,
cazdan dunya muzigine, soul ve
R&B’ye uzanan genis yelpazedeki
konserleri kapsiyor. Cazin yenilikgi
orneklerini alisiimadik mekanlarda
sunan “Caz gin Tuhaf Bir Yer”,
festival icinde festival Tlnel
Senligi, Avrupa ve TUrkiye'den
caz ustalarini bulusturan Avrupa
Caz Kullibu gibi serilerle festival,
—— muzikseverlere dopdolu bir

. program sunuyor. istanbul Caz
Festivali, 14 farkli mekanda 400’0 askin yerli ve yabanci
sanatginin katiimiyla gergeklestirilecek 40’1 askin konserle,
2-18 Temmuz 2013 tarihleri arasinda cazin yildizlarini 20’nci
kez muUzikseverlerle bulusturmaya hazirlaniyor.

Datascape, Perli KOsk te
sanatseverleri bekliyor

Tarih: 27 Nisan -1 Eylul 2013
Yer: Perili Kosk

Kuratorlugunt Benjamin Weil'in yaptigi Datascape ser-
gisi, Borusan Contemporary ev sahipliginde sanatseveri
agirliyor. Teknolojinin, gercekligin dontsumune yaptigi
katkinin sanata yansimasini ele alan sergi, Perili Kosk'te
sanatseverleri bekliyor. Borusan Contemporary, yine ses
getirecek ilging bir sergiyi sanatseverlerle bulusturuyor.
Kuratorlugunt Benjamin Weil'in yaptigl “Datascape”
adli sergide, teknolojinin, gercekligi nasil dénusturdugu,
diinyaya ve manzaralara bakisimizi nasil degistirdigi
sorgulaniyor. Ciplak gozle gérebildigimizin dtesindeki
gerceklikleri, olup bitenleri irdeleyen “Datascape” sergi-
sinde; Burak Arikan, Angela Bulloch, David Claerbout,
Ryoji [keda, Michael Najjar, Enrique Radigales, Thomas
Ruff, Karin Sander, Charles Sandison ve Pablo Valbue-
na adll sanatcilarin eserleri yer aliyor. Datascape sergisi-
ni 1 EyliI'e kadar ziyaret edebilirsiniz.

dl | - |

Belle and Sebastian, Tarkiyede ik kez
KUcOkaittik Parkta

Tarih: 24 Agustos 2013
Yer: Kugukgiftlik Park

| ﬂ'“” ¥ Thmy

Indie mUziginin 6ncusi Belle and Sebastian, sabirsizlikla
beklenen Turkiye'deki ilk konseriyle 24 Agustos 2013
Cumartesi aksami Kucukgiftlik Park’ta sizi bekliyor. “The
Boy with the Arab Strap” ile “En lyi Yeni Grup” dalinda Brit
Oduli'nl kazanan grup, “Dear Catastrophe Waitress”, “Step
Into My Office” ve “I'm a Cuckoo” hitleriyle dinya listelerini
altust ederek milyonlarr “indie” muziginin pesinden
surtkltyor. Belle and Sebastian’in basar dykusu, Stuart
Murdoch’in muzik endustrisi Uzerine hazirladigi bir yil

sonu projesi olarak basladl. Belle and Sebastian’in miladi
olan édevin ardindan, grubun ilk albtimu “Tigermilk’ Stow
College”, Electric Honey plak sirketi tarafindan 1996 yilinda
yayimlandi. Belle and Sebastian, 1998 yilinda c¢ikardigi “The
Boy with the Arab Strap” albUmduyle tUm dinyanin tanidigi
bir efsane oldu. Ayni yil kendi 6zel festivalini gerceklestiren
topluluk, ilk G¢ albimu sonrasinda efsane gruplar
kategorisinde gorulebilecek bir basarn kazanmisti bile.

Kadir Gan'n objektifinden
"Balik Ag(a)lara TakildI" sergisi
Adalar Muzesinde

Tarih: 26 Mayis-30 Ekim 2013
Yer: Adalar Miizesi Heybeliada iskele
Acik Sergi Alani

Marmara Denizi ve Karadeniz'de
kontrolstz avciligin canli yasami
Uzerinde yarattigi tahribat, foto
muhabiri Kadir Can’in objektifinden
ve kaleminden sunuluyor. Balik
neslinin nasil yavas yavas yok
oldugunu gosteren “Balik Ag(a)lara Takildi” sergisi,

26 Mayis saat 15.00'te Heybeliada’'da acildi. Sergi, 30 Ekim
2013 tarihine kadar Heybeliada iskele Acik Sergi Alan’'nda
Ucretsiz ziyaret edilebilecek. Marmara Denizi ve Karadeniz'de
deniz canli yasaminin yok olma sureci “Balik Ag(a)lara
Takildi” sergisinde tim dunyaya yansiyor. Dogal yasamin eski
dengesine kavusmasina dair biling olusturmay amaglayan
sergi, Adalar Miizesi Heybeliada iskele Acik Sergi Alan’nda
ziyaretcilerini bekliyor.
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B Cehennem

adli eserinden esinlenen yazar, “Ogrenciyken
Dante’nin Cehennem’ini okumustum, ama kisa
sure 6nce Floransa’da arastirmalar yaparken
Dante’nin bu eserinin modern dinyada hala
etkisini stirduregeldigini fark ettim” diyor. Yazar,
romanla okuyuculari, sifreler, semboller ve gizli
gecitlerden olusan bambaska bir diinyada
yolculuga gikartiyor.

Yazar: Dan Brown
Yayinevi: Altin Kitaplar

Romanin kahramani yine Harward
Universitesi dgretim Uyesi Unli simge bilimci
Robert Langdon. Romanda, edebiyatin 6limstz
saheserlerinden biri olan Dante’nin Cehennem

B Siciyall Amcalar

Yazar: Leonardo Sciascia
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

yazar. “Kargasall Kirk Sekiz” hikayesi, adada
yuzyillardir strtp giden, taslasmis ekonomik-
toplumsal siniflara dayali, zaman zaman patlak
veren ayaklanmalarin altist edemedigi baski ve
sOmMUrt duzeninin ilk sarsildigr 1848’i aniyor.
“Antimon”, iki basl bir trajedi. Kardesin kardesi
vurdugu bir ic savas cercevesinde Sicilyalilarin
ve ispanyollarin ylrek parcalayan 6ykisd.
Sicilyall Amcalar, Leonardo Sciascia’nin
okurunun 6nlne aci bir gilimsemeyle serdigi
esitsiz ve caresiz bir dinya...

Sicilyall Amcalar, dort hikayeyi bir araya
getiriyor: “Amerikanci Teyze”, “Stalin’in
Olimi”, “Kargasali Kirk Sekiz” ve “Antimon”...

Kitabin ilk hikayesi “Amerikanci Teyze”,
tarihsel ve toplumsal baglaminda dogrudan
dogruya 6z yasamsal 6geler iceriyor.

“Stalin’in Olimi”, Gclinct kisi tzerinden
anlatiliyor; anlatici olaylara disaridan bakan

naawciienm [l HEM ASK GIDI Yarim

“Niye sasinyordu ki buna? Neden simdi yadirgiyordu? Omrii boyle
gecmemis miydi? Kendini bildi bileli korkular ayni. Ayni seyleri
dinleyerek bluyumus, yasamis, hep durmustu. Daha dnce boyle
bir seye aglayip aglamadigini diistindui. ilkinde de aglamis miydi,
dinyanin gordugu ilk savasta? Bazi ilkleri neden animsamiyordu
insan? Ikinci yiiziinden mi? Gokylizini gérdigd ilk giini érnegin?
Bulutlarin kayisini. GUnesin batisini ilk ne zaman izledigini? Kendi
basina ilk corbayi ictigi sabahi. Elinin kesildigi ilk 6gleden sonray!.
ilk aglayisini. Once sag, cok gecmeden sol gdzinin yavas yavas
perdelenisini, kapanisini, karanliga gomulusind.”

Her son, belki de bir baslangic. Her sey basladigi gibi bitiyor. Belki
de son diye bir sey yok. Sadece korkularimiz var.

Yazar: Dogan Yarici
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Her Ask Gibi Yarim, Dogan
Yaric’'nin ince ince isledigi dilinden,
gb6zlerine perde inenlerin gonul gézlyle
gorduklerinde, hayallerde, umutlarda,
korkularda Bogaz'in kor kuytularina
egilen, sirtini unutulmaz eski filmlere dayayan bir

roman.
Gunes alcalip golgeler ¢ekildiginde gdlgelerin birleserek
konustugu bir semte, Beykoz'a bir glizelleme.

B MajesteleriKral

Yazar: Thomas Mann
Yayinevi: Can Yayinlari

CHOMAS MAXN

MAJESTELER
KRAL

alindiginda, agikga Wilhelm
Almanyasi’ndan (1890-1918) izler
tasidigi gorulen Majesteleri Kral,
Thomas Mann okurlarinin 1924

Thomas Mann’in ikinci romani olan Majesteleri Kral, XX.
yuzyilin baslarinda Alman topraklarinda bir yerlerde icine

kapanmis, hayali bir grandiikaligin hizla degismekte olan dis tarihli Buylll Dag'da karsilasacag

dinyaya ayak uyduramayisini neredeyse Orta GCag’a 6zgu
bir masal diliyle betimliyor. Yerlestigi arka plan acisindan ele

dusunsel egilimlerin mikrokozmik
habercisi olarak da yorumlanabilir.
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bedenilerek dinlenecedini umuyorum” diyor.
Gencay Burnaz ile “A Bridge Between Cultures”
adli albUimUtndn yani sira, is yasamini konustuk.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

1978 yilinda istanbul Kadikéy'de dogdum.
2002 vyilinda Istanbul Universitesi Orman Mi-
hendisligi BélimUnden mezun oldum. UPS Kar-
go ve Yenisebat Lojistik firmalarinda orta dizey
yonetici pozisyonlarinda galistim. 2009 yilindan
bu yana Horoz Lojistik Yurtici Komple Tasima
Departmani’'nda Satis Yonetmeni pozisyonunda
gbrev yapiyorum. Evliyim, Duru ve Doruk adlarin-
da iki cocugum var

Derginin “Miizik” sayfasina konuk olma
nedeniniz bu ay icinde “A Bridge Between
Cultures” adh bir albiim cikaracak olma-
niz. Albim hakkinda bilgi alabilir miyiz siz-
den?

Slow ve hareketli olmak Uzere toplam 12 par-
cadan olusan tamamen enstrimantal bir albim
hazirladim. Tarz olarak da hem Dogu hem de
Bati kiltdrlerine ait melodi ve enstrimanlar iger-
digi icin tarzini world muzik olarak nitelendirebi-
liriz. Altyapidaki davul, piyano, basgitar ve ritim
gitarlar; jazz, funk ve blues gibi Bati muzigine ait
akor ve harmonileri icra ediyor. Ust yapida ise
melodilerin, kanun, ud, ney, klarnet, tambur ve
kabak kemane gibi Anadolu sazlar tarafindan
calindigini goértyoruz. Bu celiski, alblm igindeki
tum pargalarda belirli oranlarda birbirlerine goére
agirlik kazanarak, dengeli bir sekilde islendi.
Sonugcta, albim geneline bakildiginda bu farkli
kdlttrlerin ortak bir noktada bulusarak, birbirle-
rini asla 6rtmeyecek sekilde sentez olusturdugu
gbze carpiyor.

Albiim yapmaya nasil karar verdiniz?

Buglne kadar yaklasik olarak 300’den fazla
beste yaptim. Bir sUre sonra yaptigim besteleri
sadece kendimin dinledigini fark ettim. Sonra
baska insanlarla bu eserleri paylasarak, onlarin
da fikirlerini almak ve bu parcalann tim dinya
tarafindan duyulmasini saglamak gibi bir disin-
ceye kapildim. Yaklasik bir buguk sene dnce bu
dusunceden hareketle, albUm icin gerekli arastir-
malar yapmaya basladim. Her tanistigim kisiden
bu zorlu surecin bir pargasini 6grendim.

Mizige ilginiz nasil basladi?

Muzige ilgim, 10 yasimda, elime tesadifen ge-
cen ufak bir orgu calmamla basladi. O dénemin
Turk sanat ve fantezi muziklerini org Uzerinde
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kulaktan duydugum kadaryla ¢aliyor ve her giin
caldiklarima yenilerini ekliyordum. Sonra gitar
calmaya ve melodiler ¢ikarmaya basladim. Gitar-
la birlikte, bilinen sarkilan ¢calmaktan oteye gecti-
gimi ve aklima gelen melodileri olusturdugum bir
slrece girdigimi kisa zamanda fark ettim.

Herhangi bir egitim aldiniz mi?

Hayir, muzikle ilgili bir egitim almadim. Tama-
men hislerim ve dogal yeteneklerimle muzik ya-
pryorum.

Peki, kimlerle calistiniz bu albiimde?
AlbUm aranjorligimua Emrah Yilmaz yapiyor.
300’0 askin bestemin icinden 12’sini titizlikle
olusturmamda bana c¢ok destek oldu. Kendisi
ayni zamanda ¢ok usta bir ses mihendisi... Bu
anlamda, isin matematigini proje icine yerlestir-
meyi de c¢ok iyi basardi. Albimde, 23 farkli mi-
zisyen enstriman caldi. Onlarin isimlerini buraya
sigdirmam mudmkun degil fakat gercekten hepsi
¢cok yetenekli arkadaslar... Alblim kayit teknis-
yeni, Bllent Kayran da, tUm bu enstrUmanlarin
Bati altyapilan Uzerine kurgulanmasi konusunda
yuksek bir performans sergiledi. Kayitlan bi-
yuk titizlikle yapti. Albimun miks’leri bUylk
usta Alp Turag tarafindan, Babajim Istanbul
stidyolarinda gerceklestirildi. Aloimin ka-
lite olarak belli bir noktaya ulasmasinda
kendisinin roll ¢cok buyUk. Mastering ise,
dinya starlarinin albim kayitlarini ger-
ceklestiren ingiltere’deki Abbey Road
Stldyolar’nda yapildi.

Sizi en cok etkileyen parcaniz
hangisi?

Projenin ilk asamasindan bu
yana beni en ¢ok, albUmdeki
ilk parca etkiledi. O ylUzden
onu en basa koydum.




Hangi enstriimanlari caliyorsunuz?

Biraz piyano, biraz da gitar... Bu ens-
trimanlari, daha ziyade besteleri hazir-
larken ve bilgisayar Uzerine besteleri
entegre ederken bana yardimci olmasi
bakimindan kullaniyorum.

Siz kimleri dinlersiniz? Ornek
aldiginiz sanatcilar var mi?

Yabanci olarak; Bon Jovi, Oystein Se-
vag, Da Buzz ve 1980’lerin disko popu-
nu, yerli olarak da; Kayahan, Suat Suna
ve Yeni Turkl dinlerim. Goruldugu Gzere
dinledigim sarkicilarla yaptigim muzik
tarzi birbirine pek uyumlu degil. Fakat ki-
silik olarak 6rnek aldigim sanat¢i Orhan
Gencebay... Durusu, karizmasi, efendiligi
ve bilgeligiyle mtzik camiasindaki bircok
kisi gibi ben de kendisini érnek aliyo-
rum. Onun gibi olmak isterdim. Ayrica
rahmetli Baris Mangco da begendigim,
muzigini ve tarzini sevdigim sanatgilar
arasinda yer aliyor. Yasarken sarkilaryla
milyonlar buyuleyen, eserleri dillere yer-
lesen ve vefat ettikten sonra da yillarca
dinlenilecek sekilde dlimsUz eserler bi-
rakan bir Baris Man¢o’nun milyonda biri
olmay! ¢ok isterdim.

Klip cekmeyi diisiinliyor musunuz?
Evet, albimumdeki ilk parcaya klip
cekecegim.

Miizik diinyasinda kendinize nasil
bir yer edinmeyi planlyorsunuz?
Album c¢ikardim fakat muzik dinya-
sinda kendime &zellikle yer edineyim
gibi bir gayret iginde degilim. Halen mu-

58

Zigi bir hobi olarak gortyorum. CUnkU
halihazirda bir ise sahibim. Bu yola ¢ikar-
ken amacim, bestelerimi, dinyanin dort
bir yanindaki insanlarin dinleyebilecek
olmasiydl. Bunun fazlasiyla gercekles-
mesi beni yeterince tatmin ediyor.

Gelecek doneme dair planlariniz
neler?

Bundan sonrasi i¢in benim muzik
dinyasinda yapabilecegim tek sey, ayda
bir kez hafta sonlari konser vermek ola-
bilir. Bu sayede hem mevcut isimi yurttd-
rim hem de muzikten ve muzigimi bege-
nen hayranlanmdan kopmamis olurum.

Tlrkiye’de sizin tarzinizda miizik
yapanlari degerlendirmenizi
istesem, bu konuda neler séylemek
istersiniz?

Alblimde 23 mduzisyen, birden fazla
enstriman c¢aliyor. 30’a yakin muzik ale-
ti icra ediliyor. Dogu ve Bati kultUrlerinin
ortak bir c¢ati altinda toplandigi albim,
titizlikle kurgulandi. Bu denli senfonik ta-
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banli etnik calismanin bir benzerini ben
daha duymadim. Belki vardir ama benim
bilgim yok. Fahir Atakoglu, Fazil Say ve
Omer Faruk Tekbilek’i Tlrkiye'de enstrii-
mantal olarak albim yapan dederli isim-
ler olarak g&riyorum.

Nasil bir is ortaminiz var? is hayati-
nizda daha cok nelere dikkat eder
ve birlikte calistiginiz personelleri-
nizden neler beklersiniz?

Departman olarak, sirket karhligini
artirmak ve hedef cirolari tutturmak igin
canla basla calisiyoruz. Bu sUrecte, ba-
sarilara imza attigimiz gibi zaman zaman
da hayal kirikliklar yasiyoruz. Sonug¢ ne
olursa olsun, asla varmamiz gereken
noktadan ve takip ettigimiz cizgiden
sapmayacak bir disiplinle ilerliyoruz.
is hayatinda temelde (ic konuya énem
verir, cevremden ve arkadaslarimdan
da bu U¢ konuda hassasiyet beklerim.
ilki; karsimdakinin bana karsi dirist
olmasidir. iste ve sosyal hayatta, yalan
sdylenmesine karsiyim. ikincisi, hak ve
adaletin saglanmasina ¢ok dikkat ede-
rim. Arkadaslarmin hak ve cikarlarini
koruma ve kollama konusunda daima
gerekli hassasiyeti gdsteririm. Sonuncu-
su ise; arkadaslarima verdigim bir isten
sonra artik o isi unutup, belirtilen streler
kapsaminda bitirileceginden emin olma-
yI ve duzenli olarak, ben sormadan su-
recin neresinde oldugumuzun bilgisinin
verilmesini beklerim.

is ve miizikten arta kalan
zamanlarda ilgilendiginiz
ugraslariniz var mi?

Radyo kontrolli model ucaklarla il-
gileniyorum. Oturdugum semtte benim
de Uyesi oldugum bir kuliblmuz var.
Hafta sonlari, hava guzel oldugunda hep
birlikte model ugak ucurtuyoruz. Gergek-
ten ¢ok keyifli bir hobi... Bu anlamda, Ug
tanesi elektrikli ve bir tanesi de benzin-
li olmak Uzere toplam dort ugagim var.
TUm bunlarnn yaninda elbette ailemi de
aksatmiyor, dunya tathsi iki gocugum ve
esim Duygu ile bolca vakit geciriyorum.

Gencay Burnaz ile ilgili haber ve
gelismeleri takip etmek icin
www.gencayburnaz.com adresini
ziyaret edebilirsiniz.






edim. Fakat insanlar,
surekli bana bunu soyluyordu. Ancak simdi imza
gunlerinde kucaklastigim kalabaliklari gorunce
yazar oldugumu hissediyorum.”

nkara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunu olmasina ragmen
yazarligi secen Canan Tan, yazin hayatina mizah dykuleri ve gocuk
kitaplariyla giris yaptli. Bugln mizah ve cocuk edebiyatinin yani sira,
OykU ve roman dallarinda da eserler veren Unll yazar, edebiyatin
degisik turlerinde basarili oldugunu her kitabinda kanitliyor. Bircok kitap yazan
Canan Tan’in son kitabinin adi ise: Hasret. Hasret'in, bir mtbadele hikayesiyle
askin yogrulmasindan olustugunu sdyleyen Tan’a gore kitabin 6zeti; Gmur boyu
suren bir hasret. Yazim asamasi 6ncesinde uzun arastirmalar yaptigi Hasret'in,
kendisi igin diger kitaplarindan farkli olduguna vurgu yapan Canan Tan’la
okumaya deger bir sdylesi yaptik.

)

Son kitabiniz Hasret’i bu yil ¢ikardiniz. Hasret hakkinda biraz
bilgi alabilir miyim sizden?
Hasret, Kurtulus Savasi déneminde, bir Tlrk ile bir Rum’un
yasadigl aski konu aliyor. Lozan Antlasmasi ile birlikte goge
zorlanan insanlar arasinda iki genc birbirine asik olur. Biri
Turk, digeri Rum olmasina ragmen bu iki genc, birbirlerini
sever ve hayatlarini birlikte gecgirmeye karar verir. Fakat
savasin kotl ylzU onlara da yansir ve kader asiklari ayr-
rir. Ondan sonra &mUr boyu stren bir hasret...

A
~

Sizi bu romani yazmaya iten unsurlar neler oldu?
Bu 6ykU bende sekiz yil yasadi. Sekiz yil dnce,

dénemin izmir Valisi olan Oguz Kagan Kéksal'in
') esi Olcay Koksal, bana, sulale hikayesi oldu-
ML gunu ve bunu yazip yazamayacagimi sordu.
ll Hikaye, beni cok cekti. Ancak ilk anda yaz-
maya cesaret edemedim. CUnkl ¢ok aras-
tirma ve inceleme yapmam gerekiyordu. Ki-
tabin Uzerinde Ug yil galistim. Cok arastirma ve
inceleme yaptim. Tarih¢ilerden bilgi aldim. Hatta bunlari

yapmak igin Keskin ve Selanik’e gittim. O ylizden diger kitaplarim-
dan farkli benim icin... Lozan Mubadilleri Vakfi ile birlikte ¢alistim.
MUbadele koylerini gezdim, mubadillerle gorlstim. Kisacasl, ne
gerekiyorsa yaptim. Bir de bu yil mibadelenin 90'inci yili... Tesadf
oldu bu durum da.

|

Genelde ask konulu romanlar yaziyorsunuz. ikili iliskiler lizerine
yogunlasma sebebiniz nedir?

Aslinda bu konuda yanlis bir anlasima var. Elif Tanriyar'in
Cumbhuriyet'te gikan son yazisinda yer alan “Canan Tan, her kita-
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binda farkli bir konuyu isliyor” cimlesi beni
bire bir anlatiyor. Tabii ki ask bir motiftir ve
en guzel olgudur. Ama tam tema ask degil-
dir higbir zaman. Piraye, bir tére hikayesi...
Eroinle Dans, madde bagimiliigini konu
aliyor. En Son Yirekler Oliir, organ naklini
anlatiyor. iz, bir baba kizi isliyor. Hasret, bir
hasret dykusU... Yazdigim kitaplarda tabii
ki aska yer veriyorum. Ancak bire bir aski
konu alan tek kitabim var, o da Yiregim
Seni Cok Sevdi. Gercekten cok guzel bir
ask oykusu...

“Benim icin milat Piraye’dir” demissiniz.
Nedir Piraye’yi milat yapan?

ilk birincilik kupami, lise yillarimda, Hisar
dergisinin  dUzenledigi siir yarismasinda
aldim. Cok glzel siirlerim olduguna da
inanilyorum. Ancak onlari daha gun i1sigina
cikarmadim. Bir senaryo birinciligim oldu
ve fotoroman olarak c¢ekildi. Ondan sonra
Aziz Nesin’in birinci 6lim yil dondmunde
dUzenlenen mizah oOykuleri yarismasinda
derece aldim. Boylece ilk ve tek kadin
mizah yazar olarak lanse edildim. Arka-
sindan Rifat ligaz birinciligim oldu. Cocuk
edebiyatiyla ilgili yazdiklanmin da hepsi
6dule layik géruldu. Altr yil boyunca mizah
Oykuleri ve cocuk edebiyatiyla ilgilenen
bir yazar oldum. 2002 yilinda bUyUklere
yonelik Cikolata Kalpli Huzlnler adli kita-
bimi gikardim. Bir yil sonra da Piraye'yi...
Piraye’den sonra isin rengi degisti. Kitap,
cok buyuk ilgi gordl. Arkasindan gelen
romanlar onun izinden ydradud. Onun icin
Piraye benim i¢in dnemlidir.

Asil meslegdiniz eczacilik... Bunun yazin
hayatiniza katkisi oldu mu?

Eczacilik meslegini segmem, benim yazim
konusunda en asagi 10 yiIl gecikmeme ne-
den oldu. Keza, 21 yasimda Diyarbakir'a
gelin gitmem de dyle. Ama pismanlik duy-
madim. Diyarbakira gitmesem Piraye ki-
tabini ¢cilkaramazdim. Eczaci olmasam, ne
Eroinle Dansi ne de En Son Yiirekler Olir'
yazabilirdim. CUnkU bu kitaplar yazabil-
mek icin tibbi bilgilerin yeterli olmasi ge-
rekiyor. Eczaciligin bana faydasi da oldu,
artik irdelenmemesi gereken bir gecikme
nedeni de.

Kitaplariniz Universitelerde tez konusu
oldu. Kitaplarinizi tez konusu yapan un-
surlar neler?

Kitaplarim, mezuniyet tezinin yani sira,
yUksek lisans tezi de oldu. Bir de Canan
Tan'in kitaplar neden bu kadar yaygin ola-
rak okunuyor, diye inceleme yapildi.

Sizce neden?

Aslinda bunu distindim ancak isin icin-
den cikamadim. Normal sartlarda bir kitap
yayinlanir, alti ay listelerde kalir ve sonra
listelerden cikar. Piraye, neredeyse 10 ya-
sinda bir kitap... Yani ihtiyar kiz. Ama hala
listelerde... Eger bir kitap 10 yil sonra ayni
hizda satin aliniyorsa belki bu noktada ku-
cliclik bir adim atmisimdir. Okurlanm, “Ug
dort saat imza kuyrugunda bekliyor. Sonra
buna degdi” diyor. Bir giin dayanamayip
sordum, “Bir resim cektirdiniz, bir imza
aldiniz. Ne oldu da degdi?” Sunu soyle-
diler: “Kitaplannizi okudugumuz zaman
muhakkak, o kitap veya karakterle 6zdes-
lesiyoruz. Sonra dyle bir sicaklik aliyoruz
ki yaniniza geldigimiz zaman sanki sizi ta-
niyormus gibi oluyoruz. O andan itibaren
sizinle samimiyetle konusuyoruz.” Hasret
icin, “50 yildan fazla bir stre ge¢cmis kimse
kendinden bir sey bulamayacak” demis-
tim. Ancak hic de dyle olmadi. ClnkU kita-
bin icinde hasret olgusu, ask ve 6zlem var.
Okuyan, yine kendinden bir seyler buluyor.

Peki, siz ilk ne zaman “Yazar oldum” de-
diniz?

Higbir zaman yazar oldum demedim. Fa-
kat insanlar, strekli bana bunu séyltyordu.
Ancak simdi imza gunlerinde kucaklasti-
gim kalabaliklari gériince yazar oldugumu
hissediyorum.

Yazmak yetenek isi mi yoksa sonradan
mi 6grenilir?

Ben de ilk zamanlar ¢ok okuyan ve yaz-
may! seven insanlarin yazar olabilecegini
dustndrdim. Ancak oyle degil. Yazar ol-
mak icin birazcik yetenek ve edebi dil ge-
rekiyor. Aklinizdan gecenleri kurgularsiniz
fakat anlatamazsiniz. Bana gelip, yazmak
icin tavsiye isteyenler var. Tabii ki herkesin
recetesi kendine, fakat farkl bir seylerin
olmasi gerekiyor. “Bana, edebiyat fakultesi
mezunu musunuz” diye soruyorlar. “Hayir”
diyorum. GunkU edebiyatgr olmaniz icin
birakin edebiyat fakUltesine gitmeyi fakilte
bile bitirmeniz gerekmiyor. Orhan Kemal,
Yasar Kemal ve Tarik Dursun K., lc¢l de
ortaokuldan terk.

“Turkiye’de kitap okunmuyor” diye bir
sdylem var. Siz bu konuda neler soyle-
mek istersiniz?

Bu sdze katimiyorum. Ben, cevremden
goértyorum. Yalniz kendi okurlarim igin
konusmuyorum. Ama genclik cok buyuk
6lcide okuyor. Bana genelde, sizin okur-
lariniz genclik kesiminden mi diye soru-
yorlar. Bu yanlis bir algilama... Genclik, kiz
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erkek fark etmez, hangi yoreden olur-
sa olsun son derece glizel okuyor:
Gengcler, olgunluk yasina ulas-
tigr zaman da yine okuya-
cak. Geriden gelen genclik
de onlar takip edecek. Son
derece umutl

riyorum. Oku

siyorlar. Birisi diyor ki, “Yarnn benim
dogum ginum, bana bir kitap hediye
eden yok mu?” Ben genc-
lerden ve insanlanimdan
umutluyum.

Tirkiye’de kitap yayim-
latmak zor mu?

Ben, bu konuda sansliydim.
Bir kere eczaclyim. Kolumun
altina bir dosya sikistirip hig-
bir kitabevinin kapisini calma-
dim. Aziz Nesin'in birinci ltim
yil déndminde duzenlenen
mizah 6ykdleri yarismasindan
derece almam bana, edebiyat
dinyasindaki kapilar kendi-
liginden acti. Ondan sonrasi
yavas yavas geldi. Bu nedenle
yayinevlerine gidip kitaplarimi
yayimlar misiniz demedim.
Ama insanlar ne kadar mu-
kemmel yazarlarsa yazsinlar
buna mecbur... Ve yerine
gbre maalesef okunmadan
cOpe giden dosyalar var.
Onlarin da Allah yardimcilari
olsun.




saglik

Mide kanserinin

yontemileri

Turkiye’de yapilan arastirmalarda, mide kanserine en az Marmara ve Ege bolgelerinde
rastlanirken, hastaligin Dogu Anadolu ve Giliney Dogu Anadolu’nun dogusuna dogru

gittikce arttigi gorultyor.

ide kanseri, 20. yuzyllin
ikinci yarisina kadar en sik
goérulen i¢c organ kanse-
riydi. GUnumuUzde ise go-
rilus sikhgr giderek azaldi ve gelismis
Ulkelerde erkeklerde 5’inci., kadinlarda
7'nci siraya indi. Ancak sosyoekono-
mik durumu iyi olmayan Ulkelerde ve
bu Ulkelerin daha yoksul kesimlerinde
beklenen oranda azalma olmadi. Or-
negin, Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada'da seyrek goruliurken, ayni kita-
dayer alan Kosta Rika, Sili ve Kolombiya

gibi Ulkelerde gorulus sikligr neredeyse
ayni kaldi. Turkiye’'de yapilan arastirma-
larda, mide kanserine en az Marmara
ve Ege bdlgelerinde rastlanirken, has-
taligin Dogu Anadolu ve Gluney Dogu
Anadolu’nun dogusuna gittikge arttigi
goriliyor. Ote yandan mide kanserinin
dinyada en fazla Japonya’da gorulmesi
bu konuda bilinenlerle celisiyor. Ulkeler
arasindaki bu farklihgin olasi nedenle-
rini birazdan irdeleyecegiz. Bu bilgilere
dergimizin dnceki sayllarinda da degin-
mis ve mide kanserinin klinik belirtileri,
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tani ve tedavi yontemlerinin baska bir
makalenin konusu olacagini yazmistik.

Diger kanserler gibi mide kanserinin
de gercek nedenlerini bilmiyoruz. Kan
grubu A olan kisilerde, mide kanserli
hastalarin yakin akrabalarinda ve seyrek
gortlen bir kansizlik hastaligi olan perni-
sibz anemili kisilerde mide kanseri daha
sik goruluyor. Hastalik, sosyoekonomik
durumla yakin iliski icinde bulunuyor.
Nisastadan zengin, taze meyve sebze
ve proteinden yoksun beslenenlerde
gorilus sikhgr ylksek. Taze meyve ve



sebzelerdeki C ve E vitaminleri mide
kanserine karsi koruyucu rol oynuyor.
Konserve edilmis, islenmis, kurutulmus
et ve balklarda kanserojen maddeler
ortaya cikiyor. Bu gidalarin sik tUketildi-
gi Ulkelerde hastalik daha sik gorullyor.

Mide kanseri olusumundan sorumlu
tutulan bir diger etken de Helikobakter
pilori isimli bakteri. 1989 yilina kadar
midede mikrop bulunamayacagi inan-
cl, Avustralyal iki patologun midede bu
bakterinin varhgini gostermeleriyle ti-
muyle degismistir. Ginimuzde Heliko-
bakter pilori’nin Ulser, gastrit ve dolayli
yollardan mide kanserine yol acabildigi
biliniyor. Tuzlu yeme aliskanligi ile mide
kanseri arasinda paralellik oldugu gorul-
mustdr. Uzun sUre bozulmadan sakla-
mak i¢in asiri tuz eklenen gidalarda bol
miktarda kanserojen madde saptanmis-
tir. Mide kanserinin giderek azalmasinin
olasi nedeni 1950’lerden itibaren evlere
buzdolabinin girmesidir. Gidalarin buz-
dolabinda saklanmasi asir tuz kullani-
mini kisitlamis, bu da mide kanserinin
giderek azalmasini saglamistir.

GUnUmUzde mide kanseri en sik
Japonya’da goruluyor. Bu Ulkede her
100 bin kisiden 70’i mide kanserine
yakalaniyor. Konuya iliskin tibbi kaynak-
lara gére bunun nedeni, bu tlkede bol
miktarda konserve balik ve et tiketimi-
dir. Bu Urunlerde kanserojen maddeler
olustugu gosterilmistir. Ancak Japonya
gercgedinin bir diger boyutu daha vardir.
Bu Ulke nifusunun kigcumsenemeye-
cek bir kesimi yasama guclugu icinde
bulunuyor. Ozellikle diinyanin en paha-
lisi oldugu bilinen blyuk sehirlerde bir-
cok aile 35-40 metrekare evlerde oturu-
yor. Bu nedenle de protein, taze meyve
ve sebze temininde gl¢lUk gekiyor. So-
nuc olarak, Japonya’daki mide kanseri
sikhgi ile yetersiz beslenme arasinda bir
iliski olabilecedi dusunulUyor.

Alkol ve sigara ile mide kanseri ilis-
kisi dteden beri arastirma konusu ol-
mustur. Ginumuzdeki bilgilere gore,
muhtemelen sigara kanser riskini artir-
makta, yine muhtemelen alkolUn etkisi
olmamaktadir. Son olarak duzenli icilen
aspirinin koruyucu rol oynadigina inanil-
maktadir.

Mide kanserinin giderek azalmasina
karsin tedavi sonugclar ylz gulduricu
olmayip neredeyse 1950’lerdeki rakam-
lara yakindir. Son d6nemlerde tibbin
degisik alanlarindaki inanilmaz ilerleme-

lere karsin ginUimuzde de mide kanse-
rine ge¢ tani konulmakta, bu nedenle
de tedavi sonuglari doyurucu olmamak-
tadir. Ge¢ tani konulmasinin ana nedeni
dogrudan kanseri dustndUrecek 06z-
gln belirtilerin olmayisina baglanmis-
tir. Gercekten de karin agrisi, istahsiz-
lik, bulanti ve siskinlik gibi yakinmalar
cogu kez bGnemsenmemekte ve nedeni
arastirnimadan ilaglarla gegistiriimeye
calisimaktadir.  Ozellikle 40 yasin Us-
tundeki kisilerde bu yakinmalarin mide
kanserinden ileri gelebilecedi dlsunule-
rek yapilacak bir gastroskopi nispeten
erken tani olanagi saglar. Bir grup mide
kanserli hasta ise solukluk, halsizlik, ¢ca-
buk yorulma yakinmalari ile basvurur ve
bu kisilerin kan muayenelerinde demir
eksikligine bagl kansizlik saptanir. Bu
hastalarda da demir tedavisine basla-
madan énce gastroskopi ile kansizligin
nedeninin mide kanseri olmadigi ortaya
konulmalidir. Mide kanserli hastalarda
asikar kanama nadirdir. Ancak kanserin
surekli olarak hafifge kanamasi (gizli ka-
nama) demir eksikliginin ve bunun yol
actigi klinik belirtilerin nedenidir.

Mide kanserinin kesin tanisi gastros-
kopi ile konulur. islem sirasinda kuskulu
alanlardan biyopsi yapilarak tani kesin-
lestirilir. Bilgisayarli tomografi, manyetik
rezonans ve gerektiginde tUm vicudu

SAGLIK

tarayan PET isimli gorintilemelerle
ameliyata uygun bulunan hastalarin mi-
delerinin ttmu veya 6nemli bir bélimua,
etraflarindaki lenf bezleri ile birlikte ¢ika-
riir. Kesin sifa amaciyla ameliyat edilen
hastalarin orani ylizde 30’un altindadir.
Kemoterapi ve radyoterapinin tedaviye
onemli katkilar olmamistir. Ameliyat
edilen hastalarin ancak ytzde 20’si bes
yll ya da daha uzun sure yasar. Erken
dénemlerde ameliyat edilenlerde bu
oran, yuzde 70’e kadar yukselmekte-
dir. Erken evre mide kanseri orani Bati
Ulkelerinde ve bizde yluzde 10-15’i gec-
mezken, Japonya’da hastalarin yaklasik
ylzde 50’si erken mide kanseri tanisiyla
ameliyat edilmektedir. Beklenildigi gibi
bu Ulkede ameliyattan sonraki yasam
sureleri belirgin olarak daha uzundur.
Japonya’da tim kanserlerin oldukca
erken yakalanmasinin nedeni, tarama
programlarinin  kesintisiz uygulanmasi-
dir. Ancak hem Bati Ulkelerinde hem de
tlkemizde kanser tarama programlari
cok masrafli oldugundan ancak riskli
gruplara uygulanabilmektedir. Gelecek-
te finansal sorunlar giderilerek, tarama
programlari yayginlastik¢a, tim kanser-
lerdeki gibi mide kanserinde de tedavi
sonuglarinin kabul edilebilir dizeylere
erisecedini Umit etmekteyiz.

Sonuc olarak, 06zellikle yashlarda
dispeptik yakinmalar adini verdigimiz
karin agrisi, siskinlik, istahsizigin ya
da solukluk, halsizlik gibi yakinmalarin
mide kanserinden ileri gelebilecegi dU-
stnudlmeli, tedaviye baslamadan 6nce
gastroskopi ile mide kanseri olasilgi
arastinimalidir.

Diger kanserler gibi mide
kanserinin de gercek nedenlerini
bilmiyoruz. Kan grubu A olan
kisilerde, mide kanserli hastalarin
yakin akrabalarinda ve seyrek
gorilen bir kansizlik hastalig
olan pernisiéz anemili kisilerde
mide kanseri daha sik gériiliiyor.
Hastalik, sosyoekonomik durumla
yakin iliski icinde bulunuyor.

Mide kanserinin kesin tanisi gastroskopi ile konulur. islem sirasinda kuskulu
alanlardan biyopsi yapilarak tani kesinlestirilir. Bilgisayarli tomografi, manyetik
rezonans ve gerektiginde tiim viicudu tarayan PET isimli goriintiilemelerle ameliyata
uygun bulunan hastalarin midelerinin timu veya énemli bir bélimu, etraflarindaki

lenf bezleri ile birlikte cikarilir.

Pencere Say: 15 / Temmuz 2013
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