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insanlara Dair, Can Yayinlari,
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Salih Ozbaran, Umman'da
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Tarihci Kitabevi, 2013.
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Denizciligi, Kitap Yayinevi,

Istanbul, 2007.
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ve Dogu Akdeniz'de Diplomasi,
Timas Yayinlar, istanbul, 2009.

Kire Yayinlari, istanbul, 2007.

idris Bostan, Osmanlilar ve Deniz,

Sultan Suleyman,
Piri Reis ve Karavela

il Reis'in dinyaca UnlU haritasinin 500. yili olmasi munasebetiyle UNESCO,
2013 yilini Pirf Reis Yiliilan etti. Piri Reis, bundan tam bes yUz yil 6nce, 1513'de,
Gelibolu'da oturmus, Osmanli donanmasinin savaslarda ele gegirdigi, yedi
denizde seyrUsefer etmis gemilerden cikan ve aralarinda Kristof Kolomb’un
kullandiklari da bulunan harita tomarlarini bir araya getirerek o zaman bilinen dinyanin
ik kapsamli dinya atlasini hazirlamisti. Ceylan derisi Uzerine ¢izilmis harita, Bati Afrika,
Avrupa ve GUney Amerika'nin bir kismini gosteriyordu. Yelkenli gemiler, acayip mahluklar,
papaganlar, maymunlar, filler ve ejderhalarla bezenmisti. 1929 yilinda Topkapi Sarayi
arsivlerinde tesadufen bulunan bu haritalara uzun stre temkinle yaklasildi. 1970li yillarda
satis rekorlan kiran, Unlt Tannlarin Arabalan kitabinin yazar isvigreli arkeolog Erich
von Daniken, Pirf Reis'in bu haritalar uzaylilarin ¢ektigi fotograflara bakarak yaptigini
iddia etmeye kadar goturmustu isi. Ayni haritalarda baska gizemler arayanlar da oldu.
Insanoglunun, zahir olani batina cevirmek gibi bdyle éniine gecilmez bir meraki var
nedense.

Pirt Reis, haritacilik ve denizcilik alanindaki basarilaryla, dzellikle iskenderiye'nin ele
gecirilmesinde gdsterdigi Ustiin basarn ve Veziriazam Pargall ibrahim Pasa’ya Misir seferinde
rehberlik etmesiyle hem ibrahim Pasa’nin hem de Kanuni Sultan Stileyman’in takdirini
gbrduyse de yaptiklarn boynunun vurulmasini engelleyememisti.

Sultan Stleyman’la Pir Reis'in yasadigi 16. yUzyll, “Kesifler Cagl” olarak adlandirilir.
Resmi tarih kitaplari, ayni yUzyilin Osmanli i¢in de muhtesem bir ylzyil oldugunu yazar,
ancak gergek hi¢c de dyle degildir. Dunyada gu¢ dengeleri degisirken, ticaret yon, para
el degistirirken, Osmanli butin bunlarn Akdeniz kiskacinin disina ¢ikamayarak maalesef
uzaktan seyretmistir.

Portekizli denizciler, 15. ylzyil sonlarindan baslayarak agik denizlerde kesif imkani
saglayan ylksek bordall gemileriyle Umit Burnu'nu gecerek Dogu'ya seferlere baslamislardi.
Geg de olsa tehlikenin farkina varan Kanuni Sultan Stleyman, Osmanli topraklarindan
gecen mevcut Ipek Yolu'nun yonint degistirerek, Hindistan ve Cin ticaretini tamamen
denize ve Portekizlilerin kontrollne birakacak gelismelerden duydugu endiseyle Hint
Okyanusu’na dort sefer duzenletmisti. Ancak gonderdigi reisler bu seferlerin dérdtinde de
Portekiz donanmasi karsisinda tutunamadi. Bu seferlerden ikincisinin basinda UnlU Pirf Reis
vardi, ancak o da kartografideki (haritacilik) becerisini HirmUz Bogaz’'nda tekrarlayamadi.

O zamana kadar Akdeniz'i bir Osmanli gélu haline getirmeye calisan Osmanli
donanmasi, daha ¢ok i¢ denizlerde savasmaya uygun algak bordali gemilerden olusuyordu.
Portekiz donanmasinda bulunan karavelalarsa daha yiksek bordall ve acik denizlerde
yapllacak uzak yolculuklara uygun gemilerdi. Kristof Kolomb da Amerika seferine bu
gemilerle ¢cikmistl. Pirf Reis muhtemelen ylksek bordall gemilerden olusan bir donanmayla
basa gikamayacagini anlayinca, Portekizlilerden harac alarak Hirmuiz kusatmasini kaldirmis
ve Basra'ya donmustU. Bu karar onun sonunu getirdi. 1554 yilinda, Kanuni Sultan
Stleyman’in emriyle Kahire'de boynu vuruldugunda 80 yasinin Uzerindeydi.

Portekiz ve Osmanli donanmalari arasindaki birkag metrelik borda farkinin, tarihin ve
ekonominin seyrini nasil degistirdigini yillar dnce bir panelde, bu yil kaybettigimiz Toktamis
Ates hocadan dinlemis, sonra buldugum bazi kaynaklardan ayrintilarini okumustum.
Haritanin 500. yilinda bu olayi yine hatirladim. Kanuni'nin, Akdeniz'in disini géremeyisi,

Pirl Reis ve Portekiz karavelalar muhtesem ylzyilin sonunda gelecek olan ¢okusun fitilini
ateslemislerdi.
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SDV Horoz'un da network Uyesi oldugu Bollore Africa Logistics
ve SDV’nin Afrika’daki 54 Ulkenin 45’inde 250 ofisi
ve 23 bin ¢alisani bulunuyor.

-

SDV HOROZ, Atrika'da
“adrese feslim” hizmet sunuyor

“En buyuk ticari ortak” olan Avrupa’nin eski gucunu kaybetmesiyle yeni pazar
arayisina giren Turk is adamlari, rotasini, 1 milyarlik ntfusu ve 1 trilyon dolarlik is

SDV Horoz, Afrika’da 50 yili agkin tecribesi ve lojistik altyapisiyla, Turk is dinyasinin
en blUyuk destekgisi konumunda bulunuyor.

Horoz'un yalnizca Afrika’da 23 bin civa-
rinda c¢alisani var. Afrika’'nin neredeyse
her yerinde lojistik merkezleri ve depolari
bulunan SDV Horoz, Afrika ulkeleri ara-
sinda olusturdugu dabhili koridor yaklasi-
miyla “adrese teslim” hizmet veriyor.

Tark firmalarinin Afrika’daki

“lojistik danisman”

Afrika kitasinda, bir tur “lojistik da-
nismanhg” misyonunu yerine getiren
SDV Horoz, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) toplantilarinda da Turk is dinya-
siyla bulusuyor. Tlrk is didnyasinin tem-
silcilerinin yakindan takip ettigi bu toplan-
tilarda bilgi ve tecrUbelerini is dinyasiyla
paylasan SDV Horoz, Afrika’daki altyapi-
sini ve lojistik olanaklarini Turk ihracatci-
sinin ve ithalat¢isinin hizmetine sunuyor.
SDV’nin bagh bulundugu Bollore Group
ayni zamanda Afrika kitasinin en énemli
limanlarini isletiyor. Afrika’da birgok ha-
vaalani ve demiryolunun da kontrolinu
elinde bulunduruyor.

Afrika’da lojistik, “6zel bir

uzmanlk” gerektiriyor

Afrika’da is yapmak isteyen Turk is
adamlarinin ilk tercih olarak SDV Horoz'u
segmelerinin en 6nemli nedenlerinden

biri, Afrika Ulkelerinin tamaminda; depo-
lama, dagitim hizmetleri, gimrikleme ve
katma degderli lojistik hizmetleri verebilen
tek kurulus olmasi. Ozellikle limani olma-
yan landlocked (karayla ceuvrili) Ulkelere
lojistik ¢6zUm 6nerebilen firmalarin dGnem-
li bir rekabet avantaji kazandigi Afrika’da,
lojistik basl basina 6zel bir uzmanlik ge-
rektiriyor. Afrika’da &zellikle kara ulasimi,
bircok zorlugu da beraberinde getiriyor.
Cogu zaman altyapinin yetersizligi, yolla-
rin bozuk olmasi, ytksek sicaklik ve kar-
masik gimrik formaliteleri Afrika’da kara
ulasimini gok zor bir is haline getiriyor.

SDV Horoz’un Afrika’da

ozel koridorlar bulunuyor

SDV Horoz, 50 yildan uzun bir sure-
dir var oldugu Afrika’daki lojistik altyapisi,
ofisleri ve tecrlbesiyle bu alanda énem-
li bir misyonu yerine getiriyor. Ozellikle,
son yillarda uluslararasi ticaret hacminin
blUylk oranda artis gosterdigi Cad, Nijer,
Orta Afrika Cumhuriyeti ve Burkina Faso
gibi Ulkelerde SDV Horoz'un 6zel koridor-
lar bulunuyor. Bu koridorlar, hem islem-
leri kolaylastirnyor hem guvenilir ve hizli
bir hat sunuyor hem de suUreleri kisaltiyor.
SDV Horoz’'un ana koridorlar arasinda;
Douala-Bangui, Douala-N’Djamena,

HABERLER BJ3J

Afrika’nin nifusu 2015’te

1,1 milyara ulasacak

The Economist’in istihbarat biri-
minin tahminlerine goére, 2015
yilinda, Afrika’'nin ntfusunun 1.1
milyara ulasmasi bekleniyor. 1 tri-
lyon dolara ulasan is hacminin yani
sira her yil artan gelirleri ve tUketici
harcamalariyla Afrika, simdiden
gelecegin pazari olacaginin sinyal-
lerini veriyor.

hacmiyle sinirsiz is olanaklari sunan Afrika’ya cevirdi.

Haber: Mutlu Maruflu

ltyap! ve enerji sikintisi ne-
deniyle sanayisi gelismeyen
Afrika’da neredeyse her
tarlG GrUn ithal ediliyor. Bu
konuda Turk is dinyasinin, lojistik an-

lamdaki en blyUk destekgisi sUphesiz,
kitada 50 yildan fazla ge¢mise sahip
olan SDV Horoz.

Uluslararasi deniz, hava ve kara tasi-
maciliginda dunya devleriyle yarisan SDV
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Horoz; lojistik sektoériinde bu yil 70’inci
yilini kutlayan Horoz Lojistik ve dinyanin
en buUyuk lojistik firmalarindan Fransiz
SDV ortakliginda kuruldu. Afrika’daki 54
Ulkenin 45’inde 250 ofisi bulunan SDV

Dakar-Bamako, Abidjan-Ouagadougou,
Abidjan-Bamako, Cotomou-Niamey, Lo-
me-Niamey, Lome- Ouagadougou, Tema-
Niamey, Tema-Ouagadougou ve Poin-
te-Noire-Brazzaville koridorlarl yer aliyor.
Bu koridorlarin bazilarinda, demir yolu
ve nehir tasimaciligi gibi kombinasyonlar
bulunuyor.

SDV Horoz, Afrika Ulkelerinin tamaminda; depolama, dagitim
hizmetleri, gimrikleme ve katma degerli lojistik hizmetleri
verebilen tek kurulus. Bundan dolayi Afrika’ya yapilan
ihracatlarda ilk tercih olan SDV Horoz; deniz yolu, hava yolu ve
proje kargo yuk hacmini her gegen gun artiriyor.
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Turkiye’nin ilk dizel motor
ureticisi Turk Motor
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin (TUMOSAN),
yurt ici tasimacihk
ihalesini Horoz Lojistik
kazandi. 7 Ocak’ta
imzalanan s6zlesmeyle
de, 14 Ocak tarihinde
TUMOSAN’In Konya’da
bulunan fabrikasindan 81
ile sevkiyatlar basladi.

otor tahrik ve aktarma or-
ganlari ile benzeri teghizati
Uretmek amaciyla 1975 yi-
linda kurulan TUMOSAN,
daha sonra dizel motor ve traktor Ureti-
mine yogunlasti. Yurt genelinde 67 bayi-
si bulunan TUMOSAN'In dizel motor ve
traktdr fabrikasi, Konya'da yer aliyor. Ure-
tim tesisleriyle birlikte 1 milyon 600 bin
metrekare alan Uzerine kurulan firma,
93 bin metrekare kapall alanda faaliyet
gosteriyor. TUMOSAN igin Tirkiye'de
Konya, Bursa, Ankara, izmir, Balikesir ve

SDV Horoz Proje, petrol ve gaz sekioriine de

hizmet veriyor

DV Horoz Proje, insaat ve
enerji sektorlerine yonelik en-
dustriyel projelerin yani sira,
petrol ve gaz lojistigi ile sa-
vunma sanayilerine de hizmet veriyor.
Yilin ilk ayinda, Turkiye’'nin petrol sanayi
devi TUPRAS’In Izmir Rafinerisi Bakim
MudUrliga tarafindan italya’nin Marg-
hera Limanrna goénderilen 200 tonluk
reaktdriin izmirden italya’ya denizyo-

Kayseri illerinde Uretim yapan yan sanayi
firmalar bulunuyor. Yurt disinda ise, Al-
manya, ltalya, Belcika, Danimarka, iran
ve Hindistan’daki yan sanayi firmalari,
TUMOSAN igin Uretim gerceklestiriyor.
TUMOSAN, dizel motor ve traktdr ire-
timi, pazarlama ve satisiyla musterileri-
ne etkin satis sonrasi hizmet sunuyor.
Firmanin drettigi dizel motorlar, Turkiye
ve yurt disindaki musterileri tarafindan;
traktdr, jenerator, otomotiv, temizlik ekip-
manlari ve deniz araclarinda kullaniliyor.

Haber: Hasan Ali Kuru

luyla tasinmasini organize eden SDV
Horoz Proje, italya’daki tahliye organi-
zasyonunu da Ustlendi. 15 Subat'ta iz-
mir Petkim Limanr'ndan gemiyle teslim
alinan 200 tonluk reakt6r, denizyoluyla
Marghera’ya tasindi ve buradaki tahliye
operasyonu da yine SDV Horoz Proje ta-
rafindan yapildi.

Haber: Fikret Tuzcu
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TUMOSAN'in trakidrlerini Horoz Lojistik dagjitacak
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DNNETETENN vezin aLTeEN

“Turkiye’nin her ilinde

magaza acmayi hedefliyoruz”

“Teknosa’nin stratejisi diger rakiplerine gore biraz daha farkl. Biz, Turkiye’nin

her yerinde magaza acmayi hedefliyoruz. Su anda 77 ildeyiz. ileriki dénemlerde bu
saylyi artirmayi planhyoruz. Ornegin, Hakkari ve Sirnak gibi illere heniiz giremedik.
S6z konusu illerde magaza agmak icin, uygun kosullarin olusmasini bekliyoruz.”
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eknosa’nin, kuruldugu giinden

bu yana, tuketiciyi merkezine

alan bilimsel perakendecilik

anlayisiyla calismalarini  sekil-
lendirdigini séyleyen Teknosa Lojistik ve
Mdusteri Hizmetleri Grup Mddurd Nezih
Alten, sirket felsefelerini de , “Herkes icin
teknoloji” olarak tanimhyor. Hizmet po-
litikalarinin - “Uygun fiyat, Ustin hizmet”
anlayisina dayandigini ve buglne kadar
sunduklari hizmetlerle hep ilklere imza
attiklarini dile getiren Alten, bundan son-
ra da atmaya devam edeceklerini ifade
etti. 2012 yilinda, sektér ortalamasinin
Uzerinde bir rakam olan yuzde 40 ora-
ninda blytduklerini, 2013 yilinda ise
ylzde 15-20 buyume hedeflediklerini
aciklayan Nezih Alten ile firmalan igin
musteri memnuniyeti ve lojistigin 6nemi-
ni konustuk.

Teknosa’nin kurulus hikayesinden
bahsedip, gelisim siireci hakkinda bilgi
verir misiniz?

Teknosa, 2000 yilinda Haci Omer
Sabanci Holding bunyesinde kuruldu.
Bes magazayla basladigi faaliyetlerine
bugln, 77 ilde 284 magazayla devam
ediyor. Teknolojiyi tlketicinin ayagina
goturen sirketimiz, Turkiye nUfusunun
ylzde 95’ine ulasan, lider teknoloji pe-
rakendecisi konumuna ulastl. Teknosa,
kisa bir zamanda istikrarli bir sekilde
bUyldu. Yayginhigi, hizmet kalitesi, glve-
nilirligi, hizi ve Grin cesitliligi sayesinde
Turkiye’nin en yaygin teknoloji peraken-
decisi konumuna ulastl. 163 Kisilik bir
ekiple faaliyete baslayan sirketimiz bu-
glin, konusunda uzman 3 bin 600 calisa-
niyla hizmet kalitesini ve Grun gesitliligini
artirmaya devam ediyor.

Teknosa, kuruldugu glnden bu
yana, tUketiciyi merkezine alan bilimsel

perakendecilik anlayisiyla calismalarini
sekillendiriyor. Ve “Herkes i¢in teknoloji”
felsefesiyle hareket ediyor. Turkiye'nin
lider teknoloji perakendecisi olarak,
hizmet politikamiz, “Uygun fiyat, Ustin
hizmet” anlayisina dayaniyor. Bugune
kadar sundugumuz hizmetlerle hep ilk-
lere imza attik, bundan sonra da atmaya
devam edecegiz.

Teknosa’nin Urin yelpazesi ve
pazardaki payi hakkinda neler sdyle-
mek istersiniz?

Tuketiciler, teknoloji Urtinlerinde ara-
diklari her seyi Teknosa'da bulabiliyor.
Ylzlerce uluslararasi markanin binlerce
teknoloji UrlndnU tlketicilerle bulustu-
ruyoruz. “Herkes icin teknoloji” felsefesi
kapsaminda, yaygin magaza agimizla,
elektronik araclardan iletisim araclarina,
kisisel bakimdan ev Urtnlerine kadar her
tarlh teknoloji GrdndnG mdasterilerimize

sunuyoruz. Sirketimiz, 140 bin metre-
karenin Uzerindeki toplam satis alani ve
genis Urln yelpazesiyle tUketiciler igin
farkli ve keyifli bir alisveris ortami yara-
tiyor. Hizmet kalitemiz, 6ncu ve yenilik¢i
uygulamalarimizla, teknoloji perakende-
ciligi pazarinin ytzde 42’sine sahip ola-
rak, sektordeki liderligimizi gecen yil da
surdurdik.

Firmanin 2012 yilinda is hacmi,
biyiime ve karhihk rakamlari ne oldu?
Hedefler tutturuldu mu?

2012, sirketimiz icin, hedeflerin be-
lirlenen zamandan 6nce yakalandigi ve
“Herkes icin teknoloji” sloganinin pergin-
lendigi bir yil oldu. 2012 yilinda, sektér
ortalamasinin Uzerinde bir rakamla yani
ylzde 40 buyuaduk. 2012 yilini 2,3 milyar
TL net ciroyla kapatan sirketimiz, denet-
lenmemis finansallara goére, 50 milyon
TL net kar elde etti.
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is ortaklari I]]’

“ACACAGIMIZ YENI o
MAGAZALARIMIZDA 1500 KiSiYE
i IMKANI SAGLAYACAGIZ”

2013 vyiinda, Turkiye’de hem
bUylk hem de kUgUk metrekareli
magazalar acmayl planladiklarini
beliten Nezih Alten, sbzlerine sdy-
le devam etti: “Bu kapsamda daha
fazla tUketiciye ulasmak icin, mev-
cut satis alanimiza yil sonuna kadar
yaklasik 30 bin metrekarelik yeni
satis alani ekleyecegiz. Agcacagimiz
yeni magazalanmizla, yaklasik bin
500 kisiye daha is imkani saglaya-
rak, Ulkemiz ekonomisine katkida
bulunmaya devam edecegiz. Tek-
nosa olarak 2013'te, yuzde 15-20

. blytme hedefliyoruz.”




N is ortaklar

2013 yili hedef ve beklentilerinizi bi-
zimle paylasir misiniz?

Teknosa olarak, 2012 yilini, basarih
finansal sonugclarla geride biraktik. 2013
yilina da umut ve glivenle bakiyoruz. Tek-
nosa, dnimuzdeki dénemde de hedefle-
rine emin adimlarla ilerlemek igin yatinm-
larina devam edecek. Sahip oldugumuz
liderligimizi gelecek dénemlerde de ko-
rumay! ve hepsinden oénemlisi bu lider-
ligimizi TUrkiye sinirlan disina gikarmayi
hedefliyoruz. Teknosa olarak hedefimiz
¢ok buyuk. Teknosa’'nin 2023 yilinda
Avrupa’nin ilk tg¢ teknoloji perakendeci-
si arasinda yer almasini hedefliyoruz. Bu
yUksek hedef icin gereken azim, guc ve
dinamizme sahibiz.

Miisteri memnuniyeti sizin icin ne
kadar 6nemli? Misteri memnuniyetini
artirmak icin neler yapiyorsunuz ya da
yapmayi planliyorsunuz? Bu konuda
sundugunuz hizmetler neler?

Magazalarimiz yilda 100 milyonun
Uzerinde ziyaretgi aliyor. MuUsterilerimi-
zin teknolojiyi magazalarimizdan takip
ediyor olmalari bizler i¢in ¢cok sevindirici
bir durum. Bize gosterilen bu ilgiye layik
olan hizmeti musterilerimize sunmak zo-
rundayiz. Gerek satis dncesi, gerekse
satis sonrasi mdusterilerimizin aldiklari
hizmetten ve Urinden memnun kalma-
lar, Teknosa icin son derece Onemli.

MUsterilerimizin garanti ici ve garanti disi
sureclerini, Ucretsiz onlar adina takip edi-
yoruz. Uzatilmis ve genisletilmis garanti
hizmetlerimizle, musterilerimizin Urlnle-
rinden elde ettikleri faydanin kesintisiz
devam etmesini sagliyoruz. Magaza
icinde ve musteri adresinde kurulum, ya-
zilim guncelleme ve virUs temizleme gibi
hizmetlerimizle, musterilerimizin, Grln-
lerinin teknolojilerini hemen kullanmaya
baslamalarini saglyoruz.

Teknosa icin lojistik ne kadar
6nemli? Lojistik hizmet firmaniza ne
tir avantajlar saghyor?

Teknosa olarak bugtnki basarimiz-
da lojistik yeteneklerimizin payl blyuk.
Lojistik, rekabete gbre stratejik UstlinlUk
alanlanmizdan biri. Lojistigi cok boyutlu
ve katmanli olarak yo&netiyoruz. Maga-
zalanmiza, musterilerimizin adreslerine,
yetkili servislere farkli ¢ézimler ve farkl
is birlikleriyle lojistik hizmet yapilar kuru-
yoruz.

Basarili bir lojistik hizmeti nasil
olmah?

Lojistik hizmetini satin alirken ve su-
narken hizin, esnekligin ve guvenirligin
¢ok dnemli oldugunu disunuyoruz. Tek-
nosa olarak musterilerimize hep daha iyi
hizmeti sunma arayisindayiz. Bu, bizim
icin hi¢ bitmeyecek bir arayis.
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NEZIH ALTEN EEEEE

Teknosa ile Horoz Lojistik arasinda-
ki is birliginden bahseder misiniz? Bu
is birliginin daha ileri boyutlara tasin-
masi icin neler yapilmali?

Horoz Lojistik ile uzun yillara daya-
nan bir is birligi icinde bulunuyoruz. Bilgi
sistemlerimizi entegre ettik. Bu sayede
iki sirket de intiyag duydugu bilgiye, anlik
olarak ve her yerden erisebiliyor. Horoz
Lojistik ekibiyle iyi anlasiyor, birbirimizin
dilinden anliyoruz. Bu, bizim igin c¢ok
6nemli. MUsteri hizmetine odaklandigi-
nizda, lojistik is ortaginizin da ayni ydne
bakiyor olmasi, problemleri hizli ¢ézme-
nizi ve yeni projeleri hayata gecirmenizi
kolaylastiryor.

Elektronik perakende sektoriinin
gelisimini nasil goriiyorsunuz? Sektor,
2012 yilini nasil kapatti? 2013 yilinin
sektor icin nasil bir yiIl olmasini bekli-
yorsunuz?

Teknoloji harcamalarindaki blylime
bir 6nceki yila gbre yavaslasa da yukari
yonll trend 2012 yilinda da devam etti.
Bu gelismeler isiginda 2013 yilinin daha
iyi gegcmesini bekliyoruz. Global piyasa-
lar yila iyimser basladi. Biz de Turkiye
icin temkinli bir iyimserlik igindeyiz, bu-
yime beklentimiz ylizde 4. 2013’te bu-
ydmenin i¢ talep éncultginde gercekle-
secegini dusunuyoruz.

A MILLI SPONSOR

2007'den beri Milli Takimlar resmi teknoloji sponsorlugu yapan
Teknosa, Milli Takimimizla gurur duyuyor, futbolumuzun
gelecegine umutia bakiyor. Nice basanlara Tiirkiye.

(TEKNO S A

o 4445599 (® teknosa.com

MiLel TakimLAR TERNOLOJ TEORRINGIS]
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*Musterilerimizin taleplerine gore
dagitim hizmeti veriyoruz”

“28 lojistik merkezinde, 300 araclik dagitim filomuzla, kurumsal firmalara yonelik
faaliyet gdsteriyoruz. Bizi, kargo firmalarindan ayiran en énemli 6zelligimiz,
musterilerimizin taleplerine karsi sekillenen, esnek ve ihtiyaca 6zel c6zim

uretebilme yetenegimiz.”

1Pa

Horoz Lojistik Musteri
Hizmetleri Direktorii
Metin Meric

|

Pencere Say:: 14 [ Nisan 2013

urtici Dagitim Departmani ola-

rak, 2003 yilinda aldiklar stra-

tejik bir kararla kargo dagitim

faaliyetini sonlandirip, kontrat
lojistigi yapmaya basladiklarini sdyleyen
Horoz Lojistik Musteri Hizmetleri Direk-
t6r Metin Merig, bu ¢ercevede daha az
sayida musteriye, cok daha 6zel hizmet
Uretebilen bir yapiya burtnduklerini dile
getirdi. Bu yil icinde POD’lara (Proof of
Delivery) web Uzerinden ulasma imkani
taniyan dijital arsivieme calismalarini
tamamladiklarini ve pilot uygulamalara
basladiklarini duyuran Meri¢, “Yilin ikinci
¢ceyreginden sonra bu hizmeti tim mus-
terilerimize sunmayi planliyoruz. Béylece
musterilerimiz istedikleri anda teslimat
evrakina ulasabilecek” dedi. Halihazirda
beyaz esyadan otomotive, zlccaciyeden
tekstile kadar pek ¢cok alanda hizmet ver-
dikleri 116 musterilerinin bulundugunu
acliklayan Merig, lojistik sektorinde is
temposunun 7 gun 24 saat devam etti-
gini belirtti. Bu ylzden bos vaktinin ¢ok
kisith oldugunu soyleyen Metin Meri¢’in
en blyUk tutkusu ise motosiklet.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Kag
yildir Horoz Lolistik’de gérev yapiyorsu-
nuz?

1967 yilinda istanbul’da dogdum.
Evliyim ve 14 yasinda bir kizm var. Ba-
kirkdy EndUstri Meslek Lisesi Elektronik
BAIUmMU mezunuyum. 1991-1997 yillan
arasinda basin sektoriinun lojistigi diyebi-
lecegimiz Basin-Yayin Dagitim bolumun-
de calistm. Horoz Lojistik ile tanismam
1998 yilinda oldu. O yillarda firmada Kar-
go Departmani kuruluyordu, ben de ilgili
departmanin Ulastirma ve Operasyon
polimunde gdrev aldim. 2003 yilinda fir-
manin kargo faaliyetinin sona ermesiyle
gorevime, Yurtici Dagitim Musteri iliskileri
ve Operasyon Direktorl olarak devam

ettim. ilerleyen villarda yeni musteriler ara-
miza katildi. Bu da daha kaliteli ve musteri
odakli hizmet seviyesini gelistirmek adl-
na, operasyon ve musteri iliskileri depart-
manlarini iki ayri direktorlik olarak ayir-
ma gerekKliligini dogurdu. Ben de Horoz
Lolistik’de 2009 yilindan bu yana MuUsteri
iliskileri ve Hizmetleri Direktdrii olarak gé-
rev yaplyorum.

Horoz Lojistik Yurtici Dagitim De-
partmani 2012 yilini nasil gecirdi? He-
defler tutturuldu mu?

2012 yilinin sektoérin geneli icin cok
olumlu gectigini sdylemek zor. Gegen yil
bizim i¢cin hacimsel hedeflerimizi tuttur-
dugumuz bir yil olmasina ragmen karlihk
ve verimlilik olarak hedeflerimizin altinda
kaldik. Bu durumun ortaya cikmasinda,
2011 ve 2012 yillari icinde en 6nemli ma-
liyet kalemlerimizden olan motorin fiyatla-
rindaki dalgalanmalarin etkisi buyutk oldu.
Bunun yani sira, kirsal motorin satisinin
durdurulmasi da piyasay! olumsuz yonde
etkiledi. Bu degisim sektor icin oldukca
zorlayici oldu.

Departman olarak 2013 yilina na-
sil bir giris yaptiniz? Orta ve yil sonu is
hacmi, biiyiime ve karlihik rakamlar ne
olacak?

2013 yilina piyasalar finansal olarak
bir tedirginlikle basladi. 2012 yilinin son
déneminde baslayan bu tedirginlik hali
2013 hedeflerimizi belirlerken bizi, ha-
cimsel blyimeden daha cok karliiga
yoneltti. Bu baglamda 2013 hedeflerimizi,
mevcut portfoylimuzi ve operasyonel su-
reclerimizi gbzden gecirerek, daha verimli
hale getirmek olarak 6zetleyebilirim.

Kac metrekarelik bir depolama ala-
niniz bulunuyor?

Horoz Lojistik, Turkiye genelinde yak-
lasik 250 bin metrekare depolama alani-
na sahip. Bu depolama alanlarinin 40 bin
metrekaresinde cross-dock ve dagitim
operasyonlari, 200 bin metrekare alanin-
da da depolama ve elle¢cleme faaliyetleri
yurattlayor. Depolarimizin yuzde 40’lk
kismi Istanbul ve cevresindeki endUstri-
yel bolgelerde yer aliyor. Ancak bununla
birlikte izmir, Bursa, Ankara, Antalya ve
Adana gibi sanayinin yogunlastigi blyuk
illerde de depolama hizmetleri veriyoruz.

Hangi firmalarla c¢alisiyorsunuz?
Kag¢ noktaya hizmet sunuyorsunuz?
Yurtici Dagittim Departmani olarak,

2008 yilinda aldigimiz stratejik kararla kar-
go dagitim faaliyetini sonlandirip, kontrat
lojistigi yapmaya basladik. Bu gergcevede
daha az sayida muUsteriye, ¢ok daha 6zel
hizmet Uretebilen bir yapiya burtndUk.
Halihazirda beyaz esyadan otomotive,
zUccaciyeden tekstile kadar pek ¢cok alan-
da hizmet verdigimiz 116 musterimiz var.
Yurt genelinde, 81 il ve 923 ilge merkezi-
ne standart dagitim hizmetiyle beraber, ev
teslimi (kata teslim), bayi ortak depo gibi
yUkseltilmis hizmet kapsaminda sayilabi-
lecek ozel talepleri de karsilayabiliyoruz.

Calisan sayiniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Yurtici Dagitim Departmani'nin 28
lojistik merkezi ve 33 musteri subesin-
de, 900’Un Uzerinde personelle hizmet
veriyoruz. Yurtici Dagitm Musteri lis-
kileri Bolimi'nde ise, istanbul merkez
olmak Uzere Anadolu Yakasi Bodlge
Madurligt’'nde ve musteri depolarinda
bulunan bes subemizde, 194 personeli-
mize istihdam sagliyoruz.

Blinyenizde kac arac bulunuyor?
Gunliik sevkiyatinizi aciklar misiniz?

Yurtici Dagitim Departmani olarak,
yurt genelindeki lojistik merkezi ve mus-
teri subelerinden gunlik olarak yaklasik
150-200 TIR’lik Grdn sevkiyatl yapilyor.
Lojistik merkezlerinde ise, rakamlar do-
nemsel olarak degismekle birlikte, kam-
yonet veya panelvan sinifina girebilecek
250-300 aragla ortalama 7 bin adrese, 9
bin adet Urdndn teslimati gunlik olarak

yapilyor.

Misteri memnuniyeti sizin icin ne
kadar 6nemli? Misteri memnuniyetini
artirmak icin neler yaplyorsunuz ya da
yapmayi planliyorsunuz?

Degisimin hizinin arttigr ve niteliginin
degistigi glnimduz is dlnyasinda, yeni
muUsteri, sadece kaliteli ve uygun fiyatli
hizmet degil, ayni zamanda fark yaratan
Urdin ve hizmetleri talep eder hale geldi.
Ticaret sinirlarinin neredeyse yok oldugu
glinimuzde, musteri memnuniyet bek-
lentileri de sinirsizlasiyor ve kalicihgr sag-
lamak her gegcen gln glgclesiyor. Sektor-
de musteri kazanmak ne kadar dnemli ve
zor hale geldiyse, memnun musteri yarat-
mak ve onlar elde tutmak da bir o kadar
6nemli ve zor hale geldi.

Horoz Lojistik olarak, musteri odak-
lI calismayi ve musterilerimizin glvenini
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kazanmay! kendimize ilke edindik. Her
muUsterimizle calismaya basladigimiz an-
dan itibaren operasyon, muhasebe ve
diger konularla ilgili bir mUsteri temsilcisi
atiyor ve tUm sUrecleri tek elden yUritme-
yi sagliyoruz. Bu sayede mdusterinin tUm
sUreglerine hakim olan ve olasi sorunlar-
da en hizli c6zUmu ve iletisimi saglayabile-
cek uzmanlik seviyesini yakalayabiliyoruz.
Musterilerimizle yaptigimiz gorismelerle,
operasyon sureclerimizi sorguluyor ve
uygun maliyetlerle hizmet kalitemizin se-
viyesini artirmanin ydntemlerini aryoruz.
Gelen musteri sikayetlerini operasyon
departmanimizla birlikte titizlikle incele-
yerek, kalici ¢ozUmler olusturuyoruz. Bu
yil icinde POD’lara (Proof of Delivery) web
Uzerinden ulasma imkani taniyan dijital
arsivieme calismalarnni tamamladik ve
pilot uygulamalara basladik. Yilin ikinci
ceyreginden sonra bu hizmeti tUm mus-
terilerimize sunmayi planliyoruz. Boylece
musterilerimiz, istedikleri anda teslimat
evrakina ulasabilecek.

Sektoriin gelisimini nasil goriyorsu-
nuz? Sektor, 2012 yilini nasil gegirdi?

Lojistik sektort, tim dunyada oldugu
gibi Turkiye’'de de, hizli gelisme ve degis-
me goOsteren az sayidaki sektdrden biri
konumunda bulunuyor. 10-15 yil dnce-
siyle karsilastinldiginda bugun, firmalarin
lojistik gereksinimlerini buyUk 6lctide out-
source (baska bir sirkete taseronluk isi ve-
rilmesi) etme egiliminde oldugunu rahat-
likla s6yleyebilirim. Son yillarda, yerli ve
yabanci 6zel sektor yatinmlarinin artma-

sinin yaninda, 6zel Universitelerle kamu
Universitelerinin egitimler vermesi sektére
ilgiyi artiryor. Ulkemizde 2000'li yillardan
sonra dnem kazanmaya baslayan lojistik
sektorl, yapilan arastirmalarda mevcut
potansiyelin ancak Ucte birine hizmet
verebiliyor. Bu da bize, her yil ylizde 10-
15 blylUyen bu sektorde daha yapilacak
cok isin oldugunu gdsteriyor. Sektérin
son yillarda hizli bUyUumesi, bilingsiz bir
rekabet ortamini da beraberinde getirdi.
Bu durumun olumsuz sonugclar da 2012
yihinda gorulda. Ancak 2013 yilinin sektdr
icin daha iyi gegecedini disunuyorum.

Lojistik sektoriinde haksiz rekabet
denince akla kayit disi, yetki belgesi,
standart disi arag, kacak yakit, 10 nu-
mara yag kullanimi ve teknolojik yeter-
sizlik geliyor. Bu konularin denetiminde
istenen diizeyde etkinlik saglaniyor mu?

Bu konularin denetiminde maalesef
istenen dizeyde etkinlik saglanamiyor.
Satin almalarin sadece fiyata duyarli ol-
masl, sektorde kurumsal ve gelisime agik
firmalarin 6ndnd kapatiyor. Ayrica kaliteyi
artiracak yatinmlarnn yapilmasini engelli-
yor. Bugln firmalara baktigimizda uzun
dénemli kontratlarin miktar yok denecek
kadar az. Firmalar haksiz rekabet sonucu
aldiklari isi kaybetmemek icin ya fiyat indi-
rimine gidiyor ya da isi birakmak zorunda
kallyor. Yasanan bu durum firmalarin al-
diklar isi gelistirmelerine imkan vermez-
ken, maliyet iyilestirmeleri yapmalarina da
firsat tanimiyor. Oysa sektdrde maliyet iyi-
lestirmeleri ve hizmet kalitesinin artmasi,
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uzun sureli calismalar sonucunda ortaya
cikiyor.

Lojistik sektoriinde olmak sizin icin
ne ifade ediyor?
Kisaca; adrenalin, emek ve dinamizm.

Ekip ruhu sizin icin ne kadar 6nemli?

Lojistik aslinda bir bayrak yarisi. Bas-
ka bir ifadeyle, bircok insanin yaptigi par-
¢a parca islerin birlestirilmesiyle ortaya
¢lkan bir tablo. Bu tablo, parcalarnn bir-
biriyle uyumlu olmasliyla anlam ve estetik
kazaniyor. Parcalardan bir tanesinde bile
sorun oldugunda surecin tamami nitelik-
siz hale gelebiliyor. Dolayisiyla birbirini
tetikleyen, denetleyen ve destekleyen
ekiplerle yapildiginda basarili olabiliyorsu-
nuz. Aksi halde verimsizlik ve niteliksizlik
kacinilmaz oluyor.

Calisma arkadaslariniz sizi nasil ta-
nimlar? One cikan bir 6zelliginiz var mi?

Bu soruyu benim cevaplamam ¢ok
dogru olmasa da, fiziksel goérinimim-
den olsa gerek ilk bakista sert biri gibi
algilaniyorum. One gikan 6zelliklerimi ise,
iyi bir dinleyici olmam, sakin durusum, az
ve 6z konusmam olarak siralayabilirim.

Bos vakitlerinizde neler yaparsiniz?
Ozel bir ilgi alaniniz var mi?

Lojistik sektorinde is, 7 gun 24 saat
devam eder. Bu ylizden bos vakitlerimizin
kisith oldugunu soyleyebilirim. Hafta son-
larini aileme ayinr, kizm ve esimle vakit
geciririm. Ailemden sonra en buyuk ilgi
alanm “motosiklet™tir. Bu tutku, 14-15
yaslarimda mobilet ile basladi. Bugin de
devam ediyor . Ozellikle ilkbahar mevsimi
geldiginde kendime daha fazla zaman
ayirmaya calisinm. Gunkl bu dénemde
motosikletle gezmekten blyuk keyif ali-
nm. “Motosiklet” ve “doga” insanin ken-
diyle bas basa kalabilecegi ortami sagla-
yan en iyi araclardir. Dolayisiyla gezilerimi,
daha c¢ok tek basima ya da en fazla bir iki
arkadasimla yaparim. Mekan olarak terci-
himi, doga ile i¢ ice olabilecegim yerler-
den yana kullaninm. Kisa gezilerde favori
yerlerimi, Trakya (Karadeniz sahili), Bati
Karadeniz ve eger zamanim varsa Olim-
pos olarak siralayabiliim. Konaklamak
icin ise mimkun mertebe “cadir’i kullani-
rnm. Bu kagamak geziler ve motosikletin
Uzerinde vuran rlzgar, tUm yorgunlugu-
mu ve stresimi Uzerimden alir.

TEK ONCELIK: EMNIYET VE GUVENLIK

Sk emnivet va glvenlik tedbirer, dzal izinler, hassas elleglems ve
depolama, bilgi givenhl ve karmasik operasyonal dizenlemalera
ihtiyag gosteren savunma sanayi tagimacihdy uzman ve ginvenilic bir
gorim orady gerskdirmettadin. SOV HOROE bu kogullan kersdayabilecek
ve ulusiararas ortamda uemanlik gerekiiren operasyonian yapabillecek
olanaklara sahip Turkive'nin lider iojistilk girketide.

Kamu ve fzal savunma kurum ve sitkatlerinin t0m kojistik iInkvacianna
cevap versbilecek sexilde dizayn edilmig olan SOV HORCOE savunma
sanayl lopistik Grinu kara aracianndan, hava ve deniz. araglanna,
mihimmat, havacilik va uzay teknoiojilerne kadar tom ilgili alankarda
hizmet versbiimeaktadir,

Savunma ve giventk sektorindeki Gnemil kurum ve sirketlare Lzen
sire birilkte calemalkl surethis elde edien kapsamb denayim nedaniyle
SOV HOROZ 56z konusu sektérde kilresal uzman clarak bdinmelkaedir.

Deneyimil SOV HOROZ kadrolan sahada bizzat isin hasnda bulunaral,
rutin |Ui'¢5!!k sorunlara ve aci E:ErEKSIHII'IIéE‘fB gozlm Oratmeade
UEmaniasmisy

Savunma ve glvenlik alamndaki uzmanhk@emizy asadidaki hususlar
saglamaktadir:

Bu sekidme uyarlanan ¢ozlmberi uygulavablimamizl| sadlayan (st
dilzayil uzmank,
- Miksterilsrmizin gerexsinimianne veyva uluskararas) lojistik soruniara
Bzl katma deder| hizmetler: emniyetl tasima planian, akes yonstimi,
ihracat lzinkemnin alinmas:, bakom ve operasyonal kosullar mantigaia
uyumiu metodolos planian gelkstirmak,

Avrupa, Asya, Orta Dofu, Amernika Kitas ve Afnka’da groba ait 20 000
Galmanin olugturdugu tedark zincirnds yetismis wmanlardan olusan
genis hizmet ade

SDV HOROZ, savunma ve giivenlik sektiriindeki tiim oyunculara ige bGzgill cbziimler sunar: = Milll Savunma
Bakanlhifpna bagh tiim birimlere = Thrk Silabh Kuvvetlerine = Kamu kurum wve kurulusianna = Kamuya ait savunma sanayi

sirketlerine = Ozel savunma sanayl sirketlerine

SDVAaAHOROZ

SAVUNMA

Savunma Sanayii fgin Uzman Lojistik Gozimler

- o n EIE
B0V HOROZ i F 1L Sies PTG T

www.sdvhoroz.com.ir « defence@horoz.com.ir



Hazirlayan: Defne Basocakgl / Horoz Holding insan Kaynaklari Yonetmeni

ARAMIZA KATILANLAR

Osman Mutlu Maruflu
(14.02.2013)

SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret AS’de Satis ve
Pazarlama Direktérligi’ne bagh Afrika is Gelis-
tirme Yonetmeni olarak aramiza katilan Osman
Mutlu Maruflu, 2005 yilinda Ege Universitesi ile-
tisim Fakulltesi Basin Yayin BolumU’'nde lisans

o6grenimini tamamladi. 2009-2010 yillar arasin-
da Hurriyet Gazetesi'nde Uluslararasi iliskiler
Sorumlusu, 2010-2011 vyillari arasinda Mahzar
Zorlu Holding’te Satis ve Pazarlama Sorumlu-
su olarak gorev alan Maruflu, 2011-2013 yillari
arasinda da Kutlusan Kafes Ekipman ve Hay-
vancilik Tasimacilik Sanayi ve Ticaret AS'de
Afrika Ulkelerinden sorumlu Satis ve Pazarlama
Uzmani olarak calisti.

Lojistik Merkezi yoneticileri,

B/S/H icin bir araya geldi

HOROZ
HOLDING

i

oroz Lojistik’in

B/S/H dagitimi
yapan Lojistik Merkezi
yoneticileri, 2 Mart'ta
sirket merkezinde, 2012
yili degerlendirme ve
2013 yili hedef, deger-
lendirme ve bilgilendir-
me toplantisi yapti.

Haber: ilker Ozkocacik
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Akvaryumlu Salon
Kapanis Toplantisi

-
-

Horoz Grup Sirketleri, “Kalite Yonetim

Sistemi Denetimi

oroz Grup Sirketleri, ISO 9001:
2008 standardina bagl kalite bel-
gelerini yenilemek amaciyla subat

ay! icinde yedi guinltik dis denetim sureci-
ne girdi. Denetim, 7 Subat tarihi itibaryla

°n

merkez ofiste idari birimlerin genel gerek-
lilikleriyle ilgili uygulamalarin gézden ge-
cirilmesiyle basladi. Bu siirecte, izmir lo-
kasyonu da dahil olmak Uzere sahalarda
ornekleme metoduyla butin i¢c strecler
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nden tam not ald

incelendi ve yeterlilikleri degerlendirildi.
Denetim sonrasinda buttn grup sirketleri,
“Kalite Yénetim Sistemi” gerekliliklerini ye-
rine getirdigini gosterdi. Bu sUrecte emegi
gecen herkese tesekkur ederiz.



SDV Horoz Izmir Bilge
Midirligo calisanlan,
“Engelsizsiniz” adl

tiyatro oyununu izledi

Haber: Azize Bayram
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DV Horoz izmir Bélge Mudirligu
SQallsanlarl, Kemalpasa’'da engelli

oyuncularin  sahneledigi  “Engel-
sizsiniz” adli  tiyatro oyununa katildl.
Oyunun sonundaki sohbette oyuncular,
Turkiye'de engelli bir vatandas olarak ya-
samanin sikintilarindan bahsetti. Oyunun
amacinin bu sikintilan glindeme getirip,
¢6zUm bulunmasi igin ilgilileri hareke-
te gecirmek oldugunu belirten engelli
oyuncular, oyunu sahneledikleri yerde

tekerlekli sandalyeyle cikabilecekleri bir
yer dahi olmadigina dikkat cekti. Toplu
tasima araclarinda, alisveris merkezlerin-
de ve is yerlerinde, engelli kisilerin dusU-
ndlmedigine dedinen oyuncular, yardim-
siz iceriye girebilecekleri, yol, kaldinm ve
merdiven bulunmamasindan sikayetci
oldu. is imkani istediklerini, ancak isve-
renlerin yanlarina gittiklerinde, dilenci
muamelesi gdrduklerini belirten engelli
oyuncular, Turkiye'de cok fazla sayida

engelli dernegi bulunmasinin da yarardan
cok zarar getirdigini ifade etti. Oyuncular,
tim derneklerin bir cati altinda toplanma-
slyla daha gUclU olacaklarini dile getirdi.

Kendilerinin fiziki olarak, onlari gor-
mezden gelenlerin ise ruhen engelli
oldugunu belirten oyuncular, “Bizler, di-
lenci degiliz, hakkimiz olan yasanti icin
calismak ve Uretmek istiyoruz. Unutul-
mamal ki, her insan bir engelli adayidir”
diye konustu.

DV Horoz, Turkiye satis ekip-
lerinin katiimiyla yilda U¢ defa
yaptigl genel satis toplantilarnin
ilkini, 15-16 Mart 2013 tarihlerinde Gre-
en Park Taksim Otel'de gerceklestirdi.

Toplantiya, SDV Horoz Tlrkiye satis eki-
binin yani sira SDV Horoz CEOQ’su Oguz
Guleg, Genel Mudurt Oktay Kurumlu,
Satis ve Pazarlama Direkt6ri Hakan Ya-
man, Deniz Operasyon Direktéri Oguz

volaN ))) |

Kupeli, Hava Operasyon Direkt6érl Leyla
Koc ile istanbul ve izmir'deki operasyon
mudurleri katildi. Toplantida SDV’nin
Orta Dogu Is Gelistirme Midiirii Nazih
Youssef de bir sunum yapti.

Fullsports Bowling Cup'ta
SDV Horoz ticiincii oldu

Haber: Azize Bayram

ullsports Bowling Cup 2013 Lojistik Organizasyonu’na ka-
Ftllan SDV Horoz Bowling Takimi, turnuvadan tguncultkle
ayrildi. Izmirde faaliyet gdsteren Fullsports Bowling Cup
Lojistik Organizasyonu, uluslararasi deniz, hava ve kara yuk ta-
simaciligi yapan acente ve lojistik firmalarini bir araya getiriyor.

Horoz Lojistik, bu yil da “Insana Sayg:
0dili"ni almaya hak kazand,

drkiye’nin en blyUk insan
T kaynaklari platformlarindan

biri olan kariyer.net’in du-
zenledigi 12. insana Saygi Odiil-
leri, insan Kaynaklari Zirvesi kap-
saminda 13 Subat'ta LUtfi Kirdar
Kongre ve Sergi Saray’'nda dU-
zenlenen térenle sahiplerine veril-
di. Horoz Holding insan Kaynak-
lan ekibi olarak, 2012 yili icinde
kariyer.net'ten aldigimiz 46 bin
940 basvuruya ortalama bir gin
cevaplama slresi ve yuzde 98
cevaplama oraniyla geri donUs
yaparak, bu yil da “insana Saygi
Oduli’ni almaya hak kazandik.
Bu sevincimizi ttm Horoz ailesiy-
le paylasiyor, emegi gecen insan
Kaynaklar’'nin degerli calisanlar-
na tesekkUr ediyoruz.

Utfa Kirdar
Sergi Saray!
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Artik geleneksel hale gelen organizasyon, sirket ici calisanlar
arasinda kaynasma, takim ruhu olusturma ve yonetim kademe-
leri arasi entegresyon saglama amaciyla projelendiriliyor. Bu-
nun yani sira, kurumsal anlamda da firmalarin yeni tanismalarla
is gelistirme hedeflerine hizmet ediyor.

Bollore Grup 21 Mart Maraton Giinii'ne
SDV HOROZ da katilds

ollore Grubu’nun tim dinyadaki ofis-
B lerinin ortak hareketiyle, saglkli yasa-

mi tesvik etmek amaciyla dizenledigi
21 Mart Maraton GUnU’ne, SDV Horoz c¢ali-
sanlari Istanbul ve izmir olmak Uzere iki ayri
takim halinde katildi.

5 kilometreyi ylrtyen veya kosan katilim-
cilarin sayisi kadar (kisi basi 5 euro) yardim
derneklerine bagis yapilan maratonda, her
bir saat dilimindeki tim ofisler, 2 bin kisinin
katilimiyla diinya gapinda bir zincir olusturdu.
Katilimcilarin intranette fotograf ve videola-
rinin paylasiimasiyla, farkli ofislerin sirket ici
dayanismasinin hedeflendigi maratonun 6ni-
muzdeki yillarda da yapilmasi planlaniyor.

Haber: Emrah Arslan - Baris Alici
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Trakya Bolge Yonetmeni Halil Kabakgioglu:

“Tarkiye’nin Batr'ya acilan iki sinir kapisi
Trakya Bolgesi’nde yer aliyor”

“Bolgemizde bulunan Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi (OSB), Tlirkiye
ekonomisine ciddi oranda katki sagliyor. Tirkiye’de 19 serbest bdlge var. Bunlardan
biri olan Sahinler Avrupa Serbest Bolgesi de Trakya Bdlgesi’nde bulunuyor. Ayrica,
Tiirkiye’nin Batr’ya acilan iki sinir kapisi olan Kapikule ve ipsala da bizim bélgemizde
yer aliyor. Bu da bize, maliyet ydniinden blyuk avantaj sagliyor.”

6lge Raporu bdlimundn bu
sayidaki konugu, Trakya Bol-
ge Yoénetmeni Halil Kabakgr-
oglu. Kabakgioglu, boélgenin
Ozelliklerini ve Horoz Lojistik ayricalikla-
rini Pencere Dergisi okurlari icin anlatti:

Kac¢ yildir Horoz Lojistik Trakya
Bélge’de calisiyorsunuz? Sorumluluk
alanlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Horoz ailesine Corlu Sube Yonetme-
ni olarak 2009 yilinda katildim. Sorumlu-
luk alanimi, Silivri'den itibaren Tekirdag,
Edirne, Kirklareli sinirlari olusturuyor.

Trakya Bélge’nin énemi icin neler
sdylemek istersiniz? Buinyenizde kag¢
kisi ve arac bulunuyor? Bliyiime orani-
niz nedir?

Trakya Bolgesi'nde bulunan Cer-
kezkdy Organize Sanayi Bolgesi (OSB),
Turkiye ekonomisine ciddi oranda katki
sagliyor. Turkiye’de 19 serbest bdlge
var. Bunlardan biri olan Sahinler Avrupa
Serbest Bolgesi de Trakya’'da yer aliyor.
Ayrica, Turkiye’'nin Bati'ya acilan iki sinir
kapisi olan Kapikule ve ipsala da bu bél-
gede bulunuyor. Tekirdag Limani genis-
letme calismalar da hizla devam ediyor.
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Bunun yani sira, Tekirdag Limani ile sinir
kapilar arasindaki tren yolu da tamamlan-
di. Trakya Bolge Muduarlugumuze bagli
20 personelle, bolgedeki faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Bélgemize bagl 10 ki-
ralik aracimiz var. Gorlu’daki Garaj ofisi-
mizle muUsterilerimize araglar tedarik edi-
yoruz. 2012 yiinda boélgemizden 12 bin
arag sevkiyatl gerceklestirdik.

Hangi sektorlere hizmet veriyorsu-
nuz? Subeleriniz var mi?

Temizlik Grtnleri, yalitim malzemeleri,
elektrik panolari, altyapi, Ustyapi ve sihhi
tesisat malzemeleri sektbrlerine hizmet
veriyoruz. Bu sektorlere ileriki ddnemde;
kozmetik, insaat, gida ve cam sektorlerini
eklemeyi dusUnuyoruz. Baslica muUsteri-
lerimiz; Lila Kagit, Dizayn Grup, Techno-
va Yalitim, Mepsan Pano, Aktekin Yapi,
Nurteks, Trakya Birlik. Trakya Bolge'de
faaliyette olan projelerde sube ve perso-
nellerimiz bulunuyor.

Trakya Bolge olarak 2012 yilini na-
sil gegirdiniz? 2013 yilina nasil bir giris
yaptiniz? Orta ve yil sonu hedefleriniz
neler?

2012, lojistik sektoru igin zor bir yil
oldu. Trakya Bdlge olarak biz de zorlan-
dik. 20183 yilinda, mevcutta devam eden

projelerimize ek olarak iki yeni firmayla
s6zlesme imzaladik. Bu yil, ciromuzda sa-
tislanimizi ylzde 20 artirmayi hedefliyoruz.

Trakya Bolge’yi diger bolgelerle kar-
silastinir misiniz? Hangi bolgesel avan-
tajlara sahipsiniz?

Trakya Bdlgesi, batisinda iki sinir ka-
pisi ve limanlar olan istanbul’a en yakin
bolgedir. Ayrica lojistik sektdriinde ihra-
cat yénunden deniz, kara ve demir yolu
tasimaciligina uygundur. Bdlgemiz, Yur-
tici Komple Tasima Departmani’nin Toros
Tanm’dan sonra en yuksek cirolu firmala-
ri olan Lila Kagit ve Dizayn Grup’u binye-
sinde barindiriyor.

Misteri memnuniyetini artirmak icin
neler yapiyorsunuz ya da yapmayi plan-
lyorsunuz?

Bolgemizde, mdusterilerin bize daha
kolay ulasabilmeleri ve gunlik sorunlara
daha hizli ¢éztmler Uretilebilmesi igin iki
kisiden olusan Musteri Hizmetleri Servi-
si kurduk. Bu serviste; muUsteriyi taniyor,
musterinin ihtiyacini anliyor ve en uygun
hizmetleri sunuyoruz. Ayrica sorunlara ¢é-
zUmler olusturdugumuz bu bdlimimuz-
de, musteri iliskilerini gelistirerek, mevcut
bilginin organizasyon iginde paylasiima-
sini sagliyoruz. Proaktif, odaklanmis ve
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Tirkiye Bliylk Millet
Meclisi (TBMM) Genel
Kurulu’nda, 13 ilin
blyliksehir olmasina
iliskin tasan kabul edilerek
yasalasti. Bu illerden
biri de Tekirdag oldu.
Tekirdag’in blylksehir
olmasiyla birlikte bélgeye
yapilacak yatinmlarda
bliylik oranda artacak. Bu
da Trakya Boélge’yi daha
onemli hale getirecek.

tutarll bir iletisim yonetimi, musteri portfo-
yUunU kazanma ve korumanin 6zinu olus-
turuyor. MuUsteri odakli musteri hizmetle-
riyle, kuvvetli bir iletisim olusturuyor ve
daha iyi hizmet sunabiliyoruz.

Horoz Lojistik’in miisteri hizmetleri
bakimindan diger rakiplerinden farkl
olarak sundugu hizmetler neler?

Web entegrasyonu hizmeti sunuyor.
Mevcut veriyi isliyor, dogru ve hizli bir
sekilde bilgiye dénUsttriyor. Bu durum
musteriye, izleyecegi yolda isik tutuyor.
MuUsterilerimize sadece hizmet satin alma,
kalite, maliyet ve hizmet seviyesi gibi dar
kapsamli ve kisa dénemli bir bakis agisiyla
yaklasmiyoruz. Fayda ve deger satin alma
(musteri hizmetleri, satis sonrasi destek,
yer, zaman, sahip olma ve yesil faydasi,

pazarlama ve satis) gibi musteri deger su-
reclerinin ydnetiminde de yardimci oluyo-
ruz. Ayrica gelecek beklentilerini de icine
alan, genis kapsamli ve uzun dénemli bir
bakis acisi sagliyoruz. MUsteri memnuni-
yetini en Ust seviyede tutuyoruz. Musteriy-
le kurdugumuz bire bir iligkiler sayesinde
hizli ve kolay bir sekilde sorunlara ¢6zim
Uretiyoruz.

Boélge olarak basarilarinizin altinda
yatan unsurlari bizimle paylasir misiniz?

Lojistik sektoriinde “insan” unsuru 6n
plandadir. Trakya Bélge calisanlarinda,
“ben yerine biz” duygusu agir basiyor.
Bu, benim icin &nem arz eden bir durum.
Ekibime, arkadaslk ve aitlik duygusunu
benimseterek, motivasyonlarini en Ust
seviyede tutuyorum. Bdlgenin basarili
olmasinda bu durumun etkili oldugunu
dusuntyorum.

Horoz Lojistik icin neler sdylemek
istersiniz?

Calisani olmaktan gurur duydugum
Horoz Lojistik, sektoriinde Turkiye'nin
ilklerinden biri. Sirket, 72 yildir TUrkiye'ye
hizmet veriyor.

Lojistik sektorii 2012 yilini nasil
gecirdi?

Avrupa’da &zellikle AB Ulkelerindeki
ekonomik kriz, 2010-2011 yillarinda de-
vam etmesine ragmen 2012 yilinda etki-
sini yitirdi. Tarkiye, 2012 yilini, ihracat re-
koru kirarak kapatti. Uluslararasi lojistikte
de rahatlama gorildu. Yurt ici tasimacilik-
ta da akaryakit maliyetleri rekor seviyeye
ulasti. Olusan rekabetin artmasindan do-
layr da, karhlik ¢cok ciddi oranda azald.

2013’Un sektor icin nasil bir yil olma-
sini bekliyorsunuz?

Turkiye’de 2013 yilinda bUyUime ora-
ninin ydzde 3,5 olmasi bekleniyor. Kom-
su ulkelerde yasanan ekonomik kriz ve
ic savas hala devam ediyor. Bu durum,
kara yolu tasimaciligini, dolayisiyla ihra-
catl olumsuz yonde etkiliyor. Yasanan bu
olaylardan dolayi lojistik sektorinin yeni
yatinmlardan daha ¢ok, icinde bulundugu
konumu korumaya c¢alisacagini dusunu-
yorum.

Turkiye’nin jeopolitik konumunun
lojistik sektori icin avantajlari nelerdir?

Ulkemizin U tarafi denizlerle cevrili.
Ayrica Asya’yl Avrupa’ya baglayan gecis
noktasinda bulunuyoruz. Lojistik sektori
acisindan kara yolu, deniz yolu, hava yolu
ve demir yolu tasimaciigr ¢cok énemli. Bu

HALIL KABAKCIOGLU KiMDiR?

1966 yilinda Edirne ilinin Kesan
ilcesinin Saban Mera kdylnde dog-
dum. Dokuz Eylil Universitesi iktisa-
di ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
BolumU'nden 1990 yilinda mezun
oldum. Evliyim. 1993-1998 dogumlu
Kaan ve Aykan isminde iki oglum var.

@

yUzden sektdr olarak ¢ok avantajli bir ko-
numdayiz. Lojistik avantajimiz sayesinde
yabanci sermaye yatirimlarimiz da hizla
artyor.

Lojistik sektériinde calismaya nasil
karar verdiniz? Horoz Lojistik ilk calisti-
giniz lojistik sirketi mi?

23 yillik is hayatimin 13 yili lojistik sek-
térinde gecti. Dokuz yil kendi 6z malla-
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riyla kendi UrUnlerini tasiyan firmalarla
calistim. Horoz ailesine ise, 2009 yilinda
katildim. “Ogrenmenin yasi yoktur” diye
bir s6z var. Gercekten de dyle... Lojistik,
yeniliklere ¢ok acik bir sektdr. Her gin
yeni seyler 6grenebilecediniz gibi, kisisel
becerilerinizi de ortaya koyabiliyorsunuz.

Ekip ruhu sizin i¢in ne kadar
6nemli?

Lojistik sektoérl, imalat sektorld gibi
makineye bagl bir sektdr degil, hizmet
sektorl. Burada temel unsur “insan”. O
ylzden bu sektdrde insan kaynaklarn de-
partmanina ¢ok is dusuyor. Adama goére
is degil, ise gbre adam secimi yapmak
gerekiyor. Ekibinizde calisanlara, yaptigi
isin énemini anlatmak ve nereyi temsil
ettigini benimsetmek gibi bir misyona da
sahip olmaniz gerekiyor. Ayrica ekip ruhu-
nu yaratirken; yardimlasma, paylasma ve
aitlik duygularnnin olusmasini saglamak
da bir o kadar énemli. Ben, personelime
devamli bunu hissettiriyorum. Bdlgemizin
basarisinin temelinde de bunun oldugu-
nu dustntyorum.

Yogun temponuz icinde kendinize
ayirdiginiz vakti nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Ozel bir ilgi alaniniz var mi?

Lojistik sektérl ¢ok hareketli ve sU-
rekli takip istiyor. O ylzden haftanin alt
glninde 12 saat calisiyorum. Sadece
pazar gunumu, esime ve c¢ocuklarima
ayirnyorum. Kitap okumayi, ylzmeyi ve bir
de televizyonda futbol magclarni izlemeyi
seviyorum. Fenerbahce taraftariyim.



ojistigin taniminda ham madde,
yart mamul ve Urlnlerin hareketi,
yani tasinmasl esas operasyon
olarak belirtiimektedir. Hareket
eden her cisim 6nce hareketin baslangi¢
noktasinda, daha sonra tasima seklinin
degistirdigi noktalarda, ardindan Uzerine
bir ilave veya eksiltme yapildigi yerlerde,
zaman zaman herhangi bir operasyon uy-
gulandigl durumlarda ve sonunda teslim

aninda durmaktadir. Hareketin durdugu
yerlere de depo, aktarma merkezi, dagi-
tim merkezi, ambar, transfer merkezi ve
antrepo gibi isimler veriyoruz. Depolama,
lojistik terminolojide, tasima hareketinin
hizinin kesildigi nokta, yani “hizi sifir olan
bir nakliye” seklinde tanimlanmaktadir.
Depolama, tedarik zinciri Gzerindeki
mal hareketinin gesitli amaclarla durdu-
ruldugu halkadir. Bunu trin akisinin da-
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zenli hale getirilmesi, karnsiklik yaratilma-
masl| amaciyla bir rezerv hacim kullanimi
olarak da dusunebiliriz. Depolar birer ma-
liyet unsurdur, ancak kendisinden dnceki
ve sonraki operasyonlarda ekonomi ve
verimlilik yaratarak, toplam zincirin opti-
mizasyonunu saglamalari acisindan vaz-
gecilmezdir. Depolar arz ve talebi regule
eden hacimlerdir. Depolama yonetiminin
temel sorumlulugu, hacim ve zaman yo-

netimini saglamaktir. Depolarda hacim
her zaman limitlidir. Bundan dolayi iyi bir
depo ydneticisi, mevcut hacmi en verimli
halde kullanabilen kisidir. Zaman ise di-
rekt olarak isciliktir. isciligin yénetimi, ha-
cim y6netimine gdére daha zordur.

Tarih boyunca depolar kullaniimistir.
Bilinen ilk depolar Mezopotamya’da ve
Eski Misirda goérilmektedir. Bu depo-
lar, tahil Gretiminin yiIl boyunca tuketimi
amaciyla, rezerv olarak kullaniimasinin
yaninda, ileride olusacak bir savasa, bir
kurakhga veya sel baskinina karsi em-
niyet amacli da kullanilmistir. Depolar
o0 devirde, bir zenginlik gostergesi ve
bir ticaret araci olarak goértlmustur. En
blyUk depo, en dolu depo, en fazla mal
saklayan depo, en zengin olarak nitelen-
dirilmistir.

Depolar bugun, tarinte kullanildigi
amacin 6tesinde de hizmet vermektedir.
19 ve 20. yUzylllarda modern tasimacilik
gelistikce depolar, tasima ekonomisinin
saglanmasinda kullaniimaya baslanmis-
tir. Tasimacilikta ekonomi saglayan iki
temel kavram, yUk konsolidasyonu ve
dagitimdir. Her ikisi de nakliye giderini
azaltici uygulamalardir. Her iki durumda
da kUguk yUkler yerine, daha buyuk mik-
tarda yuk tasinmasi saglanarak, nakliye
maliyetlerinin  azalmasi  6ngdérulmustur.
Depolar bu amagcla, lojistik hizmetlerin
tam ortasinda, toplama ve dagitma nok-
tasinda yer almaktadirlar.

Konsolidasyon yani yUk birlestirilme-
sinde, ayni yere gidecek olan yUklerin
biriktirilerek blyUk bir ylk haline gelmesi
s6z konusudur. Konsolidasyon yapilacak
olan depo, ¢ikis noktasina yakin, yani
varns noktasina uzak olmak zorundadir.
Bdylece uzun yol nakliyesi daha ekono-
mik yapilarak lojistik giderleri azaltilabile-
cektir. Dagitim ise, maliyetleri dlsturmenin
yaninda musteri hizmet kalitesini artirmak
amaclyla da kullaniimaktadir. Dagitim
amagl depolama Urtndn ¢ikis noktasina
uzak, yani tiketim noktasina yakin olmali-
dir. Dagitimda da Griinun biriktiriimesi de-
gil, tUketicinin talebine gore, bir ulasimla
sipariglerin teslimi amaglanmaktadir. Da-
gitim amacli depolarin musterilere yakin
olmasi, Urlnlerin musteriye ulasim hizini
artinr, bekleme suresini azaltir. Bdylece
muUsteriye daha iyi hizmet verilmis olur.

Cagimizda hava nakliyesinin hizlanmasi,
Uretim sUrelerinin kisalmasi, mUsteri ta-
leplerinin planlanabilmesi, gece nakliye-
lerinin yayginlasmasi ile dagitim amacli
depo kullanimi, etkisini gectigimiz ylzyila
gore kaybetmisgtir.

Gelecekte de depolar daha fazla
konsolidasyon veya arti deger yaratici is-
lemler icin kullanilacaktir. Her tur nakliye
aracinda tasima kapasitelerinin artmasi
daha fazla konsolidasyona olanak ver-
mektedir. Bdylece bulylik miktarda mal-
zeme, bir seferde elleglenmekte ve depo-
larda kisa sureli de olsa bekletiimektedir.
Bu bekleme sirasinda ekonomi yaratmak
icin, daha 6nce Uretim tesisinde yapilabi-
lecek birtakim operasyonlar depolama
sirasinda yapilabilmektedir. Bunu katma
deger yaratici islemler olarak tanimliyo-
ruz. Bunlan su sekilde 6rnekleyebiliriz:

Palet acma veya paletleme, sevk koli-
si hazirlama, koruyucu bakim uygulamasi
ve ambalajlama, etiketleme, bandrolle-
me, barkod uygulamasi ve kilavuz ilavesi,
pil veya aksesuar ilavesi, 6n montajlar,
birlestirip takim yapma, siparis fisi veya fa-
tura basma islemleri depolarda yapilmak-
tadir. Depolarda yapilan islemler sadece
bunlarla sinirli degil. Sevk oncesi kalite
kontrol ve 6n ¢alistirma, stok kontrold, raf
omrU takibi gibi Uretim alaninda zaman
kaybina, tedarik zinciri hizinin disme-
sine, yer kaybedilmesine ve ilave insan
guclne gereksinme gosteren islemler
de depolarda yapllir. Bu islemler depo
verimliligini artinr. Her Uretici fabrikasi-
nin metrekare basina Uretim maliyetini
¢cikartmalidir. Bu maliyet, oldukga ylksek
bir rakam olacaktir. Oysa depolarda met-
rekare maliyetleri dlsuktUr. Bu nedenle
fabrikalarda metrekare maliyetini karsila-
mayan islemlerin daha dusuk maliyetle
bu isi yapabilecek yerlere, depolara yani
lojistik hizmet saglayan kuruluslara bira-
kilmas! bir ekonomi saglayacaktir. Unut-
mayalim ki fabrikalar, Gretim yapan alan-
lardir. Fabrikalarin bir bolimunt depo
gibi kullanmak, Uretime katkisi olmayan
islemler icin yer ve zaman kaybetmek,
gereksiz bir maliyet yaratmaktir.

GUndmuzde “depo” kelimesi lojistik
sektérinde  kullaniimamaktadir.  Teda-
rik zinciri optimizasyonunda amag, ham
maddeden tuketime kadar olan hareke-
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tin kesintisiz ve duraksamadan surdurul-
mesidir. Bu nedenle depo adini verdigi-
miz yerlere ihtiyacimiz yoktur. Yaptigimiz
isler bir dagitim veya toplama isleminin
hazirliklarinin yapilmasidir. Bundan do-
layr Ulkemizde de “depo” veya “ambar “
yerine “Dagitim Merkezi” veya “Aktarma
Merkezi” tanimlarini kullanmaktayiz. Her
iki tanim da igine malzemeyi koyup unu-
tacagimiz anlami yerine, bir hareketi, bir
operasyonu, bir katma degeri ve arti de-
Geri ifade etmektedir.

Yaptigimiz isleri tekrar gdézden geci-
relim. Birgok isi sirf simdiye kadar yap-
tigimiz icin devam ettirmeye mecbur
kalmayalim. Her gln degisen bir dinya-
da yasiyoruz, islerimizi farkli yapmamiz
bekleniyor bizden. Buna benzer sekilde,
bircok kurulus da bizim icin ekonomik ol-
mayan isleri, bizim yerimize daha ekono-
mik, daha verimli ve daha kaliteli yapmak
igin orgutleniyor. Kapilarimizi outsourcing
tekliflerine agalim. Ayni kalite, ayni mali-
yetle de olsa yaptigimiz bazi isleri disariya
verdigimiz zaman biz kazancli olacagiz.
Risklerimiz kugulmds, o is icin yonetici
olarak harcayacagimiz zaman azalmis ve
de bircok kurulusa yeni is vererek onla-
rin islerinde kapasite artisi, verimlilik ve
ekonomi yaratmalarina yardimci olmus
olacagiz. ileride bunun dolayli olarak ya-
rarl hepimize geri ddnecektir. Gelecek
yil yapacagimiz pazarlikta, daha uygun
sartlarla ayni hizmeti alma sansini bulaca-
gimiza eminim.



pR. JoAcHIM BEHRENDT

Girisimcilere sadece para degil
akill para da saglayacagiz

Is hayatinda edindigi tecriibe ve birikimi genclere
aktarmak icin 2013 yili basinda “melek yatirnmci” olan BIC
Angel Investments Yénetim Kurulu Baskani Dr. Joachim

Behrendt, “Girisimcilerin

ihtiyaci sadece para degil.

Akillh para olarak tabir edilen, ayni zamanda yatirrmcinin
tecrubesini ve network’unu iceren pakete de ihtiyaclan
var. Biz de melek yatinnmci olarak sadece para degil, akilh
para da saglayacagiz. Yani girisimciye tecriibemizi ve
network’umuzi de sunacagiz” diyor.

konomi duinyasinin son moda-
si “melek yatinmcilik”, girisimci
genclerin gelecek umudu oldu.
iste bu meleklerden biri, BIC An-
gel Investments Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Joachim Behrendt, yillar 6nce basla-

digr girisimcilik sertivenine gen¢ girisim-
cilere verdigi destekle devam ediyor. 23
yil 6nce yaptigr ilk ziyarette TUrkiye'nin
potansiyelini goren ama yeterli birikimi ol-
madigi i¢in yatinm yapamayan Behrendt,
2000’li yillarin basinda kurdugu yazilim
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Organik tarim ve turizm
gelecek vadediyor

Gelecek dénemin gozde sektorleri
nedir diye sorarsak nasil bir
siralama yaparsiniz?

Turkiye’nin hem nitelikli
is glicti hem de tuketim
acisindan gelecek vadettigine
inaniyorum. Qok iyi bilgisayar
muhendisleri, tasarimecilar,
sosyal medya alaninda uzman
nitelikli kigiler yetigiyor. Ayni
zamanda, teknolojinin kullanimi
da yuksek seviyeye ulagti. Sosyal
medya, mobil cihazlar ve akill
telefonlar yani mobil uygulamalar
cok yaygin. Bunlar Turkiye
agisindan ¢gok olumlu gostergeler
ve teknolojiyle 11gili bu alanin
gelecek vadettigine inaniyorum.
Sektdrlere gbre bir siralama,
yaparsak, tarim ve dzelinde
organik tarim, gelecek vadediyor.
Hizmet sektort ve bunun
da Ozelinde turizm, gelecegi
olan sektdrlerden. Turizm
dedigimizde de Turkiye'nin o
guzel sahil geridindeki turizmden
bahsetmiyorum. Bu cografyada
yapilabilecek daha bir¢ok turistik
aktivite var. Rafting, motosiklet
turlar: ya da kigiye dzel paketler
geligtirilebilir, yaraticl seyler
sunulabilir. Bunun yaninda
saglik turizmi de gelecek vadeden
sektorlerden. Bu gintumuzde de
gozlemlenebiliyor. Avrupa’dan
Arap Yarimadasi'ndan gelen
turistler hem Turkiye’yi ziyaret
ediyor hem de ihtiyagclar: olan
saglik hizmetini aliyorlar. Bu
alanda da geligmenin hizla devam
edecegine inaniyorum.

sirketi Nexum ile énemli basarilara imza
attl. Girisimcilere ilk uyarisi, kuracaklari
sirket icin banka kredisine bel baglama-
malari olan Behrendt ile Turkiye ekono-
misinin potansiyeli ve KOBI'ler (zerine
konustuk.

Oncelikle Tiirkiye ile ilgili bir deger-
lendirme yaparsak, 23 yil 6nce geldiginiz
Tirkiye ile bugiinki Tirkiye arasinda na-
sil bir fark var?

Almanya’dan Turkiye'ye 23 yil dnce ara-
bayla geldim. istanbul ve Ankara gibi byiik
sehirlerin yani sira Gaziantep, Diyarbakir,
Van hatta tim sinir bdlgesini gérme san-
sim oldu. Ug yil sonra da Marmara Universi-
tesi Almanca isletme Balimi’nde yardimal
dogent olarak gérev yapmaya basladim. O
zamanlar Tlrkiye kapall bir ekonomiydi.
Turgut Ozal déneminde ekonomik agilim
gerceklesmisti ama kapali ekonominin
etkileri hala devam ediyordu. Hayatimda
ilk defa, kismen Avrupa'ya benzemesine
ragmen kendimi farkli bir yerde hissettim.
Genel olarak baktiginizda Turkiye'nin gok
ciddi bir potansiyelinin oldugunu fark et-
tim. Ancak kapali ekonomi nedeniyle ha-
yata gecirilemiyordu. Eger yeterli birikimim
olsaydi o zaman Turkiye'ye yatinm yapar-
dim. Gunkl uzun vadede bunun ¢ok iyi
sonuglarinin alinabilecedini hissetmistim.
Ama yeni mezun doktora 6grencisiydim ve
yeterli birikimim yoktu. 20 yil sonra bakt-
gimda, olabilecek en glzel seyin meydana
geldigini gorbyorum. Turkiye sinirlarini asti,
dinya ile entegre oldu. Bugun Turkiye'de,
diger Ulkelerde bulabildiginiz butdn Grinle-
re ulasma sansiniz var. Diger taraftan bakt-
gimda da, 6zUnU koruyan bir Ulke goriyo-
rum. Kendimi kimi zaman Amerika’da, kimi
zaman Avrupa’nin ortasinda, kimi zaman
da Orta Dogu’'nun bir pargasi gibi hissede-
biliyorum. Bu 6nemli bir avantajdir. Turkiye,
Avrupa ile Asya arasinda bir kopri olarak
kendini konumlandirabilir.

Melek yatirnmci olarak e-ticaret, mobil
¢ozumler ve sosyal medya gibi alanlarda
yatinm yapacaklara finansal ve danis-
manlik destegi saglayacaksiniz. Hedefle-
riniz neler? Turkiye’nin melek yatinmcilar
acisindan potansiyeli nedir?

20 yldan fazla ydnetim danismanhg
yaptim. TUrkiye, blydyen ve gelisen bir pa-
zar... Yeni gelismeye baslayan alanlar var.
Orta ve kucuk dlcekli isletmeler bunlarin
basinda geliyor. Ve biz, bu isletmeler ara-
sinda, en cazip ve potansiyeli yiksek olan-
lar tespit ederek, uluslararasi oyuncular ha-
line getirmeyi hedefliyoruz. Turkiye'de ¢ok
cazip sektorler olmakla beraber, uzmanlik
alanimiz teknoloji odakli oldugu icin, sade-
ce belli bir kismina destek verebiliyoruz.
Bunlar daha ¢ok e-icaret, sosyal aglar ve
mobil uygulamalar. Aslinda bizim de bu
konuda bir basari hikdyemiz var. Nexum,
benim kurdugum bir firma. 100’e yakin

galisani bulunuyor ve uluslararasi musterisi
mevcut. Turkiye'deki yazilim sirketleri ara-
sinda, yazilim ihracati dreten en buyuk

10 sirket arasinda yer aliyor.
Son dort yildir bu

boyle. Deloitte’e (o)
goére de, en hizli
buyldyen  teknolo-

ji sirketi. Bdyle bir
know-how'i var. Biz
de tecrUbelerimizi yeni
girisimcilerle paylasmak is-
tiyoruz. Basvuru sayisina ge-
lecek olursak da haftada bes
ile 10 basvuru aliyoruz ve en az
dort tanesiyle bir araya geliyoruz.
Girisimcilerin ihtiyaci sadece para degil.
Akilli para olarak tabir edilen, ayni zaman-
da yatinmcinin tecribesini ve network’Gnt
iceren pakete de ihtiyaclari var.

Peki, Tirk girisimcilerinin ortak 6zel-
likleri, eksiklikleri ya da is yapma bigim-
leri nedir?

Start up’lar dncelikle fikre odaklaniyor-
lar fakat pazar arastirmasini yeterince yap-
miyorlar. MuUsterilere gidip onlardan feed-
back (geri bildirim) toplamiyorlar. Guzel bir
teknoloji olsa da proje gelistiginde pazarda
talep goéremeyebiliyor. O ylzden mim-
kin oldugunca erken asamada pazardan
feedback toplamalarini éneriyoruz. Bir de
sadece yurt icindeki pazara odaklaniyorlar.
Ama glunumuzde teknolojinin de ilerle-
mesiyle, tUm dinyaya hitap eden Urlnler
gelistirmek hem kolaylastt hem de ¢ok
daha mantikli hale geldi. Bunlar sadece
Turk girisimcilerinin degil, dinyadaki tim
girisimcilerin gelistirmesi gereken yonler.
Heyecanlar var ama altyapilar yok. istekli-
ler fakat tecribeleri olmadigi icin uygulama
eksikleri s6z konusu. Biz tam bu noktada
devreye giriyoruz ve teknoloji, pazarlama,
finansman, muhasebe, ydnetim danisman-
g1 gibi alanlarda gerekli altyapiyr saglyo-
ruz. Diger dnemli nokta da, gintmuzde is-
letmelerin finansal yapilarinin giclt olmasi
sart. Yeni kurulacak bir sirketin sermayesi-
nin, bankadan alinacak krediye baglanma-
masi gerektigini dustndyorum. Finansal
yonunu gugclendirmek icin melek yatinmci,
girisim sermayesi ya da kulugcka merkezi
gibi organizasyonlari hayata geciriyor za-
ten. GUnku istatistiklere baktigimiz zaman
firmalar ilk iki sene zarar ediyor, ikinci iki yil-
lIk periyotta da basa bas seviyede gidiyor.
Dérduncl seneden sonra gergek anlamda
kara gecmeye basliyorlar. Sirketin finansal
yapisl, kurulus asamasinda bu durum g6z
onune alinarak hazirlanmali.
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Yabanci yatirm-
cilarin Tirkiye’ye ilgisi
nasil peki?

Kendi ilgi alanimizdan o6rnek ve-
rirsek, uluslararasi girisim sermayesinin
TUrkiye'ye 6zel ilgisi s6z konusu. Gegtigi-
miz haftalarda Antalya’da “Start Up Tur-
key” isimli blyUk bir zirve gerceklestirildi.
Zirveye, 800 girisimci ve yatinmci katildr.
Bunlarin 100’4 yurt disindan gelen ve ulus-
lararasi girisim sermayesini temsil eden ki-
silerdi. Bu yatinmcilar, TUrkiye'ye geldikleri
zaman kisa vadeli kalmiyorlar. En az dort
bes senelik yatirmlar yapiyorlar. Ondan
sonra yatinmin déntsund aliyorlar. Aslin-
da bu tip yatinmlarin arttiginin en somut
gOstergelerinden biri, bu organizasyon. Bu
da Turkiye’'nin uluslararasi sermayeyi uzun
vadeli icine ¢eken bir Ulke haline geldigini
gOsteriyor.

Turkiye nitelikli fasoncu olmanin 6te-
sine gecemedi. KOBI'ler girisimcilik,
kaliteli Gretim, yeni pazarlar bulma ko-
nusunda, sartlar géz 6niine alindiginda
oldukca basarili. Ancak marka yaratma
konusunda ayni basariyr gésteremiyor.
Bunu neye bagliyorsunuz?

Uluslararasi marka haline gelmek za-
man, sabir ve ciddi finansal yatinm gerek-
tiriyor. Start up’lar agisindan baktigimizda,
bastan sdylemek gerekirse hedeflerimiz
arasinda markalasma yok. CUnku bu multi
milyon dolarlik yatinm gerektiriyor. Kendi
alanimizdan 06rnek verirsek, Turkiye'de
bUyulk online girisimler var. Markafoni, Ye-
meksepeti ve Gittigidiyor gibi... Ama heniiz
onlar bile yurt disinda taninan basarili mar-
ka olamadilar. Cinki ¢ok blyuk yatirnm
gerektiriyor. Aimanya kékenli oldugum icin
bu Ulkeden 6rnekler verebilirim. Siemens,
VW, Mercedes ve Porche gibi markalara
baktigimizda hem vyillarin getirdigi birikimi
hem de vyaptiklan yatinmlarn gériyoruz.
Ama yine de TUrkiye basaryla devam edi-
yor. Bunun i¢in zamana ve paraya ihtiyaci
var. Su anda bile bazi basarili érneklerin
ciktigini géruyoruz. Mavi Jeans ve Pega-
sus gibi...
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TCDD Tasimacilik AS kuruluyor

TBMM Bayindirhk Komisyonu’nda, Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlesmesi hakkindaki kanun tasarisi kabul edildi.

Nakliye sektoru, uluslararasi

tasimalarda rekabette zorlaniyor

b

BMM Bayindirlik, imar, Ulastirma
Tve Turizm Komisyonu’nda, TCDD

Tasimacilik AS’nin  kurulmasini
ongoren Turkiye Demiryolu Ulastirma-
sinin Serbestlesmesi hakkindaki kanun
tasarisi kabul edildi. Tasaryla, TCDD,
demiryolu altyapi isletmecisi olarak yeni-
den yapilandiriliyor, tren isletmesiyle ilgili
birimleri ise ayrilarak TCDD Tasimacilik
AS kuruluyor. Tasariya gore, kamu tizel
kisileri ve sirketler; kendilerine ait demir-
yolu altyapisi insa etmek, ulusal demir-
yolu altyapr agi Uzerinde tren isletmecisi
olmak Uzere Bakanlik¢a yetkilendirilebi-
lecek. Demiryolu altyapisina komsu par-
sellerde, insaat yaklasma mesafesine
uygun olmayan yapilar yikilacak.

TCDD, ulusal demiryolu altyapi agi
icinde yer alan ve devletin tasarrufundaki
demiryolu altyapisinin kendisine devredi-
len kismi Uzerinde demiryolu altyapi islet-
mecisi olarak gbrev yapacak. TCDD'nin;
yuksek hizli ve hizli tren tasimacihig igin
yaptigl demiryolu altyapi yatirimlari, hat-
larin ¢ift veya coklu hat haline getirilmesi
ile demiryolu altyapisinin yenilenmesine
ve lyilestirilmesine iliskin yatinmlari igin

gerekli 6denek Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi’'nca édngorilecek.

iltisak hatti yapimi talep edilmesi
halinde; yapilacak iltisak hattinin gerek-
tirdigi tasinmazlar, kamulastirma bedeli
talep edenden tahsil edilerek TCDD ta-
rafindan kamulastirilacak ve 49 yili ge¢-
memek Uzere talep edenin lehine be-
delsiz olarak irtifak hakki tesis edilecek.
Kullanim suresinin sonunda s6z konusu
tasinmazlar Uzerinde insa edilen bitln
varliklar baska bir isleme gerek kalmak-
sizin TCDD’nin mlkiyetine gegmis sayi-
lacak. Bu varliklar i¢cin TCDD tarafindan
herhangi bir bedel veya tazminat 6den-
meyecek.

Tasinmazlar Bakanlikca
kamulastirilacak

Sirketlerin, demiryolu altyapisi insa
etmek istemeleri halinde; yapacaklar
demiryolu altyapisinin gerektirdigi tasin-
mazlar, kamulastirma bedeli ilgili sirket-
ten tahsil edilerek, Bakanlik tarafindan
kamulastirilacak ve belirtilen amagla ilgili
sirket lehine 49 yil gegmemek Uzere be-
delsiz olarak irtifak hakki tesis edilecek.
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Kullanim sUresinin sonunda s6z konusu
tasinmazlar Uzerinde insa edilmis butun
varliklar baska bir isleme gerek kalmak-
sizin Hazinenin mulkiyetine gegmis sayl-
lacak. Bu varliklar i¢in hazine tarafindan
herhangi bir bedel veya tazminat éden-
meyecek.

Hazinenin &zel mdulkiyetinde bulu-
nan ve TCDD'ye tahsis edilen veya kul-
lanimina birakilan tasinmazlardan Maliye
Bakanhigrnca uygun goértlenler, Uzerin-
deki yapi ve tesislerle birlikte, TCDD’nin
gorev ve faaliyetlerinde kullanilmak Uze-
re TCDD'ye devredilebilecek. Ormanlar
haric olmak Uzere; devletin hikim ve
tasarrufu altinda bulunan tasinmazlar-
dan TCDD’nin gbrev ve faaliyetlerinde
kullaniimakta olup Maliye Bakanligrnca
uygun goérulenler, Maliye Bakanligi'nca
hazine adina tescil edildikten sonra Uze-
rindeki yapi ve tesislerle birlikte TCDD'ye
devredilebilecek. Bu duzenleme kapsa-
mindaki tasinmazlardan, Milli Savunma
Bakanligr'na tahsisli olanlar ile Tirk Si-
lahll Kuvvetleri envanterinde olup TCDD
ile ortak kullanilan tasinmazlar kapsam
disi olacak.

Yabanci plakali
araclarin pazarda
agirhgini artirmasi
nedeniyle nakliye
sektoru uluslararasi
tasimalarda rekabet
etmekte zorlaniyor.

Urkiye tasimalarinda yabanci
I araclarin pazar payini giderek ar-
tirmasi nedeniyle rekabet etmek-
te zorlanan nakliye sektorl, karayolu
tasimalarinda bircok engelle karsi kar-
slya kaliyor. ihrag yukind tasiyan Tiirk
araclan 6zellikle UBAK izin belgeleri ile
yaptiklar tasimalarda Avrupa genelin-
de bircok Ulkede yogun kontrollere tabi
tutuluyor. Herhangi bir evrak yanlishgi
ya da eksikliginde tasimacilara Ulkelere
gore degdisen oranlarda olmak Uzere
5 bin euroya varan cezalar uygulani-
yor. Turkiye girisinde ya da yol kenari
kontrollerinde s6z konusu kontroller
yapilamiyor veya trafik kanunundaki
eksikliklerden dolayi yapilan kontroller
neticesinde yabanci plakali araclara
caydiricl herhangi bir ceza uygulana-
miyor. Bu da yabanci araglarn sayisi-
nin her gegen gun artmasina neden
oluyor. Bunu rakamlarla da gdérmek
mumkin. 2008 yilinda bati kapilarin-
daki Turk araclarinin pazar pay ylizde
77 iken yabancilarin payl ise ylzde
23 olarak gerceklesmisti. 2012 yilina
baktigimizda ise bu oran Turk aracla-
rnda ylzde 65'e duserken, yabanci
araclann pazar pay yuzde 35’e kadar
ciktl. Son bes yilda yabancilarin tasima
sefer sayisi ylzde 66 oraninda artti. Ya-
banci tasitlarin bati kapilarindan yaptigi
ihrac tasimalan da yine ayni dénemde
ylUzde 46 artarken, TUrk tasimacilarin
tasima sayisi ylizde 16 oraninda azaldi.
Avrupa’ya Turkiye’'nin ihracati dustugu
halde, yabancilarin sefer sayilan ve pa-
zar paylari artmaya devam ediyor.
Onceden ikili karayolu anlasmalar
ile yabanci tasitlarin TUrkiye'ye bos gi-

risi engelleniyordu. Bodylece karayolu
tasimaciligl, ihra¢c tasima pazarinda
Turk aracglarinin pazar payi istikrarli bir
sekilde korunuyordu. Ancak son yillar-
da, Turk tasitlarinin Avrupa ulkelerin-
de agir ekonomik cezalar almalari ve
Turkiye'de bu konuda kontrol mekaniz-
masinin yetersizligi sonucu yabanci ta-
sitlarnin pazar pay! yukselmeye basladi.
Bu konuda gereken denetimler de sag-
lanabilmis degil. Dolayisiyla sektorde
haksiz rekabet buydyor. Konuyla ilgili
gereken dnlemler alinmazsa dnUmuz-
deki dbénemde tasimacilikta yabanci
ilgisinin artarak devam edecegdi tahmin
ediliyor.

Sektor, belgelerin daha
etkin kontrol edilmesini istiyor

Turk araclan 2007 yilinda bati ka-
pilarindan 375 bin 459 adet ihrag ta-
simasi gerceklestirerek pazarin ylzde
79’una hakimdi. Bu oran 2008’de ylz-
de 77’ye, 2009'da yuzde 71’e geriledi.
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2011 yilinda ise 324 bin 327 tasima
yapan TUurk araglarinin pazar payi yuz-
de 67’ye dustl. 2012’de bu pay degis-
medi. Turk nakliyecilerine uygulanan
gegis belgesi kotalari nedeniyle ihrag
tasimalarinda pazar kaybeden TUrk
tasimacilarinin alternatif glzergahlara
yonelmesi, en etkili cozim olarak go-
raldyor.

Yabanci plakall araclara baktigimiz-
da ise, yillar itibariyla strekli bir artisin
yasandigi dikkat ¢ekiyor. 2011 yilinda
bati kapilarindan 162 bin 945 adet,
2012 yihinda ise 169 bin 409 adet ihrag
tasimasi gerceklestiren yabanci pla-
kall araclar, gegen yil bati kapilarinda
yaptiklar tasimalarn ytzde 4 oraninda
artirmis oldu. ihrac tasimalarinda pazar
payl en yogun olan ulkeler arasinda
Bulgaristan, iran, Romanya, Irak, Mol-
dova, Makedonya, Gurcistan, Suriye,
Polonya ve Rusya yer aliyor. Yabanci
araclar, Turkiye girislerinde agirlikl ola-
rak Hamzabeyli, Kapikule, ipsala ve Ro-
Ro ¢ikislarini kullaniyor.



___ Miadnca NOREVESGEINNS

Gulnur Deger, diinyanin 49 ulkesinde
1500’den fazla ofisle KOB/’lere

kocluk hizmeti veren ActionCOACH’u
Turkiye’ye getiren g girisimci
kadindan biri. is adamliginin Tiirkiye’de

deneme yanilma yontemiyle 6grenilen
bir meslek oldugunu séyleyen Giilnur
Deger, “Bu yontem zaman ve para
kaybi demek. Buna gerek yok. KOBI
koclariyla calisin ki kayiplariniz yerine
basari oraniniz ylikselsin” diyor.

“Hayranlik
duydugum
insanlarin
 basgarisina

katkida
bulunmak
istiyorum”

Urk ekonomisinin itici

glicti KOBI'lere “kog”

destegi U¢ kadindan

geldi. ActionCOACH’u

Turkiye'ye getiren girisimci ka-

dinlardan biri olan ActionCO-
ACH Turkiye Kurucu Ortagi
GUlnur Deger, 20 yillik banka-
cilik deneyiminin ardindan kur-
duklari bu is birligi ile Turkiye'de
“KOBI koglugu” hizmeti alanin-
da yeni bir sayfa agmayi amac-
liyor. “Firmalari ve patronlari gok
seviyorum” diyen Deger, sodyle
devam ediyor: “CUnku onlar kor-
kusuzca emeklerini, paralarni,
zamanlarini harciyorlar ve getiri-
sini bilmedikleri bir ise atiliyorlar.
Cogumuz oturup calismay! ter-
cih ederken, onlar ceplerindeki
parayl ortaya koyuyorlar. Buna
hep hayranlik duydum. Simdi o

hayranlik duydugum insanlarin
hakikaten daha basarili olmasi-
na katkida bulunmak istiyorum.”
ActionCOACH’un vizyonunu
“KOBI patronlar ve KOBI calr-
sanlarini egiterek duinya refahi-
na katkida bulunmak” olarak
aciklayan Deger, Turkiye'deki
hedeflerinin yeni kurulan, klguk
isletme iken orta dlgekli olmak
isteyen, basarli olmasina rag-
men ligini degistirmek isteyen
KOBFP'lere kocluk hizmeti ver-
mek oldugunu belirtiyor. Bunun
icin de 2013’te 10’a yakin KOBI
kocu yaratmayi, ilk bes senede
de en az 10 bdlge mudurlagu
acmay! planladiklarini sdyleyen
Deger ile Turkiye’deki KOB/'ler,
KOBI koclugu ve hedefleri tizeri-
ne sohbet ettik.

“Firmalar1 ve patronlar: ¢cok seviyorum”
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JNERTEN ¢ O Lvur DEGE R

Son donemde Tiirk girisimcilerin
sayisi artiyor ve artmasi icin de ¢cok
sayida destek saglaniyor. Siz nasil
degerlendiriyorsunuz

Tiirk girisimcilerini?

Tlrkiye'deki KOBI'ler gok girisimi...
Girisimciler ama plansiz ve programsiz
ise atiliyorlar. Turkiye’de her yil 128

bin yeni is yeri aciliyor ve bunun yuzde
20'si ilk yil, yuzde 50’si bes yil icinde
kapaniyor. Kapanmayanlar iyi planlama
yapan, dogru hedefler belirleyen, planlar
dogrultusunda aksiyonu olan firmalar-
dan olusuyor. Ama azinlkta kaliyorlar.
Onun icin diyoruz ki, “Isinizi kurarken de
KOBI koglari ile calisin ki basari oranini
yukseltelim.” Kanitlanmis bir sistem var.
ActionCOACH, bu isi 20 senedir 49
Ulkede, 1500'den fazla ofisle yapiyor ve
ylzde 90’1 asan basari oranina sahip.
Amerika’y yeniden kesfetmek gerek-
miyor. Sistemi alip getirdik, gelin bunu
kullanin. Uygulamasi son derece kolay
yontemlerimiz var. Odaklan, kendini ada,
zamanini harca, degisime agik ol!

Yani sonuglari degistirmek icin,
yaptiklarini degistir.

Kocluk kavrami Tirkiye’de artik
¢ok yaygin olarak kullaniliyor ve farkh
uygulama alanlar var. “KOBI koclugu”
denilince neyi anlamaliyiz? KOB/’lerimiz
bircok seyi yoktan var ettikleri icin 6z-
guvenleri ¢ok yliksek. Bu durum KOBI
kocluguna yaklasimlarini etkiliyor mu?

ActionCOACH’ta bununla ilgili bir ta-
nim var. Ben de KOB/'lerle konusurken
cok dile getiriyorum. Avukat, doktor olmak
icin Universiteye gidiyor ve egitimini aliyor-
sunuz. is adami olmak iginse hig-bir yere
gitmiyorsunuz. KOBi sahiplerine “Peki,
nasil égreniyorsunuz is adamhgini” diyo-
rum. “Deneyip, yanilarak” diyorlar. “Peki,
deneyip yanildiginizda hata yapiyor musu-
nuz?” sorusunu ydneltiyorum. “Ohoooo,
bir strd” diyorlar. “Peki, bu hatalar neye
mal oluyor” diye sordugumda, “Paraya
ve zamana mal oluyor” yanitini veriyorlar.
Aslinda bu hatalarin olmasina gerek yok.
KOBI'ler zaten girisimci olarak hem cesur-
lar hem de teknik olarak yaptiklar isi ¢ok
iyi biliyorlar. Biz de yaptiklari isi ticari bir
deger haline getirmeyi cok iyi biliyoruz. Bu
iki uzmanhgin birlesmesi durumunda so-
nuglar gergekten cok garpici oluyor.

Bu anlamda size acik davraniyor-
lar mi?

Belki eskiden degillerdi ama simdi
bircok konuda aciklar. CUnkl ekonomi
daha global ve daha hizli degisiyor. Onlar
da degisen ekonomiye ayak uydurmak
zorundalar. Degismeleri gerektigini fark
ediyorlar. Artik eskisi gibi “Ben her seyi
bilirim” demiyorlar. Ama sunu sorguluyor-
lar: “Ben her seyi bilemeyebilirim. Ama
bilmedigim konularin ¢dézdmu igin siz
dogru aday misiniz?” Bunu sorguluyorlar
ve bu da gok normal.

KOBI koclugu siirecinde neler
yer aliyor?

Bu slrecte yaptigimiz iste egitmenlik
var, deneyimletmek var, uygulatmak var
ve o kisinin, ki genelde bu patron oluyor,
0 patronun artik o isi yapiyor olmasini sag-
lamak, refleks haline getirmek var. O pat-
ronun, gelistirmesi gereken beceri neyse
onlari artiya gevirip, bizsiz de uygulayacak
hale getirmeyi saglamak var. Ama bu dyle
parmak saklatmak kadar kisa bir strede
olmuyor. Burada bizim yetkinligimiz, kul-
landiggimiz sistem 6nemli ama KOBI pat-
ronunun da bu ise kendini ne kadar ada-
digi, inandigl, ne kadar zaman ve emek
harcadiggl da gok ®nemli. KOBI koclugu
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uzun bir surectir. Yurt disinda bu en az
12 aydir ama biz Tiirkiye’deki KOBI'lerin
bir KOBI kocuyla ¢alismay! deneyimleme-
leri amaciyla U¢ aydan basliyoruz. Sunu
da belirtmeliyim, G¢ ay diye basladigimiz
hicbir is (ic ayda bitmedi. Ayrica KOB/'ler
de sonugclan gérince bu slrecin devam
etmesini istiyor.

KOB/’lerden neler bekliyorsunuz?

Bizim icin KOBI'nin hantal olmamasi
onemli. Calisiyor, hareket ediyor ve ylk-
selmek istiyor olmali. Glnkd calismalarn
biz degil, KOBI patronlar yapacak. Ben-
den satis ekibini yeni bastan yaratmami
isteyebilir. Ama bunun anlami olmaz,
¢cUnku satis ekibinin basinda iyi bir liderin
bulunmasi lazim. O lider ekibi motive ede-
mez, vizyonu veremez, hedefi koyamaz,
takibi yapamazsa olmaz.

Peki, KOBI’ler mi size geliyor, yoksa
siz mi KOB/I’lere gidiyorsunuz?

Her ikisi de oluyor. Firmalar bizi daha
¢ok merak edip ariyorlar. Basinda yer al-
digimizdan, internetten bulup ulasiyorlar.

Yatinma baslamadan énce gelip da-
nisan girisimciler var mi?

Evet, var. Kulucka merkezleri, ban-
kalarin yeni girisimcileri desteklemeleri,
KOSGEB'in gabalari etkiliyor. Oralardan
destek alanlar KOBI koglugu gibi konula-
ra daha acik oluyor.

20 yilhk bankacilik deneyiminiz g6z
éniine alindiginda KOBIi’lerin degisimi-
ni daha iyi tahlil edebilirsiniz. Meslege
ilk basladiginiz yillar ile bugini karsi-
lastirdiginizda, KOBJi’lerde en belirgin
fark ne?

Bir kere ikinci ve Ug¢lncU nesil var artik
cogunda. ActionCOACH’un Uzerinde ¢ok
calistigi bir konu nesiller arasindaki diya-
log sorunlari. Diyalogun tikandigi noktada
devreye giriyoruz. KOBI’lerde de aile sir-
keti kavrami ¢ok yaygin. Baba ya da dede
kurmus sirketi, ogul ya da torunlar devam
ettiriyor. ki, bazen (g nesil bile ayni cati
altinda olabiliyor. Birbirinden farkli konu-
san nesilleri bir araya getiriyoruz. Bunda
da cok basarilyiz. Yeni nesil, “Ben her
seyi biliyorum” diyor. Eski nesil isten bik-
mis ama “Bu sirketi ben yoktan var ettim”
diyor. Baglan kopma noktasina gelen
KOBT'ler oldugunu biliyoruz. Ya da ikinci
nesil kardesler birbirleriyle anlasamiyor.
O noktada da devreye giriyor ve sorunlari
¢ozlyoruz.

Kriterleriniz neler?

KOBI patronlarina yapacag calis-
malar sonunda kar ya da getiriyi gos-
terdiginizde, o aslinda caninin nerede
acidigini biliyor. O acidan kurtulmak
icin “Bunu yapmam lazm” dediginde
is bitiyor aslinda. Bu lafi duymadigimiz
patronla galismiyoruz. CUnkU bu séz
sdylenmeden ise baslarsak bosa kurek
cekeriz. Uclimiiz de bankaci kdkenliyiz,
sistemli ve sonu¢ odakllyiz. Bizim ve
ActionCOACH’un hedefleri var. Action-
COACH, KOBI kocu galismasinin sonu-
cunda firmada olgulebilir gelisme gor-
mek istiyor. Satis, kar ve bayi artisi ya da
ic catismalarin yok olmasi olabilir. Ama
mutlaka elle tutulabilir somut sonuglar
olmali.

Bircok konuda kocluk hizmeti veri-
yorsunuz. Agirlikli olarak gelistiriimesi
gereken konular hangi alanlarda?

Su anda 20 firmayla galisiyoruz. Bu
sayl arttikga daha ¢ok rakamsal sonug
verilebilir belki ama satis pazarlama,
insan kaynaklar ve finansman konu-
larinda agirlikli olarak c¢alisiyoruz. Yeni
kurulan, kicUk isletme iken orta dlcek-
li olmak isteyen ve basarili ancak ligini
degistirmek isteyen gibi bircok farkli
gelisme slrecindeki KOBIi'ye kocluk
yaplyoruz. Her bir KOBI icin farkl bir
yontem uyguluyoruz. Firma bir butln
ama onceligimiz patron. Onun &tesinde
ybnetim kadrolariyla, zaman zaman al-
tindaki kadrolarla goristigumuz oluyor.
Egitimlerle ya da grup koclugu yaptigi-
miz takimlarla da calisiyoruz. Ne ihtiyag
varsa onu belirliyor ve kullaniyoruz. Bir
terzi gibi ne gerekiyorsa onu biciyoruz.

ActionCOACH’u konusalim. Firma
icindeki hedefiniz neler?

ActionCOACH, uluslararasi bir firma
ve bunun bizim i¢in gok avantaji var. Bu
isi kendi basimiza da yapabilirdik an-
cak kanitlanmis bir sistem varken bunu
Turkiye'ye getirmeyi uygun bulduk. Iki
ana hedefimiz var Tlrkiye’de. Hizmet
verdigimiz KOBP'lerin ve KOBI koglarinin
sayisini artirmak. Farkli bolgelere franc-
hise ile ActionCOACH ofisleri kuracagz.
2013'te 10’a yakin KOBI kocu yaratma-
yl, ilk bes senede de en az 10 bdlge mu-
durltga agmayi hedefliyoruz. Bursa, An-
kara, Antalya, izmir, Kayseri, Gaziantep
basta olmak Uzere taleplere gore bes
yil icinde 100’e yakin ofisimizin olmasini
planliyoruz. Bunun yani sira, ilk yiimiz

icin bire bir ve grup kogluk calismalari,
seminerler ve workshop’larla bine yakin
insana dokunmay! hedefliyoruz.

Yeni KOBI koglari icin kriterleriniz
nedir?

Onemli bir bdliminl ydnetici olarak
gecirmis olmak Uzere en az 15 yillik is
tecriibesi gerekiyor. ik bir iki yil icin, gok
iyi Ingilizce bilme sarti ariyoruz. Bunun
nedeni de, su anda 49 Ulkenin kullandr-
g1 sisteme bagliyiz ve bu sistem ingiliz-
ce. Bu arada surekli geviriler yapiyoruz.
TUum dokimanlari cevirmemiz en az iki
yil gibi bir slire alacak. iki yildan sonra
cok iyi ingilizce bilme sartini yumusata-
biliriz. KOBI koclanmiz egitimlerini Las
Vegas'ta aliyor. Dunyada ilk 50’de yer
alan koglar tarafindan 10 gunltk ¢ok yo-
gun bir egitim veriliyor.

Niye ActionCOACH’u segtiniz?

BUtun sirketlerin internet sitelerinde
vizyon ve misyon laflarini gértrsiniz.
Onlar bana her zaman alti doldurulma-
mis gelirdi. Ayagdi yere basmayan laflar,
bUyUk blylk konusulmus oldugunu dU-
sunurdim. ActionCOACH’un da vizyon
climlesi: “KOBI patronlari ve KOBI cali-
sanlarini egiterek dunya refahina katki-
da bulunmak.” ilk duydugum zaman bu
ifadeyi ¢cok blUyuk buldum ve sevmedim
acikcasl. 10 gunlik egitimin ardindan
su anda en sevdigim ve en ¢gok kullandi-
gim cumle haline geldi, bunun finansal
olarak mantigini da anlatacagim size.
Turkiye’'de yaklasik 3 milyonun Uzerinde
KOBI var ve bu toplam sirket sayisinin
ylUzde 99'u, toplam istihdamin ylzde
78'i, Turkiye ekonomisinin de yuzde
55’'ine denk duslyor. Simdi dusine-
lim, ben KOB/'lerle calisarak, verimliligi-
ni, satisini, karlhgini ylizde 10 artirsam
Turkiye'nin refahina, verimliligine, istih-
damina muthis bir katkim olmayacak
mi? Bunu katiyen laf olsun torba dolsun
diye sdylemiyorum. Cok inanarak soylU-
yorum. Bu bana muthis keyif veren bir
gelisme olurdu. Firmalari patronlar gok
seviyorum. Cunku korkusuzca emekleri-
ni, paralarini, zamanlarini harciyorlar ve
getirisini bilmedikleri bir ise atiliyorlar.
Cogumuz oturup calismay tercih eder-
ken, onlar ceplerindeki parayi ortaya ko-
yuyorlar. Buna hep hayranlik duydum.
Simdi o hayranlik duydugum insanlarin
hakikaten daha basarili olmasina katki-
da bulunmak istiyorum.
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“KOBI'lerin ortamina adapte
olmazsam iclerine almazlar”

Peki, ActionCOACH’un ortaklari olan ii¢
girisimci kadinin uzmanlik alanlari nedir?
is paylasimini nasil yapiyorsunuz?

Ozge Toraman’in miithis bir network’ti var
ve satis organizasyonu konusunda ¢ok basarili.
Aysegul Aksak ise, pazarlama konusunda iyidir.
Ben de kendimi finansman ve sistemler ko-
nusunda basarili bulurum. is paylasimimizi da
uzmanlik alanlanmiza gdre yapiyoruz. Hepimiz
KOBI koglugu yapiyoruz ama sonugta burasi
bir sirket. Sirketin de farkl kollari var. Onlarda
da birbirimizin Uzerine basmamamiz gerekiyor.
Hepimiz ayni isi yaparsak yine efektif olmaz.
Dolayisiyla is paylasimi yaptik. Bunu yaparken
de kisisel dzelliklerimizin ne olduguna bakip,
ondan sonra el sikistik. lyi bir ekibiz. Birbirimizi
cok iyi tamamliyoruz. Kiskanglik denen sey
bizim aramizda yok. Onun igin de birbirimizin
iyi taraflarini gok rahat ortaya cikardik. Burada
da paylasimi gok net yaptik. Kararlari ortak
aliyoruz. Spesifik olarak o konu kimdeyse, karar
asamasina kadar o gétlrir. Sonrasinda bir
araya geliriz. Ne olduguna karar veririz.

Kadin girisimci olmak zor mu?

Kadin girisimci olmaktan &te girisimci ol-
mak zor bence. Gergekten kadin erkek benim
icin cok farkli degil. Karsimdaki insan icin farkli
olabilir, onu fark etmiyorum. Galistigim zaman
girisimci olmak tabii ki gok zor. Ama kadinla
erkegin esit oldugunu distntyorum. Benim
icin bu, tabu degil. KOBI'ye gitmek benim
icin zor degil. Fabrika diye, fabrika demeye
bin sahit isteyen yerlere gidiyorsunuz. Belki
disaridan sizin hi¢ hosunuza gitmeyecek bir
ortama giriyorsunuz. Beklentim boyle oldugu
icin sasirmiyorum. KOBI koglugu yaparken Kog
Holding’e gitmeyecedimi biliyorum. Fabrika
dediginiz yer, ¢cok buylk olmadigi slrece pistir
bir kere. Ben, baska bir is yapiyor olsaydim
belki farkli gelebilirdi. Ancak Uretimin kokusunu
bile severim. Uretim, ticaretten bile glizel gelir
bana. Uretim yerine girdigim zaman ne koku ne
de pislik aklima gelir. Burada empati yetene-
ginin yUksek olmasi gerektigini distntyorum.
Ayni sekilde distnup, ayni sekilde davraniyor
olmaniz lazim. Ayni tabaktan, ayni sekilde
yemek yemek lazim. Biz, bu uyumu yakaladik.
O ylzden yadirganarak karsilanmiyoruz. Ama
tabii ki ben de mini etekle gitmiyorum. Daha
az frapan oluyorum. Onlarin ortamina adapte
oluyorum. Adapte olmazsam i¢lerine almazlar.
Onlardan biri oluyorum.




GEZI

“Masal” dediginizde, belli bir yasin Ustlindekilerin aklina -zamane cocuklarindan farkli
olarak- prenses ile prensin basina gelenler ya da satolarda, kalelerde gecen olaylar gelir.
Yani masal, sato, kale ve saraylarla Orta Gag’in hikayesidir bircogu icin. iste simdi,
gecmisin masalsi diyarina yolculuk yapmak isteyenlere bir adres verecegiz: Brugge...

Cikolata
kokulu
masal sehri

Belcika’nin masalsi ve buyuleyici sehri,
Kuzeyin Venedik’i Brugge, gorenleri kendine
hayran birakiyor. Kentin her yanini saran
cikolata kokusu, birbirinden inanilmaz binalari,
parke tash sokaklar ve kanallariyla Brugge’da
kendinizi zamanin durdugu Orta Cag’da bir
masal kahramani gibi hissediyorsunuz. Gelin,
zamanin tanig1 mistik Brugge’u taniyalim.

elgika’nin bu masalsi ken-
tinde gezinirken hangi
kdseyi dbénseniz, Hansel
ve Gretel’i, Kirmizi Baslkli
Kiz', Kilkedisi’'ni gbrecek-
mis, kulelere baktiginiz-
da kendisini kurtaracak
prense saclarnni  sarkitan
Rapunzelle gbz gbze ge-
lecekmissiniz  hissine ka-
pilabilirsiniz. Bir gun gibi

kisa surede gezebilecegi-
niz kent; catlar, kanallar,
bira ve cikolatasiyla Unld.
2000 wyilindan bu vyana
UNESCO korumasi altinda
diinya mirasi kabul edilen
kentte, Romalilar, Vikingler,
iskandinavlar,  Flamanlar,
Normandiler ve ingilizlerin
egemenliginin  etkilerini
gérmek mumkun. Kanal-
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BRUGGE

larla gevrili oldugu icin Kuzeyin VenediK'i
olarak adlandirilan Brugge'un sadece so-
kaklarinda gezinmek bile huzurla dolmak
icin yeterli.

Cikolata ve bira...

Brugge’'un go6zden Kkacirlmamasi ge-
reken bir 6zelligi de dunyanin en guzel
cikolatalarinin ve 300’e yakin bira gesi-
dinin burada Uretiliyor olmasi. Koskoca
bir kentin cikolata kokmasi gezi sirasinda
sizi mest ediyor. Her sokakta bir gikolata
dukkani bulmak mimkin. Fabrikalarn

yani sira, evlerde de cikolata imal ediliyor.
inanilmaz lezzet ve sekillerdeki bu cikola-
talar tatmadan Brugge’dan sakin ayriima-
yin. Gikolata diikkanlarinda dzellikle Noel
zamani tam bir gorsel sélen sunuluyor.
Cikolatadan yapilan heykeller ve anitlara
bakmaya doyamiyorsunuz. Kentin bir di-
ger tadi da bira... Brugge’'da 300’e yakin
bira ¢gesidi bulunuyor.

Zarif danteller

Brugge, Turk kadinlannin “rahibe isi”
olarak bildikleri dantellerinin de yapildig
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yer ayni zamanda. Ekonominin kéta oldu-
gu ddnemlerde kadinlarin evde Grmeye
basladigi danteller yeni bir endustri do-
gurmus. Bizim bildigimizden farkli olarak
danteller tigla degil de, tahta Gzerine ¢akili
civilere sarilarak oraltyor. Bu farkli 6rgUu
bicimini izlemek bile inaniimaz keyifli. Or-
taya ¢ikan ortller ise, hayli sik ve zarif.

Denizi yok ama liman kenti
11. ylzyilda liman kenti olan Brugge buU-
yuk bir cografi degisim gegirmis, bugin

sadece kanallarla denize baglaniyor.
Ama nedense hala liman kenti olarak ani-
lan kentte, Rozenkadaii, Gronerei, Djiver,
Beguinage basta olmak Uzere ¢ok sayi-
da kanal var. Kanallarin hemen yaninda
kurulu evler suyun Uzerindeymis hissi
veriyor. Bu kanallar nedeniyle Brugge,
Kuzeyin Venedik'i olarak adlandiriliyor.
Asiklar icinse, daracik sokaklar, lcgen
catili evler, gotik binalar ve fayton tingir-
tilart ile romantizmi doyasiya yasayabile-
cekleri bir kent Brugge.

GEZI

Gezilecek yerler:

Can Kulesi, kentin sembolii
Sehrin sembollerinden, 1240 yilinda yapilan 83 metre yiiksekligindeki Can Kulesi’nde,
agirhigr gecmiste 48, buglin ise 27 ton olan 47 ¢an bulunuyor. Yangin, yildinm dismesi
gibi bircok badire atlatan Can Kulesi, uzun yillar yangin gézetleme, galisma saatleri,
sosyal, politik ve dini olaylarin zamaninin belirlenmesi amaciyla kullanildi. Uzerine daha
sonra saat mekanizmasi eklenen kuleye ¢cikmak icin 366 basamakli merdiveni tirmanmak
gerekiyor.

Kentin kalbi Markt Meydani

Kentin en g6z alici mekani olan kare seklindeki Markt Meydani’'nin gevresinde ¢ok
sayida kafe bulmak mimkuin. Meydanin ortasinda ise, 14. ylzyilda Fransa’ya karsi
verilen Altin Spurs savasinda 6len Flaman kahramanlar Yan Redil ve Peter De Caning'in
heykelleri var. Turistlerin zamaninin gogunu gegirdigi meydan, sehirde yasayanlarin ise
bulusma noktasi.

Lezzetli miizeler

Kenti farkli kilan 6zelliklerinden biri de muizeleri. Cikolata ve patates muzelerinde bu
iki vazgegilmez lezzetin tarihini, nasil yapildigini, insan sagligina katkilarini égrenebilir-
siniz. Tadabileceginiz Urtinler de cabasi. Ozellikle patates miizesinin bulundugu, 1399
yilinda insa edilen binanin diinyada bir benzeri bulunmuyor. Ugramadan dénmeyin.

Dantel ve elmas miizeleri de var

Brugge’'da cikolata ve patates muzelerinin yani sira, goz zevkinize hitap eden
muzelerin sayisi da oldukca fazla. Flaman ve Belcikali sanatcilarin resimlerinin yer aldigi
Groeningge Muzesi'ni, kentin simgelerinden oyan dantellerin nasil yapildigini anlatan ve
birbirinden guzel dantellerin sergilendigi Dantel Mlzesi'ni, aydinlatma araclaryla ge¢-
misten gliniimuze bir yolculuga gikabileceginiz Lumine Domestica Muzesi'ni ve eskiden
Avrupa’nin elmas merkezlerinden biri olmasi nedeniyle elmas hakkinda tiim bilgilerin yer
aldigl Elmas MUzesi'ni gezmenizi éneririz.

Kiliseler unutulmamali

Sehrin sililetindeki en etkileyici yapilardan biri olan Meryem Kilisesi'nde Hz. isa ve
Meryem resimlerinin yani sira, 6zellikle Michelangelo tarafindan yapilan heykeller dikkat
cekiyor. Kilisenin 122 metrelik kuleleri, ayni zamanda diinyanin en uzun tugla kuleleri.
Bir diger 6nemli yapi ise Holly Blood (Kutsal Kan) Bazilikast... Bu kiicuk Roma Katolik
kilisesi, 12. ylizyllda alt ve Ust sapel olarak insa edilmis ve alt sapel glinimuize kadar

hemen hemen hig degismeden kalabilmis. Ust yapi ise 19. ylizyilda tekrar yenilenmek
zorunda kalmis. Kilise adini, bazilikanin deposunda bulunan kanli bez parcasindan aliyor.
Bu kanli bez parcasinin Hz. isa’ya ait oldugu ve 12. yiizyilda, ikinci Hacli Seferi sirasin-
da Kudis'ten alinarak, AlsaceThierry tarafindan buraya getirildigi belirtiliyor. Bizans
doénemine ait bir parfim sisesinde saklanan ve o tarihten bu yana hi¢ acilmayan bu
kutsal emanet, her yil bir glin kentin sokaklarinda gezdiriliyor. Kentin ana kilisesi olan St.
Salvador Katedrali ise, yapildigi 10. ylzyildan bu yana sayisiz saldiriya ugramasina karsin
hala sapasaglam ayakta.

Nasil gidilir?

Belcika'nin baskenti Briksel'den Brugge'a, saat basi kalkan trenlerle ulasmak
mumkin. Gent ve Sen Pieters'i gegip Brugge'a vardiginizda ise, kenti ylriyerek geze-
bilme ayricaligina sahipsiniz. Bu avantajiyla Brugge, Briksel ziyareti sirasinda gunbirlik
gezilebilecek yerlerden biri.
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“Teknik olarak kolay tasinabilir, kolay kurulup kaldirilabilir, iki kisilik oyunlar yapmak istiyorduk.
Bu amagla Tiyatrotem’i 2001 yilinda kurduk. icinde gélge oyunu ve anlati da olan bir oyun
yapma ¢abasina giristik. Biz, Karag6z oyunlari yapmiyoruz ya da daha dogru bir deyisle Karag6z

oynatmiyoruz. Ancak Karag6z oyunlari bircok agidan bizim ilham kaynagimizi olusturuyor.”

o | iyatro asigl bu cifti oynadik-

ml lan dizilerden de taniyor-

sunuz. Ayse Selen en son

Leyla ile Mecnun dizisinde

2 Leyla’nin annesi roluyle ¢ik-

ti karsimiza. Sehsuvar Aktas ise, TRT 1’de

yayinlanan Avrupa Avrupa adll dizide oy-

namaya devam ediyor. Ancak dizilerle de-

gil, tiyatroyla bilinmek isteyen ciftten Seh-

suvar Aktas’in tiyatroya ilgisi lise yillarinda

baslamis. Ayse Selen ise, “Bu tutku, ben-

de kendimi bildim bileli var” diyor. Son-

ra da bir daha ¢ikmamis hayatlarindan

tiyatro. Oyunculuk, yénetmenlik, geviri ve

uyarlama, kisacasl tiyatronun her alanin-

da yer almislar. Geleneksel tlrlerden bes-

lenerek is yapmak icin Tiyatrotem’i 2001

yiinda kuran Ayse Selen ve Sehsuvar Ak-

tas, icinde gdlge oyunu ve anlati da olan
oyunlar sergiliyor.

Tiyatrotem’in hikaye anlatma ve goélge
oyunu tekniklerini ic ice gecirerek kullan-
digi yeni oyununun adi Gunduz Niyetine.
Bizzat oyunu izlemis biri olarak yorum
yapacak olursam tek kelimeyle “mikem-
mel” oldugunu soyleyebilirim. Gundtz
Niyetine, iki “hayalbazin”, s6zUm ona top-
luca kotu bir riya gérmus olan seyircileri-
ne, Alfred Jarry’nin Zincire Vurulmus Ubt
oyunundan sahneler aktararak, bu rlya-
yI hayra yorma gayreti Uzerine kurulmus.
Alfred Jarry’nin Zincire Vurulmus Ub{’s-
ne gelince, Polonya tahtini ele gegi-
rip kanl bir iktidar stirmus olan Ubt Baba
ve Ubl Ana, sonunda tahttan indirilmis
ve bu ulkeden kovulup ulkeleri Fransa’ya
geri dénmusttr. Oyun, bundan boyle
efendi degil de, kdle olmaya karar veren
Ubil Baba ile bu yolda kocasina destek

veren Ubii Ana’nin hikayesini konu aliyor.
Keskin, ayriksi bir mizah anlayisini orta-
ya koyan oyun, insanh@in en grotesk, en
kiyici yanini bugln i¢in bile alisiimadik
bir bicimde gbtzler 6nine seriyor. Alfred
Jarry, bu metninde, zalimlik, tiranlik, 6z-
glrltk ve kolelik gibi kavramlarin nasil ic
ice gectigini, bu kavramlarin iclerinin nasil
farkl doldurulabilecegini ve sonucta nasil
sacma olana indirgenebilecegini ortaya
koyuyor. Biz de oyuna hayat veren Ayse
Selen ve Sehsuvar Aktas’la yeni oyunlari
GundUz Niyetine’den iclerindeki tiyatro
sevgisinin nasil filizlendigine kadar birgok
konuda konustuk. Keyifli okumalar...

Tiyatroya nasil basladiniz? Bu konu-
da bir egitiminiz var mi?

S.A.: Tiyatroyla lise yillarinda ilgilen-
meye basladim. Sonunda kesin olarak
kararimi verdim ve 1984 yilinda Ankara
Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiilte-
si Tiyatro Bolumu’ne girdim.

A.S.: Kendimi bildim bileli hep “tiyatro-
cu” olacagim dedim. Nedenini sormayin
cunku ben de bilmiyorum. Hayatimin hig-
bir dbneminde baska bir meslekle ugras-
may! istemedim hatta distinmedim bile.
Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya
Fakdltesi Tiyatro BolimU’'ne 1978 yilinda
girdim. 1982 yilinda da mezun oldum.
Ayni boélimde yuksek lisansin yani sira
doktora yaptim.

Sanatla ilgilenen bir ¢gevreniz var miydi?

S.A.: Babam resme ¢ok duskunddr.

A.S.: lyi birer seyirci ve takipgi olan ai-
lemin disinda, dogrudan sanat icra eden
kimse yoktu.
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Profesyonel oyunculuga hangi oyun-
la basladiniz?

S.A.: 1983 yilinda pantomim sanatci-
sI Erding Dinger’in, Ankara Fransiz Kul-
tdr Merkezi'nde gerceklestirdigi “Erding
Dinger’le Bir Kabare Aksami” gdsterisin-
de oynadim. ilk yevmiyemi bu gOsteriden
aldim. Gok heyecanlanmistim, hi¢ unuta-
miyorum.

A.S.: 1982-1983 tiyatro sezonunda
Devekusu Kabare Tiyatrosu’'nda “insan-
Igin LUzumu Yok” oyunuyla profesyonel
oyunculuga adim attim. O gin heyecan-
dan 6lmedim ya, bir daha 6lmem sanirim.
O yil, Devekusu Kabare’nin, Siraselviler
Caddesi'nde bulunan kiglUk kabare sa-
lonundaki son yiliydi. S6z konusu salon,
seyircinin masalarda oturdugu, artik alkol
servisi-olmasa da oyun sirasinda mesru-
bat ictigi ve sigara tellendirdigi bir salon-
du. Ben, oyundan ayrilan bir arkadasin
yerine sahne aldim. Tabiri caizse “Deve-
kusu Kabare” benim ikinci Universitem
oldu.

Hangi oyunlarda oynadiniz?

S.A.: Tek tek oyunlari sayamayacagim
ama yirmiyi gecmistir. Tiyatrotem . catisi
altinda ise Ayse'yle birlikte dokuz oyun
sahneledik. Bunlar sirasiyla; Lahana Sar-
ma, Boyle Devam Edemeyiz, Alem Buysa
Kral Ubu, Uctincli Ricird Faciasi, Tartiif
Bey, Nasil Anlatsak Sunu, Hakiki Gala,
Beraber ve Solo Sarkilar.:Bu yil bunlara
GUndz Niyetine adli oyun eklendi.

A.S.: Oyunlarn tek tek saymak yerine,
yaklasik 30 oyunda oynadim diyebilirim.
Ama oynadigim topluluklar sayabilirim:
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Devekusu Kabare, Bllent Kayabas-Ercan
Yazgan Tiyatrosu, Yeditepe Oyunculari,
Tiyatrohane, Ankara Sanat Tiyatrosu, Ti-
yatro Oyunevi, 5. Sokak Tiyatrosu, Bilsak
Tiyatro Atolyesi.

Tiyatrotem’i ne zaman kurdunuz?
S.A.: 2001 yilinda kurduk.

Kukla ve goélge oyunlari sunmaya ne
zaman basladiniz? Nasil bir fikirle yola
ciktiniz?

S.A.: isterseniz kukla ve golge oyunu
sunmak degil de, icinde kukla ve gdlge
oyunu gibi turlerin  kullanildigi  oyunlar
diye tarif edelim. Bu tarz gosterimler yap-
maya ilk olarak Tiyatro Oyunevi’'nde cali-
sirken basladik. Bunun igin 6zel bir egitim
almadik.

A.S.: Teknik olarak kolay tasinabilir,
kolay kurulup kaldirilabilir, iki kisilik oyun-
lar 'yapmak istiyorduk. Bunun G&tesinde
sahne ile seyir yeri iliskisinin, seyirci dra-
maturjisinin yeniden goézden geciriimesi
Uzerine arastirma yapabilecedimiz bir
tiyatro yapmay! arzuluyorduk. Bu amaca
giden yolda, icinde gblge oyunu ve anlati
da olan bir oyun yapma ¢abasina giristik.
Bunun igin bir arkadasimizin gocugunun
anekdotundan yola ¢ikarak, bir metin ka-
leme aldim. 1996 yilinda da onun Utzerine
calismaya basladik. S6z konusu oyun,
golge oyununu da iceriyordu. Bu calisma-
yI gelistirerek, Tiyatro Oyunevi’nde “Bir
Avu¢ Hayvan Mayvan” adli oyunla seyirci
karsisina ¢iktik. Bu oyunun bir cesitleme-
sini “Bir Avug insan Minsan” basligiyla
2000 yilinda Istanbul Sehir Tiyatrolar’nda
disaridan bir proje olarak gerceklestirdik.
Ardindan da Tiyatrotem ve ilk oyunumuz
olan “Lahana Sarma” geldi.

Golge oyunu denilince akla hemen

Hacivat ile Karag6z geliyor. Siz de bu
tarz oyunlar hazirliyor musunuz?

S.A.: Affiniza siginarak bir diizeltme ya-
payim cunku bu siklikla dyle dile geliyor.
Turk goélge oyununun adi Karagdz'duir.
Hacivat ve Karagdz ise, bu tlrin iki basat
figuru. Biz, Karag6z oyunlari yapmiyoruz
ya da daha dogru bir deyisle Karagtz
oynatmiyoruz. Ancak Karagdz oyunlari
bircok acidan bizim ilham kaynagimizi
olusturuyor.

Kukla oyununa buiyiiklerin ilgisi nasil?

S.A.: BUyukKlerin ilgisi az. Zaten yetis-
kinlere yonelik kukla oyunu da pek ya-
pilmiyor. Tipki golge oyununda oldugu
gibi, daha cok cocuklara yonelik oldugu
dusundaltyor.

A.S.: Yetiskinlere de seslenen kuklal
ve golgeli oyunlar, seyircinin pek alisik
olmadigi tirden oyunlar gibi geliyor. Niye
Oyle? Bunun cevabini kimse bilmiyor.
Yetiskin seyirci dnce sasirsa da, bu tir
oyunlari kendine yakin buluyor.. Kendini
seyir zevkine birakirsa haz duyuyor. Biz,
seyircinin yalancisiyiz (Guluyor).

Tiyatrotem’i diger oyun gruplarindan
ayiran 6zellik nedir?

S.A.: Bizim ayirici 6zelligimiz su ya da
budur demek bana biraz iddiali geliyor.
Ama sunu soyleyebilirim: Biz, geleneksel
turlerden, halk tiyatrosu geleneklerinden
etkilendik. Erisebildigimiz kaynaklardan
yola ¢ikarak, ginimuz ortaminda bunun
karsiligini bulmaya calisiyoruz.

A.S.: Ayirici 6zellik olup olmadigini bil-
miyorum. Biz, bir ydntem ve Uslup olustur-
ma konusunda israrci ve istikrarli olmaya
calisiyoruz. Tiyatronun stiyatrosunu yap-
may! arzulayan, bunu arastiran bir “Anlati
Tiyatrosu” oldugumuz sdylenebilir.
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Tiyatrotem’de bu yil hangi oyunlar
izleyecek tiyatroseverler?

S.A.: Bu sezon, Alfred Jarry’nin Zinci-
re Vuruimus Ubl oyunundan hareketle
yaptigimiz “Gunduz Niyetine” adli oyunu
oynayacagiz. Sergileyecegimiz oyunla,
8 Mart Cuma gunu disinda nisan ayi so-
nuna kadar her cuma gunu Taksim’deki
Maya Clineyt TUrel Sahnesi’nde olacagiz.

A.S.: “Lahana Sarma” adli oyun ile LU-
leburgaz turnemiz olacak. “Bdyle Devam
Edemeyiz” ile olasi Polonya ve Sirbistan
turnelerimiz var. Agustos ayinda “Acayip-
name” adl yeni oyunumuzu c¢alismaya
baslayacagiz. Bu arada Almanya’da ba-
gimsiz bir tiyatro ile ortak bir projemiz ola-
cak. Onun Uzerinde calisacagiz.

Tiyatrodan dizi oyunculuguna gecisi-
niz nasil oldu?

$.A.: Oncelikle maddi nedenlerle oldu.

A.S.: Oyle kesin-tarihlerle ya da sinir-
larla belirlenmis bir gecisten ¢cok, dogal
bir akis oldugunu soyleyebilirim. Dizi
oyunculugu, meslegimizi icra ederek
para kazandigimiz bir mecra.

Hangi TV dizilerinde oynadiniz?

S.A.: Televizyon dizilerinde oynamaya
1989 vyilinda “Iistasyondaki Pastane” ile
basladim. Sonra 1995 yilina kadar birgok
yapimda yer aldim. Bir sure ara verdim.
2003 yilindan bu yana oynadigim diziler
ise, “Arap Sagl”, “Haziran Gecesi’, “ilk
Askim”,-“En Son Babalar Duyar”, “Bicak
Sirt1”, “Benim Annem Bir Melek”. Su an
TRT 1’de yayinlanan Avrupa Avrupa adl
dizide oynuyorum.

A.S.: Kavak Yelleri, dizi adi olarak sa-
nilanin aksine yeni degil, oldukca eskidir.
1988'de Kavak Yelleri diye kisa bolumler-

den olusan bir genglik dizisiyle basladik.
Kendimiz yazip, oynuyorduk. 1989'da
baslayan istasyondaki Pastane de 6yley-
di, biz yaziyor ve oynuyorduk. Turkiye’'nin
ilk sitcom dizisi olmasinin yani sira ilk
genclik dizisidir. A'dan Z'ye bize ait bir
Uretimdir. Ondan sonra, simdi sayama-
yacagim bircok dizide oynadim. En son
Leyla ile Mecnun’da oynuyordum, kendi
istegimle ayrildim.

Sehsuvar Bey, bir sdylesinizde “Dizi-
lerle degil, tiyatroyla bilinmek isterdim”
demissiniz. Bu konuyu biraz agar misi
niz?

S.A.: Dogru, isterdim. CuUnkU oyuncu
olarak g6zUmu tiyatroda agtim.

Tiyatronun her alaninda (oyunculuk,
ceviri ve uyarlama) yer aldiniz. Hayatini-
zin tiyatroyla bu kadar dolu olmasi nasil
bir duygu?

S.A: Yaptigimiz isi sahiplenmek adina
cok guzel bir duygu ama sorumlulugu
agir oluyor.

A.S.: Hem cok yorucu hem de vazge-
cilmez. Yerine baska bir sey konamaz bir
durum_ benim icin. Oyun sec¢imi, cevirisi,
sahne tasarimi, kostiim tasarimi, oyuncu-
luk, kukla ve tasvir yapimi gibi her sey size
ait olunca, butinlukld bir tatmin duygusu
olusuyor. Hem her seye sahip cikabiliyor-
sun hem de her seyin hesabini vermek
durumunda kaliyorsun. lyi oluyor kisaca-
st (Guluyor)

Mesleginizde 6rnek aldiginiz isimler
var mi?

S.A.: Bir rol modeli gibi 6rnek aldigim
kimse olmadi. Beni fikren, rahmetli ho-
cam Metin And y6nlendirdi. Ferhan Sen-
soy “Ortaoyuncular” toplulugundan cok

etkilendim. “Sahlar da Vururlar” oyununu
seyrettigimde duydugum heyecani unuta-
mam.

A.S.: Sehsuvar'in sdylediklerine katili-
yorum. Bunun disinda, Karagoz metinleri
bizi heyecanlandirdi, tetikledi ve besledi.
Siklikla acip okuyoruz. Oniimiize yepyeni
ve aydinlik ufuklar aciliyor.

Peki, hangi sinema filmlerinde rol al-
diniz?

SA.: “inSaat”, “Hicbir Yerde”, “Yazg!”,
“Kara Bulut”, “Kabadayi” ve “Eyvah Eyvah
1 ve 2” sinema filmlerinde oynadim.

A.S.: Benim oynadigim sinema filmleri
“Faize Hicum”, “Bécek” ve “Usta”.

Kendinizi Turk tiyatrosunda nerede
goruyorsunuz?

S.A.: icinde olmaya calisiyoruz. Bir ke-
narindan tutmaya calisiyoruz.

A.S.: Akip giden bir nehrin bir kiyisin-
da, biz de ylzmeye calisiyoruz. Geng in-
sanlarin yaptigi isleri izlemeye galisiyoruz
ve ¢ok heyecan duyuyoruz. Onlarin gelip
bizim islerimizi izlemeleri bizi kivancglandi-
ryor.

Sizce Tiirk tiyatrosunun en biyiik
sorunu nedir? Diinyadaki yeri icin neler
sOylemek istersiniz?

S.A.: Turk tiyatrosunun dinyadaki yeri
konusunda bir tespitte bulunabilecek ko-
numda degilim. Bence en buyUk sorun,
isin uygulamasinda yer alan bizlerin; teo-
riyle, bu alanda arastirma yapan kuramci-
larla, dramaturglarla organik bir bag kura-
mamamizda.

A.S.: Yaptigimiz bir oyun Uzerine, aka-
demisyen ya da kuramci inceleme yazisi
yazdiginda, ne yaptigimizi, ne yapmadi-
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gimizi ya da ne yapamadigimizi sistemli
bir izlek Uzerinden 6grenme ve anlama
sansimiz oluyor. Bu ¢ok kiymetli bir sey.
Bu baglamda akademiyle, kuramla uygu-
lama arasinda organik bir bag olmasinda
bUyUk yarar var. Her iki taraf da bu bagin
kurulmasina direnmese, birbirini yok say-
masa ne yararl olur diye distuntyorum.

Turk sinemasi icin neler séylemek
istersiniz?

S.A.: Bir seyirci olarak konusmak iste-
rim. Son 15 yila baktigimda cok sasirtici
bir yukselise gectigini sdyleyebilirim.

A.S.: lyi bir seyirci olmaya calisiyorum.

Tiyatro, tutkalimiz oldu

Nasil tanistiniz?

S.A.: 1986 yilinda tanistik.

A.S.: Universitede tanistik. Hayat
ortakhgina doéntsen dostlugumuz,
1986 yilinda filizlendi. Bir arkadasimi-
zin yuUksek lisans projesi kapsaminda
ilk kez 1987 yilinda bir oyunda birlik-
te oynadik.

Hem is hem hayat arkadasi-
siniz. Evliliginizin sirmesini neye
bagliyorsunuz?

S.A.: 24 yili gecgkin bir sUredir
beraberiz. Bizi tiyatro bir arada tuttu.
Tiyatrotem’den 6nce de bircok iste
birlikte calistik. Ayse’nin bana karsi
olan sabrini ve tahammulint de hig
yabana atmamak gerekiyor.

A.S.: Sehsuvar cok sefkatli bir in-
san. Sefkati her seye yetiyor, her seyi
sarip sarmaliyor. Evet, tiyatro, tutkali-
miz oldu sanirim.




“Bir sirket nasil yonetiliyorsa futbol
kuliipleri de o sorumlulukla yonetilmeli”

Mahalle takiminda 10 yasinda basladigi futbol macerasini, Tiirkiye liglerinde kazandigi yedi gol kralligiyla,
Avrupa’da aldigi altin, giimiis ve bronz ayakkabilarla zirveye tasiyan Tanju Colak, Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin
bor¢ sarmalindan ancak bir sirket ciddiyetiyle yonetilerek kurtulabilecegini savunuyor. “is adamlari, kuliipleri
kendi sirketleri gibi yonetmeli” ¢agrisinda bulunan Colak’a gore, Tiirk futbolunun mevcut yonetim anlayisi ve
biitce planlamasiyla istenilen atilimi yapabilmesi miimkiin degil.

utbol kariyeri boyunca Tur-

kiye liglerinde oynadigi 296

magta 257 gol atarak, mag

basina en yuksek gol orta-

lamasinda Metin Oktay’dan
sonra ikinci sirada bulunan Tanju Golak
bugln, kendi adiyla kurdugu akademide
gelecedin gol krallarini yetistiriyor. Mali
seffaflikta Avrupa’nin ¢ok gerisinde kalan
kulUplerin igcinde bulunduklar bor¢ sar-
malindan, butcelerini denetleyerek kur-
tulabilecegini sdyleyen Colak’a gbre, fut-
bolumuzun saglikl bir yaprya kavusmasi
icin, futboldan gelen, yesil sahalarda ter
akitmis insanlarin kulUplerin yonetiminde
olmasi blylk 6nem tasiyor. TUrkiye ligle-
rinde kazandigi yedi gol kraligi ve UEFA
altin, gimdus, bronz ayakkabi ¢dulleriyle
her futbolcuya nasip olmayacak birgok
basariya imza atan “Gol Krali” Tanju Co-
lak ile Turk futbolunun yasadigr sikintila-
rin nedenlerini konustuk.

Turk futbolunda cok énemli basarila-
raimza atan Tanju Colak’in futbol haya-
t1 nasil basladi?

Futbola 10 yasinda Samsun’daki bir
mahalle takimi olan Yeni Ciftlikspor'da
tesaduf eseri basladim. Tesaduf diyorum
¢lnkU top kosturmak bizim igin ilk etap-
ta bir sokak oyunuydu. Mahalle takimlari
arasinda amatérce maglar yapiyorduk.
Bir glin sahasl, antrenord, idmani olan
Samsun bolge takimi ile ma¢ yapilaca-
g1 haberi geldi. Beni de gagirdilar. Magi
bizim takim 6-1 kaybetti. O magctaki tek
goli ben attim. 1974 yilinda attigim bu
gol kariyerimin bir anlamda dénim nok-
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tasi oldu. Ma¢ bitiminde rakip takimin
antrendrl Cumhur Dilek bana “Bizimle
oynamak ister misin?” teklifinde bulundu.
O zaman 11 yasindaydim. Annemin ve
babamin destegiyle hemen prosedurleri
tamamladim ve takimin kadrosuna gir-
dim. Zaten ailemin destegini de tum fut-
bol hayatim boyunca gérdim. Samsun
bodlgesi minik takimindan sonra yildizlar
takimina gectim. 1976 yilinda Turkiye
penaltl sampiyonasina katilarak, Turkiye
ikincisi oldum. Bu, futbol hayatimdaki ilk
onemli basari oldu benim i¢in. Bu basar
da, benim bu yolda yurimeme itici guc
oldu bir anlamda. 16 yasimda, ilk lisansli
kuliblim Samsun Yolspor'a meyve suyu
ve bir dilim yas pasta karsiliginda transfer
oldum. Bu takimda oynarken gosterdi-
gim performansin da etkisiyle genc¢ milli
takimina ¢agrilmaya basladim. Bu slre¢
benim sivrilme ddénemimdi diyebilirim.
Daha yasim 18 olmadan Fenerbahce,
Galatasaray, Trabzonspor ve Samsuns-
por gibi blyuk takimlarin gen¢ kadrola-
rindan teklifler gelmeye basladi.

Kimi tercih ettiniz peki?

ilk etapta kendi bdlge takimm
Samsunspor'a gitmek istedim. istanbul
ve blylk takimlar beni korkuttu o yillar-
da. Attigim imzayla Samsunspor’da alti yil
top kosturdum, bunun dort yilinda kap-
tanlik yaptim. Samsunspor'da iki defa
1.Lig'de, iki defa da Super Lig'de olmak
Uzere dort kez UGst Ustte gol krali oldum.
Bu da vyeni tekliflerin gelmeye basla-
masina yol acgti. Hi¢ istememe ragmen
Galatasaray'a “Evet” dedim.
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Bu 6nemli bir teklif degil miydi si-
zin igin? Neden gitmek istemediniz
Galatasaray’a?

Yasim 24’tU ve istanbul’a gelmekten
korkuyordum. Galatasarayllyim ama “BU-
yUk sehirde ben ne yaparm” endisesi
yasadim. O dénemin Samsunspor Bas-
kani Hasbi Mentesoglu’'nun yanina iki
kere giderek, “Samsunspor'da kalmak
istiyorum, beni gdndermeyin” dedim. Her
ikisinde de beni aglatarak geri gonderdi
ve “Sen artik burayr astin, burada kala-
mazsin” dedi. 1987-1988 sezonunda Ga-
latasaray Spor KullbU’ne transfer oldum.
Boylece Galatasaray maceram baslamis
oldu.

O yillar kariyerinizin en parlak dé-
nemiydi. Nasil gecti Galatasaray’daki
yillariniz?

Galatasaray’daki dort yilda UGst Uste
bircok basan elde ettim. Galatasaray
formasiyla ilk sezonumda 39 gol atarak
kariyerimde besinci, Stiper Lig'te G¢Uncu
defa gol kralligina imza attim. Hem Metin
Oktay’a ait bir sezonda en ¢ok gol atma
rekoru kirdim hem de Avrupa liglerinde
0 sezon en ¢ok gol atan futbolcu unva-
nini kazandim. Turkiye 1. Lig'inde tim
zamanlarin en ¢ok gol atan oyuncusu un-
vanini Metin Oktay’'in elinden aldim. 240
golle halen bu rekorun sahibiyim. 1985-
1986 sezonunda Samsunspor’da iken
33 golle Avrupa’da en ¢ok gol atan tgun-
cu futbolcu oldum ve UEFA Bronz Ayak-
kabi Oduli'ni aldim.1987-1988 sezo-
nunda ise, Galatasaray formasiyla attigim
39 gol sayesinde Avrupa’da en ¢ok gol
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atan futbolcu olarak UEFA Altin Ayakkabi
Oduli’ne layik gériildiim. 1990-1991 se-
zonunda, yine Galatasaray’da bu kez 31
golle Avrupa’da en ¢ok gol atan ikinci fut-
bolcu oldum ve UEFA Gimuis Ayakkabi
Oduli’ni aldim,

Ardindan Fenerbahge formasi da
giydiniz.

1991-1992 sezonunda Fenerbahcge'ye
transfer oldum. Fenerbahce formasi ile
53 magta 50 gol atarak,1992-1993 sezo-
nunda besinci ve son kez gol krali oldum.
Bir magta en fazla gol atma rekorunu
1992-1993 sezonunda Fenerbahce for-
maslyla Karsiyaka'ya attigim alti gol ile kir-
dim. Ardindan 1. Lig’de mUcadele eden
istanbulspor’a transfer oldum. Jiibile ma-
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TANJU COLAK

¢im, 29 Temmuz 1998 tarihinde Fener-
bahc¢e Stadi’'nda, Fenerbahce ile Bursas-
por arasinda yapildi. Futbolu biraktiktan
sonra ise Siirtspor ve Goztepe’'de teknik
direktorlik yaptim.

Tiirkiye’de bu kadar iyi giden kariye-
rinizi yurt disinda niye devam ettirme-
diniz?

Monaco ve Marsilya gibi Avrupa’daki
bircok takimdan teklif geldi. Ama gitme-
dim. Higbir zaman da “Keske gitseydim”
demedim. O zaman menajerim, yol goste-
renim yoktu. Gitmekten korktum acikgasi.
Turkiye'de kalmak istedim. Gecmiste kes-
ke diyecegim tek konu, Galatasaray'da
biraz daha forma giymek olurdu. Birkag
sezon daha oynamak isterdim.
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Hem  Avrupa liglerinde hem
Turkiye’de en ¢ok gol atan futbolcu un-
vanini kazandiniz. Turkiye’de en begen-
diginiz golciiler kimler?

Alex vardi, o da gitti. lyi bir golci, ge-
len U¢ toptan ikisini gole gevirmeli. Ayrica
maca hazir olmasi, ¢ok calismasi gere-
kiyor. Yildiz olmanin temelinde vurus ve
pozisyonlari ezberlemek vyatiyor. GozU
kapall topa kafa atabilmeli, sadece ayak
calimi  yetmiyor. Avrupa’da Ronaldo,
Messi ve David Villa gibi muhtesem gol-
culer var.

Tirkiye’de futbol takimlarinin altya-
piya yeterince yatirim yaptigini diisiini-
yor musunuz?

Kesinlikle hayir. Altyapr konusunda
¢ok ciddi eksiklik var. Milan takiminin 48
Ulkede 8-16 yas arasl ¢ocuklara ydnelik
yaptigi bir Milan Junior Camp adiyla bir
organizasyonu var. Turkiye’de bu orga-
nizasyonu yapmak icin Istanbul’da yan
yana iki futbol sahasi olan mekan ara-
dim. Sadece Riva’da bulabildim, onu da
son anda cikan aksilikler ytztnden kul-
lanamadik. Organizasyonu yapmak icin
istanbul’da iki farkl semtte saha buldum.
Yapilan segmelerde ¢ ¢ocuk secildi. Bu
c¢ocuklarimiz Milano’da 25 sahanin yan
yana bulundugu kuguk bir kdyde, diger
48 Ulkeden gelen 350 cocukla bir araya
geldi. Oraya gittigimizde gérdugimuz bu
tablo ¢ok enteresandi. Turkiye'nin altya-
piya verdigi 6nemin ne kadar yetersiz ol-
dugunu bu sekilde bir kez daha anlamis
oldum.

Bu nedenle mi Tanju Colak Futbol
Akademisi’ni kurdunuz?

Yatinmi bu eksikligi gorerek yap-
tim  diyebilirim.  Tanju Colak Futbol
Akademisi'nde 6-16 yas grubu ¢ocukla-
rnmizin futbol alaninda egitimini hedefli-
yoruz. Futbol eglenmeden 6grenilemeye-
cek bir spor ve program igeriklerimiz bu
yonde hazirlandi. TUm sporcularimizin
bu oyuna katiimasini sagliyoruz. Cinsi-
yet gozetiimeden, kiz/erkek her isteyen
akademimizde egitim alabiliyor. Aslolan,
cocuklarimizin sporcu ruhuyla fiziksel
ve ruhsal gelisimine destek vermek. Su
anda futbol okulumuz sekiz sehirde egi-
timlerini strdUrtyor. Simdi Bursa’da da
aclyoruz. Talep oldukga fazla. Bu sezon
boyunca okul sayisini 10’a ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Futbolu cocuklara sevdir-
menin yani sira, dogru bir egitimden geg-
meleri de blylk 6nem tasiyor. Cocuklari

klculk yasta egitmek ¢ok dnemli. Benim
zamanimda bdyle imkanlar yoktu.

Yabanci futbolcu transferinde birin-
ciligi kimseye kaptirmayan Tiirk takim-
lan yurt disina oyuncu satisi konusun-
da neden ayni basariy1 gésteremiyor?

Turkiye transferden 30 milyon euro
satis geliri elde ederken, transferlere 112
milyon euro 6dedi. Bu inanilmaz bir fark.
Aslinda teknik olarak Avrupa’dan c¢ok
daha iyi durumda olmamiza ragmen, alt-
yapl ve disiplin konusunda ¢ok eksigimiz
var. Oyle ki gocuklara egitimin yani sira
beslenme egitimi konusunda bile yeterin-
ce imkan sunulmuyor. Genglerimiz 18-20
yasina kadar Avrupa ile basa bas rekabet
edebiliyor. En blyUk sorun 20 yasindan
sonra yasaniyor. Yurt disinda ise ¢alisma
sistemi, egitim, beslenme duzeni ve siki
disiplin var. Gengcler bizimkilerden cok
farkl sartlarda futbola hazirlaniyor. Bu
da Turk takimlarinin strekli yurt disindan
futbolcu transfer etmesine neden oluyor.
Ama ayni basariy! biz gésteremiyoruz. Bu
durum sadece bonservis bedelleri degil,
ayni zamanda oyunculara 6denen para-
lar konusunda da kullplere sikinti yara-
tiyor.

Tirkiye’de spor kuliiplerinin biitce-
lerini dogru ve verimli kullandiklarini
disiiniiyor musunuz?

Turkiye’de futbol ekonomisi ¢cok blyu-
du. Benim futbola basladigim yillarla sim-
di gelinen nokta arasinda inanilmaz fark
var. Biz o yillarda transfer Ucreti olarak
600-700 bin dolar alirdik, simdi futbolcu-
larla 3-3,5 milyon euro Uzerinden anlas-
malar yapiliyor. Parayi iyi degerlendirmek
lazim. Turkiye’deki bircok blyUk takim
zarar yaziyor yillardir. Didnya takimlan
arasinda futbolcuya en cok para veren
Ulkelerin basindayiz. Bu kadar 6deme-
nin karsiligini ise ne yazik ki alamiyoruz.
Transfere ¢ok buylk butceler ayirip, yurt
disina futbolcu gdnderemeyen bir Ulke
durumundayiz. Arda Turan, Emre Be-
|6zoglu bizi iyi temsil ediyor. Bu sayinin
daha da artmasi gerekiyor.

Mali tabloya baktigimizda 2011 yi-
linda doért biyiiklere yilin goliinii dolar
atti. Dort biiyukler 2011 yilinda 55 mil-
yon lira kur zarar yazdi. Kulipler kur
yonetimi konusunda oldukga basarisiz.
Bu noktada ne tavsiye edersiniz?

Futbolu oynamis, terini akitmis insan-

larin takimlari yénetmesinin dnemi bura-
da ortaya ¢ikiyor. Futbolun icinden gel-
mis insanlarin kulUplerin basina gecmesi
Turkiye’de neredeyse imkansiz. O halde,
mademki is adamlar futbol takimlarini
yonetiyor, kendi sirketleri gibi yonetsinler
takimlan da. BUyUk kullplerin yénetimle-
ri ayni zamanda ithalati, ihracati, Gretimi
olan buyuk is adamlarindan olusuyor. Y6-
netime ilk geldikleri yillardaki borg¢ topla-
mina bakiyorsunuz, bir de birkag yil son-
raki borca. Aradan gecen zamanda borg,
iki G¢ kat artmis. Bdyle durumlarda, bu
kulUp yoneticilerine, “Siz kendi sirketle-

rinizi boyle mi yénetiyorsunuz?” diye so-
ruyorum. Kendi sirketini bdyle yonetse

iflas eder. iste buradan yola cikarak, bir
sirket nasil yonetiliyorsa o 6zen, ciddiyet
ve sorumlulukla yénetilmeli futbol kullp-
leri de. KulUp yoneticileri, kisa vadeli ve
gunU kurtarmaya ydnelik kararlar yerine,
uzun vadeli kalici plan ve stratejiler haya-
ta gecirilmeli. Nasll sirketlerindeki riskleri
ortadan kaldiracak sistemler gelistiriyor-
larsa, yonettikleri takimlar icin de bu sis-
temleri uygulamalilar. Eger bodyle olursa
Turk futbolu cok daha hizh gelisebilir.
KulUpler ¢ok daha bUyUk basarilara imza
atar, yurt disinda takip edilen bir seviye-
ye gelir. Ancak, Turk futbolunun mevcut
yonetim anlayisi ve butce planlamasiyla
6nemli bir atiim yapabilecedine inanmi-
yorum.

Tirk futbolu 2013’te devreye gire-
cek UEFA kriterleri nedeniyle daha da
buylk sorunlar yasayacak. Bundan
bdyle geliri kadar transfer harcamasi
yapabilecek olan kullplere ydnetici-
lerden de maddi katki yapilamayacak.
Bunun etkileri ne olur?

Avrupa kullp futbolunun uzun vade-
de kalicihgini korumak, transfer Ucretleri
ve maaslar Uzerindeki baskiyl azaltmak
ve enflasyonist etkiyi sinirlamak igin
UEFA icra Kurulu tarafindan 2009’da
kabul edilen Finansal Fair Play, kullip-
lere uyulmasi gereken birtakim kurallar
getiriyor. Finansal Fair Play kriterlerine
2014-2015 sezonunda uymayan kullp-
ler, UEFA organizasyonlarindan mahrum
kalacaklar gibi, cesitli cezalar da alacak.
Buna gore, yoneticiler kullp icin ceple-
rinden harcama yapamayacak, kulibun
toplam borcu, toplam gelirinin ylzde
yUzUnu gecemeyecek, yoneticiler borg-
lar 2012-13 sezonuna kadar 8demek
durumunda kalacak. Bu kurallara uyma-
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yan kullplere UEFA organizasyonlarina
katlmadan para cezasina kadar, bircok
yaptinm uygulanacak. Bu agidan, mali
seffaflik anlaminda Avrupa’nin gerisinde
olan Turk futbolundaki birgcok bUyUk taki-
min, butcelerini denetleyerek, saglikl bir
yaplya kavusmasi gerekiyor. UEFA kriter-
lerinin Turk futboluna adapte edilmesi
artik kacinilmaz bir hal aldi. Hesap sorma
mekanizmasini Turk futbolunda gelisti-
remedigimiz sUrece duzlige cikmamiz
mumkun dedil. Astronomik rakamlar ar-
tik telaffuz edilmemeli. Futbolcu alirken
yoneticilerin ¢ok iyi dusunmesi, gunu
kurtarma kaygisini bir kenara birakip
akilli hareket etmeleri gerekiyor. Kaliteli,
ahlakli, yarnni distnen yoénetimlere ihti-
yag var.
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GOBEKLITEPE

Sanliurfa’daki Gébeklitepe
Hoylgi’nde yapilan kazi
calismalarinda simdiye
kadar, Neolitik dbneme ait
yabani hayvan figurlt “T”
bicimli dikili taslar, diinyanin
en eski tapinaginin 8-30
metre capinda dairesel ve
dikdortgen sekilli kalintilari,
Uzerlerinde yabani hayvan
figlrii olan kabartmalar ve
yaklasik 11 bin yil 6ncesine
ait 65 santimetrelik bir insan
heykeli bulundu.

KESIF

ezopotamya; medeniyetle-
rin besigi oldugu tartisma-
siz kabul edilen, ilk ana-
yasanin, ilk baris anlasma-
sinin, basta tarm olmak
Uzere insanlik tarihin en
onemli  buluslarinin  hayata gecirildigi
kutsal ve Ozel topraklann mekani... Bu
yazilanlarin belki de en 6nemli kaniti, Go-
beklitepe antik tapinagl. Antik caglarin
buglne kadar kesfedilmis en eski ve en
blUylk tapinagi olan Gobeklitepe, Sanliur-
fa sinirlari icinde “Medeniyet burada” diye
sesleniyor bize...

Sanlurfa’'ya 20 kilometre uzakliktaki
Orencik kdyiinde, bir tepe Uizerine kurulu
olan dunyanin bilinen en eski dini yapilar
toplulugu Gobeklitepe Hoyugu, 1963 yi-
inda kesfedildi. Cilali Tas Devri'nden ka-

Dinyanin en eski
tapinagina ev sahipligi
yapan Gobeklitepe
Hoylgu, bir slire dnce
UNESCO Dunya Mirasi
Gegici Listesi’ne alindi.

lan 9 hektarlik kazi boélgesinin énemi ise,
tarlasini karasabanla sUrerken buldugu
oymall tasi muzeye goéturen ciftgi Mah-
mut Kilig sayesinde anlasildi. Bolgedeki
ilk kazi calismalarina 1995 yilinda Alman
Arkeoloji Enstitist ve Sanhurfa MUzesi is
birligiyle baslandi. Kazilar, Alman arkeo-
log Dog. Dr. Klaus Schmidt’'in baskanli-
ginda yUratalGyor ve her yil eylll ile ekim
aylarinda 10 hafta sUreyle yapiliyor.
Gobeklitepe’nin tarihi MO 11 bin yil-
larina kadar uzaniyor. Misir Piramitleri’nin
4 bin 500 vyasinda ve Ingiltere’deki
Stonehenge’in 6 bin yasinda oldugu du-
sUndlUrse, bu kazinin dunyanin gelmis
gecmis en 6nemli arkeolojik kazisi oldu-
gunu dusunmek ve tim dinya tarafindan
boyle bilindigini kabul etmek gerekiyor.
Bolgede vyapilan calismalarda tapinma
amacli térensel alanlara ait mimari kalinti-
lar, dikili taslar ve Uzerinde yabani hayvan
ve bitki figlrlerinin bulundugu tas kabart-
malar gun ylzine ¢ikarildi.
Gobeklitepe’deki kazilarda elde edi-
len bulgular, dinyanin bilinen en eski
tapinaklarindan birinin bu bdélgede ol-
dugunu ortaya c¢ikardi. Ancak uzman-
lar, yaptiklar son kazi calismalaryla bu
tapimnagin dinyanin en eski ve en blyuk
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mabedi oldugunu tespit etti. Yapilan aras-
tirmalarda, yabani sigir, akrep, tilki, yilan,
aslan, yaban esegi, yaban 6rdegi ve yaba-
ni bitki kabartmalar blyUk dikkat ¢cekiyor.
Dikili taslarin (stel) UGzerindeki resim ve ka-
bartmalar, Cilali Tas Devri sanati hakkinda
fikir sahibi olmamizi saglyor.

Tarimin da ana vatani

Gobeklitepe, arkeoloji dinyasinin en
blylk kesiflerinden biri. ClnkU daha se-
hir hayatina gegmemis oldugu dusunu-
len avcitoplayici toplumlarin tapinak insa
etmis oldugunu gosteren ilk drnek. Bu
da sehirlesme yani medeniyet tarihinde,
devrim niteliginde bir kesif. Kaziyl yapan
Dr. Klaus Schmidt, “Once tapinak ya-
pildi, sehir sonradan geldi” demis ve bu
sOzlyle erken medeniyet tarihine yeni bir
aciim getirmisti. Gobeklitepe’nin bir diger
Onemi ise, tarimin da ana vatani olmasi.
BBC’deki “"How Art Made The World 2”
belgeselinde de belirtildigi Uzere, tarihin
bilinen ilk bugday ekimi Gobeklitepe’de
yapiimis.

GUnUmUze ulasan kazilarda elde edi-
len bulgular ¢ercevesinde uzmanlar, Gilali
Tas Devri insaninin henlz gevresindeki
hayvanlari evcillestiremedigi sonucuna

variyor. Bu déneme ait Gobeklitepe ta-
pinaginin énemi tam da burada ortaya
cikiyor. Arkeolojik olarak Canak Comlek
Oncesi Neolitik A Dénemi’ne tarihlenen
Gobeklitepe’de, bir tepe Uzerine insa
edilmis ¢ok sayida yuvarlak bicimli yapi
bulundu. Arkeolog Prof. Klaus Schmidt
tarafindan Alman Arkeoloji EnstitGst’'nin
destegiyle 1995te baglatilan kazilar
sonucu elde edilen verilere gore, bu
yapilar yerlesim amach kullaniimamis.
Gobeklitepe’de bulunan yapilardan he-
niz sadece alti tanesi gun isigina ¢ikaril-
mis. Toplam 20 adet oldugu belirlenen
bu Uzeri acik yapilarin dini amagl yapiimis
oldugu biliniyor, yani bu yapilar diinyanin
ilk tapinaklari. Tas devrinden kalma bu ta-
pinaklarin yapilis bigiminde ortak bir 6zel-
lik gbze carpiyor. T biciminde sUtunlar ile
cevrilmis bu tapinaklarin merkezinde iki T
biciminde sttun karsilikli olarak yer aliyor.

T bicimindeki situnlar stilize
edilmis insanlari tasvir ediyor

Stilize edilmis insanlari tasvir eden T
bicimindeki sdtunlarin agirliklarn 40 ile
60 ton arasinda degisiyor. ilkel el alet-
lerinden baska bir aletin olmadigi bu
dénemde, sltunlarin nasil tasindigi ve

dikildigi arkeologlar tarafindan
henliz ¢dzilemedi. insanhgin
avc-toplayici déneminde yer- i
lesim ve tarim kavramlarindan
¢ok uzak oldugu 11 bin vl
6ncesinde bu vyapilarin nasil
tasarlandigi sorusu da heniz
cevaplanmadi. Belki -
tUm bu sorular cevap
buldugunda insanlik
tarihi yeniden vyazila-
cak. Bircok Antik Cag
arastirmacisinin  kutsal
kitaplarda adi gegen
“Eden Bahgesi” oldugu- .4
na inandiklan Gobek-
litepe, bu ybdnlyle de
ayri bir arastirma konu-
su. Adem ile Hawva'nin
yasadigina inanilan Eden
Bahgesi’'nin  Mezopotamya =
cennetlerinden birinde olma- !
sI aslinda sasilacak bir olay
degil. Cunkl Mezopotamya,
medeniyetlerin besigi...
Gobeklitepe’nin tarihin en &
eski ve en buyUk tapinagr ol- §
dugunu kanitlayan en 6nemli

bulgu ise, 11 bin yillik bir tanri heykeli.
Heykelin ellerinin eski ¢aglarda bere-
keti simgeleyen erkek cinsel organini
tutmasi, boyun bolgesindeki ok isareti
ve alfabenin ilk harfi «<A» simgesi, hey-
kelin Bereket Tanrisi olarak betimlen-
diginin de ispati olarak kabul edi-
liyor. CUnkU bu Ug isaret, antik
: toplumlarin «bereket» ve «gug»
| simgeleri olarak biliniyor.

Gobeklitepe’de oliiler
glinese gémiiliiyordu
' Buglne kadar yapilan ka-
zilardan elde edilen sonugla-
ra gore, Gobeklitepe’de 6lU
gbmme kdltlrindn, daha
dogrusu bir mezar gelene-
ginin  olmadigi  gorultyor.
Bu yarglya, akbaba gibi yirtici
kuslarin  ollleri yemesini tasvir
eden tas kabartmalardan variliyor.
Catalhodytk’te oldugu gibi, glne-
se gbmme gelenegi var Neolitik
Cag’'da da. Bu dénemde oluler
acik havaya birakilyor, yirtici kus-
lar da gelip cesetleri yiyordu.
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Ince, hafif ve

Acer Aspire V5 Serisi, ¢coklu hareket 6zelligine sahip
icerik tuketimini iyilestirmek ve Windows 8 tarafindan
sunulan avantajlardan yararlanmak igin, 10 noktali dokun-
matik bir ekran ve daha genis bir izleme paneliyle kullanim
kolayligr sunuyor. V5 Serisi dizUstu bilgisayarlarin tima,
ayni siniftaki diger tasarimlardan ylzde 30 daha ince. Bu
nedenle bilgisayarlarin mobil kullanimlari son derece ko-
lay. 14 in¢c modeli bile optik strlcU icermesine ragmen 21
milimetreden ince ve yaklasik 2 kilogram agiriginda. Intel
Core ailesi islemciler ve Nvidia Ge Force GT Serisi grafik-
ler, etkileyici gunluk goklu gdrevler ve icerik olusturma igin
muUkemmel performans saglarken, HD uyumlu 10 noktal
dokunmatik ekran, multimedya kullanimi ve dokunma de-
neyimi sunuyor. Akill bir gli¢ yonetimi ve bilesen dizeni
performanstan 6dun vermeden akustik ve termal konfo-
runu optimize ediyor. Energystar belgeli V5 Serisi, gevre
dostu olmaniz i¢in de gug tasarrufunda bulunuyor. Kolayca
mobil olarak kullanilabilen V5 Serisi, en ¢ok ziyaret edilen
erisim noktalarini otomatik olarak tarayan ve kaydeden
Acer Instant Connect dzelligine sahip. Kullanicilar internete
geleneksel yontemlerden dort kat daha hizli, yani yalnizca
2.5 saniyede baglaniyor.

Next&NextStar'dan
tasinabilir sarj alefi

Sundugu Urlnlerle daima yeniligi ve farkliligi arayan
Next&NextStar, Turk ve Koreli mihendisleri tarafindan son
teknolojiyle Uretilen Next Newwave Rock 6000’i, kullanici-
larinin begenisine sunuyor. Newwave Rock 6000 tasinabilir
sarj aleti, akilli telefonlara, tasinabilir mizik dinleme cihazla-
rina ve diger bircok USB girisiyle sarj edilebilir mobil alete
yedek enerjiyi sagliyor. Next&NextStar'in Grin gami icinde
yer alan Newwave Rock 6000, enerjiye ihtiyac duydugunuz
her an yaninizda. USB girisiyle sarj edilebilen cihazinizi
USB kablonuzla Newwave Rock 6000 tasinabilir sarj aletini-
ze baglayip, disaridayken de kullanabiliyorsunuz. Portatif
tasinabilir sarj aleti Newwave Rock 6000, sarj sorunuyla
iletisim kopuklugu yasayan herkesin tercihi haline geliyor.
Newwave Rock 6000 portatif sarj aletinin, beyaz, pembe ve
yesil renk secenekleri bulunuyor.

ZyXEL NSA325, yUksek performans ve
kesinfisiz eglenceyi
bir arada sunuyor

ZyXEL, iddiali donanim
Ozellikleriyle dikkat ceken ZyXEL
NSA300 serisinin guclu Gyesi
NSA325 ile yuksek depolama
kapasitesi ve yiksek performansli
HD video izleme keyfi sunuyor.
Ev ve ofislerde yUksek perfor-
mansli, cok fonksiyonlu medya
sunucu serisi isteyenler igin
ideal bir ¢6zUm olan NSA325,
zengin 6zellikleriyle, mekanlar
eglence merkezine donusturtyor.
NSA325, ayrica akilli telefon ve tablet PC gibi mobil cihazlar-
dan torrent dosyasi génderen Dropbox ile de uyumlu calisi-
yor. Urlindeki verilere tablet, bilgisayar veya akilli telefonlar
ile Wi-Fi baglantisi Gzerinden ulasilabiliyor. Bunlara ek olarak,
USB baglantisi ile film, video ve fotograf aktarimi gergekles-
tirilebiliyor. Sistem yedeklemek ve dosya depolamak igin
yeterli alana sahip NSA325, YouTube ve Flickr gibi ortamlar
icin otomatik yuklemeleri de destekliyor. Bunun igin oturum
aclldiktan sonra Urtn Uzerindeki ilgili klasore yluklemek iste-
nilen dosyalari sUrikleyip birakmak yeterli. ZyXEL NSA325,
otomatik olarak yukleme islemini gerceklestiriyor.
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Tntelin yeni aall telefonu Yolo, saniyede yeds fotograf gekiyjor

Intel Atom Z2420 islemci Uzerinde calisan Yolo akilli telefon, kompakt
tasariminin yani sira, 3.5 ing dokunmatik ekrana sahip. Ayrica telefon, FM
radyo destedi, genisletilebilir hafiza, uluslararasi dolasim icin Intel'in XMM
6265 modemi ve HSPA+ modem destegi ile dikkat ¢cekiyor. Cihazda kulla-
nilabilen McAfee mobil glvenlik yazilimi, kullanicilara gelismis korumanin
yani sira veri yedekleme ve depolama 6&zellikleri de sunuyor. 1.2 GHz hiza
kadar ¢ikabilen Hyper-Threading teknolojisi sayesinde kullanicilar, rahat
ve hizli bir kullanici deneyimine, 1080p HD video yakalama destedine,
gelismis gortintileme 6zelliklerine sahip oluyor. En énemlisi de telefon,
saniyede 5 megapiksel kalitede yedi fotograf ¢cekebilen bir kamerayi bin-
yesinde barindiriyor.

SIK tasarimia irlesiyor

Cep telefonu, mobil cihaz ve bilgisayar aksesuarlarinda surekli gelisen bir Grin
cesitliligine sahip olan Ttec, bu zengin Urln yelpazesine Freestyle ve Comfort
Bluetooth kulakliklari olmak Uzere iki yeni model daha katti. Bu iki yeni bluetooth
kulaklikla birlikte Ttec, sik tasarimi ve yUksek kaliteyi en uygun fiyatla kullanicilarina
sunmayi surdUrlyor. Freestyle ve Comfort ile akilli telefon kullanicilar, hem muzik
dinleyebilme hem de konusabilme olanagini yakaliyor. Freestyle ve Comfort Blueto-
oth kulakliklari, mizigin kulaklarina en duru ve en kaliteli haliyle ulasmasini isteyen-

ﬁ*ﬂeﬁfyfe

ler icin A2DP stereo ses dzelligiyle, yuksek kalitede muzik dinleme imkani saghyor. cohafort
Kulakliklarin 6zelligi sadece muzik dinlemeyle sinirli da degil. Freestyle ve Comfort

modellerindeki, sesin duyulmasini netlestirip karsiya daha berrak bir sekilde iletilme-

sini saglayan dijital ses isleme teknolojisiyle konusma kalitesi en Ust seviyeye cikiyor. N
Freestyle ve Comfort Bluetooth kulakliklari, 7 saate kadar konusma ve 240 saate . I

kadar bekleme sUresiyle kullanicilarina blyuk rahatlik sagliyor.

Dusuk 1sikta bile EaiVRiiesleiRes

Samsung Electronics EX2F Smart fotograf makinesi,
profesyonel kullanicilarin, her zaman yanlarinda tasimak iste-
yecegi bir fotograf makinesi olma niteligi tasiyor. En karanlik
ortamlarda bile flassiz gekime olanak taniyan EX2F'nin F1.4
diyaframi sayesinde, cocugunuz uyurken de onu rahatsiz
etmeden maksimum kalitede ve aydinlik fotograflar cekme-
nin tadini gikarabilirsiniz. EX2F, ylksek gortntl ve video
kalitesinin yani sira, Wi-Fi 6zelligi sayesinde uzaktan goruntu
kaydetme ve paylasma avantaji sunuyor. Saglam, ancak hafif
gbvdesi ve tam manuel kontrol moduyla EX2F, spontane ve
zarif fotograflar cekmek icin daha kolay tasinabilen bir cihaz
arayan DSLR sahiplerinin yani sira, kompakt fotograf makine-
lerinin kalitesini de artinyor. Makine, kullanim ve tasima kolay-
ligindan taviz vermek istemeyen fotografcilar icin de ideal bir
urtin olma 6zelligi tasiyor.
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Orgam’ﬁ sa¢ bakim diriimii;

Sivas boynuz tarags
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Sivas’in en énemli
el sanatlarindan
olan ve boynuzdan
yapilan kemik
taraklar, Anadolu
kadininin ceyiz
sandiginin
vazgecilmez
aksesuariydi. Ancak
boynuz t _rak imalati

da, birgol(\tzl sanati
gibi, teknolojiye

‘yenik distii, Yine
T Y

d:g-'bu brga?nik
taraklari kullanmak
icin pek cok

sebep var. Sivas
boynuz taraklari,
ddkilmeden tutun
da elektriklenmeye,
hatta kepege

- kadar her tiirli sa¢

sorununa iyi geliyor.

ir zamanlar gelinlik kizlarin

ceyiz sandiklarini slsleyen

boynuz taraklar unutulmaya

ylz tuttu. Sivas’ta yaklasik
150 yillik gegmise sahip boynuz ta-
rak imalati, yeni ustalarin yetismeme-
si nedeniyle durma noktasina geldi.
El emegdi g6z nuru boynuz taraklarin
yerini, dustk maliyetli plastik taraklar
aldi. Oysa boynuz taraklar, sac¢c do-
kdlmesinden kepege kadar hemen
her konuda etkili. insan derisine yakin
bir maddeden Uretilen Sivas boynuz
taraklarinin plastik Grtnler gibi alerji
yapmadigini beliten dermatologlar,
sa¢ bakimi i¢in bu organik taraklarin
kullaniimasini éneriyor.

Kog¢, manda ve 6kiz
boynuzundan yapilyor

Sivas kemik taraginin ham mad-
desi kog, manda ve 6kiz boynuzu.
Boynuzlar bir stre bekletilip kurutul-
duktan sonra en ince ayrintisina kadar
temizlenip ates ocagina konuluyor.
Ocakta 1isitilan boynuz duzlestirildik-
ten sonra, taragin sekline gére kaba
olarak kesiliyor. Daha sonra tesviyesi
yapilan boynuz, yeniden ates ocagin-
da isitilarak ikinci kez diuzeltme islemi-
ne tabi tutuluyor. DlUzeltilen boynuza
zimparada son sekli verilerek dis agl-
liyor. Kemik tarak, parlatildiktan sonra
kullanima hazir hale geliyor.

Sivas boynuz taraginin; oymali ta-
rak, bayan taragdi, erkek taragi, sakal ta-
ragi ve ganta taragi olmak Uzere birgok
¢esidi var. Son zamanlarda boynuzdan,
taragin yani sira toka, zarf agacag, ye-
mek kasigl, cay tabagi ve kolye ucu da
Uretiliyor.

Faydalari saymakla bitmiyor

Kemik taraklarin, yaygin sekilde
kullanilan plastik taraklarla karsilastiril-
diginda énemli artilan var. Sa¢ dokul-
mesini ve kepegdi Onleyen, sacta statik
elektrik olusturmayan kemik taraklar,
kirlmalari da azaltiyor. Sactaki fazla
yadi tutan ve sacin daha kolay taran-
masini saglayan taraklar, saca ve sac
derisine saglik veriyor. Dermatologlar,
boynuz taragin dogal ve insan derisine
yakin bir maddeden yapildigini, bu ne-
denle de plastik taraklar gibi alerji yap-
madigini belirtiyor.

PN TN

Boynuz tarak isciligini Sivas’ta
yaklasik yUz yildir strduren

Kutluca ailesinden Zeki Kutluca.

Pencere Say:: 14 / Nisan 2013

_«vxd TTT TR

NOSTALJI

\\\

TR

“Kemik taraklar yerini,
maliyeti diisiik plastik taraklara
birakt!”

Neredeyse durma noktasina ge-
len boynuz tarak imalatinin son ku-
sak mirascisi ise, tarak ustasi Mustafa
Kutluca’nin buyuk oglu Zeki Kutluca.
Sivas'ta bu sanati yasatmaya calisan
Zeki Kutluca, kog¢, manda ve okuz
boynuzlarindan, tarak disinda bigak-
lara sap da yapildigini sdyluyor. Boy-
nuzdan ¢ikan tozdan tutkal yapildigini,
tozun gubre olarak da kullanildigini
belirten Kutluca, bu geleneksel el sa-
natinda gelinen noktayl “Boynuz tarak
Uretiminin tarihi kesin olarak bilinmi-
yor. Rivayetlere goére, yaklasik yiz elli
yillik bir gecmise sahip. Gelisen tek-
nolojiyle birlikte kemik taraklarin yeri-
ni, maliyeti distk, yapimi kolay ve seri
Uretime elverigli polyester ve plastik
malzemelerden yapilan taraklar aldi.
insan saglhgina zararli olan bu tarak-
larla giinimuzde artik rekabet etmek
cok zor” diye yorumluyor.



Pierre Cardin’den erkeklere 6zel
“sportmen” tasanmiar

Erkek modasinin dncu firmasi Pierre Cardin, bahara renkli
tasarimlarla giris yapiyor. Pierre Cardin koleksiyonlarinda hakim
olan turkuaz, yesil, kirmizi, lacivert ve beyaz renklerden olusan
sweatshirt’ler erkeklere sportmen bir gérinim kazandiriyor. Mavi-
nin tonlarindan olusan chino pantolonlar sehirli erkeklerin casual
sikligini tamamlarken, ekose ve ¢izgili Grinlerle kombinlenen ayak-
kabilar rahatina dtskUn erkekler icin ideal... Pierre Cardin’in Afrika
esintileri taslyan ilkbahar sezon tasarimlari; ilik digme detaylarina
kadar 6zel tasarlanan renkli gémlekler, kinsikliktan hoslanmayan

erkekler icin hazirlanan keten pantolonlar ve rahat ceketlerden
olusuyor.

Jack&Jones 2013 Ilkbahar/Yaz
Koleksiyonu, Tech, Core, Originals,
Premium ve Vintage segmentleriyle
tarzinda farkini ortaya koyan er-
keklerin tercihi oluyor. Tech, sezon
koleksiyonu dayanikhlik, performans.
ve islevi modayla birlestiriyor. Kokleri
siki siklya is giyimine pagh olan Core
koleksiyonunun omurgasini bu yil .

denim olusturuyor. 1950’ler Ameri-
ka'sindaki tasasiz, liman kiyisi yasam
tarzi ve subtropikal yolculuklar, Ori-
ginals ilkbahar yaz koleksiyonumlm
moda dncusu stillerine ilham veriyor.
Modern duyarhlikia, resmi zarafete
donisl simgeleyen Premium erkedi,
bu sezon kendini sik bir hafta sonu
kagcamagina hazirliyor. Vintage
koleksiyonu bu mirasa, zamansiz,
cetin, zaman testine dayanan ve sgn
yenilikleri kullanarak uretilen Ameri-
Kkan klasikleri ile devam ediyor.

Feminen,
dogal ve rahat

Silk&Cashmere, siyah beyaz koleksiyonuyla g6z
dolduruyor. 1980’lerin sikhgini ginimuze tasyan ve
ingiliz stilini yansitan tasarimlar, hirkalarla én plana
cikiyor. Sezon trendi dar paga, ylUksek bel pantolonlarin
Uzerine kendinden desenli intarsia hirkalar ya da beyaz
biyeli takimlar Silk&Cashmere farkini vurguluyor. Cali-
san kadinlann en blyUk yardimcisi olan Silk&Cashmere
koleksiyonlari gunlik kullanim icin de ideal. Intarsia
takimlarin sal, atki ve eldivenleri de bulunuyor.
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Abdullah Kigili, iyi
seéven erkeklerin

giyinmeyi

Abdullah Kigill, hassas

_— dokulu, e
Uretilen ceketlering miiuirmro yumusak ve purlzslz kumaslarla
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Ramsey’de hareket, eglence
ve dzgurliik¢ii ruh bir arada

Yalin, dinamik, 6zgin tasarimlari ve erkege deger katan
yenilikgi Grlinleriyle Ramsey 2013 ilkbahar-Yaz Koleksiyonu;
gunidmuzin modern erkegine fit ve sik bir gérinim kazandirryor.
Ramsey, Sartoria, Sport ve OnyxRamsey olmak Uzere dort farkli
gesitten olusan koleksiyon, yenilik¢i ve 6zgin tasarimlarnnin yani
sira, fit ve sik kaliplanyla erkeklere ayricalik kazandiriyor. Ramsey
ve Sartoria, ilhamini bir ddnem filmi olan Muhtesem Gatsby’den
aliyor. Ramsey Sport, Hawaii adalarinin tropik etkisini tasanmlari-
na yansitirken, Coachella Mizik Festivali'nin izlerini koleksiyonun-
da hissettiren OnyxRamsey ile de bu yaz erkekler her zamankin-
den sik, trendy ve fit goriinecek.

peri ceket

edinmenin tam

zamani

Klasik, vintage gorl-
numl . .
ceketi; deri giyimde hang!
ceket stilini terct
edin, Matras'in el yapimi

deri ceket koleksiyonunda
nizd celecek

sizin de gonld
bir tane bulunuyor:

Ngstyle’den
rahat ve sira
disi gizgiler

Ngstyle 2013 ilkbahar-

Yaz Koleksiyonu; Activa-
ted City, Garden Party,
Scarlet Letter, Geometry
Class ve Paradise Beach
temalarindan olusuyor.
Rahat ve sira disi gizgi-
leri sadelikle bulusturan
Ngstyle, stil sahibi ve sik
giyinmeyi tercih eden
sehirli kadinlarini, ilkkbahar-
yaz koleksiyonuyla bulus-
turuyor. Yazin dinamizmini
ve canliigini yansitan, tu-
runcu, ekru, yesil, lacivert,
parlement, saks, mavi ve
pudra gibi renk skalasina
sahip Ngstyle koleksiyonu;
dokUmlu tulumlar, gémlek
elbiseler, peplum ceket

ve bluzlar, ¢an formlar,
trikolarla hayat buluyor.
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Jimmy Choo’dan elmas
parlakhginda bir parfim

Jimmy Choo’nun yeni parfima, ¢ilgin
bir geceye hazirlanirken duyulan heyecani
yansitiyor. Jimmy Choo’nun sanat ydnetmen-
leri Sandra Choi ve Simon Holloway, Flash’i
tasarlarken duygulardan yola ¢iktiklarini
belirtiyor. Jimmy Choo’nun ikinci parfimu
olan Flash, kadinlarin ayagina seksi bir ¢ift
ayakkabi giydiginde hissettigi haz ve adrena-
lin duygusunu somutlastiryor. Parfim tama-
men ciceklerden ilham aliyor ve beyaz
_ ciceklerin etrafin-
""' 2 @ | dayaratilan
v i SleT ciceksi bir
) ‘ koku olarak
FEA S H ! 1. N .“h dne gikiyor.
JMMY CHOOME o 5 ) 1 Hem
DY CIHOQ) s gas CUvQUsal
gl osssxr hemde
“ ilham verici
olan koku,
odadaki en
guzel kadin olmanin getirdigi
kendine glven ve adrenalin duygusunun
verdigi saf hedonizm anini yakaliyor. Luks
sisesi icinde parlayan parfim, paparazzilerin
patlayan flaglar arasindaki kentli ve gekici
kadini hedefliyor.
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Farkh tasarnm, kusursuz siklik

Bileklerinde farkli tasarima sahip ve g6z alici bir aksesuar tasimak,
bunu yaparken de naif detaylarla sikhi§i yakalamak isteyen kadinlar icin Ba-
lezza, yepyeni saatlerini gdzler 6niine seriyor. Modanin izinden gidenlerin
ilk tercihi olan saatler, en 6zel anlarda kadinlara eslik ediyor. Balezza, klasik
seven kadinlarin vazgecilmezi siyah ve gimusu, teniyle renk uyumunu
yakalamak isteyen kadinlar igin ise, bronz rengi saatlerine tasiyor. Birbiri-
ne gecmis halkalardan olusan kayis, kiicUk taslarin sira sira islenmesiyle
bileklere isilti katiyor. Kare formda tasarlanmis kadran ise, sadeligiyle kayisi-
na zithk olusturarak, saate ayri bir hava katiyor. Modern gérindmuyle 6ne
cikan Balezza, kadinlarin kollarinda baska bir aksesuara ihtiyag duymadan
sikliklarini tamamliyor. Ozellikle de sik bir gece ya da 6zel bir davette
Balezza’'nin zarafetinize eslik etmesine izin verin, carpici detaylarla tim
bakislar Uzerinize ¢ekin.

Dermokil dus jeliyle gun
boyu zinde kalin

Dermokil Xtra Flowery dus jeli, cildin ihtiyag
duydugu hijyeni saglarken, ayni zamanda cilde
gunlik bakimini da yapiyor. Dus jelinin iginde yer alan
gliserin, nemlendirici etkisiyle saglikli ve canl bir cilde
sahip olmanizi sagliyor. Dermokil Xtra Flowery dus
jeli, cicek kokusu ile banyoda rahatlatici terapi etkisi
yaratiyor. Bu sayede viicudunuz zinde kaliyor. Kulla-
nimdan sonra gicek aromasinin vicutta biraktigr hos
koku, sizi giin boyu etkisi altina aliyor. Dermokil Xtra
Flowery dus jeli, icerigindeki dogal dzler ve kil mineral-
leriyle, tim cilt tiplerinde gUvenle kullanilabiliyor.

4

Flormar’'in Caviar Oje serisiyle siz de tanisin

Dunya starlan tarafindan kullanilan caviar oje, Flormar ile sezon mo-
dasini tirnaklariniza tasiyor. Flormar’in Caviar Oje serisiyle tirnaklar taslarla
ve gesitli aksesuarlarla zenginlesiyor. Siyah, gri ve karisik gékkusagi
renklerinde taneciklerden olusan ve tirnaklara sira disi gérinim sunan
caviar ojeler, uygun renkteki oje bazinin Uzerine minik piriltil taneciklerin
uygulanmasilyla elde ediliyor. Havyar taneciklerine benzemesi nedeniyle
Flormar'in Caviar Oje serisi olarak adlandirilan bu yeni seri, tirnaklarinda
modanin izlerini tasimak, farkli manikirtyle dikkat cekmek isteyenlerin
bedenisine sunuluyor.
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Kenzo cicek acti

Modanin énctlerinden Kenzo, 2013
gunes g6zIugu koleksiyonunda 6zel
olarak hazirlanmis gicek tasarimlarindan
yine vazgec¢miyor. Genis cerceveler daha
kare ve yuvarlak hatlarla 6n plana cikar-
ken, koleksiyonda c¢icek desenli abiye
gozlukler dikkat ¢ekiyor. Tasl cizgilerin
sasirtici bir isiltiyla yorumlandigi Kenzo
koleksiyonunda, yekpare gdzlUklerin
hakimiyeti strlyor. Ayrica koleksiyonda,
metal ¢erceveli modeller klasik bir anla-
yisla harmanlanmis. Gece glnes g6zIugu
kullanma duygusu uyandiran frapan
gozlukler ise, Kenzo tarzini benimsemis
olanlar igin ideal bir segim olusturuyor.
Parlak taslar ve kiicik metallerle tasar-
lanan bazi modellerinde bu detaylara
ragmen sadelik dikkat cekiyor. Yalnizca
go6zIUk saplarinda kiguk ayrintilar olarak
kullanilan parlak taslar ve metal stsleme-
ler, 1970’lerin genis gergeveleri ile uyum
sagliyor.

LiFe sTYLE 33

MetQICH . Saat modasina yon veren
) Isvicre’nin Unld markasi Metal.CH,
rdhdﬂlk ultra hafiflik felsefesiyle tasarladigi
blytk kasalariyla, metropol erke- /4
ve gine rahathigi ve lUksu bir arada
|uksu b||’ sunuyor. Blyuk boy kasall saat-
ler, antialerjik kayislaryla

qrqdq da dikkat ¢ekiyor.
sunuyor Bilegin cevre-

sini kavrama
niteligine sahip
her &zel parga,
nar kirmizisi,
koémdar siyahi

ve murekkep
mavisi renkleriy-
le erkeklerin vaz-
gecilmez aksesuari
oluyor.

Myras, sezonun kafes
efkisini tarihle birlestirdi

Mucevherde farkli tasarimlari ve ince detaylanyla
stil sahibi kadinlar icin sadece taki degil sanat eseri
Ureten Myras, Mimar Sinan’in izinden gittigi son
koleksiyonunda, Selimiye Camisi’'nin izlerini
_markanin ikonik pargalarindan kelep-

. celi bileziklerinde yeniden yorumladi.
.. Osmanl-Tlrk mimarhginin ézgtin dilini
ortaya koyan bu basyapitin korku-

1 UK levhasi motifleri, Myras kelepge
bileziklere ilham verdi. Yilin trendlerine
damgasini vuran kelepge formlu tasanmlar,
Atasay Myras’in son koleksiyonunda bir sanat

eserine donUstl. Geometrik desenlerin baskin

oldugu tasarimda, sezonda yukselen kafes etkisiy-
le birlikte ince detaylara vurgu yapiliyor. Tarzin sonsuz,
modanin gegici oldugunu benzersiz el is¢iligiyle sunan
Myras kelepce bilezikler, yazin bilekteki aksesuar trendle-
rini yeniden belirleyecek. Myras kelepce bileziklerde rose
gold ve pembe altinin yumusak etkisi, altigen formlarda
zarif bir tasarimla islendi. Tasariminda alexandrit tas ve
rose gold kullanilan kelepge bilezigin farkli begeniler igin
hazirlanmis, farkli renk altinla islenmis onyx ve smoky tasli
alternatifleri de var.

Balmain, 2013 gozlik koleksiyonunda, erkekler tarafin-

Balmain’den sira d|§| modeller dan rahatca kullanilacak genis iriin segenekleri sunuyor.

Koleksiyon, yenilikgi tasarimlariyla detaylara nem vererek,
maskulen stilleri ortaya ¢ikartiyor. Vintage ruhu tasiyan
modern tasarimlarin yorumlandigi koleksiyon, sezonun
trendlerini cerceve ve camlarina yansitiyor. Koleksiyonda

yer alan kemik cercevelerde ikili yildiz logo farklihgini ortaya
koyarken, sik tasarimlariyla géz alici bir aksesuar olarak 6ne
¢ikiyor. Koleksiyonda; siyah, gri ve targin olmak UGzere U¢ ana
renk yer aliyor.

Pencere Say:: 14 / Nisan 2013



Y IR SINEMA

Hazirlayan: Gencay Burnaz / Horoz Lojistik Yurt igi Komple Tasima Satis Yénetmeni

[eITe Kollarmaa kal

Yoénetmen: Erdem Tepegdz
Oyuncular: Jale Arikan, Suat Oktay Senocak, Ali Beyat

Yonetmen: Marion Laine
Oyuncular: Juliette Binoche, Edgar Ramirez, Aurelia Petit

YERLI ALBUM

Zeynep, kiguk kizi ve annesiyle Taninmis ve kendilerini islerine

’] j ‘j X 1 :‘ bUyUk sehirde kendi ayaklari adayan iki cerrah olan Mila ve Javi- | -
_'J___" __j:____;' tzerinde durmaya calisan bir er, 10 yildan uzun bir stredir birbir- = f PR .
-E-':"""'_—.'—:‘:"";' s kadindir. Blyiik sehirdeki pek lerine delicesine asiktr. Birbirlerine 1 BIFFY _CLYRO / NILUFER / 13 Duet
":'_1. cok insan gibi issizlikle mlicade- duyduklari sira disi aski korumak Opposﬂes

- Turk pop muziginin dnemli

e e yneBlibinyandan da isimlerinden biri olan Niliifer, sar-

borglar biriken ev sahibi kdseye sikistinr. Bu kisir

icin her zaman buyUk 6zen gdstermis, gunlik

hayatin siradanligina boyun egmeyi reddetmislerdir. Ne var ki, Ingiltere'nin en basarili

dongu icinde Zeynep sehir disindan gelen bir is teklifini
mecburen kabul eder ve yollara diser. Senaristligini ve
yonetmenligini kisa filmleriyle taninan Erdem Tepeg6z Ust-
lenirken, basrolde Jale Arikan yer aliyor. Arikan’a kadroda
Riichan Caliskur, Ergun Kuyucu, Ozay Fecht gibi isimler
eslik ediyor.

SUG Ortad

Yoénetmen: Simon West
Oyuncular: Nicolas Cage, Josh Lucas, Danny Huston

Film, bir banka soygunu sirasinda ihanete
ugrayip, sekiz yil hapis yatan usta bir
soyguncu olan Will Montgomery’nin
(Nicholas Cage) hikayesiyle basliyor.

Will Montgomery, hapisten yeni gikmis-
tirve artik sabikali gegmisini geride

Mila’nin beklenmedik hamileligi ve hastanedeki is stresinin gi-
derek artmasi karsisinda, Javier careyi daha ¢ok icki tuketmek-
te bulur, bu ylizden de isinden uzaklastirilir. igindeki karanlik
duslncelere teslim olan Javier, esi Mila’dan giderek uzaklasir.
Bununla birlikte, iliskileri tehlikeye girince, Javier esi Mila’yi geri
kazanmak icin ne gerekiyorsa yapmaya hazirdir.

OBlivion

Yoénetmen: Joseph Kosinski
Oyuncular: Tom Cruise, Olga Kurylenko, Andrea Riseborough

Sinemaseverler tarafindan merakla bek-
lenen Oblivion, 12 Nisan'da g&sterime
giriyor. Tron filmiyle isminden s6z ettiren
Joseph Kosinski'nin yonetmen koltugun-
da yer aldigi ve kendi ¢izgi romani olan

muzik gruplarindan Biffy
Clyro, 2009’'da cikardig
“Only Revolutions” albU-
muyle yakaladigi basari-
y1, “Opposites” ile ikiye
katliyor. 12 parcadan
olusan albtim, uzun bir
stre Ingiltere listelerinin
Ust siralarinda kalaca-
Ja benziyor.

PAROV STELAR / The Princess

Dlnyaca
unld nu jazz ve
elektro swing
muzik grubu
Parov Stelar,
yeni albdmu

kilarini UnlG rock muzisyenleriyle
birlikte yorumladigi ve ilki blyuk
ilgi gbren “12 Duet” albdmundn
ikincisi olan “13 DUet”i sevenle-
rinin begenisine sundu. Dokuz
ay suren titiz bir galismanin GrdnU olan

albiimde sanatgiya; Gripin, Emre Aydin, Bulutsuzluk Ozle-
mi, Feridun Dizagac, Kargo, Mor ve Otesi, Vega, Manga
ve Pinhani gibi Unll rock muzik gruplar eslik etti. Album,
simdiden en begdenilen ¢alismalar arasindaki yerini aldi.

GECE YOLCULARI / Neden

Turk pop-rock muzigi kulva-
rindaki guclu gruplardan biri olan
Gece Yolculari, uzun bir aradan
sonra yeni albimUyle sevenlerinin
karsisina ¢ikiyor. Alblimde, en basit
haliyle karsimizda duran “Ask”|, saf
haliyle yasamaktan neden uzaklasti-

birakip uzun stredir gdrmedigi kizi romandan uyarladigi filmin kadrosunda “The Princess” gimizi sorgulayan bir tema gdze gar-

10 MILYONS Alison Loeb (Sami Gayle) ile iligkisini Tom Cruise, Olga Kurylenko, Andrea ile tekrar miizik piyor. Bilr.b.irinden guzel toplam dokuz sgrl.ﬂy? |mza atan
) KAYIP GOCUK diizeltmeye hazirdir. Bu arada Will Riseborough, Nicolaj Coster-Waldau, marketlerdeki grup, mazikseverlerden tam not almis gibi gérindyor.
sHP \i'l] ] P\iit Montgomery'nin 10 milyon dolarlik Melissa Leo ve Morgan Freeman gibi si- yerini aldl. ki
Uk U ‘___"1_'_ fidyeyi ulastirabilmesi i¢in yalnizca nema dunyaslmlrj usita |s.|mller| yerghyor. CD’lik muhte-
ST bir giinii vardir. Hem FBI hem de Filmde askeri bir yonetimin eseri olan sem bir miizik séleni sunan albiim, daha CEM ADRIAN /

Vincent’in (Josh Lucas) inanmamasina
ragmen para aslinda onda degildir.
Montgomery icin bu durumda tek bir segenek kalmistir. ic
glddlerine glivenip eski sug ortagi guzel, seksi ve akilli Riley
Jeffers (Malin Akerman) ile tekrar bir araya gelip, bir soygun
daha yapmak ve ¢ok ge¢ olmadan kizini kurtarmak.

Kolexsiyoncu 2

Yoénetmen: Marcus Dunstan
Oyuncular: Josh Stewart, Christopher McDonald,
Navi Rawat,

Elena, gizli bir depoda yapilan partiye gitmek i¢in arkadas-
lar tarafindan ikna edilir ve bu partide kendisini, icerde
eglenenlerin bicilip, kesilip, ezildikleri k&dbus gibi tuzak-
larin icinde bulur. Bu dehset verici cinayetler bittiginde,
Elena hayatta kalan tek kisidir. Oradan kagmayi basara-
madan bir sandigin icinde bilinmeyen bir yere gottraldr.

bir grup, glvendikleri ve askeri konuda

deneyimli olan Jack isimli bir askeri, bir zamanlar insanlarin ya-
sadig “Diinya” isimli gezegene kesif icin yollar. insanlarin yok
olmadan 6nce “Dinya” gezegeninde nasil yasadiklarini tespit
icin gdénderilen JackK’in karsisina hi¢ beklemedigi surprizler ¢i-
kacaktir.

TESTERE W ¥ W ¢ vy
SN R
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simdiden bu tlrU seven dinleyicilerin best-oft’lar arasina
girmeyi basardi.

CHRISTOPHE
GOZE / Ti Voglio
Bene

World-ambient mu-
zigin dnderlerinden
Christophe Goze,
yepyeni ¢alismasi

“Ti Voglio Bene” ile
yeniden adindan sz
ettirmeyi basariyor.
Gerek enstriman
secimi gerekse kayit
teknikleriyle her
zaman sira digi bir
sound yakalayan sanatgi,

yeni albimunde isledigi melodilerle oryantal jazz nagmelerini
ustalikla pargalara entegre etmeyi basariyor.

Siyah Bir Veda Opiiciigii

Etkileyici sozleri
ve genis oktav ses
araligiyla mtzik dinya-
sinda ¢ok farkli bir yer
edinen Cem Adrian,
son albimu “Siyah Bir
Veda Oplcigi” ile
yine sevenlerini farkli diyarlara géttrmeyi basariyor. Birbi-
rinden renkli toplam 12 parcadan olusan alblm, piyasaya
ciktigl giinden itibaren yarattigi ilgiliyi hala koruyor.

HALIL SEZAI / Ey Ask

Carpici sbzleri ve baska diyarlara
sUrlkleyen muzikleriyle gegtigimiz
yilla damgasini vuran Halil Sezai, yeni
alblimdu “Ey Ask” ile ilk albimundeki
basarisini devam ettiriyor.

Birbirinden guizel 14 sarkidan olusan albidm, mizikse-
verlerin beklentilerini fazlasiyla karsiliyor.

Pencere Say:: 14 / Nisan 2013



PP) itirsanat HNUENR_________ SNg
Bl Anadoluda Kadin

OnBin Yicir s, Anne, Tuccar, Kralice

Apadabi’'da Kadim

Ml Baykus Virane Sever

Yazar: Faruk Duman
Yayinevi: Can Yayinlari

Sencer ile Yusufguk kitabindan dort yil
sonra Faruk Duman, yeni 6ykulerini Baykus
Virane Sever adli kitabinda bir araya getirdi.
Yunus Emre’nin bir dizesinden alinan bu

Yazar: A. Muhibbe Darga
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Tamamen bilimsel veriler isiginda kadini
anlamaya calisan Anadolu’da Kadin-On Bin
Yildir Es, Anne, Tlccar, Kralige, Ulkemizde
bu alanda ilk calismayi yapan UnlU arkeolog,
Hititolog ve dilbilimci Prof. A. Muhibbe Darga’nin
kaynak eseri Eski Anadolu’da Kadin’in
genisletilmis bir baskisi. Yeni kesiflerle ve konuk
yazarlarla genisletilen bu eser, tarih 6ncesi

dénemden Erken Bizans’a Koloni Gagi, Hitit,
Urartu, Likya, Lidya, Helen ve Roma kadinlarinin
gecirdigi degisimleri gosterirken, bu topraklarin
kadina bakis agisini anlamamizi da sagliyor. Bu
kitap, birbirinden ilging mektuplari, takilari, giyim
kusamlari, banyo ve yemek kaplari, gelenekleri,
adetleriyle bu topraklarda binlerce yil yasamis,
gizemler yuklenmis, glctine guivenilmis, erkegdin
yaninda muhrinu basmis, sosyal faaliyetleriyle
topluma kendini kabul ettirmis butlin kadinlara
bir armagan niteliginde.

niteligini yUkselten dil ve bigim arayisiyla

en 6zgUln yazarlarimizdan biri olan Duman,
Baykus Virane Sever'deki dykulerin cogunu
ortak karakterler araciligiyla birbirine baglhyor.
ic ice gecen gercek, rliya ve kabus gibi,
yasanan her sey bir kisi etrafinda devinerek

FARUK DUnMAN

. BAY K1 5
VIRANE SEVER

baslikta toplanan sekiz dyku, baykusun
ugursuzlugu dolayisiyla kot niyetli kimselerin
yikimdan, yok olustan hoslandiklarini ve medet
umduklarini anlatiyor. GiUnimuz edebiyatinin

tahmin edilemeyen yeni bigimlere kavusuyor.
“Faruk Duman 6ykdulerini 6zlemek nedir ve
nedendir?” diye sorulacak olursa, cevap
Baykus Virane Sever’in sayfalarinda sakli.

MURAT GULSOY

B NiSyan

Yazar: Murat Gulsoy
Yayinevi: Can Yayinlari

NISYAN

birer paragraflik kisa boélimlerden
olusuyor. Can Yayinlar’'ndan ¢ikan
romanin kahramani ve anlaticisi, 6lim
dosegindeki bir yazar. Bilinci gidip

B Hassas Ten

Yazar: Josan Hatero
Yayinevi: Can Yayinlari

“Bir yazarin kendi eserini agiklamasindan daha sikici ve daha
sagma bir sey olamaz. Bu ylzden, istersen bu bolumu atlayip bir
sonraki boélime gegebilirsin. Ama bu bdlimi merak ediyorsan ve
okuyacak enerjiyi kendinde buluyorsan, elinde tutmakta oldugun
bu kitabin U¢ eserin bulusmasindan dogdugunu anlatmama
izin ver: Birincisi ltalo Calvino’nun Gérinmez Kentler adli kitab,
ikincisi Jorge Luis Borges'’in Dussel Varliklar Kitabi, Ggtncusu de
Edgar Lee Masters’in Spoon River Antolojisi. Bu eserlerin bana
verdigi esinle kendi kendime sdyle sordum: Dinyada kag ¢esit
asik vardir acaba? Ozellikleri nelerdir? Bildigim kadariyla simdiye
kadar hi¢ kimse bunu tanimlayacak bir sey yazmamis. Ben de

Murat Gulsoy’un yeni romani Nisyan,

geldigi icin anlattiklari, animsadiklar da belli bir mantik igermiyor.
Gulsoy, 6lmek Uzere olan anlaticisinin zihninden gecenleri
kullanip ¢ogaltiyor, guc¢lt metaforlariyla okuyanin aklini yarim
sayfalik metinlere gémuyor. Murat Gulsoy Nisyan’'da, 6limu
olumsuzlestiriyor. Alisilmadik bir Gulsoy kitabi olan Nisyan,
okuyucuyu sarsiyor. Anbean karanlik denizin sularina batan,
giderek pargalanan bir aklin girdaplarini ve karanlik denizi
dalgalandiran sonu, edebi bir siddet olarak gozler 6nline seriyor.

elimden geldigi kadar bu boslugu doldurmaya
karar verdim. Tekduzeligi kirmak ve kitaba
belli bir tempo kazandirmak amaciyla metinde
zaman zaman, sevgilisi veya esi olmayan bazi
gercek kisilerin tanikliklarina yer verdim. Bu
kisilerle yapilan roportajlari, hicbir ekleme
yapmadan, birinci kisinin agzindan aktardim.
Umarim, benim bu kitabi yazarken aldigim
keyfi sen de okurken alirsin.”

Josan Hatero, kitabinda okuyucuyu
birbirinden farkl asik turlerini kesfetmeye
gaginyor. Kimi &siklarin birinci agizdan deneyimleri, Borges ve
Calvino izleri taslyan bu kilavuzu, mahrem ve tutkulu benzersiz bir
yolculuga dénusturtyor.
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David Guetta, 4 Mayista Istanbuliu
muzikseverlerle bulusacak

Tarih: 4 Mayis 2013
Yer: Kugukgiftlik Park

Dilnya ¢apinda on bes milyon
albim satisiyla dans muziginin
fenomenleri arasinda ilk siralarda
yer alan Fransiz DJ & prodUktor
David Guetta, 4 Mayis Cumartesi
aksami Unilife organizasyonuyla
KiigUkgiftlik Park’ta istanbullu
muzikseverlerle bulusmaya
hazirlaniyor. Chris Willis, Fergie
ve LMFAO ile “Gettin Over You”,
Nicki Minaj ile “Turn Me On”, Sia
ile gerceklestirdigi “Titanium”

ve “She Wolf” gibi hitleri ile
milyonlarca muzikseverin kalbini fetheden David Guetta,
Amerika ve ingiltere muzik listelerinde bir numaraya yiikseldi.
Guetta'nin Kigukgiftlik Park’ta sergileyecegi performans
oncesi DJ & prodUktoér Suat Atesdagli ve Turkiye'nin yikselen
DJ’lerinden Emrah Is sahne alacak.

Perili KOsk, “Anima’ sergisine
ev Ssaniplidi yapiyor

Tarih: 2 Subat-14 Nisan 2013
Yer: Perili Kosk

Borusan Contemporary, sira disi mekanik eserler ya-
ratan Koreli sanatci Choe U-Ram’in kinetik heykellerini
Perili Kosk’te dlizenlenen “Anima” sergisinde sanatse-
verlerle bulusturuyor. 2 Subat-14 Nisan 2013 tarihleri
arasinda ziyaret edilebilecek olan “Anima’da, sanat¢inin
kinetik heykel olarak tanimlanan eserleri yer aliyor.
U-Ram, kinetik heykellerinde metal, regine, ahsap, kris-
tal, 24 ayar altin varak, plastik torba, pervane, motor ve
islemci gibi malzemeler kullaniyor. Perili Kosk’teki sergi,
sanatseverlere gcagdas sanatin ilgi gekici érneklerinden
birine taniklik etme imkani sunuyor. Kiratérligind, Choi
Doo Eun’un yaptigl “Anima”, hareketten akisa, tarihten
mirasa, bireyselden iliskisele, yaratiimis makinelerden
6zel anlara uzanan kavramlara dokunuyor. Sergi, sa-
natseverleri, canli makinelerden Anima'’ya giden yolda,
parcalarin toplamindan daha blyUk bir butini deneyim-
lemeye ve yasamin sinirsizligini kesfe davet ediyor.

[izhak Periman, 20 milyon

dolarlik kemaniyla Turkiyeye geliyor

Tarih: 28 Mayis 2013
Yer: istanbul Kongre Merkezi

DUnyanin en 6nemli mUzik otoritelerince 20 ve 21. ylzyilin
en Ustin keman virti6zU kabul edilen Itzhak Perlman, Yapi
Kredi Private Banking ana sponsorlugunda 28 Mayis 2013
tarihinde Istanbul Kongre Merkezi’'nde verecegi konser

icin Turkiye'ye geliyor. Yapi Kredi Private Banking ana
sponsorlugunun yani sira Kiltdr ve Turizm Bakanlgi ile
istanbul Bliyliksehir Belediyesi’nin destekledigi konsere,
Perlman ge¢miste Yehudi Menuhin’e ait, Stradivari’nin altin
c¢aginda yapilmis en iyi kemani oldugu dustndlen 1714
yapimi antik Soil Stradivarius ile katilacak. Periman’in kullan-
digi enstrimanin dederinin yaklasik 20 milyon dolar oldugu
tahmin ediliyor. “En lyi Oda MUzigi” ve “En lyi Enstrimantal
Solocu Performansi” gibi toplamda bes ayr dalda Grammy
Oduli’ne sahip olan Perlman’in, Harvard, Yale, Brandeis,
Roosevelt, Yeshiva ve Hebrew Universitelerinde fahri ve
onursal doktoralar bulunuyor.

2. Istanbul Uluslararast Dans Festivali

Tarih: 4-7 Nisan 2013
Yer: Green Park Pendik Hotel

Amerika’dan
Cin’e,
Avrupa’dan
Asya’ya
diinyanin dort
bir tarafindan 5
bin dans severin
katilacagi, ABD,
Rusya, Kanada,
Meksika,
Brezilya, Venezuela, Japonya, Almanya, italya, Fransa, Ispanya,
ingiltere, Ukrayna, Kuzey Kibris ve Tiirkiye gibi Ulkelerden en
popiiler 80 dans grubunun yer alacag 2. Istanbul Uluslararasi
Dans Festivali, 4-7 Nisan 2013 tarihleri arasinda Green Park
Pendik Hotel’de gerceklestirilecek.
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Kirmizi renkli makat
kanamasi onemlidir!

Kirmizi renkli taze kanama, kalin bagirsagin son kesimi ile bunu izleyen rektum (ma-

kat) hastaliklarinin en sik rastlanan belirtisidir.

ektal kanama, cogu kez
kokenini, basta hemoroit
hastaligl olmak Uzere iyi
huylu, yani kanser disI has-

taliklardan alir. Ancak ileri yas grubun-
da, kanama nedeninin rektum kanseri
olabilecegi dusUnllerek, bu ydnde
arastirma yapilmalidir. Tip alaninda ve-
rilen egitimin ana kurallarindan biri de

on tani, rektum kanseri olmalidir.” Ger-
¢cekten de rektum kanserli hastalar he-
kime getiren ilk ve ana neden, kirmizi

bu konudur. Yani, “Ozellikle 40 yasin
Ustindeki kirmizi renkli makat kana-
malarinda, aksi kanitlanincaya kadar

Herhangi bir yas grubunda, zaman zaman bir iki kez kirmizi kan
lenen bir olgudur. Bu tir kanamalarin nedeni cogu kez hemo
Kisilerin en az ylzde 50’si yasamlarinin bir ddneminde, hemoroi
gegirir ve bu dénemde kanamayla karsilasir.
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renkli taze kanama olup, yukaridaki ku-
ral akilda tutuldugunda nispeten erken
tani konulabilmektedir.

Makattan gelen kirmizi renkli ka-
nama, diskilamadan sonra temizlik
sirasinda parmaklara ya da tuvalet ka-
gidina bulasma seklinde gérulir. Na-
diren rastlanan fiskirir tarzda gorulen
kanama, daima ilerlemis hemoroit has-
taliginin belirtisi olup, tanisi muayene
ve makatin igini gosteren anoskop adli
alet yardimiyla kolayca konulur.

Herhangi bir yas grubunda, zaman
zaman bir iki kez kirmizi kanama ol-
masl! beklenen bir olgudur. Bu tir ka-
namalarin nedeni ¢gogdu kez hemoroit
hastaligidir. Kisilerin en az ylzde 50’si
yasamlarinin bir ddneminde, hemoroit
hastaligl atagi gecirir ve bu dénemde
kanamayla karsilasir. Ancak bu ataklar,
iki ¢ gun icinde kendiliginden ya da
etkinlikleri tartismali olan ilaglarin yardi-
miyla geger ve kanama sona erer. Uze-
rinde durulmasi gereken kanamalar,
sureklilik gosteren ya da ilaglarin kesil-
mesi ile yineleyen kanamalardir. Boy-
le durumlarda, kanama nedeni daha
ileri incelemelerle ortaya konulmalidir.
Yeri gelmisken, bu konudaki yanlis bir
inanci dile getirmek gerekir. Sanilanin
aksine cogu kanserler gibi makat kan-
seri de agrisiz bir hastaliktir. Agn, tab-
loya, ancak ileri evrelerde eklenir. Bu
nedenle kirmizi renkli kanamaya agri
eslik etmiyorsa, daha erken ve daha
titiz inceleme yapilmalidir. Kanamali
hastadan 6grenilen bazi bilgiler taniya
isik tutar. Diskilama aliskanh@inin ka-
bizlik yoninde degisiklik gdstermesi,
surekli gaz-gaita ¢ikarma duygusu ve
diskilamanin agrili olmasi, makat kan-
seri kuskusunu artirir.

Makattan kirmizi kan gelmesi ya-
kinmasi ile basvuran her hastanin ma-
kat cevresi, 6nce ¢iplak gdzle muaye-
ne edilir. ilerlemis hemoroit hastaligina
“fissUr” adi verilir. Hastaliga, makat gi-
ris cevresinden baslayan anal kanser-
ler gibi kanamaya neden olan bu basit
muayene ile tani konulabilir. Ancak
kanamali hastalarda yapiimasi zorunlu
olan, “rektal tuse” adini verdigimiz par-
makla muayenedir. Rektal tuse, giyilen
bir eldivenin isaret parmag Uzerine va-
zelin gibi kaydirici bir madde surildik-
ten sonra makatin igine sokulmasidir.
Bu muayene her Ug¢ rektum kanserinin
ikisine, diger bir anlatimla kalin bagir-

PROF. DR. NECMETTIN SOK

sak kanserlerinin yuzde 30’una par-
makla ulasma olanagi saglar. Parma-
gin dokundugu kitleden daha sonra
rektoskop dedigimiz bir alet yardimiyla
biyopsi yapilarak rektum kanseri tanisi
konulur. GUndmUzde bu basit muaye-
nenin yapiimayarak kanama tedavisine
baslanmasi, olasi rektum kanserinin
ilerlemesine ve tedavi sansinin azalma-
sina yol agar.

“Rektal kanamasi olan hastaya
nigin tuse yapiimiyor?” sorusunun ne-
denlerini birkac baslk altinda toplaya-
biliriz:

Rektum kanseri gibi ileri yas hasta-
lg1 olan hemoroitleri gdéren hekim, ka-
namay! buna baglayarak tuse yapmaz.

\
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lik sirasinda parmaklara ya da tu-
valet kagidina bulasma seklinde
gorulur. Nadiren rastlanan fiskirir
tarzda gortlen kanama, daima iler-
lemis hemoroit hastaliginin belirtisi
olup, tanisi muayene ve makatin
icini gosteren anoskop adh alet
yardimiyla kolayca konulur.

Oysa kanserle hemoroit hastalig birlik-
teligi ¢cok siktir. Hemoroit memeleri go-
rulse bile parmak muayenesi mutlaka
yapiimahdir.

Halkimizin utanma duygusu bazen
bir engel olusturur. Ancak hekim, bir-
ka¢ dakikasini ayirarak, uygun bir yak-
lasimla hastadan bu izni almalidir.

Yanlis bir inan¢ da bu muayene-
nin, yalnizca cerrahi brans hekimleri
tarafindan yapilabilecegidir. Bu gorus,
timuyle gecersiz olup, her branstaki
hekim ya da pratisyen hekim rektal
tuse yapabilir.

Sonuc¢ olarak, kirmizi renkli taze
makat kanamasi olan her hasta dikkatli
bir sekilde sorgulanmall, tuse (parmak-
la muayene) ve gerektiginde rektosko-
pi muayenesi ile kanama nedeni ortaya
konulduktan sonra tedaviye baslanma-
hidir. Olasi rektum kanserine erken tani
icin gecerli tek yaklasim sekli budur.
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