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Taner Horoz
Horoz Lojistik
Yonetim Kurulu ve
icra Baskani

M. C. Escher’in
Aynali Natirmort tablosu

Merhaba,

Sevgili dostlar, 2010a girerken penceremizdeki manzara bizi kasvete
boguyor. Neler var bu manzarada? Dinyamizi, tlkemizi, sehirlerimizi,
mahallelerimizi, ailelerimizi, benligimizi, is hayatimizi sarsan o kadar
cok 6nemli gelisme var ki, bunlari “PENCERE”mizin 6ns6zlne
sigdirabilmem, énem sirasina sokabilmem imkansiz.

Irk ve din ekseninde gelisen catismalar, fakir nufusun hizla artmasi
ve zenginlerin daha da zenginlesmesi sonucu dayanilamaz hale gelen
“kaynaklarin paylasimi” problemi var. Bilisim teknolojileri destekli
globalizmin dogru anlasilip, sirdtrulebilir siyasal ve ekonomik diizen
icin yeni dénemin ihtiyaci olan sil bastan dizenlemelerin yapilamamasi var. Global
dev sirketlerin devlet otoritelerini ve regulasyonlarini alt etmesi, tipki bilisim teknolojilerinin
bizi nereye ulastiracagini bundan 10-20 yil dncesinde kestiremedigimiz gibi bugtn
de nUkleer, nano ve gen teknolojilerinin sosyal, ekonomik ve ekolojik hicbir degerlendirme
yapllmadan “kurtarici” olarak 6ne cikarilmasi var. Cevre problemlerinin geri donusu
olmayan kirilma noktasinin étesine ge¢mesi, issizlik ve daha pek ¢cok énemli konuya
¢6zUm olusturulabilmesi bir yana, buttn bu konular arasindaki caprasik ve kompleks
iliskilerin ¢c6zUm yolunda degil ilerlemek, icerisinde yasadigimiz kaos ortamini algilamamizi
bile mimkdan kilamiyor olusu var.

Bu goruntuler bizi, evimizin korunakli duvarlari gerisinde su an icin belki de cok fazla
etkilemiyor olabilir ama penceremizdeki manzara cok kota.

Bir sirket yayininin ilk sayisinin éns6zd icin sanirim biraz alisiimadik oldu. Ancak is
arkadaslarim hazirligini yaptiklar dergi icin “PENCERE" ismini 6ne strdiklerinden beri
zihnime kopamadigim bir imge yerlesti. Usta mimar-grafiker M.C.Escher, Roma Kenti'ni
tarihi kale surlarinin sirtindaki atélyesinden resmetmistir. Resmin perspektifi sira dis!
bir gercekliktedir. M.C.Escher bu tablosunu, ev-atélyesindeki klictik bir tiras aynasi
Uzerinden resmetmistir. Pencereden iceri sizan kent gortintlsd, bireyin en 6zel haliyle
battnleserek disaridaki hayati, konuk oldugu bireyle birlikte tekrar sekillendirmistir.
Ic ve dis mekan, toplum ve birey yeni bir gerceklikte bulusmustur.

Hocamiz siyaset bilimci Prof. Ahmet Insel, 20. yy da kapitalizm, komUnizm ve ardindan
tek kutuplu dinya dizeninde ortaya ¢ikan neo-liberal uygulamalarin bizi bu kotd
manzarayla bas basa biraktigini anlatarak ancak yeni bir sosyal devlet tanimiyla islerin
dlzelebilecegini 6ne surdyor.

Ona cok katiliyorum.

Artik mdasteri, tedarikgcisiyle; tedarikci olarak biz kendi tedarikcilerimizle, calisanlarimizla,
meslektaslarimizla, blrokrasimizle, STK'larimizla, dogamizla, sanatcilarimizla,
aydinlarimizla, bilim insanlarimizla, huktimetlerimizle, iscilerimizle, yoneticilerimizle
yeni bir iliskiler yumagi olusturmaliyiz.

Sevgili dostlar,”PENCERE " mizin amaci sizlere ulasacagimiz yeni bir reklam medyasi
yaratmak degil. Amacimiz, penceremizdeki gérintlye yesiller, maviler, isiklar katabilmek;
" AlLE”mizle birlikte pencereden gorduklerimizi sizlerle paylasmak, birlikte 6grenmek,
birlikte disinmek, birlikte calismak, birlikte basarmak ve birlikte kutlamak.

Gelecege Ece'leyerek bakmanin vakti artik gelmistir.
O halde hep beraber solo ve (¢ sira koro halinde, “Diz ayak civit badanali bir kent
nasil kurulur abiler ?”

Hep beraber bir distinelim “Abiler"”.



KOCTAS'IN ¢OZUM ORTAGI
HOROZ LOJISTIK

oroz Lojistik, Turkiye'nin énde gelen
H ev geregleri sirketi Koctas'a 3 yildir

lojistik destek veriyor. 3 yil 6nce
Koctas'in Tasdelen’deki kendi depolarindan
sevkiyatlarla baglayan lojistik ¢c6zim ortaklig
sUreci, Koctas firmasinin depolarini da
“outsource” ederek Horoz Lojistik'in
Sekerpinar deposunu kullanmaya
baslamasiyla tamamlanmis oldu.

Horoz Lojistik, Sekerpinardaki deposunda
depoladidi Koctas trtnlerinin Turkiye
genelinde bulunan 25 Koctas magazasina
dagitimini saglamakla kalmayip son kullanici
teslimatlarinda da katma deger yaratan
cozUmler sunmaktadir.

Koctas'a sunulan tedarik zinciri stirecinde
magazanin stok yonetim birimi tarafindan
ihtiyag duyulan siparislerin olusturulmasiyla
baslayan surec, Koctas Tedarik zinciri

uzmanlarinin siparisleri onaylamasiyla
devam ediyor. Sonrasinda siparisler
elektronik ortamda Horoz Lojistik'e
gonderiliyor. Horoz Lojistik musteri
temsilcileri gelen siparisleri kontrol edip
isleme aliyorlar. RF terminallerine disen
is emirleri Horoz Lojistik depo personeli
tarafinda toplanarak sevkiyat havuzlarina
cekiliyor. Akabinde paketlemesi yapilip
irsaliyesi kesilen Grinler araclara yukleniyor
ve Urtinlerin Kogtas magazalarina sevkiyati
saglaniyor.

Horoz Lojistik’in Koctas projesinde lojistik
merkezi olarak kullandigi 10,500 m? alana
sahip Sekerpinar deposu bu proje
kapsaminda iki sekilde besleniyor. Milk run
projesi ile Koctas tedarikcilerinden Grtnler
Horoz Lojistik araclariyla toplanip depoya
aliniyor, ayrica bazi tedarikciler kendi
araclaryla depoya trlnlerini teslim ediyorlar.

SDV HOROZ Proje Tasimaciligi
departmani bu yil da yeni
projelere imza atiyor.

Fikret Tuzcu
SDV HOROZ Proje Kargo Direktori

eni bir yila baslarken simdiden 6ne
Y cikan proje tasimalarini SDV HOROZ

Proje Kargo Direktort Sayin Fikret
Tuzcu'ya sorduk.

Fikret Bey, SDV HOROZ bu yila hangi
proje tasimalariyla girecek? Bize yeni
projelerden biraz bahsedebilir misiniz?

Oncelikle 2009 yilinda bagladigimiz ve
halen devam eden bazi proje tasimalarimiz
var. Bunlarin basinda Yunanistan'da
kurulan bir petrol rafinerisi igin
Romanya’dan tedarik edilen yaklasik 11000
metrekUplik malzemelerin acgik yiik
gemileriyle tagimasi isi geliyor. 2009 yilinda
baslayan projenin, 2010 yilinin Mart ayina
kadar strmesini bekliyoruz.

Yine 2009 yilinin sonlarinda basladigimiz
ve 2010 yilinin Mart ayina kadar strecek
bir diger projemiz de Angola’ya
yUklemelerini yaptigimiz boru tagimalari.
Liman icinde teslim aldigimiz yuklerin her
ay 4000-5000 metrekUplik partiler halinde
Gemlik'ten Angola‘ya nakliyesini
gerceklestiriyoruz.

Ayrica dizenli olarak yUklemelerini
yaptigimiz basingl tank tasimalari var.

En uzunu ve agin yaklasik 37 metre ve 100
tonluk basincli tanklari fabrikasindan alip
Derince limanina tasinmasini
gerceklestirdikten sonra buradan
yurtdisinda gidecegi nihai destinasyona
nehir tipi gemilerle naklediyoruz. Bunlar
disinda yurticinde tasimalarina devam
ettigimiz enerji projeleri bulunuyor.

2010 senesi sizce proje tasimaciligi
acisindan nasil bir yil olacak. Bu konuda
da bilgi alabilir miyiz?

ilgili lisans uygulamasinin rahatlamasiyla,
rlzgar enerjisi isleri 2010 senesinde artarak
devam edecek gorinuyor ve proje yuku
tasimaciligi intiyaci da bu gelismelere paralel
olarak artacaktir. Ayni sekilde, Karadeniz'de
artan hidroelektrik santraller (HES) icin
rotor, stator, vb. proje yuku tasimaciligi
gerektiren isler de hiz kesmemekte. Enerji
sektoriine ¢zel olarak proje tasimaciliginin
yogun olacagi bir sene bekliyoruz. Diger
sektorlerde ihtiyac duyulan proje yiku
tasimaciliginda 2009 senesindeki ile asagi
yukari ayni seviyede yogunluk bekledigimizi
sOyleyebiliriz. 2008'den 2009 senesinin
birinci yarisina sarkan yurtdisi siparislerin
devaminda 2009'un ikinci yarisi icin alinacak
siparisler cok merak edilmekte idi ve kimi
firmalar icin beklentileri bir 6lctide
karsilandi, kimi firmalar icin de siparislerde
dasis olmakla birlikte, beklenen kadar da
kotu gelmedi denebilir. Genel olarak; 2010
senesinin ikinci yarisindan itibaren kriz
yaralarinin sarilmaya baslayacagi yéntnde
beklentimiz var.
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HOROZ'DA
SAP DONEMI

Dr. M. Sadik Karacaoglu
Horoz Lojistik Bltce ve Muhasebe Direktori

oroz Lojistik’in SAP
uygulamalarina gecis sdreciyle
ilgili sorularimizi sirketin Bltce

ve Muhasebe Direktéri Dr. M. Sadik
Karacaoglu’'ya sorduk.

Sadik Bey, Horoz Lojistik’in SAP
uygulamalarina gecisinde, SAP Proje
Lideri olarak gorev aldiniz. Bize kisaca,
Horoz Lojistik’in SAP uygulamalarina
gecis siirecinden bahsedebilir misiniz?

GUNUMUzUnN zorlu is ortaminda en iyi
yonetilen sirketlerin, islerinin her yénund
en acik ve en seffaf, en hizli ve en dogru
zamanda gormeyi basarabilenler oldugu
konusunda sanirim herkes hemfikir
olacaktir.iste her agidan seffaflik bu
sirketlere durumu daha iyi kavrama, etkinlik
ve esneklik kazandirarak hizli hareket etme
olanagi saglar. Kticlk ve orta 6lcekli sirketler
de dahil olmak Gzere her 6lcekte sirket iyi
bir program kullaniyor ise hem maliyetlerini
azaltabilir, hem performansi optimize
edebilirken ayrica strateji ve yurtitme
arasindaki farki kapatmak icin gereken
anlayis ve cabuklugunu da birlikte
kazanabilir.

Horoz grup sirketleri yonetim kurulunun
sirketlerin en iyi sekilde yonetilebilmesi ve
daha dogru kararlarin alinmasini saglamak
amaciyla grup sirketlerinin gerek yurt icinde

gerekse yurt disinda ortak bir platformda
hem tek baslarina hem de konsolide olarak
sadece finansal degerlerin degil, diger tim
sirket degerlerinin de toplu olarak
gosterilmesini saglamak icin SAP yaziliminin
alinmasi karari, 2008 yili 3. geyrek sonunda
hayata gecirildi. SAP uygulamalarina gecis
kararimizi etkileyen en ¢nemli unsurlardan
biri dogru zamanda dogru raporlari
alabilmek ve ilgili raporlari tim finans ve
is cevreleriyle kabul edilmis ortak lisanlar
Uzerinden anlasilabilir sekilde paylasmakti.

Tdm Sap kullananlarin cok iyi bildikleri ve
zaman icinde cok ulvi ve dnemli bir kavram
haline de dénisen ve ortak dil olan “canliya
gecirilme slreci’ bizde de cok canli
tartismalarla basladi. Bu siireg icin bir proje
grubu kuruldu. Daha evvel SAP
programlarinin uygulandigi tim sirketlerde
rutin olan programin tanitimi, kullanilan
programlarin anlatiimasi, egitim strecleri
ve daha sonra ilgili sirkete 6zgun
senaryolarin Uretilmesi ve bunlarin test
asamalari gecildi. Bu strreclerin ardindan
sirketlerimiz birbirlerinden farkli kendilerine
6zgU yapilari nedeni ile ayri ayri ve uzun
zamana yayilarak gerceklesebilecek dogal
sUreci grubumuz, 2008 yili sonunda
coztmleyerek 1.1.2009 da her yani ile
“canli”ya gecirilmesini basard.

Kaliteli ve Hizli Hizmet
Horoz Tasit'ta

enault Trucks'in satis, servis, yedek
parca ve 2.el satisindaki ilk bayisi

olan Horoz Tasit Servis A.S., artan
ticari arac parkinin servis ihtiyaclarini en
hizli ve en kaliteli bicimde karsilamak icin
yaklasik 1.000 metrekare kapali
showroom, 4.000 metrekare kapali servis
atolyesi, 2.000 metrekare servis atolyesi
onU acik alan ve 5.000 metrekare ikinci
el parkiyla musterilerine hizmet vermeye
devam ediyor.

GAP
PAZARLAMA'NIN
TERCIHI HOROZ
LOJISTIK

oroz Lojistik, tekstil, enerji, insaat,
H finans sektorlerinde faaliyet

gosteren Calik Holding
blnyesindeki Gap Pazarlama A.S. ile
Tdrkmenistan tasimalari igin anlasma
sagladi. Bu anlasmaya goére Turkmenistan

hattinda yapilacak ithalat ve ihracat
tasimalarinda Horoz Lojistik hizmet verecek.

'I: 13
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RENAULT DENiZLERDE
SDV HOROZ
GUVENCESINDE!

Fransa’nin en bliyuk global otomotiv
markalarindan Renault, denizyolu ihracat
tasimaciliginda SDV HOROZ ile anlasti.

Renault'nun Urettigi parcalarin deniz yoluyla
diinya pazarlarina ulastirilmasi konusunda
uzun stren degerlendirmeler sonrasinda
global yeterlilik, cozim ve en iyi teklif
kriterlerinde 6ne cikan SDV HOROZ,
Renault'nun ¢ézim ortagi oldu. Ug yillik
anlasma kapsaminda Renault'nun Glney
Amerika Ulkelerine yaptigi ihracat
yUklemeleri ile Asya'dan gerceklestirdigi
ithalat tasimalarini SDV HOROZ yiirttecek.

DIZAYN GRUP'UN
URUN DAGITIMLARINI
HOROZ LOJISTIK

YAPIYOR

urkiye'nin 6nce gelen boru ve ek
I parca Ureticilerinden Dizayn Grup,
parsiyel ve komple tim sevkiyatlari
icin Horoz Lojistik'i tercih etti. Dizayn
Grup’un Corlu’da bulunan fabrikasindan
teslim alinan Grlnler Horoz Lojistik
glvencesinde parsiyel veya komple olarak
81 ildeki bayilere teslim ediliyor.

SDV, BANGLADES'TE
YENIDEN YAPILANIYOR

Horoz Lojistik’in deniz ve hava forwarding
hizmetleri alaninda 2000 yilindan beri ortadi
olan SDV International Logistics,
Banglades'in guclu lojistik firmalarindan
Expolanka Freight ile ortak oldu. Aralik

basinda faaliyetine gecen SDV
BANGLADESH, Dhaka ve Chittagong
ofisleriyle hizmet veriyor. Kisa strede
Hindistan ve Pakistan’da actigi ofislerin
ardindan Banglades'te de yapilanan SDV
International Logistics, IPBC Ulkeleri olarak
ifade edilen Hindistan, Pakistan, Banglades
ve Sri Lanka'daki yapilanmasini tamamlamis
oldu.

SDV'nin bu boélgede Hindistan'da 20, Sri
Lanka’'da 1, Pakistan’da 2 ve Banglades'de
2 olmak Uzere toplam 25 ofisi bulunuyor.

Bursa’dan
Macaristan, Cek
Cumbhuriyeti ve
Polonya'ya

Horoz Lojistik, Istanbul ¢ikish Macaristan,
Gek Cumhuriyeti ve Polonya parsiyel
¢ikislarina Bursa'yi da ekledi.

Bursa guimruklu parsiyel cikislar Persembe,
Cuma ve Cumartesi gunleri yapiliyor.
Ozellikle, Polonya plakali 6zmal araclar ile
Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Polonya
hattinda Horoz Lojistik farki 6ne cikiyor.
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HOROZ LOJISTIK'TEN DOGAYA KATKI

oroz Lojistik'in ¢c6zUm ortagr olarak
H destekledigi ve kullanim émrina

tamamlamig lastiklerin cevreye olasi
zararinin engellenmesini, ekonomiye geri
kazandirilmasini veya alternatif enerji
kaynagi olarak kullaniimasini dngéren proje
gercevesinde Subat 2009'dan bu yana
Istanbul il sinirlart icerisinde 437 ton lastik
toplandi. Proje cercevesinde, OTL lerin

biriktirildigi noktalardan, cevre kirliligine
yol agmadan toplanmasi, tasinmasi ve
malzeme geri kazanimi ve enerji geri
doénsdm islemi yapacak tesislerin
depolama alanlarina teslimi 6ngoérultyor.
OTL ler gereken dagitim sistemine uyum
saglanmasi icin Horoz Lojistik'in rémorklari
Uzerinde olusturdugu gecici depolama
alanlarinda biriktirilebiliyor.

Tiffany 2010 yaz cekimleri
Oliideniz’de gerceklesti

iffany 2010 yaz koleksiyonu
T cekimlerini Fethiye'de gerceklestirdi.

Oludeniz'in turkuvaz maviliklerinden
hayatin capcanl renklerini yansitan isim
ise UnlU fotografci Tamer Yilmaz. Stylingini
Benglsu Gurel'in yaptigi, 22 kisilik bir
ekiple gerceklesen cekimlerde maky®z
Hamiyet Akpinar ve Kuafér Ibrahim Zengin
ise dokunuslari ile renklerin markasi

Tiffany’nin cekimlerinde yer aldi. Israilli
Sholomit Riger, Avustralyali Victoria Grace,
Amerikall Laura Glasson ile Ttrk manken
Eren Mergen’in gorev aldigi cekimler 6 ve
7 Ekim tarihlerinde Fethiye’de gerceklesti.
2010 yazinda tiim bayanlarin renklerle
zerafet ve guzelligi bir arada tasimasina
olanak verecek koleksiyonda Tiffany'nin
farklilasan cizgileri goze carpiyor.

HOROZ KAZAKISTAN YOLLARINDA

azakistan, Orta Asya‘da Turk
K yatirmlarinin énemli bir kismina ev

sahipligi yapiyor. Turkiye sermaye
miktari acisindan Kazakistan'daki en baytk
dérdinci yatinmar Ulke olup, ayni zamanda
buradaki en cok yabanci sermayeli sirkete
sahip tlke konumda. Ozellikle miteahhitlik
hizmetleri acisindan Turk firmalarinin yildizi
gln gectikce parliyor. Tim bu gelismelere

paralel olarak Horoz Lojistik de insaat
sektori basta olmak Uzere Kazakistan'a
yapilan tasimalarda payini gin gegtikge
arttiniyor. Kazakistan basta olmak Gzere
Turki Cumhuriyetlere yapilan ihracat
ylUklemelerinde rekabetci fiyatlari ve 67
yillik tecrlbesi ile Horoz Lojistik damgasini
vuruyor.

ROMANYA'DA
ISBIRLIGI

Romania SRL ile acente anlasmasi

imzaladi. Bu isbirligi ile Horoz
Lojistik, Romanya trafigini arttirmayi
hedefliyor. Delamode Group, Ingiltere,
Bulgaristan, Moldova, Macaristan
Litvanya'daki ofisleri ve Romanya’daki 8
farkli noktada bulunan depolari ile 6zellikle
tekstil lojistiginde uzmanlasmis, sektorin
guclt kuruluslarindan biri konumunda.

I I OROZ LOJIiSTiK, SC Delamode

Delamode Group’un Romanya’da Bikres,
Kostence, Craiova, Bacau, Sibiu, Cluj-
Napoca, Timisoara ve Oradea’da ofisleri
bulunuyor.

Haftanin her gnu karsilikli komple,
Cuma gunleri parsiyel cikislar ile Horoz &
Delamode ortakligi musterilerinin

hizmetinde.
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Osmanli ordulari, bilindigi
agibi ilki 1529°da, ikincisi 1683
yilinda olmak tizere iki kez
Viyana kapilarina kadar gelip
sehri kusatmislar, ancak
zaptedemeden geri dénmek
zorunda kalmuslardi. Ikinci
Viyana Kusatmasinin
ardindan basarisiz olan
Merzifonlu Kara Mustafa
Pasa’nin idamiyla
Osmanli’nin Viyana kentini
ele gecirip, buradan
Avrupa’nin iclerine dogru
genisleme hayalleri de son
bulmustu.

imi tarihcilerce “sonun baslangici”

olarak nitelendirilen bu hadisenin

ardindan Osmanli
Imparatorlugu’nun genisleme devrinin bitip,
gerileme ve nihayetinde ¢dkis strecine
girildigini biliyoruz.

Fakat bUtln bu tarihi gercekleri bilsek de
Osmanli’'nin torunlari olan bizler Avrupa'’ya
girme arzusundan kolay
vazgecemedigimizden olsa gerek Viyana
kapilarina dayanma isini i1srarla strdirmus,
hatta bunu aliskanlik haline getirmisiz.
Rakip Avusturya olmasa da her milli mag
oncesi yeniden Viyana kapilarina
dayandigimiz hissine kapiliyoruz. Buna
¢ogu zaman basin da kendi mehter
takimiyla eslik ediyor. Avrupa‘ya her
cikisimizi, Avrupa ile mizakerelere her
oturusumuzu birer Viyana kapilarina
dayanma olarak algilanabiliyoruz pekala.

Sabirli bir milletiz, yilmiyoruz 6yle kolayina.
Viyana kapilari gegit vermese de biz
dayanmamizi stirdiriyoruz bunca senedir.
Tarihte Viyana kapilarindan eli bos
donUsimza millet olarak dylesine
icsellestirmis, sonuclarina da dylesine
icerlemisiz ki istedigimizi alamadigimizda
hepimiz birer Merzifonlu Kara Mustafa
Pasa'ya déndsuyor, kendimizi onun kadar
mutsuz, onun kadar basarisiz
hissedebiliyoruz. Pasanin karanlik ruh hali
kolayca cokebiliyor Uzerimize.

Basardigimizda ise Avrupa’yi fethediyor,
tarih yaziyoruz. Spor ya da siyaset
arenasinda, her nerede olursa olsun bu
degismiyor. Bati'ya eskiden beri Viyana'dan
bakiyoruz biz, ona ancak Viyana kadar
yaklasabiliyoruz. Avrupa'ya oradan giriyor,
giremezsek de oradan geri dénlyoruz.
Yillardir, Avrupa’nin esidi, giris kapisi oluyor
Viyana bize.

Iste bu yiizden biz de bir kez daha gelip
dayandik Viyana kapilarina. Dergimizin ilk
sayisiyla ciktigimiz ve uzun strmesini
arzuladigimiz yolculugumuza Viyana‘dan
baslayalim istedik.

Bu girisin ardindan artik kenti gezmeye
baslayabiliriz. Avusturya'nin baskenti
Viyana, alti bolgeden olusuyor. Eski sehrin
blytk bolimdnd yarlyerek veya dilerseniz
“Fiaker” adi verilen faytonlarla
gezebilirsiniz. Biz kenti gezmeye
Stephansdom semtinden baslamanizi
Oneririz. Semte adini veren Stephansdom
Katedrali kentin de simgesi gibidir.
Viyana'nin kalbi burasidir. Yine ayni bolgede
UnlU besteci Mozart'in 1784-1787 yillar
arasinda yasadigi ve Gnl eseri “Figaro’nun
DUGUnU"nU besteledigi bina bulunuyor.
Bugilin muze olarak kullanilan barok bina
“Figarohaus” olarak adlandiriliyor.

Ayni bélgeden uzaklasmadan Prens
Eugene’in kislik sarayr da gezilebilir.




1683'deki Ikinci Viyana Kusatmasinda sehri
basariyla koruyan Prens Eugene tarafindan
1694 'te yaptiriimistir.

Buradan Belvedere semtine gecip, bu kez
kumandan Prens Eugene’in yazlik sarayi
Belvedere gorilebilir. Kentteki bir diger
6nemli saray, Fransa’daki Versailles Sarayina
rakip olarak yapildigi séylenen Schénbrunn
Sarayidir. Opera binasi, Burgtheater,
Prunksaal ve Karlskirche kentte mutlaka
gorilmesi gereken diger dnemli yapilar.

Mize gezmek isteyenlere Doga Tarihi
Muzesi, Kunsthistorisches Muzesi, Viyana
Kent Tarihi MUzesi, Albert DUrer’in
eserlerinin de sergilendigi Albertina
Modizelerini &nerebiliriz. Ayrica psikanalizin
babasi Sigmund Freud’un evini
gezebilirsiniz. Bunun igin Berggasse'ye
gitmeniz gerekiyor. Freud'un 1891-1938
yillari arasinda yasadigi ev bugiin mize
olarak gezilebiliyor. Freud'un kisisel
esyalarinin sergilendigi muzede Unli
yuvarlak gozlUklerini de gérmek mumkan.

Sehrin biraz disinda, sanat¢i Friedensreich
Hundertwasser’in 1985 yilinda modern
mimarinin bir tdr protestosu olarak

tasarladi§i Hundertwasse Haus isimli renkli
bloklari gezebilirsiniz.

Prater, lunaparki, Unli Ferris Dénmedolabi,
yesil alanlariyla ¢zellikle glizel havalarda
gezilebilecek bir yer.

Viyana denince akla klasik mizik, kahve
ve Unli pastalar gelir. Kentte gezerken
birbirinden sik tarihi kahvehanelere
rastlayabilirsiniz. Bunlardan en Unldleri bir
dénem yazarlarin ugrak yeri olan
Central’dir. Diger Gnlu kahvehaneler
arasinda Landtmann ve Hawelka ile bir
zamanlar Mozart'in eserlerini seslendirdigi
Frauenhuber kahvehanesini 6zellikle tavsiye
ediyoruz.

Viyana'da klasik mdzigin ne kadar énemli
bir yeri oldugunu saniriz tekrarlamaya gerek
yok. Bu kenti gezerken her yanda klasik
muzik bestecilerinden izlere rastlamak
mimkun. Wolfgang Amadeus Mozart,
Joseph Haydn, Ludwig van Beethoven,
Christoph Willibald Gluck, Franz Schubert,
Johann Strauss, Gustav Mahler, Johannes
Brahms, Anton Brucker... Hepsi bu kentte
bir dénem yasamis ve iz birakmis
bestecilerdir.

Oneriler:

Yemek: Snitzel (Wiener Schnitzel)

icki: Kayisi snapsi

Alisveris: Neues Rathaus éndndeki
tezgahlar

Kitap: Romantik Bir Viyana Yazi — Adalet
Adaogdlu, Viyana Kusatmasi — John Stoye
Miizik: Rondo all Turca (Ttrk Marsi)-
W.Amadeus Mozart, Viyana Valsleri -
Johann Strauss

Film: Amadeus — Yén. Milos Forman
Ulasim: Viyana Fiakeri

Kahve: Pharisaer

Pasta: Sachertorte

* Hakan Yaman
SDV Horoz, Satis ve Pazarlama Direktérii
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Hazirlayan: Fezal Karakadioglu *

Franke Tiirkiye Genel Midiirii

Ozgen Ozkan

Dergimizin “Soylesi” kosesinin ilk konugu Franke Mutfak ve Banyo Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. Turkiye Genel Muduri Sayin Ozgen Ozkan oldu.

1964 yilinda istanbul’da dogan Sayin Ozgen Ozkan, 1987 yilinda ODTU Endiistri
Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. Ardindan istanbul Universitesinde isletme
mastin yapti. is hayatinda bu giine kadar iki temel firma oldu. ilki, 1990-1998
yillari arasinda farkh béliimlerde goérev aldigi Eczacibasi Yapi Grubu, ikincisi ise
1998 yilindan beri yoneticilik yaptig Franke Tiirkiye. Sayin Ozkan, evli ve bir

cocuk babasi.

“Ekonomik krize ragmen
Haziran ve TemmuZz'da, sirketi
kurdugumuzdan beri yaptigimiz
en ylksek aylik cirolari yaptik.”

[ ) | P s .
zgen Bey, bizi kirmayip, soylesi
talebimizi kabul ettiginiz icin
oncelikle tesekkiir ederiz. Bize

Franke’den ve faaliyetlerinizden
biraz bahseder misiniz?

Franke 1911 yilinda kurulmus bir Isvicre firmasi.
Merkezi Aarburg kentinde bulunan Franke,
bugiin 5 kitada toplam 84 Ulkede yerlesik 102
firmasinda calisan 12.000 kisinin Gzerinde
personeliyle diinyanin en biytk paslanmaz
celik, granit ve sentetik evye Ureticisidir. 2011
yilinda grubumuz 100. yilini kutlayacak.

Franke Holding bircok alt gruptan olusuyor.
Birincisi, evye, armatur, ocak, firin ve
davlumbazin Uretildigi mutfak diinyasi grubu.
Ikinci olarak sanayi mutfagi grubu var. Burada
da dlnyanin énde gelen pek ¢ok “hizli gida”
zincirine sanayi tipi mutfak ekipmani tretiyor.
UgUinct olarak kahve makineleri grubu var.
Franke, dlnyadaki en buyuk kahve makineleri
Ureticilerinden biridir. Urln kalitesi olarak en
pahali Griin grubu. Dérdlncl grupta celik
islemeye yonelik 6zel isler yapiyor. Ornegdin
barajlardaki celik triblnler, Avrupa’nin uzaya
roket yerlestirmek icin kullandigi RNA flizesinin
alev cikis nozullarini Franke yapiyor.

Franke, Turkiye mutfak grubu icinde yer aliyor.
Bu grupta diinya 4 bolimde yonetiliyor ve biz
Guney Avrupa grubuna bagli calisiyoruz. Esas
odaklandigimiz konu ev tipi mutfaklar ve bu

mutfaklarda kullanilan evye, armatdr, ankastre
cihaz ve davlumbaz. Grubumuz diinyanin en

blyuk evye Ureticisi. Dlnya pazarinin % 20'sine
sahibiz. Bu % 20'nin cok biyuk bir kismi Avrupa
ve Amerika agirlikli. Ortadogu ve Uzak Dogu’da
da cok ciddi pazar paylari var. Kendinden sonra
gelen en blyuk Ureticiden minimum 4 kat
buylk. Diger konumuz davlumbaz. Franke,
dunyanin en biyik 3 davlumbaz Ureticisinden
biri. Ozellikle dekoratif davlumbazda da
diinyanin en biytga. Bunun yaninda bir de
mutfagin diger unsurlari olan firn, ocak, bulasik
makinesi, mikrodalga, buzdolabr gibi konularda
orta Ustl prestijli bir marka. Daha ¢ok marka
imajl yUksek ve pazarin prestijli Griinlerine sahip.

Turkiye'deki organizasyon 1999 yilinda kuruldu.
Grubun, Gebze ve Manisa'da iki tesisi
bulunuyor. 2005 yilinda dinyanin en biyuk
davlumbaz firmalarindan biri olan Faber'i satin
alan Franke, bu alanda da diinyanin en buyk
Ureticileri arasina girdi. Eylul ayindan itibaren
iki firma Franke Tarkiye olarak tek sirket oldu.

Gebze'deki tesisin ana faaliyeti yurtici pazarlama
ve satis. Ayni zamanda Dominox markamizin
evyeleri de Gebze'de Uretiliyor. Manisa
tesisimizde 1.5 milyon adet aspiratér daviumbaz
Uretiliyor. Cok biytk bir tesis. Manisa cirosunun
buylk kismini ihracat ile karsiliyor. Grubun
personel sayisi 450'nin Gzerinde.

Kurum kiltiriiniizii nasil tanimlarsiniz?

Bizim gerek merkez, gerek Turkiye'de kurum
kaltarimazan temeli misteri memnuniyeti.
Bizim icin en 6nemli sey mlsteri memnuniyeti
ve musteriye olan yakinigimiz. Tum sistemimizi
de buna gore kurmaya calisiyoruz. Mimkun
oldugu kadar insanlarin satin aldiktan sonra
mutlu kalabilecegi diizenler kurmaya gayret
ediyoruz. Bizim icin satis; satis oncesi, satis
sirasi ve satis sonrasini birlikte ifade ediyor.
Musterimiz bunun her asamasinda memnun
olmak zorunda.

Franke’nin sektdriindeki yeri ve 6nemi
nedir?

Evye ve davlumbazda hic mutevazi degiliz.
Mutfagin diger parcalari olan ankastre Urtnlerde
marka imajimiz Ust grupta ve istatistiklere gore
satilan adetler konusunda da Turkiye'nin Gglinct
buytk firmasiyiz. Bulundugumuz yerden de
oldukca memnunuz.

Sektoriin gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Esas itibariyla bir evin mutfaginda muhakkak
bir evye oluyor. Aspiratér veya davlumbaz da
oluyor. Ankastre tarafinda 2 degisik marka ile
de pazarin pek ¢ok katmanina hitap ediyoruz.
Ozellikle evye ve davlumbazdaki blyime
pazarin normal buylmesine paralel oluyor.
Burada da gayet olumlu bir beklenti var.
Turkiye'deki mutfak kullanim aliskanhigi
degistikce yani daha modern, ergonomi ve
tasarim paralelinde gelistiriimis daha estetik
ankastre dedigimiz mutfaklara dogru ciddi bir
gecis var. Bu gegis oyle bir gecis ki ekonomik
krize ragmen yilin 2. ve 3. ceyregini ¢ok iyi
gecirdik. Sene sonuna dogru bir blyime mi
yoksa ufak bir kiictilme mi olacak bilemiyoruz.
Ama ne olursa olsun cihaz diinyasinda ankastre
her haltkarda buylyecektir. Bu sebeple
sektorlin gelecedini ben son derece olumlu
goriyorum.

2009 yilini nasil gecirdiniz? 2010 yili igin
beklentileriniz neler?

Bizim standartlarimizda kot gecirmedik. ilk
ceyrek hepimizin moralini bozdu. 2. ve 3. geyrek
de hic beklemedigimiz gibi gecti. Haziran ve
Temmuz'da sirketi kurdugumuzdan beri
yaptigimiz en yiksek aylik cirolari yaptik. Son
ceyrek de fena gitmiyor. Gegen seneye gore
% 10’lara yakin bir blylme ile kapatacagiz yilr.
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Ekonomik krize ragmen de bu bence oldukga
iyi bir sonug.

2010 yilinda tlkenin kendi i¢ dinamikleri disinda
bir cevresel faktdr olmazsa olumlu gececegini
dustntyorum. 2010 yilinda tiketicinin evine
yonelecegdini, belki degistirecegini belki elden
gecirecegini dustintyorum. Bankalarin da ucuz
kredilerle bu amacla tuketiciyi destekledigini
gortyorum. 2010 icin hedefimizi biz cok agresif
koyuyoruz ve en az % 35 buytmeliyiz diyoruz.

Ekonomik kriz sirketinizi nasil etkiledi?

Ik ceyrekte gercekten soyle bir igne batti,
hepimiz irkildik. UrGinlerinin tamamina yakini
ithal olan bir firmada biz hi¢ korkmadik. Kriz
tabii ki bizi maliyetlerimiz konusunda cok ciddi
terbiye etti. Daha 6nce bakmadigimiz bir strd
seyi sorguladik. Ornegin ben atasozlerine ¢ok
deger veririm. Ama bazilarinin da bizi yanlis
yonlendirdigini distnirim. Damlaya damlaya
g6l olur yerine damlaya damlaya gél bosalir
olarak dustinmek isterim. Muhakkak damlalarin
farkinda olmaliyiz ki bu kriz de bize bunu
ogretti. Daha verimli, daha basit, daha dinamik,
daha sorgular calismay 6grendik. Gercek basari,
isler kétuyken iyi olmaktir.

Horoz ile isbirliginizin kapsami nedir?
Horoz ile kacg yildir calisiyorsunuz?

Horoz ile tanisikligim aslinda cok eskiye
dayaniyor. Ben Istanbul dogumluyum ama
kitugum Tarsus'ta. Cocuklugumda Tarsus'a
gittigimizde gezerdim. Simdi hayal meyal
hatirliyorum; Horoz'un Tarsus yolu tzerinde,
limanda garajlari vardi. Oralarda dolasmisligim
vardir. Seneler sonra Eczacibasi'nda dis satimda
gorev yaparken Nurettin Horoz ile calismaya
baslamis ve grubu da Horoz ile tanistirmistim.

Franke olarak Horoz'u biz lojistik diinyasinin
her asamasinda kullaniyoruz. Ithalat
nakliyesinde, ithalat antreposunda,
ihracatimizda... I¢ piyasadaki tim dagitimimizi
da komple Horoz yapiyor. Horoz ile kisisel
olarak 1991 yilindan beri calisiyorum. Franke
olarak ise 2004 yilindan beri calisiyoruz.

Uriinleriniz icin lojistik sektorii nemi nedir?

Ben ilk Franke grubuna girdigimde diinyadaki
her yeri dolastim. Bir yerde bana “Bugln ¢ok
onemli bir akademisyen konuk var, sen de
mutlaka katilmalisin.” diye davet ettiler. Konu
lojistikti. Yani Grtnlerimiz igin lojistik sektoru
her seydir. Urlin zamaninda ve saglam musteriye
gitmedikge Uretimin bir anlami yok. Urlinin
nihai musteriye ulasmasindaki en Gnemli
asamadir lojistik. Tabi ki diger asamalarda ¢ok
onemlidir ama musteri en ¢cok bu asamayla
ilgilenir.

“Lojistik sektoriinde son bes
senedir ciddi bir ilerleme
gbzlemliyorum. Ama ne yazik ki
firmalar hala lojistigi nakliye
olarak gériiyor. Uriindn
Uretimden cikisindan son
tuketiciye ulasmasina kadar
gecen bu stire¢ cok 6nemli fakat
firmalar bunu gézden kaciriyor.
Bu anlamda ne maliyetlere
katlandiklarinin aslinda farkinda
degiller.”

“Benim icin Horoz'un en
bliylk avantaji bana zaman
kazandirmasidir.”

Lojistik sektoriinde son bes senedir ciddi bir
ilerleme gozlemliyorum. Ama ne yazik ki
firmalar hala lojistigi nakliye olarak goruyor.
Urtinln Uretimden cikisindan son tiketiciye
ulasmasina kadar gecen bu stre¢ cok 6nemli
fakat firmalar bunu gozden kaciriyor. Bu
anlamda ne maliyetlere katlandiklarinin aslinda

farkinda degiller.

Horoz ile isbirliginizde yakaladiginiz
avantajlar, 6ne cikan konular nelerdir?

Benim icin Horoz'un en buy(k avantaji bana
zaman kazandirmasidir. Cinkd Horoz ile
calistigim zaman lojistik strrecini hig
dustinmiyorum ve kendi isime daha cok
konsantre olabiliyorum. Benim uzmanligim
lojistik degil benim uzmanhgim Urin Gretmek,
tasarlamak, satmak ve pazarlamak. Ben Horoz'u
bir tek faturalarini imzalarken hatirliyorum.
Horoz benim lojistik ile ilgili tim ihtiyaclarimi
¢Ozuyor ve bana zaman kazandiriyor. Biz sirket
olarak uzmani olmadigimiz hicbir iste calismak

Horoz yapacak.

Sektoriiniizde miisterilerin degisen
beklentilerine Franke nasil karsilik veriyor?

MUmkin oldugu kadar amacimiz sektérin
icinde olmak ve mimkdinse sektor ihtiyaclarini
onceden algilayabilmek. Bizden ne tir ve nasil
hizmet bekleniyorsa pazara yakin olup
algilamaya calisiyoruz. Mimkinse talepten
evvel bunu pazara sunmak istiyoruz. Eger geride
kaldiysak da talep edilen ne ise buna mimkin
oldugunca en hizli sekilde adapte olmaya
calislyoruz. Ne yaparsak yapalim en énemli
dustincemiz musterimizin menfaatini n planda
tutmaktir.

Sizce nasil bir yoneticisiniz?

Zor bir yoneticiyimdir. Ctnk{ insanlarla ilgili
cok beklentim var ve alamayinca ok
sinirleniyorum. Sinirlendigimde de kesin belli
ederim ve icimde tutmam. Benim birlikte
calistigim insanlarda baktigim en énemli sey
ogrenme kabiliyetidir. Ben de 6grenmek
zorunda olan bir insanim. Eger insan
ogrenebiliyorsa hicbir problem yok; o zaman
her konuda anlasabiliriz. En sevmedigim ise
kapasitesi varken kullanmayan insandir. Zor bir
yonetici olmamla da évinmuyorum aslinda.
Belki benim de zor bir yénetici olmamayi
6grenmem lazim.

Beni is hayatinda en cok rahatsiz eden sey
varsayimlar, iletisim kalitesizligi ve kalitesiz bilgi
ile karar vermek. Insanlarin uzman olmadiklari
konuda yorum yapmalari da beni cok rahatsiz
eder. Is hayatinda verilen kararlar dnemli ise
bunu bir uzmana danisalim demeyi de bilmeleri
gerekir.

is yasaminda sizi en keyiflendiren size
“Evet, isimi seviyorum” dedirten seyler
neler?

Franke'nin nihai tUketici ve satis yaptigimiz
kanalda gercek bir marka oldugunu gormek
beni cok mutlu ediyor. Gergcekten gériyoruz
ve hissediyoruz. Organizasyona yonelik ise birini
yetistirebildigimi gormek beni cok mutlu eder.
Birini bir yerden alip baska bir yere ulagmasini,
basarmasini gérmek ve benim de bunda katkim
oldugunu hissetmek bana cok keyif verir.

is disindaki ilgi alanlariniz neler?
Ailem ve cocugum. Ben 36 yasinda baba

oldugum icin oglum benim icin cok degerli.
Basketbolu cok severim ve hala da en az haftada
bir glin oynarim. Ayrica motor sporlarini cok
seviyorum. Eskiden motor dahi kullandim. Simdi
de hizli arabalara merakim var. Formula'ya,
Antalya’daki Dlnya Ralli Sampiyonasina
giderim. Bir tek Diinya Motokros Sampiyonasina
gidemedim ve kagirdigim icin de ¢ok Gzuldim.

Mutlaka yapacagim dediginiz bir hayaliniz
var mi?

Hayatim boyunca aslinda sarki séylemek
istedim. ODTU'de Turk Sanat Muzigi
korosundaydim. Zekai Tunca hocamizdi. Bir
orkestrada vokal yapmak hayallerimden biri.
Fiilen olmasa da gittigim her ortamda bagirarak
sarki sdyleyerek buna destek oluyorum zaten.
Ayrica 7. maca kalmis bir NBA final serisinde
7. mag! yerinde gidip seyretmek istiyorum.

Eklemek istedikleriniz...

Horoz'un bize verdigi hizmetten son derece
memnunuz. En cok keyif aldigim sey de bizden
gelen hicbir talepte Horoz'dan “ama” ile
baslayan bir ciimle ile cevap almamis olmamiz.
Mutlaka bizi dinlediler, ¢ozUm aradilar ve cevap
verdiler. Tim taleplerimiz mutlaka karsilanmistir.
Horoz'un bu sorun ¢6zmedeki yakinligi ve basarisi
acikcasl benim takdir ettigim yonlerinden biri.
Umarim hep boyle devam eder.

Dergi girisiminizi de takdir ediyorum. Horoz
gibi sirketlerin sosyal sorumluluklart olmasi
gerektigine inaniyorum. Nurettin Bey de bizim
agabeyimiz; zaten o da her seyin farkinda.
Mesela Lojistik Meslek Lisesi benim hic aklima
gelmeyecek bir seydi. Ayni sekilde Horev Vakfi.
Lojistik diinyasi adina boyle bir dergi cok
sevindirici. Sizin bir sUrt buytk musteriniz var.
Onlarin da bagkalarinin deneyimlerini paylasmak
adina boyle bir dergiyi takip etmeleri ve diger
musterilerin tecribelerini okumalari bence cok
onemli bir sey. Hayirli olsun diliyorum.

ilk sayida bana yer vermeniz beni cok
onurlandirdi ve gururlandirdi. Tesekkar
ediyorum.

Kisa kisa

« Hangi takim taraftarisiniz?
Galatasaray taraftarlyim. Ama cok fanatik
degilim; diger takimlari da seviyorum.

* En ¢ok sevdiginiz yazar?

Acikcasi cok fazla okumuyorum. Bundan da
gurur duymuyorum. Okudugum zaman beni
strtkleyecek seyler istiyorum. O ylzden de
Dan Brown’u veya bana cok ilging gelen kitaplari
okuyorum. “%100 Istanbul” kitabi var mesela.
Istanbul’un tim tarihi mekanlarini hikayeleriyle
anlatiyor. Bu tarz kitaplari da cok seviyorum.

* En cok sevdiginiz film?

"Yildiz Savaslar™ serisini cok seviyorum."Yildiz
Savaslari” filminin 5'li serisi cikmisti, onu
almistim; zaman zaman sikilmadan izlerim. Bu
seriyi yaratan George Lucas'a da korkung saygim
var.

* En cok sevdiginiz yemek?

En cok sevdigim yemek balik. Baligin her
tarlGstnd seviyorum. Istanbullu olup da
Bogdaz'da olmak ve baligi sevmemek mimkin
degil.

* Favori tatil mekaniniz?

Favori tatil mekanim Bodrum, Yalikavak.
Bodrum’un en dlizglin kalan yerlerinden biri.

* Fezal Karakadioglu
Horoz Holding
Kalite Sistemleri Yénetmeni
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Cenk Arslan

Horoz Holding

Strateji Gelistirme & IT
Grup Baskani

Pazar.

09:00 Bugin erken kalktim. isten
arkadaslarla futbol oynamak icin evden
cikarken mutfaktaki alisveris listesini de
yanima aldim.

10:20 Macta cok eglendik, biraz da
patronu cekistirdik. Dénerken
hipermarkete ugradim, tim listeyi
koskoca magaza icinde sadece 15
dakikada topladim. Hatta cikista yolu
azick daha uzattim, gazeteleri ve terziye
verdigim pantolonumu da aldim. Terzi
pazar glnleri de calisiyormus, iyi oldu.

11:00 Evde herkes hala uyuyor. Dort kisilik
kahvaltlyl gene ben hazirladim. Tek
basina o kadar isi daracik mutfakta
yapmak ne kadar zormus, ama yine de
hanimdan hizliyim dersem yalan olmaz.
lyi bir istifle iki turda masayi kur, iki turda
her seyi kaldir. Bardak, tabak, hepsi de
sapasaglam yerinde Ustelik.

12:00 Bulasiklar makinede yikaniyor,
hepsini sigdirmayi basardim. Telefon
caldi, arayan annem. Ailecek caddede
alisverise gidilecekmis. GUnU iyi
planlamak lazim o zaman.

Her hanede bir
lojistik uzmani

yasar

13:00 Annemleri aldik, yolda hanimin
esyalarini kuru temizlemeye verdik,
cocuklarr yizme dersine biraktim.
Aralardan trafige takilmadan caddeye
indik ki bundan iyi rotayr benim diyen
yapamaz.

17:00 Uc saattir gezinip duruyorlar
kalabalikta, ne yaparlar anlamiyorum.
Ben gezinirken saatime pil taktirdim (iyi
ki kolumdaydi, bazen takmiyorum),
kahve ictim, hatta telefonla patronun
hatirini sordum. Birazdan cocuklari
almaya gidecegim; bir ara hanimla
annemi almaya gelirim.

18:30 Karnim cok acikti, cocuklar da
huysuzlandi. Annemlerle isiklarda
bulusacagiz, trafige fazla takilmadan
sahilden kacariz. Bu arada yemek isini
de halletmem gerekli. En iyisi yoldaki
pideciye ugramak. Onceden randevulu
gidersem yer de beklemem, pideleri de.

20:00 Nihayet evdeyim. Bagajdaki tim
paketleri nasil tek seferde yukari ¢ikardim

gorseniz sasardiniz. Ne kadar para harcadik
diye hanima sormaya korkuyorum.
Cocuklar birazdan yataga gidecek, ama
annem hala bizde. Yorgunluk kahvesi
icecekler. Benim mac da neredeyse
baslamak Uzere; takimlar sahaya cikti.

20:55 Annemi eve birakiyorum, tam devre
arasina denk getirdim. Stper oldu.
Hanimla da anlastik, ikinci yaryi
Ahmet'lerde seyredip dyle ddnecedim.
Tabii bankamatikten para cekmek,
cocuklarin cantalarini geceden hazirlamak
ve yarin kayinpederin buzdolabi servisini
organize etmek kaydiyla.

23:45 Eve dondim. Hanim uyumus, ama
hayalet gibi sessiz hareket ediyorum, ruhu
duymadi. Bu arada dért gol yedik.
Bilgisayardan postalarima bakiyorum,
herkes bir seyler yazmis, patron bile...
Isle ilgili olan birkac mesaji cevaplayip
yatacagim. Mac disinda bugtin cok
mutluyum. Ne cok gezdim ve ne cok is
yaptim. Lojistik dehasi miyim nedir?

Pazartesi.

09:00 Ofise daha yeni girdim, sirkete varmak
tam iki saat sUrdd, yolda kaza varmis.
Dogal olarak gec kaldim. “Patron Ust katta
seni bekliyor” dedi elemanlarim.

09:30 Fena firca yedim, diin gece yazistigim
[zmir sirketi Grinleri bugn
yetistiremeyecekmis. Aksi gibi elimizde
stok da yok. Hem yok satarken.

11:30 Nakliyeci ile sorun yasiyorum, bir
saattir telefonlarima ¢ikmiyor. Efendim
neymis, bu kadar kisa sirede kamyon
bulmak mumkun degilmis. Ben mi
direksiyon sallayacagim Malatya'ya?

14:30 Hah! Hafta sonu c¢ikis yaptigimiz
araclardan biri yolda kalmis, sevkiyat
gecikiyor. Insan daha énce arayip haber
vermez mi? Cozum Uretmem gerekliymis.
Diger bolge bayisini arayayim bari, belki
konsinye mal verir de acigi kapatiriz.

18:00 Konsinye mal isi yatti. O sevkiyat
gecikti, digeri de sanirim bugin
¢tkamayacak. Cok normal, nakliyecinin
faturasini kaybetmisiz de ondan imtina
ediyormus. Ben imzalayip sisteme
girmistim, nasil kayboldu anlamadim.
BUtUn bu aksakliklarin Usttne bir de
stoklarda problem oldu. 103 depoda
tekrar sayima gitme karari aldik. Hep bu
Izmir'deki sirket yziinden. Sayim herhalde
gece yarisi biter.

23:30 Bugln zor da olsa bitti. Stoklar tuttu
ama ne cok lojistik kazasi yasadim, olacak
sey degil. ki kamyon mali yerine
ulastiramadilar; 100 palet malin hesabini
tutamadik. Neyse, bilgisayarimi
kapatiyorum. Kalan isleri artik yarin
tamamlarim.
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Buyukluk gorecelidir!

Enerji santrali, petrol rafinerisi, baraj ya da blyUk insaat projeleri... SDV Horoz Proje Departmani,
ulusal ya da uluslararasi platformda endustriyel proje yiUkintz ne olursa olsun, 5 kitada,
89 ulkede, 520 ofisiyle sahip oldugu uzmanlk ve 6zel donanimla, proje yuklemenize en uygun

operasyonel ¢6zim hizmetini sunmaya hazir.

SDV AAHOROZ
PROJE

“Biyiuk diagsidnenlerin tercihil”

istanbul, 0212 456 10 00 « www.sdvhoroz.com.tr « proje@horoz.com.tr



Aramiza
Katilanlar

u béliimimdzde gectigimiz aylarda
aramiza katilan yéneticilerimizi kisaca
tanitmak istiyoruz.

Uzun yillardir iki faaliyetimizin de grup
baskanligini ytrttmekte olan Sayin Alper
Balci'nin, buytyen is hacmimiz g6z éniine
alinarak sadece Yurtici Komple
Tasimalardan sorumlu grup baskani olarak
gorev yapmasina karar verilince kendisinden
bosalan Uluslararasi Karayolu Grup
Baskanligi gorevine Sayin Cem Kumuk
getirilmistir. Sayin Kumuk, daha ¢nce Unok,
Balnak, Ekol gibi sektérdeki dnemli
firmalarda Ust duizey yonetici olarak gorev
almis, son olarak Ulusoy firmasinda Genel
Madarltk yapmistr.

Hazirlayan: Canan Gulalioglu*

Uluslararasi Karayolu Satis Direktdrlagu
gobrevine Sayin Ziver Misirli getirilmistir.
Daha 6nce sektdriin 6nde gelen
firmalarinda Ust duzey yoneticilik yapan
Sayin Misirli, Kéln Universitesi Pazarlama
ve Dis Ticaret mezunu.

Sayin Onur Talay da yine Uluslararasi
Karayolu Tasimaciligi departmaninda yakin
zamanda goreve baslayanlardan. Sayin
Talay, Uluslararasi Karayolu Operasyon
Direktori olarak goérev yapiyor. Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi mezunu
olan Onur Talay, son olarak Ulusoy’'da
gorev yapiyordu.

Gectigimiz Eyltl ayinda, SDV HOROZ Proje
Kargo Direktorligu gorevine Sayin Fikret
Tuzcu getirildi. Sayin Tuzcu, Bogazici
Universitesi Cevre Bilimleri mezunu olup,
aramiza katilmadan 6nce DHL Danzas ve
Panalpina firmalarinda ¢énemli gorevlerde
bulunmustu.

Yine gectigimiz aylarda SDV HOROZ Satis
Yoénetmenligi gorevine Sayin Cumhur
Karaman getirildi. Sayin Karaman aramiza
katilmadan énce Kuhne & Nagel ve DSV
gibi sektértin 6nde gelen kuruluslarinda
yoneticilik yapmisti.

Sayin Cihangir Kirkg6z, Horoz Lojistik
Depo ve Dagitim Departmaninda Satis
Yoénetmeni olarak goreve bagladi. Istanbul
Universitesi iktisat B&Iima mezunu olan
Sayin Kirkgoz, daha ¢énce DHL Express'de
gorev yapmisti.

Sayin Gencay Burnaz, Yurtici Komple
Tasima Satis Yonetmeni olarak goreve
basladi. Istanbul Universitesi Orman
Muhendisligi mezunu olan Sayin Burnaz,
firmamizda goreve baslamadan 6nce UPS
ve Yeni Sabat Lojistik firmalarinda yoneticilik
yapmisti.

Kizilay’a Kan Bagisi

TURKKIZILAYI

1868

Yasanan kan sikintisinin éntine gegebilmek,
hasta ve hasta sahiplerinin magduriyetini
onleyebilmek, ihtiyac duyulan kani, génalli
ve karsilik beklemeyen kan bagiscilarindan
temin ederek bu konuda toplumumuzda
duyarlilik olusturabilmek amaci ile hizmet
vermekte olan Kizilay ile yapilan ortak
calismalar neticesinde 11 Kasim 2009
tarihinde sirketimizde kan bagis!
kampanyasi diizenlenmistir. Turkiye Kizilay
Dernegi Kuzey Marmara Boélge Kan
Merkezi'nden gelen gorevliler sirketimiz
icinde kiictk bir kan alma istasyonu
olusturmus ve yapilan kontrollerden sonra
kan bagislarini kabul etmislerdir.

Miisteri iliskilerinde

Miikemmeéllik=

ll.'ll'll I 110

Daha 6nce iki grup halinde Istanbul'da 50
kisinin katiimi ile dizenlenen “Musteri
lliskilerinde Mikemmellik” egitimi Kasim
ayi icinde Izmir subemizde tekrarlandi.
Egitim, Indus Danismanliktan Efsun Yksel
Tunc tarafindan verildi.

* Canan Gulalioglu
Horoz Holding
insan Kaynaklari Yénetmeni
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Renault Trucks bayilerimizden herhangi birine ugrayin
dort kampanyamizdan birini secin ve benzersiz
Renault Trucks firsatlarindan yararlanin.

Ddrt kampanya birlestirilemerz. 28.02. 2010 taribine kadar gecertidir. Detayli balgi icin size en yaken bagimize basyurunuz
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gundem

Mersin — Lazkiye Ro-Ro
seferleri icin calismalara
basland..

ITO Baskani Murat Yalcintas Mersin TSO
Baskani Serafettin Asut ile Beyrut Blyukelcisi
Serdar Kili¢'in Mersin-Lazkiye Ro-Ro seferlerinin
baslatiimasi icin calisma yaptigini bildirdi.
Beyrut'un Ortadogu ve Korfez tlkeleri
acisindan énemli bir noktada oldugunu
soyleyen Murat Yalcintas, “Eger Beyrut ile
Lazkiye arasinda gemi seferi ya da Ro-Ro seferi
koyabilirsek, bizim Ortadogu‘ya ve Korfez'e
gidecek TIR’larimiz daha hizli ve uygun bir
sekilde ulasim saglayabilecek. Ayni sekilde
Libnan’dan Avrupa’ya karayoluyla gitmek
isteyenler ve TIR'lar rahat edecek”
aciklamasinda bulundu.

Kaynak: Radikal Gazetesi

AB’ye gore Tirkiye,
demiryolu reformunda

gec kaliyor.
Avrupa Birligi'ne (AB) gore Turkiye, demiryolu
reformunda gecikiyor. Avrupa Komisyonu
Turkiye Temsilciligi Ulastirma Sektord Yoneticisi
Goktug Kara, Turkiye'nin AB'yle uyumlu bir
demiryolu sektdri olusturmada geg kaldigini
belirtirken, dnumuzdeki donemde kuresel kriz
nedeniyle bu alana yatirimin giiclesecegi
endisesi tasidigini sdyledi. Kara, sektorde 15
yil icinde sadece dncelikli alt yapi projelerinin
maliyetinin 15 milyar euroyu gecebilecegini
kaydetti.
Goktug Kara, sektortin bir an 6nce kendini
finanse edebilen ve 6zel yatirnm cekebilen bir
duzene kavusturulmasi gerektigini belirtirken,
2006 yilinda tamamlanan 2 kanun taslaginin
da acilen yasalastiriimasinin sart oldugunun
altini gizdi.
“Kaynak: Referans Gazetesi

AB, karayolu tasimaciligi

paketini resmen kabul etti.
AB, karayolu operator lisanslarini harmonize
ederek belli bir standarda kavusturan, kabotaj
uygulamalarini da asagi cekmesi beklenen
karayolu tasimaciligi paketini resmen kabul

YUk Nakliye Birligi (The Freight Transport
Association -FTA) Bakanlar Kurulu'nun karayolu
tasimaciligi paketini resmen kabul ettigini
aciklayarak, karayolu paketindeki yeni
kurallarin daha glvenli karayoluyla, daha
basarili rekabet ortamini destekleyecegini
belirtti.

AB karayolu tasimacilik paketi 24 Eylul'de
goristlmeye baslandi. Paket, tim Avrupa’daki
karayolu operator lisanslarini harmonize ederek
belli bir standarda kavustururken, hiktimetlerin
kabotaj uygulamalarini da 2010 baharindan
itibaren kesin olarak asagi cekmesi bekleniyor.
Kaynak: Lojistik Haber

Ataturk Havalimani'nda

'Kargo Koyii' kurulacak.
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI),
Atatlrk Havalimani'na yapiimasi planlanan
Kargo Koyl'nun on fizibilite raporunu onay
icin Ylksek Planlama Kurulu'na gonderdi.
Maliye Bakanligindan tahsis edilen
havalimaninin yanindaki 650 milyon
metrekarelik alana yapiimasi planlanan Kargo
Koyu'ndn insaati icin 2010'un ilk ceyreginde
Yap-Islet-Devret modeliyle ihaleye cikilmasi
hedefleniyor. DHMI, "'Kargo K&yl''nin toplam
yatirim tutarini yaklasik 120 milyon euro olarak
belirledi. Turkiye'deki kargonun ylzde 90"
Istanbul Atattirk Havalimani'nda isleniyor.
Kargonun yiizde 90'inin yolcu ucaklari ile
tasindigina dikkati ceken yetkililer, bu nedenle
kargo kéyuniin Istanbul'a yapiimasina karar
verildigini vurguladi.

Kaynak: Sabah Gazetesi

Turk Hava Yollari'na 2 adet

A330-200 Kargo Ucagi

Turk Hava Yollari, Airbus’la 2 adet A330-200
Kargo ucagi alimi icin kati anlasma imzalad.
Siparis edilen yeni ugaklar Agustos 2010
tarihinde Turk Hava Yollari'nin filosuna
katilacak. A330-200 Freighter ilk ucusunu 5
Kasim tarihinde yapmisti.

Kaynak: Eye For Transport

Avrupa Birligi'ne gore
durgunluk sona eriyor.

AB Komisyonu, Euro Bolgesi'nin durgunluktan
¢lkmakta oldugunu, fakat yilin ilk yarisindaki
kotl performans nedeniyle ekonominin, bu yil
ylzde 4 kucllecegini bildirdi. Gecici ekonomik
tahminler raporunu yayimlayan AB Komisyonu,
durgunluktan cikis mujdesi yaninda "Belirsizlik
hikim surtyor. Toparlanma cok kisa vadede
ortaya cikarak strpriz yapsa bile bunun
surdurdlebilirligini gérmek gerekiyor" uyarisinda
bulundu. AB'ye gore bu yil Euro Bolgesi'nin
onde gelen ekonomilerinden Almanya ytizde
5,1, ltalya yiizde 5, Hollanda ytizde 4,5, Ispanya
ylzde 3,7 ve Fransa ylzde 2,1 ktcUlecek.

AB Komisyonu'nun raporunda Euro Bélgesi'nin
disinda kalan Ingiltere'nin de yizde 4,3
kuictlmesi beklenirken, Polonya'nin bu yil yiizde
1 buylyecegi tahmin edildi.

Pakistan’la karayolu
tasimacihgr anlasmasi

imzalandi.

Turkiye ile Pakistan arasinda ""Uluslararasi
Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi’'nin Pakistan
Federal HikUmeti tarafindan gectigimiz
haftalarda onaylandigi bildirildi.

Pakistan’in T.I.R. Konvansiyonu’na Uye olmadigi
da dikkate alindiginda, ikili anlasmanin karayolu
tasimaciligr dntindeki sorunlari azaltip, ihracatin
artirlmasina katki saglamasi bekleniyor
Kaynak: Lojistik Haber

Cezalar 1 Ocak'tan itibaren

uygulanmaya baslyor.

Ticari arag sahipleri ve strtculer 1 Ocak
2010'dan itibaren K1, K2 aracg yetki belgeleri,
SRC Belgesi ve Psikoteknik Belgesi olmadan
faaliyet gosterdikleri takdirde ceza alacak.
Ulastirma Bakanligi 25 Subat 2004 tarihli ve
25384 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmelik ve bu yonetmelikte degisiklik yapan
11 Haziran 2009 tarihli ve 27255 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan yonetmelik ile tasima
isleri kavrami ve kapsami genisletilerek K yetki
belgesi, K1-K2 yetki belgeleri olarak indas edildi.
Yurtici esya tasimaciligi Karayolu Tasima
Yonetmeligi'nde (¢ baslik altinda toplandi. S6z
konusu tasima sekillerine gére asagida
tanimlanan yetki belgelerinin alinmasi
zorunlulugu getirildi.

Bu belgelere sahip olmadan faaliyet gosteren
ticari arac sahibi firma ve strtcdlerini 1 Ocak
2010'dan itibaren cesitli cezalar bekliyor.
Kaynak: Lojistik Haber

RODER Hadimkdy'de
yapilmasi planlanan Istanbul
Lojistik Us'stinii kurmaya
talip.

RODER 2. Baskani Zahit Saglik lojistik s planlara
islenir islemez calismaya baslariz ve 1 yil icinde
UsstimUz devreye girer” dedi.

Istanbul ve cevresindeki lojistik sektorintn
icinde bulundugu daginikligr ortadan kaldiracak
mucize “Istanbul Lojistik Usst”. Sektor
temsilcilerinin gerekliligini her firsatta dile
getirdigi ancak bir turlt hayata gecirilemeyen
projenin yapimini RODER Ustleniyor. RODER 2.
Baskani Zahit Saglik Hadimkoy'de 500 déniim
arazi Uzerinde kurulmasi planlanan Ussin
yapimina talip olduklarini agikladi. Saglik, Ussin
yapimina baslanmasi icin Eyltl-Ekim aylarini
gosteriyor. Beklemenin sebebinin tamamen
burokratik oldugunu belirten Saglik, “Istanbul
Blyuksehir Belediyesi 1/25 binlik planlara tssu
isledigi anda calismalar baslar ve 1 yil icinde
tlm sektorii tek cati altinda toplayacak tsstimiiz
devreye girer” diye konustu. Ussiin devreye
girmesi ile de Istanbul ve cevresinde daginik
halde duran, fazlasiyla kent icinde kalan tir
parklari, gtimrik binalari, ofisler, depolar,
antrepolar bu merkeze tasinacak. Saglik,
boylece hem kentin rahat bir nefes alacagini
vurgularken diger taraftan da maliyetlerin en
aza indirilecegine dikkat cekti.

Kaynak: Lojistik Haber Trkiye
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Hazirlayan: Ugur Duman*

Lojistik sektorunde
Ses Tanimlama
(voice recognition)
Uygulamalari

* Ugur Duman
Horoz Holding
Bilgi Sistemleri Direktdrti

tanimlama teknolojileri, gtinlik

hayatta ve endustride kullanilabilen
bircok yeniligin de yolunu agmis oldu. Dijital
ornekleme teknolojileri ile birlikte sunulan
uygulamalar, farkinda olmadan ginluk
hayatimizin parcasi haline geldi. Ornegin
sirket santrallerinde kullanilan ve aranan
kisinin ismini algilayan operator sistemleri
akla ilk gelen endustriyel kullanimlardan
bir tanesi. Diger taraftan cep
telefonlarimizdaki “sesli numara arama
ozelligi” gundelik hayatimizda en sik
faydalandigimiz ses tanimlama uygulamasi.
Lojistik sektoriinde ise bu teknolojiler
ozellikle sesli toplama (pick by voice)
uygulamalari ile kabul gérddler. Bu
uygulamalar, bir depo veya dagitim merkezi
icerisinde siparis toplayan operatorlerin
ilgili adreslere yonlendirilmeleri, toplama,
distim veya sayim faaliyetlerini
yaritebilmeleri icin temel olarak ses tabanli
teknolojileri kullanirlar. Toplama emirleri
operatorlere sesli ve rahat anlasilabilir
mesajlar olarak iletilir. Islemlerin
tamamlanmasi, bilgi girisi ve tim diger
etkilesimler ise, operatorlerin ilettigi sesli
mesajlarin algilanmasi ve veriye
doénustaralmesi ile yaratalar.

2 000'li yillara girerken olgunlasan ses

Teknoloji Ajandasi

Sesli toplama sistemleri operatérler

tarafindan giyilebilen mikrofon, kulaklik ve

iletisim birimlerinde olusur. Son dénemde
bir cok sesli toplama sistemi, sesle
yonlendirmenin yani sira geleneksel RF
terminalleri ve diger veri toplama cihazlari
ile entegre de calisabilmektedir. Bu sayede
operatoér, uzun barkod etiketleri veya
gurdltala ortamlar gibi sesli veri girisinin
zor olacag@l noktalarda RF/klavye, diger
uygun noktalarda ses kullanma tercihine
de sahip olabilmektedir.

Sesli toplama sistemleri geleneksel

sistemlere oranla cesitli avantajlar

saglamaktadir:

e Operatorler iki ellerini birden toplama
ve yerlestirme igin kullanabilmektedirler.

e Ekipman egitim ihtiyaci minimum
seviyeye inmektedir.

e Ses tanima sayesinde daha iyi glvenlik
ve kolay yetkilendirme yetenedi
saglanabilmektedir.

e Operatorlere sesli mesaj ile ulasmak,
gerekirse yonlendirme yapmak mumkun
olmaktadir.

Son sekiz yil icinde Avrupa’da kullanima

giren sesli Unite sayisi tam 56 kat artmistir.

GUundmuzde ozellikle toplama

operasyonlarinda basarili olan ve kabul

goren bu teknoloji depo icinde cross-dock,
envanter sayimi gibi diger faaliyetlerde de
kullanilmaktadir. Ses tanimlama teknolojileri
mikro dagitim, kalite kontrol, depo igi
katma degerli faaliyetler ve hatta kismi

Uretim faaliyetlerinde kullanilacak

potansiyele sahiptirler.

Mevcut veri toplama sistemleri (barkod

terminalleri, klavye vb.) ile entegre

edilebilen, RFID teknolojileri ile uyumlu ses
tabanli teknolojiler, gerekli yaziim destegini
bulmalari halinde lojistik sektérintin

geleceginde belirleyici rol oynayacaklardir.

RFID 2010
23-26 Mart 2010, Paris

Bu yil ilki dizenlenecek etkinlikte RFID
teknolojileri ve kullanim alanlar hakkinda
genis bilgi edinmek, mevcut uygulamalari
takip etmek mimkdin olacak. Avrupa’da
RFID konusunda en kapsamli icerigi sunacak
organizasyon hakkinda web sitesinden
detayl bilgi alabilirsiniz.

http://www.rfid-show.com

The EU Logistics CIO Forum
17-18 Mayis 2010, Amsterdam

Eye For Transport tarafindan bu sene

11. si organize edilen etkinlik, lojistik
sektdriinde calisan bilisim profesyonellerinin
bulusma noktasi. Ozellikle Fortune 500
sirketlerinin istirak ettigi bu forum
sunumlari, vakalari, atélye calismalari ve
6nemli konusmacilari ile sektoériin en ilgi
cekici organizasyonu.

http://events.eyefortransport.com/log
isticstecheu/
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Istanbul 2010 Avrupa Kulttr Baskenti
etkinlikleri sergiler, konserler, sinema
gosterimleri, atélye calismalari ve
konferanslarla yil boyu strecek. Etkinlik
takvimine www.istanbul2010.org web
adresinden ulasilabilir.

Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasinin 8
Ocak 2010 tarihinde Caddebostan Kulttr
Merkezinde verecegi konseri sef Christian
Schulz yénetecek. Solist: Julia Ergtiden.
Konserde, L.Boccherini'nin

Si Bemol major Piyano Koncertosu ile
G.F.Handel'in Su Miizigi adli eseri
seslendirilecek.

12 Subat 2010 tarihinde Sevgililer GUn{
6zel konseri, istanbul Teknik Universitesi
Macka salonunda. Konserde,
J.Brahms’dan eserler seslendirilecek.
Sef: Alexander Rahbari, Solist kemanci
Tedi Papavrami.

5 Mart 2010 tarihinde yine Caddebostan
Kaltur Merkezi'nde Chopin’in 200.Dogum
Yil Déndmi minasebetiyle verilecek 6zel
konserin solisti Idil Biret. Sanatci konserde,
Chopin, Mascagni ve J.Brahms’dan
eserler seslendirecek.

Opera ve Bale

Devlet Opera ve Balesi bu yil, 6nceki yillarda
da sahnelenen ve blyuk begeni toplayan
g6steriler sunuyor. Istanbul’da, G.Verdi'nin
La Traviata, Puccini'nin La Boheme,
G.Donizetti'nin Don Pasquale operalari,
Sen Dul opereti ve Kamelya’li Kadin bale
gGsterisi, Izmir'de Verdi'nin Othello ile
Simon Boccanegra, Carl Orff'un Carmina
Burana operalarinin yanisira Ken Ludwig'in
Bir Tenor Araniyor isimli mizikal komedisi,
G.F.Haendel'in Imeneo Barok operasl,
Ankara'da GCaykovski'nin Anna Karenina
balesi ile W.A.Mozart'in Cosi Fan Tutte ve
Idomeneo, G.Verdi'nin Aida operalari,
J.Strauss'un Venedik'te Bir Gece opereti,
seyircileriyle bulusacak gosterilerden
bazilarr.

Devlet Tiyatrolari

i -.ll perdelerini bu yil
da birbirinden

II :
I 4
| Hengrnl I glizel oyunlarla
b LDl L fivatro severlere
5, " aciyor.

Nobel 6dulla
yazar Patrick
Stskind'in
Kontrabas
oyunu bu yil da
sahnelenecek.
GUngdr Dilmen'in Kuzguncuk Tdrkdsd adl
oyunu, Boris Vian'in Imparatorluk Kuranlar,
Nazim Hikmet'in Benerci Kendini Nigin
Oldurd, William Saroyan’in Masumlarin
Katliami, Aziz Nesin'in Ne Dersin Azizim?,
Stefan Tsanev'in Sokrates’in Son Guini
isimli oyunlari Devlet Tiyatrolarinda
gorulmeye deger diger oyunlardan bazilari.

20. yuzyilin en 6nemli sanatgilarindan biri
kabul edilen Marc Chagall’in resim
sergisi 24 Ocak’a kadar Pera MUzesi'nde
goralebilir.

""'Seyahatnameler" sergisi Ocak ayinda
Istanbul Modern Sanat Galerisi'nde.
Osmanli cografyasinin glincesini tutan
seyyahlarin, tarih boyunca sehir sehir
gezerek izlenimlerini aktardiklari
seyahatnameler, kitUphanelerin tozlu
raflarindan cikiyor.

Osmanli Doneminde Venedik ve
istanbul, Nam-1 Diger Ask baslikli sergi
28 Subat 2010 tarihine kadar S.U. Sakip
Sabanci Muzesi’'nde gorilebilir.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, tarihi Fenerbahce
Vapuru, Gemi Modelcileri ve Gemi Severler
Dernegi tarafindan gerceklestirilen “Gemi
ve Deniz Sevgisi” sergisine ev sahipligi
yapiyor. Tim muze ziyaretgilerine agik
olacak sergi, 14 Subat 2010 tarihine kadar
Rahmi M. Ko¢ Muizesi Fenerbahce
Vapuru’'nda meraklilarini bekliyor.

20. ylzyilin yetistirdigi, dinyanin istisnai
sanatcilarindan Yiiksel Arslan’in ilk
retrospektif sergisi 13 Eyltl 2009 — 21
Mart 2010 tarihleri arasinda Garanti
Bankasi ana sponsorlugunda
Santralistanbul’da.
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Binbir Cicekli
Bahce

YASAR KEMAL
Yapi Kredi

Yayinlari
294 sayfa

L TRl
e

Demokrasiden
barisa, Orhan
Kemal'den Abidin
Dino'ya,
gazetecilikten yazarliga... Binbir Cigekli
Bahce, Tirkiye'nin evrensel yazari Yasar
Kemal'in yazilarini, konusmalarini ve
soylesilerini bir araya getiriyor. Yasar Kemal,
Binbir Cicekli Bahge'de, Turkiye'nin
gelecedinin 6niinde duran sorunlarin
kdkenlerine dair saptamalarda bulunuyor,
¢ozum 6nerileri sunuyor. Ug bolimden
olusan kitabin birinci bélumu, Yasar
Kemal'in 2007'de Ankara'da
gerceklestirilen 'Turkiye Barisini Ariyor
konferansinda yaptigi konusmayla agiliyor.
‘Kimlikler" basliklr ikinci béltim, Orhan
Kemal'den Mehmed Uzun'a, yazarin yakin
dostu olmus pek cok ismi agirliyor. Dokuz
yasindaki Helin Zeynep Miser'in Yasar
Kemal'le yaptigi sdylesiyi de iceren
‘Konusmalar' ise Binbir Cicekli Bahge'nin
Gclncl bolimund olusturuyor.

(Arka kapaktan)

Murtaza
ORHAN KEMAL

Everest Yayinlari
360 sayfa

Insani en derininden
kavrayarak anlatan
kalemlerin basinda
gelen Orhan Kemal,
6lumsuz karakteri
Murtaza ile Turk
edebiyatina asla silinemeyecek bicimde
damgasini vurmustur. Yazildigi giinden
beri defalarca filmlere, oyunlara konu olan
bu karakter, insanin en caprasik
durumlarindan birini kara mizahla yukla
bir dille anlatir. Otorite ile dogru kavrami
arasinda sikisip kalan, dogruculugundan
6din vermemek icin cabaladikca daha
¢6zUmslz durumlara disen, bu arada
gittikce insani anlamaktan uzaklasip salt
ilkelerini savunan bireyin basina gelenlerin
acikl bir guldurdsaddr Murtaza'nin éykasa.
Turk edebiyatinin en énemli klasiklerinden
biri olan Murtaza, her okurun mutlaka
okumasi gereken

bir kitap. Orhan Kemal'in kitaplari bir
okurun hayatta rastlayabilecedi o cok nadir
hazineler arasinda yer alir. Cok az yazar
okurun dinyasinda onun kadar iz birakir,

-

okurunu onun kadar bicimlendirir. Orhan
Kemal umudu ve aydinlidi yeniden
kazanmaniz icin yol gosterir bize.
Edebiyatimizin en degerli ustalarindan biri
olan Orhan Kemal'in kitaplarini
yayimlamaktan onur duyuyoruz.

(Arka kapaktan)

Floransa
Bliyuctisii
SALMAN
RUSHDIE

Can Yayinlari
388 sayfa

Salman Rushdie'nin
'Bu kitabi yazmak icin
yillarca okuyup
arastirma yapmam
gerekti,' dedigi
roman, turlt tarlt anlaticllar, gezginler,
serlivenciler tarafindan aktarilan, Babur
Impa-ratorlugu ve Osmanlilar, Mogollar ve
Rénesans Floransa'sinin tarihine ve
kdltarlerine gondermeler yapan, bélgenin
tarihini masallarla kaynastiran buyuleyici
bir yapit. Kitaptaki cinsellik ve erotizmin
odagi olan guzeller glizeli Floransa
BUyticlst, aslinda erkekler diinyasinda
kendi yazgisina kendisi egemen olmak
isteyen bir kadin. Ama kendi kaderine
hukmederken, htukidmdarlarin yazgisini bile
dedgistiriyor ve en parlak dénemlerini
yasayan Mugal payitahti ile Floransa'nin
toplumsal yasamlarinda bir donim noktasi
oluyor. Floransa BiyicUst, kader, glzellik,
savaslar, tilsimlar ve sadakatle értlmas bir
yolda Rénesans italya'sinin saraylarindan
Hindistan'in uzak kiyilarina bir solukta
uzanacaginiz bir basyapit.

(Arka kapaktan)

Filin Yolculugu

|..'||11'.-|.I.l'.1':'-l:'-|l JOSE
SARAMAGO
Turkuvaz Kitap
196 sayfa

16. ylzyilda Portekiz
Krali, Stleyman adli
filini Avusturya
Arsiduku
Maximilian'a hediye
etmek ister ve Stleyman bu uzun yolculuga
cikar. Nobel Edebiyat Oduili sahibi José
Saramago'nun en neseli, en keyifli romani
Filin Yolculugu iste bu tuhaf sertivenin
hikayesini anlatiyor.

Saramago severleri sasirtacak bu keyifli
roman, bir yandan da filin gariban ama
koyli kurnazi terbiyecisi Subhro ile kafileye
eslik eden soylular baglaminda filin tanik
oldugu insanlik komedyasina eglenceli-
elestirel bir bakis getiriyor.

(Arka kapaktan)

IfOnA

Winter's Night
Sting

The Police
grubunun efsanevi
vokalisti Sting, yeni
solo albimi If On
A Winter's Night ile geri dondu. Yeni
albtmuind hazirlarken en sevdigi mevsim
olan kig mevsiminden ilham aldigini belirten
Sting’e bu albimde pek cok muzisyen
eslik etmis. 1996 yilinda yayinladigi Mercury
Falling albimnde yer alan “Lullaby for
an Anxious Child” ile “The Hounds of
Winter” disinda alblm tamamen yeni
kayitlardan olusuyor. If On A Winter's
Night, ismi ve kapadi ile tam bir kis albdmi
ancak icindeki sarkilar dinleyenleri soguk
kis glnlerinde 1sitacak guizellikte.

Soulbook
Rod Stewart

Rod Stewart uzun
bir sessizligin
ardindan taninmis
Soul ve Motown
sarkilarimni
yorumladigi on Ug
sarkilik bir muzik koleksiyonuyla yeniden
muUzikseverlerle bulustu. Albiimde “Rainy
Night in Georgia”, “Just My Imagination”,
“Wonderful World”, “My Cherie Amour
“gibi pek cok taninmis sarki yer aliyor.” My
Cherie Amour”da, Rod Stewart'a sarkinin
bestecisi Stevie Wonder da eslik etmis. Son
olarak 2006 yilinda The Great Rock
Classics of our time adl albimu cikaran
Stewart, rock klasiklerinin ardindan bu kez
Motown ve soul muzige de bir koleksiyon
armagan etmis. Solo kariyerine 1969 yilinda
baslayan Rod Stewart'in yeni albima
Soulbook soul muzik severler ve dzellikle
Stewart’i &zleyenler igin tam bir mzik
ziyafeti.

Faces & Places
Fahir Atakoglu

T Fahir Atakoglu'nun
| son albumu Faces &
“ :i Iflaces, 52.Grammy
i Odullerine tam 7
dalda aday gosterilen
basarili bir albtim. Fahir Atakoglu, 2005
yilinda piyasaya cikan If adli caz albimuyle
yakaladigi cizgiyi Faces & Places albimUnde
de surdirmas. Fahir Atakoglu'ya bu
calismasinda John Patitucci, Randy Brecker,
Rogerio Boccato, Wayne Krantz, Horacio
El Negro Hernandez, Romero Lubambo,
Rene Toledo, Bob Mintzer gibi énemli
sanatclilar eslik etmis.
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SOYSUZLAR CETESI
(Y: Quentin Tarantino - 2009)
Oyuncular: Brad Pitt, Diane Kruger

VUL KIZARTICI, EAMATAL NI INTINAS FTHLOULDAD

1 atorTE

Alisilmis sinema kaliplarini kendine has
yorumuyla yeniden ele alan Quentin
Tarantino'nun son filmi “Soysuzlar Cetesi”
yaz sonunda Ulkemizde g6sterime girdi.
Film, ailesinin Nazi Albayi Hans Landa
tarafindan katlettirilmesine taniklik eden
Shosanna’nin (Melanie Laurent) katliamdan
kil payr kurtularak kacmasi ile baslyor.
Shosanna yillar sonra, Paris'te bu kez sinema
salonu isletmecisi olarak karsimiza cikiyor.
Yine ayni glnlerde Avrupa’nin baska bir
kodsesinde Tegmen Aldo Raine (Brad Pitt),
bir grup Yahudi askeri organize ederek
Nazilere karsi misilleme eylemleri
dizenlemektedir. Filmin ilerleyen
bolimlerinde Raine’in “Soysuzlar” olarak
taninan grubunun, 3.Reich’in liderlerini yok
etmek icin Alman aktris ve gizli ajan Bridget
von Hammersmark’a (Diane Kruger)
katildigini gériyoruz. Finale dogru Aldo
Raine’in Soysuzlar Cetesi Uyelerinin
kaderleri, Shosanna'nin kendi intikam
planlarini yaptigi sinemada kesisecektir.
Filmde 6ne cikan oyuncu, vasatin altinda
kalan performansiyla tabii ki Brad Pitt
degil.”Soysuzlar Cetesi” filmine en dneml
katki, "Yahudi avcisi” Albay Hans Landa
rollindeki oyunuyla Christoph Waltz'den
gelmis. Zaten bu yilki Cannes festivalinde,
bu filmdeki oyunuyla ‘En iyi erkek oyuncu’
kategorisinde ddullendirilmesi de bunu
kanitliyor. Tarantino, adini Italyan sinemaci
Enzo G. Castellari’nin 1978 tarihli filmi ‘The
Inglorious Bastards'tan aldigdi filmde bu kez
bir trajediyi her zamanki alayci Uslubuyla
beyaz perdeye aktarmis. Tarantino ile
yapilan soylesilerde kendisinin sik¢a séztnt
ettigi gibi bu filmin de senaryosunu yazarken
ya da ¢ekimler sirasinda kahkahalar atmis
olmali. Pekiyi, yer yer oldukca sert sahnelerin
yer aldigi film seyirciye kahkahalar attiriyor
mu? Bu sorunun cevabi icin “Soysuzlar
Cetesi”ni izlemeniz gerekiyor.

Hazirlayan: Celal Seherli*

SENI O KADAR COK SEVDIM KI
(Y: Philippe Claudel - 2008)
Oyuncular: Kristin Scott Thomas, Elsa
Zylberstein

Senaryo: Phillipp Claud!

Aralarinda 2009 Ingiltere Film ve
Televizyon Sanatlarn Akademisi Odulleri
BAFTA (ingilizce Dilde Cekilmemis En lyi
Film) ile 2008 Avrupa Film Akademisi En
lyi Avrupa Filmi Oddlleri de dahil olmak
Uzere 10'u askin 6dul alan film, son
dénemde izledigim en etkileyici filmlerin
basinda geliyor. Yazar ve akademisyen
Philippe Claudel’in ilk ydnetmenlik deneyimi
olan “Seni O Kadar Cok Sevdim ki",
simdiden ‘Cagdas bir bagyapit’ tanimini
hak ediyor.

KISKANMAK
(Y: Zeki Demirkuz - 2009)

KISKANM AK

Oyuncular: Serhat Tutumluer, Berrak
Tluzunatacg
Senaryo: Zeki Demirkubuz

“C Blok”, “Masumiyet”, “Itiraf”, “Bekleme
Odasi”, “Kader” filmlerinin basarili
yonetmeni Zeki Demirkubuz'un yeni filmi
“Kiskanmak”, Antalya Film Festivali'ndeki
galasindan sonra Kasim ayinda vizyona
girdi. Insana dair meseleleri kendine has
sinema diliyle ve olanca ciplakligiyla ortaya
koyan yonetmenin bu filmi Nahid Sirri
Orik’in ayni adli romanindan sinemaya
uyarlandi. Minimal sinema severlere...

UZAK IHTIMAL

(Y: Mahmut Fazil Coskun - 2009)
Oyuncular: Nadir Saribacak, Gérkem
Yeltan Senaryo: Tarik Tufan, Gérkem
Yeltan ve Bektas Topaloglu

UZAK

IHTIMAL

Rotterdam film festivali - En iyi Film,
Istanbul Film Festivali- En lyi Yonetmen/En
lyi Senaryo da dahil bircok yerli ve yabanci
odule sahip film, Istanbul Galata’da, sahaf
Yakup Bey, Italyan asilli Clara ve muezzin
Musa’nin zaman zaman neseli, zaman
zaman da i¢ burkan oykulerinden olusuyor.
Senaryoda emegi olan Tarik Tufan'i ayni
zamanda “Kralice'nin Pireleri”,” Kekeme
Gocuklar Korosu” adli kitaplarindan da
taniyoruz.

* Celal Seherli
SDV Horoz, Izmir Bélge Satis
Yénetmeni
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M. Oguz Kupeli
SDV Horoz
Deniz Operasyon Direktori

NELER

olan 2010 Duinya Kupasina

katilamayacadimiza gére artik
“Neden kaybettik?” sorusu yerine “Neler
kaybettik?” diye sormamiz gerekiyor belki
de. Ve aldigimiz cevaplardan dersler
cikarip, futbolun artik ekonomilere yén
veren ciddi bir enddistri oldugu
gercedinden hareketle ayni hatalara bir
daha diismemek (izere hig vakit
kaybetmeden alacagimiz énlemleri
distinmeye baslamanin zamani. Fakat
yine de insan kaybedilenler karsisinda
tzuintd duymuyor dedil. Ustelik iyi bir kura
ile kolay sayilabilecek bir gruba dtismctisken
bu gruptan ¢cikamamak gercekten ulusca
hepimizin canini sikti. Ancak kaybedilen
sadece 2010 Gliney Afrika vizesini
alamamak, sadece futbol takimizla,
taraftarimizla orada olamamak dedil;
Afrika ile ticari iliskiler gelistirmeye
calistigimiz su dénemde orada medya
ordumuzla, sporseverimizle, siyaset¢imiz,
is adamamizla bulunamamak, tim
dinyanin global krizden etkilendigi bir
dénemde ekonomiye biraz hareket
getirecek bir firsattan yararlanamamak .
Isin insani asil tzen tarafi burasi. Yoksa
dlinya kupalari her zaman olacak. Bir
dahaki sefere belki biz de katilacagiz ancak
bir daha 2010 Afrika sansi gelmeyecek.
Bu sansi zamaninda ve yerinde
degerlendiremedigimiz icin de
kaybettiklerimizi bir daha geri
getiremeyecediz.

B u yil Gliney Afrika’da diizenlenecek

KAYBETTIK?

o

o .-Ll'“l : ’
A FLUS

dinya kupalarfigu r e ge kupa
oncesi, gequ"i“u-muva bgyunc_a_gerekse

kupa sonrasinda ekonomik etkileri

acisindan s'bortlf,q,rgaﬁ:r syonlarinen
‘Illermden birisi haline geldi.

Dunya kupalarinin hem ev sahibi tlkeye, hem
de kupaya istirak eden diger Ulkelere
ekonomik katkilari, bu stre icinde yarattig
diger katma degerler ve toplum tzerindeki
pozitif etkileri dikkate alindiginda, bu
organizasyonun ne kadar 6nemli oldugu ve
futbol oyununun artik btttn diinyada kabul
edilen bir sov endUstrisi haline geldigi acikca
gorulebilmektedir.

2010 yilinda Guney Afrika’da dizenlenecek
olan Dlinya Kupasi'nda kuresel kriz nedeni
ile, gecmis yillardaki gibi hem organizasyonu
dlzenleyecek tlkeye, hem de katilacak olan
Ulkelere yUkselen trend paralelinde bir
ekonomik katki ve katma deger saglamayacagi
konusundaki stphelere katilmakla beraber,
yine de biz Glkemizin bu diinya kupasina
katilamamakla neler kaybettigini burada
irdelemek istiyoruz.

Uzmanlar, Tarkiye'nin 2010 Dunya Kupasi'na
katilamiyor olmasi nedeniyle tlke
ekonomisinin yaklasik 400-650 milyon dolarlik
bir kayba ugrayacagini, bu kaybin en cok
etkileyecegi sektorlerin basinda ise elektronik,
tekstil, reklam ve tanitim, turizm, mobil iletisim
teknolojileri sektorlerinin gelecegini
belirtiyorlar.

Sektorlere gore tahmini kaybedilecek déviz
miktarlari ise gercekten isin boyutunun biyuk
oldugunu gosteriyor.

Elektronik sektdriintn tahmini kaybi yaklasik
150 milyon dolar. Tekstil sektértindeki kaybin
ise 75 milyon dolar civarinda olacagi tahmin
ediliyor. Tanitim ve reklam sektora de milli
takimimizin dinya kupasina katilamamasindan
nasibini fazlasiyla aliyor; kayip 25 milyon dolar.
Mobil iletisim teknolojileri 20 milyon dolar ve
son olarak turizm sektéri de bu kriz ortaminda
bir darbe de milli takimdan aliyor; turizm
sektérimuzun kaybi 15 milyon dolar.

Kuskusuz, boyle bir ekonomik kayiptan lojistik
sektorl de etkilenecektir. Sektorin tahmini
kaybinin, toplam ciro/lojistik pay anlaminda
yaklasik 100 milyon dolar civarinda olacagi

tahmin edilmektedir.

Sonuc olarak, simdi hayiflanmak zamani
degildir. Artik, neden, nasil, nerede hata
yaptik kisir tartismalarini bir an énce sona
erdirmek, duygusalligi bir kenara birakarak,
hic vakit kaybetmeden 6ntimuzdeki ilk hedef
olan 2012 Londra Olimpiyatlari ve 2012
Avrupa Futbol Sampiyonasi icin yeniden
yapilanmak ve bir an énce gelecedin temelini
olusturacak bu yeni yapilanma sdrecinde
hicbir fedakarliktan kacinmadan calismalara
baslama zamanidir.




Av. Tulay Cetin
Horoz Holding Hukuk Danismani

belgelerinin daha islevsel kiinmasinin
amaclandi§i dustntlmektedir.

Mulga Yoénetmeligin 29. maddesinde, yetki
belgesi verilme suresi 60 gin iken, Yeni
Yonetmeligin “Yetki Belgelerinin Verilmesi”
bashikli 15. maddesinde; s6z konusu stre
kisaltilarak, basvurularin 15 gin icerisinde
sonuclandiriimasi sarti konulmustur. Strenin
kisaltiimasi basvuru sahipleri agisindan ticari
anlamda ciddi bir avantaj olarak
degerlendirebilir.

“Yetki Belgelerinin Yenilenme Siiresi”
baslikli 18. maddede; milga yonetmelikteki
30 glinltk stre, 60 gln olarak degistirilmistir.
Sure bitiminden sonraki 30 giin icerisinde
basvuru halinde ise, mulga dizenlemeden
farkl olarak, 6deme tarihindeki “gecerli tam
Ucretin yarisinin alinmasi” hiktm altina
alinmistir. Béylece basvuru sahibi Gzerindeki
mali kulfet hafifletilmistir.

"Yetki Belgelerinin Degistirilmesi” baslikli
19. maddede yer alan yeni diizenleme ile
yetki belgesinin bir baska yetki belgesi ile
degistirilmesine imkan taninmistir. Kanaatimce

27255 Sayili Karayolu
Tasima Yonetmeligi
Kapsaminda Getirilen
Dizenlemeler

ncelikle yayin hayatina ilk adimini atan

dergimizin tasimacilik sektdriine hayirli

olmasini diliyor, emegdi gecen herkesi
katkilarindan &turt tebrik ediyorum.

Dergimizin ilk sayisinda tasimacilik sektériinde
yankilar uyandiran ve 11 Haziran 2009
tarihinde yurarluge giren 27255 sayili Karayolu
Tasima Yonetmeliginin getirmis oldugu
dizenlemeleri degerlendirmenin
okuyucularimiz icin faydali olacagini
dustndim. Sistematik olmasi agisindan,
yonetmeligi mulga yonetmelik ile
karsilastirarak degisiklik éngéren can alici
duizenlemelere vurgu yapmaya calistim. Ancak
dizenlemelere gecmeden dnce belirtmek
gerekir ki; yeni yonetmelik milga yonetmelikte
yer alan kavram ve dizin karmasasini ortadan
kaldirmis, diizenlemeleri sistematik bir dizine
koyarak daha acik ve anlasilir kilmistir.

Yonetmeligin “Yetki Belgesi Tiirleri” bashkl
6. maddesi mulga yonetmelik ile
karsilastirildiginda; A3 belgesinin kaldirldig,
A1 yetki belgesi ile sehir ici haric, il ici ve 100
km alti sehirlerarasi tasimalarin timanin
yapilmasinin saglandigi, B1 ve B2 belgelerinin
kapsamlarinin yurticini alacak sekilde
genisletildigi, F yetki belgesi, E1 ve E2
belgelerinin kaldirldigr gérilmektedir. Boylece
ayni tlr icinde sayilan yetki belgesi sayilari
azaltilarak ve bazilarinda kapsamlar
genisletilerek yonetmelikte gecen yetki

bu dizenleme ile de, basvuru sahipleri mali
kulfet anlaminda korunmus, ayrica yetki
belgesi degisimi saglanarak yasal diizenleme
daha pratik kilinmistir.

Yenilik getiren bir diger dizenleme
“Tasitlarin Sadece Bir Yetki Belgesine
Kayit Olma Zorunlulugu” bashkl 26.
maddede yapilmis, bu diizenleme ile tasitlarin
sadece tek bir yetki belgesine kayit olma
zorunlulugu getirilmistir. Ancak s6z konusu
madde; Milga yonetmelikte “sadece bir
tasimacinin yetki belgelerine kayitli olma”
seklinde ifade edildiginden “ayni tasimacinin
farkli belgelerine kayit olmayl mimkan
kilmaktaydi. Yeni Yonetmeligin 26. madde
duzenlemesi ile bu imkan da ortadan
kaldinldigindan, degisiklik sektorde ciddi
elestirilere ugramistir.

27255 sayili Yonetmelikte énemli addedilen
diger duzenlemeler, hukuki yaptinm ve
cezalar| 6ngdren “Idari Para Cezalari ve
Diger Idari Yaptirimlar” baslikli Ikinci ve
Uclincti Boltmlerdir. Idari Para Cezalan disinda,
Uyarma, Gegici Durdurma ve Iptal cezalari
getirilmis, ancak duizenlemelere birlikte
bakildiginda, milga yonetmelige nazaran;
idari yaptinm ile yaptirima konu uygunsuzluk
arasinda orantililik ilkesinin korundugu
gozlemlenmistir. Ceza Hukukunun temel
ilkelerinden biri olan “orantiliik” ilkesine sadik
kalinmasi hukuki acidan sevindiricidir.

Yonetmeligin 77. maddesinde yer alan
“Gecici Durdurma Cezalan” milga
yonetmeligin aksine ayrintili ve oldukca
kapsamli olarak belirtilmistir.

Ayni sekilde 78. maddede, “iptal” halleri
ayrintili olarak belirtilmistir.

Yonetmelikte yer acan sureli islemler ve
bunlara iliskin yaptirimlar, sektérde ciddi
tepkilere yol acmis, bu nedenle Ulastirma
Bakanligi tarafindan 8 Agustos 2009 tarihinde
yayinlanarak yirarlige giren 26 Nolu Genelge
ile Karayolu Tasima Yénetmeliginde bir kisim
yeni duizenleme ve degisiklikler yapilmistir.
Genelgede yapilan degisiklikleri alt ana
basliklar halinde belirtmek gerekirse;

e Yeni sozlesmeli tasit oranlarina uyum icin
strenin 31 Aralik 2009 tarihine kadar
uzatilmasi,

e Yeni 6zmal-sdzlesmeli tasit oranlarinin
Uzerinde sozlesmeli tasiti bulunan yetki
belgesi sahiplerinin bu sire zarfinca yeni
sozlesmeli tasit taleplerinin kabul ediimemesi,

e Verilen tarihe kadar gerekli uyumu
saglamayan yetki belgesi sahiplerinin tasit
belgelerinde kayith bitun tasitlarinin re’sen
distimdnn yapiimasi,

e Re'sen dUsUmU yapilan tasitlarin yeniden
yetki belgesine kaydinin talep edilmesi
halinde, distm tarihinden sonra
dizenlenmis tasit kira stzlesmesinin ibrazinin
sart kosulmasi,

e Tarifeli yolcu tasimaciligina iliskin
diizenlemeler (burada ayrintili olarak
belirtilmemistir.)

e Yonetmeligin yayim tarihinden once vefat
eden gergek kisiler icin ydonetmeligin 20/1.
maddesinde belirtilen bildirim stresinin 1
yil olarak uygulanmasi,

e Yonetmeligin Gecici 5.maddesinde yer alan
strelerin 31 Aralik 2009 tarihi olarak esas
alinmasi.

Karayolu tasimalarini, Glke ekonomisinin
gerektirdigi sekilde duizenlemek, tasimada
duizeni ve giivenligi saglamak, tasimaci, acente,
tasima isleri komisyonculugu, nakliyat ambari
isletmeciligi, kargo isletmeciligi, lojistik
isletmeciligi, tasima isleri organizatorltgu,
terminal isletmeciligi, oto kiralama isletmeciligi,
dagiticilik ve benzeri hizmetlerin sartlarini;
tasima islerinde istihdam edilenlerin
niteliklerini, haklarini ve sorumluluklarini
belirlemek, karayolu tagimalarinin, diger tasima
sistemleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici
olarak hizmet vermesini, denetimini ve mevcut
imkanlarin daha yararli bir sekilde
kullanilmasini saglamak amaciyla Ulastirma
Bakanligi tarafindan 25 Subat 2004 tarihinde
yayimlanarak yurirlige giren 25384 sayili
Mulga Karayolu Tasima Yonetmeligi ile Tasima
Hukuku’nda mevcut 4925 sayili Karayolu
Tasima Kanunu'nun daha acik ve anlasilir
kiinmasi saglanmaya calisilarak hukuksal
anlaminda ciddi bir adim atilmistir.

11 Haziran 2009 tarih ve 27255 sayili yeni
Yonetmelik ile de, eski ydnetmeligin ihtiyaca
cevap vermeyen, gereksiz ve karmasik
diizenlemeleri ortadan kaldirilarak daha fazla
mesafe kat edilmistir. Her ne kadar bazi hakl
elestiriler icerse de; yeni ydnetmeligin eskiye
nazaran daha etkin, kavram karmasasi
icermeyen, ihtiyaca cevap veren ve anlasilir
oldugu dustincesindeyim.
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Ayfer T. Unsal
Gazetedi ve Yemek Kitabi Yazari

atunsal@gmail.com

¢suz bucaksiz bir ovadir
U Anadolu’nun yemek kaltara. Siyasi

yazilardan yemek kalttrd
arastirmalarina geceli yirmi ktsur sene oldu.
Halen isin baslangicinda gibi hissediyorum
kendimi. Her ilin, ilcenin, kéyun, hatta
kentteki mahalle ve sokaklarin birbirine hic
benzemeyen yemek ve yiyecek kultdrleri
vardir. Ayni yemegi, karniyangi iki komsu
pisirir. Lezzetleri tamamen ayridir ama ikisi
de karniyariktir. Icerisinde yer alan
malzemelerin cogu ortaktir ama mutlaka
birisi digerine oranla ya aci ya daha salcali
ya da daha baharatlidir.

Size bu kosede belki bilmediginiz, belki de
bilip de farkina varmadiginiz cesitli
yiyeceklerden, yemek geleneklerinden ve
onlari hazirlayan insanlardan
bahsedecegim. Ornegin, sadece Van
Golu'nde yasayan ve ziplayarak selaleyi
gecip yumurtlamaya giden Inci kefallerini,
bu zor ve mesakkatli yolculuklarinda
insanoglunun onlari nasil acimasizca
avladiklarini anlatacagim.

Her ilin, ilcenin, kbydn, hatta kentteki mahalle
ve sokaklarin birbirine hic benzemeyen
yemek/yiyecek kdiltdrleri vardir.

Odemis'te yapilan ve icerisine dolma
konulan tencereye benzeyen ekmeklerden
bahsedecedim! Gaziantep'te kilosu 50
liraya satilan keme isimli mantari da
unutmayacagim tabii.

Yemek kultlrd deyince akla bir tabak

icerisinde tercihen Uzerinden duman cikan
pisirilmis et, sebze baharat ve tuz karisimi
gelir akliniza. Fotografa dikkatlice bakinca

pek de dyle olmadigini gorirstinlz. Yemedi
meydana getiren yiyecek olay toprakta
baslar 6nce.Ciftci bin bir emek ve cefa ile
topradi isleyip sebzeyi ya da hayvani
yetistirir. Sebze yetistirmek cok zor istir,
yogun emek ister. Eti meydana getiren
hayvanlari yetistirmek de dyle. Simdi
degisen gunun kosullari ile ileri teknik
hizmetler tarlaya girdi. Agac Gzerinde
bulunan portakal, mandalina, limon vb gibi
meyveler donmasin diye rizgar makineleri
kullaniliyor artik. Ama buttn bu teknik
imkanlara ragmen hala zarar etme riskini
tasir ciftci. Bir 6rnek verecek olursam,
GUneydogdu Anadolu’daki 2008-2009
zeytin rekoltesini yazabilirim. O sene Nizip'te
kdresel 1sinma nedeniyle kurak giden
havalar ve zeytin ciceginin tzerine yagan
hafif camur ytztnden hig zeytin olmadi
ornegin.

Bir de isin keyifli tarafi var. lyi, lezzetli
yemekler yemek... Hi¢ akliniza gelmeyen,
uyum saglayabilecegini distinmediginiz iki
farkli yiyecek damaginizda harikalar
yaratabilir. Tokat'ta yapilan, ismine yavan
sarma denilen kurutulmus visne, erik ve
bulgurla yapilan yemek uzun stre pisirilir.
Bu uzun sure zarfinda visne cekirdeginin
aromasl bulgur tarafindan emilir. O kadar
lezzetli bi yemek olur ki hayret edersiniz.
Ustelik yemegin et gibi baharat gibi lezzet
verecek fazla bir malzemesi de yoktur.

Ulkemiz, yiyecek cesitliligi bakimindan sansh
tlkelerden birisidir. Cografi yerinin dogu
ile batr arasinda bir gecis noktasinda olmas,
topraklarinda farkli dilden, dinden ve irkdan
insanlarin yasamis olmasi, gezginlerin,
kasiflerin Anadolu topraklarini pek sevmesi
ve dort mevsimi birden yasamasi zengin
bir yemek/yiyecek kultlrinin olusmasina
neden olmus. iste bu késede dilimin
déndigu kadar bunlarr anlatmaya
calisacagim size.

. L5 i Ayintab’dan Gaziantep’e Yeme icme
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Gaziantep, Unlu yemek kitabi yazari Paula
Wolfert'in deyimiyle Turkiye'de gastronominin
baskentidir. Firat nehrine yakin olmasi, tarihin
derinliklerinde Zeugma’da var oldugu kabul
edilen koprl, Uzak Dogu’dan gelen tim
mallarin Antep’ten Avrupa’ya gecmesi yemek
cesitliligini olumlu yonde etkilemistir. Gaziantep
yemek kultUriinde etli yemekler kadar, meyveli
yemekler, bulgurlu yemekler kadar salatalar
genis bir yelpazede yer alirlar.

L T T T

Ayfer Unsal bize bu kitapda Gaziantep'te nasil
raki icildigini, patlican kebabinin ailenin her
bireyinin katkilariyla yapildigini ve cogu yerde
“zararli ot” olarak atilan yabani semizotunun
nasil lezzetli bir yemek haline donusturebildigini
anlatiyor.
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