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Gunegli yarinlari gérebilmem icin...

Bir tugla da
siz koyun!

Yillardir el ele vererek binlerce
|I6semili cocugumuzu hayata kazandirdik.

Bugun Ulkemizin en donanimli
Onkoloji Hastanesi’'ni kurarken de
bizi yalniz birakmayacaginiza inaniyoruz.
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Hakan YAMAN
Pencere Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

Meraklisi icin okuma 6nerisi:
Ece Ayhan

Butdn Yort Savul'lar,

Yapi Kredi Yayinlar.

Cambazlar Cadiri

IIbaslarinda geride kalan yilin bir degerlendirmesini
yapmak adettendir. Ben de dyle yapayim dedim ve bu
sene neler yazdigima bir goz attim. Niyet, kalemi elime
her alisimda, gelecege Umitle bakmamiza yardimci olacak

yazilar yazmak olsa da, gtindem ¢ok aydinlik yazilar yazmamiza

izin vermemis. Ocak 2014 sayisindaki “Ejderhani Nasil Egitirsin?”
paslikl yazimda, ihtiraslarinin esiri olan insanlarn i¢indeki ejderhadan
bahsetmisim. Onu yok etmenin zor oldugunu bildigimden, en azindan
egitmeye calismamiz gerektiginin altini gizmisim.

Nisan sayisindaki “Ne Kadar Oblomov'uz?” baslikli yazimda,
yine edebi drneklerden destek alarak, Dogu ile Bati arasindaki temel
farklan, bunlarin toplumlar Gzerindeki olumsuz etkilerini ve bizim bu
olumsuzluktan nasil zarar gordugumuzt bana ayrilan tek sayfada eksik
de olsa anlatmay denemisim.

Temmuz sayisinda, gegtigimiz yil Soma'da yasanan maden
faciasi Uzerine, burada hayatini kaybeden emekgilerimizin anisina,
"Komurin Sesi” baslikli bir yazi yazmisim. 19, ylzyilda, Fransa’'daki
maden ocaklarindaki zor kosullari anlatan Emile Zola'nin “Germinal
romanindan ¢rmekler vererek, glinimuz TUrkiye'sinde madenlerin
halen neredeyse ayni sartlarda galistinldigini hayretle gérebilmeleri icin
okumayanlara bu romani okumalarini énermisim.

Ekim sayimizda yazdigim, “Otomatlar DUnyasi” baslikll yazmin ana
konusu ise bir Utopyaydi. Devletleri siyasetciler yerine edebiyatcilar
yonetse nasil bir dinyada yasiyor olabilecedimiz Uzerine yaptigim bir
tur fantazma da diyebiliriz buna.

Bir yil geride kaldiginda, yazdigim yazilarin genel olarak umut
dolu olmadiklarinin farkindayim. Ancak basimizi kuma gomerek de
gerceklerden kurtulamayiz. Alti bos bir iyimserligin propagandasini
yeterince yapan var. Varsin bizim yazilarnmiz da biraz karanlik olsun, bu
da gerekli. Kaldi ki ben bunlar icimden geldigi icin yazmiyorum, ben
bu yazilar, hirslarina, ihtiraslarina yenik disenler, gevreye, insana ve
gelecede zarar verenler ylzunden yaziyorum.

Ben, onlara "Cambazlar” diyorum. Fakat yanlis anlasiimasin, bunlar
kendi canlaryla degil, baskalarinin canlaryla oynayan cambazlar. Ya
da canlaryla oynamasalar bile, baskalarinin hayatlarini tahakkimleri
altina aldiklarini sanan densizler. s hayatimizda, ¢zel hayatimizda, her
ne yana bakarsak bakalim, etrafimiz bu cadir cambazlaryla kusatimis
durumda. Ve maalesef biz de zaman zaman bu cambazlar ¢cadinnda,
basimiz yukarida, onlari iziemek zorunda birakiliyoruz. Onlar da bizi
gosterileriyle hipnotize ettiklerini saniyorlar. Oysa hala kendimizdeyiz.

Umutsuzlugun, Umit ¢ikisi: Gikalim bu ¢adirlardan, iziemeyelim
bu ucuz sirk varyetelerini. Temiz havaya, 6zgurltge, kendi aklimizin
sesini dinlemeye ¢ikalim. Birakalim, ipleri de, sopalari da, bisikletleri de
onlarin olsun...

Mutlu yillar!

‘u

Pencere Sayi: 21 / Ocak - Subat - Mart 2015



D)) icindekiler

4

Haberler

17

is Ortaklan

Kendi markasiyla bugtn dunyanin
her tarafinda Urunler Ureten
Karaca'nin Karaca, Karaca Home,
Emsan ve Jumbo olmak Uzere dort
markas! bulunuyor. “Karaca olarak,
her aninizi 6zel kilabilmeniz ve
sevdiklerinizi gururla agirlayabilmeniz
icin tasanimda éned, yenilikgi ve
kullanisli coztmler sunmak igin
calisiyoruz” diyen Karaca Pazarlama
ve Is Gelistirme Direktor(i Sami Hotak
ile lojistigin firmalan icin &nemini
konustuk.

10

Soylesi

Son (¢ yildir Horoz Lojistik'in Arag
Isletme Direktorligu gérevini yuriten
Mehmet Isiktekiner, arag parklarinda
yer alan araclarla, ayda ortalama
1439 sevkiyat yaparak, yaklasik 30
bin ton musterilerine ait Urlinleri,
gonderici noktadan alici noktaya
sevkini organize ettiklerini sdyluyor.
Mehmet Isiktekiner ile basinda
bulundugu departmanin Horoz
Lojistik icin dnemi Uzerine keyifli bir
soylesi gergeklestirdik.

20

Bizden

22

Bodlge Raporu
Dergimizin yeni sayisinda Samsun
Sube'yi ve subenin 6nemini ele aldik.

20

Vizyon

Lojistik Yonetim Danismani Atilla
Yildiztekin'in kaleminden lojistik
sektord...

20

Ekonomi

Yatinmeinin ok dikkatli olmasi
gerektigi donemleri yasadigimizi
belirten Yatinm Finansman Genel
MUdUr( Seniz Yarcan, ‘Borsaya bir
buguk yil vadeyle bakmak lazm”
derken "Al-sat stratejisi ile hareket
eden yatinmclya ¢ok gin dogacak,
cok firsat olacak. Moral bozmaya
gerek yok ama yarin ihtiyaciniz olan
parayla hisse senedine girmeyin
diyoruz" uyarisini yapiyor. Seniz
Yarcan, piyasalarla ilgili dngdrilerini
paylasti.

32

Giindem
Lojistik sektorindeki gelismeler bu
sayfalarda...

34

Kadinca

MTV'yi Turkiye'ye getiren isim
olarak taninan, guzelligi, asaleti ve
basarilaryla gindeme gelen Esra
Oflaz Guvenkaya, cemiyet hayatinin
6nemli ve sevilen isimleri arasinda
yer aliyor. Geng yasta elde ettigi
basarilarinin ardi arkasi kesilmeyen
Esra Oflaz Glvenkaya isi, basarilari
ve Ozel yasami hakkinda sicak ve
samimi agiklamalarda bulundu.

38

Gezi

Fildisi Sahili'nin en buylk sehri

ve Ulkenin eski baskenti olan
Abidjan, Bati Afrika'nin Paris'i olarak
aniliyor. Yaklasik 6.5 milyona yakin
nufusuyla Afrika’nin da en kalabalik
sehirlerinden biri olan Abidjan
buglin, birgok Fransa ve komsu Ulke
vatandasini cezbederek kozmopolit
bir merkez olarak tim dikkatleri
(izerine ¢ekiyor.

47

Network

Afrika kitasinin tartismasiz en blyUk
lojistik agi Bolloré Group'un Turkiye
kolu olan SDV HOROZ, grubun
isletimindeki Abidjan Limani ve
SITARAIL Demiryollan'yla Ttrk
ihracatgisina dnemli avantajlar
sunuyor.

44

Keyif

Ekranlarin parlak yildiz, kahkahasi
ve pozitif enerjisiyle herkesi etkisi
altina alan Saba Tumer ile kariyeri ve
yasami Uizerine konustuk.

43

Spor

Profesyonel kick boks sporcusu

olan Gokhan Saki, 2003 yilinda
AS.A'da Avrupa ve dinya
sampiyonu oldu. 12 Nisan 2014'te
Kick Boks Yari Agir Siklet Dinya
Sampiyonlugu igin ringe ¢ikan ve
ringden sampiyonluk ve altin kemerle
inen Gokhan Saki'ye basarisinin
altinda yatan itici glict sorduk.
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Kesif

Termessos, Antalya’nin 30
kilometre kuzeybatisinda, Korkuteli
Yolu Uzerinde ver aliyor. Deniz
seviyesinden ortalama 1150

metre yukseklikte, Gullik Dagi'nin
glneybatisinda dogal bir platform
Uzerine kurulan kent, birgok vahsi
bitkinin arasinda saklanmis ve sik
cam ormanlanyla sinifanmis. Huzur
veren ve el degmemis gorinimyle
diger antik sehirlerden daha farkli ve
etkileyici bir havasi olan Termessos,
dogal ve tarihi zenginliklerinden
6tlrd, sehir adini tastyan Milli Park
kapsaminda bulunuyor.
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Bir Yazar Bir Kitap

Amerikall yazar Katharine Branning,
ikinci kitabi Ay Sultan'da tarihte
kadin roluine dikkat ¢ekiyor.
Herkesin bildigi, popller dizilerle
surekli glindeme gelen Osmanli
tarihinin yani sira, Selguklular'in pek
bilinmedigine deginen Katharine
Branning ile okumaya deger bir
sOylesi yaptik.

60

Kiiltiir Sanat
MUzik, sinema, organizasyon ve kitap
dlinyasindan en son haberler...

o

Bunlan biliyor musunuz?
Hayatinizi kolaylastiracak pratik
bilgiler bu sayfalarda...
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Horoz Lojistik ¢alisanlan, teras ¢

Horoz Lojistik, sirket icinde
diizenledigi etkinliklere, “Horoz Teras
Etkinlikleri” partileriyle devam etti.

Haber: Duygu Safak

alisanlarinin motivasyonlarini artirmak, birbiriy-

le iletisimini giiclendirmek ve firma aidiyet duy-

gusunu pekistirmek amaciyla cesitli etkinlikler
diizenleyen Horoz Lojistik, gerceklestirdigi etkinliklere
her gegen gun yenilerini ekliyor. Son olarak, “Horoz Te-
ras Etkinlikleri’nde bir araya gelen departmanlar, canli
miizik ve cesitli kurumsal aktivitelerle keyifli vakit gegir-
di. “Horoz Teras Etkinlikleri”yle calisanlar, yogun bir is
glinii sonrasi hep birlikte stres atti. Horoz Lojistik, farkl
departmanlarin bir araya gelecegi etkinliklere, cesitli-
siirprizlerle 2015 yilinda da devam etmeyi planhyor.
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Haber: Ozgiir Ozkan

re olcllere sahip bir adet 66 tonluk basingli kabin (bos) Tuzla Turkiye’den Trinec

Cek Cumbhuriyeti’ne kombine tasimasini organize etti. Proje cercevesinde, yiikiin
Tuzla-Derince arasi i¢c nakliyesi, Derince liman elleclemesi, gemide ylik sabitleme ope-
rasyonu, Derince-Késtence Romanya deniz yolu tasimasi, Késtence Limani’nda barge’a
(mavna) aktariimasi, Kostence-Bratislava, Slovakya barge tasimasi ve Bratislava-Trinec
kara yolu tasimasi stlenildi. SDV Horoz Proje, listlendigi bu projeyle kombine proje kargo
tasimaciligi ¢ézimleri konusundaki yetkinligini bir kez daha ortaya koydu.

SDV Horoz Proje, Worthington Aritas firmasindan 28.600 x 4.150 x 4.352 milimet-
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KISA... KISA... KISA...

LAURUS ILAC

Tekirdag Corlu’da bulunan
tesislerinden hastanelere ve
ecza depolarina serum ve
ampul ilag génderimi yapan
Laurus ilac, sektoriin hizli
bUyUyen yeni oyuncularindan.
Laurus ilac, Turkiye geneli
parsiyel dagitim ve komple
arag tasimalarinda Horoz
Lojistik’i tercih etti.

SPOR DUNYASI

Spor malzemeleri ve fitness
drtnleri konusunda sektorde
adini kanitlayan Spor Dinya-
s1, Istanbul Beylikdiizi cikisli
drtnlerinin TUrkiye geneline
olan komple ara¢ tasimalari
icin Horoz Lojistik ile el sikisti.

SANAL MAGAZACILIK
Sanal Magazacilik’in, THY/
shop&miles projesinde sevk
edilecek olan beyaz esya
Urdnlerinin, shop&miles Uyele-
rinin adreslerine yapilacak
teslimatlar, Horoz Lojistik’in
dagitim kanallari Gzerinden
saglanacak.

KOMRAD IKLIMLENDIRME
Isitma-sogutma sektorinin
kombi, radyator ve tesisat
ekipmanlari konusundaki
onemli tedarikgilerinden

olan Komrad iklimlendirme
firmasinin, istanbul Atasehir
cikisl Tarkiye geneli yurt ici
dagitimlarini Horoz Lojistik
Ustlendi.

CIMENTAS

Turkiye'nin en blyudk ¢cimento
fabrikalarindan Cimentas’in,
Hatay’daki gumrikld antrepo-
dan Cimentas Kars Cimento
fabrikasina sevk edecegi

11 bin ton petrokok, Horoz
Lojistik’in demir yolu tasima
hizmeti ile ulastinlacak.

Horoz Lojistik, FATIH Projesi
kapsaminda “ikinci asama”
dagitimiara basladi

Ogrenme ve Ogretme surecinde bi-
lisim teknolojilerinin daha yaygin
kullanilimasi amaciyla devlet tarafindan
baslatilan Firsatlar Arttirma ve Teknolo-
jiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi,
yaklasik Uc¢ yildir devam ediyor. Toplam-
da bes yllda tamamlanmasi planlanan
projenin U¢ asamada bitirilmesi 6ngoru-
luyor. llk asamada, ortadgretim okullarr-
nin donanimlarinin dagitimi, sonraki asa-
mada ikinci kademe ve son asamada
ilkégretim birinci kademe ve okul dncesi
kurumlarinin Bilgi Teknolojisi (BT) dona-
nimlarinin dagitiimasi planlaniyor.

Horoz Lojistik bu projede, ilk iki
fazin etkilesimli tahta yuklenicisi olan
Vestel Elektronik’in lojistik tedarikgisi
olarak yer aliyor. 2012 yilinda, gercek-
lestirilen projenin ilk asama etkilesimli
tahta dagitimlarini, yaklasik 85 bin adet
derslik teslimati yaparak tamamlayan
Horoz Lojistik, bu yil projenin ikinci
asama dagitimlanni  gerceklestirmeye
basladl. Bu kapsamda, 81 il ve ilcedeki
yaklasik 5 bin okula ve bu okullarin 101
bin 644 dersligine, etkilesimli tahta ve
yardimci ekipmanin teslimati saglana-
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cak. Halihazirda devam eden dagitim
sUrecinin, yaklasik 3 bin sefer yaparak
bitirimesi planlaniyor. Dagitim surecini,
yurt genelinde bu proje igin ozel olarak
organize edilmis muhtelif illerdeki yedi
adet cross-dock depoda yuriten Horoz
Lojistik, ana yuklenici olan Vestel Elekt-
ronik’'in depolarindan aldigi Grdnleri, bu
illerdeki depolarda konsolide ederek ve
araclara yUkleyerek, plan dahilindeki
okullara teslimatlanni gergeklestiriyor.
Araclar, bu proje icin 6zel olarak ku-
rulmus call center ekibiyle dlizenli olarak
takip edilirken, teslimat streciyle ilgili bil-
giler, Vestel ve ilgili birimlerle es zamanli
olarak paylasiliyor. Planlarin ve teslimat
surecleriyle ilgili bilgilerin paylasimi, pro-
jenin yUrUtilmesinde ¢ok buylk éneme
sahip. Zira olasi degisiklikler ve yasana-
bilecek sorunlarin ¢ézUmu icin Vestel,
okul yonetimi ve lojistik firmasinin kolek-
tif cozUm Uretmesi gerekiyor. Bunun igin
de bilginin ilgili her birime dogru zaman-
da ve eksiksiz ulastiriimasi blyltk énem
arz ediyor. Bu ¢ercevede, Horoz Lojistik
IT ekibinin projeye 6zel gelistirdigi yazi-
limlar strece 6nemli bir katki saglyor.



Haberler: Cem Kumuk

HABERLER 333

“Heinloth”

Almanya’nin guclu lojistik
hizmet saglayicilarindan
Heinloth ile is birligi yapan
Horoz Lojistik, boylece
Turk ve Alman sanayicilere
duzenli, suratli ve uygun
maliyetli hizmetler sunuyor.

Horoz Lojistik, Almanya trafigindeki pazar payini Almanya’nin
guclu lojistik hizmet saglayicilarindan Heinloth ile yaptigi is
birligiyle gelistiriyor. Heinloth’'un esnek calisma yapisiyla Turk fir-
malarinin katma dedgerli hizmet beklentilerini karsilamaylr amag-
layan Horoz Lojistik, her gecen gun kapasitesi daha da yUkselen
Turkiye'nin Avrupa Birligi icindeki en bUyUk ticaret partneri TUrk ve
Alman sanayicilere diizenli, suratli ve uygun maliyetli hizmetler su-
nuyor. Ayrica, haftanin dért ginu karsilikli parsiyel ¢ikislarla stre ve
maliyet hassasiyetine gore olagan sUreler veya ekspres tasimalarla
musterilerine alternatifli cozimler Uretiyor.

Horoz Lojistik, Beneliiks'ii Istanbul’a ve
Istanbul Gzerinden tim Tirkiye’ye bagliyor

I_l oroz Lojistik, Beneltks Ulkeleriyle Turkiye arasinda kara yolu ve
intermodal tasimalarda Avrupa’nin kokld organizasyonlarindan
H.Essers ile baslattigi is birligi sayesinde artik ¢cok daha uygun ma-
liyetlerle, cevreye duyarli ¢cozimlerle ve siklikta musterilerine tarifeli
parsiyel sunuyor. Haftanin her gunu karsilikli ¢ikislarla Beneltks't
alti giinllik bir tasima siiresiyle istanbul’a ve istanbul (izerinden tiim
Tirkiye'ye baglyor. Ayrica yine istanbul aktarmali olarak Azerbaycan
ve Glrcistan’a yonelik parsiyel tasimacilik hizmetlerini de bu is birligi
kapsaminda hizli ve uygun maliyetlerle musterilerine ulastiryor. Ho-
roz Lojistik, sizleri de bu 6zel hizmetten faydalanmaya davet ediyor.
Konuyla ilgili karayolusatis@horoz.com.tr adresine géndereceginiz
her turll soru ve talep, Horoz Lojistik Yetkilileri tarafindan suratle ce-
vaplandirilacaktir.
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Haber: Gencay Burnaz
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Hisar, partner secimini

1 Sofra sanati”’na 1968’den bu yana dncullk eden Hi-
sar, benzersiz tasanim anlayisiyla Urettigi sikhgr ve
isiltiyl, 2015 yil boyunca Horoz Lojistik’in dagitim agi tze-
rinden sofralara ulastiracak. Sektérin siphesiz tartisiimaz
oncullerinden Hisar, 6mur boyu mutlulukla kullanilabile-
cek catal-kasik-bicak takimlari, tencere setleri, porselen
takimlarn ve aksesuarlariyla sofralara ayricalik kazandir-
yor. Hisar, dinya ¢apinda birinci sinif paslanmaz celigi ku-
sursuz bir teknoloji ve iscilikle bulusturarak fark yaratiyor.
Ayni kalite farkini mevcut lojistik sureclerini bir kademe
daha Uste taslyarak, dagitim operasyonlarinin daha verim-
li bir platformda yUrdmesini amaglayan Hisar, bu konuda-
ki partner secimini Horoz Lojistik’ten yana kullandi.
Hisar'in istanbul’'un Esenyurt ilcesinde bulunan 25 bin

Horoz Lojistik’ten
yana kullandi

Turkiye’nin onde gelen
madeni mutfak esyasi
ureticilerinden Hisar’in
zarif ve essiz kalitedeki
uridnleri artik sofralariniza
Horoz Lojistik ile geliyor.

metrekarelik yiksek donanimli Uretim tesisinde, Hisar'a
Ozel olarak kurgulanan operasyon modeli sayesinde,
firmanin tim TUrkiye genelinde bulunan bayilerine yapi-
lacak sevkiyatlar, cagin gerektirdigi teknolojik altyapr ve
Ustlin hizmet cergcevesinde Horoz Lojistik tarafindan ger-
ceklestirilecek.

Yillardir zliccaciye ve kUcguk ev aletleri sektdrliindeki
bircok kurumsal firmayla gerek Ulkemize gerekse dun-
yaya mal olmus 6nemli markalarnn yurt ici dagitimlarini
Ustlenen Horoz Lojistik, bu alandaki bilgi ve tecrubesini
Hisar'in lojistik sUreclerine aktararak, iki koklU firmanin ile-
ri vadeli gUg¢ birligine dayanak teskil edecek.

~

\

Horoz Lojistik, Anadolu Yakasi'ndaki
ikindi lojistik merkezini acfi

rtan is hacmiyle gindiz dagitim ve gece aktarma operasyonunu so-

runsuz ylritebilmeyi amaclayan Horoz Lojistik, bu dogrultuda istanbul
Anadolu YakasI'na ikinci lojistik merkezini acti. Horoz Lojistik, Cumhuriyet Ma-
hallesi Ozgiirlik Caddesi No:12 Cayirova Kocaeli adresinde bulunan mevcut
Anadolu Lojistik Merkezi'nin adini “Asya Lojistik Merkezi” olarak degistirirken,
Anadolu Lojistik Merkezi ise Tuzla Deri Organize Sanayi Bolgesi Kazlicesme
Caddesi No:31 Tuzla Istanbul adresine tasindi. Bdylece, gece hat araclarinin
yiklemesi yeni adiyla Asya Aktarma Merkezi izerinden, istanbul Anadolu Ya-
kasl dagitimlart da yeni adresinde yine Anadolu Lojistik Merkezi Uzerinden
yapilacak. Horoz Lojistik olarak, operasyonel mikemmelligi yakalama adina,
ilerleyen dénemlerde de sifir hata hedefimize bir adim daha yaklasmamizi
saglayacak olan, yeni yapilanmalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.
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Haber: Aytiim Cinar

Horoz Sirketler Grubu,
Medipol Hastanesi is
birligiyle ortak saglik
calismalan yuritmeye
basladi. S6z konusu is
birligi, cesitli konularda
seminerler dizenleyerek
sirket calisanlarini
bilgilendirmeyi amacliyor.

HABERLER 333

Horoz Lojistik ile Medipol
Hastanesi saglik konusunda
is birligi yaph

I_l oroz Sirketler Grubu, Medipol Hastanesi is birligiyle ilk seminerini ka-
sim ay! iginde, “Kadinlarda sik gdrtlen kanser turleri ve bu hastaliktan
korunma yontemleri” konusunda gerceklestirdi. Seminer, Medipol Hasta-
nesi Genel Cerrahi Uzmani Dog. Dr. Cem Gezen yonetiminde Akvaryumlu
Salon’da yapildi. Konunun icerigi itibariyla katilim gosteren sirket galisan-
larina bu hastalikta risk grubunda olanlar, hangi araliklarla kontrollerden
gecilmesi gerektigi, hastaliktan korunma yontemleri, teshis ve teshis sonra-
si dikkat edilmesi gereken noktalar ve tedavi ydntemleri hakkinda detayli
bilgiler verildi. Oniimlzdeki glinlerde farkli alanlarda uzmanliklari olan he-
kimlerin de katihmiyla yeni konularla ilgili bilgilendirme seminerleri dtzen-
lemeyi amaclayan Horoz Lojistik, bu vesileyle seminere katilan tim calisma
arkadaslarina tesekkur ediyor.

K

.
Horoz Lojistikte, “misteri
memnuniyeti” hep en Ust seviyede

oroz Grup Sirketleri, “musteri memnuniyeti’ni en Ust seviyede sagla-

mak igin, uyguladig “kalite y&netim sistemi” kapsaminda, intertek fir-
masi tarafindan iki gin stiren kalite egitimlerini kasim ayinda gerceklestirdi.
Egitime; operasyon, satis, bilgi sistemleri, insan kaynaklar ve musteri hiz-
metleri ana sUreclerini yoneten ve gelistiren 60 Kisilik bir ekip dahil edildi.
Planlanan egitime, tUm faaliyetlerin ve farkl tim sureg sahiplerinin katilimi
saglandi. Planlanan egitim, 2015 yilinda kalite bilincinin firma genelinde
daha Ust seviyelere tasinmasi ve mavi yaka dahil olmak tzere tum calisanla-
ra aktariimasi amacina katki saglayacak bir uygulama olarak yapildi. Hizmet
sektorinde, kalite ve proses yonetimi gibi konularin agirlikli oldugu gun-
demde, 2015 yilinda, ISO 9001:2008 standardinda beklenen degisikliklerle
ilgili de detayli bilgilendirme yapildi.

)
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Haber: Duygu Safak

Horoz Lojistik ailesi, yeni
yila coskulu bir partiyle
“merhaba” dedi

oroz Lojistik, yogun gecen 2014 yilinin yorgunlugunu Holiday Inn Airport
Hotel’de dlUzenledigi yilbasi partisiyle atti. Yonetim Kurulu Baskani Taner
Horoz'un yaptigi motive edici konusmayla baslayan parti, DJ ve canl muzik per-
formanslaryla devam etti. Gecede, Ozge Oztimur ve orkestrasi, rock ve pop
muziklerden olusan repertuvariyla sahne aldi. Kuruma uzun yillar emek veren
Horoz ailesi Uyelerine, dliizenlenen coskulu bir torenle tesekkdir plaketleri verildi.
Partide, surpriz bir ¢cekilis de yapildi. Cekiliste bir kisi bulasik makinesi, bir kisi
buzdolabi ve bir kisi de tablet kazand..
Hafizalarda keyifli anlar birakan etkinligi, yeni yilda farkl etkinliklerin takip
etmesi bekleniyor.
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saui vorax

“2015’te yurt disindaki
magaza sayimizi

endi markasiyla bugin dun-
Kyanm her tarafinda Urlnler

Ureten Karaca’nin Karaca,
Karaca Home, Emsan ve Jumbo ol-
mak Uzere dort markasi bulunuyor.
“Karaca olarak, her aninizi 6zel ki-
labilmeniz ve sevdiklerinizi gururla
agirlayabilmeniz icin tasarimda 6ncd,
yenilik¢i ve kullanisl ¢ézimler sun-
mak icin calisiyoruz” diyen Karaca
Pazarlama ve Is Gelistirme Direktoru
Sami Hotak ile lgjistigin firmalan igin
onemini konustuk.

Sirketinizin kurulus hikayesinden
bahsedip, gelisim siireci hakkinda
bilgi verir misiniz?

Karaca, 1973 yilinda istanbul Suley-
maniye’de bir aile sirketi olarak kurul-
du. ilk olarak cam isleme atélyesinde
yaptigi tasarim drUnleriyle sektore
atildi. Karaca, cam at6lyesinde kul-
laniclya 6zel hazirladigi Urtnlerdeki
ayni 6zen ve samimiyeti bugtn, fab-
rikasyonla yok olmamis tasarm an-
layisla Urlnlerinde ve magazalarinda
yansitmaya devam ediyor. Moderni,
duiz, sade ve minimal hatlarla sinirla-
mayan magazalarinda; ahsap, tugla,
ferforje ve ahsap panjurlar gelenek-
sel tasarimin izlerini tasirken, siklikla

kullanilan metal raflar, seramik ze-
minler, cam ve metal kullanimi ve mo-
dernizmi yansitiyor. Kendi markasiyla
bugin dunyanin her tarafinda Grin-
ler Ureten Karaca’'nin Karaca, Karaca
Home, Emsan ve Jumbo olmak Uze-
re dort markasi bulunuyor. 41 yildir
sektdérdn modasini ve trendlerini be-
lirleyen bir tasarim markasi olan Ka-
raca, i¢ pazardaki rekabetci gcunu
uluslararasi arenaya tasimayl ve bu
alanda dunyadaki ilk akla gelen mar-
kalardan biri olmayi hedefliyor.

Sizin firmadaki gorev ve sorumlu-
luk alanlariniz nedir?

Karaca’da dokuz yildir galisiyorum.
Sirketin pazarlama ve is gelistirme
direktordydm. Ayni zamanda icra Ku-
rulu Gyesiyim.

Sirketiniz icin 2014 yil nasil gecti?
2014 yili basinda, 6zellikle kurlardaki
artis maliyetlerimizi ciddi derecede
etkiledi. Bu da sirket olarak karamsar
bir tablo cizmemize neden oldu. Cin-
ki yarn mamul drunlerde celigin ve
porselenin ham maddesinde direkt
dovize bagl hareket ediyoruz. Bu ka-
ramsar tablodan dolayi butcelerimizi
tekrar revize ettik. Bunun yani sira, 94
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‘e clkarmay! hedefliyoruz”

“2015 yilinda, dis pazara odakli stratejiler gelistiriyoruz.
Tabii ic pazardaki biyumemizi de devam ettirecegiz. Su
anda Karaca’nin mutfak ve sofra grubunda yurt disinda
28 ulkede 32 magazasi var. Bu sayiy1 2015 yilinda, 45’e
cikarmayi hedefliyoruz.”

alisveris merkezinde magazamiz var.
Bu alisveris magazalarimizin bUyUk
bir kisminin kirasi da déviz Gzerinden
odeniyor. Bundan dolayr 2014 il
basindaki kurlardaki hareketlilik bizi
tedirgin etti. Bu yilin zor gececegini
tahmin ettik. S6z konusu zorlukla-
ra ragmen ciromuzu beklentimizin
Uzerinde gerceklestirdik. Ortalama
ylzde 15’in Uzerinde buyuduk. Bizim
icin 2014, basarili bir yil olarak gecti.

2015 yil hedefleriniz nedir?

2015 yiinda, dis pazara odakli stra-
tejiler gelistiriyoruz. Tabii ic pazardaki
blylimemizi de devam ettirecegiz.
Su anda Karaca’nin mutfak ve sof-
ra grubunda yurt disinda 28 Ullkede
32 magazas! var. Bu saylyl artirma-
ya yonelik olarak dis pazara odakli
stratejiler gelistiriyoruz. 2015 yilinda
magaza sayimizi 45’e cikarmayi he-
defliyoruz.

Biraz bu stratejilerden bahseder
misiniz?

Karaca olarak iki yil nce Hollanda’da
Karaca Europe adinda bir sirket kur-
duk. Buradan butlin Avrupa’yl kont-
rol ederek bUyUmeyi hedefliyoruz. Su
anda Almanya, Avustralya, Fransa,



Hollanda ve Belgika'da olmak Uzere
Avrupa’da 12 tane magazamiz var.
Kendimize de 650 metrekarelik bir
magaza actik. Avrupa’daki blyume-
lerimiz bu Karaca Europe Uzerinden
devam edecek. Bunun disinda yakin
cografya olan Gurcistan, Azerbaycan
ve Turkmenistan’da magazalar aci-
yoruz. Ayni zamanda Orta Dogu’da
bUylUme hedefliyoruz.

Mutfak ve sofra sektoriinde faali-
yet gosteriyorsunuz. Sektoriin Tir-
kiye’deki gelisimi icin neler soyle-
mek istersiniz?

Ceyiz aliskanligi olan bir kiltirde ya-
siyoruz. Bundan dolayi pazar surekli
buytyor. Ozellikle Anadolu’daki bii-
yiime Istanbul’a gére daha yiiksek.
Biz, mutfak ve sofra olmak Uzere iki
kaleme de hizmet ediyoruz. Pazar-
daki oyuncularn uzmanhk alanlar
ayriliyor. Biri mutfakta ¢ok iyi oluyor,
digeri sofrada c¢ok iyi oluyor. Karaca
ise, pazarda bir ayrisma noktasidir.
Her ikisinde de iddiali bir marka. Sek-
térimuz toplam 5 milyar TL'lik bir bu-
yukluge sahip. Buna elektrikli kigtk
ev aletleri de dahil. O ylzden faaliyet
gosterdigimiz sektordn buyudklagunu
net olarak bilemiyoruz. GFK (Growth
From Knowledge) ile yaptigimiz ca-
hsmalarla 2015 yilinda faaliyet gos-
terdigimiz sektorl dlgulebilir hale ge-
tirmeyi hedefliyoruz. Her gecen gin
bUylyen pazara yabancilarin da ilgisi
artiyor.

Sirketiniz icin lojistik ne kadar
onemli? Lojistik hizmeti firmaniza
ne tir avantajlar saghyor?

Lojistik, perakendede buyldyen bu-
tan firmalarin ihmal ettigi bir konu.
Bundan 10 yil 6nce dort-bes maga-
zasl olan firmalar, bugin 400-500
magazalik operasyonlar yurutuyor.
10 yil iginde rakamlar ve hacimler
¢cok blyuk oranda degisti. Bu nokta-
da geri kaldigimiza inaniyorum. Yani
yeterince 6nem vermiyoruz. Tuketi-
cinin lojistik beklentilerinde artis var.



sami vorax I

“Ceyiz aliskanhgi olan bir kilturde yasiyoruz.
Bundan dolayi pazar surekli buylyor.
Ozellikle Anadolu’daki biiyiime istanbul’a
gore daha yuksek. Biz, mutfak ve sofra olmak
uzere iki kaleme de hizmet ediyoruz.”

Ozellikle onlar igin zamaninda teslimat
blylk ®&nem tasiyor. Istedigi yerde ve
istedigi kalitede siparisini karsilamaniz
gerekiyor. Karaca olarak, agirligi yuksek
olan urlnler satiyoruz. Bunlarin magaza-
lara teslimatini yapmiyoruz. Direkt merkez
yapimizdan Turkiye'nin her yerine génde-
riyoruz. Yolda ya da lojistik sirasinda kiri-
labilen Urdnler satiyoruz. Bu da bizim icin
lojistigi daha hayati konuma getiriyor.

Sizce basarili bir lojistik hizmeti nasil
olmah?

Basarli bir lojistik hizmeti, standartlara
uygun olmall. Zamaninda ve kirlmadan
gerceklesmesi gerekiyor. Dinya ¢ok hizl
olmaya basladi. Onceden bir miisterimiz
Urdnd satin aldiktan sonra bekleyebilir-
di. Simdi, kullanmayacak olsa bile satin
aldiktan sonra ertesi gun Urlne sahip
olmak istiyor. Beklemeye tahammult git-
tikce azaliyor. Bundan dolayi lojistik firma-
larin da daha hizli hizmete odaklanmalari
gerekiyor.

Karaca ile Horoz Lojistik arasindaki
is birliginden bahseder misiniz? Bu is
birliginin daha ileri boyutlara tasinma-
si icin neler yapilmah?

Karaca Grubu, grup sirketleri i¢cin Horoz
Lojistik’'ten yurt ici dagitim ve depolama
hizmeti aliyor. Karaca Zuccaciye’'nin
Horoz Lojistik ile yurt igi parsiyel dagitim
tarafinda 2008 yilindan bu yana devam
eden bir is birligi bulunuyor. Grup sirket-
lerinden Emsan ve Jumbo da dagitim
hizmetlerini Horoz Lojistik’ten aliyor.
2015 yili basindan itibaren, Emsan’in
depolamasi da yine Horoz Lojistik
tarafindan yapilacak. Depolama alanin-
daki hizmetin memnuniyet verici olmasi
durumunda depolamadaki hizmet alim
kapsami genisletilecek.

Horoz Lojistik’ten aldiginiz hizmetler-
den memnun musunuz?
Dagitim tarafindaki hizmetlerden genel
olarak memnunuz. Depolama i¢in 2015,
degerlendirme yil olacak.
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lojistik isletmesinin
kalbidir”




sovLesi 3N

oroz Lojistik'te ise 1995 yilinda baslayan
I—I Mehmet Isiktekiner, 2011 yilina kadar

sirketin pek ¢ok biriminde calismis. Son Ug¢
yildir da Horoz Lojistik’in Arac Isletme Direktdrlligu
gorevini yuruten Isiktekiner, ara¢ parklarinda yer
alan araclarla, ayda ortalama 1439 sevkiyat yapa-
rak, yaklasik 30 bin ton muhtelif musterilerine ait
artnleri, gbnderici noktadan alici noktaya sevkini
organize ettiklerini sdyluyor. Arag parklarinda yer
alan tim araglann 7 guin 24 saat etkin ve verimli
operasyonlar icin online olarak takip edildigine
dikkat ceken Mehmet Isiktekiner ile basinda bu-
lundugu departmanin Horoz Lojistik icin dnemini
konustuk.,

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1970 yilinda Mardin’de dogdum. ilk ve orta-
okulu Mardin’de okudum. Lisans egitimimi ise
Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi'ni bitirerek
tamamladim. Universiteyi bitirdikten sonra 1995
yilinda askerlik gdrevimi kisa dénem er olarak
yaptim. Evli ve U¢ gocuk babasiyim.

Kac yildir Horoz Holding’te calisiyorsunuz?

Askerligimi yaptiktan sonra 1995 yilinin Nisan
ayinda Horoz Holding'in Satis ve Pazarlama
biriminde ise basladim. 2011 yilinin Temmuz
ayina kadar gegen uzun yillar suresince sirketin,
uluslararasi kara yolu tasimacihgi faaliyetlerinde ic
denetim, 6zmal arag hesap yonetimi, muhasebe-fi-
nans-butge yonetimi ve mali analiz gibi pek ¢ok
biriminde c¢alistim. Son Ug¢ yildir da Horoz Lojistik
Arag Isletme Direktérligl gorevini yUritiyorum.

Horoz Lojistik Arac isletme Departmani’nin
faaliyetlerinden bahseder misiniz? Depart-
manin firmadaki sorumluluk alanlarini aciklar
misiniz?

Arac isletme Departman, lojistik isletmesi-
nin kalbidir. Lojistik isletmeleri icin arac isletme
yonetiminin genel yapisini, “varlik planlamasi ve
yonetimi” olarak degerlendirmek mumkun. Lojistik
isletme yonetimi agisindan sahip olunan arag¢ par-
kinin artinlmasi, zamanla filo haline getirilmesi, zor
ve maliyeti yuksek bir sUreg. Bu sebeple maliyeti
yuksek arag parkinin yonetimini, kaynak yonetimi
olarak da adlandirabiliriz.

Bunyemizde grubumuza ait musterilerimizin
yurt ici kara yoluyla tasima operasyonlarini sagla-
mak Uzere, iki modelde arac istihdam ediyoruz.
Her iki modelde de amacimiz, gbnderici adresin-
den ve parsiyel dagitim faaliyetimize ait ana cikis
merkezlerinden teslim alinan UrUnleri, mUsterileri-
mizin talep ve beklentileri dogrultusunda guvenilir,
saglam ve eksiksiz bir sekilde teslimini saglamak.
Bunu, hedeflenen performans kriterleri ve ulasim
terminleri dogrultusunda, arag-rut-yuk optimizas-
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MEHMET ISIKTEKINER

yonunu saglayarak, minimum bos kilometre hareketiyle,
direkt aliciya veya Ulkemizde 28 noktada yerlesik dagitim
aktarma merkezlerine ulastirarak yapmay amagliyoruz.

Arac parkimizdaki 1. Model'de, Turkiye'nin her nokta-
sinda faaliyet gosteren, musterilerimizin ihtiyaclarini karsi-
lamak Uzere 7 gun 24 saat hareket halinde olan araclar
yer aliyor. Bu modelde, calistirilan araclarda 6zellikle son
yillardaki lojistik giderleri iginde buyuk paya sahip olan
akaryakit fiyatlarindaki ciddi artislar, arag edinme maliyet-
lerinin yUksekligi ve buna paralel olarak tasima maliyeti-
nin yuksekligi; ciddi bir kaynak yonetimini, rut optimizas-
yonunu ve minimum seviyede bos hareketi elzem kiliyor.
Teslimat yapan araclarin tekrar yukleme noktasina kadar
bos olarak kat ettigi mesafeyi minimize ederek, lojistik
faaliyetlerinin etkin, verimli ve karliigini maksimize etmek
Uzere Ozellikle Karadeniz, Dogu Anadolu ve Guneydo-
gu Anadolu bolgelerinde yerlesik firmalarla is birligimizi
sUrdurtyor ve zaman icinde bu is birliginin artinimasi
yonunde calismalar iginde bulunuyoruz.

Arac parkimizdaki 2. Model'de ise, mUsterilerimi-
zin Ozellikli ara¢ gerektiren ya da kendi kontrollerinde
olmasini istedikleri ve operasyon taleplerini 7 glin 24 saat
saglamak Uzere dedike edilen araclar yer aliyor. Muste-
rimize surtcUyle birlikte teslim ettigimiz araclarimizda,
gerekiyorsa ek kisi istihdam edilerek de musterimizin kat-
ma degerli hizmet Uretimi saglamasina yardimci oluyoruz.
Bu yontemle musteri, aracin disinda diledigi gorselleri de
kullanarak, reklam tanitimi da yapmis oluyor.

Departman olarak 2014 yilini nasil gegirdiniz?
Hedefler tutturuldu mu?

2014 yiinin 10 ayinda, ara¢ parkimizda bulunan
dzmal ve sdzlesmeli araclarla aylik ortalama 1439 sefer
ve 1 milyon 185 bin kilometre yol kat ettik. Bu operasyon-
lar yUrGtUrken, ortalama bos kilometre oranimiz, yuzde
11,20 olarak gergeklesti. Verimlilik olarak, hedefledigimiz
performansin Uzerinde bir sonu¢ aldigimizi sdyleyebiliriz.
Her ne kadar Avrupa’daki duraganlik, Ulkemizde senenin
ilk alt ayinda yasanan siyasi gelismeler ve Orta Dogu'daki
karmasa sebebiyle sektoriin genelinde arzu edilen buyU-
me ve karlilik rakamlarina tam olarak ulasiimasa da, yedi
bolgede yerlesik bolge mudurluklerimiz ve 28 aktarma
merkezimizin destegdiyle alternatif musterilerle is birligimizi
gelistirerek, hacim olarak da hedeflerimize ulastigimizi
soyleyebilirim.,

2015 yili hedefleriniz neler ?

Ulkemiz adina 2023 yili icin konulan 500 milyar
dolarlik ihracat hedefinde, en kritik rollerden biri lojistik
sektortinun olacak. Buna paralel 2014-2018 donemini
kapsayan 10. Kalkinma Plani, lojistik ve ulastirma sektoru
icin bnemli tespitler ve hedefler iceriyor. Tesvik edici po-
litikalarla birlikte sektortin ciddi anlamda bir bUyUme kat
edecegdi goruluyor. Jeopolitik konumu itibariyla stratejik
bir noktada bulunan Turkiye, Asya ve Avrupa ticaretinin
tam ortasinda yer aliyor. Lojistik altyapisi ve hizmet kalite-
sindeki gelisimle birlikte Ulkemiz bolgede dikkat ¢cekiyor.

Ulkemize, dntimuzdeki yillarda cok uluslu sirketlerin
ilgisinin daha da artacagini dustntyorum.

Faaliyetlerimiz agisindan sektdrdeki potansiyel ylksek
gelisim 6ngorusune paralel olarak 2015 yilinda, arag
parkimizi yuzde 30 artirmayi hedefliyoruz. Artacak arag
parkimizla birlikte operasyonlarimizi daha verimli, etkin ve
karli hale getirmek icin; artan rekabet kosullar ve dusen
karlliklar da dikkate alarak, mikro bazda spesifik proje ve
calismalarin yapiimasi, is planlarimizda birinci sirada yer
alyor.

Biinyenizde kac personel bulunuyor?

Birimimizde 12'si beyaz yakall, 8'i mavi yakall olmak
Uzere toplamda 20 personel bulunuyor. Ara¢ sevk ve ida-
resini yapmis oldugumuz sozlesmeli aracglarn da dikkate
aldigimizda yonetimimizde toplamda, 110 kisinin olustur-
dugu bir kadro yapisina sahip oldugumuzu soyleyebiliriz.

Arac parkinizdaki ara¢ sayisi nedir?

Arac parkimizda, 6zmal ve sdzlesmeli araclardan
mutesekkil toplamda, 109 arac¢ bulunuyor. Parkimizda,
gerektiginde musterilerin taleplerine daha ekonomik ve
hizl ¢ozUm Uretmek, dedike operasyonlarda verimliligi
artirmak Uzere alti farkl arag cinsi bulunuyor. Bunlari;
kamyon romork, TIR, kirkayak, kamyon, damper ve kam-
yonet olarak siralayabiliriz.
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Tasima miktariniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Arac parkimizda yer alan araclarla, ayda ortalama
1439 sevkiyatla yaklasik 30 bin ton muhtelif musterileri-
mize ait UrUnleri, gdnderici noktadan alici noktaya sevkini

organize ediyoruz.

Miisteri memnuniyeti sizin icin ne kadar 6nemli?
Miisteri memnuniyetini artirmak icin neler yapiyorsu-
nuz ya da yapmayi diisiiniiyorsunuz?

Tum hizmet sektorlerinde oldugu gibi lojistik sek-
térinde de musteri memnuniyeti, hedefledigimiz ana
performans kriterlerimizdendir. Ozellikle sektérde yasa-
nan yogun rekabet kosullari glvenilir, kolay ulasilabilir,
sevklyatlari sorunsuz ve belirlenen kriterler dogrultusunda
yaplimasini yani kaliteli hizmet anlayisini zorunlu kilar
hale geldi. Sirketimiz iginde Ustlendigimiz arag tedarik ve
sevkiyat misyonu geredi tum arag parkimizin, sevk-idare
ve yonetimi tamamen muUsterilerimizin beklentileri dog-
rultusunda yapiliyor. Esnek bir ara¢ parkina ve yonetim
anlayisina sahip oldugumuzdan beklentilerin karsilanmasi
noktasinda, daha hizl aksiyon alabiliyoruz.

Lojistik sektoriinde olmak sizin i¢in ne ifade
ediyor?

Lojistik sektoru dzellikle son 20 yilda klresellesen
dunya piyasalarinin da etkisiyle strekli degisim, gelisim

sovLesi 333

“Isimiz, ekip isi”

Dinyanin en zor islerinden biri, birkag kisinin
bir araya gelip ayni isi yapabilmeleridir. Ekip, ta-
kim ruhuyla hareket etmek, organizasyon iginde
bireyselligi, s6z konusu takimin hedefi dogrultu-

sunda eritebilmeyi, ben yerine biz diyebilmeyi ve
bir batin icinde birlikte hareket edebilmeyi ve
sinerjiyi yaratir. isimiz, ekip isi. Ekip olarak, birlik-
te hareket ediyor ve uyum iginde galisiyoruz. Bu
kapsamda, ortak hedeflere yonelme konusunda,
iyi bir noktada oldugumuzu sdyleyebilirim.

ve blyUme kat ediyor. Surekli yenilige, yeni perspektiflere
ve kazanimlara mecbur kilan bu sektorde var olmak i¢in;
yenilikgi, dinamik, hareket kabiliyeti ylksek ve esnek
yonetim profiline sahip olmak gerekiyor. Sektorin bu
dinamik, hareketli, stresli ve tempolu islerligi bana keyif
veriyor. Lojistik sektoruntn iginde yer almak 6zetle,
“icinde yasadiginiz, ona gére yasaminizi sekillendirdiginiz
ve oynarken keyif aldiginiz hig bitmeyen bol aksiyonlu bir
film gibi...”

Bos vakitlerinizde neler yaparsiniz? Ozel bir ilgi
alaniniz var mi?

Bos vakitlerimi, ailemle birlikte gegiririm. ivi bir
Fenerbahce taraftartyim. Firsat buldukga, basketbol ve
futbol maglarina giderim. Okul yillarinda futbol, voleybol,
basketbol ve masa tenisi branslarinda lisansli olarak
aktivitelerde bulundum. Ekonomiye karsi 6zel bir ilgim
var. MUmkUun oldugunca gelismeleri ve piyasalari takip
etmeye calisiyorum.
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Hazirlayan:
Defne Basocakg!
Horoz Holding Insan Kaynaklari Direktdri

ARAMIZA KATILANLAR

Sabir Vardarli (22.09.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS’de Yurtici Tasimaciligr Grup Baskanli-
gr'na bagh Satis Yénetmeni olarak aramiza katilan Sabir Vardarli, 2007-2009 vyillari
arasinda IFA Biro Bilgisayar'da Satis Uzmani, 2010-2011 yillari arasinda Maya
Kirtasiye ve Gida Temizlik'te Satis Yoneticisi, 2011-2014 yillari arasinda Borusan
Lojistik’te Satis Uzmani gérevlerinde bulunmustur.

Baran Kaya (24.09.2014)

SDV Horoz Tasimacilik ve Tic. AS’de Satis ve Pazarlama DirektorlGgi’ne bagl
Satis Yonetmeni olarak aramiza katilan Baran Kaya, 2010-2011 yillar arasinda
Tirksped Milletlerarasi Nakliyat AS’de izmir Bélge Denizyolu Miidiiri, 2011-2014
yillart arasinda Capital Lojistik ve Tasimacilik Hizmetleri San. ve Tic. LTD STi'de
Pazarlama Uzmani gorevlerinde bulunmustur.

Aslh Kucuk (08.10.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS’de Yurtici Tasima Satis Direktorltigi’ne
bagl Satis Yonetmeni olarak aramiza katilan Asli Kiicik, 2009-2011 yillar arasinda
TLS Lojistik’te Lojistik Uzmani, 2011-2012 yillan arasinda Alisan Lojistik'te Satis
Uzmani, 2012-2014 yillan arasinda Omsan Lojistik’'te Satis Uzmani gorevlerinde
bulunmustur.

Cenk Ocal (13.10.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS’de Yurtici Tasima Satis Direktorltgi’ne
bagli Satis Yénetmeni olarak aramiza katilan Cenk Ocal, 2004-2010 yillar arasinda
Avea Kurumsal CC. Telekom’da Sirket Mudurt, 2011- 2013 yillari arasinda Aras
Lojistik ve Dagitim Hizmetleri’nde Lojistik Mudur Yardimceisi, 2013-2014 yillari ara-
sinda Fillo Lojistik’te Lojistik MUdUr Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur.

Eda Eylem Uysaler (20.10.2014)

SDV Horoz Tasimacilik ve Tic. AS’'de Satis Pazarlama Direktorligi’'ne bagl
Gaziantep Bolge Satis Yonetmeni olarak aramiza katilan Eda Eylem Uysaler, 2000-
2001 yillari arasinda Commercial Union Hayat'ta Ozel Misteriler Sorumlusu, 2002-
2004 yillar arasinda Kogbank’ta Banka Operasyon Yetkili Yardimcisi, 2005-2007
yillari arasinda Soélen Cikolata Gida San. Tic. AS’de Finans Uzmani, 2007-2014
yillar arasinda Arkas Lojistik’te Satis Sorumlusu, Subat 2014-Ekim 2014 tarihleri
arasinda ilkas Denizcilik Gaziantep Sube Sorumlusu gérevlerinde bulunmustur.
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BizDEN IJTH

Ahmet Sen (27.10.2014)

SDV Horoz Tasimacilik ve Tic. AS’de Satis Pazarlama Direktérltigi’ne bagli istanbul Merkez Satis
Ydnetmeni olarak aramiza katilan Ahmet Sen, 2007-2008 vyillarl arasinda Interline Int. Transportati-
on and Trade Co. LTD’de Satis Pazarlama Temsilcisi, 2008-2009 yillari arasinda Expeditors Inter-
national Tra. and Trade Co. LTD’de Bolge Satis Mudurt, 2009-2011 yillari arasinda RAN Logistics
Co'da Lojistik Satis Uzmani, 2011-2013 yillan arasinda Kihne+Nagel Transportation Co. LTD’de
Bdlge Satis Mudurt, 2013-2014 yillan arasinda Lotus Shipping and Chartering Co. LTD’de Satis
Pazarlama Mudurt, Temmuz 2014-Ekim 2014 tarihleri arasinda Dogan Lojistik’de Satis Pazarlama
Direktort gorevlerinde bulunmustur.

Celal Umit Erkan (05.11.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS’de Yurtici Dagitim Direktorligi’ne bagh Avrupa Lojistik
Merkezi Operasyon Yénetmeni olarak aramiza katilan Celal Umit Erkan, 1998-2004 yillari arasinda
Arkas Holding'te Sube Mudurl, 2004-2006 yillar arasinda Varan Kargo’da Bélge Mudtr Yardim-
cisl, 2006-2013 yillar arasinda Ceva Lojistik’'te Bélge Mudur Yardimcisi, 2013-Ekim 2014 tarihleri
arasinda Alternatif Dagitim Hizmetleri’'nde Operasyon Mudur(l goérevlerinde bulunmustur.

Damla Oner (10.11.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS’de Depo Operasyon Grup Baskanligi’na bagl Satis Y6-
netmeni olarak aramiza katilan Damla Oner, 2010-2014 yillan arasinda Ekol Lojistik AS’de Yurtdis!
Satis Sorumlusu, Mayis 2014-Kasim 2014 tarihleri arasinda Barsan Global Lojistik AS’de Global
Satis ve Pazarlama Ydneticisi gorevlerinde bulunmustur.

Ezgi Yilmaz (13.11.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS’de Depo Operasyon Grup Baskanlgi’na bagh Satis Y6-
netmeni olarak aramiza katilan Ezgi Yilmaz, 2010-2014 yillari arasinda Ekol Lojistik AS’de MUsteri
iliskileri Uzmani, Mayis 2014-Kasim 2014 tarihleri arasinda Barsan Global Lojistik AS’de Global
Satis Pazarlama MUdurU gérevlerinde bulunmustur.

Nimet Sema Dénmez (17.11.2014)

SDV Horoz Tasimacilik ve Tic. AS’de Satis Pazarlama Direktorligi’ne bagl Mersin Bélge Satis
Yonetmeni olarak aramiza katilan Nimet Sema Dénmez, 201 1- Kasim 2014 tarihleri arasinda Expe-
ditors International Tasimacilik'ta Bolge Satis Sorumlusu gérevinde bulunmustur.

Osman Sinan Mercan (01.12.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS’de Depo Operasyon Grup Baskanhgi’na bagh Satis Y6-
netmeni olarak aramiza katilan Osman Sinan Mercan, Eylul 2010-Haziran 2011 tarihleri arasinda

intercombi Lojistik’de Proje Miihendisi, Haziran 201 1-Eylil 2011 tarihleri arasinda intercombi Lo-
jistik’de Satis Yoneticisi, Eyltl 2011-Nisan 2013 tarihleri arasinda Omsan Lojistik’te Satis Yetkilisi,

Ekim 2013-Kasim 2014 tarihleri arasinda TLS Lojistik Depo Mudurl gérevlerinde bulunmustur.

Faruk Ulker (08.12.2014)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS’de Yurtici Tasimaciligi Grup Baskanligi’na bagh Cukuro-
va Satis Yénetmeni olarak aramiza katilan Faruk Ulker, Nisan 2002-Haziran 2004 tarihleri arasinda
Soyubelli LTD STi'de (Vestel Revizyon Merkezi) Genel Miidiir, Ekim 2004-Temmuz 2009 tarihleri
arasinda Assel Dayanikli Tiiketim Mamulleri LTD STi'de Firma Kurucusu, Nisan 2009-Agustos
2011 tarihleri arasinda Sert Nakliyat'ta isletme Miduiril, Eyliil 2011-Temmuz 2012 tarihleri arasinda
Daren Lojistik’te Lojistik ve Sevkiyat Uzmani, Temmuz 2012-Mart 2013 tarihleri arasinda Ceva Lo-
jistik'te Satin Alma ve Operasyon Uzmani, Nisan 2013-Eyltl 2014 tarihleri arasinda Isik Nakliyat'ta
Operasyon Yoneticisi, Eyltl 2014-Kasim 2014 tarihleri arasinda Tirsan TLS Lojistik’te Cukurova
Bolge Satis ve Operasyon Bolge Yonetmeni gdrevlerinde bulunmustur.
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D)) bblge raporu SAMSUN

“Karadeniz’in Baskenti” ve “Atatiirk’iin Sehri”

Samsun

|




BOLGE RAPORU X33

i Karadeniz’in ortasinda yer alan Samsun, liman kenti olarak sa-

nayi ve kulturun kuzey-guney kapisi olarak dnemli bir stratejik
noktada bulunuyor. Samsun Limani, Karadeniz Bolgesi'nin en buyUk
ve demir yolu baglantisi olan tek limani. Anadolu’'dan gelen ve Ana-
dolu’ya gidecek olan yuklerin ortak noktasi olan Samsun, ‘Karade-
niz'in Baskenti’ ve ‘Ataturk’an Sehri’ olarak taniniyor.”



Kac yildir Samsun Bélge’de calisiyorsunuz? Sorum-
luluk alanlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Yaklasik 18 yildir Samsun Bélge’de calisiyorum. Tdm
Turkiye'de 30 yila yakin zamandir hizmet verdigimiz, To-
ros Tarm AS’nin Samsun Uretim ve Depo Tesisleri'nin
lojistik faaliyetlerini yurttiyoruz. Bu kapsamda kara yolu,
deniz yolu ve demir yolu tasima modellerini kullanarak,
fabrikada Uretilen Urlnlerin ic Anadolu, Ege, Bati Akde-
niz, Trakya ve Karadeniz bolgelerine sevk surecini yoneti-
yoruz. Ayrica 5 bin metrekarelik kapali alanda paketleme,
depolama ve tasimacilik faaliyetlerine de devam ediyo-
ruz. Samsun’un ekonomik yapisina en 6nemli katkilardan
birini sunan, kimyasal gubre Uretim tesislerine sahip olan
ve “Ozel musteri” kapsaminda gordigumuz musterimizin
lojistik faaliyetlerine deger katmaya ¢alisiyoruz.

Samsun Boélge’nin 6nemi igin neler sdylemek ister-
siniz?

Samsun, gerek Karadeniz'deki stratejik konumu ge-
rekse bolgedeki sosyo-ekonomik yapisiyla Turkiye’'nin
onemli kentlerinden biri. Samsun, bolgedeki diger iller-
le karsilastirildiginda kara, hava, deniz ve demir yollarina
sahip. Bu nedenle, ulastirma altyapisi ydninden avantajli
bir konumda bulunuyor. Kara yolu acisindan bakildigin-
da Karadeniz Bélgesi'ni ic ve Bati Anadolu’ya baglama-
sindan dolayr Samsun, dénemli bir ulasim merkezidir.
Bir liman kenti olan Samsun’un stratejik énemi sadece
Karadeniz'in merkezi bir noktasinda olmasiyla sinirli de-
gil. Kentin énemi ayni zamanda, kara yolu ve daha da
onemlisi demir yolu baglantisiyla Akdeniz'deki diger bir
stratejik liman kenti olan Mersin’e ve dolayisiyla Akdeniz
Uzerinden tUm dunya denizlerine dogrudan baglantisi ol-

maslyla aciklanabilir. Bu durum, Samsun’a bdlgesindeki
uluslararasi pazarlarda dzellikle aktarma yuklerine hizmet
verebilmesi acisindan lojistik Us olma potansiyeli saglyor.
Karadeniz'in Anadolu’ya acilan kapisi konumunda
olan Samsun, limanlariyla deniz tasimaciliginda agirhgimni
artinyor. Samsun, demir yolu ve kara yolu baglantisiyla Si-
nop, Gorum, Amasya, Ordu, Sivas, Erzincan, Yozgat, To-
kat, Kastamonu, Ankara, Kirsehir, Kayseri, Nigde, Konya
ve Malatya illerini hinterlandi icine aliyor. TUrkiye'nin en
bUylk akarsularindan Yesilirmak ve Kiziirmak’in can kat-
tig1, Carsamba ve Bafra Ovalar’nin verimli topraklariyla
Samsun, Turkiye'nin 6nde gelen énemli tarim bolgelerin-
dendir. Bu ovalarda yetisen tarimsal drtnler, bélgemizin
ticari ve sinai varliginin da temel faktorleridir. Karadeniz
Bolgesi'nin egitim, saglik, sanayi, ticaret, ulasim ve eko-
nomi acilarindan en gelismis sehri olan Samsun, “Kara-
deniz’in Baskenti” ve “Atatlirk’in Sehri” olarak taninir.

Departman faaliyetlerinizden ve calisanlarinizdan
bahseder misiniz?

Ozel MUsteri Hizmetleri Departmani, Horoz Lojistik’in
6zel musteri kapsamindaki faaliyetlerini yurittyor. En bu-
yUk musterileri arasinda yer alan Toros Tarim’in Ceyhan
ve Mersin disinda Samsun Fabrikasi’'nda Uretilen kimya-
sal gubrelerini tum Turkiye'ye tasiyoruz. Toros Tarim ¢a-
tisi altinda Samsun Uretim Tesisi, Tiirkiye’nin azotlu ve
fosfatl gubre ihtiyacini karsilamak tzere Samsun Gubre
Sanayi AS tarafindan 1967 yilinda insa edilmeye baslan-
mis ve iki kademeli olarak 1970 ve 1973 vyillarinda islet-
meye alinmistir. Bir kamu kurulusu olan Turkiye Glbre
Sanayi AS (TUGSAS) catisi altinda kurulan Samsun Giib-
re Fabrikasl, 2005 yilinda &zellestirme kapsaminda To-
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ros Tarnm tarafindan satin alinmis ve bu tarihten itibaren
hizla iyilestirme calismalarina baslanmis. Yenileme calis-
malarinin ardindan 2006 yilinda yeniden Uretime basla-
yan tesis, liman tesisleriyle de Karadeniz'de bir termina-
le sahip olmanin getirdigi avantajlari kullaniyor. Bizler de
Horoz Lojistik olarak musterimizin lojistik streclerini yo-
netiyoruz. Uretim tesislerinde ve 19 Mayis ilgesinde bu-
lunan deposunda paketleme, stok yonetimi ve sevkiyat
sureclerini yoneten 10 kisilik bir kadroyla calisiyoruz.

Samsun Bolge olarak 2014 yilini nasil gecirdiniz?
Hedefler tutturuldu mu?

2014 yili, hem bizim i¢in hem de muUsterimiz igin
onemli calismalarla gecti. Hedeflerimizi gerceklestirdik.
Ancak sektérimuz gok dinamik bir yapida oldugu igin
ve hizmet verilen alanin tarim sektdrd olmasi nedeniyle
her glin yeni bir hedefin pesinde kosuyoruz diyebilirim.

2015 yili hedefleriniz neler?

2015, bizim i¢in hem tasiyacagimiz tonaj hem de is
yapis sekillerimiz acisindan énemli bir yil olacak. Once-
likle hedefimiz, musterimizin hedeflerine yonelik hizmet
kalitemizi artiracak calismalar yapmak.

Samsun Boélge’yi diger bélgelerle karsilastirir misi-
niz? Hangi bolgesel avantajlara sahipsiniz?

Karadeniz'in ortasinda yer alan Samsun, liman ken-
ti olarak sanayi ve kaltirin kuzey-guney kapisi olarak
onemli bir stratejik noktada yer aliyor. Samsun Limani,
Karadeniz Bolgesi’'nin en blyuk ve demir yolu baglantisi
olan tek limanidir. Anadolu’dan gelen ve Anadolu’ya gi-
decek olan ylklerin ortak noktasi Samsun’dur.

Horoz Lojistik’i diger lojistik firmalarindan ayiran
ozellikler nelerdir?

En dnemlisi tecribesidir. Horoz Lojistik olarak, tum
Turkiye'de oldugu gibi Karadeniz Bdlgesi'nde de dagi-
tim ve hareket kabiliyetimizle diger firmalarnn takip ettigi
bir konumdayiz.

Misteri memnuniyetini artirmak i¢in neler yapiyor-
sunuz ya da yapmayi planliyorsunuz?

MUsteriye verdiginiz hizmetin kalitesini her gecen
glin artirmak zorundasiniz. Tium dunyada oldugu gibi
Ulkemizde de lojistik sektorl musteri odakli calismala-
rini ve is yapis sekillerini degistiriyor. Hizmet verdiginiz
musterinize, “Ozel Misteri” kapsaminda bakmaya bas-
ladiginizda, sureglerinizi de surekli gbzden gecirmek
ve yenilemek zorundasiniz. Bu nedenle dncelikle insan
kaynaginizin surekli bir egitim strecinde olmasi kaginil-
mazdir. Hem calisanlarimizin hem de IT altyapimizin ge-
listirilmesi icin yatinmlarimizi yapmaya devam edecegiz.
Ozel Musteri Hizmetleri Departmani olarak, Samsun’da
ve Karadeniz'de hizmet verdigimiz musteri sayisi gok ya-
kin zamanda artacak. Clnku biz musteri odakli yasayan
bir organizasyonuz.
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Lojistigin Yarattigi Diinya Barist

Uresellesen bir dunyada

yaslyoruz. Sermayenin
Ulke sinirlanini asmasiyla
baslayan, GAAT anlas-

malar ile gelisen ve Dunya Ticaret
Orgitli’'niin (WTO) cabalariyla basa-
rl sonuclar elde edilmeye baslayan,
bir serbest ticaret dinyasina dogru
gidiyoruz. Uretim kiresellesmekte,
tiketim kuresellesmekte ve bunun
sonucu uretimle tiketim arasinda yol
olusturan lojistik de klresellesmeye
gereken destegi vermektedir.
Uluslararasindaki ticaretin 6nun-
deki engellerin kaldinimasinin  bir
amaci da tim dunyanin tek pazar ha-
line getirilmesi ve bu yola Ulke sinir-
larinin ticari anlamda kaldinimasidir.
AB’nin “tek pazar tek Ulke” politikasi
bundan 70 sene &nce, birbirleriyle
yok edercesine savasan Avrupa Ul-
kelerinin arasinda kalici bir barisin
saglanmasinda buyUk rol oynamustir.
Dinyanin diger bolgelerinde de olus-
turulan ticaret birlikleriyle, tlkeleri ge-
lecekte birbirlerine baglayarak, tum
dlkelerin tek pazar hale gelmesiyle
dinya barisinin saglanmasi planlan-
maktadir. Milliyetleri farkli da olsa
devletlerin sayisinin teke indirilme-
siyle savasmayan bir dinya birliginin
gerceklesmesi beklenmektedir.
Sermayenin, Uretimin milli sinir-
lar icinde hapis oldugu her noktada
dlke sinirlart disina ¢ikmak zorunda
kalan uretim, sinirlar arasi rekabeti
yaratmistir. Ulke sinirlar disindaki
ucuz ham madde de o bolgelerle hi¢
alakasi olmayan Ulkelerin sinir Gtesi
savaslarina neden olmustur. Ulusla-
raras! rekabetin dogurdugu surtls-
meler ve suUrtismelerin korukledigi
devletler kavgasi yaratiimistir. Millet-
lerin savas yapmak istemedigi ortam-

ATILLA YILDIZTEKIN
Lojistik Yonetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

larda bile devletlerce alinan kararlar
veya komplolarla milletleri olusturan
fertler savasmis, aci cekmisler ve can
vermislerdir. Cagimiz, milli varliklarin
korunarak, devletlerin tek devlet hali-
ne gelmesi ¢cagidir. Bu nedenle cesitli
cografyalarda ticari birlikler olustu-
rulmakta, savasa yol agan nedenler
uzun vadede ortadan kaldinimaya
calisiimaktadir. Her tlkenin butgesin-
de blyuk yer tutan ve bosa harcanan
askeri harcamalar hizla azalmaktadir
artik. Kaynaklar ulusal refahin art-
rilmasina hatta ihtiyaci olan ulusla-
ra, dinya barisina yardim amaciyla,
ekonomik kalkinmalarini saglamak
amaciyla hibe, yardim ve kredi olarak
degerlendiriimektedir.

Klresellesen ekonomide, sirket
birlesmeleri, sirket satin almalariyla
Uretimde ve tuketimde olcek buyu-
meleri gbzlemekteyiz. Yerel Uretim,
yerel tlketim aginda tuketilmek-
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teyken, markall Ureticilerin sinirlar
Otesine cikmasiyla, kuresel Uretim
ve kuUresel tUketim olgusu ortaya
cikmistir. Gecmiste sehirlerde du-
suk adetlerde Uretilen Grlnler yerel
magazalarda satisa  sunulurken,
tasimasinin az, depolamasinin yok
denecek Olgekte oldugu, slreg yo-
netiminin  gerek duyulmadigr bir
ortamda is yapmaktaydik. GunuU-
muUzde asag! yukarl tim urln cesit-
lerinde son kullaniclya dénuk satis
yapan, stper market tarzi satis bi-
rimleri olusturulmaktadir. DUnyada
oldugu gibi tlkemizde de ticari faali-
yetlerini sokak aralarinda gercekles-
tiren bakkallar, manavlar, ev esyasi
saticilari, manifaturacilar, hirdavat
malzemesi saticilar ve kirtasiyeciler
yavas yavas ortadan kalmakta ve tU-
ketim sUper marketlere ve alisveris
merkezlerine kaymaktadir. Olgekler
blyltmekte, blyUk tonajda ve hacim-
de mal sevkiyatl ortaya ¢ikmakta, sU-
re¢ icindeki ham madde, yari mamul
ve Urlnler hizla ve kontrol altinda Ure-
timden tuketime iletilmelidir. Lojistik,
artik 6nem kazanmaktadir.

Ulkelerin milli gelirleri artmakta,
tiketim artisi saglanmakta ve ar-
tan Uretim adetleriyle birlikte satilan
Urdnlerin fiyatlar dismekte, Ureticiler
daha yogun bir rekabet baskisiyla
karsl karslya kalmaktadir. Hepsi ayni
kanaldan saglandigi icin Uretim tek-
nolojilerinde, ham maddede, ener-
jide, isci Ucretlerinde ve tesviklerde
bir fiyat farki yaratamayan Ureticiler,
son care olarak lojistik giderlerinde
bir iyilestirme vyaparak, pazardaki
varliklarini ve pazar paylarini koru-
yabileceklerini gérmiuslerdir. Urettigi
mali tiketim noktasina kadar maliyet,
hiz, kalite, hasarsizlik ve dogru adet-



ler gibi en uygun kosullarla iletebilen
lojistik kuruluslari, rekabet savasinda
one c¢ikmaktadirlar. Beraberlerinde
hizmet verdikleri Uretici kurulusunu
da sirtlarinda tasimaktadirlar.

Pazardan gelen zorlamayla Urin-
lerin tuketiciye en kisa yoldan hatta
dogrudan ulasmasinin sart oldugu
gorulmus ve stper marketlerde Ure-
tici tarafindan yonetilen raf sistem-
leriyle satis yontemi “WMI” devreye
girmis, bolgesel distribltorler, ana
bayiler, dagitim sirketleri, toptancilar
yavas yavas devreden cikartiimaya
baslanmistir. Artik Uretici, tlketicinin
talebine en hizli cevap verecek se-
kilde kendisini konuslandirmaktadir.
internet Gizerinden yapilan satislarla,
Ozellikle ev esyalarinda uygulanan
depolama dedil, teshir ve satis yapan
bayi sistemiyle, Ureticinin disindaki
satis kanalindaki stoklar minimize
edilmis ve finansman giderlerinde
blylk bir rahatlama yaratiimistir. Bu
sistem bizleri ham madde ve Urln
akisinin kontrolll bir sekilde lojistik
servis saglayicilar tarafindan saglan-
masi talebiyle karsi karsiya getirmis-
tir.

iletisimin artmas! ve kolaylasma-

sI, bilgi sistemlerindeki gelismeler,
kontrol operasyonunda buyuk kolay-
lik saglamis ve bilgiye her noktadan
ulasilir olmasi yani web Uzerinden
haberlesmeyle de Uriun akis hizi yuk-
selmis, hizmet kalitesi artmis, hatalar
azaltilmistir. Stire¢ boyunca bilginin
seffafligl saglanmis ve Uretici, lojistik
kurulus, tUketici Uggeni icinde talep
planlamas! vyapilarak, ihtiyag anin-
da Uretime donUk bir Gretim sistemi
“MAQ” devreye sokulmustur.

Lojistik hizmetlerin kurum disina
aktariimasi yani outsource’u ile de 6l-
ceklerde buyume ve gesitlilik saglan-
mistir. Artik lojistik hizmet saglayan
3PL kuruluslar 6lgek buyukluginin
sagladigi  konsolidasyondan, opti-
mizasyondan vyararlanarak, varlikla-
rini daha verimli kullanmakta, bos
kapasitelerini  degerlendirebilmekte,
mevsimsel sapmalardan etkilenme-
den Urln basina verdikleri hizmetin
maliyetini her gln biraz daha geriye
cekebilmektedirler. Buytyen o0lcek
hizmetlerin verimsiz hatta karsiz olan
bolgelere de goturdlmesini mimkin
kilmakta ve boylece disuk kapasiteli
az gelismis bolgelere de lojistik hiz-
metler goéturtlerek, o cografyalarda
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is olanaklar yaratiimasina, ekonomik
gelismeye ve bolgesel terériin 6nlen-
mesine dnemli katkilarda bulunmak-
tadir.

Batdn bu faktérlerin neticesinde
kuresellesmenin desteklenmesi, eko-
nomik ve siyasi birliklerin yayllmasi
sadece dunya barisina hizmet etmek-
le kalmayacak, savas giderlerinde
bUyUk azalmaya firsat saglayacaktir.
Bu kaynaklar, milli sinirlar icindeki re-
fahin gelismesine, ekonomik is birlik-
leri icindeki farkliliklarin azaltiimasina,
birlik disindaki Ulkelere destege firsat
ve kaynak saglayacaktir. Beraberin-
de lojistik sektériinde calisan kuru-
luslarin dis kaynak kullanimi suretiyle
desteklenmesi, Olgeklerinin buyutul-
mesiyle de, verimi artiracak, kapasi-
teleri yUkseltecek, maliyetleri azalta-
cak, yaratilan yeni is olanaklariyla da
kisilerin refahi icin kullanilabilecek,
bUyUk bir arti deger yaratiimasina
olanak saglayacaktir. Lojistik, tek ba-
sina bir arti deger yaratma operasyo-
nudur. Bu arti degeri isletmeler, satis
fiyatlarini dUsurerek veya musteri hiz-
met seviyesini artirarak kullanmakta-
dir. isletmelerden devlet bltcesine
vergi olarak aktarilan arti deger butce
aciklarinin kapanmasina, milli gelirin
ve refahin yUkselmesine yaramakta-
dir. Bu arti degerin sadece Ulkemiz
insanlarinda degil, tim dinyada ag-
larin doyurulmasi, issizlerin is olana-
gina kavusmasi, saglik ihtiyaclarinin
giderilmesi, egditimin yayginlasmasi,
calisma saatlerinin azaltilmasi, emekli
yasinin dusUrdlmesi yani yasamdan
alinmasi gereken mutlulugun artma-
sI yonunde kullaniimasi hedefimiz
olmalidir. Uzunlugu ne olursa olsun
hepimiz sinir olan bir dmrU yasiyo-
ruz. Gelin, lojistigin yaratacag arti de-
Geri tim yasayanlarnn sinirl émurleri
boyunca hak ettikleri mutluluklari i¢in
kullanalim. Savassiz, acliksiz, hasta-
liksiz, Uretken, egitimli, mutlu ve uzun
Omurld bir insanlik icin.
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“Piyasalar, 2015 yilinda da ¢ok dalgali bir seyir izleyecek. Dalgalanmayi disarida
Fed ve ECB, iceride ise makro ekonomik ortam yaratacak. Borsalar acisindan
2015, temkinli olunmasi gereken bir yil. Hisse bazinda her zaman iyi firsatlar
yakalanacagina da inaniyorum. 2015 yili, 2014 gibi hisse senedi yatirminda
“temkinli iyimserlik” gerektiren bir yil daha olacak.”

atinm Finansman Genel MudUrl Seniz Yarcan'a
Ygére, yatinmeinin cok dikkatli olmasi gerektigi do-

nemler yasiyoruz. Yarcan, “Borsaya 1.5 yil vadeyle
pbakmak lazim” derken “Al-sat stratejisi ile hareket eden
yatinmclya cok gun dogacak, cok firsat olacak. Moral
pbozmaya gerek yok ama yarin intiyaciniz olan parayla his-
se senedine girmeyin diyoruz” uyansini yapti. Seniz Yar-
can, piyasalarla ilgili 6ngorulerini paylastr:
Gegen yil 2014'e iliskin beklentilerimi anlatirken, bu yi-
IIn ik yansinin dalgall, yukselme potansiyelinin sinirli ve
yiin ilk altr ayi icin iyimser, ikinci alti ayi icinse kotumser
oldugumu soylemistim. 2015’in yaklastigi su gunlerde
ise, gelecek yil icin tam tersi bir hareketin yasanmasini
bekliyorum. Piyasalardaki dalgalanmanin devam etmesini
pekliyoruz. Ancak gelecek yil, bu defa ilk yar daha dal-
gall gececek. Bu dngortylt, ABD ve Avrupa tarafindan
gelen adimlarin ilk yarida netlesecegi, taslarin yerine ilk
ceyrek en fazla ikinci yarda oturacagi varsayimi altinda
yaplyorum.

ECB piyasalarin sigortasi olacak

Piyasalari, yukari ve asadi cekecek cesitli sebepler var.
Bu hareketi olusturacak en buyuk belirleyici dis faktorler,
bUylk merkez bankalar Fed ve ECB’nin hamleleri ola-
cak. Ug senedir Amerikan ekonomisinde krizin basladigi
sektor olan konut basta olmak Uzere verilerdeki iyilesme-
yi gorebiliyoruz. 2015 ortasinda Fed'in ¢ikis stratejilerinin
olusacagini dusunutyoruz. Onumiizdeki glnlerde daha
detayli ¢ikis stratejisine dair ipuclari gelebilir. Dolar, en de-
Gerli varlik haline getirirken hem gelisen Ulkelerin para bi-
rimlerini hem de dis ticaret dengelerini cok ciddi etkileye-
cek. Avrupa tarafinda ise hala buylimede ve ekonomilerin
toparlanmasinda sorun var. ECB'nin daha fazla genisle-
meci politikalar izleyecegini dusuntyoruz. Bu da masa-
da durdugu sUrece piyasalarin sigortasi olacak. ECB'nin
hamleleri, Fed'in etkisini azaltici olur ama néturlemez.
Ancak yumusatabilir. Haziran ayinda da genel secimler
var. Siyasi bir risk olusmasini beklemiyoruz. Ama ne olur-
sa olsun kamu harcamalari artabilir. Yilin ikinci yarisi icin,
yeni dengelerin olustugu daha 6ngorulebilir stratejilerle
hareket edilebilecek bir ortam gorecediz.

2015’te de temkinli iyimser olunmali

Borsalar acisindan 2015, temkinli olunmasi gereken bir
yil. Hisse bazinda her zaman lyi firsatlar yakalanacagina
da inaniyorum. 2015 yili, 2014 yili gibi hisse senedi yat-
nminda “temkinli iyimser” olunmasi gereken bir yil daha
olacak. Hem yurt disi hem de iceride makro ekonomik
gelisim nedeniyle hisse secimlerin etkili olacagi dalgali bir
yil olacak. 2015'te bir noktada gelismis Ulkelerde hisse
senedinden cikip bonoya gegis gorulecek. Yillardir bor-
salar rekor kiriyor ve yuksek getiriler yakalaniyor. Aslin-
da hep en iyi getiri de hisse senedi olmak zorunda degil.
Ama sermaye piyasalarinda her zaman kazang saglamak
mumkUn. Borsalarda uzun vadeli dustUnen yatinmcilar
her zaman kazanir. Kisa vadeli yatinmcilar ise dalgay se-
ver. Ozellikle dniimizdeki yil “al-sat” stratejisi ile hareket
eden yatirmciya cok gun dogacak, cok firsat olacak. Mo-
ral bozmaya gerek yok ama yarin ihtiyaciniz olan parayla
da hisse senedi yatirmina girmeyin diyoruz. Ama uzun
vadeli bakiyorsaniz iyi hikayesi olan sirketleri segerek her
zaman kazanabilirsiniz.

Kur korumali likit sirketlere yatirrm zamani

Hisse senedine yatinm icin kisa vadeli dusinmemek ge-
rekiyor. Yatirim vadesi, bir-bir buguk yil olmali. Ayrica piya-
sa profesyonelleri borsaya yatinm dediginde, her zaman
bir profesyonelden destek alinmall. Operasyonlarnin
belli bir kismi yurt disindan gelen, bilangosunda net nakit
pozisyonu olan yani likiditesi yuksek, borclulugu serma-
yesine gore dengeli, doviz riski olmayan sirketler 6n pla-
na cikacak. Mesela bankacilik sektort, 2015 yilinda bir
toparlanma yasayacak. Ama bazi bankalar digerlerinden
aynisacak. Telekom sektodrl cazibesini koruyacak. Oto-
motiv sektorunde fiyat olarak cazip seviyelere gelindigini
dustniyoruz. I¢ piyasadaki satis dUslsiine karsilik ihra-
cat dengesini ona gore kuran sirketler var. Demir-celik ile
insaat-taahhut firmalari da bizce cazibesini koruyor.

BDDK’dan bu defa genislemeci tedbirler gelebilir

Son haftalarda yayinlanan bazi uluslararasi yatinm ban-
kalarinin raporlarinda, Turkiye yeniden kirilgan besli ara-
sinda gosterilirken, i¢ riskler acgisindan degerlendirildi-
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Diinya finans
piyasalarinda genel
olarak yatirirmcilar
gelismekte olan
ulkelerden cikiyor.
Turkiye, sadece

yatirnm yapilabilir

ulke varliklarina giren
fonlarin radarina zaten
Mayis 2013’te girdi.

Bu tarihten sonra

gelen bazi fonlar oldu.
Simdi kuresel trendlere
baktigimizda genel
olarak zaten gelismekte
olan ulkelerden bir cikis
oldugunu goéruyoruz. Bu
trendden az ya da ¢cok
Turkiye de etkilenecek.
Hisse senedi tarafinda
cok sert bir ¢cikis,
dramatik dustisler de
gozlemlemiyoruz.

ginde, cari acik her ne kadar azalsa
da her zaman bir risk olarak kenarda
duruyor. Jeopolitik riskler de her turld
vaka riskine acik. Bolge, dunya enerji
arzinin 6nemli bir kismini elinde tutan
bir bolge. Guven endeksleri de ileriye
dontk umut vermiyor. Enflasyonda
problemimiz oldugu ortada. Biz bu yil
enflasyonun ylzde 9.6 olmasini, gele-
cek yil ise ylUzde 7 civarinda olusma-
sini bekliyoruz. Merkez Bankasi'nin
faiz tarafinda elinin rahat olmadigin
da dusunUyoruz. BlUyumeye destek,
secimler 6Gncesinde kamu harcamala-
rn tarafindan gelebilir. Bir de kredi ve
kart kullaniminda kisitlayici adimlar
atan ekonomi yonetimi tarafindan ti-
cari kredilerle ilgili genisleyici tedbirler
gelebilir. CUnku, gegmis yillarda ylz-
de 30'larda kredi bUyumesi yakalayan
pbankalar, bu sene ancak hedef olan
yuzde 15 kadar bir kredi blylUmesi ya-
kalayabilecek gibi duruyor. Bankalarin
fonlama kanallan acik ve likiditeleri de
var. Piyasada yatinm istahi yok. Bunun
da blyume tarafinda zorlayacagini d-
sunuUyoruz.

Merkez gerekirse koridorun Ust
bandina kadar cikar

Merkez BankasI'nin da eli faiz tarafin-
da rahat degil. Faizini stabil birakip,
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koridor icinde oynamay! tercih ede-
cektir. Enflasyon boylesine yuksek ve
gelecek senede hedefin Ustunde ka-
lacaksa, Merkez Bankasi faiz indirme
konusunda rahat olamayacaktir. Kur
cephesinde sikisacagimiz gunler de
olacak, rahat gecirecegimiz gunler de.
Her ne kadar Merkez Bankasl, orto-
doks politikalara ddnmus olsa da agir-
Ikl ortalama fonlama faizi Uzerinden
okumak lazim. Isler zorlasirsa Merkez
Bankasi ilk tercih olarak agirlikli orta-
lama fonlama faizini ylzde 8.25 olan
politika faizinden daha yukariya ylzde
9-9.5 bandina getirebilir. Hatta gerekir-
se politika faizini degistirmeden, kori-
dorun Ust bandi olan yuzde 11.25'ye
kadar cikabilir. O zaman da politika fa-
izi efektif faiz olmaz. 1-24 Ekim tarihleri
arasinda Merkez Bankasi’'nin agirlkli
fonlama maliyeti ylzde 8.26 ile ylzde
8.53 arasinda degisti.

Dinya finans piyasalarinda genel ola-
rak yatinmcilar gelismekte olan ulke-
lerden cikiyor. TUrkiye, sadece yatirim
yapilabilir Ulke varliklarina giren fonla-
rin radarina zaten Mayis 2013’te gir-
di. Bu tarihten sonra gelen bazi fonlar
oldu. Simdi kuresel trendlere baktigr-
mizda genel olarak zaten gelismekte
olan Ulkelerden bir ¢ikis oldugunu
gortyoruz. Bu trendden az ya da ¢ok
TUrkiye'de etkilenecek. Hisse senedi
tarafinda ¢ok sert bir cikis, dramatik
dUsusler de gbdzlemlemiyoruz.

Ama ¢ok buyuk bir giris de bekleme-
yiz. Kredi derecelendirme kurulusla-
rnnin her gézden gecirme yaptiklar
dénemde piyasalarda dalgalanma
yasanirken, Moodys’ten de notta bir
disUs beklemiyoruz. Genel secimler
nedeniyle Tdrkiye’nin mali ve para
politikalar gézlenir, yeniden degerle-
nir ama notta disls olmaz. ilave yeni
yatinmci profili de kazanmayiz ama
yatinm yapilabilir Glke notunda kaldi-
gimiz slirece yatinm akisi strer. Uc
kredi derecelendirme kurulusu Mer-
kez Bankasl daha fazla genislemeci
adim atarsa, bu kredi kirilganhgi yara-
tir. Faiz tarafindan bayUmeyi destekle-
yici manevra beklemeyiz.
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JLL’nin Avrupa Lojistik ve Sanayi Egilimleri Kullanici Arastirmasi’na gore,
lojistik sektoru bes yilda yuzde 48 buylyecek.

Ticari gayrimenkul alaninda fi-
nansal hizmetler, yatinm yone-
timi alaninda da danismanlik
hizmetleri sunan Jones Lang LaSalle
(JLL) lojistik sektériine yonelik hazir-
ladigl kapsamli raporunu agikladi.
JLL'nin Avrupa Lojistik ve Sanayi
Egilimleri Kullanici Arastirmasi rapo-
runa gore, artan yabanci yatirmin da
etkisiyle lojistik sektoriinin bes yilda
ylzde 48 buylyecegi 6ngdruliyor.
Rapora gore, Bati Avrupa Ulkeleri
arastirmanin  disinda birakildiginda,
EMEA bolgesinde Turkiye, Rusya’dan
sonra ikinci en fazla bUyUyen lojistik
ve endustriyel pazar oldu. Toplantida
konusan JLL Turkiye Ulke Baskani
Avi Alkas, 2023 hedeflerine paralel
olarak birgok diinya markasinin istan-
bul'u lojistik Us yapma planlari oldu-
gunu ve bu dogrultuda kendilerinden
yardim istediklerini acikladi. Alkas,
2023 hedeflerine ulasiimasinda lojis-
tik sektérundeki altyapi yatinmlarinin

blyUk bir role sahip oldugunun altini
cizdi.

Lojistik arzi 2014’te arth

2014’te Sanayi ve Lojistik Birimi
ile lojistik sektorinin nabzini tutan
JLL Turkiye, Arastirma Departma-
nI’nin hazirladigr “TUrkiye Ticari Gayri-
menkul Pazar GorindmU” raporunda
yer alan lojistik sektort gayrimenkul
piyasasina dair verileri de acikladi.
JLL Turkiye Sanayi ve Lojistik Birimi
verilerine gore, 2013 yilinin ikinci ya-
riyili itibariyla 7 milyon metrekare olan
istanbul ve Kocaeli bdlgesindeki top-
lam lojistik arzinin, 2014 yili birinci ya-
riylinda 7,6 milyon metrekareye ulas-
tigr gortldyor. Pazardaki kullanilabilir
stok ve kur dalgalanmalarina ragmen,
2014 yili lojistik sektord birincil kira
degerleri metrekaresi 6,5-7 dolar se-
viyeleri araliginda seyrediyor. JLL TUr-
kiye'nin “Turkiye Ticari Gayrimenkul
Pazan Gorundmu Raporu” verilerine
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gdre, 2013 yilinin ilk yanyilinda istan-
bul ve Kocaeli bolgesinde 259 bin
799 metrekare islem gergeklestirilir-
ken, 2014’Un ilk yaryilinda gercek-
lesen islem bUyuklugt 373 bin 523
metrekare oldu. Bu kapsamda 2014
yilinin birinci yaryilinda gergeklesen
lojistik sektorl kiralama islem hacmi-
nin, édnceki yilin ayni dénemine kiyas-
la yUzde 44 arttigi acikland.

Birincil lojistik pazarlarn olan is-
tanbul ve Kocaeli'ye olan ilgi, A sinifi
lojistik arzina yonelik buylUyen taleple
birlikte, 2014 yilinin birinci yaryiinda
daha da artiyor. Avrupa Yakasi’'nda
Hadimkdy ve Esenyurt, Asya Yaka-
si'nda Kurtkdy ve Tuzla, Kocaeli'de
ise Cayirova-Gebze-Dilovasl aksi en
cok tercih edilen boélgeler. Bu bol-
gelerin 3’Uncl Kopru, Kuzey Cevre-
yolu ve izmit Kérfez Gecis Kdprisi
projeleriyle birlikte, dnimuzdeki doé-
nemde onemini daha da artiracagi
ongoruliyor.



Istanbul Bogazr’nin Karadeniz girisine iki bucuk yilda 1 milyon lira harcanarak
dev bir dalgakiran ve liman insa edilecek. Projenin CED sureci basladi.

ev bir dalgakiran ve liman
Dprojesi icin dugmeye basildi.
Uclincti Képri glizergahinin
gectigi Saryer Garipce Koyu, kopru
ayaginin bulundugu yere yapimi plan-
lanan yeni limanla yepyeni bir gehre-
ye kavusacak. Kilavuzluk ve romorkor
hizmetleri de buradan yapilacak. iki
buguk yilda hayata gegirilecek olan
proje, yaklasik 1 milyon liraya mal
olacak. Ulastirma Denizcilik ve Haber-
lesme Bakanligi 1. Bolge Mudurltgu
tarafindan yapilmasi planlanan “Kap-
tan LUtf Berk Kilavuzluk Istasyonu
Mendirek ve Rihtm insaati Proje-
si’nin hayata gecirilmesi icin, istanbul
Valiligi'ne basvurarak, CED sUrecini
baslatti. IMPO imar Planlama Muhen-
dislik insaat Limited Sirketi tarafindan
ihalesi alinan proje, bir kamu yatirmi
olacak. Yatinm sahasi devletin arazisi
oldugundan, proje sahasi igin resmi
izinlerin haricinde herhangi bir kirala-
ma veya tahsis bedeli 6denmeyecek.
Garipge Koéyl’'nde yapilacak pro-
jeyle, dalgalarin kiyr yapilarina zarar

vermesi dnlenecek, hem de can, mal,
seyir ve cevre emniyetini saglayan
bot ve rdmorkorlerin barinmasi sag-
lanacak. Yapilacak mendiregin ge-
nisligi 12 metre, toplam uzunluk 306
metre ve kazikll 51 metre tas dolgu
olmak Uzere toplam insaat 357 met-
re olacak. Mendiregin her iki tarafina
tekne yanasabilecek. Su derinligi bes
metre ile 15 metre arasinda degisen
bir dalgakiran olusturulacak. iskeleye
altt metre yol yapilarak ulasim sagla-
nacak. Yeni rihtima ulasmak icin ilk
etapta 300-400 metre uzunlugunda
yol yapilacak.

Limanda 150 kisi calisacak

Projenin isletmeciligi  Kiyi Em-
niyet Genel MUudurligud tarafindan
yapilacak. Projeyle, 50 ile 90 metre
arasinda degisik boyutlarda kurtarma
botlarina hizmet verilecek. Proje ta-
mamlandiginda limanda idari bélum
ve bot calisanlariyla birlikte toplam
150 kisi calisacak. Garipce KoyU'n-
de halen lokal imkanlarla yapiimis bir
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rihtim ve L seklinde kuguk bir men-
direk bulunuyor. Ancak, Bogaz'dan
gelen dalgalarin bu yapiya zarar ver-
digi, yapilacak olan yeni mendirek-
le bu dalgalarin kiyi yapilarina zarar
vermesinin dnlenecedi, hem de bot
ve romorkorlerin yanasabilecegi bir
alan olusturulacagi kaydedildi. Rihtim
yeri saha dolgusu Uzerinde bir takim
tesisler, Kiyi Emniyeti Genel MuduirlU-
IUgU ihtiyacina gore yapilacak. Bakim
atolyesi, jenerator binasl, sosyal tesisi
ve isletme binasi gibi yapilar, Ky Em-
niyet Genel Mudurlugu tarafindan, in-
saatin tamamlanip devredilmesinden
sonra yapilacak.

Dolgu malzemesi Ulastirma De-
nizcilik ve Haberlesme Bakanlgi
teknik sartnamesine ve Cevre ve Se-
hircilik Bakanhgi ilgili mevzuatlarina
uygun malzemeden segilip malzeme;
sert, saglam, masif ve sik kristallerden
tesekkul etmis, asinma, don, su ve
hava etkilerine yeteri kadar dayanikli,
absorbsiyon 6zelligi olmayan catlak
ve kiriksiz olacak.
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TV’yi Turkiye'ye getiren isim olarak taninan, gu-
|\/| zelligi, asaleti ve basarilariyla gindeme gelen,

cemiyet hayatinin sevilen isimleri arasinda yer
alan Esra Oflaz Guvenkaya’'nin geng yasta elde ettigi ba-
sarilarinin ardi arkasi kesilmiyor. Esra Oflaz Glvenkaya
ile isi, basarilar ve 6zel yasami hakkinda sicak ve samimi
acliklamalarda bulundu.

Geng bir anne, basaril bir is kadini ve toplumda
cok sevilen bir isim Esra Oflaz Giivenkaya... Sizi bir
de sizden dinlesek...

Yap! olarak, cok yonll, cok caliskan ve Uretken biriyim.
Bos zamanlar hic sevmedim. Cocuklugumdan beri hep
okudum. Hala da kitap okumak hayatimin bir parcasidir.
Kitap okumanin insana, derinlik verdigine ve empati kur-
masina yardimci olduguna inanirim. Saninm is hayatindaki
en kuvvetli yanim, hayal kurabilmem, is gelistirmem, calis-
kanhgim, sebatim ve tevekkulum. Bir de hayatta 6zgurlu-
gum ile hayatimin kontroltne sahip olabilmek icin, basarili
olmam ve para kazanmam gerektigini anladim. Baska san-
sim da yoktu. Cunku ailemden bana iyi bir egitimden bas-
ka bir sey saglanmamisti. Sahip oldugum her seyi kendim
yaptim. Allah da yardim etti, dileklerimi gerceklestirmem
icin kalbime Ufledi. Bunun icin derin bir suktr duyarim.
Ayrica minnet duymanin insan hayatinda bir sihire sebep
olduguna inaninm. Minnet duydukga insanin éntne yeni
kapilar agilyor.

Medya patronu olmaniz nasil oldu?

Oncelikle medya isine atilmamizdaki kaderimizi rah-
metli babamiz belirledi. O dénemler sadece TRT devlet
kanalinin oldugu doénemlerdi. Babamiz, vizyoner bir se-
kilde ozel kanallarin Turkiye'de acilacagini ve kanallara
program ihtiyacinin olusacagini éngdrerek, program lisans
haklarini 6grenmemiz gerektigi fikri ile abim Fatih'i de Cid-
de'den cagirarak ilk medya sirketimizi kurdu. Ben de iki
sene sonra Amerika'daki egitimim bitince aile sirketinde
calismaya basladim,

Lisans haklannin ticaretini, hukukunu, alim satimini, ra-
ting oranlarini 6grendim ve her bir departmaninda birebir
yillarca calistim. Turkiye'de 6zel pek ¢ok kanalin agiimasi
ile beraber, biz de program haklarina yaptigimiz yatirmla
bUyuduk. Sonrasinda abim ile beraber yabanci kanallarin
Turkiye'de ikincil iletisim temsilciliklerini toplamaya basla-
dik. Ben, kanallarin lisans haklar konusunu ¢ok sevdim ve
bu konuda uzmanlastim. Bu konuda kurdugumuz MCD
Sirketi'ni de yillardir yonetiyorum. Temsil ettigimiz ve Tur-
kiye'ye getirdigimiz sirketler icinde MTV, Eurosport, RTL,
National Geographic ve Nickelodeon gibi pek cok kanal
vardi.
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MTV’yi Tiirkiye’ye getiren kisi olarak taniniyorsu-
nuz. Oysa baska kanallariniz da var. Onlardan bahse-
debilir misiniz?

Evet, gerek MTV'nin popularitesinden gerek benim 10
senelik bir hayalim ve sebatim sonrasinda kurulmasindan
gerekse de TUrkiye'nin geng nuflsundan olsa gerek, beni
hep, MTV TUrkiye ile 6zdeslestirdiler. O dénemlerde be-
nim hayalim MTV, Nickelodeon ve Eurosport basta olmak
Uzere uluslararasi yabanci kanallarin lisanslarini alip, Turki-
ye versiyonlarini agmak ve bu kanallari lokallestirmekti. Bu
0 zaman benim icin ¢ok buyuk bir hayaldi. CUnku yayinci
degildim ve veterince kapasitem de yoktu. ilk énce “Nic-
kelodeon” cocuk kanalinin Turkiye lisans haklanni alarak,
bu hayali zorluklarla gerceklestirdim. Cok basarili oldu
ve izlenme rekorlar kirdi. MTV Turkiye'nin lisans hakkini
almam ise 10 yilimi aldi. Ve MTV Turkiye'yi de kurdum.
Sonrasinda, “Eurosport Turkish Production” geldi. Benim
icin zor bir projeydi. Cunkl spor yaymnciligl konusunda
hicbir sey bilmiyordum. Su anda U¢ ayr “Eurosport” spor
kanalini spontane Turkgelestiriyoruz. Bunlari, “SCI Tech
Turkiye”, “Euronews”, “BBC HD” ve "BBC Knowledge” gibi
kanallar izledi.

Sizi asil “medya patronu” yapan neydi?

Hayal ettim, cok calistim, Allah nasip etti ve hep suk-
rettim. “Medya Patronlugu” aslen “MTV” ve “Nickelodeon
Turkiye"yi kurmamla basladi. CUnkU bu sekilde yayinciligi
o6grendik ve yayinci olduk. Tabii yillar itibariyla bazi ulusla-
rarasl markalarla yollarnimizi ayirdik. Ardindan kendi mar-
kalanmizi kurduk. Kendi markalarimizin iginde Kidz cocuk
kanall, alti adet sinema TV kanallar, FiL TV film ve dizi
kanali, SCI Tech Bilim Teknoloji kanall gibi kanallar vardi.
Toplam 18 kanalin yayinini gerceklestiriyoruz.

Genc yasta bircok seckin TV kanalinin lisansori
oldunuz ve Tiirkiye’de kendi markalarinizi yarattiniz,
sirket olarak da siirekli bilylimeye devam ediyorsu-
nuz. Bu basarinizin sirri nedir?

Tabii ki abim Fatih Oflaz ile aramizda bir is bolumu
gerceklestirmemizin blylk etkisi oldu. Abim, “sinema’
ve “film” kanallanimizi kurup buyuturken, ben de “cocuk’,
‘spor”, “belgesel” ve “dizi” gibi diger kanallarimizi kurup
puyUttim. Her zaman ¢ok sukrediyorum, geng yaslarda
sifirdan baslayip, kendi basima cok basarili projelere imza
atabildigim icin. Pek ¢ok odul aldim ve yaptigim islerin
kiymetinin bilinmesi beni ¢gok mutlu etti. TUm bunlann ar-
kasinda, oncelikle iyi bir egitimimin olmasi ¢ok etkili oldu.
Her zaman onur égrencisi oldum. istanbul Universitesi k-
tisat FakUltesi'nden cok iyi hocalarla mezun oldum. New
York Universitesi’nde Uluslarasi Is ve Finans egitimi aldim.
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Gerek bilgim gerek vizyonum cok gelisti. Hayatimda
birkac lisan 6grenme sansim olmasl, uluslararasi ilis-
kilerimde avantaj sagladi. Pek cok psikolojik ¢calisma,
kisisel gelisim ve ruhani calismalarla, ruh-beden-zihin
dengemi kurabildim ve bu da hayallerimi gerceklesti-
rebilmem konusunda ¢ok énemli oldu.

is hayatinizdaki kurallariniz nelerdir?

Is hayatinda, her yaptigim isi butin kalbimle yap-
maya dnem veririm. Uretmeye ve calismaya inaninm,
8l zamanlart sevmem. Is hayatinda illa da sebat ge-
rektigine inanirm. Ancak bir is her seyi denememe
ragmen olmuyor ise kangren olmadan kesip atarim,
Asla pismanlik veya Uzuntt duymam. Allah’'in gorin-
meyen hayirlart olduguna, bir sey Uzerine ¢cok caba
sarf etmeme ragmen olmuyor ise hayirli bir nedeni
olduguna inanirm. Surekli yeni proje gelistiririm. An-
cak gelistirirken de sadece zihnimle degil, kalbimle de
dengede ilerlerim.

Sozime sadik kalmaya ve gUvenilir olmaya ¢ok
dnem veririm. Tabii is hayatina atilmamin Uzerinden 23
sene gecti ve bu zaman zarfinda benim de gortslerim
ve tarzim farkliliklar gosterdi. Bugtn geldigim nokta-
da, daha toleransli ve tecrubeli bir patron oldum. Kul
hakki yememeye ¢ok 6zen gbésteriyorum. Calisma ha-
yatimla, 6zel hayatimi; is ve ruhumu dengede tutmaya,
senkronize kalmaya calisiyorum. Ruhani bir is kadini-
yim desem dogru bir tespit olur.

Tiirkiye’yi bircok kanal ve program ile tanis-
tirdiniz. Bu kanallan Tiirkiye’ye getirirken neleri
dikkate alirsiniz?

Oncelikle her zaman kurdugum kanallarla ilgili Tir-
kiye'de bir ihtiyac olmasini arastirdim. Ihtiyaci belirle-
dikten sonra olabildigince dogru bir fizibilite plani ve
P&L olmasina dikkat ettim. Saglam yapilmis kontratla-
rnn onemine inandigimdan, kontratlari kendim yaptim.
Sadece avukatlara birakmadim. Ticari olarak alirken
kazanmaya dikkat ettigim kadar, gelecekte de deger-
lenme potansiyeli olan islere genelde yatirm yaparim.
Calisinm, gabalarim ve tevekkul ederim.

Esra Oflaz Giivenkaya, genc¢ ve basarili bir is
kadini olmak disinda sosyal yasaminda nasildir?
Neler yapar, nelerden hoslanir, nerelere gider?

BugUnkU Esra olarak kizim benim hayatimin énce-
ligi. Aramizda ¢ok kuvvetli bir sevgi ve ruhsal bir bag
var. Benim gecmis acilarima sifa olarak ve karmik ola-
rak beni topraklamaya geldigine inaniyorum. Sonra-
sinda esim ve birbirimize duydugumuz ask ve dostluk
geliyor. Bir de ruhsal gelisimim ve genclere saglayabil-
digim ilham, maddi-manevi yardim olanaklari var. Ha-
yata katma degerim olsun, pek ¢cok gencin hayatina
pozitif dokunabileyim istiyorum. Is hayatim ise tabii ki
varmak istedigim noktada ¢ok 6nemli bir arag.
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Cok giizel ve bakimli bir kadinsiniz. Guzellik ve ba-
kim sirlariniz nelerdir?

Saglikli yani alkali bir yemek tarzim var. Ancak tabii ki
her zaman yapamiyorum. Mesela misafirlerim varsa ya da
seyahat ediyorsak o vakitte hemen bes-alti glnluk detoks
programi ile arinma uyguluyorum. Eski alkali halime donu-
yorum. Haftada dort gun spor yapiyorum. Pilates, yoga ve
kardio. Ayrica sifa ve meditative calismalarm var. QUnku
ruh, zihin ve beden dengesinin kurulmasinin sart olduguna
inaniyorum. Bu UclU de kopukluk var ise insanin kendisin-
de, tabiatinda ve hayatinda da kopukluk oluyor,

Guzellik ve bakim sirlanm oldukga az. Ben, Yugoslav
gbcmeniyim. Bu yuzden genetik olarak iyi bir yapim var. Gu-
zellik bakimi olarak sadece yUz ve vucut kremleri kullaninm
ve altl ayda bir de vitamin igneleri yaptinyorum. Cok fayda-
sini gorbyorum.

Anne olduktan sonra hayatinizda neler degisti?

Oncelikle ben, esimi cok sevdigim igin, evliligimizin
Ucuncu yilnda anne oldum. Hamileligimde cok komplikas-
yonlar ¢ikti. Ancak kizm dogduktan sonra hayatta varolu-
sumu kokten degistirdi. Sevgi ¢cakralanmi tamamen acti ve
beni karslliksiz tanrisal sevgiye tekrar tasidi. Sanki elinde bir
sihirli degnek vardi ve bana dokundurdu. O bana dokundu-
gunda bende ona ayni sekilde dokundum ve tum hayat sev-
giden ibaret oldu. Kizimin iyi bir insan olarak yetismesi, iyi bir
egitim almasi i¢cin farkindalik gdsteriyorum. Onu sorumlu bir
insan olarak aninda kalmay| 6greterek yetistiriyorum. Ama
en dnemlisi hayatta varolusu ile mutlu olmayi, dilemeyi, ca-
lismayi ve minnet duymayi 6gretiyorum. Cunku aninda mut-
lu ve memnun olmak bence tek final gergeklik. Hayatta bir
saniye sonrasi ile ilgili kontrolumuz yok. Tek kontrolumUz
olan su an ve kizim bunun bilincinde buyUyor.

Yapmis oldugunuz sosyal sorumluluk projeleriniz-
den bahsedebilir misiniz?

Gecen sene arkadaslanim Demet Sabanci Cetindogan
ve Didem Capa'nin “Yaratici Cocuklar Dernegi” ile beraber
‘Gelecegin Mucitleri” adinda ¢ok basaril bir genclik bilim
projesi neticelendirdik. Turkiye'nin her yerinden ¢ocuklarin
hayatlarina dokunduk ve icatlarina ilham verdik, en basarili-
larini da tesvik ettik. Bu sene projenin ikinci yilini devam et-
tirecegiz. Ayni zamanda Sevgili Rahmi Ko¢'un onursal bas-
kani oldugu Turmepa Deniz Temiz Dernegi'nin de komite
Uyesi ve sponsorlarindan biriyim. Bu sene de sponsorlugu-
muza Kidz TV olarak devam edecegim. Ayrica dijital yasam
ile ilgili sosyal sorumluluk kampanyamizi da tekrar hayata
gegirmeyi planlhyorum.

Yakin zamanda yapmayi diisiindiigiiniiz plan ve
projeleriniz nelerdir?

Onumuzdeki sene yayin hayatina gecirmeyi planladigim
bir TV kanali projem var. Onun Uzerinde calisiyorum. Ayni
zamanda bir kitap yaziyorum ve bu sene sonunda onu bitir-
meyi hedefliyorum.
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Farkli bir kiiltiire sahip

Abidjan’da gunduz vakitlerini cesitli aktiviteler
yaparak gecirebilirsiniz. Bu sehirde bulunan muize
ve galerileri gezerek, hem ¢ok farkl bir kGlttran izle-
rini yerinde gorip, hem de bu sehrin tarihi hakkinda
bilgi edinebilirsiniz. Sehrin hemen disinda yer alan
“Banco” milli parkiyla, sehrin hemen icinde yer alan
Camasircilar Mahallesi’ni mutlaka gezmenizi tavsiye
ederiz. Ayrica golf seven ziyaretciler icin, Ivorie Golf
Club ¢cok cezbedici bir mekan. Golf kortuna sahip
olan bir tesiste, golf seven ziyaretgiler, glindtz vakit-
lerini spor yaparak gegcirebilirler. Bunlar disinda giin
icinde duzenlenen sehir turlarina katilabilir ve Afri-
ka'nin en kalabalik kentlerinden biri olan Abidjan’i
daha yakindan tanima imkani bulabilirsiniz. Ayrica
bu sehri ulusal liglerde temsil eden futbol, basket-
bol, rugby, bisiklet, tenis, judo ve atletizm kultpleri
bulunuyor. Bu spor dallarina merakli olan ziyaretci-
ler, bu takimlarin maglanni yerinde izleyerek, gun-
duz vakitlerini degerlendirebilirler. Kent, Afrika kita-
sinda gece hayati en hareketli olan sehirler arasinda
yer aliyor. Abidjan’da, gece hayati icin en ¢ok tercih
edilen yerler, Yopougon’da bulunan Princess Road
bolgesinde bulunuyor.
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Nasil Gidilir?

Turkiye'den Abidjan’a direkt ugus bulunmu-
yor. Kente; Emirates, KLM, Air France, Ethiopian
Airlines, MEA, Royal Air Maroc ve Tunisair ile
aktarmali olarak ucabilirsiniz. Aktarmali uguslarla
istanbul’dan Abidjan’a ulasmak ortalama 17-19
saat surtyor.

Ne Zaman Gidilir?

YUksek hava sicakliklarindan olumsuz etki-
lenmek istemiyorsaniz sehre gitmek icin en uy-
gun zaman, haziran-ekim arasi donemdir.

Nerede Kalinir?

Hosteller:

La Licorne & Le Griffon, Residence Orphelia

Luks Oteller:

Hotel Tiama (57), Pullman Abidjan (4 )

Ekonomik Oteller:

The Aigli Boutique Hotel (3*), Golf Hotel Abi-
djan (3™), Novotel Abidjan (3*), Hotel Hamanieh
(2*), Ibis Abidjan Plateu (1), Ibis Abidjan Mar-
cory (1*), Grand Hotel, Hotel International, Hotel
Ivoire, Hotel I'Ariegeois, Hotel Terminus.

Gezilecek Yerler:

St-Paul Katedrali, Ulusal Muze, Ivoire Oteli,
GUlzel Sanatlar Muzesi, Banco Parkl, La Pyrami-
de (Piramit), Posta ve TelekomUnikasyon Bas-
kanligl, Treichville Marketi, Yonetim Binasi, Co-
cody Pazari,

cezi 313

Festivaller

Uluslararasi Siyah Muzik Festivali, Abidjan
Uluslararasi Jazz Festivali, Uluslararasi Komedi
Festivali ve RTI Muzik odulleri en 6nemli festival-
leri arasinda yer aliyor.

Ne Alinir?

Kentte, buyuk alisveris kompleksi olarak sa-
dece Attecoube adl alisveris merkezi gbze garpr-
yor. Burada birgok Urtnt bulabilirken, bu sehrin
kendi kulttrinG yansttan el yapimi Grlnleri de
satin alabilirsiniz. En ¢ok tercih edilen Urtnler
arasinda verel kiyafetler, seramikler, sepetler,
maskeler ve ahsap isleri yer aliyor. Bu sehirde
alisveris kulturt daha ¢ok bit pazarlar ve ufak
dukkanlar Uzerine kurulmus.

Pencere Sayi: 21 [ Ocak - Subat - Mart 2015



asiosan

Turk ihracatcisi Abidjan’do
SDV HORO/Z'la buyuyor

Afrika kitasinin tartismasiz en buyuk lojistik agi Bolloré Group’un Turkiye kolu
olan SDV HOROZ, grubun isletimindeki Abidjan Limani ve SITARAIL Demiryolla-
r’yla Turk ihracatcisina 6nemli avantajlar sunuyor.

merkezi Fildisi Sahili'nin en &nemli limani olan
Port Abidjan’daki konteyner terminalinin 2004 yi-
linda 15 yilligina isletim hakkini kazanan Bolloré Group,
Fildisi Sahili ve hinterlandindaki Bolloré acenta agiyla da
en 6nemli tercih nedeni.

Ekonomik buyumesini surduren Fildisi’'nin en dnemli
limani olmanin yani sira bélgedeki, Burkina Faso, Mali ve
Nijer gibi ic Ulkeler icin de dnemli bir alternatif olan Abi-
djan’da, gelisen ticarete bagl olarak yUk hacmi de her
gecen yil artiyor. Artan yuk hacmini karsilayabilmek adina
limana yénelik yatinmlarini strdiren Bolloré Group da,
her yil limanin modernizasyonu ve yeni kapasite artirimlari
icin 6Gnemli bir kaynak ayiriyor.

3at| Afrika’nin en zengin Ulkesi, finans ve ticaret
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Limanin teknik ozellikleri

Toplam rihtim uzunlugu: 1000 metre

Draft: 12,5 metre

Konteyner sahasi: 30 hektar

Ekipmanlar: STS (6 adet), MHC (3), RTG (16), Forklift (12)
isletim sistemi: Oscar

Toplam depolama kapasitesi: 20 bin TEU

Terminalde sekiz yeni (RTG) vin¢ devreye sokuldu

Dinyanin en bUylk altin ve kakao ihracatcisi Fildisi
Sahili'nin en 6nemli limani Abidjan’da, konteyner termi-
nalinde bin civarinda calisanla 7 glin 24 saat kesintisiz
hizmet veren Bolloré, son olarak sekiz yeni “Lastikli Gezer
Vin¢”i devreye sokarak terminaldeki ving sayisini 16’ya ¢i-
karttr.

Limanimnin yani sira, Abidjan ile Burkina Faso’nun bas-
kenti Ougadougou ve Kaya sehirlerini birbirine baglayan
1260 kilometrelik SITARAIL Demiryollar’nin da isletimini
surdtren Bolloré Group, deniz ve demir yolu hatlarinin
koordineli kullaniimasiyla musterilerine ve networkine
6zel cozUmler sunuyor.

Son kapasite artirnmi ile 30 hektara ulasan konteyner
depolama alaninda 20 bin TEU kapasiteye ulasilirken, li-
manin yillik depolama kapasitesi de 610 bin TEU'ya ulas-
ti. Grup ayrica; Mali'nin baskenti Bamako’da Ug, Kayes
sehrinde bir ve Burkina Faso’nun Ougadougou ve Bo-
bo-Dioulasso sehirlerinde iki kara limanina sahip.
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KeviF BI3N

‘“Karamsar

olmay1 sevmiyorum”

“Hayatta her sey giillik gllistanlik degil. Ama ben
karamsar olmayi sevmiyorum. Hayat sana bir oyun

oynuyorsa ben de o oyunun icindeysem, oynuyoruz

hep beraber... Hepimiz bir oyunun icindeyiz ve her
sey bu oyunu naslil oynadiginiza bagl... Hayat bir
sahne, sahne ayni ama roller baska. Onun icin de
madem bu hayata geldim, bu hayati sectim; bu
hayat bana sunulmus bir firsat, bir armagan, bunu
elimden geldigince iyi bir sekilde yasamaliyim.”

[~ kranlarin parlak yildizi, kahkahasi ve pozitif enerjisiyle herkesi
— ectkisi altina alan Saba Tumer ile kariyeri ve yasami Uzerine
L gerceklesen sohbeti keyifle okuyacaginizi dustnuyoruz.

Ekranlardan tanidigimizin disindaki Saba Tiimer kimdir?

Normal sartlar altinda her sey duzgun giderse ekranlarda gdzuktu-
gum gibi biriyim. Ama asabi bir tarafim da var. Tersim de baya bir
terstir. Saygisizhiga ve 6zensizlige hicbir zaman gelemem. Ben, bir
seye Ozen gosteriyorsam, ayni 6zeni karsi taraftakinin de gosterme-
sini beklerim. Laubaliligi hic sevmem. Samimiyetle laubalilik arasin-
daki o ince ¢izginin kacgirimasina pek toleransim yok acgikgasl. Onun
disinda genelde pozitif dusunmeye calisiyorum. Eglenceli ve kendisi
ile dalga gecmeyi seven biriyim.

Gazetecilik egitiminden sonra TV sektdriine gegtiniz.

Gazetecilik okumustum ve gazetecilik yapmak istiyordum. Televiz-
yonculukta da ayni sekilde gazetecilik yapiyorsunuz. Bu ise hem
muhabir hem de spiker olarak basladim. Istanbul’a gelince yogun
calisma temposundan dolayr muhabirligi birakmak zorunda kaldim.
Habercilik ¢ok enteresan bir sey, insanin ruhuna isleyince her daim
habercisin. Her sey haber degeri tasiyor senin icin, hayata haber ola-
rak bakiyorsun.
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Bir izmirli olarak istanbul’a alisma
siireci nasil gecti?

Benim Istanbul’a alisamama gibi bir
[UksUm yoktu. Annemi ve teyzemi
kaybetmistim. Izmir bana hiizin ve-
riyordu. Bu yuzden kendimi kurtar-
mam gerekiyordu. Babam Istanbullu
oldugu ve Istanbul’a da cok uzak bir
insan olmadigim icin alismakta zor-
luk cekmedim.

Giiler yuziiniiz, kahkahalariniz ve
pozitif enerjinizin kaynagi nedir
hayatta?

Hayatta her sey gulluk gulistanlik
degil. Ama ben karamsar olmayi sev-
miyorum. Hayat sana bir oyun oynu-
yorsa ben de o oyunun igindeysem,
oynuyoruz hep beraber... Hepimiz bir
oyunun igindeyiz ve her sey bu oyu-
nu nasil oynadigmiza bagl... Hayat
bir sahne, sahne ayni ama roller bas-
ka. Onun igin de madem bu hayata
geldim, bu hayati sectim; bu hayat
bana sunulmus bir firsat, bir arma-
gan, bunu elimden geldigince iyi bir
sekilde yasamallyim.

Aski nasil tanimlarsiniz?

Askin  duygusunun insanin  kendi
icinde oldugunu dustntyorum. Ask,
insanin kendi drettigi bir duygu. O
sirada Urettigin duyguyu karsidakine
vermek. Ask, kendindeki bir duygu
ve kendi problemin.

Pismanliklariniz ya da hayal kirik-
liklariniz ile nasil miicadele ediyor-
sunuz?

Bir sekilde pismanlik yasamamaya
ve ‘keske'yi hayatima sokmamaya
calisiyorum. “Keske yapsaydim” di-
yecegime, yaplyorum ve gortyorum.
Bunu yasayip deneyimlemem gere-
kiyormus diyorum. Kotu deneyim-
ler ve hayal kirikliklar ile mucadele
etmek icin dibe vurmak gerektigine
inaniyorum. Uzlleceksin, aglayacak-
sin, sizlanacaksin; o duyguyu tam
olarak dipte yasayacaksin ve sonra
hayatina devam edeceksin.
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Tarzinizi nasil tanimlarsiniz?
Ayakkabl ve cantaya cok dnem veri-
yorum. Ayakkabr ile ¢cantan guzel ve
duzgun olduktan sonra ne giyersen
gly tamam olur. Rahathg seviyorum
aslinda, keske butin hayat esofman
ile gegse...

Dolabinizin vazgecilmez parcalarn
nelerdir?

Siyah duzgun ve guzel bir elbise, iyi
bir jean, beyaz t-shirt her zaman hayat
kurtarir.

Kendinize ayirdiginiz her seyden
uzaklastiginiz, sadece kendinizle
oldugunuz yerler var mi? Ne tiir bir
kacis plani bu?

Calismadigim zamanlarda genellikle
kendimi evime kapatiyorum, telefo-
numu sessize aliyorum, disariyla olan
baglantilarimi kopartiyorum. |-pad oy-
nuyorum, televizyon izliyorum. Bazen
Kaz Daglar’na ve guneyde sakin bir
yere gidiyorum. Eger birkag gun vak-
tim varsa yurt disindaki uzak ve sakin
yerleri tercih ediyorum.

ilk yaptiginiz programi ve konugu-
nuzu hatirhyor musunuz kimdi?
Kendi yaptigim ilk programima Ebru
Akel ve Ceyhun Yilmaz konuk olmus-
tu.

Sektoérde en basarnh buldugunuz
meslektasiniz kim?

Sektdrde herkes basarill olsun iste-
yen bir insanim. Herkes basaril olsun
ve bana kimse bulasmasin.

En unutamadiginiz
hangisi?

Sezen Aksu’nun konuk oldugu ve ib-
rahim Tatlises ile Semih Sayginer'in
bilardo oynadigi iki programin bende
ayr bir yeri vardir,

programiniz

Televizyon, hayatinizda olmasaydi
su anda ne yapiyor olurdunuz?

Benim hayat planim televizyonmus ve
bir sekilde ortaya ¢ikmis. Onun igin
baska bir sey dustnur muydum bile-

Bir sekilde pismanlik

e"yi hayatima

aplyorum ve
goruyorum.

miyorum. CUnkU olaylar bu sekilde
gelisti.  Universite olarak

ikinci tercihime  gir-

mem de bir mucizeydi.

Ben, saninm yine ha-

bercilikle ilgili bir seyler

yapardim.

Acun Ilical ile yollari-
niz nasil kesisti, TV8’e
nasil transfer oldunuz?
Acun ile yollanimiz, ben
Show TV'de calisirken
kesisti. O zaman arka-
das olup birbirimizi cok
sevdik. Sonugta ayni ka-
naldaydik ve ayni isi yapl-
yorduk. Ondan sonra da
iletisimimiz ve arkadasli-
gimiz hep devam etti. Biz
Acun’la ¢ok eglenen ve
ayni dili konusan iki insa-
niz. Onun zekasina ve ba-
sarisina ¢ok glUvendigim
icin bana gelen her teklifte
araylp Acun’a danisirdim
ne yapayim diye. Oturur,
beraber dustnur, karar ve-
rirdik. Acun ne derse dinler-
dim ve sonra da beni kana-
lina ald.

Gelecek icin yeni plan ve

projeleriniz var mi?
Ben, cok gelecegi dusuntp
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plan, proje ve hedef Ureten biri de-
gilim. Ne kadar plan yaparsan yap
hayat sana uymuyor. Hayatin dtzeni,
akisl, gun sana ne getirir bilemiyor-
sun. O ylUzden akista olup, hayatin
getirdigini karsilayip onu en iyi sekil-
de degerlendirme yoluna gidiyorum.
Bu sezon degisik bir sey yapacagdim.
ilk Istanbul'a geldigimde ve NTV'de
clktigimda ve Show TV'de Saba TuU-
mer ile Bu Gece'yi yaptigimda cok
heyecanlanmistim. Su anda da kari-
yerimle ilgili tatl bir heyecan yasiyo-
rum. Degisik isler beni heyecanlandr-
riyor. Oturup, 20 sene boyunca ayni
programi yapabilecek ruh haline sa-
hip degdilim. Kendim sikiliyorum ¢un-
kU ilk dnce...



- ]
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“Her mactan 6nce cok degisik duygular yasiyorum. Bazen
gercekten cok sinirlendigim anlar oluyor ama profesyonel ol-
dugum icin kendime hakim oluyorum. Bu spor, sadece tekme
ve yumruklardan ibaret degil, ayni zamanda bir taktik oyunu.”

nel kick boks sporcusu olan Gokhan Saki, 2003 yilinda A.S.A'da (Ameri-

can Statistical Association) Avrupa ve dunya sampiyonu oldu. 2008 yilinda
WFCA'da Dunya Sampiyonluk kemerini beline takarken, 2009 yilinda Yokoha-
ma’da final macgina cikti ve World Grand Prix'te G¢ctncU oldu. 2012 yilinda Hol-
landa’da kick boks sampiyonu olan Saki, 12 Nisan 2014'te Kick Boks Yari Agir
Siklet Dunya Sampiyonlugu icin ringe ¢itl. Ringden sampiyonluk ve altin kemerle
inen Gokhan Saki ile keyifli bir sdylesi gergeklestirdik.

8 por hayatina 10 yasinda Muay Thai yaparak baslayan ve bugln profesyo-

Sizi biraz taniyabilir miyiz?
8 Ekim 1983'te Hollanda Schiedam’da dogdum. Aslen Karsliyim. Spora, 10 ya-
simda Muay Thai ile basladim. Bu noktaya gelmemde ailemin blyUk emegi var.

K1’de diinyanin en biyiiklerinden biri oldunuz? Bu alandaki basarilariniz-
dan bahseder misiniz?

2012 yiinda Hollanda'da kick boks sampiyonu, 2003 yilinda A.S.A'da Avrupa ve
dinya sampiyonu oldum. 2008 yilinda WFCA'da Dunya Sampiyonluk kemerini
taktim. 2009'da Yokohama'da finale ¢ciktim ve World Grand Prix'de GctncU ol
dum.

Kick boksun Sampiyonlar Ligi olarak bilinen Glory World Series’de maca
ciktiniz ve sampiyon oldunuz. Mac¢ hakkinda neler séylemek istersiniz?
Kazanacagima inanarak maca ciktim. Cok buyUk bir mag oldu. Turkiye'de bun-
dan dnce bdyle buyUk bir turnuva olmadi. BUyUk organizasyon yapilmisti ancak
tek mac oldu. Bu yil bir giinde iki mag oldu. Kendime sonsuz glivendim. lyi ant-
renman yaptim. Turkiye'den full destek gorerek, kemeri aldim.
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SOIGEURZELSY

Maca cikarken neler hissediyorsunuz ve
konsantrasyonunuzu nasil sagliyorsu-
nuz?

Maca cikarken 6nce dogal olarak heyecan
oluyor. GUnkU magin nasil gegecegini bilmi-
yorsunuz. Kaldi ki, heyecan duymuyorsaniz
basarili olmaniz mumkin degil. Ama her
zaman kendime guvenerek maglara ¢iktim
ve asla korkmadim. Eger bu sporu yapiyor-
saniz yurekli olmaniz gerekiyor. Her magtan
once kafami bosaltmaya calisiyor ve sadece
maca odaklaniyorum. Genelde muzik dinle-
yerek konsantre oluyorum.
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Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz?

Antrenmanlarim ¢ok yogun ve agir oldugu icin, genelde
evde dinleniyorum. Ancak hafta sonlari gezmeye firsat bu-
labiliyorum. Onun disinda futbola ilgim var. Bir Galatasaray
taraftari olarak maglarn kagirmamaya galisiyorum. Bazen
arkadaslarimla bulusuyorum, playstation oynuyorum ve
rahatlamak icin muzik dinliyorum.

Asi diye bir lakabiniz var. Bu lakabi size kim verdi?
Asi lakabini bana menajerim verdi. Agir siklette mag yapt-
gim sporcularin boylarn genelde 2 metre civarinda. Benim
boyum diger sporculardan daha kisa olmasina ragmen hic
cekinmeden herkesle dovustigum icin bu lakabr aldim.

Doviis esnasinda hangi duygulari yasiyorsunuz?

Her macta degisik oluyor ancak cok karmasik duygular
yaslyor insan. Bazen gercekten cok sinirlendigim anlar
oluyor ama profesyonel oldugum igin kendime hakim
oluyorum. Ancak Turkiye'de kendimi gok guclu hissediyo-
rum. Bu spor, sadece tekme ve yumruklardan ibaret degil,
ayni zamanda bir taktik oyunudur.

Antrenmanlar nasil geciyor?

GUnde iki ya da Ug¢ defa antrenman yapryorum. Antren-
manlarnm, sabah kondiksiyon, 6glen kick boks, aksam fit-
ness, vucut gelistirme ve guc seklinde oluyor.,

Tiirkiye’de bu spora ilgiyi nasil goriiyorsun?
Yavas yavas ilgi artiyor.

Severek begenerek izlediginiz bir kick bokscu var mi?
Birkacg tane var. Rakiplerimin maglarini izlemekten blyUk
keyif aliyorum.

Bu spora baslamak isteyenler neler yapmali?
Zaten baslayan zevk aldigi icin basliyor.

Sizin icin de mi dyle oldu?
Evet, ben genc yasta spora ilgi duydum. Ondan sonra
daha ¢ok asik olmaya basladim.

Kadinlarin ilgisi nasil bu spora karsi1?
Antrenman yapmalari iyi, glzel ama mag yapmalarini sev-
miyorum.

Bu spor dalinda yarisan kadin var mi?
Cok var.

Bu sporu seven Tiirk genclerinin idolii konumundasi-
niz. Onlara ne séylemek istersiniz?

Bu sporu gergekten seviyorlarsa ve benim gibi olmak is-
tiyorlarsa inanmalari gerekiyor. Akillarinda olan hedefe
ulasmak icin ¢aba gostersinler. Bu gabanin karsiligini ala-
caklar. Antrenman yapmak da blyuk énem tasiyor. Tabii
bunlari beslenmek, disiplin ve saygi takip ediyor. Bunlarin
hepsi buyuk dnem arz ediyor.
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Turkiye’nin en 1yi korunmus antik
kentlerinden biri



Urkiye'nin en iyi korunmus antik kentlerin-
—|_den biri olan Termessos'taki ¢ift “s”, sehrin
Anadolu insanlan tarafindan kurulduguna

dair dil bilimsel bir kanit sagliyor. Strabo’ya gére,
Pisidia halki olan Termessos sakinleri kendilerini
Slymi olarak gaginirlardi. Yasadiklar daga da veri-
len buisim, sonraki yillarda Zeus'la zdeslestirilen
ve burada da Zeus Solymes kultUrintn yuksel-
mesine sebep olan Anadolu tannlarindan olan
Solymes’den geliyor. Termessos madeni parala-
rinda genelde bu tanr var ve paralara adi veriimis.
Tarih sahnesinde bu sehirle ilk karsilasmamiz
meshur Biylk Iskender kusatmasiyla baglantilr.
Bu olayla ilk ilgilenen ve Termessos'un stratejik
6nemini kaydeden eski tarihgilerden biri olan
Arrianos, sehri kusatan basa c¢ikilamaz dogal

Termessos

engellerden dolayl sehrin klcUk bir birlikle bile
savunulabilecegini belirtmis. lskender, Pamphy-
lia'dan Frigya'ya gegmek istemisti ve Arrianos’a
gbre Frigya'ya yol Termessos'tan geciyordu.
Gercekten de, daha algak ve kolay gegitler var-
ken iskender'in neden o kadar sarp olan Yenice
gecidini tirmanmayi sectigi hala tartisma konusu.
Perge’deki dismanlarinin iskender’i yanlis yola
gdnderdigi de sdylenir. Iskender, Termessoslu-
larin kapattigl gegidi gecmek igin oldukca caba
ve zaman harcamis ve bu sinirle geri donerek
Termessos'u kusatmis. Muhtemelen Termes-
sos'u zaptedemeyecegini bildiginden, iskender
hicuma gegmemis fakat bunun yerine kuzeye
dogru ylrimus ve 6fkesini Sagalassos'dan ¢i-
karmis.




Termessos, acikga bir liman sehri de-
gildi, ancak topraklari guneybatida Antal-
ya Korfezi boyunca uzanirdi. Sehrin de-
nize olan bu baglantisindan dolayi sehir,
Ptolemyler tarafindan alinmis. Daha 40
yil énece Iskender'in gliclli ddnemlerinde
bile direnen bir sehrin, Misir egemenligini
kabul etmesi ¢ok sasirticl. Likya'nin Araxa
sehrinde bulunan bir yazit, Termessos
hakkinda onemli bilgi veriyor. Bu yazita
gdre, MO 200'lerde Termessos bilinme-
yen sebeplerden dolayi Likya sehirleri birli-
gl ile savastaydi ve MO 199'da Termessos
kentini tekrar Pisidiall komsusu Isinda ile
savasta buldu. Bu dénemde MO 2. yiiz-
yilda Kuguk Termessos kolonisinin sehrin
yaninda kuruldugu gorulUyor. Termessos,
eski dusmani Serge ile daha iyi micadele
edebilmek icin Pergamum Krali II Attalos
ile dostga iliskiler igine girdi. Il. Attalos da
bu dostlugun anisina Termessos'da iki
katl bir stoa (Antik Yunanistan mimarisin-
de bir sokak ya da agoranin yaninda yer
alan, Ustu kapall, stutunlu galerilere verilen
ad) insa ettirdi.

Bagimsizligina MO 71’de kavustu

Termessos, Roma'nin muttefikiydi ve
boylelikle MO 71'de Roma Senatosu tara-
findan bagimsizhigi kabul edildi. Bu kanuna
gore, Termessos'un 6zgurlugl ve haklari
garanti altina alindi. Bu bagimsizlik, Gala-
tia Krall Amyntas ile yapilan ittifak haricin-
de (MO 36-25 yillar hikimdarlik strdi)
uzunca bir sure devam etti. Termessos’'un
bagimsizigl, “Autonomous” (Ozerk) adini
tasiyan madeni parasiyla da belgelendi.

Kente, ana yoldan sarp bir yolla ulasi-
liyor. Bu yoldan gecen biri, etrafinda Ter-
messoslularin “Kral Caddesi” olarak isim-
lendirdikleri eski yolun yani sira, Helenistik
Donem istihkam duvarlarinin, sarniglarin
ve diger bircok kalintinin bulundugu mes-
hur Yenice Gegiti'ni gorebilir. Termessos
halkinin katkilaryla MO 2. yiizyilda yapilan
Kral Caddesi, yUukselen sehrin duvarlarinin
yanindan gecer ve duz bir yol seklinde
sehrin merkezine kadar uzanir. Sehir ka-
pisinin - dogusundaki duvarlarda zarlarla
kehanet iceren oldukga enteresan yazitlar
vardir. Roma imparatorlugu tarihi boyun-
ca bu tUr buydler, sihirler ve batil inanclar
yaygindi. BuyUk olasilikla Termessoslular,
gelecegi tahmin etmeye oldukca merakliy-



KESIF

dilar. Bu tur yazitlar, genellikle dort bes satir
uzunlugundadir ve zarlarla belirlenen sayilar
icerir. Kehanet icin tannnin adi istenir ve ke-
hanetin igerigi o tannnin 6gutleri igcinde verilir,

Resmi binalann bulundugu Termessos
sehri, ic duvarlarin az ilerisindeki duz arazide
yer aliyor. Bu yapilardan en dikkat ¢cekici olan
cok ozel mimari 6zelliklere sahip bulunan
agoradir. Acik hava pazar yeri olan bu yapinin
zemini tas bloklar Uzerinde yukselmis ve ku-
zeybatisinda bes blyUk sarni¢c oyulmus. Ago-
ra (¢ yandan stoalarla gevrilmis. ki katl sto-
ada bulunan bir yazita gore, stoa, Pergamum
Krall ll. Attalos tarafindan dostluklarnin kaniti
olarak Termessos’a hediye edilmis. Kuzeydo-
gu stoa, muhtemelen Attalos’'un stoasi taklit
edilerek, Osbaras isimli varlkli bir Termes-
soslu tarafindan yaptinimis. Agoranin kuzey-
dogusunda bulunan kalintilarin gymnasyuma
ait oldugu dusunultuyor. Ancak sik agdaclarin
arasindan bunu anlamak zor. Iki katl stoa
icerde tonozlu odalarla ¢evrelenmis aviudan
olusuyor. Bu yapi, MS 1. ylzyili isaret ediyor.

Tiyatro ova lizerine kurulmus

Agoranin hemen dogusunda tiyatro var,
Pamphylia Ovasi'nin Uzerinde manzaraya
hakim olan tiyatro hi¢c sUphesiz Termessos
OvasI'nin en goz alici yapisi. Helenistik Do-
nem, tiyatro planini koruyan bu tiyatro, Roma
tiyatrosunun en belirgin 6zelliklerini sergiliyor.
Helenistik caeva ya da yanm dairesel oturma
alani, diazoma ile ikiye ayriliyor. Diazomanin
Uzerinde sekiz, asagisinda 16 oturma sirasl
var. Tiyatro, yaklasik 4-5 bin seyirci kapasi-
tesine sahip. Genis kemerli giris yolu, cavea
ile agorayl baglyor. GUney paradosa daha
sonralan kemer yaplimissa da kuzey parados
orijinalindeki gibi Ustu acik olarak birakilmis.
Sahne binasi MS 2. ylzyihn 6zelliklerini gos-
teriyor. Bunun arkasinda sadece uzun, dar bir
oda var. Burasi, gorkemli bir sekilde suslen-
mis cepheyi kesen bes kapi ile oyunun sah-
nelendigi podyuma baglaniyor. Sahnenin al-
tinda vahsi hayvanlarin dovuse c¢ikariimadan
once tutulduklan bes kuguk oda var. GUnU-
muzde ici toprak ve moloz dolu olan harabe-
deki oturma dlzeni ya da oturma kapasitesini
degerlendirmek pek mumkun degil. Oturma
kapasitesi 600-700 Kisilik. Molozlarin arasin-
dan, renkli mermer parcalar ¢ikartiimis. Bu
da i¢ duvarlarin mozaiklerle suslt olabilece-
gini gosteriyor. Bu glzel yapinin, bouleuteri-
on ya da konsey odasi olarak hizmet vermis
olmasi da mumkun.
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“Ay Sultan’ yazmami

‘Mahperi Hatun’ istedi”

“Tokat sehri yakinlarinda bir han
bulundugunu okudum ve oray!
ziyaret etmeye karar verdim. Hani
gezerken bir kadin sesi duydum.
Bana, ‘Benim hikdyemi anlat. Han
duvarlarinin ardindaki hikayeyi
anlat’ diye fisildadi. O kadin,

biylk Selcuklu Sultani Alaeddin
Keykubad’in esi Mahperi Hatun’dan
baskasi degildi.”

TUrkiye’de ilk olarak “Bir Cay Daha Lutfen” adll kitabini
yayinlayan Amerikall yazar Katharine Branning, ikinci ki-
tabr Ay Sultan’da tarihte kadin roline dikkat cekiyor. Herke-
sin bildigi, populer dizilerle strekli gindeme gelen Osmanli
tarihinin yani sira, Selguklularin pek bilinmedigine deginen
Katharine Branning ile, keyifli bir sdylesi gerceklestirdik,

ikinci kitabiniz Ay Sultan’i kasim ayinda gikardiniz. Kitap
hakkinda bilgi alabilir miyim sizden?

Ay Sultan, en meshur Selcuklu Sultani Alaeddin Keyku-
pbad’'in esi Mahperi Hatun'u, ddnemin arka planina dayana-
rak anlatan kurgusal tarihi bir roman. Kitap, Alaeddin Keyku-
bad ile esi Mahperi Hatun'un 1220 yilinda tanismalarindan
Mahperi Hatun'un 6ldUgu 1254 yilina kadar ki gegen sureci
kapslyor. Donemin bilinen tarihi olaylarinin gogu kitapta res-
mediliyor. Ozellikle de mimari, hali dokumaciligi ve ¢ini gibi
sanatlarin penceresinden anlatiliyor. Hakkinda hi¢bir bilgiye
sahip olmadigimiz bir kadin hikayesini yazmak gercekten
¢ok zor oldu. Mahperi Hatun hakkinda tum bilinenleri top-
ladigimda hepsinin U¢ cUmleyi gegmedigini gordum. Bilgi
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veren kaynaklari yazit plaklar, tarihci lon Bibi ve Bar Heb-
raeus'un yazdigr munferit birkag yaz olusturuyordu. Bu
binalar neden insa ettigi, onu motive eden nedenler ve
kisiligine dair bilgiler ise hayati hakkindaki yetersiz detay-
dan daha da az ve belirsiz. 21. ylzyllda yasayan bir Batili
kadinin elinden ne kadar olacaksa ben de o kadar bu ese-
ri Mahperi Hatun'la 6zdeslestirmeye calistim. Bu da cogu
zaman buyUk zorluklarla oldu dogrusu.

Sizi bu romani yazmaya iten unsurlar neler oldu?

Selguklu  déneminin  kervansaraylarini arastirirken, bir
metinde Turkiye'nin kuzeydogusunda Tokat sehri yakin-
larinda bir han bulundugunu okudum ve orayi ziyaret et-
meye karar verdim. 1993'te sehrin 20 kilometre dtesinde
kUcUk kirsal bir bolgede buyuk bir kervansaray gbzime
carpmist,. O gunU ¢ok iyi hatirhyorum. Hana disaridan
baktigimda dikkatle oyulmus ana kapinin guzel detayla-
rina hayran kaldim. Bu ana kapi, Anadolu’daki diger ker-
vansaraylarin koca kapilanindan cok farkliydi. Kapinin her
iki tarafinda bulunan sutunlarin Uzerlerinde tasvir edilen

kozalak ve ¢icek figurlerini goriince, kendi kendime orada
bir kadin eli var dedim. Cok zarif ve daha énce gordukle-
rimden cok farkliydi. Sonra ¢ok garip ama gercek bir sey
oldu. Bir ses duydugumu fark ettim. Han harabe halindey-
di. Dusen kayalarin oldugu, kazlarnn badi badi gezdigi ve
yabani otlarin etrafl kapladigr aviuya dogru yavasca ilerler-
ken o fisiltiyr tekrar isittim. Bir kadin sesiydi. Bana, “Benim
hikayemi anlat. Han duvarlarinin ardindaki hikayeyi anlat”
diye fisildadi. Belki biraz tuhaf gelebilir ama bu gergekten
oldu. Bu sanatin glicu olsa gerek. Bir tablo sizi aglatabilir,
muzik ruhunuzu dinlendirebilir ve bazi ortamlara girerken
kalbiniz duracak gibi olur. Bu yer benimle konusmustu ve
bana hitap etmisti. O sirada o gorkemli hanin hikayesini
bilmiyordum ama han hakkinda daha fazla bilgi edinmek
icin kendi kendime s&z verdim. Cok gecmeden bu hanin
bir kadin tarafindan kuruldugunu 6grendim. O kadin bu-
yUk Selcuklu Sultani Alaeddin Keykubat'in esinden bas-
kasi degildi. Boylece bu hanin hikayesini anlatmayi ¢ok
arzu ettim. Fark ettim ki Selcuklular, tarih ve gergeklerle
dolu akademik bir kitap araciligiyla degil de, hikayeleri ve
kahramanlari olan bir roman seklinde yazabilir, onun sesi
ve bu hanin yardimi ile aktarabilirdim.

Ardindan gelisen ikinci “olay” da beni ¢ok etkiledi. Onun
insa ettirdigi cami kompleksini ziyaret etmek icin Kayse-
ri'ye gittigimde, turbesinin basindaki yazi gézUme carptr
“Zamaninin Meryem'i; Zamaninin Hatice'si”. Bu ilgi gekici
cift inan¢ gelenegi, bu kadinin hikayesini yazma distn-
cemi daha da artirdi ve beni bu manevi zenginligi arastir-
mayai itti.

Turkiye’de ilk olarak “Bir Cay Daha Lutfen” adh kitabi-
nizi yayinladiniz. Tirkiye ile ilgili kitap yazma fikri nasil
olustu?

Kayserili dostum sair Muhsin ilyas Subasi, TUrkiye'ye 30
ylldan fazla olan seyahatlerimle ilgili izlenimlerimi yazmami
istemisti. Bu kadar streden sonra turistten ziyade Ulke-
den biriymis gibi olunca yazdiklarimin dikkat cekebilece-
gini dusunuyordu. Basta Ulkeniz hakkindaki yorumlarmin
kimsenin ilgisini ¢ekecegine dogrusu inanmadim ama
sonra dustnunce gercekten de gegen surede ¢ok sayida
degisimi gozlemlemistim. Ayrica bodyle bir kitapla Bati dun-
yasina, Ulkenizin gazete mansetlerinde ve tarih kitaplarin-
da yer almayan yuzUunUuzUu gosterebilme imkani verecegini
dustndum.

Neden Turk cayi sizin icin bu kadar énemli?

Turk cayl benim igin 6nemli. CUnkl gayin Ulkenize gelisi
Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusuyla ayni ddneme rastliyor
ve her ikisi de ayriimaz bir kimlik haline geliyor. Benim icin
en onemlisi bu. Yani demokratik bir tlkenin demokratik
bir icecegi olmasl. Ayrica, cay hakkinda daha sonra guizel
bir videoya donUsturtlen kisa bir konusma metni hazirla-
mistim. Orada ¢cayin degisik 6zelliklerinin Turkler igin ren-
gi, kokusu ve tadi dolayisiyla nasil birer sembol oldugun-
dan bahsetmistim. Cay, kultGrintzin en énemli 6zelligi
olan coémert misafirperverliginizin en somut 6rnegi. CUnkU
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guin boyu ikram edersiniz. Ulkenize gelen yabancilar icin bu
kadarlik olsun bir hos geldin jesti dnemli bir intiba birakir.,
Tamamen yabanci biri bile olsa karsinizdaki kisinin rahatina
dikkat eden bir Ulkesiniz.

Tlrkiye sevdaniz nasil basladi?

Turkiye'yle tanisma hikayem “Bir Cay Daha Lutfen” isimli
kitabimin ilk bolumunu teskil ediyor. Pariste dgrenciyken
islam sanat tarihi dersi almistim. Bir giin derste beni cok et-
kileyen bir slayt yansitildi. Slaytta daha énce hig gérmedigim
kadar gorkemli bir bina gosteriliyordu. Binanin ismini not et-
tim ve dersten sonra kUtuphaneye gidip arastirdim. Binanin
Selcuklular tarafindan 1271 yilinda Sivas'ta yapilan Gok
Medrese oldugunu égrendim. Sonra bu binayr gormek ve
boyle bir yaplyr insa eden kulturd tanimak Uzere Turkiye'ye
gitmeye karar verdim. O ¢agda Orta Dogu'da Universitelerin
oldugunu 6grenmem bir kesifti benim icin. Turkiye'ye gidin-
ce Selcuklu déneminden kalma bircok baska binayr da ta-
nimis oldum ve bu medeniyeti daha ¢ok tanimak benim icin
omUr boyu strecek bir tutku haline geldi. Zamanla modern
Turkiye'yi de tanidim ve Ulkenizi sevdim.

ik olarak Tiirkiye’ye 1978 yilinda geldiginizi biliyorum. O
tarihte Turkiye ile ilgili ilk izleniminiz ne oldu?

Turkiye'yle ilgili ilk izlenimim, Avrupa’dan kesinlikle fark-
I oldugu ve Bati kadar gelismis olmadigiydi. Sivas'in baz
caddelerinin toprak oldugunu, at arabalarinin siklikla go-
rulddgunt gok net hatirlyorum. Ancak, bazi ekonomik ve
siyasi zorluklara ragmen, gergekten yukarilara sigramaya
gayret eden bir Ulke gordugumu de soyleyebilirim. Turkle-

DINTAEREEE KATHARINE BRANNING [

rin, dzellikle de TUrk kadinlarinin, ¢cok caliskan olduklarini
takdirle gordum. Bu Ulkedeki zirai bereket beni gok etkile-
misti. Ayrica, kendi gecmisimdeki mozaige benzeyen etnik
cesitlilik de yani Rumlarnn, Musevilerin, Araplarin, Klrtlerin
ve Lazlarn bir arada olmasi da dikkatimi gcekmisti. Cok va-
tansever, bayraklaryla ve ileri gortslu kurucularn Mustafa
Kemal Atatiirk'le gurur duyan bir tlke gérdim. Ulkeyle ilgili,
bilhassa Turk insaniyla ilgili daha bircok intibami kitabimda
anlatiyorum.

Turkiye’ye geldiginiz ilk glinden bu yana yani 36 yilda
Turkiye’de neler degisti?

Turkiye, giiniimiizde cok modern bir Ulke. Istanbul, Paris
ve New York kadar sofistike ve entellektiel anlamda canli
bir kent. ButUn dunyaya gidalarinizi, tekstilinizi, edebiyatinizi
ve kultrinuzu ihrag ediyorsunuz. Her yil 35 milyon turisti
Ulkenize gekebiliyorsunuz. CUnku siddetin giderek daha da
arttigl Orta Dogu’da emniyetli bir Ulke olarak biliniyorsunuz.
Her sehrinizde gobkdelenler ve bes yildizli otelleriniz mevcut.
Bunlarn higbiri daha énce sbz konusu degdildi. Turklerin,
Amerikalllarinkinden daha ¢ok arabasi ve cep telefonu var.
Uluslararasi diplomaside ve siyaset sahnesinde rol oynayan
bir tlke haline geldiniz.

Peki, ne hi¢c degismedi?

Butun bu yillar boyunca TUrklerin ezelden beri var olan nite-
likleri degismedi. Yani aile sevgisi, Ulkenizle gurur duymaniz,
guzel yemede duskunlugunuz, kendinizi gelistirmek icin sa-
mimi ve galiskan gayretleriniz, kendinizden dnce baskalarini
dustnmeniz, comert misafirperverliginiz ve elbette ki caya
olan tutkunuz.

Yeni bir kitap projeniz var mi?

Tabii ki var. Tokat'la ilgili bitirmek Uzere oldugum iki kitap
calismam var. Birkac terciime calismasi da yapiyorum. Oni-
muzdeki bahardan itibaren de yine bir kadin kahramanin
hikayesini anlatan yeni bir romana baslayacagim.

Tirkiye’de edebiyat su anda ne durumda? Amerika’daki
edebiyat ile kiyasladiginizda neler séylemek istersiniz?

Turkge okuyamadigim icin edebiyatinizi butinuyle anlaya-
bilmem zor. Orhan Pamuk, Orhan Kemal, Yasar Kemal, Na-
zim Hikmet, Mevlana ve Elif Safak gibi Bati dillerine tercime
edilmis eserleri okuyabiliyorum. Ancak, Turk devletinin bas-
lattigl tercUme projesi sayesinde bu durumun degisecedi-
ne inaniyorum. Ornegin, Ahmet Hamdi Tanpinar'in Saatleri
Ayarlama Enstitiist Ingilizce'ye bu yil terclime edildi ve daha
bircok eserin tercimesi devam ediyor. Turk edebiyati din-
yanin belli basl kitap fuarlarinda sergileniyor ve artik Bati
sizin eserlerinize daha asina oluyor. Talat Halman'in yaptig
muazzam ve hatasiz Osmanl ve modern siir tercimelerinin
bu eserlerin Batl'ya tasinmasinda ¢ok katkisi var. Sizin eser-
leriniz bircok Amerikan eserine goére daha entellektuel ve
mistik, cogu zaman da Islami duyarliligin yer aldigi eserler.
Batililar i¢in bu duyarlliklar tercume etmek ¢cok zor. Ama
yine de Batililann kulttrinGzin ¢cok sayidaki dehalarini kes-
fetme gayretini sarf etmeye hazir olduklarini dustntyorum.
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Bir B&glm Bein

Yo6netmen: Isabel Coixet

Oyuncular: Sophie Turner, Jonathan Rhys Meyers, Rhys
[fans

Fay, mutlu bir aileye sahip geng¢ bir kizdir. Fakat babasinin
hasta oldugu ortaya c¢ikinca ailesindeki ve kendi ruh halindeki
dengeler altlst olur. Strekli kabuslar géren Fay, kendisi gibi
davranan ve surekli onu takip eden birinin varligini fark eder.

Rlacikhak

Taw‘ip

Yo6netmen: Michael Mann

Oyuncular: Chris Hemsworth, Viola Davis, William Mapother

izinli olarak serbest birakilan bir suclu olan Nicholas Hathaway (Chris
Hemsworth), Amerikali ve Cinli partnerleriyle birlikte blyUk bir siber sug getesini
Amerika’da, Hong Kong'da ve dinyanin ¢ok degisik yerlerinde kovalayacaktir.

Yonetmen: Olivier
Megaton

Oyuncular: Liam
Neeson, Maggie Grace,
Famke Janssen

Devletteki gorevinden
ayrilan Bryan Mills (Liam
Neeson), sug¢suz yere
evine yakin bir yerde
gerceklesen bir cinayetin
zanlisi olarak gosterilir.
Bu konuda oldukca
inatg! bir dedektif de
onun pesine duser. Mills,
bUtln tecribesini ve
yeteneklerini kullanarak,
gercek sucluyu bulmak
ve kendi adaletini
saglamak durumunda
kalacaktir.

Agw Sana Bewnzer

Yonetmen: A. Taner Elhan

Oyuncular: Fahriye Evcen, Burak Ozcivit, Yavuz
Bingdl

Ali (Burak Ozgivit), Ege’de bir balikgl kasabasinda
aile yadigar restorani kaybetmemek igin buyutk bir
mucadele vermektedir. Bir gin nereden geldigi,
nereye gidecegi belli olmayan Deniz (Fahriye Evcen),
gelir kasabaya. Gegcmisinden kagan Deniz ve Al
arasinda buyUk bir ask baslar. Kasabanin sakinleri
dondurmaci Nebahat, manav Ayhan, balik¢i Yasar,
Saadet ve Yusuf Baba bu blylk askin sahididir.
Ancak Deniz'in karanlik gegmisi mutlu olmalarinin
onunde en buyuk engeldir.
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Genco Erkal, “Bir Delinin Hatira Defteri”ni
50 yil sonra “yeniden” yorumluyor

Tarih: 11 Aralik 2014-29 Ocak 2015

Yer: istanbul, izmir

Nikolay Gogol'un en sevilen dykulerinden olan “Bir
Delinin Hatira Defteri” 1965 yilinda sahneye uyarlanmis ve
Ulkemizde ilk tek Kisilik oyun olarak Genco Erkal tarafindan
Ankara Sanat Tiyatrosu'nda oynanmisti. Yillar boyunca
sanat¢i ayni eseri Ug kez, U¢ degisik yorumla sahneledi.
Simdiki yapim oyunun 50’nci yil kutlamasi olarak gindeme
geliyor. Gogol'un toplumsal kara mizah basyaptti bir kez daha
guldururken icimizi acitacak.

Tiirkiye’de bir ilke imza atilacak

Tarih: 5-7 Subat 2015
Yer: istanbul Ltfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayl

Turkiye'de ilk kez dizenlenecek Heritage
Expo 2015 (Restorasyon, Arkeoloji ve
Muzecilik Teknolojileri Konferansi ve Fuari),
T.C. Klltdr ve Turizm Bakanhig’'nin, T.C.
Basbakanlik Vakiflar Genel MUdurlGga'nin
ve UNESCO Turkiye Milli Komisyonu’nun
destekleriyle 5-7 Subat 2015 tarihleri arasinda
LUtfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi
Sarayr’'nda gergeklestirilecek. Turkiye'de
kultdrel miras egitimi-ydnetimi, belgelemede
yeni yontemler, sergilemede ve teshirde
yeni araglar, arkeolojide yeni teknikler,
konservasyon ve restorasyon teknikleri ve yeni
uygulamalar ve muzecilik teknolojileri fuarin
ana basliklar arasinda yer aliyor.

Theatre ve Barbican gibi sahnelerde
duzenli olarak performanslar veren

ve Edinburg, Adelaide, Amsterdam,
Atina, israil, istanbul, Singapur ve Hong
Kong'daki festivallerde boy gdsteren

Paco Pena, yeni projesi Flamencura
ile 12 Subat’ta Is Sanat’ta

Tarih: 12 Subat 2015

Yer: is Sanat

Bugulin en blyuk Flamenko
gitaristlerinden ve bestecilerinden
biri olarak kabul edilen Paco Pena,
Flamenko’nun gergek ruhunu yasattigi
cigir acan gosterileriyle tim dinyada
izleyenlerin hayranligini kazaniyor.
Ozenle segmis oldugu danscl, gitarist
ve sarkicilardan olusan toplulugu
ile 1970 yilindan beri Londra’daki
Royal Festival Hall, Sadler’'s Wells
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sanatcl, Flamenko’nun derin temelleri
Uzerine yaratici bir sekilde insa ettigi
eserleriyle bu antik Ispanyol sanat
formunu surekli yeniliyor. Flamenko’da
orijinalligi ve yeniligi bir arada barindiran
Paco Pena, sahip oldugu hayal gucd,
bagliligi ve htineriyle Flamenko’nun
sinirlarini hic durmadan arastirmaya
devam ediyor. Préomiyerini Nisan
2013te gerceklestirdigi yepyeni projesi
Flamencura ile ilk kez Is Sanat'tal
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B Ask ve Oliim Uzerine

Yazar: Patrick Stskind

Yayinevi: Can Yayinlari

Patrick Stiskind, askin izini strdugi denemesinde gegmisten gintimuze Batr'nin
dustince, kultir ve edebiyat diinyasinin yonini belirlemis ilk Cag distindrlerini, mistik ve
kurmaca kahramanlarini ve yazarlarini yanina alarak duygu dinyasina dogru dtstnsel bir
yolculuga c¢ikartiyor okurunu. Ask nasil tanimlanagelmistir? Sokrates’in Phaidros’ta ifade
ettigi gibi bir coskunluk hali, bir tr delilik midir ask? iste bu ve bunun gibi sorularin pesine
duserken bir yandan gluindelik yasantilarimizin deneyimlerine yoneltir bakisini. Stskind’in,
zaman zaman sivri bir alaya uzanan sevecen bir ironiyle kaleme aldigi metni, Bati kultGrintn
aski anlamlandirma, deneyimleme ve sanat dizleminde 6limsUzlige kavusturma tarihine
iliskin bir yeniden bakis olarak da degerlendirilebilir.

OLOLLOLOLOLOLLILLOLLLLLILLLLLOLLILLLLLOLLLLOLLLLLLLLL LA

B “Ev Kokusu #herseyasktan”

Yazar: Ozlen Copuroglu

Yayinevi: Alfa Kitap

ilk kitabi Ev Kokusu’nda “Anne bak, kizima ne yazdim” diyerek kaybettigi annesinden
kendisine yadigar kalan tatlari ve kokulari tim evlere yaymak amaciyla tariflerini paylasan
Ozlen Copuroglu, ikinci kitabl “Ev Kokusu #herseyasktan” ile yine tarifler ve yemek
kokular esliginde yasadigi yokluklardan égrendiklerinin izini strtyor. “Once ailem demeyi
ve terki terk etmeyi” 6grendim dedigi, kelimelerle hikayelendiriimis Konya, Mekke ve
Medine yolculuklari sonrasinda yazdigi kitap, tasavvufun izlerini tasiyor. Ozlen Copuroglu,
tariflerin sade anlatimi ve fotograflar ile dikkat ceken yeni kitabini, “Bu kitap kimine gore
tarif kitabi bana gore ise askin tarifidir, aile olmaktir, icinde siz gérmeseniz de benim
kokusunu simdiden duydugum torunlanm vardir, kizimin ve oglumun mutfagi, onlarin
cocuklari, mutfaklarindaki raf ve raflarinda duran kitabim...” sdzleriyle anlatiyor.

OO

B Gece (Zahit)

Yazar: Hasan Ozkilic

Yayinevi: Kirmizi Kedi Kitabevi

Hasan Ozkili, Ulkenin dogusundaki zalim kargasadan Bat'ya kagmak zorunda kalan
bir ailenin, farkli yollara sapan dort kardes Uzerinden izlenen uyum mucadelesini anlatiyor.
Erkenden isyan bayragini ¢cekip ailesini terk ederek 6rgUtli mtcadeleye giren, tanik olduklari
nedeniyle mucadeleyi sorgulayan Zahit, tasindiklar Senlik Mahallesi’nde ilk tanistigi cocuga
gonlinl kaptiran ama zamanla kocaslyla birlikte batakhanelere surliklenen Stsen; babasiyla
abisinin evi terk etmesiyle ailenin temel diregi olan, siyasi micadeleye yonelince hapse
duisen Nahit ve buyudyUtnce dizi filmlerde oynamak isteyen ama hayalleri degismek zorunda
kalan gen¢ Gulcan... Dort kardesin ve gevrelerindeki insanlarin tutkular, 6zlemleri, 6fkeleri,
sevincleri ve kaderleri (lke kosullari tarafindan belirlenirken Ozkilig, Tlrkiye’'nin yakin
tarihinin panoramasini giziyor.
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Hazirlayan: Gencay Burnaz / Horoz Lojistik Yurt igi Komple Tasima Satis Yonetmeni

Yeni sayimizda yeni ¢ikan ve ¢ok basarili Gnli grup ve sanatgilarin
emekleriyle yogurulmus, yerli ve yabanci albimleri yorumlayarak,

begenecedinizi distindigum 6neriler sunmaya calisacagim.
Bol muzikli gtnler dilegiyle...

YERLI ALBUM YABANCI ALBUM

1- ATHENA / Alkust 1- SCORPIONS / La Selection {

UnlU Turk rock muzik grubu Athena, iki yildir Gzerinde H
calistigl yedinci stidyo albumdyle sevenlerinin karsisina ¢i- Scor LoWS
kiyor. Punk muzik tirdinU TUrkce sozlerle harmanlayan ilk 40 yillik mazik sertvenine 100
rock muzik grubu olan Athena, ¢iktigi ilk yillardan bu yana milyonun Uzerinde albim satisi,
hayran kitlesini gitgide artirmayi basardi. Birbirinden glzel dinyanin en prestijli mizik
toplam 12 parcadan olusan bu yeni calisma, sanatcinin odulleri ve biletleri tamamen
hayranlari tarafindan oldukga begenilecege benziyor. tUkenen sayisiz konserleri sigdiran
efsanevi muzik grubu Scorpions,

i . en sevilen sarkilarindan olusan
2' OKAY TEMIZ / Auroro‘ BOT‘QO&LLS 3 CD’lik “La Sélection Scorpions” ile sevenlerinin
Caz muziginin Turkiye ve dinyada en 6nemli karsisina tekrar ¢ikiyor.

temsilcilerinden biri olan

et pyenit A Ecen 2- CAT STEVENS / Tell

esligindeki Oriental Wind \ /

projesiyle kaydettigi yepyeni Em I m GOV\Q
albdmu “Aurora Borealis” ile Dinyaca Unlii ingiliz folk miizik
muzikseverlerle bulustu. Toplam sanatgisi Cat Stevens ya da

10 pargadan olusan albtim, daha | nam- deger Yusuf islam, bes yil
simdiden muzikseverlerden tam aradan sonra ¢ikardig “Tell ‘Em
not almis gibi gérandyor. I’'m Gone” isimli albimiyle muzik

diinyasina muhtesem bir dénus

3_ BABA ZULA / 34 0&0 SO\V\jS yapliyor. Bes yeni ve de bes cover parcadan olusan

toplam 10 pargalik ¢alisma, piyasaya ¢iktigi andan

1996 yilinda gdsterime giren “Tabutta itibaren muzik piyasalarinda énemli bir yer edinmis gibi
Roévasata” filminin muzikleriyle gorunuyor.

kendilerini fark ettiren, geleneksel

halk muzigimizle cagdas muzigi .
sentezleyerek etnik motifler Greten 3' PINK FLOYD/ The EV\ALESS KLVET’

Baba Zula, yeni ¢alismasi “34 Oto

Sanayi” ile tekrar hayranlarinin

karsisindaki yerini aliyor. Toplam yedi

guzel pargcadan olusan yeni albim,

bu tarz muziklere ilgi duyanlar icin muzikal bir sélen
niteligi tasiyor.

Dunyaca Unlii ingiliz miizik toplulugu Pink Floyd’un
20 yil aradan sonra hazirladigi calismasi “The Endless
River”, kisa bir stire 6nce tum muzik platformlarinda
yerini aldi. Grup Uyelerinden Rick Wright'in 2008’deki
vefatina ithaf edilen bu albimde bir tane de “Anisina”
isimli TUrkge parga yer aliyor. Ayni zamanda bir veda
alblmU olarak anlamlandirilan ¢alisma, grubun artik

4_ KEREM GORSEV/ alblm yapmayacagini duyurmasiyla Pink Floyd’un son
eseri oldugunu gosteriyor.
Warm Autumia

Turkiye'de ve diinyada 4. U2/ SOV\SS of IV\V\OCQMCQ

caz muziginin dnde gelen ) i
temsilcilerinden Unli besteci Irlandali UnlU rock grubu U2, bes yillik

piyanist Kerem Gorsev, New York'ta aranin ardindan yeni albimd “Songs

kaydettigi yeni calismasi “Warm of Innocence” ile hayranlarina tekrar

Autumn” ile caz severlere arsivlik bir merhaba diyor. Birbirinden glizel toplam

eser sunuyor. Toplam dokuz sarkidan olusan albiim, 11 parganin yer aldigi yeni Igallsma,

sanatcinin cikardigi alblimler arasindaki en iyi yapitiardan grubun fanlar tarafindan piyasaya ¢iktig

biri olmaya aday gibi gortintiyor. andan itibaren buyuk ilgi gortyor.
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Ta$|t sahipleri, rutin bakim islemlerinin disinda araglari-
na fazla 6zen gostermez. Oysa klasik bakim islemleri-
nin disinda birka¢ kiuguk islemle aracinizdan ¢ok daha ytk-
sek bir performans almaniz mumkun. Arag bakimina dair
kicUk puf noktalari, otomobilinizin émrinU uzatirken veri-
mini de artiryor. Araglarin bakiminda kullaniimasi gereken
drtnler ve aracin performansina sagladiklar katkilar soyle:

Motor yagi, motorun tim hareketli aksami Uzerinde
film seklinde ince bir tabaka olusturarak strtiinme ve asin-
may! azaltir. Bu da tekerleklere daha fazla guc aktarldigi
anlamina gelir. Motor yagi, icerdigi deterjanlar vasitasiyla
motoru temizler. Pasa karsi korur ve ayni zamanda silindir-
lerin ¢cevresindeki asir sicagin bir bolimunu kartere indir-
meye yardimci olur.

Sanziman yagini 40.000 ile 60.000 kilometrede ya da
iki yilda bir degdistirmeniz, aracinizdan daha yUksek perfor-
mans almanizi saglayacaktir.

Hidrolik direksiyon sistemlerinde kullanilan hidrolik
yagi cogunlukla sorun g¢ikarmayan sivilarin basinda ge-
lir. Her ne kadar sizinti olasiligr dusuk olsa da periyodik
bakimlarda servis tarafindan kontrol edilmeli ve eksikse
tamamlanmaldir.

Fren hidroligi, 6zellikle havanin uzun sureli sicak ol-
dugu yerlerde, eskiyen hidrolik yagi kaynama yapabilece-
ginden ortalama bir buguk yilda bir kez degistiriimelidir.
Sizinti bile olmasa zamanla fren pistonlariyla balatalarin si-
kismasi sonucu olusturdugu bosluga doldugundan kendi
kendine azalir.

Klima gazi kesinlikle yetkili servis tarafindan ve uzman
kisilerce doldurulmalidir. Yilda bir kere kontrolU gereken
klima gazinin iki yilda bir degistiriimesi 6neriliyor.

Sogutma sistemi olan radyatoriin dlzenli olarak te-
mizlenmesi arag bakiminin can alici bélumlerinden biridir.
Sogutma sistemini pas, tortu ve kirleticilerden korumak,
radyatoriin ve motorun en iyi ¢calisma kosullarinda kalma-
sina yardim edecektir.

Radyatériin paslanmasi ve soguk havalarda suyun
donmasini engellemek igin, radyatdr suyuna ilave edilen
antifriz yilda bir kez kontrol edilmeli ve gerekiyorsa degis-
tirilmelidir.

Deterjan katkil suyun konulmasi camlarin temizligi aci-
sindan daha olumlu oldugundan, saf su yerine katkili su
olan cam suyu kullaniimali. Cam suyu, bittikce eklenerek
doldurulmaldir.
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